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บทสรุปย่อส าหรับผู้บริหาร  
(Executive Summary) 

 
นโยบาย Society 5.0 ของญ่ีปุ่ นเป็นนโยบายที่เน้น “คน” กลา่วคือ เน้นการพฒันาคณุภาพชีวิต

คน ให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างสะดวกสบาย มีความสขุในบริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงจากการที่
ประเทศมีประชากรสงูอายจุ านวนมาก ประชากรวยัท างานมีน้อย เปา้หมายหลกัการพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมของญ่ีปุ่ นจึงต้องเป็นไปเพื่ออ านวยความสะดวกต่อการท างานและด าเนินชีวิต รวมทัง้
ปอ้งกนัและปัญหาทางสงัคมมากกว่าเพื่อเสริมสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดงัที่ผ่านมา โดย
สงัคมที่มนษุย์จะด ารงชีวิตอยู่อย่างสะดวกสบาย มีความสขุ ที่ญ่ีปุ่ นคาดหวงัไว้นัน้ คือ Super smart 
society(สงัคมฉลาดล า้) อย่างไรก็ตาม การที่จะกลายเป็นสงัคมฉลาดล า้ตามที่ญ่ีปุ่ นตัง้เปา้หมายไว้นัน้
จ าเป็นต้องอาศยัปัจจยัในหลายด้าน  ปัจจยัด้านหนึ่งที่ส าคญัและถือเป็นปัจจยัตัง้ต้นของการพฒันา 
คือ ปัจจยัด้านทรัพยากรมนุษย์   ญ่ีปุ่ นจึงตัง้เป้าปฏิรูปการศกึษาทกุภาคสว่น เพื่อน าญ่ีปุ่ นให้เป็น
ประเทศที่มีสงัคมในแบบที่คาดหวงั และให้ประชาชนด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลงนัน้ได้
อย่างมีความสขุ   สถาบนัอดุมศึกษาในฐานะองค์กรหลกัที่มีบทบาทในการสรรค์สร้างองค์ความรู้  
นวตักรรม และการพฒันาทรัพยากรมนุษย์จึงถกูคาดหวงัในบทบาทนีอ้ย่างยิ่งยวดขึน้ และเกิดเป็น
ประเด็นค าถามที่น่าสนใจอย่างยิ่งว่า การสร้างคนในระดบัอดุมศกึษาที่ถือว่าเป็นปราการด่านสดุท้าย
ก่อนเข้าสูส่งัคมนัน้ ญ่ีปุ่ นสร้างคนอย่างไร ใช้เคร่ืองมือหรือวิธีการใดในการสร้างพลเมืองคณุภาพในยุค 
Society 5.0  คณุลกัษณะของพลเมืองแบบที่คาดหวงันีแ้ตกต่างกบัพลเมืองในรูปแบบเดิมหรือไม่ 
อย่างไร กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในระบบการศกึษาของมหาวิทยาลยั 2 
แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัโตเกียว และมหาวิทยาลยัเกียวโต 
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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาแนวคิดและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้าง Smart 

citizens ของการศึกษาในระดบัอดุมศึกษาของญ่ีปุ่ น 2) เพื่อศึกษาความแตกต่างของคณุลกัษณะของ 

Smart citizens กับพลเมืองในรูปแบบเดิมของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของญ่ีปุ่ น 3) เพื่อศึกษา

วิธีการและเคร่ืองมือในการสร้าง Smart citizens ของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของญ่ีปุ่ น 4) เพื่อ

เสนอแนวทางส าหรับประเทศไทยในการพฒันาตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 โดยใช้วิธีเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร ส ารวจความคิดเห็น และสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มตัวอย่างจากมหาวิทยาลัย

โตเกียว และมหาวิทยาลยัเกียวโต ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดและปัจจัยในการสร้าง Smart citizens 

ของทัง้ 2 มหาวิทยาลยัเป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการของภาคอตุสาหกรรมของญ่ีปุ่ น ด้วยวิธีการ

ที่ส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอนให้มีทัง้ด้าน  Hard Skill และ Soft Skill และยังคงรักษาให้มี

คุณธรรมจริยธรรมของพลเมืองไว้ ส าหรับเคร่ืองมือในการสร้าง Smart citizens ได้แก่ งบประมาณ 

บุคลากร ที่เพียงพอและเหมาะสม และการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนีย้ังพบว่า นโยบายของรัฐไทยด้านการศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ของสถาบนัอุดมศึกษามี

ความคล้ายคลึงกบัของญ่ีปุ่ นในประเด็นที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์คณุภาพสงูเพื่อน าการเปลี่ยนแปลง 

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม และผลิตก าลงัคนที่เหมาะสม สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไปสู่  

Thailand 4.0 แต่ญ่ีปุ่ นมีการปลูกฝัง อบรม เลีย้งดูอย่างจริงจังให้เด็กมีระเบียบวินัยตัง้แต่ในช่วง

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงเป็นผลลพัธ์ที่ดีต่อมาถึงระดบัอดุมศึกษาจนสามารถสร้างพลเมืองคณุภาพได้ 

ซึ่งประเทศไทยอาจใช้แนวทางนีป้รับเปลี่ยน ให้มีการปลูกฝัง ดแูล อบรมเลีย้งดูอย่างจริงจัง และเป็น

อนัหนึ่งอนัเดียวกนัทุกภาคส่วนตัง้แต่ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน น่าจะให้ผลลพัธ์ปลายทางได้ดีแม้ว่า

ผลลพัธ์ที่ได้อาจจะแตกต่างออกไปบ้างจากค่านิยมของสงัคมที่ไม่เหมือนกนั 

ค าส าคญั: พลเมืองคณุภาพ สงัคมญ่ีปุ่ น 5.0 การอดุมศึกษา  
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Abstract 

This research’s aims were to: 1) study the concepts and factors with regard to developing 
Smart citizens for Japan's Society 5.0 in Japan’s higher education; 2) study differences 
between the characteristics of Smart citizens and typical citizens in Japan’s higher 
education; 3) study methods and instruments for developing Smart citizens in Japan’s 
higher education; 4) propose guidelines for development of the Thailand 4.0 economic 
model. Data were collected from documents, opinion surveys as well as in-depth interviews 
with a sample group from the University of Tokyo and Kyoto University. The findings reveal 
that the concepts and factors in developing Smart citizens of the two universities are relevant 
to the demands of Japan’s industrial sector. Through the method of teaching and learning, 
Japanese citizens have been be equipped with hard skills and soft skills, while retaining 
citizen ethics and morals. Sufficient and appropriate budgets and staff as well as the 
effective teaching and learning management have been employed as the instruments for 
developing Smart citizens in Japan. Similar to those of Japan, the Thai educational policy 
and strategic plans of higher education institutions in Thailand concentrate on the 
development of high-quality human resources expected to introduce change as well as 
novel bodies of knowledge and innovations and the development of the cost-effective 
workforce in response to the Thailand 4.0 economic model; nonetheless, Japan has 
employed the more effective teaching and learning system and instilled good practices in 
its citizens, starting from the basic education level to the higher education level, therefore 
enabling it to develop Smart citizens without difficulty. Despite differences in social value 
between Thailand and Japan, to achieve more satisfactory results, all sectors in Thailand 
should consider adopting the Japanese way of developing Smart citizens through the 
effective method of teaching and learning as well as instillation of good practices in Thai 
citizens since the basic education level. 

Keyword: Smart Citizens, Japan's Society 5.0, Higher Education 

 



บทที ่1 
บทน ำ 

1.1. ควำมส ำคัญและทีม่ำของกำรวิจัย  
 “คน” เป็นปัจจยัตัง้ตน้ส ำคญัที่สำมำรถสรำ้งคณุค่ำและสรำ้งมลูค่ำเพิ่มได ้ โดยคนสำมำรถ
เรียนรู ้เพิ่มพนูทกัษะทำงดำ้นควำมคิดและกำรกระท ำ ซึ่งในกำรคิด กำรกระท ำ กำรสรำ้งสรรคส์ิ่งต่ำง ๆ 
ขึน้มำของคนนัน้ไดน้ ำพำใหก้ำรด ำรงชีวิตมีควำมสะดวก สบำย และน ำสงัคมไปสู่กำรพฒันำดำ้นต่ำง ๆ  
ใหก้ำ้วหนำ้ตลอดมำ และสืบเนื่องต่อไปในอนำคตดว้ย  เป็นที่กล่ำวขำนกนัว่ำ “คนญ่ีปุ่ น” เป็น
ทรพัยำกรคณุภำพที่รว่มกนัขบัเคลื่อนประเทศญ่ีปุ่ นจนสำมำรถพฒันำใหเ้ป็นอำรยประเทศชัน้น ำของ
โลก  และท ำใหป้ระเทศญ่ีปุ่ นเป็นมหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจในปัจจบุนั 
 หนึ่งในปัจจยัส ำคัญที่ฟูมฟักและขัดเกลำประชำชนของประเทศญ่ีปุ่ นใหก้ลำยเป็นทรพัยำกร
อันทรงคุณค่ำอย่ำงที่รับรูก้ันในทุกวันนี ้ก็คือ “กำรศึกษำ”  ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนกำรที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรพฒันำคนใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ และคณุธรรมจริยธรรม เพื่อใหส้ำมำรถด ำรงชี วิต
ไดอ้ย่ำงมีควำมสขุดว้ยตนเองและเป็นที่พึ่งแก่ผูอ่ื้น รวมทัง้ช่วยเหลือสงัคมที่ตนเองอำศยัอยู่ได ้
 
พฒันำกำรศกึษำของญ่ีปุ่ นเพื่อพฒันำประชำชนของประเทศ 
 หำกยอ้นศึกษำประวัติศำสตรก์ำรจัดกำรศึกษำของญ่ีปุ่ น จะเห็นไดว้่ำญ่ีปุ่ นตระหนักในกำร
เตรียมคนผ่ำนระบบกำรศกึษำมำโดยตลอด นบัตัง้แต่ญ่ีปุ่ นรบัอำรยธรรมจีนในช่วงศตวรรษที่ 4 และรบั
เอำอำรยธรรมตะวนัตกมำปรบัใชเ้พื่อเป็นสว่นหนึ่งในกำรพฒันำประเทศนัน้  ซึ่งถือไดว้่ำอำรยธรรมทัง้
สองแหลง่สง่ผลต่อกำรวำงระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นเป็นอย่ำงมำก  กลำ่วคือ ญ่ีปุ่ นรบัเอำอกัษรจีน ซึ่ง
เป็นอักษรแทนภำพมำใช ้เมื่อญ่ีปุ่ นตอ้งกำรเรียนรูว้ิทยำกำรสมัยใหม่จำกตะวันตกหรือจำกที่ต่ำงๆ 
ญ่ีปุ่ นจะใชว้ิธีใหผู้เ้ชี่ยวชำญแปลหรือท ำต ำรำออกมำเผยแพร่ คนญ่ีปุ่ นอ่ืนๆ ซึ่งมีควำมรูอ้กัษรจีนเป็น
อย่ำงดีอยู่แล้วก็สำมำรถเรียนรูเ้ข้ำใจวิทยำกำรนั้นๆ ได้โดยง่ำย เร็วและสำมำรถขยำยออกไปถึง
ประชำชนส่วนอ่ืนๆ ของประเทศไดก้วำ้งไกล นอกจำกนีย้งัประดิษฐ์อกัษรขึน้ใชเ้ป็นกำรเพิ่มโอกำสให้
คนไดส้รำ้งสรรคง์ำน และอีกดำ้นหนึ่งคนญ่ีปุ่ นไดเ้รียนรูส้ิ่งต่ำงๆ หรือฝึกฝนอ่ำนเขียนผ่ำนผลงำน กำร
ลงมือก่อตัง้สถำบนักำรศึกษำต่ำงๆ ไดช้่วยใหญ่ี้ปุ่ นเพิ่มอตัรำกำรรูห้นงัสือของประชำชนไดเ้ป็นอย่ำงดี 
และเห็นแนวทำงที่จะปรบัใหเ้หมำะสม พฒันำต่อยอดกำรศกึษำระดบัสงูในเวลำต่อมำ 
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 อย่ำงไรก็ดี ระบบกำรศกึษำของญ่ีปุ่ นตัง้แต่เริ่มตน้จนถึงปัจจบุนัไดม้ีกำรปรบัเปลี่ยนพฒันำมำ
โดยล ำดับ กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวเป็นไปตำมสถำนกำรณก์ำรเมืองและสงัคมในขณะนัน้ ทัง้ที่เกิด
จำกควำมคิดของคนญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรปรบัเปลี่ยนไปสูรู่ปแบบกำรศึกษำที่พงึประสงค ์และที่เกิดจำกผูอ่ื้น
เข้ำมำก ำหนดวำงแผน ทั้งนี ้ เพื่อให้ได้พลเมืองของประเทศมีคุณลักษณะตำมที่คำดหวัง และ
สนองตอบต่อกำรพฒันำประเทศในทุกๆ ดำ้น โดยกำรปฏิรูปกำรศึกษำที่ส  ำคญัของญ่ีปุ่ นสำมำรถแบ่ง
ออกเป็น  3 ช่วง คือ 
 ช่วงสมัยเมจิ (ค.ศ. 1868-1912) กำรปฏิรูปกำรศึกษำครั้งที่ 1 หลังจำกปิดประเทศอย่ำง
ยำวนำนกว่ำ 250 ปี และแรงกดดนัจำกภำยนอกประเทศ ญ่ีปุ่ นไดเ้ปิดประเทศและปฏิรูปประเทศในทุก
ดำ้น โดยมุ่งหวังที่จะสรำ้งประเทศให้ทัดเทียมกับประเทศตะวันตก รวมถึงกำรปฏิรูปกำรศึกษำซึ่ง
รฐับำลเล็งเห็นว่ำกำรศึกษำเป็นกุญแจส ำคัญที่จะปฏิรูปควำมส ำนึกของคนในชำติ  และกำรศึกษำ
สำมำรถท ำใหญ่ี้ปุ่ นกลำยเป็นประเทศที่ร  ่ำรวย มีอ ำนำจ มีเอกรำช กำรศึกษำจะท ำใหก้ำรรบัควำมรู้
สมยัใหม่เป็นไปไดง้่ำยขึน้ 
 ช่วงหลงัสงครำมโลกครัง้ที่ 2 (ค.ศ. 1945-1980) กำรปฏิรูปกำรศึกษำครัง้ที่ 2 เป็นกำรปฏิรูปที่
เกิดจำกสหรฐัอเมริกำเขำ้มำจดัระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นใหม่ทัง้หมด โดยเนน้ควำมเป็นประชำธิปไตย
เป็นกำรศึกษำเพื่อมวลชนใหพ้ลเมืองทุกคนมีโอกำสไดร้บักำรศึกษำที่เท่ำเทียมกัน กล่ำวคือ เนน้เรื่อง
กำรรูจ้ักใหค้วำมเคำรพตนเองไปพรอ้มกับกำรส่งเสริมใหแ้ต่ละคนพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถ และ
สง่เสรมิควำมเป็นประชำธิปไตย 
 ช่วงหลงัปี ค.ศ. 1980 (ค.ศ. 1980-ปัจจุบนั) กำรปฏิรูปกำรศกึษำครัง้ที่ 3 มีจดุมุ่งหมำยเพื่อให้
มีควำมเป็นนำนำชำติ เนน้สงัคมขอ้มลูข่ำวสำร สงัคมที่มีควำมหลำกหลำย เนน้ปัจเจกชนและควำมมี
อิสระ (วรนิทร    ววูงศ,์ 2003) 
 จำกกำรปฏิรูปกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นครัง้ใหญ่ทั้ง 3 ครัง้ และกำรปฏิรูปอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้องกับ
กำรศกึษำตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำไดแ้สดงผลปลำยทำง ณ ปัจจบุนัใหป้ระจกัษว์่ำญ่ีปุ่ นสำมำรถขยบั
เป็นประเทศพัฒนำทัดเทียมกับอำรยประเทศ มีควำมส ำเร็จดำ้นกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมของ
ชำติ และมีภำพลกัษณข์องพลเมืองที่มีคณุภำพ 
 โดยระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นได้แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ กำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน และ
กำรศึกษำอุดมศึกษำ ซึ่งกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำนจะเป็นระบบ 6-3-3 กล่ำวคือ มีกำรจัดกำรศึกษำขั้น
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ประถมศึกษำ 6 ปี ขั้นมัธยมศึกษำตอนตน้ 3 ปี และขั้นมัธยมศึกษำตอนปลำย 3 ปี ส่วนกำรศึกษำ
ระดบัอดุมศกึษำ แบ่งเป็น ระดบัปรญิญำตรี 4 ปี ปรญิญำโท 2 ปี และ ปรญิญำเอก 3 ปี 
 วรินทร วูวงศ ์(2016) กล่ำวว่ำ ญ่ีปุ่ นสรำ้งเทคโนโลยีโดยกำรสรำ้งทรพัยำกำรมนุษยท์ี่มีฝีมือ
ระดับสูงโดยอำศัยระบบกำรศึกษำในโรงเรียนเป็นเครื่องมือ และมีนโยบำยสรำ้งเด็ก 2 ด้ำน คือ 
ควำมสำมำรถดำ้นวิชำกำร และกำรอบรมบ่มเพำะใหเ้ป็นมนุษยท์ี่พงึประสงค ์ควบคู่ขนำนกนัไปตัง้แต่
ระดบัประถมศึกษำจนถึงระดบัมัธยมศึกษำตอนปลำย เด็กญ่ีปุ่ นจึงไดร้บักำรหล่อหลอมอย่ำงต่อเนื่อง
อย่ำงนอ้ย 12 ปี ในระบบโรงเรียน ควำมเขม้งวดในกำรหล่อหลอมคนแบบญ่ีปุ่ นจะเนน้กำรพฒันำคน
ไปสูม่ืออำชีพที่ปฏิบติักิจกำรดว้ยควำมรวดเรว็และผิดพลำดนอ้ยที่สดุ 
 สมพร โกมำรทตั (2015) กล่ำวเก่ียวกบักำรสรำ้งคุณภำพคนดว้ยกำรศึกษำของประเทศญ่ีปุ่ น
ว่ำ ญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีควำมเจรญิรุง่เรือง เนื่องจำกมีกำรวำงนโยบำยกำรศกึษำที่มุ่งพฒันำผูเ้รียนใน
ทุกระดบั ในระดบัอนุบำลจะมุ่งเนน้พฒันำใหเ้ด็กมีควำมสนุก รูส้ึกถึงควำมมีอิสระ และมีควำมสขุ ใน
ระดบัมธัยมศกึษำตอนตน้จะกระตุน้ใหค้น้หำตวัเอง และรูจ้กัตัง้เปำ้หมำยในอนำคต ระดบัมธัยมศึกษำ
ตอนปลำย จะสอนใหทุ้่มเทและมุ่งมั่นไปสูเ่ปำ้หมำย และในระดบัอดุมศกึษำจะผลกัดนัใหท้ ำเปำ้หมำย
ใหส้  ำเร็จ ฝึกควำมรูแ้ละทักษะต่ำงๆ ใหพ้รอ้มต่อกำรท ำงำน โดยเฉพำะกำรจัดกำรศึกษำในระดับ
มหำวิทยำลัยของญ่ีปุ่ นมีเป้ำหมำยเพื่อผลิตคนท ำงำนในสงัคม เพื่อสรำ้งประเทศใหเ้จริญก้ำวหนำ้ 
หลกัสูตรทุกระดับชัน้มุ่งเนน้กำรดึงศักยภำพและจุดเด่นของแต่ละบุคคล แลว้น ำควำมสำมำรถและ
ควำมถนัดมำพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ไม่เน้นผลิตคนให้เรียนเก่งเพียงอย่ำงเดียว แต่เน้นผลิตคนที่มี
ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู ้มีควำมพยำยำม ควำมพำกเพียร และมีระเบียบวินยัต่อตนเอง อยู่รว่มและ
ท ำงำนกับผูอ่ื้นอย่ำงมีควำมสุข ดว้ยนโยบำยกำรศึกษำเช่นนีท้  ำใหค้นญ่ีปุ่ นมีอัตลักษณ์เป็นคนที่มี
คณุภำพและน ำพำประเทศใหเ้จรญิรุง่เรือง 
พลเมืองคณุภำพ 
 ภำพลกัษณพ์ลเมืองที่มีคณุภำพของญ่ีปุ่ น ไม่ใช่เพียงภำพลกัษณข์องพลเมืองที่จะน ำประเทศ
ไปสู่ควำมกำ้วหนำ้ทำงเศรษฐกิจแต่เพียงอย่ำงเดียว ภำพเหตุกำรณค์นญ่ีปุ่ นที่ถ่ำยทอดผ่ำนรำยกำร
ข่ำวโทรทัศนก์รณีกำรเขำ้แถวรบัควำมช่วยเหลืออย่ำงเป็นระเบียบเมื่อประสบเหตุกำรณภ์ยัพิบัติ จำก
แผ่นดินไหว ในปี ค.ศ. 2011 ที่ภำคโทโฮะคุของญ่ีปุ่ นเป็นภำพลักษณข์องคนญ่ีปุ่ นที่มีระเบียบวินัย  
พฤติกรรมกำรพกถุงขยะติดตวัไปเก็บขยะของตนเองไม่ใหพ้ืน้ที่สำธำรณะสกปรก   เมื่อไปพบนกักีฬำ
ทีมชำติเป็นภำพลกัษณข์องคนญ่ีปุ่ นที่ค  ำนึงถึงพืน้ที่สำธำรณะที่ทุกคนตอ้งช่วยกนัรกัษำหรือท ำควำม
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สะอำด ข่ำวกำรรบัพนกังำนชำวไทยไปฝึกอบรมทักษะใหก้ับพนกังำนในโรงงำนที่ญ่ีปุ่ นยำมที่โรงงำน
ในไทยประสบมหำอทุกภยัในปี ค.ศ. 2011 เป็นภำพลกัษณข์องกำรสรำ้งสรรคพ์ลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกำส 
และภำพลกัษณข์องกำรสรำ้งส ำนึกในกำรอยู่ร่วมกนักบัผูอ่ื้นอย่ำงรบัผิดชอบในฐำนะพลเมืองโลกของ
คนญ่ีปุ่ น  ภำพลกัษณเ์หลำ่นีเ้ป็นสว่นหนึ่งที่สะทอ้นผลส ำเรจ็ของระบบกำรศกึษำของญ่ีปุ่ น 
 กำรที่คนญ่ีปุ่ นใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำคนเพรำะคนญ่ีปุ่ นเชื่อว่ำ “กำรสรำ้งชำติ คือ กำร
สรำ้งคน” และสิ่งนีเ้ป็นปัจจัยที่ท ำใหป้ระเทศญ่ีปุ่ นประสบควำมส ำเร็จดำ้นกำรพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคม(บณัฑิต โรจนอ์ำรยำนนท,์ 2015) กอปรกับญ่ีปุ่ นตระหนักอยู่เสมอว่ำประเทศมีขนำดเล็กและ
ทรพัยำกรมีจ ำนวนจ ำกดัไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของประชำกรในประเทศ จึงมองว่ำกำรที่ญ่ีปุ่ นจะ
อยู่บนโลกนีไ้ดอ้ย่ำงสง่ำผ่ำเผยนัน้มีอยู่เพียงประกำรเดียวคือกำรสรำ้งเศรษฐกิจของประเทศใหม้ั่นคง
และแข่งขนัไดใ้นระดบันำนำชำติ แนวคิดกำรสรำ้งชำติดว้ยเศรษฐกิจของญ่ีปุ่ นคือกำรพฒันำทรพัยำกร
มนุษย์ให้มีคุณภำพและใช้ทรัพยำกรมนุษย์เหล่ำนี ้เป็นฐำนในกำรสร้ำงเศรษฐกิจ ญ่ีปุ่ นจึงให้
ควำมส ำคญัเรื่องกำรศกึษำเป็นอย่ำงยิ่ง 
กำรอดุมศกึษำ : กญุแจไขสูส่งัคมรูปแบบใหม่ 
 ระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นสำมำรถพัฒนำคนให้มีควำมสำมำรถสูงในกำรท ำงำนและมี
ประสิทธิภำพ สง่ผลท ำใหป้ระเทศสำมำรถพฒันำกำ้วหนำ้ขึน้มำครองอนัดบัตน้ๆ ของประเทศที่พฒันำ
แล้วและมีฐำนะทำงเศรษฐกิจดีติดต่อกันเป็นระยะเวลำนำนดังที่ประจักษ์ชัดแล้วนั้น แต่เมื่อ
สภำวกำรณข์องโลกมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็ยิ่งกว่ำยุคใดๆ กำรเปลี่ยนผ่ำนเขำ้สูย่คุใหม่ เป็นยุค
แห่งข้อมูลข่ำวสำรและเทคโนโลยีนับเป็นกำรเปลี่ยนแปลงโลกครั้งใหญ่อีกครั้ง ดังนั้นวิธีกำรให้
กำรศึกษำแบบดัง้เดิมของญ่ีปุ่ นดูเหมือนจะไม่สอดรบักับกระแสโลกำภิวัตนท์ี่ถำโถมเขำ้มำอีกต่อไป 
ญ่ีปุ่ นจึงเร่งกำรปฏิรูปพัฒนำทรพัยำกรมนุษยใ์นรูปแบบใหม่เพื่อเป็นฐำนในกำรพัฒนำเศรษฐกิจใน
รูปแบบใหม่ และมหำวิทยำลยัก็คือเปำ้หมำยส ำคญัที่รฐัตอ้งกำรปฏิรูปใหเ้ป็นผลส ำเรจ็ 
 กลุม่ชนชัน้น ำของญ่ีปุ่ นกลำ่วไวว้่ำ ถำ้ญ่ีปุ่ นปฏิรูปมหำวิทยำลยัไม่ส  ำเร็จก็หมำยถึงญ่ีปุ่ นจะไม่
สำมำรถปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศได ้ญ่ีปุ่ นจึงเริ่มปฏิรูปมหำวิทยำลยัตัง้แต่ปลำยทศวรรษที่ 1980 
เรื่อยมำจนถึงปัจจบุนั เนื่องจำกในช่วงดงักล่ำวเป็นช่วงที่กระแสโลกำภิวตันเ์ริ่มถำโถมเขำ้ใส่ญ่ีปุ่ นและ
เป็นกระแสที่ตอ้งกำรปฏิรูปมหำวิทยำลยัใหเ้ป็นเรื่องของกำรตลำด นอกจำกนีเ้มื่อเขำ้สูท่ศวรรษที่1990 
ญ่ีปุ่ นเกิดสภำวะเศรษฐกิจฟองสบู่แตก มีกำรปรบัโครงสรำ้งเศรษฐกิจใหม่ทัง้หมด ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อกำรตอ้งปฏิรูปมหำวิทยำลยัอย่ำงจริงจงัดว้ย จนถึงปัจจุบนัที่เพิ่มควำมเขม้ขน้ในกำรปฏิรูป
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มำกยิ่งขึน้ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติไดก้ ำหนดภำพอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ นระยะยำว 15 ปี 
(ถึงปี ค.ศ. 2025) โดยประกอบดว้ย 1) ภำพของนกัศึกษำที่มีหลำยสถำนะ(อำยุ เชือ้ชำติ) 2) ภำพของ
มหำวิทยำลยั เป็นมหำวิทยำลยัที่มีลกัษณะเฉพำะและเป็นเลิศทำงวิชำกำร ใหผู้เ้รียนมีโอกำสเลือก
เรียนตำมควำมสำมำรถและควำมสนใจของตน และขยำยควำมช่วยเหลือดำ้นกำรเงิน 3) เงื่อนไข
กำรศึกษำ คือ สรำ้งรำกฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำแบบก้ำวกระโดดของมหำวิทยำลัยให้
สูงขึน้ และ4) ระบบกำรประกันคุณภำพ พัฒนำเครื่องวัดคุณภำพ ใหค้วำมส ำคัญเรื่องกำรประเมิน
มหำวิทยำลัย หำกกำรประเมินไม่ผ่ำนจะมีผลต่อกำรใหง้บประมำณควำมช่วยเหลือ จำกวิสัยทัศน์
ก ำหนดออกมำเป็นแผน 4 ระยะ ดงันี ้
 แผนระยะที่ 1 (ค.ศ. 2008-2012) ระยะเริ่มท ำกำรเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มด ำเนินกำรในขอ้ 1-4 
 แผนระยะที่ 2 (ค.ศ. 2013-2017) ระยะเริ่มกำรเปลี่ยนแปลง โดยขยำยกำรลงทุนใหม้ำกขึน้ 
เรง่ใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรตรวจสอบคณุภำพ 
 แผนระยะที่ 3-4 (ค.ศ. 2018 เป็นตน้ไป) ระยะเสร็จสิน้กำรเปลี่ยนแปลง บงัเกิดผลของกำร
ปฏิรูปและด ำเนินกำรต่อไปเพื่อน ำไปสู่รูปลกัษณใ์หม่ของมหำวิทยำลัยญ่ีปุ่ นในศตวรรษที่ 21 (วรินทร 
ววูงศ,์ 2013)   
 เมื่อมีกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่  4 ของโลก ซึ่งเป็นกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมโดยใช้
อินเทอรเ์น็ต เป็นกำรบูรณำกำรโลกของกำรผลิต เขำ้กับกำรเชื่อมต่อทำงเครือข่ำยในรูปแบบ  “The 
Internet of Things (IoT)” คือกำรท ำให้กระบวนกำรผลิตสินค้ำเชื่อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
แมก้ระทั่งท ำใหต้วัสินคำ้เองเชื่อมกบัเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น กำรมีระบบปอ้นขอ้มลูใหเ้ครื่องจกัรสำมำรถ
ผลิตสิ่งของตำมแต่กำรสั่ง (ออนไลน)์ จำกผูบ้ริโภคโดยตรง กำรใส่ตัวส่งขอ้มูลในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ เพื่อ
ประมวลสถิติกำรใชแ้ละแจง้โดยอตัโนมติักลบัไปยงัโรงงำนเมื่อเกิดปัญหำทำงเทคนิค อำจกล่ำวไดว้่ำ
กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครัง้ที่ 4 นี ้เป็นอีกหนึ่งกำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถำนกำรณ์
กำรแข่งขนัของประเทศญ่ีปุ่ น กำรปรบัตวัเพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงจึงเป็นทำงที่เลี่ยงไม่ได ้
 ผลจำกกำรปฏิวติัอุตสำหกรรมครัง้ที่ 4 นี ้ยังท ำใหห้ลำยประเทศมีกำรประกำศแผนนโยบำย
ต่ำงๆ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและหรือเพื่อกำรแข่งขันในนำนำชำติ โดยเริ่มจำกกำรที่ ฝ่ัง
สหรฐัอเมรกิำประกำศนโยบำย “Advanced Manufacturing Partnership (AMP)” ขึน้ในปี ค.ศ. 2011 
ฝ่ังยุโรป โดย เยอรมันประกำศนโยบำย “Industry 4.0” ขึน้ในปีค.ศ.  2011  อังกฤษประกำศแผน 
“Science Innovation” ในปีค.ศ. 2014 ในขณะฝ่ังเอเชียเอง โดยจีนประกำศแผน  “Made in China 
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2025” ขึน้ในปี ค.ศ. 2015  เกำหลีใต้ประกำศ “The 6th Korea’s Plan for Industry & Technology 
Innovation” ขึน้ในปี ค.ศ. 2014 และสิงคโปรป์ระกำศ “Smart Nation” ขึน้ในปี ค.ศ. 2014 ซึ่งเป็น
นโยบำยที่แต่ละประเทศตอ้งกำรใหเ้ป็นยุทธศำสตรข์ับเคลื่อนประเทศของตนใหก้ำ้วไปขำ้งหนำ้และ
แข่งขนัไดด้ว้ยกำรน ำนวตักรรม หรือเทคโนโลยีขัน้สงู  ทัง้ อินเทอรเ์น็ตส ำหรบัสรรพสิ่ง หรือ Internet of 
Things (IoT) หุ่นยนตห์รือ Robot ปัญญำประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence (AI)  ขอ้มลูขนำดใหญ่ 
หรือ Big Data, กำรพิมพ  ์3 มิติ หรือ 3D Printing และ Virtual Reality มำเป็นกลไก  จนท ำใหห้ลำย
ประเทศเริ่มขบัเคลื่อนตวัเองใหเ้ป็นเมืองที่มีควำมสมำร์ทในทุกดำ้น และมีกำรใชค้ ำว่ำ “Smart City – 
เมืองอัจฉริยะ” กันอย่ำงแพร่หลำย เหล่ำนีเ้รียกไดว้่ำเป็นกำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
สถำนกำรณก์ำรแข่งขนัของญ่ีปุ่ นอีกประกำรหนึ่ง 
 ปี ค.ศ. 2016 รฐับำลญ่ีปุ่ นไดป้ระกำศ “Society 5.0” ขึน้ในแผนพืน้ฐำนดำ้นวิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีฉบบัที่ 5 โดยแนวคิดดงักล่ำวไดแ้บ่งสงัคมมนุษยเ์ป็น 5 ยคุใหญ่ๆ คือ ยคุที่ 1 เป็นสงัคมแห่ง
กำรล่ำ(hunting society) หรือ Society 1.0 ยุคที่ 2 เป็นสังคมเกษตรกรรม (agrarian society) หรือ 
Society 2.0  ยุคที่  3 เป็นสังคมอุตสำหกรรม ( industrial society) หรือ Society 3.0 ยุคที่  4 เป็น
สงัคมสำรสนเทศ (information society) หรือ Society 4.0 ยุคที่ 5 เป็นสงัคมฉลำดล ำ้ (Super smart 
society) หรือ Society 5.0 
 กำรที่ญ่ีปุ่ นประกำศนโยบำย Society 5.0 นอกจำกจะเป็นกำรรบัมือกบักำรเปลี่ยนแปลงของ
โลก และรบัมือกบักำรแข่งขนัแลว้ ยงัถือว่ำเป็นมมุมองของญ่ีปุ่ นในอีกมิติหนึ่งดว้ย กลำ่วคือ ญ่ีปุ่ นมอง
ว่ำโลกเปลี่ยนไปมำกจำกนวตักรรม ในขณะเดียวกนักำรใชช้ีวิตสะดวกสบำยขึน้มำก แต่ควำมซบัซอ้น
ยุ่งยำกของสงัคมก็เพิ่มมำกขึน้ดว้ย หำกมองสภำพกำรณข์องญ่ีปุ่ น มีคนวยัสงูอำยทุี่เพิ่มจ ำนวนขึน้สงู1 
สตรีมีส่วนในเศรษฐกิจนอ้ย มีภัยธรรมชำติ ประชำกรวัยท ำงำนจะลดต ่ำลงมำก กำรแข่งขันทำงดำ้น
กำรผลิตรุนแรง ก ำลงัเป็นปัญหำที่ตอ้งขบคิด จำกสภำพกำรณน์ี ้นโยบำย “Society 5.0” ไม่เพียงแต่จะ
เป็นกำรพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรำ้งควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของญ่ีปุ่ นให้
เพิ่มขึน้ แต่ยงัเป็นกำรวำงแผนเตรียมควำมพรอ้มอย่ำงยืดหยุ่นและสำมำรถรบัมือกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของโลกที่เปลี่ยนไปทกุวนัอย่ำงรวดเรว็ ในยคุสมยัที่คำดเดำไดย้ำก 
 นอกจำกนี ้ในโลกแห่งกำรเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่นี ้ญ่ีปุ่ นมองว่ำเป้ำหมำยจริงของกำรพัฒนำ
ไม่ใช่แค่สรำ้งนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีกำรผลิตใหม่ๆ แต่ยังเป็นกำรแก้ปัญหำสังคมดว้ยเนื่องจำก

 
1 ในปี ค.ศ. 2016 ญ่ีปุ่ นมีผูส้งูอำย ุ65 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 27.3 อำย ุ65-74 ปี รอ้ยละ 13.9 อำย ุ75 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 13.3 
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สงัคมจะเปลี่ยนไปจำกฐำนรำก ซึ่งนวตักรรมจะมำท ำใหเ้ป็นเช่นนัน้ กำรก ำหนดแผนพฒันำของญ่ีปุ่ น
จึงวำงเปำ้หมำยไวท้ี่กำรสรำ้งสงัคมที่ท ำใหรู้ส้กึว่ำมนุษยใ์ชช้ีวิตไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ กำรก ำหนดนโยบำย
จึงมุ่งจุดถอ้ยค ำว่ำ Society=สงัคม ซึ่งเป็นฐำนกำรด ำรงชีวิตมนุษย ์แทนที่กำรปฏิรูปพลงัขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ ดังนั้น แนวคิด Society 5.0 จึงไม่ไดเ้น้นเทคโนโลยี แต่เน้นที่ “คน” มอง เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือ มนุษยเ์ป็นผูแ้สดงหลกั กำรจบัมือกนัระหว่ำงโลกอุตสำหกรรมกับวิชำกำรเพื่อพฒันำสงัคม
จึงเป็นควำมจ ำเป็นส ำหรบัญ่ีปุ่ น (www.hitachihyoron.com) 
 กำรที่ญ่ีปุ่ นจะกำ้วไปเป็น Society 5.0 หรือยุค Super smart society(สงัคมฉลำดล ำ้) ไดน้ัน้ 
นกัวิชำกำรญ่ีปุ่ นมองว่ำมีอปุสรรคที่ขวำงกัน้อยู่หลำยดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นระบบรำชกำรที่ยงัจินตนำกำร
ไม่ไดว้่ำจะใหท้กุกระทรวงและหน่วยงำนวำงแผนรว่มกนัโดยใช ้IOT ไดอ้ย่ำงไร 2) ดำ้นกฎหมำยกำรน ำ
ขอ้มลูมำใช ้เนื่องจำกขอ้มลูที่มีปริมำณมำก คณุภำพสงู สำมำรถน ำมำใชไ้ดร้วดเร็วจะช่วยสรำ้งควำม
ไดเ้ปรียบอย่ำงมำก แต่กฎหมำยยงัไม่เอือ้ที่จะใหม้ีกำรน ำขอ้มูลต่ำง ๆ มำใชห้รือน ำมำพัฒนำโดยไม่
ผิดกฎหมำย 3) ดำ้นระบบกฎหมำยเทคโนโลยี ส่งเสริมพฒันำเทคโนโลยี ภำษีวิจยั 4) ดำ้นทรพัยำกร
มนุษย ์ตอ้งท ำใหป้ระชำชนทุกคนเป็น มนุษยผ์ูม้ีควำมคิดอิสระและร่วมมือกนัสรำ้งสิ่งใหม่ ๆ ดว้ยกำร
เชื่อมโยงควำมรูแ้ขนงต่ำง ๆ 5) ดำ้นกำรยอมรบัทำงสงัคม กำรอยู่รว่มกนัของมนุษยก์บัเครื่องจกัร ตอ้ง
มีกำรศึกษำใหล้ึกซึง้ว่ำ อะไรคือ ควำมสขุ อะไรคือ มนุษย ์กรณีที่เครื่องจกัรท ำงำนไดม้ำกขึน้ อะไรคือ
คณุค่ำที่แทจ้รงิของมนษุย ์
 ในขณะเดียวกนัรฐับำลญ่ีปุ่ นมองว่ำ กำรจะท ำใหญ่ี้ปุ่ นเป็น Society 5.0 หรือยคุ Super smart 
society(สงัคมฉลำดล ำ้)ไดน้ัน้ตอ้งเป็นควำมรว่มมือกนัระหว่ำง รฐับำล โลกอตุสำหกรรม และวิชำกำร 
ดงันัน้กระทรวงศึกษำธิกำร กีฬำ วฒันธรรม วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีของญ่ีปุ่ นจึงไดก้ ำหนดที่จะมี
กำรปฏิรูปกำรศึกษำในทุกระดับ มุ่งหวังที่จะสรำ้งควำมรูแ้ละควำมสำมำรถตัง้แต่ชัน้ประถม มัธยม 
รวมถึงสง่เสรมิใหค้นพรอ้มเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 มหำวิทยำลัยในฐำนะเป็นแกนของกำรสรำ้งสรรคอ์งคค์วำมรูแ้ละกำรพัฒนำบุคคล（人材  

教育）อนัจะน ำมำซึ่งกำรพฒันำสงัคมมนุษย์อย่ำงยืดหยุ่น จึงไดร้บักำรคำดหวงัใหร้บับทบำทส ำคัญ
ขึน้อีกระดบัขัน้หนึ่ง กลำ่วคือ ถกูคำดหวงัใหเ้ป็นที่ผลิตและพฒันำคนท่ีมีควำมรู ้ทกัษะ และสำมำรถน ำ
ควำมรูแ้ละทกัษะที่ไดเ้รียนรูน้ัน้มำประยุกตใ์ชไ้ด ้มีทกัษะกำรคิดวิเครำะห ์มีควำมร่วมมือประสำนงำน 
มีควำมคิดสรำ้งสรรค ์สรำ้งค่ำนิยมใหม่ๆ ใหแ้ก่สงัคม  และเป็นคนที่สำมำรถสรำ้งสงัคมที่ ดีกว่ำ ใน
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ขณะเดียวกันโลกอุตสำหกรรมก็เรียกรอ้งใหบ้ณัฑิตมีคุณภำพ เป็นคนที่มีควำมรูเ้ฉพำะดำ้น ควำมรู้
รอบ ควำมคิดสรำ้งสรรค ์ควำมสำมำรถในกำรแกปั้ญหำ (www.mext.go.jp) 
 Klaus Schwab (2015) เชื่อว่ำแมก้ำรปฏิวติัอตุสำหกรรมจะสง่ผลกระทบต่อตลำดแรงงำน แต่
ในอนำคตนั้น ควำมสำมำรถ (talent) จะเป็นตัวแทนของปัจจัยกำรผลิต(Production’s Factor) 
มำกกว่ำ เงินทนุ (Capital) แต่ไม่ว่ำอย่ำงไร สดุทำ้ยทกุอย่ำงจบลงที่ “คน” และ “คณุค่ำ” จึงจ ำเป็นตอ้ง
สรำ้งอนำคตที่เหมำะสมโดยใหค้วำมส ำคญักบัคนเป็นอนัดบัแรกและเสริมสรำ้งศกัยภำพของพวกเขำ 
ในขณะที่กระทรวงศึกษำธิกำร วัฒนธรรม กีฬำ วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีของญ่ีปุ่ นก็เขียนไว้ถึง
อำชีพที่นวัตกรรมประเภทปัญญำประดิษฐ์ (AI) ไม่สำมำรถท ำหน้ำที่แทนมนุษย์ได้ อำทิ อำชีพที่
จ  ำเป็นตอ้งใชค้วำมรู ้ปัญญำเพื่อจดัระบบควำมคิด เช่น ศิลปะ ประวติัศำสตร ์ปรชัญำ เทววิทยำ หรือ
อำชีพที่จ  ำเป็นตอ้งร่วมมือประสำนงำนกับผู้อ่ืน ท ำควำมเขำ้ใจผู้อ่ืน เจรจำ เช่น ที่ปรึกษำทำงกำร
บริหำรจดักำร แพทย ์ครูผูด้แูลเด็กวยัก่อนอนุบำล ครูอำจำรย ์เป็นตน้ นอกจำกนี ้Noriko Arai นกัวิจยั
ผูเ้ชี่ยวชำญดำ้น  AI จำก National Institute of Informatics (NII) ประเทศญ่ีปุ่ น ไดก้ล่ำวว่ำ AI ฉลำด
ขึน้เรื่อยๆ โดยยกตวัอย่ำง Todai Robot ที่สำมำรถมองโจทยค์ ำถำมบนกระดำษ คิดหำค ำตอบ และวง
ค ำตอบที่เลือกลงในกระดำษค ำตอบได ้ไม่เพียงเท่ำนี ้Todai Robot ยงัสำมำรถเขียนบทควำม (Essay) 
ควำมยำวกว่ำ 600 ตวัอกัษรภำษำญ่ีปุ่ นลงในกระดำษค ำตอบได ้ผลลพัธจ์ำกกำรน ำ Todai Robot ไป
สอบดว้ยขอ้สอบชุดเดียวกันกับนักเรียนมัธยมปลำยญ่ีปุ่ นกว่ำ 500,000 คน พบว่ำ คะแนนรวมของ 
Todai Robot นั้นอยู่ในกลุ่มร้อยละ 20 ที่ ได้คะแนนสูงสุด และในส่วนของข้อสอบข้อเขียนวิชำ
คณิตศำสตรซ์ึ่งตอ้งมีกำรเขียนพิสูจนส์มกำร Todai Robot ไดค้ะแนนที่จัดอยู่ในกลุ่มสูงสุด กล่ำวคือ 
อยู่ในกลุ่มท็อปรอ้ยละ 1 ของผูเ้ขำ้สอบทัง้หมด แต่ในทำงตรงกนัขำ้ม ในโจทยเ์ติมประโยคขอ้ควำมที่
เหมำะสมลงในช่องที่เวน้ไว้ ซึ่งใชก้ำรอ่ำนท ำควำมเขำ้ใจสถำนกำรณ์ของบทสนทนำในโจทยเ์พียง
เล็กนอ้ย นกัเรียนสว่นใหญ่สำมำรถตอบถกู ไดง้่ำย ๆ แต่ Todai Robot กลบัตอบผิด สำเหตกุ็เนื่องจำก
ควำมสำมำรถในกำร“อ่ำนได ้(Read)” และ “ท ำควำมเขำ้ใจได ้(Understand)” นัน้คือควำมสำมำรถที่
หุ่นยนตไ์ม่มี แมจ้ะเป็นในยคุกำรเรียนรูเ้ชิงลกึ (Deep Learning)   ในปัจจบุนัก็ตำม 
(https://www.ted.com/talks/noriko_arai_can_a_robot_pass_a_university_entrance_exam) 
 
 
 

http://www.mext.go.jp/
https://www.ted.com/talks/noriko_arai_can_a_robot_pass_a_university_entrance_exam
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สภำวกำรณข์องสงัคมไทยกบักำรศกึษำเพื่อพฒันำคนของญ่ีปุ่ น 
 กำรปฏิวติัอตุสำหกรรมครัง้ที่ 4 ไม่เพียงจะท ำใหม้หำอ ำนำจต่ืนตวั กลุ่มประเทศทำงเอเชียก็มี
กำรเตรียมกำรรบัมือกนั ขณะที่ประเทศไทยก็ไดป้ระกำศยุทธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)
ขึน้ในปี ค.ศ.2015 เนน้ขบัเคลื่อนกำรพฒันำทุกภำคสว่นดว้ยนวตักรรมซึ่งเป็นโจทยท์ี่ทำ้ทำยสงูมำกยิ่ง 
หลำยภำคส่วนเข้ำมำช่วยระดมควำมคิดในกำรพัฒนำประเทศให้เข้ำสู่ Thailand 4.0 ท ำให้หลำย
กระทรวงมีสโลแกนของตวัเองต่อดว้ย 4.0 เช่น กำรศกึษำ 4.0 
 สำเหตหุนึ่งที่ท ำใหป้ระเทศไทยเนน้ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม เนื่องจำกประเทศไทยมีสภำพทำง
สังคมที่คล้ำยกับประเทศญ่ีปุ่ น คือ ก ำลังก้ำวเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ กล่ำวคือ ก ำลังก้ำวเข้ำสู่สังคม
ผูสู้งอำยุโดยสมบูรณ์ในอีก 7-8 ปีขำ้งหน้ำ (นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 2017) ตำมที่องคก์ำรสหประชำชำติ 
(United Nations: UN)ไดร้ะบุไวว้่ำ ประเทศใดมีประชำกรอำยุ 60 ปีขึน้ไป มำกกว่ำรอ้ยละ20 ของ
ประชำกรทัง้ประเทศ หรือมีประชำกรอำยุตัง้แต่ 65 ปี มำกกว่ำรอ้ยละ 14 ของประชำกรทัง้ประเทศ ถือ
ไดว้่ำ ประเทศนั้นไดเ้ขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุโดยสมบูรณ์ รฐับำลไทยจึงมีแผนที่จะน ำนวัตกรรมมำช่วย
สนับสนุนกำรด ำรงชีวิตของผูส้งูอำยุใหอ้ยู่ไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ มีคุณภำพชีวิตที่ดี สิ่งหนึ่งที่รฐับำลไทย
เตรียมกำรเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคน์ัน้ คือ กำรปฏิรูปกำรศกึษำ ปรบัเปลี่ยนกระบวนกำรจดักำรศึกษำ
ของประเทศเพื่อตอบสนองกำรสรำ้งนวัตกรรมของประเทศ กระทรวงศึกษำธิกำรของไทยจึงจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำของไทยโดยมุ่งหวังใหผ้ลิตและพัฒนำก ำลังคนเพื่อเสริมสรำ้งศักยภำพกำร
แข่งขนัของประเทศและมีองคค์วำมรูเ้ทคโนโลยี นวตักรรม มหำวิทยำลยัในฐำนะองคก์รที่เก่ียวขอ้งจึง
ได้รับผลกระทบให้ปรับปรุงหลักสูตร  เพิ่มสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้
ตอบสนองกบัสภำวกำรณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป (กระทรวงศกึษำธิกำร) 
 นอกจำกนี ้ประเทศไทยเองก็อยู่ในกระแสควำมโกลำหลของเทคโนโลยี (technology 
disruption) เช่นเดียวกับหลำยประเทศทั่วโลกที่กลำยเป็นปัจจัยหนึ่งของกำรก่อใหเ้กิดปัญหำทำง
สังคมหลำยประกำรมำกขึน้ อำทิ กำรตกงำนจำกกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำท ำงำนแทน internet 
bullying สิ่งเหล่ำนีก้่อใหเ้กิดเป็นปัญหำขบคิดว่ำ คนในสงัคมไทยควรจะอยู่อย่ำงไร ควรเรียนรูอ้ะไร 
ควรมีคณุสมบติัอย่ำงไร สถำบนักำรศึกษำควรเตรียมคนอย่ำงไร   กำรเรียนรูจ้ำกญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นประเทศ
ในโลกตะวันออกเหมือนกันน่ำจะเป็นประโยชน์หรือแนวทำงใหแ้ก่กำรด ำเนินไปสู่แผนยุทธศำสตร์
ประเทศไทย 4.0  ได ้ตลอดจนน่ำจะน ำสิ่งที่เป็นประโยชนห์รือจุดแข็งน ำมำปรบัใชห้รือเป็นบทเรียนใน
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กำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยข์องไทย โดยเฉพำะในหว้งเวลำที่ประเทศไทยก ำลังตอ้งกำรปฏิรูปกำร
อดุมศกึษำอยู่ในขณะนี ้
 ดังกล่ำวไวข้ำ้งตน้แลว้ว่ำ กลุ่มชนชั้นน ำของญ่ีปุ่ นกล่ำวว่ำ ถ้ำญ่ีปุ่ นปฏิรูปมหำวิทยำลัยไม่
ส  ำเรจ็ก็หมำยถึง ญ่ีปุ่ นจะไม่สำมำรถปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศได ้ดงันัน้ กำรศกึษำวิจยัในเรื่องนีเ้ป็น
ประเด็นที่น่ำสนใจยิ่งว่ำ ในสภำวกำรณท์ี่มีกำรเปลี่ยนแปลงส ำคญัที่สง่ผลกระทบท ำใหม้หำวิทยำลยัมี
ควำมทำ้ทำย ทัง้จำกควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยี กำรกำ้วเขำ้สู่ Society 5.0 ควำมตอ้งกำรบณัฑิต
ของตลำดงำนในศตวรรษท่ี 21 รวมทัง้กำรจดัอนัดบัมหำวิทยำลยัในระดบัสำกลเช่นนี ้ มหำวิทยำลยัใน
ฐำนะที่เป็นปรำกำรกำรศึกษำด่ำนสดุทำ้ยที่จะขดัเกลำพลเมืองก่อนจะออกไปเป็นก ำลงัใหแ้ก่สงัคมใน
กำรสรำ้งประเทศชำติ จะผลิตและพฒันำคนอย่ำงไร จะใชว้ิธีกำร และเครื่องมือใด และคนที่สรำ้งนัน้มี
คณุลกัษณะอย่ำงไร ท ำไมจึงเป็นเช่นนัน้ นโยบำยกำรศกึษำของญ่ีปุ่ นจะเป็นไปทิศทำงใด เพื่อที่จะช่วย
ใหญ่ี้ปุ่ นก้ำวขำ้มไปสู่กำรเป็นสังคมฉลำดล ำ้  (Society 5.0) ซึ่งผลกำรศึกษำในครัง้นีน้อกจำกจะให้
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรศึกษำระดบัอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ นในฐำนะปัจจัยของกำรพฒันำประเทศญ่ีปุ่ น
แล้ว ยังจะให้มุมมองส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศไทยในกำรด ำเนินกำรพัฒนำประเทศตำม
ยทุธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0  ไปพรอ้มกบัที่มีกำรด ำเนินกำรปฏิรูประบบกำรอดุมศึกษำไทยในขณะนี ้
 
1.2 วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย 
 1) เพื่อศึกษำแนวคิดและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกำรสรำ้ง Smart citizens ของกำรศึกษำใน
ระดบัอดุมศกึษำของญ่ีปุ่ น 
 2) เพื่อศึกษำควำมแตกต่ำงของคุณลกัษณะของ Smart citizens กับพลเมืองในรูปแบบเดิม
ของกำรศกึษำในระดบัอดุมศกึษำของญ่ีปุ่ น 
 3)  เพื่ อศึกษำวิ ธีกำรและเครื่ องมื อในกำรสร้ำง  Smart citizens ของกำรศึกษำใน
ระดบัอดุมศกึษำของญ่ีปุ่ น 
 4) เพื่อเสนอแนวทำงส ำหรบัประเทศไทยในกำรพฒันำตำมยทุธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 
 
1.3 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1) แนวคิดและปัจจยัในกำรสรำ้ง Smart citizens ของกำรศึกษำในระดบัอดุมศึกษำของญ่ีปุ่ น 
คือ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของภำคอตุสำหกรรมของญ่ีปุ่ น 
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 2) Smart citizens เป็นพลเมืองที่มีทกัษะสงูทัง้ Hard Skill และ Soft Skill 
 3) วิธีกำรและเครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens ของกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำของ
ญ่ีปุ่ น คือ กำรจดักำรเรียนกำรสอนดำ้น Hard Skill ที่ผ่ำนประสบกำรณ ์กำรท ำ work shop กำรสอน
เป็นโมดลูตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ช ้ควบคู่กบักำรสอดแทรกทำงดำ้น  Soft Skill ใหส้ำมำรถด ำรงชีวิต
ไดอ้ย่ำงมีควำมสุขอยู่ในสงัคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในปัจจุบนั และคำดกำรณไ์ดย้ำก 
แต่มีคณุธรรมจรยิธรรมนอ้ยกว่ำพลเมืองในรูปแบบเดิม 
 4) กำรสรำ้งพลเมืองคุณภำพของกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ นน่ำจะเป็นแนว
ทำงกำรสรำ้งพลเมืองคณุภำพส ำหรบัประเทศไทยในกำรพฒันำตำมยทุธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 ได ้
 
1.4 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
   1.4.1 กลุ่มประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
   กลุม่ประชำกร 
 ประชำกร ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษำธิกำร วัฒนธรรม กีฬำ วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี (MEXT) 
มหำวิทยำลัยของรัฐ 86 แห่ง แต่กำรวิจัยนี ้คัดเลือกมำ 2 แห่ง ได้แก่ มหำวิทยำลัยโตเกียว และ
มหำวิทยำลยัเกียวโต 
 สำเหตใุนกำรเลือกมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต เนื่องจำกเป็นมหำวิทยำลยั
ของประเทศญ่ีปุ่ นที่ไดร้บักำรยอมรบัใหเ้ป็นมหำวิทยำลยัอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ มีบณัฑิตท่ีมีชื่อเสียง
จบกำรศึกษำจำกที่นี่เป็นจ ำนวนมำก มีผลงำนวิจยัที่มีคณุภำพ ไดร้บักำรอำ้งอิงและตีพิมพใ์นวำรสำร
นำนำชำติ มีกำรน ำผลกำรวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นกำรพฒันำประเทศ กำรพฒันำเศรษฐกิจ อตุสำหกรรม 
และมีมำตรฐำนทำงกำรศกึษำที่ดีในกำรจดัอนัดบัมำตรฐำนกำรศึกษำทั่วโลก 
 มหำวิทยำลยัโตเกียว จำกกำรจดัอนัดบัของ QS World University Rankings ในปี 2016 อยู่
ในอนัดบัที่ 39 ปี 2017 อยู่ในอนัดบัที่ 34 และปี 2018 อยู่ในอนัดบัที่ 28 ของโลก ปี 2019 อยู่ในอนัดบั
ที่  23 และ ปี 2020  อยู่ในอันดับที่  22 มีกำรอ้ำงอิงงำนวิจัย (Citations per faculty) 67.9 ควำมมี
ชื่อเสียงของสถำบัน (Employer Reputation: 99.1,  Academic Reputation:100) มีศิษย์เก่ำที่เป็น
นำยกรฐัมนตรี 15 คน นักอวกำศ 5 คน  นอกจำกนีม้หำวิทยำลัยโตเกียวถือเป็นมหำวิทยำลยัอันดับ
หนึ่งของประเทศญ่ีปุ่ นจำกกำรจดัอนัดบัของ QS University Rankings 
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 มหำวิทยำลยัเกียวโต จำกกำรจดัอนัดบัของ QS World University Rankings ในปี ค.ศ. 2016 
อยู่ในอันดับที่ 38 ปี  2017 อยู่อยู่ในอันดับที่ 37 ปี  2018 อยู่ในอันดับที่ 36 ของโลก ปี 2019 อยู่ใน
อนัดบัที่ 35 และ ปี 2020  อยู่ในอนัดบัที่ 33 มีกำรอำ้งอิงงำนวิจยั (Citations per faculty) 53.2 ควำม
มีชื่อเสียงของสถำบนั (Employer Reputation: 92.5,  Academic Reputation:98.7) นอกจำกนีย้งัเป็น
มหำวิทยำลยัที่มีผูไ้ดร้บัรำงวลัโนเบลมำกที่สดุในญ่ีปุ่ น ถึง 9 คน ตลอดจนมีนกัวิจยัและบณัฑิตที่ไดร้บั
รำงวัลระดับนำนำชำติอ่ืนอีกเป็นจ ำนวนมำก นอกจำกนีม้หำวิทยำลัยเกียวโตถือเป็นมหำวิทยำลยั
อนัดบัสองของประเทศญ่ีปุ่ นจำกกำรจดัอนัดบัของ QS University Rankings 
 จำกกำรจดัล ำดบัจะเห็นว่ำมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดร้บักำรจดัล ำดบัดี
ขึน้ทุกปี ดงันัน้ กำรศึกษำวิธีกำรสรำ้งพลเมืองคณุภำพจำกทัง้สองมหำวิทยำลยัดงักล่ำวนีน้่ำจะน ำไป
ปรบัใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุยข์องไทยได ้
   กลุม่ตวัอย่ำง 
 กลุ่มตวัอย่ำงของงำนวิจัยนี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร อำจำรยผ์ูส้อน นกัศึกษำ ผูใ้ชบ้ณัฑิต โดยใชก้ำร
สุม่ตวัอย่ำงแบบเจำะจง และน ำเสนอเป็นภำพรวม ดงันี ้
 1) ผูบ้ริหำรระดับรองอธิกำรบดีดำ้นก ำหนดนโยบำย ดำ้นกิจกำรนักศึกษำ รองคณบดีฝ่ำย
กำรศกึษำ สถำบนัละ 1 คน รวมเป็น 2 คน 
 2) อำจำรยผ์ูส้อนมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต สถำบนัละ 10 คน รวมเป็น 
20 คน 
 3) นกัศึกษำระดับปริญญำตรีของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต สถำบนัละ 
10 คน รวมเป็น 20 คน 
 4) ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต รวม 4 คน 
   
   1.4.2 ขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 1) ทบทวน วิเครำะห ์สงัเครำะหแ์นวคิด ทฤษฎี เอกสำรและงำนวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะ
พลเมืองคณุภำพของญ่ีปุ่ น 
 2) เก็บรวบรวมขอ้มลูนโยบำยกำรศึกษำในระดับอดุมศึกษำของรฐั กำรจดักำรศึกษำ และกำร
พฒันำนกัศกึษำของ มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
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 3) ส ำรวจควำมคิดเห็นของผูบ้รหิำร อำจำรย ์นกัศกึษำของมหำวิทยำลยัโตเกียว 10 คณะ และ
มหำวิทยำลยัเกียวโต 10 คณะ   
 4) สมัภำษณน์ ำร่องผูบ้ริหำรของมหำวิทยำลยัที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงเก่ียวกับกำรจัดกำรศึกษำ 
กำรพัฒนำนักศึกษำ และคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องนักศึกษำ วิธีกำรสรำ้ง เครื่องมือในกำรสรำ้ง 
เหตผุลควำมจ ำเป็น 
 5) น ำผลกำรศกึษำน ำรอ่งมำวิเครำะหแ์ลว้สรำ้งเป็นกรอบในกำรสมัภำษณก์ลุม่ตวัอย่ำงจรงิ 
 6) สัมภำษณ์เชิงลึกผู้บริหำรที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ กำรพัฒนำนักศึกษำ และ
คุณลักษณะของนักนักศึกษำที่พึงประสงค์ระหว่ำงนักศึกษำชั้นปีที่ 1 กับนักศึกษำชั้นปีที่ 4 ควำม
จ ำเป็น ของมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 7) สมัภำษณเ์ชิงลึกผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้ง อำจำรยผ์ูส้อนเก่ียวกับ input ที่ใหร้ะหว่ำงนักศึกษำ
ชั้นปีที่ 1 กับ นักศึกษำชั้นปีที่ 4 หรือวิธีกำรสรำ้ง เครื่องมือในกำรสรำ้ง เหตุผลควำมจ ำเป็น ของ
มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 8) สัมภำษณ์เชิงลึกผู้ใช้บัณฑิตมหำวิทยำลัยโตเกียว และมหำวิทยำลัยเกียวโต เก่ียวกับ
คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องบณัฑิตทัง้ที่ผ่ำนมำและในยคุสงัคม 5.0 พรอ้มทัง้เหตผุลควำมจ ำเป็น 
 
   1.4.3 ขั้นตอนและวิธีกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1) น ำขอ้มลูที่พบมำจดัหมวดหมู่และจ ำแนก 
 2) วิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกต่ำงในกำรด ำเนินนโยบำยกำรศกึษำ กำรจดักำรศกึษำ กำร
พัฒนำนักศึกษำระหว่ำง ยุค Society 3.0 ยุค Society 4.0 และทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยกำรศึกษำ
และกำรพฒันำนกัศกึษำในยคุ Society 5.0 ของมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 3) วิเครำะห์และเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของคุณลักษณะของ Smart citizens ของ
มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 4) วิเครำะห์แนวคิดและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำง Smart citizens ของมหำวิทยำลัย
โตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 5) วิเครำะหว์ิธีกำรและเครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียว และ
มหำวิทยำลยัเกียวโต 
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 6) วิเครำะหแ์ละเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของคณุลกัษณะของ Smart citizens กบัพลเมือง
ในรูปแบบเดิมของมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 7) วิเครำะหแ์นวทำงส ำหรบัประเทศไทยในกำรพฒันำตำมยุทธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 
 8) สรุปและอภิปรำยผล 
 
   1.4.4 วิธีกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ในกำรวิเครำะหข์อ้มลูมีวิธีกำรวิเครำะห ์ดงันี ้
 1)  แนว คิดและ ปัจจัยที่ เ ก่ี ยวข้องกับกำรสร้ำ ง  Smart citizens ของกำรศึกษำใน
ระดบัอดุมศึกษำของญ่ีปุ่ น (มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต) จะวิเครำะหจ์ำกนโยบำย 
วิสยัทศัน ์ปรชัญำ ปณิธำน อตัลกัษณ ์เป้ำหมำย เป้ำประสงค ์และอ่ืนๆ ทัง้ที่มีบนัทึกไวใ้นเอกสำรและ
จำกกำรสมัภำษณเ์ชิงลกึผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้ง ผูส้อน แลว้น ำเสนอในภำพรวม 
 2) คุณลักษณะของ Smart citizens ของในระดับอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ น จะวิเครำะห์จำก
นโยบำย วิสยัทศัน ์ปรชัญำ ปณิธำน อตัลกัษณ ์เปำ้หมำย คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องนกัศกึษำ ทัง้ที่
มีบนัทึกไวใ้นเอกสำรและจำกกำรสมัภำษณเ์ชิงลึก แบบสอบถำมผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้ง ผูส้อน กล่ำวคือ 
หำกคุณลักษณะใดเป็นที่พึงประสงคห์รือเป็นที่พึงพอใจของกลุ่มบุคคลและหรือปรำกฏในเอกสำร
ดงักล่ำวขำ้งตน้ จะวิเครำะหว์่ำ คณุลกัษณะนัน้ ๆ เป็นคณุลกัษณะของ Smart citizens แลว้น ำเสนอ
ในภำพรวม 
 3) วิธีกำรและเครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens ของกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำของ
ญ่ีปุ่ น จะวิเครำะหจ์ำกนโยบำย กำรจัดกำรศึกษำ กำรพัฒนำนักศึกษำ (เนือ้หำหลกัสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กิจกรรมเสริมหลกัสูตร) ทัง้ที่มีบนัทึกไวใ้นเอกสำร จำกกำร
สัมภำษณ์เชิงลึกผู้บริหำรที่เก่ียวข้อง กล่ำวคือ วิธีกำรและเครื่องมือใดที่น ำไปสู่คุณลักษณะของ
นกัศกึษำที่พงึประสงค ์หรือคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพงึประสงคข์องผูใ้ชบ้ณัฑิตตำมกำรสมัภำษณเ์ชิง
ลึกและหรือตำมแบบสอบถำม จะวิเครำะหว์่ำ วิธีกำรและเครื่องมือนัน้ ๆ เป็น วิธีกำรและเครื่องมือใน
กำรสรำ้งคณุลกัษณะของ Smart citizens 
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1.5 นิยำมศัพท ์
 พลเมืองคณุภำพ (Smart citizens) หมำยถึง พลงัหรือก ำลงัคนของประเทศซึ่งอยู่ในฐำนะเป็น
เจำ้ของประเทศที่มีลกัษณะที่ดี ที่เหมำะสมในดำ้น Hard Skill และ Soft Skill 
 Hard Skill หมำยถึง ควำมสำมำรถดำ้นอำชีพที่เมื่อจบหลักสูตรสำมำรถน ำองคค์วำมรูท้ี่ได้
ศกึษำไปประกอบวิชำชีพได ้
 Soft Skill หมำยถึง ควำมสำมำรถด้ำนสังคมซึ่งเป็นควำมรูแ้ละทักษะควำมช ำนำญที่ไม่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสำยงำนแต่เป็นตวัช่วยหนุนใหก้ำรท ำงำนดีขึน้ ดีมำกขึน้ จนถึงยอดเยี่ยม ไดแ้ก่ 1) 
ดำ้นบรหิำรตนเอง-บรหิำรเวลำ จดักำรตนเอง จงูใจตนเอง ควำมมั่นใจในตนเอง เชำวนอ์ำรมณ ์2) ดำ้น
ท ำงำนร่วมกบัคนอ่ืน-กำรจูงใจ กำรบริหำรทีมงำน กำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ กำรจดักำรขอ้โตแ้ยง้ กำร
บรหิำรคนดือ้ กำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ 
 กำรเรียนกำรสอนในระดับอุดมศึกษำ หมำยถึง กำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำตรีของ
มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 
 Society 5.0 หมำยถึง ยุทธศำสตรช์ำติญ่ีปุ่ นที่ก ำหนดขึน้เมื่อปี  2016 ภำยใตแ้นวคิดที่นิยำม
สังคมที่มนุษย์อำศัยอยู่โดยมองย้อนไปในอดีต คือ ช่วงเริ่มแรกที่ยังเป็นกำรล่ำสัตว์อยู่นั้นถือเป็น 
Society 1.0 ในช่วงที่ท ำกำรเกษตรกรรมถือเป็น Society 2.0 ช่วงสงัคมอตุสำหกรรมถือเป็น Society 
3.0 ช่วงสงัคมสำรสนเทศถือเป็น Society 4.0 และช่วงสงัคมฉลำดล ำ้ถือเป็น Society 5.0 
 Super smart society หมำยถึง สังคมฉลำดล ำ้ สังคมที่มีวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมที่ทันสมัยหรือล ำ้สมัย มีกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีดำ้น ICT และ Internet of Things (IoT) 
เขำ้มำอยู่ร่วมกบัชีวิตประจ ำวนั เพื่อเอือ้ใหม้นุษยใ์นสงัคมสำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงสะดวก สบำย มี
ควำมสุข มีคุณภำพชีวิตที่ดี แม้อยู่ท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมญ่ีปุ่ นทั้งในด้ำนกำรมี
ผูส้งูอำยุจ ำนวนมำก มีประชำกรวยัท ำงำนนอ้ย มีภยัธรรมชำติ และจำกสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่คำดเดำไดย้ำก 
 
1.6 ข้อตกลงเบือ้งต้น 
 รำยงำนวิจัยนี ้ไดใ้ชปี้ค.ศ.ในกำรเขียนทั้งหมดจึงจะละเวน้กำรเขียน ค.ศ.ไวใ้นฐำนที่เข้ำใจ 
และค ำว่ำ ประเทศญ่ีปุ่ น ในกำรเขียนจะละเวน้ค ำว่ำ ประเทศ ไวใ้นฐำนที่เขำ้ใจ 
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1.7 ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1) ไดเ้รียนรูรู้ปแบบกำรสรำ้งพลเมืองในระดับอุดมศึกษำแบบญ่ีปุ่ นในยุค Society 3.0 และ 
ยคุSociety 4.0 
 2) ไดเ้ขำ้ใจทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยกำรศึกษำ กำรพฒันำนกัศึกษำในระดบัอดุมศึกษำของ
ญ่ีปุ่ นในยคุ Society 5.0 และผลที่มีต่อกำรกำ้วไปสู ่Society 5.0  ของญ่ีปุ่ น 
 3) เป็นตัวอย่ำงหรือแนวทำงในกำรน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพพลเมืองของ
ประเทศไทย 
 4) เป็นตัวอย่ำงหรือแนวทำงในกำรน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษย์ให้กับ
หน่วยงำนในระบบรำชกำรและนอกรำชกำร 
 
1.8 แนวคิด ทฤษฎีและเอกสำร งำนวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
   1.8.1 ทฤษฎี กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 ในกำรศึกษำนี ้จะใช้ทฤษฎีกำรพัฒนำนิสิตนักศึกษำ (Chickering’s Theory of Student 
Development) ของ Chickering, A. and Reisser, L. (1993) เป็นกรอบในกำรวิเครำะห์กำรสร้ำง
พลเมืองคณุภำพ และวิเครำะหค์ณุลกัษณะของ Smart citizens 
 ทฤษฎีกำรพัฒนำนิสิ ตนักศึกษำของ  Chickering, A. and Reisser, L. เ ป็นทฤษฎีที่
สถำบันอุดมศึกษำต่ำง ๆ มักใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำนิสิตนักศึกษำ ซึ่ง Chickering, A. and 
Reisser, L. มองว่ำกำรพฒันำนิสิตนกัศึกษำเป็นดำ้นหนึ่งของกระบวนกำรพฒันำมนุษย ์โดยไดเ้สนอ
กำรพฒันำนิสิตนกัศกึษำไว ้7 ดำ้น ดงันี ้
 1) กำรพฒันำควำมสำมำรถดำ้นสติปัญญำ รำ่งกำย และควำมสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น ควำมสำมำรถ
ดำ้นสติปัญญำ คือ กำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรคิด กำรเขำ้ใจเนือ้หำ ควำมช ำนำญในกำรใช้
สติปัญญำ วิเครำะหแ์ละสงัเครำะหส์ิ่งต่ำงๆ ควำมสำมำรถดำ้นร่ำงกำย คือ กำรพฒันำผลสมัฤทธิ์ทำง
กีฬำและศิลปะ ควำมแข็งแรงและมีวินัยในตนเอง ส่วนควำมสำมำรถดำ้นควำมสมัพันธ์กับผูอ่ื้น คือ 
กำรพฒันำทกัษะกำรฟัง กำรสื่อสำรกับผูอ่ื้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปรบัตวัเขำ้กับผูอ่ื้น ปรบัวิธีกำร
คิดและแนวทำงของตนใหเ้ขำ้กบัเปำ้หมำยของกลุม่เป็นไปดว้ยดี 
 2) กำรจัดกำรดำ้นอำรมณ ์ (Managing Emotion) ตระหนักและรบัรูใ้นอำรมณท์ัง้ดีและไม่ดี
ของตนเอง 
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 3) ควำมเป็นตวัของตวัเองและกำรยอมรบักำรอำศยัพึ่งพิงซึ่งกันและกนั คือ กำรเรียนรูท้ี่จะอยู่
ไดด้ว้ยตนเอง รบัผิดชอบที่จะไปใหถ้ึงเป้ำที่ตนเลือก โดยถกูชกัน ำจำกผูอ่ื้นนอ้ยมำก กำรพฒันำในขัน้นี ้
ตอ้งอำศยัทัง้ควำมเป็นตัวของตวัเองทำงควำมคิดและกำรกระท ำ ในขณะเดียวกนัก็ยอมรบักำรพึ่งพิง
อำศยัซึ่งกนัและกนัในสงัคมดว้ย ยอมรบัในควำมเป็นตวัของตวัเอง รูจ้กัทัง้กำรใหแ้ละกำรรบัเมื่ออยู่ใน
สงัคมเพื่อน ๆ 
 4) กำรพฒันำสมัพนัธภำพกบัผูอ่ื้นอย่ำงมีวฒุิภำวะ คือ กำรพฒันำควำมสำมำรถที่จะใกลช้ิด
ผู้อ่ืนได้ โดยยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งควำมคิด ประสบกำรณ์ และ
วฒันธรรม ซึ่งจะท ำใหไ้ม่ยึดติดกบัควำมคิดของตนเอง ไม่หลงตน ท ำใหส้มัพนัธภำพที่เกิดขึน้มีควำม
เหนียวแน่น กำรพฒันำแบบนีเ้ป็นกำรพฒันำกำรอยู่ร่วมกนัแบบผูใ้หญ่ที่ต่ำงยอมรบัในขอ้บกพร่องหรือ
ควำมภมูิใจในคณุค่ำต่ำง ๆ รว่มกนั 
 5) กำรสรำ้งเอกลักษณแ์ห่งตน คือ กำรพัฒนำที่ท ำใหน้ิสิตนักศึกษำคน้หำว่ำประสบกำรณ์
แบบไหนที่ท ำให้ตนเองพอใจ รูส้ึกปลอดภัยและมั่นใจในตนเอง และจะต้องท ำประสบกำรณ์นั้น
บ่อยครัง้เพียงใด ซึ่งรวมไปถึงควำมพอใจในรูปร่ำงลกัษณะของตนเองและกำรปรบัตัวทำงเพศ กำร
ยอมรบัและเขำ้ใจในบทบำทของตนเอง กำรมั่นใจในบคุลิกภำพของตน 
 6) กำรพฒันำเป้ำหมำย คือ กำรพฒันำใหส้ำมำรถที่จะประเมินควำมสนใจและทำงเลือกต่ำง 
ๆ ควำมสำมำรถที่จะสรำ้งควำมชัดเจนใหก้ับเป้ำหมำยต่ำง ๆ วำงแผนและมุ่งมั่นที่จะสูก้ับอุปสรรค
ทัง้หลำยอย่ำงตัง้ใจจรงิ 
 7) กำรพัฒนำควำมมีคุณธรรม คือ กำรพัฒนำควำมเป็นมนุษย ์คุณค่ำส่วนบุคคล และกำร
พัฒนำควำมพอดี ซึ่งกำรพัฒนำในข้อนีต้ั้งอยู่บนพืน้ฐำนที่ว่ำ คุณค่ำและควำมเชื่อของบุคคลเป็น
พืน้ฐำนในกำรแปลควำมหมำยจำกประสบกำรณ ์
 
   1.8.2 เอกสำรทีเ่กี่ยวข้อง 
กำรปฏิวติัอตุสำหกรรม 
 อตุสำหกรรม หรือ กิจกรรมทำงเศรษฐกิจเพื่อผลิตสินคำ้และบริกำรไดผ้่ำนกำรปฏิวัติมำแลว้
หลำยครัง้ กำรปฏิวติัอตุสำหกรรม (INDUSTRIAL REVOLUTION) หมำยถึง กระบวนกำรเปลี่ยนแปลง
ในวิธีกำรผลิต และระบบกำรผลิต เมื่อพิจำรณำกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมของโลกตัง้แต่อดีตถึงปัจจุบนั 
แบ่งไดเ้ป็น 4 ครัง้ ดงันี ้
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 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครัง้ที่ 1 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมโดยใชพ้ลงังำนจำกเครื่องจักรไอน ำ้ 
เกิดขึน้ในช่วงปลำยศตวรรษที่ 18 เจมส ์วตัต ์ไดป้รบัปรุงเครื่องจกัรกลไอน ำ้นิโคแมนใหใ้ชง้ำนไดดี้ขึน้ 
สำมำรถสรำ้งรถไฟลดระยะทำงคมนำคม และน ำไปสูก่ำรสรำ้งเครื่องจกัร เรียกว่ำ “สมยัแห่งพลงัไอน ำ้” 
เจมส ์วัตต ์ยังสรำ้งนวัตกรรมจ ำนวนมำกที่ช่วยใหป้ระสิทธิภำพของกำรผลิตสิ่งทอเพิ่มขึน้อย่ำงนอ้ย
สำมเท่ำจำกที่เคยท ำได้ อำจกล่ำวไดว้่ำเจมส ์วัตตเ์ป็นจุดเริ่มตน้ของกำรมำถึงของโรงงำนผลิตที่ใช้
เครื่องจกัรในกำรผลิต ก่อก ำเนิดเป็นโรงงำนสมยัใหม่ 
 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 2 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมโดยใชพ้ลังงำนจำกไฟฟ้ำ เกิดขึน้
ในช่วงตน้ศตวรรษท่ี 20 เมื่อเฮนรี่ ฟอรด์ ไดน้ ำระบบสำยพำนเขำ้มำใชใ้นสำยกำรผลิตรถยนตใ์นปี ค.ศ. 
1913 ท ำให้เกิดเป็นรถยนต์โมเดลที(T)ที่มีจ ำนวนกำรผลิตมำกถึง 15 ล้ำนคัน จนกระทั่ งหยุด
สำยกำรผลิตไปในปี ค.ศ. 1927 เป็นกำรเปลี่ยนจำกกำรใชเ้ครื่องจกัรไอน ำ้มำใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ เทคนิค
ใชส้ำยพำนกำรผลิตในลกัษณะเดียวกนันีไ้ดร้บักำรเผยแพรไ่ปยงัอตุสำหกรรมอ่ืนๆ ท ำใหป้ระสิทธิภำพ
ในกำรผลิตเพิ่มมำกขึน้ ส่งผลให้ตน้ทุนกำรผลิตลดลง ถือเป็นกำรก่อก ำเนิดยุคของกำรผลิตสินค้ำ
เหมือนๆ กนัเป็นจ ำนวนมำกหรือ Mass Production 
 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครัง้ที่ 3 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมโดยใชไ้อที เป็นผลมำจำกยุคเริ่มตน้
ของคอมพิวเตอรท์ี่เข้ำมำช่วยในงำนอุตสำหกรรมตั้งแต่ ค.ศ. 1970 ท ำให้เกิดสำยกำรผลิตแบบ
อัตโนมัติขึน้ และเขำ้มำเสริมกำรท ำงำนเดิมที่มีแต่ชุดกลไกเพียงอย่ำงเดียว เป็นกำรใชเ้ครื่องจักร
อตัโนมติัหรือหุ่นยนตใ์นกำรผลิตแทนที่แรงงำนมนุษยม์ำกขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตใหสู้งขึน้
อีกระดบัหน่ึง ท ำใหโ้รงงำนเกือบทกุแห่งมีระบบกำรผลิตแบบอตัโนมติัเขำ้ไปมีสว่นช่วยในกำรผลิต 
 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่  4 กำรปฏิวัติอุตสำหกรรมโดยใช้อินเตอร์เน็ต คือกำรน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลและอินเตอรเ์น็ตมำใช้ในกระบวนกำรผลิตสินค้ำ จุดเด่นที่ส  ำคัญอย่ำงหนึ่งก็คือ
สำมำรถเชื่อมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคแต่ละรำยเขำ้กบักระบวนกำรผลิตสินคำ้ไดโ้ดยตรง กล่ำวคือ 
โรงงำนยุคปฏิวติัอตุสำหกรรมครัง้ที่ 3 สำมำรถผลิตสินคำ้แบบเดียวกนัจ ำนวนมำกในเวลำไม่นำน แต่
โรงงำนยุคปฏิวัติอุตสำหกรรมครัง้ที่ 4 จะสำมำรถผลิตสินคำ้หลำกหลำยรูปแบบ แตกต่ำงกัน(ตำม
ควำมตอ้งกำรเฉพำะของผูบ้ริโภคแต่ละรำย) เป็นจ ำนวนมำกในเวลำไม่นำน โดยใชก้ำระบวนกำรผลิต
ที่ประหยดัและมีประสิทธิภำพดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัครบวงจรแบบ “Smart Factory” 
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 ผลจำกกำรปฏิวติัอตุสำหกรรมครัง้ที่ 4 ท ำใหห้ลำยประเทศประกำศแนวคิด หรือนโยบำยเพื่อ
รองรบั ซึ่งประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศไทยก็เช่นกัน โดยประเทศญ่ีปุ่ นประกำศนโยบำย Society 5.0 
ในขณะที่ประเทศไทยประกำศนโยบำย Thailand 4.0  
 
Society 5.0 
 “Society 5.0” เป็นแนวคิดกำรพฒันำประเทศที่ประเทศญ่ีปุ่ นประกำศขึน้ในแผนพืน้ฐำนดำ้น
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีฉบบัที่ 5 เมื่อปี ค.ศ.2016 โดยแนวคิดดงักล่ำวไดแ้บ่งสงัคมมนุษยเ์ป็น 5 
ยคุใหญ่ๆ คือ 
 Society 1.0 เป็นสังคมแห่งกำรล่ำ (hunting society) อยู่ในช่วงตั้งแต่เริ่มมีมนุษย์จนถึ ง 
13,000 ปีก่อนครสิตกำล โดยเป็นยคุที่มนษุยเ์รร่อ่นและใชช้ีวิตรว่มกบัธรรมชำติ ลำ่สตัวเ์พื่อยงัชีพ 
 Society 2.0 เป็นสงัคมเกษตรกรรม (agrarian society) อยู่ในช่วง 13,000 ปีก่อนคริสตกำล 
จนถึงปลำยครสิตศ์ตวรรษท่ี 18 (หรือช่วงก่อนปี ค.ศ. 1860) เป็นยคุที่มนษุยม์ีที่อยู่อำศยัเป็นหลกัแหล่ง 
มีกำรท ำเกษตรกรรมเพื่อเลีย้งชีพ และมีกำรพฒันำเทคนิคดำ้นชลประทำน 
  Society 3.0 เป็นสงัคมอตุสำหกรรม (industrial society) อยู่ในช่วงปลำยครสิตศ์ตวรรษที่ 18 
จนถึงปลำยตริสตศ์ตวรรษที่ 20 (หรือช่วงปี ค.ศ. 1860 ถึง ค.ศ. 1912) ช่วงแรกของยุคนีม้ีกำรท ำ
อตุสำหกรรมเบำ ใชเ้ทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศ ต่อมำไดศ้ึกษำ เริ่มสรำ้งและใชเ้ทคโนโลยีของตนเอง
ในกำรท ำอุตสำหกรรม จนพัฒนำเป็นสังคมอุตสำหกรรมหนัก มีกำรท ำกำรถลุงเหล็กและผลิต
เหล็กกลำ้ กำรต่อเรือและกำรท ำเหมืองถ่ำนหิน มีเทคโนโลยีที่ช่วยผลิตใหไ้ดเ้ป็นจ ำนวนมำก 
 Society 4.0 เป็นสงัคมสำรสนเทศ (information society) อยู่ในช่วงปลำยคริสตต์วรรษที่ 20 
จนถึงตน้คริสตศ์ตวรรษที่ 21 (หรือช่วงตัง้แต่ ค.ศ. 1990 ถึงปัจจุบนั) เป็นยุคที่มีกำรใชค้อมพิวเตอรใ์น
รูปแบบต่ำงๆ มีเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์อุปกรณ์สื่อสำรและคอมพิวเตอรถ์ูกผนวกเขำ้ดว้ยกัน มีกำร
แลกเปลี่ยนขอ้มูลมหำศำล มีระบบกำรผลิตแบบอัตโนมัติมำกขึน้ มีควำมเขม้แข็งทำงดำ้นฮำรด์แวร ์
อตุสำหกรรมยำนยนต ์ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิคส ์
 Society 5.0 เป็นสังคมฉลำดล ้ำ (Super smart society) เป็นยุคที่ โลกแห่งควำมเป็นจริง 
(Physical Space) กับโลกเสมือน (Cyber Space)หลอมรวมเข้ำด้วยกัน เน้นใช้วิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีในกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน โดยเฉพำะด้ำน Internet of Thing (IoT) 
ปัญญำประดิษฐ์(AI) และหุ่นยนต ์รวมถึงกำรขับเคลื่อนสู่แนวทำงนวัตกรรมเปิด(open innovation) 
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ร่วมกบัทั่วโลก เนน้ผลิตสิ่งของ กำรบริกำรหลำกหลำยรูปแบบแตกต่ำงกัน (ตำมควำมตอ้งกำรเฉพำะ
ของผูบ้ริโภคแต่ละรำย) เป็นจ ำนวนมำก โดยใชก้ระบวนกำรผลิตที่ประหยัดและมีประสิทธิภำพดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทลัครบวงจรแบบ “Smart Factory 
 ยุค Society 5.0 หรือ ยุคสังคมฉลำดล ำ้ (Super smart society) เป็นยุคที่วิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยหรือล ำ้สมัย มีกำรกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีดำ้น ICT และ Internet of Things 
(IoT) เขำ้มำอยู่ร่วมกับชีวิตประจ ำวัน เพื่อเอือ้ใหม้นุษยใ์นสังคมสำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงสะดวก 
สบำย มีควำมสขุ มีคณุภำพชีวิตที่ดี แมอ้ยู่ท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงของสงัคมญ่ีปุ่ นทัง้ในดำ้นกำร
มีผูส้งูอำยุจ ำนวนมำก มีประชำกรวยัท ำงำนนอ้ย มีภยัธรรมชำติ และจำกสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงของ
โลกท่ีเอำแน่นอนไม่ได ้
 
Thailand 4.0 
 “Thailand 4.0” เป็นแนวคิดที่ประเทศไทยประกำศขึน้ในปี ค.ศ. 2015 เป็นแผนยุทธศำสตร์
ระยะยำว 20 ปี มีกำรพฒันำมำในรูปแบบ ดงันี ้
 Thailand 1.0 หรือ ยุคเกษตรกรรม อยู่ในช่วงก่อนปี ค.ศ. 1967 (พ.ศ. 2510) เน้นกำรท ำ
เกษตรกรรมเป็นหลกั ผลิตและขำยพืชไร ่พืชสวน ท ำเป็นกิจกำรในครอบครวั มีกำรสง่ออกไมส้กั ดีบกุ 
 Thailand 2.0 ยุคอุตสำหกรรมเบำ อยู่ในช่วง ค.ศ. 1967 ถึง ทศวรรษ 1980 เนน้กำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมเบำ ไดแ้ก่ สิ่งทอ รองเทำ้ และเครื่องหนัง เป็นตน้ ใชแ้รงงำนคนเป็นจ ำนวนมำกในกำร
ผลิต สง่ออกขำ้ว ยำงพำรำ และไมส้กั 
 Thailand 3.0 ยุคอุตสำหกรรมหนัก อยู่ในช่วง ทศวรรษ 1990 จนถึงปัจจุบนั เนน้กำรพัฒนำ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนและนิคมอตุสำหกรรม กำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยใ์นดำ้นวิศวกรรมและอำชีวศกึษำ 
และเริ่มตน้อตุสำหกรรมหนกัประเภทปิโตรเคมี รถยนต ์อิเล็กทรอนิกส ์และคอมพิวเตอร ์แต่เทคโนโลยี
สว่นใหญ่มำจำกกำรลงทนุจำกต่ำงประเทศ 
 Thailand 4.0 เริ่มตัง้แต่คริสตศ์ตวรรษที่ 21 เป็นตน้ไป เนน้กำรพฒันำระบบกำรผลิตอจัฉริยะ 
โดยใชร้ะบบอัตโนมัติ และใชร้ะบบไร้สำยในกำรควบคุมกำรผลิตทั้งหมด ใชเ้ทคโนโลยีระดับสูงใน
โรงงำนทัง้หมด เพื่อปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม (Value – 
Based – Economy) และมีเป้ำหมำยหนึ่ง คือ กำรที่จะน ำวิทยำศำสตร ์เทคโนโลยี และนวัตกรรมมำ
พฒันำ 10 อตุสำหกรรมเปำ้หมำยหลกัของประเทศ (S- Curve industry) ไดแ้ก่ 
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 (1) อตุสำหกรรมยำนยนตส์มยัใหม่ (Next-generation Automotive) 
 (2) อตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ (Smart Electronics) 
 (3) อตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยวกลุ่มรำยไดดี้ และกำรท่องเที่ยวเชิงสขุภำพ (Affluent, Medical 
and Wellness Tourism) 
 (4) กำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ (Agriculture and Biotechnology) 
 (5) อตุสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร (Food and Future) 
 (6) อตุสำหกรรมหุ่นยนตเ์พื่อกำรอตุสำหกรรม (Robotics) 
 (7) อตุสำหกรรมกำรบินและโลจิสติกส ์(Aviation and Logistics) 
 (8) อตุสำหกรรมเชือ้เพลิงชีวภำพและเคมีชีวภำพ (Biofuels and Biochemical) 
 (9) อตุสำหกรรมดิจิทจั (Digital) 
 (10) อตุสำหกรรมกำรแพทยค์รบวงจร (Medical Hub) 
 
 กำรออกนโยบำยทัง้ Society 5.0 ของญ่ีปุ่ น และ Thailand 4.0 ของไทย อำจกล่ำวไดว้่ำเป็น
ผลเนื่องมำจำกกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครัง้ที่ 4 จำกขอ้มูลเก่ียวกับ Society 5.0 และ Thailand 4.0 
ดังกล่ำวขำ้งตน้ จะเห็นไดว้่ำ สงัคมของญ่ีปุ่ นจะมีกำรพฒันำไปรวดเร็วกว่ำไทย กล่ำวคือ ญ่ีปุ่ นเขำ้สู่
สังคมอุตสำหกรรมตั้งแต่กลำงศตวรรษที่  19 และเมื่ อปลำยศตวรรษที่  20  ก็พัฒนำไปสู่
สงัคมสำรสนเทศ และจะกลำยเป็นสงัคมฉลำดล ำ้ใน ปี ค.ศ.2020 ขณะที่ประเทศไทยเริ่มเขำ้สู่สงัคม
อุตสำหกรรมตอนปลำยศตวรรษที่  19 และต่อเนื่องยำวนำนจนถึงปัจจุบัน และจะกลำยเป็นยุค
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเต็มรูปแบบใน ปี ค.ศ. 2036  อย่ำงไรก็ตำม กำรศึกษำญ่ีปุ่ นเป็นแนวทำง
ไม่น่ำจะเป็นกำรศึกษำไล่ตำมยุคสมัย กำรจะพัฒนำประเทศไทยอย่ำงกำ้วกระโดดจ ำเป็นตอ้งศึกษำ
ก้ำวกระโดดไปยังยุคสมัยปัจจุบันของญ่ีปุ่ นคือ  Society 5.0 เพื่อจะได้เห็นแนวทำงกำรเตรียมรับ
สถำนกำรณท์ี่จะเกิดขึน้ในอนำคตไดอ้ย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพ แต่กำรศึกษำกำรเปลี่ยนแปลง
เพื่อเปลี่ยนผ่ำนเขำ้สูย่คุสมยัใหม่ก็เป็นสิ่งจ ำเป็น 
สถำบนัอดุมศกึษำของญ่ีปุ่ น 
 สถำบันอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ นสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร วัฒนธรรม กีฬำ วิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยี (MEXT) มีส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ ท ำหน้ำที่อนุมัติจัดตั้งสถำบันหรือ
หลักสูตร ก ำกับดูแล ติดตำมคุณภำพ และให้ควำมช่วยเหลือกำรปฏิรูปกำรศึกษำ มีหน่วยงำน 7 



22 
 

หน่วยงำน ไดแ้ก่ ฝ่ำยแผนและนโยบำยกำรอดุมศึกษำ ฝ่ำยสนบัสนุนมหำวิทยำลยัรฐั ฝ่ำยสถำบนักำร
อำชีวะศึกษำ ฝ่ำยสถำบันกำรแพทย์ ฝ่ำยสนับสนุนและแลกเปลี่ยนนักศึกษำ ฝ่ำยสนับสนุน
มหำวิทยำลยัในก ำกบั สถำบนัอดุมศกึษำเอกชน 
 
  ประเภทของมหำวิทยำลยั 
 มหำวิทยำลัยหรือสถำบันอุดมศึกษำเป็นองค์กรที่มีบทบำทหน้ำที่หรือพันธกิจตำม
พระรำชบญัญัติของแต่ละสถำบนั กำรจัดกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำส ำหรบัประเทศญ่ีปุ่ นเริ่มมำ
ตัง้แต่สมยัเมจิ ซึ่งในครัง้นัน้ได้มีกำรก่อตัง้โรงเรียนกฎหมำย โรงเรียนแพทย ์เป็นตน้ แต่ไม่สำมำรถให้
กำรศึกษำถึงปริญญำได ้ต่อมำดว้ยพฒันำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและสงัคม ประเทศญ่ีปุ่ น
จึงเกิดสถำบนัอุดมศึกษำหรือมหำวิทยำลยัที่จัดกำรศึกษำระดับปริญญำ  โดยเริ่มแรกมีมหำวิทยำลยั
หลวงที่เรียกว่ำ Imperial University   
 มหำวิทยำลัยในญ่ีปุ่ น ปัจจุบัน  แบ่งออกเป็น (1)National University（国立大学）คือ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติที่จัดตั้ง โดยรัฐบำลกลำงของญ่ีปุ่ น (2) Public University（公立大学）

มหำวิทยำลยัทอ้งถิ่นที่จัดตัง้โดยองคก์รปกครองตนเองส่วนทอ้งถิ่น (3) Private University（私立大

学）มหำวิทยำลยัเอกชน คือ มหำวิทยำลยัที่จดัตัง้โดยเอกชน ซึ่ง 40% ของมหำวิทยำลยัเอกชนอยู่ใน
กรุงโตเกียว จำกขอ้มูลในปี ค.ศ. 2018 ของกระทรวงศึกษำธิกำร วัฒนธรรม กีฬำ วิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยี (MEXT) พบว่ำ National University มีจ ำนวน 86 แห่ง Public University มีจ ำนวน 92 แห่ง 
และ Private University มีจ ำนวน 603 แห่ง  
   เงื่อนไขในกำรเขำ้ศกึษำในมหำวิทยำลยั ( ระดบัปรญิญำตรี ) 

กำรเข้ำศึกษำในมหำวิทยำลัยของญ่ีปุ่ น จ ำเป็นต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขใดเงื่อนไขหนึ่ง 
ดงัต่อไปนี ้ 

1. เป็นผูท้ี่ส  ำเรจ็กำรศกึษำหลกัสตูร 12 ปี ( ตัง้แต่ป.1 - ม.6 ) 
2. กรณีที่ส  ำเรจ็กำรศกึษำในเวลำ 10 ปีหรือ 11 ปี จะตอ้งเป็นผูท้ี่ส  ำเรจ็กำรศกึษำใน “หลกัสตูร

เตรียมเข้ำศึกษำต่อ” จำกสถำบันที่ได้รับกำรรับรองโดยกระทรวงศึกษำธิกำร วัฒนธรรม กีฬำ 
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีของญ่ีปุ่ น และตอ้งเป็นผูท้ี่มีอำยตุัง้แต่ 18 ปีขึน้ไป 

3. เป็นผูท้ี่สอบผ่ำนกำรสอบที่ไดร้บักำรรบัรองจำกแต่ละประเทศว่ำเทียบเท่ำ “กำรสอบอนุมติั
ส ำเรจ็หลกัสตูรกำรศกึษำจำกสถำนศกึษำระดบัสงู” ของญ่ีปุ่ น 
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4. เป็นผู้ที่ได้รับกำรยอมรับว่ำมีควำมรู้ควำมสำมำรถเทียบเท่ำ หรือมำกกว่ำผู้ที่ส  ำเร็จ
กำรศกึษำจำกโรงเรียนมธัยมศกึษำตอนปลำย เพื่อศกึษำต่อในระดบัมหำวิทยำลยั  

ก. เป็นผูท้ี่สอบผ่ำนหลกัสตูรมธัยมศกึษำตอนปลำยนำนำชำติ ( International  
Baccalaureate) หรือสอบผ่ำนหลกัสตูร Abitur ของประเทศเยอรมนั และมีอำยตุัง้แต่ 18 ปีขึน้ไป 

ข. ผูท้ี่ส  ำเรจ็กำรศกึษำหลกัสตูร 12 ปี จำกสถำนศกึษำส ำหรบัชำวต่ำงชำติ ซึ่งไดร้บั 
กำรรบัรองจำกองคก์ำรประเมินกำรศึกษำนำนำชำติ ( WASC , ACSI , ECIS ) และมีอำยุตัง้แต่ 18 ปี
ขึน้ไป 

5.เป็นผูท้ี่ไดร้บักำรยอมรบัว่ำมีควำมรูค้วำมสำมำรถเทียบเท่ำหรือมำกกว่ำผูท้ี่ส  ำเรจ็กำรศึกษำ
ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย ขึน้อยู่กับกำรพิจำรณำคุณสมบัติให้เข้ำศึกษำเป็นรำย ๆ ไป จำก
มหำวิทยำลยั และมีอำยตุัง้แต่ 18 ปีขึน้ไป 

 
กำรคดัเลือกบุคคลเขำ้มหำวิทยำลยั 

 กำรคดัเลือกบุคคลเขำ้มหำวิทยำลยัของญ่ีปุ่ นทัง้ของมหำวิทยำลยัของรฐัและเอกชน มีวิธีกำร
คดัเลือกที่แตกต่ำงกนัไม่มำก ดงันี ้
(1) กำรรบัเขำ้มหำวิทยำลยัของรฐั（National University, Public University -国公立大学） 

 กำรรบัเขำ้มหำวิทยำลยัของรฐั แบ่งออกเป็น 2 วิธี ใหญ่ ๆ คือ กำรรบัแบบปกติ และกำรรบั
แบบพิเศษ จำกกำร Recommendation หรือ แบบ AO หรือโดยวิธีพิเศษขึน้อยู่กบัมหำวิทยำลยั สว่น
ก ำหนดกำรเก่ียวกบักำรรบัเขำ้จะเป็นดงัตำรำงที่ 1 
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ตำรำงที่ 1 ก ำหนดกำรสอบเขำ้มหำวิทยำลยัของญ่ีปุ่ น 
 มหำวทิยำลัยของรัฐ 

(National University, Public University) 
มหำวทิยำลัยเอกชน 

มิถนุำยน ประกำศหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือก ประกำศรบัสมคัร 

กรกฎำคม   

สิงหำคม   

กนัยำยน   

ตลุำคม   

พฤศจิกำยน   

ธันวำคม ประกำศรำยชื่อผูส้มคัรสอบ สถำนท่ีสอบ  

มกรำคม  
 
 

 

กมุภำพนัธ ์   

มีนำคม  
 
 
 
 

 
 
  

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง  

กำรรบัแบบปกติ 
 กำรรบัแบบปกติ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 80 ของกำรรบัเขำ้ กำรรบัแบบปกติจะแบ่งเป็นกำร
สอบ 2 ครัง้ คือ กำรสอบครัง้ที่ 1 (National Center Test for University Admissions) เป็นกำร
ทดสอบควำมสำมำรถทำงวิชำกำรคลำ้ยกบักำรสอบ Admission ของไทย จดัสอบปีละ 1 ครัง้ รำยวิชำ
ที่มีกำรจดัสอบในกำรสอบส่วนกลำง ประกอบไปดว้ย 6 หมวดวิชำ คือ ภำษำต่ำงประเทศ คณิตศำสตร ์
ภำษำญ่ีปุ่ น วิทยำศำสตร ์ประวติัศำสตรแ์ละภมูิศำสตร ์หนำ้ที่พลเมือง ดงัตำรำงที่ 2 
 

สมคัรสอบ Center Test 

กำรรบัเขำ้แบบRecommendation

จำกโรงเรียน 

กำร 

รบั 

เขำ้

แบบ 

AO 

สอบ National Center Test for University Admissions 

สมคัรสอบ University Test 

University Test รอบแรก(ประมำณวนัท่ี 25)  

ประกำศผลสอบรอบแรก 

University Test รอบ 2 รอบกลำง(ประมำณวนัที่ 8) 

University Test รอบ 3 รอบหลงั(ประมำณวนัที่12) 

ประกำศผลสอบรอบที่ 2 

กำร

รบั 

เขำ้

แบบ

ปกต ิ

ประกำศ

ผูผ่้ำน

คดัเลือก 
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ตำรำงที่ 2 รำยวิชำที่มีกำรจดัสอบในกำรสอบ National Center Test for University Admissions 
หมวดวิชำ รำยวชิำ 

ภำษำตำ่งประเทศ ขอ้เขียน 200 คะแนน ภำษำองักฤษ 

กำรฟัง 50 คะแนน ภำษำองักฤษ 

 
 
คณิตศำสตร ์

คณิต 1 
100 คะแนน 

คณิตศำสตร ์1 

คณิตศำสตร ์1 ・คณิตศำสตร ์A 

คณิต 2 
100 คะแนน 

คณิตศำสตร ์2 

คณิตศำสตร ์2 ・คณิตศำสตร ์B 

ภำษำญ่ีปุ่ น 200 คะแนน ภำษำญ่ีปุ่ น 

 
 
 
 
วิทยำศำสตร ์

วิทยำศำสตร ์1 
50 คะแนน 

ฟิสิกสเ์บือ้งตน้ 
เคมีเบือ้งตน้ 

ชีววิทยำเบือ้งตน้ 

ธรณีวิทยำเบือ้งตน้ 

วิทยำศำสตร ์2 
50 คะแนน 

ฟิสิกส ์
เคมี 
ชีววิทยำ 

ธรณีวิทยำ 

 
 

ประวตัิศำสตรแ์ละภมิูศำสตร ์
100 คะแนน 

ประวตัิศำสตรโ์ลก A 
ประวตัิศำสตรโ์ลก B 
ประวตัิศำสตรญ่ี์ปุ่ น A 
ประวตัิศำสตรญ่ี์ปุ่ น B 
ภมิูศำสตร ์A 
ภมิูศำสตร ์B 

 
หนำ้ที่พลเมือง 
100 คะแนน 

สงัคมศกึษำ 
ศีลธรรม 
กำรเมือง เศรษฐศำสตร ์
ศีลธรรม กำรเมือง เศรษฐศำสตร ์

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

กำรสอบครัง้ที่ 2 (University Test) เป็นกำรจดัสอบเฉพำะของมหำวิทยำลยั โดยวิชำที่ใชใ้น
กำรสอบคดัเลือกนัน้จะแตกต่ำงกนัไป ขึน้อยู่กบัแต่ละมหำวิทยำลยั หรือคณะวิชำก ำหนด และผูท้ี่จะ
สำมำรถสอบ University Test ไดน้ั้นจะตอ้งมีผลคะแนนจำกกำรสอบ National Center Test for 
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University Admissions เพื่อใชป้ระกอบกำรสมคัรเขำ้สอบ University Test กล่ำวคือ หำกผลคะแนน
ถึงเกณฑ์ของมหำวิทยำลัยที่ต้องกำรสมัครสอบ ก็จะสำมำรถยื่นคะแนนสอบเพื่อสมัครขอสอบ 
University Test ของมหำวิทยำลยัที่คำดหวังได้ หำกคะแนนไม่ถึงเกณฑก์็จะไม่สำมำรถสมัครสอบ 
University Test อย่ำงไรก็ตำม แมว้่ำจะมีคะแนนถึงเกณฑท์ี่สมคัรสอบได ้แต่ก็ไม่ไดห้มำยควำมว่ำจะ
เป็นผูม้ีสิทธิเขำ้สอบไดทุ้กคนเสมอไป เนื่องจำกบำงมหำวิทยำลยัมีกำรคดัเลือกจำกล ำดบัคะแนนอีก
ครัง้ก่อนประกำศผลผูม้ีสิทธิเขำ้สอบ University Test 
 กำรสอบ University Test มหำวิทยำลัยของรัฐ บำงมหำวิทยำลัยจะมีกำรรับสมัครเพื่อ
พิจำรณำรบัเขำ้เพียงรอบเดียว(รอบแรก前期試験）  บำงมหำวิทยำลยัจะรบัสมคัรเพื่อพิจำรณำรบัเขำ้ 
2 รอบ(รอบแรก 前期試験・รอบหลัง 後期試験） และมหำวิทยำลัยท้องถิ่นบำงมหำวิทยำลัยจะ
พิจำรณำรบัเขำ้ 3 รอบ(รอบแรก前期試験・รอบกลำง中期試験・รอบหลงั後期試験） 
 
กำรรบัแบบพิเศษ 
 กำรรับแบบพิเศษ แบ่งออกเป็น กำรรับแบบ Recommendation แบบ AO (Admission 
Office) หรือวิธีพิเศษอ่ืนขึน้อยู่กับแต่ละมหำวิทยำลัย กำรรับแบบ Recommendation เป็นกำรรับ
สมคัรบุคคลที่มีเงื่อนไขกำรสมคัรครบตำมที่มหำวิทยำลยัตอ้งกำร หำกมีหนงัสือแนะน ำจำกโรงเรียนก็
สำมำรถสมัครได้ทันที เงื่อนไขกำรสมัครมี 2 แบบ คือ แบบธรรมดำซึ่งเป็นโควต้ำด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
โครงกำรแพทยช์นบท และแบบพิเศษคือรบัสมัครคนที่มีควำมสำมำรถดำ้นกีฬำ ดำ้นศิลปะ และดำ้น
กิจกรรมอำสำสมคัร เป็นตน้ 
 กำรรบัแบบ AO เป็นกำรคดัเลือกนักเรียนตำมปรชัญำหรืออัตลกัษณ์ที่มหำวิทยำลยัตอ้งกำร 
โดยจะคัดเลือกจำก ควำมสนใจ ควำมประสงค์ที่จะเรียน ควำมถนัดและกำรให้ควำมส ำคัญ กำร
คัดเลือกจะแตกต่ำงกันขึน้อยู่กับมหำวิทยำลัย แต่ส่วนใหญ่จะคัดเลือกจำกควำมต้องกำรและแรง
บนัดำลใจของผูส้มคัร  
 วิธีกำรคัดเลือกบุคคลตำมกำรรับเข้ำแบบพิเศษทุกกรณีนี ้ จะพิจำรณำร่วมกับกำรสอบ
สมัภำษณแ์ละหรือกำรเขียนเรียงควำม ประกอบกับผลสอบ National Center Test for University 
Admissions 
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(2) กำรรบัเขำ้ของมหำวิทยำลยัเอกชน 

 กำรรบัเขำ้มหำวิทยำลยัเอกชนของญ่ีปุ่ น แบ่งออกเป็น 2 วิธี ใหญ่ ๆ คือ กำรรบัแบบปกติ และ
กำรรบัแบบพิเศษ จำกกำร Recommendation หรือ แบบ AO หรือวิธีพิเศษอ่ืน เช่นเดียวกบักำรรบัเขำ้
ของมหำวิทยำลยัของรฐั แตกต่ำงกนัเพียงวิธีกำรรบัแบบปกติ บำงมหำวิทยำลยัจะมีกำรรบัสมคัรเพื่อ
พิจำรณำรบัเขำ้หลำยรอบ  บำงมหำวิทยำลยัรบัเขำ้โดยพิจำรณำเฉพำะจำกผลกำรสอบที่มหำวิทยำลยั
จัดสอบเอง บำงมหำวิทยำลัยรับเข้ำโดยพิจำรณำเฉพำะจำกผลกำรสอบ  Center Test บำง
มหำวิทยำลยัรบัเขำ้โดยพิจำรณำจำกผลกำรสอบ Center Test + ผลกำรสอบที่มหำวิทยำลยัตนเองจดั
สอบ 
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บทที ่2  
นโยบำยกำรศึกษำ  

  
2.1 ภำพรวมนโยบำยกำรศึกษำของรัฐบำล 

 ญ่ีปุ่ นไดม้ีกำรวำงรำกฐำนดำ้นกำรศึกษำมำอย่ำงยำวนำน รฐับำลและประชำชนทุกหมู่เหล่ำ
กระตือรือร้นในเรื่องกำรศึกษำเป็นอย่ำงมำก หำกมองย้อนกลับไปในอดีตช่วงรับอำรยธรรมจีน 
โดยเฉพำะในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับดำ้นกำรศึกษำนัน้ ญ่ีปุ่ นใฝ่ที่จะเรียนรูอ้ักษรจีนแมจ้ะเป็นแค่กลุ่มขุน
นำงชัน้สงูก็ตำม แต่นบัเป็นจุดเริ่มตน้และกำรปรูำกฐำนกำรศึกษำใหส้ืบเนื่องต่อมำจนเป็นรูปเป็นร่ำง 
นั่นคือ กำรจดัตัง้สถำนศึกษำขึน้มำดงัที่เกิดขึน้ในสมยักำรปกครองระบบศกัดินำของโชกุนตระกูลโตกุ
งะวะ โดยโชกุนได้จัดตั้งสถำบันกำรศึกษำชั้นสูงภำยใต้กำรควบคุมของตนเอง เพื่อรองรับควำม
ตอ้งกำรของชนชั้นต่ำงๆ 2ทำงสังคม และผูป้กครองตำมหัวเมืองต่ำงๆ เองก็ไดก้่อตั้งโรงเรียนพิเศษ
ส ำหรบับตุรของชนชัน้นกัรบ และกำรก่อตัง้โรงเรียนเอกชนที่เรียกว่ำ เทะระโกะยะ（terakoya 寺子屋) 

ซึ่งมีกำรสอนวิชำเลขคณิต กำรอ่ำน และกำรเขียนหนังสือดว้ยพู่กันใหแ้ก่ลกูของสำมัญชนทั่วไป รำว
กลำงคริสตศ์ตวรรษที่ 19 คำดว่ำมีโรงเรียนเทะระโกะยะอยู่ทั่วประเทศแลว้ประมำณ 50,000 แห่ง 
กำรศึกษำในขณะนั้นยังคงยึดหลักค ำสอนและแนวคิดของขงจื๊อเป็นหลัก โดยเฉพำะศิลปะและ
วรรณคดีจีน ซึ่งถือเป็นวิทยำกำรชัน้สงู 
 ต่อมำในสมัยกำรปฏิรูปเมจิซึ่งนับเป็นกำรปฏิรูปประเทศครั้งใหญ่ เพื่อให้ทันสมัยอย่ำง
ตะวนัตกซึ่งเป็นจกัรวรรดินิยมที่ก ำลงัคกุคำมประเทศญ่ีปุ่ นอยู่ในขณะนัน้ รฐับำลสมยัเมจิไดม้ีนโยบำย
ที่จะใหเ้สริมควำมเขม้แข็งของประเทศใหม้ีควำมเจริญรุ่งเรืองและมีกองทพัที่สำมำรถป้องกันประเทศ
ได ้จึงตอ้งรบัรูปแบบกำรพฒันำอตุสำหกรรมและจดัตัง้ระบบกำรศึกษำแบบใหม่ มีกำรสง่คณะนกัเรียน
ไปศึกษำและดงูำนต่ำงประเทศเพื่อกลบัมำเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรปฏิรูปประเทศ  และที่เด่นชดัคือ ได้
มีกำรประกำศพระบรมรำชโองกำรสมเด็จพระจกัรพรรดิดำ้นกำรศกึษำ  โดยมีประเด็นหลกัๆ 3 ประกำร 
คือ 1) ใหย้กเลิกระบบศักดินำและระบบกำรศึกษำของแต่ละชนชัน้ 2)ใหม้ีกำรจัดกำรศึกษำในระบบ
โรงเรียนอย่ำงสมยัใหม่ 3 )ใหป้ระชำชนรบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรศึกษำ ปีค.ศ.1871 ไดจ้ดัตัง้
กระทรวงศึกษำธิกำร（文部省） และปีค.ศ.1872 กระทรวงศึกษำธิกำรไดป้ระกำศนโยบำยกำรศึกษำ

 
2 สมยัโตกงุะวะ สงัคมเกิดจำกอิทธิพลของลทัธิขงจือ้ที่ญ่ีปุ่ นรบัมำจำกจีน โดยคนในสงัคมแบ่งออกเป็น 4 ชนชัน้ คือ ซำมไูร ชำวนำ 
ช่ำงฝีมือ พ่อคำ้ (Shi-No-Ko-Sho: 士農工商) 
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และระบบกำรศึกษำแห่งชำติอย่ำงสมัยใหม่ ด้วยเหตุนีจ้ึงมีกำรจัดตั้งโรงเรียนประถมศึกษำและ
มธัยมศกึษำขึน้ทั่วประเทศในระยะต่อมำ รวมทัง้กำรก่อตัง้มหำวิทยำลยั ซึ่งในช่วงแรกของกำรก่อตัง้ได้
จำ้งชำวต่ำงชำติจำกยโุรปและสหรฐัอเมรกิำมำเป็นครูผูส้อน 

ระบบกำรศึกษำในสมัยนั้นแบ่ง เ ป็น 2 สำยใหญ่ๆ คือ สำยหนึ่ งส ำหรับผลิตคนใน
สถำบันกำรศึกษำระดับสูงเพื่อด ำรงต ำแหน่งส ำคัญๆ ในรำชกำร และอีกสำยหนึ่งส ำหรบัคนทั่วไป
เพื่อใหม้ีควำมรูใ้นทำงปฏิบติัและกำรอบรมทำงจรยิธรรม 

 ในปีค.ศ. 1886 เด็กทกุคนถกูบงัคบัใหเ้ขำ้เรียนชัน้ประถมศกึษำเป็นเวลำ 3 หรือ 4 ปี 

 ในปีค.ศ. 1900 มีกำรก ำหนดใหก้ำรศกึษำภำคบงัคบัไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ้่ำย 

 กำรอำชีวศกึษำไดพ้ฒันำขึน้พรอ้มๆ กบักำรพฒันำอตุสำหกรรม และหลงัสงครำมโลกครัง้ที่ 1 
สิน้สดุลง กำรแข่งขนัทำงเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศไดท้ ำใหก้ำรศึกษำของญ่ีปุ่ นมีควำมสมัพนัธท์ี่แนบ
แน่นกบัอุตสำหกรรมมำกยิ่งขึน้ ญ่ีปุ่ นกลำยเป็นสงัคมที่ภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมวัดควำมสำมำรถ
ของคนเขำ้ท ำงำนโดยดจูำกประวติัและภมูิหลงัทำงกำรศกึษำ 
 ในปีค.ศ. 1908 ไดย้ืดระยะเวลำกำรศึกษำภำคบงัคบัออกไปเป็น 6 ปี ท ำใหอ้ตัรำกำรเรียนต่อ
จนจบกำรศึกษำภำคบงัคบัของประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้พิ่มสงูขึน้อย่ำงรวดเร็วตำมควำมตอ้งกำรของประเทศ
จำกรอ้ยละ 50 ในปีค.ศ. 1891 เป็นรอ้ยละ 98 ในปีค.ศ. 1910 
 กำรบริหำรกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นตัง้แต่สมยัเมจิถึงช่วงสงครำมโลกครัง้ที่ 2 ยังคงเป็นแบบรวม
ศูนย์อ ำนำจเข้ำสู่ส่วนกลำง หลังกำรประกำศใช้รัฐธรรมนูญในปีค.ศ. 1889 รัฐบำลได้มุ่งปลูกฝัง
อดุมกำรณแ์ห่งชำติเพื่อใหค้นญ่ีปุ่ นทุกคนเป็นพสกนิกรที่จงรกัภกัดีต่อองคส์มเด็จพระจกัรพรรดิ ดงันัน้
ในดำ้นกำรเรียนในช่วงสงครำมโลกไดส้อดแทรกเนือ้หำที่เนน้เรื่องกำรทหำรและกำรท ำสงครำมเขำ้ไว้
ในทุกวิชำ รวมไปถึงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของนักเรียนและครูตกอยู่ใต้อิทธิพลของนโยบำย
กำรศกึษำที่ก ำหนดไปจำกสว่นกลำงทัง้สิน้ 

 หลังสงครำมโลกครัง้ที่ 2 ไดม้ีกำรปฏิรูปกำรศึกษำภำยใต้กำรก ำกับของคณะ The United 
States Education Mission to Japan โดยในปี.ค.ศ. 1947 ได้ประกำศกฎหมำยแม่บทกำรศึกษำ 
( The Fundamental Law of Education) และเพื่อใหม้ีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยฉบบันีจ้ึงไดม้ีกำรร่ำง
กฎหมำยว่ำดว้ยกำรศึกษำในระบบโรงเรียน (School Education Law) ขึน้ ระบบกำรศึกษำไดร้บักำร
ปฏิรูปใหม่เป็นระบบ 6-3-3-4 โดยก ำหนดกำรศึกษำภำคบังคับ 9 ปี คือ ประถมศึกษำจนถึง
มธัยมศึกษำตอนตน้ ส ำหรบัหลกัพืน้ฐำนที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยแม่บทกำรศึกษำแห่งชำติ คือ ควำม
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เสมอภำคทำงโอกำสที่ทกุคนจะไดร้บักำรศึกษำ ซึ่งมีทัง้กำรศึกษำในระบบโรงเรียนและกำรศึกษำนอก
ระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมำยหลกัของกำรศึกษำ คือ กำรผลิตพลเมืองที่พึ่งพำตนเองไดใ้หก้ับประเทศ
ประชำธิปไตยที่มีควำมสงบสขุ ซึ่งนบัถือสิทธิมนุษยชน รกัควำมจริงและสนัติภำพ หำ้มกำรเชื่อมโยง
ใดๆ ระหว่ำงพรรคกำรเมืองหรือศำสนำเขำ้กบักำรศึกษำ  

กำรบริหำรกำรศึกษำไดร้บักำรปฏิรูปใหเ้ป็นแบบกระจำยอ ำนำจออกจำกศนูยก์ลำง โดยแบ่ง
หน้ำที่ออกอย่ำงชัดเจน กล่ำวคือ กระทรวงศึกษำ (文部省- Ministry of Education) ท ำหน้ำที่เป็นผู้
ประสำนงำน ส่งเสริมและสนบัสนุน ส่วนคณะกรรมกำรกำรศึกษำส่วนทอ้งถิ่นมีหนำ้ที่รบัผิดชอบดำ้น
งบประมำณของโรงเรียน โครงกำรกำรศึกษำ กำรแต่งตัง้ต ำแหน่งในโรงเรียน และควบคมุดแูลโรงเรียน
ระดับประถมศึกษำจนถึงมัธยมศึกษำตอนตน้ แต่ละโรงเรียนมีหน้ำที่จัดท ำหลักสูตรของตนเองให้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรศึกษำ (Course of Study) ซึ่งจดัเตรียมโดยกระทรวงศึกษำ คณะกรรมกำร
กำรศกึษำสว่นทอ้งถิ่นเป็นผูค้ดัเลือกต ำรำเรียนจำกบรรดำต ำรำต่ำงๆที่ไดร้บัอนญุำตจำกกระทรวง 

หลงัสงครำมสิน้สุดญ่ีปุ่ นพัฒนำประเทศไปทุกดำ้น ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของญ่ีปุ่ นฟ้ืนตัวอย่ำง
รวดเร็ว และสิ่งส ำคัญในกำรฟ้ืนคืนมำผงำดไดใ้นเวลำอันสัน้นัน้ สิ่งนัน้ก็คือกำรพัฒนำเทคโนโลยีใน
กำรผลิตสินคำ้ ซึ่งเกิดจำกกำรที่ญ่ีปุ่ นมีทรพัยำกรมนุษยท์ี่มีคณุภำพ ระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นไดเ้อือ้
ต่อกำรสรำ้งทรพัยำกรฝีมือระดับสงู กล่ำวคือ มีนโยบำยเนน้กำรสรำ้งควำมรูด้ำ้นวิชำกำรและกำรบ่ม
เพำะคนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่พึงประสงค์3 แต่ควำมส ำเร็จทำงเศรษฐกิจไม่ไดค้งสภำพควำมแข็งแกร่งไป
ตลอด ตอ้งเผชิญกบักำรแข่งขนักับประเทศมหำอ ำนำจอ่ืนๆ อำทิ สหรฐัอเมริกำ จีน เป็นตน้ ตลอดทัง้
กำรเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกในดำ้นต่ำงๆ และจำกกำรที่ญ่ีปุ่ นใหค้วำมส ำคญัเรื่องควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันกำรศึกษำกับนำนำชำติสูง เพรำะเล็งเห็นว่ำหำกมีทรัพยำกรมนุษย์คุณภ ำพสูง
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งเศรษฐกิจของชำติก็จะสงูตำมไปดว้ย จึงเกิดกำรปฏิรูปกำรศึกษำครัง้ใหญ่
อีกครัง้หลังปี ค.ศ. 1980 เป้ำหมำยหลักเพื่อใหม้ีควำมเป็นสำกล มีอิสระ มีเอกลักษณ์เฉพำะตัว มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมหลำกหลำย เน้นให้มีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ 
(ภำษำองักฤษ) มีควำมสำมำรถในกำรสรำ้งซอฟแวร ์ใหค้วำมส ำคญักบัควำมสำมำรถของปัจเจก โดย
ไม่เน้นพัฒนำคนเป็นรูปแบบเดียวกันดังในอดีต เพื่อหวังสร้ำงพลเมืองคุณภำพที่จะมำผลักดัน
เศรษฐกิจชำติต่อไป     

 
3 ควำมสะอำด ควำมตรงต่อเวลำ กำรอยู่รว่มกบัผูอ่ื้น ควำมรบัผดิชอบต่องำนที่ไดร้บัมอบหมำย และกำรมีเป้ำหมำยต่อชีวิต 
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 ในปีค.ศ.2006 ได้มีกำรแก้ไขกฎหมำยกำรศึกษำขั้นพื ้นฐำนให้มีควำมชัดเจนมำกขึ ้น 
เนื่องจำกมีปัจจัยที่ท ำให้ระบบกำรศึกษำเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงมำก เช่น ควำมก้ำวหน้ำทำง
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี กำรลดลงของประชำกร เป็นต้น ในกำรแก้ไขกฎหมำยได้ก ำหนด
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยไว ้2 ระยะ คือ ระยะแรก เป็นยคุที่คนอำยยุืน 100 ปีกบัควำมกำ้วหนำ้อย่ำง
รวดเร็วของนวตักรรมทำงเทคโนโลยี เช่น ปัญญำประดิษฐ์ (AI) กำรประยุกตใ์ชข้อ้มลูขนำดใหญ่ เป็น
ตน้ กำรศึกษำมีบทบำทส ำคญัเป็นอย่ำงมำกที่จะท ำใหผู้ค้นเรียนรูถ้ึงสิ่งที่จ  ำเป็นเพื่อควำมอยู่รอดของ
ชีวิตที่สะดวกสบำยขึน้และทุกคนสำมำรถมีส่วนร่วมได ้ทุกคนสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพควำมเป็นไป
ไดข้องตนเองและกำรเพิ่มโอกำสที่จะใชค้วำมพยำยำมในกำรสรำ้งควำมฝันใหส้  ำเร็จ เป็นกำรพฒันำ
คนที่มีควำมสำมำรถที่หลำกหลำยเพื่อใชป้ระโยชนใ์นอนำคตนั่นเอง ในระยะที่สองแผนกำรปฏิรูป
กำรศึกษำตัง้อยู่บนพืน้ฐำน 3 ประกำร คือ ควำมเป็นอิสระ กำรท ำงำนร่วมกนั และกำรสรำ้งนวัตกรรม 
โดยมุ่งมั่นที่จะสรำ้งสงัคมกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต  

จะเห็นไดว้่ำญ่ีปุ่ นจะไม่หยุดนิ่งในกำรเตรียมพรอ้มดำ้นทรพัยำกรบุคคลเพื่อรบักบักระแสกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รฐับำลและทุกภำคส่วนของสงัคมร่วมมือกนัในกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทุกระดบั
และเป็นระบบ 

 
2.2 นโยบำยกำรศึกษำของรัฐบำลทีม่ีต่อมหำวิทยำลัย 

 รัฐบำลให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำให้แก่พลเมือง โดยเฉพำะที่เด่นชัดคือช่วงกำร
ปฏิรูปเมจิเพรำะรฐับำลในยุคนัน้ตอ้งกำรพัฒนำประเทศใหท้ัดเทียมกับประเทศตะวันตก จึงเกิดกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำขนำนใหญ่และทุกระดับกำรศึกษำ4 ส  ำหรับระดับอุดมศึกษำนั้นได้เริ่มก่อตั้ง
มหำวิทยำลยัโตเกียวขึน้เป็นแห่งแรก โดยเป็นมหำวิทยำลยัเฉพำะดำ้นที่มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่
เขม้แข็งเป็นของตนเอง เนน้สอนวิทยำกำรสมัยใหม่ของตะวันตก เพื่อผลิตนักวิชำกำรใหอ้อกมำสอน
วิทยำกำรสมยัใหม่ของตะวนัตกใหแ้ก่คนญ่ีปุ่ นในตอนนัน้ สว่นสถำบนัชัน้สงูของรฐัซึ่งมีครูชำวต่ำงชำติ
มำท ำหนำ้ที่สอนเนือ้หำในระดับสูงและสถำบนัเอกชนหลำยแห่งท ำหน้ำที่เป็นแหล่งผลิตขำ้รำชกำร
ระดบัสงูหรือกลุม่ชนชัน้น ำของประเทศ 

 
4 ในสมยัเมจิปีค.ศ.1886 ไดป้ระกำศพระรำชบญัญัติเกี่ยวกบักำรศกึษำทีส่  ำคญัๆ ไดแ้ก่ พ.ร.บ.มหำวิทยำลยัแห่งชำติ พ.ร.บ.โรงเรียน
มธัยมศกึษำ พ.ร.บ.โรงเรียนประถมศกึษำ พ.ร.บ.โรงเรียนฝึกหดัครู 
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 เมื่อมีกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยหลวงที่เรียกว่ำ Imperial University ขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ น 7 
แห่งและนอกประเทศอีก 2 แห่ง5 ท ำใหอ้  ำนำจของ Imperial University มีมำกและตอ้งกำรผูกขำด
กำรศึกษำระดบัมหำวิทยำลยัไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว ท ำใหก้ำรเกิดของมหำวิทยำลยัทั่วไปเป็นไปไดช้ำ้ กว่ำ
จะเริ่มดีขึน้ก็หลงัจำกมีพ.ร.บ.มหำวิทยำลยัในปี 1918 ไปแลว้ ผูท้ี่จบ Imperial Universityไดเ้ปรียบใน
กำรสมัครเขำ้ท ำงำนเป็นขำ้รำชกำรระดับสูง แต่เมื่อเขำ้สู่ยุคไทโชผูท้ี่จบจำก Imperial University จะ
เขำ้ท ำงำนภำคธุรกิจมำกขึน้ เงินเดือนแรกเขำ้ของคนกลุม่นีจ้ะสงูกว่ำผูท้ี่จบจำกที่อ่ืนเสมอ  
 กำรศึกษำใน Imperial University เนน้กำรปฏิบติัน ำไปใชไ้ดจ้ริง ไม่ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัเรื่อง
กำรเรียนรูจ้ิตวิญญำณแบบตะวนัตก ส่วนโรงเรียนเฉพำะดำ้นสำยวิชำชีพก็ยิ่งใหค้วำมส ำคัญกับกำร
น ำไปใชไ้ดจ้ริง ทัง้นีไ้ดร้บัอิทธิพลควำมคิดจำกฟุคุซะวะ ยุคิจิ ที่มีแนวคิดว่ำกำรเรียนนัน้ตอ้งน ำไปใช้
ประโยชน์เชื่อมโยงกับชีวิตจริงด้วย ต่อมำในปีค.ศ.1918 ได้ออกพ.ร.บ.มหำวิทยำลัยและพ.ร.บ.
โรงเรียนมธัยมปลำย ซึ่งไดอ้นญุำตใหจ้ดัตัง้มหำวิทยำลยัแบบรวมหลำยสำขำและมหำวิทยำลยัเฉพำะ
ดำ้นเพิ่มขึน้อีก ในช่วงดังกล่ำวนีโ้รงเรียนสำยวิชำชีพเริ่มทยอยยกฐำนะขึน้เป็นมหำวิทยำลัย ทัง้นีม้ี
มลูเหตมุำจำกในช่วงเวลำดงักลำ่วญ่ีปุ่ นท ำสงครำมกบัจีนและรสัเซีย จึงตอ้งกำรเพิ่มแสนยำนภุำพและ
สง่เสรมิอตุสำหกรรมมำกขึน้ จึงจ ำเป็นตอ้งเพิ่มทรพัยำกรมนษุยท์ี่มีควำมช ำนำญระดบัสงู  

อย่ำงไรก็ดี เมื่อพ่ำยแพ้สงครำมโลกครั้งที่  2 มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำใหม่ทั้งหมดรวมถึง
กำรศึกษำในระดบัสงูของญ่ีปุ่ นดว้ย โดยใหก้ำรศึกษำในระดบัสงูมีเพียงรูปแบบเดียวและมีกำรน ำวิชำ
ศึกษำทั่วไปบรรจุในหลกัสตูรปริญญำตรี แยกกำรฝึกหดัดำ้นอำชีพออกจำกกำรศึกษำในมหำวิทยำลยั 
เมื่อเขำ้ยุค 1970 ญ่ีปุ่ นมีโครงสรำ้งมหำวิทยำลยัและสถำบนัวิจัยรูปแบบใหม่เกิดขึน้หลำยแห่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อกำรค้นคว้ำวิจัยระดับสูง ส่งผลให้มีจ ำนวนนักศึกษำในสำยวิทยำศำสตร์และ
วิศวกรรมศำสตรเ์พิ่มขึน้เป็นอย่ำงมำก ทัง้นีเ้พื่อรองรบักำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจระดับสูงในช่วง
1960-1990 นั่นเอง 

แต่เมื่อญ่ีปุ่ นตอ้งเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เป็นสังคมโลกำภิวัตน ์ซึ่งมีกำร
แข่งขนักนัผลิตทรพัยำกรมนษุยท์ี่มีฝีมือ ญ่ีปุ่ นยดึสหรฐัอเมริกำเป็นเป้ำหมำยของกำรแข่งขนัและญ่ีปุ่ น
ไดม้องภำพของตนเองไวว้่ำในศตวรรษที่ 21 ญ่ีปุ่ นจะเป็นสงัคมควำมรูเ้ต็มรูปแบบที่สำมำรถแข่งขนัใน

 
5 1)Tokyo Imperial University 2)Kyoto Imperial University 3)Tohoku Imperial University 4)Kyushu Imperial University 
5)Hokkaido Imperial University 6)Osaka  Imperial University 7)Nagoya  Imperial University 8) Keijo Imperial University 
เกำหลี 9) Taihoku Imperial University ไตห้วนั 
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ระดบันำนำชำติได ้ส่งผลต่อกำรปรบักำรศึกษำในระดบัมหำวิทยำลยัใหเ้กิดบรรยำกำศกำรแข่งขันขึน้ 
นั่นคือแข่งขันกับมหำวิทยำลยัอ่ืนในระดับนำนำชำติ และแข่งขันกันระหว่ำงมหำวิทยำลยัในประเทศ 
จะเห็นว่ำรฐับำลมีนโยบำยปฏิรูปมหำวิทยำลยัใหเ้ป็นเรื่องของกำรตลำด ดว้ยกำรท ำมหำวิทยำลยัของ
รฐัใหเ้ป็นนิติบคุคลยึดหลกักำรแข่งขนั มีกำรประเมินจำกบคุคลที่สำม มีกำรยืดหยุ่นกำรสรำ้งกฎเกณฑ ์
สรำ้งโครงกำรมหำวิทยำลยัชัน้น ำระดับโลก 30 แห่งหรือ Global 30 เพื่อกระตุน้ใหน้ักศึกษำต่ำงชำติ
เขำ้ไปศึกษำในมหำวิทยำลยัของญ่ีปุ่ น และโครงกำรมหำวิทยำลยัวิจยั Research University ซึ่งเป็น
นโยบำยของรฐับำลพรรคเสรีนิยมประชำธิปไตยที่ก ำหนดออกมำในปี ค.ศ.2009 (มีระยะเวลำตัง้แต่ปี
2009-2014) แต่ยงัไม่ถึงเป้ำหมำย ในปี ค.ศ.2013 นำยกรฐัมนตรีชินโสะ อำเบะ ก็ไดป้ระกำศนโยบำย
ทำงกำรศึกษำที่ท้ำทำยในโครงกำรที่มีชื่อว่ำ  “โครงกำรมหำวิทยำลัยซูเปอร์โกลเบิล” (Super  
Universities) หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่ำ “Top Global University Project” โดยมีวัตถุประสงคห์ลักเพื่อ
ผลกัดนัใหม้หำวิทยำลยัชัน้น ำของญ่ีปุ่ นติดอนัดบัมหำวิทยำลยั Top 100 ของโลกและสำมำรถพฒันำ
ศักยภำพใหเ้ขำ้สู่ยุคโลกำภิวัตนไ์ดอ้ย่ำงเต็มภำคภูมิ  เป็นโครงกำรระยะ 10 ปี (ปี 2014-2023) โดย
ญ่ีปุ่ นตัง้งบประมำณโครงกำรไว้ จ ำนวน 7,700 ลำ้นเยน (ประมำณ 2,048 ลำ้นบำท) มีมหำวิทยำลยั
ไดร้บัเลือกเขำ้รว่มโครงกำร 37 แห่งจำกทัง้หมด 778 มหำวิทยำลยั จดัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  
1. ประเภทเอ (Type A) （トップ型） 

มหำวิทยำลยัตอ้งมุ่งเนน้เป้ำหมำยที่จะยกระดับคุณภำพใหเ้ป็นมหำวิทยำลยั Top 100 ของ
โลกที่มีผลงำนวิจยัสำมำรถแข่งขนัในระดบันำนำชำติได ้มหำวิทยำลยักลุม่นีม้ี International Program 
รวมกันทัง้สิน้ 300 โครงกำร โดยรฐับำลจัดสรรงบฯ ให ้420 ลำ้นเยนต่อปี มีมหำวิทยำลยัเขำ้ร่วม 13 
แห่ง ไดแ้ก่  

1) Hokkaido University 
2) Tohoku University 
3) University of Tsukuba 
4) The University of Tokyo 
5) Nagoya University 
6) Kyoto University 
7) Osaka University 
8) Kyushu University 
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9) Tokyo Medical and Dental University 
10) Tokyo Institute of Technology 
11) Hiroshima University 
12) Keio University 
13) Waseda University 

2. ประเภทบี (Type B) （グローバル化牽引型）มหำวิทยำลยัตอ้งสรำ้งนวัตกรรมที่สำมำรถ
จะน ำสังคมญ่ีปุ่ นใหเ้ขำ้สู่ยุคโลกำภิวัตน์บนพืน้ฐำนของกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยรฐัจะจัดสรร
งบประมำณ จ ำนวน 170 ลำ้นเยนต่อปี มีมหำวิทยำลยัเขำ้รว่ม จ ำนวน 24 แห่ง ไดแ้ก่ 

1) Chiba University 
2) Tokyo University of Foreign Studies 
3) Tokyo University of the Arts 
4) Nagaoka University of Technology 
5) Kanazawa University 
6) Toyohashi University of Technology 
7) Kyoto Institute of Technology 
8) Nara Institute of Science and Technology (NAIST) 
9) Okayama University 
10) Kumamoto University 
11) Akita International University 
12) The University of Aizu 
13) International Christian University 
14) Shibaura Institute of Technology 
15) Sophia University 
16) Toyo University 
17) Hosei University 
18) Meiji University 
19) Rikkyo University 
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20) Soka University 
21) International University of Japan 
22) Ritsumeikan University 
23) Kwansei Gakuin University 
24) Ritsumeikan Asia Pacific University 

 ในปี ค.ศ. 2016 เมื่อรฐับำลประกำศนโยบำย “Society 5.0” ในแผนพืน้ฐำนดำ้นวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีฉบบัที่ 5 รฐับำลมีแผนขบัเคลื่อนประเทศใหก้ำ้วไปสู่กำรเป็นสงัคมฉลำดล ำ้(Super 
smart society) ที่วิถีกำรด ำเนินชีวิต วิธีกำรท ำงำนของผูค้น กำรปฏิรูปโครงสรำ้งทำงอตุสำหกรรม กำร
กระจำยสินคำ้จำกผูผ้ลิตสูผู่บ้รโิภค กำรคำ้ขำย กำรคมนำคม สขุภำพ กำรรกัษำพยำบำล กำรเงิน กำร
บรกิำรสำธำรณะจะเปลี่ยนไปจำกเดิมอย่ำงมำก สง่ผลใหร้ฐับำลมีนโยบำยท่ีจะปฏิรูประบบกำร
คดัเลือกเขำ้มหำวิทยำลยั  ตลอดจนกำรจดักำรศกึษำของมหำวิทยำลยั เพื่อพฒันำคนในชำติใหต้รง
ตำมภำวะจรงิและกำรเปลี่ยนแปลง รวมทัง้กำรวิจยัและพฒันำเพื่อใหเ้กิดควำมรูแ้ละนวตักรรมใหม่ ๆ 
และหลำกหลำย 

 
2.3 นโยบำยกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยโตเกียว 

 มหำวิทยำลัยโตเกียวเป็นมหำวิทยำลัยที่เก่ำแก่ที่สุดในประเทศญ่ีปุ่ น ก่อตั้งขึน้เมื่อปี ค.ศ. 
1877 แรกเริ่มของกำรก่อตัง้ เกิดจำกกำรรวมตัวกันของ Tokyo Kaisei School และ Tokyo Medical 
School โดยมีอยู่ 4 คณะ ได้แก่ คณะนิติศำสตร ์คณะวิทยำศำสตร ์คณะอักษรศำสตร ์และคณะ
แพทยศำสตร ์เป็นมหำวิทยำลยัเตรียมอดุมศึกษำ โดยที่คณะนิติศำสตร ์คณะวิทยำศำสตร ์และคณะ
อักษรศำสตร ์ตัง้อยู่ที่วิทยำเขตคันดะ (Kanda area) ส่วนคณะแพทยศำสตรต์ัง้อยู่ที่วิทยำเขตฮงโกะ 
(Hongo area) หลังจำกนั้นมหำวิทยำลัยโตเกียวยังได้มีกำรรวมตัวกันของสถำบันอ่ืนๆ อีก เช่น 
Imperial College of Engineering และ  Tokyo School of Agriculture and Forestry เ พื่ อ เ ป็ น
มหำวิทยำลยัที่ประกอบดว้ยคณะต่ำงๆ และสถำบนัวิจยั  
 ที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลยัโตเกียวไดผ้่ำนกำรเปลี่ยนชื่อมหำวิทยำลยัอยู่หลำยครัง้ แรกเริ่มก่อตัง้
ชื่อ Tokyo Daigaku (University of Tokyo) ต่อมำในปี 1886 รฐับำลไดส้ถำปนำมหำวิทยำลยัหลวงขึน้ 
มหำวิทยำลัยโตเกียวจึงเปลี่ยนชื่อเป็น Teikoku Daigaku (Imperial University) ปี1897 เปลี่ยนเป็น 
Tokyo Teikoku Daigaku (Tokyo Imperial University)เพื่อไม่ให้สับสนกับมหำวิทยำลัยเ กียวโต
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(Kyoto Imperial University)ที่สถำปนำขึน้เป็นมหำวิทยำลัยหลวงล ำดับต่อมำ  แต่ในปี ค.ศ. 1947 
หลงัญ่ีปุ่ นแพส้งครำมไดก้ลบัไปใชช้ื่อTokyo Daigaku (The University of Tokyo) อีกครัง้ จนปี ค.ศ. 
2004 รฐับำลมีนโยบำยใหม้หำวิทยำลยักลุม่ National University ปรบัเป็นนิติบคุคล เพื่อควำมมีอิสระ
ในกำรจัดกำรศึกษำใหม้ีควำมเขม้แข็ง และควำมเป็นเลิศทั้งทำงดำ้นวิชำกำรและกำรวิจัยสำมำรถ
แข่งขันไดก้ับนำนำชำติ ตัง้แต่นัน้มำจนถึงปัจจุบนัชื่อเต็ม ๆ ของมหำวิทยำลยัโตเกียวก็คือ National 
University Corporation; the University of Tokyo  
 ปัจุบนัมหำวิทยำลยัโตเกียวประกอบไปดว้ย 10 คณะ 15 บณัฑิตศึกษำ 11 ศนูยว์ิจยั 14 ศนูย ์
สถำบนัส ำนกั มีทัง้หอ้งสมดุ และศนูยส์นบัสนุนกำรศึกษำ นอกจำกนีย้งัมีหน่วยงำนของบณัฑิตศึกษำ 
และสถำบนัวิจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งอีกจ ำนวนมำก (The University of Tokyo Bulletin 2019)  
 คณะต่ำง ๆ 10 คณะ ไดแ้ก่ คณะนิติศำสตร ์(Faculty of Law) คณะเศรษฐศำสตร ์(Faculty of 
Economics) คณะอักษรศำสตร์ (Faculty of Letters) คณะศึกษำศำสตร์ (Faculty of Education) 
คณะศิลปศำสตรแ์ละวิทยำศำสตร ์หรือคณะวิชำศกึษำทั่วไป (Faculty of Arts and Sciences) ( คณะ
วิศวกรรมศำสตร์  (Faculty of Engineering) คณะวิทยำศำสตร์  (Faculty of Science) คณะ
เกษตรศำสตร  ์(Faculty of Agriculture) คณะเภสัชศำสตร  ์(Faculty of Pharmaceutical Sciences) 
และคณะแพทยศำสตร ์(Faculty of Medicine) 
 จำกกำรศึกษำและสัมภำษณ์เชิงลึกผูบ้ริหำรมหำวิทยำลัย พบว่ำมหำวิทยำลัยโตเกียวแบ่ง
คร่ำวๆ ตำมกำรบริหำรจัดกำรเป็น 3 ยุคใหญ่ ๆ คือ ยุค 70 ปีแรก(ค.ศ.1877-1945) ถือเป็นยุค 
Imperial University ยุค 70 ปีที่สอง(ค.ศ.1945-2014) ยุค National University และยุค 70 ปีที่สำม
(ตัง้แต่ 2015 เป็นตน้ไป) หรือที่มหำวิทยำลยัโตเกียวเรียกตนเองว่ำเป็นยุค “Todai 3.0”  โดยนโยบำย
กำรศกึษำของมหำวิทยำลยัโตเกียวในแต่ละยุค จะเป็นดงันี ้
 ในช่วง 70 ปีแรก(ค.ศ.1877-1945) ในยุคนีม้หำวิทยำลยัโตเกียวเปิดสอนในระดบัปริญญำตรี
เท่ำนัน้ ประกอบไปดว้ย คณะนิติศำสตร ์คณะแพทยศำสตร ์คณะอกัษรศำสตร ์คณะวิศวกรรมศำสตร ์
คณะวิทยำศำสตร ์คณะเกษตรศำสตร ์และคณะเศรษฐศำสตร ์จำกบริบทภำยนอกประเทศและบรบิท
ภำยในประเทศที่ส  ำคัญในขณะนัน้ กล่ำวคือ บริบทภำยนอกที่มีลทัธิจกัรวรรดินิยม และสงครำมโลก
ครัง้ที่สอง และจำกบรบิทภำยในประเทศที่รฐับำลเมจิมีนโยบำยที่จะใหเ้สริมควำมเขม้แข็งของประเทศ
ใหม้ีควำมเจรญิรุง่เรืองและมีกองทพัที่สำมำรถป้องกนัประเทศได ้และสงัคมเป็นแบบสงัคมสิ่งทอยงัไม่
เจรญิกำ้วหนำ้ดงัเช่นอย่ำงตะวนัตกจึงตอ้งกำรปรบัเปลี่ยนใหเ้ป็นแบบสงัคมอตุสำหกรรม บรบิทเหลำ่นี ้
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ส่งผลท ำให้มหำวิทยำลัยโตเกียวในฐำนะมหำวิทยำลัยหลวง(Imperial University) ได้ขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยภำยใตน้โยบำย ดังต่อไปนี ้(1) นโยบำยดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน : ส่งเสริมใหม้ี
กำรศึกษำวิทยำกำรที่ทันสมัยอย่ำงตะวันตกทั้งอังกฤษ เยอรมัน ฝรั่ งเศส มีกำรจ้ำงอำจำรย์
ชำวตะวนัตกเขำ้มำสอนโดยใชภ้ำษำตะวนัตกในกำรเรียนกำรสอนยกเวน้แต่วิชำวรรณกรรมญ่ีปุ่ น-จีน
ที่ท ำกำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำญ่ีปุ่ น หลกัสตูรมีควำมทนัสมยั โดยน ำระบบแบบเยอรมนัเขำ้มำปรบั
ใช ้ท ำใหต่้อมำมีอำจำรยช์ำวต่ำงชำติที่เป็นชำวเยอรมันมำกกว่ำชำติตะวันตกอ่ืน ๆ (2) นโยบำยดำ้น
กิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำ : ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมช่วยเสริมทักษะกำรเรียนรู้
วิทยำกำรตะวนัตก (3) นโยบำยดำ้นกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม : ส่งเสริมกำรอนุรกัษ์ควำมเป็นชำติ
ญ่ีปุ่ น มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิชำวรรณกรรมญ่ีปุ่ นอย่ำงเข้มข้น (4) นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
ศกัยภำพบคุลำกร : สง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันำคณุภำพมำตรฐำนอำจำรยโ์ดยกำรใหไ้ปศกึษำวิทยำกำร
ที่ทันสมัยเพื่อกลับมำเป็นก ำลังส ำคัญในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำกำรสมัยใหม่ของตะวันตก
ให้แก่นักศึกษำในตอนนั้น เช่น คณะนิติศำสตรส์่งอำจำรย์ไปศึกษำกฎหมำยที่ฝรั่งเศส เป็นต้น 
วัตถุประสงคเ์พื่อผลิตบัณฑิตใหม้ีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำกำรและวิชำชีพที่สอดคลอ้งกับควำม
ตอ้งกำรของประเทศชำติ  
 ช่วง 70 ปีที่สอง(ค.ศ.1945-2014) ในช่วงนีม้ีบริบทภำยในประเทศหลำยประกำร คือ (1)กำร
แพส้งครำม รฐับำลตอ้งกำรฟ้ืนฟูประเทศ (2) กำรปฏิรูปกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ อำทิ กำรเปลี่ยน
คณุสมบติักำรรบัเขำ้ตอ้งเป็นผูท้ี่ส  ำเร็จกำรศึกษำระดบัมฐัยมศกึษำตอนปลำยแลว้ (3)กำรเจรญิเติบโต
ทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็ว(ช่วง1960-1990) และยุคแห่ง monozukuri（ものづくり）ยุคที่มีกำรผลิต
สินคำ้เป็นจ ำนวนมำก เช่น เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ รถยนต ์เหล่ำนีท้  ำใหม้หำวิทยำลยัโตเกียวมีกำรปรบัเปลี่ยน
กำรบริหำรจัดกำรเป็นแบบมหำวิทยำลัย National University และขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยภำยใต้
นโยบำย ดงัต่อไปนี ้(1) นโยบำยดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน : ส่งเสริมใหม้ีบรรยำกำศกำรเรียนกำร
สอน หรือสิ่งแวดลอ้มในกำรเรียนรูข้องนกัศกึษำ ควำมพรอ้มของหอ้งเรียน หลกัสตูรมีควำมทนัสมยัเขำ้
กับสภำวกำรณ ์สนับสนุนกิจกรรมและบริกำรแก่ผูเ้รียนสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีกำรบูรณำกำร
ศิลปวฒันธรรม งำนวิจยั สูก่ำรเรียนกำรสอน (2) นโยบำยดำ้นกำรวิจยั : สง่เสรมิ สนบัสนนุ และพฒันำ
คน้ควำ้วิจัยระดับสูง ทัง้ทำงดำ้นมนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์และวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ โดยมีกำร
จดัตัง้ศนูย ์สถำบนัขึน้เป็นจ ำนวนมำก อำทิ สถำบนัวิทยำศำสตรอ์ุตสำหกรรม ศนูยว์ิจยัวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีขั้นสูง สถำบันสังคมศำสตร ์สถำบันวัฒนธรรมตะวันออก เป็นต้น  นอกจำกเพื่อ
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บุคคลำกรแลว้ยังเพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้ฝึกประสบกำรณแ์ละพัฒนำใหน้ักศึกษำมีควำมพรอ้มดว้ย
คณุลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงค ์ เสริมสรำ้งองคค์วำมรูสู้่ควำมเป็นผูน้  ำในกำรพฒันำประเทศให้
เข้มแข็ง และผลิตบัณฑิตสำยมนุษยศำสตร ์สังคมศำสตร์ให้เป็นผู้มีคุณภำพสูงตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ ส่งเสริมบณัฑิตสำยวิทยำศำสตร ์ใหศ้ึกษำต่อในระดับ
บณัฑิตศกึษำที่มหำวิทยำลยัเปิดขึน้เพื่อเป็นนกัวิจยัคน้ควำ้วิจยัระดบัสงู  
 ช่วง 70 ปีที่สำม หรือยุค “Todai 3.0” จำกกำรเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกที่เป็นสงัคมโลกำภิ
วตัน ์ซึ่งมีกำรแข่งขนักนัผลิตทรพัยำกรมนุษยท์ี่มีฝีมือ เพื่อควำมมีอิสระในกำรจดักำรศึกษำใหม้ีควำม
เขม้แข็ง และควำมเป็นเลิศทัง้ทำงดำ้นวิชำกำรและกำรวิจยัสำมำรถแข่งขนัไดก้บันำนำชำติ ในปี 2013 
รฐับำลมีนโยบำยผลกัดันใหม้หำวิทยำลัยชัน้น ำของญ่ีปุ่ นติดอันดับมหำวิทยำลยั Top 100 ของโลก
และสำมำรถพัฒนำศักยภำพใหเ้ขำ้สู่ยุคโลกำภิวัตนไ์ดอ้ย่ำงเต็มภำคภูมิ  ภำยใตโ้ครงกำรที่มีชื่อว่ำ 
“โครงกำรมหำวิทยำลัยซูเปอรโ์กลเบิล” (Super  Universities) หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่ำ “Top Global 
University Project” ซึ่งมหำวิทยำลัยโตเกียวได้สมัครเข้ำร่วมและได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นหนึ่ง
มหำวิทยำลยัภำยใตโ้ครงกำรนีข้องรฐับำล นอกจำกนี ้ในปี 2016 รฐับำลประกำศแผน “Society 5.0” 
ในแผนพืน้ฐำนดำ้นวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีฉบบัที่ 5 ซึ่งเป็นแนวคิดกำรพฒันำประเทศ ตลอดจน
ปัญหำประชำกรผูส้งูอำยแุละอตัรำกำรเกิดต ่ำ มหำวิทยำลยัโตเกียวจึงก ำหนด Todai Vision 2020 ขึน้ 
บนพืน้ฐำนของนโยบำยรฐับำล 
 Todai Vision 2020 ของมหำวิทยำลยัโตเกียวมีแนวคิดหลกัคือ เพื่อควำมเป็นเลิศและควำม
หลำกหลำย โดยมี (1) นโยบำยดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน : ส่งเสริมใหม้ีบรรยำกำศกำรเรียนกำร
สอน หรือสิ่งแวดลอ้มในกำรเรียนรูข้องนกัศึกษำ ส่งเสริมหลกัสตูรที่เรียนตำมระดบัควำมสำมำรถ เนน้
จัดกำรเรียนกำรสอนดำ้นสหสำขำวิชำ(multi-disciplinary approach)มำกขึน้เพื่อใหน้ักศึกษำไดร้บั
ควำมรูเ้ชิงกวำ้งในกำรศึกษำสำขำต่ำง ๆ เพื่อใหรู้จ้ักเชื่อมโยงควำมรูจ้ำกหลำกสำขำ และสำมำรถ
พฒันำควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หม่ ๆ มำกขึน้ สนบัสนุนกิจกรรมและบริกำรแก่ผูเ้รียนสู่ควำมเป็นเลิศทำง
วิชำกำร ส่งเสริมกำรใชเ้ทคนิคกำรสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส ำคัญ (Active Learning) มีกำรบูรณำกำร
ศิลปวฒันธรรม งำนวิจยั และกำรบรกิำรวิชำกำรสูก่ำรเรียนกำรสอน พฒันำใหเ้ป็นผูม้ีคณุภำพ มีควำม
รอบรู ้เป็นผูเ้ชี่ยวชำญทำงควำมรูม้ำตรฐำนระดบัโลก เป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันก์วำ้งไกล เป็นผู้ที่อยู่ในสงัคม
ได ้(2) นโยบำยดำ้นกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำ : ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมช่วยเสริม
ทักษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพื่อสรำ้งประสบกำรณแ์ละพัฒนำใหน้ักศึกษำมีควำมพรอ้มด้วย
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คุณลกัษณะของบณัฑิตที่พึงประสงค ์โดยส่งเสริมกำรสรำ้งเครือข่ำยในกำรท ำกิจกรรมทำงวิชำกำร
ใหก้ับนักศึกษำทั้งภำยในสถำบันและระหว่ำงสถำบัน ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึง
ส่งเสริมกำรจดักิจกรรมใหบ้ริกำรขอ้มลูข่ำวสำรที่เป็นประโยชนแ์ก่นกัศึกษำและศิษยเ์ก่ำ (3) นโยบำย
ดำ้นกำรวิจยั : สง่เสรมิ สนบัสนนุ และพฒันำคณุภำพมำตรฐำนกำรวิจยัในทกุสำขำวิชำของสำยมนุษย์
ศำสตร ์สำยสังคมศำสตร ์และสำยวิทยำศำสตรธ์รรมชำติที่มีควำมเป็นเลิศและหลำกหลำย เกิด
ประโยชนต่์อสงัคมอย่ำงกวำ้งขวำง และเป็นที่รูจ้กัและจดจ ำในระดบันำนำชำติ สง่เสรมิใหน้กัศกึษำทุก
สำขำทกุสำยไดส้มัผสัเรียนรูก้ำรท ำวิจยัตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1 ของระดบัปริญญำตรี (4) นโยบำยดำ้นกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวฒันธรรม : สนบัสนนุกำรศกึษำดำ้นวฒันธรรมใหม้ำกขึน้ โดยเพิ่มกำรศกึษำดำ้นวฒันธรรม
ในหลักสูตรระดับปริญญำตรีทั้งเทอมต้นและเทอมปลำย ยกระดับกำรศึกษำด้ำนวัฒนธรรมของ
บณัฑิตวิทยำลยัในเทอมปลำย และสรำ้งคนที่มีองคค์วำมรูร้วมทัง้มีวิสยัทัศนท์ี่กวำ้งไกล (5) นโยบำย
ดำ้นควำมร่วมมือกับสังคม : ส่งเสริมใหม้ีกำรบริกำรวิชำกำรที่เกิดประโยชนต่์อสังคม ส่งเสริมกำร
รว่มมือกนัระหว่ำงภำคอตุสำหกรรม รฐับำลและประชำชน (Makoto Gonokami, 2017) 
 อำจกล่ำวไดว้่ำนโยบำยกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยโตเกียวทัง้สำมยุค ส่วนใหญ่จะมีควำม
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรศกึษำของรฐับำล  
 
2.4 นโยบำยกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยเกียวโต 
 มหำวิทยำลยัเกียวโตก่อตัง้ขึน้เมื่อปี ค.ศ. 1897 ก่อตัง้เป็นมหำวิทยำลยัแห่งที่ 2 ของญ่ีปุ่ น เมื่อ
แรกก่ อตั้ งมี ชื่ อว่ ำ  Kyoto Teikoku Daigaku (Kyoto Imperial University) ประกอบด้วยคณะ
วิทยำศำสตรแ์ละวิศวกรรมศำสตร ์คณะนิติศำสตร ์คณะแพทยศำสตร ์และคณะอกัษรศำสตร ์ปี ค.ศ. 
1947 ไดม้ีกำรปฏิรูปกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัไดเ้ปลี่ยนระบบกำรศึกษำ เป็นระบบ 4 ปี มหำวิทยำลยั
เ กียวโตได้เปลี่ ยนชื่ อ เ ป็น  Kyoto Daigaku (Kyoto University) และ เมื่ อรัฐบำลมีนโยบำยให้
มหำวิทยำลยักลุ่ม National University ปรบัเป็นนิติบุคคล เพื่อควำมมีอิสระในกำรจัดกำรศึกษำใหม้ี
ควำมเขม้แข็ง และควำมเป็นเลิศทัง้ทำงดำ้นวิชำกำรและกำรวิจยัสำมำรถแข่งขนัไดก้บันำนำชำติ ในปี 
ค.ศ. 2004 มหำวิทยำลยัเกียวโตก็ไดป้รบัเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลยัเป็นแบบนิติบุคคล
เช่นเ ดียวกับมหำวิทยำลัยโต เ กียว และมีชื่ อ เ ต็มว่ำ  National University Corporation Kyoto 
University  
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 ปัจุบนัมหำวิทยำลยัเกียวโตประกอบไปดว้ย 10 คณะ 18 บณัฑิตศึกษำ 13 ศนูยว์ิจยั 22 ศนูย ์
สถำบนัส ำนกั มีทัง้หอ้งสมดุ และ ศนูยส์นบัสนนุกำรศกึษำ นอกจำกนีย้งัมีหน่วยงำนของบณัฑิตศึกษำ 
และสถำบนัวิจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งอีกจ ำนวนมำก (Kyoto University Bulletin 2018- 2019) 
 คณะต่ำง ๆ 10 คณะ คือ คณะมนุษยศำสตรบูรณำกำร (Faculty of Integrated Human 
Studies) คณะอักษรศำสตร  ์(Faculty of Letters) คณะศึกษำศำสตร  ์(Faculty of Education) คณะ
นิติศำสตร ์(Faculty of Law) คณะเศรษฐศำสตร ์(Faculty of Economics) คณะวิทยำศำสตร ์(Faculty 
of Science) คณ ะ แพ ท ย ศ ำ ส ต ร์  (Faculty of Medicine) คณะ เ ภ สั ช ศ ำ ส ต ร์  (Faculty of 
Pharmaceutical Sciences) คณะวิศวกรรมศำสตร ์(Faculty of Engineering) และคณะเกษตรศำสตร ์
(Faculty of Agriculture)  
 มหำวิทยำลยัเกียวโตอำจจะไม่มีกำรแบ่งยุคหรือเรียกตนเองในแต่ละช่วงเหมือนมหำวิทยำลยั
โตเกียว ทว่ำ จำกกำรวิเครำะหส์ำมำรถแบ่งนโยบำยกำรศึกษำของมหำวิทยำลยัตำมกำรบริหำรจัดกำร
ไดเ้ป็น 3 ยุคใหญ่ ๆ คือ ยุคที่หนึ่ง(ค.ศ.1897-1944) ยุค Imperial University ยุคที่สอง(ค.ศ.1945-
2014) ยุค National University และยุคที่สำม(ค.ศ.1915 เ ป็นต้นมำ) ยุค  National University 
Corporation นโยบำยของมหำวิทยำลยัเกียวโตนบัตัง้แต่เริ่มก่อตัง้จนมำถึงปัจจุบนั เนน้เรื่อง “เสรีภำพ
ทำงวิชำกำร” และมีบริบททั้งจำกภำยนอกและภำยในประเทศที่ เข้ำมำมีส่วนก ำหนดนโยบำย
กำรศกึษำคลำ้ยกบัของมหำวิทยำลยัโตเกียว  
  ยุคที่หนึ่ง ยุค Imperial University(ค.ศ.1897-1944) จำกบริบทภำยในประเทศและบริบท
ภำยนอกประเทศที่ส  ำคญัในขณะนัน้ กล่ำวคือ บริบทภำยนอกที่มีลทัธิจกัรวรรดินิยม และสงครำมโลก
ครัง้ที่สอง และจำกบรบิทภำยในประเทศที่รฐับำลเมจิมีนโยบำยที่จะใหเ้สริมควำมเขม้แข็งของประเทศ
ใหม้ีควำมเจรญิรุง่เรืองและมีกองทพัที่สำมำรถป้องกนัประเทศได ้และสงัคมเป็นแบบสงัคมสิ่งทอยงัไม่
เจรญิกำ้วหนำ้ดงัเช่นอย่ำงตะวนัตกจึงตอ้งกำรปรบัเปลี่ยนใหเ้ป็นแบบสงัคมอตุสำหกรรม บรบิทเหลำ่นี ้
ส่งผลท ำให้มหำวิทยำลัยเกียวโตในฐำนะมหำวิทยำลัยหลวง( Imperial University) ได้ขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยภำยใตน้โยบำย ดังต่อไปนี ้ (1) นโยบำยดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมให้มี
กำรศกึษำวิทยำกำรที่ทนัสมยัอย่ำงตะวนัตก สง่เสรมิใหม้ีบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอน หรือสิ่งแวดลอ้ม
ในกำรเรียนรูข้องนกัศึกษำที่เป็นอิสระทำงควำมคิด มีเสรีภำพทำงวิชำกำร แต่มีควำมรบัผิดชอบสงู (2) 
นโยบำยดำ้นกิจกรรมกำรพฒันำนกัศกึษำ สง่เสรมิและสนบัสนนุกำรจดักิจกรรมช่วยเสรมิทกัษะเพื่อให้
เป็นบณัฑิตท่ีมีคณุภำพตอบสนองต่อสงัคม 
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 ยุคที่สอง ยุค National University(ค.ศ.1945-2014) ในช่วงนีม้ีบริบทภำยในประเทศหลำย
ประกำร คือ (1)กำรแพส้งครำม รฐับำลตอ้งกำรฟ้ืนฟปูระเทศ (2) กำรปฏิรูปกำรศกึษำระดับอดุมศึกษำ 
อำทิ กำรเปลี่ยนคุณสมบัติกำรรบัเขำ้ตอ้งเป็นผูท้ี่ส  ำเร็จกำรศึกษำระดับมัฐยมศึกษำตอนปลำยแลว้ 
(3)กำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็ว(ช่วง1960-1990) และยุคแห่ง monozukuri（ものづく

り）ยุคที่มีกำรผลิตสินคำ้เป็นจ ำนวนมำก เช่น เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ รถยนต ์เหล่ำนีท้  ำใหม้หำวิทยำลยัเกียว
โตมีกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรเป็นแบบมหำวิทยำลัย National University และขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยภำยใตน้โยบำย ดังต่อไปนี ้ (1) นโยบำยดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมให้มี
บรรยำกำศกำรเรียนกำรสอน หรือสิ่งแวดลอ้มในกำรเรียนรูข้องนักศึกษำที่เป็นอิสระทำงควำมคิด มี
เสรีภำพทำงวิชำกำร แต่มีควำมรบัผิดชอบสูงเหมือนกับยุคแรก นอกจำกนีย้ัง ส่งเสริมใหส้รำ้งองค์
ควำมรู ้สืบทอดควำมรู ้และถ่ำยทอดควำมรูท้ี่เหนือกว่ำ ดีกว่ำ และกำรพฒันำที่สรำ้งสรรค ์เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั (2) นโยบำยดำ้นกิจกรรมกำรพฒันำนกัศึกษำ ส่งเสริมและสนบัสนุนกำร
จดักิจกรรมกำรศกึษำคน้ควำ้ดว้ยตนเอง 
 ยุคที่สำม ยุค National University Corporation (ค.ศ. 2015 ~) จำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมโลกที่เป็นสงัคมโลกำภิวตัน ์ซึ่งมีกำรแข่งขนักนัผลิตทรพัยำกรมนุษยท์ี่มีฝีมือ เพื่อควำมมีอิสระใน
กำรจดักำรศึกษำใหม้ีควำมเขม้แข็ง และควำมเป็นเลิศทัง้ทำงดำ้นวิชำกำรและกำรวิจยัสำมำรถแข่งขนั
ได้กับนำนำชำติ ในปี 2013 รัฐบำลมีนโยบำยผลักดันให้มหำวิทยำลัยชั้นน ำของญ่ีปุ่ นติดอันดับ
มหำวิทยำลัย Top 100 ของโลกและสำมำรถพัฒนำศักยภำพให้เข้ำสู่ยุคโลกำภิวัตน์ได้อย่ำงเต็ม
ภำคภูมิ ภำยใตโ้ครงกำรที่มีชื่อว่ำ “โครงกำรมหำวิทยำลยัซูเปอรโ์กลเบิล” (Super  Universities) หรือ
เรียกอีกชื่อหนึ่งว่ำ “Top Global University Project” ซึ่งมหำวิทยำลัยโตเกียวได้สมัครเข้ำร่วมและ
ไดร้บักำรคัดเลือกใหเ้ป็นหนึ่งมหำวิทยำลยัภำยใตโ้ครงกำรนีข้องรฐับำล มหำวิทยำลัยเกียวโตจึงมี
นโยบำยกำรศึกษำ คือ (1) ดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมใหม้ีบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอน 
หรือสิ่งแวดลอ้มในกำรเรียนรูข้องนกัศึกษำที่เป็นอิสระทำงควำมคิด มีเสรีภำพทำงวิชำกำรแต่มีควำม
รับผิดชอบสูง และส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ที่ เป็นเลิศในระดับสำกล  มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมี
ปฏิสมัพนัธท์ำงกำรเรียนรู ้รวมถึงส่งเสริมใหม้ีกำรศึกษำคน้ควำ้ดว้ยตนเองที่หลำกหลำยและกลมกลืน
กับสังคมโลก6 ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนควำมรูอ้ย่ำงอิสระและไมตรีจิต (2) ดำ้นกิจกรรมกำรพัฒนำ
นกัศึกษำ : ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรจดักิจกรรมช่วยเสริมทกัษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพื่อสรำ้ง

 
6 สงัคมโลก คือ สงัคมมนษุย ์พืช สตัว ์ส่ิงของ ส่ิงแวดลอ้มทัง้หมด(http://www.kyoto-u.ac.jp) 
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ประสบกำรณ์และพัฒนำใหน้ักศึกษำมีควำมพรอ้มดว้ยคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์โดย
สง่เสรมิกำรสรำ้งเครือข่ำยในกำรท ำกิจกรรมทำงวิชำกำรใหก้บันกัศึกษำทัง้ภำยในสถำบนัและระหว่ำง
สถำบนั ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ วตัถุประสงค ์เพื่อผลิตบณัฑิตใหม้ีคณุภำพตำมมำตรฐำน
วิชำกำรและวิชำชีพที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของทอ้งถิ่น กำรเปลี่ยนแปลงของสงัคม ประเทศชำติ 
และเพื่อสรำ้งงำนวิจยัที่มีคณุภำพ เสริมสรำ้งองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรมสู่ควำมเป็นผูน้  ำที่เป็นที่ยอมรบั
ระดบันำนำชำติ 
 มหำวิทยำลยัเกียวโตยังไดก้ ำหนดวิสยัทัศนเ์พื่อตอบโจทยย์ุทธศำสตรช์ำติ Society 5.0 และ
ขบัเคลื่อนตำมนโยบำยของรฐับำล โดยวิสยัทศันด์งักลำ่ว คือ WINDOW - A Vision for the Future 
 W - Wild and Wise 
เสริมสรำ้งทกัษะภำคปฏิบติั กำรเลือกแหล่งขอ้มลู องคค์วำมรูใ้หม่อย่ำงมีวิจำรณญำณ และตดัสินใจ
ไดถ้กูตอ้ง 
 I - International and Innovative 
ยกระดบัและพฒันำกำรศึกษำและงำนวิจยัสิ่งแวดลอ้มสู่สำกล เพื่อเพิ่มพืน้ที่ส  ำหรบันวตักรรมและกำร
พฒันำใหม่ๆมำกย่ิงขึน้ 
 N - Natural and Noble   
มองธรรมชำติเสมือนเป็นครูท่ีใกล้ชิดและดีท่ีสุด และคงไวซ้ึ่งควำมตระหนักรูถึ้งศักดิ์ศรีควำมเป็น
มนษุยเ์ป็นสว่นหนึ่งของโลกธรรมชำติ 
 D - Diverse and Dynamic  
คงไวซ้ึ่งกำรเปิดใจกวำ้งต่อวฒันธรรมและวิธีคิดที่หลำกหลำย เป็นจดุไดเ้ปรียบที่นกัวิชำกำรจะสำมำรถ
บรรลเุปำ้หมำยทำงกำรศกึษำได ้โดยอำศยัจำกช่วงระยะเวลำทำงประวติัศำสตร ์
 O - Original and Optimistic  
ปลูกฝังควำมสำมำรถในกำรยอมรบัขอ้ผิดพลำดและค ำวิจำรณอ์ย่ำงเต็มใจ เพื่อเป็นโอกำสในกำร
เรียนรูม้มุมองใหม่ ๆ และเสน้ทำงสูค่วำมส ำเรจ็ 
 W - Women and the World 
คน้หำสภำพแวดลอ้มที่ส่งเสริมควำมกระตือรือรน้และควำมมั่นใจผ่ำนแผนปฏิบัติกำรเพื่อส่งเสริม
ควำมเท่ำเทียมทำงเพศ และสนบัสนนุกำรพฒันำเสน้ทำงอำชีพของผูเ้รียน 
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 จะสงัเกตเห็นไดว้่ำมหำวิทยำลยัเกียวโตแมจ้ะมีบริบทเขำ้มำท ำใหต้อ้งปรบัเปลี่ยนกำรบริหำร
ในยคุใดก็ตำมในสำมยคุดงักลำ่ว ยงัคงรกัษำไวซ้ึ่งเอกลกัษณข์องสถำบนัตน นั่นคือ กำรมีเสรีภำพทำง
วิชำกำร ปลกูฝังใหคิ้ดไดอ้ย่ำงอิสระไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ ซึ่งลกัษณะเด่นเช่นนีน้่ำจะเป็นปัจจยัส ำคัญที่
เ อื ้อให้ผลผลิต ผู้สร้ำงผลผลิตของมหำวิทยำลัยแห่งนี ้ได้รับรำงวัลโนเบลมำกที่สุดในบรรดำ
มหำวิทยำลยัของญ่ีปุ่ น 
 
2.5 ควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรศึกษำในแต่ละยุค  
 เมื่อวิเครำะหค์วำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรศึกษำของรฐับำล มหำวิทยำลัยโตเกียว และ
มหำวิทยำลยัเกียวโตในแต่ละยุค จำกมุมมองตำม ยุค Society 3.0 ยุค Society 4.0 ยุค Society 5.0 
พบว่ำ ในยคุ Society 3.0 นโยบำยกำรศึกษำของรฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียว
โต โดยภำพรวมแลว้จะมีควำมคลำ้ยคลงึกนั กลำ่วคือ นโยบำยกำรศกึษำในยคุนีป้ระกอบดว้ย 3 บรบิท
หลกั คือ (1) บริบทลทัธิจกัรวรรดินิยม และสงครำมโลก กำรเกิดมีลทัธิจกัรวรรดินิยม และสงครำมโลก 
ซึ่งเป็นพืน้ฐำนส ำคญัที่ท ำใหญ่ี้ปุ่ นตอ้งปรบัตวัเองใหท้ดัเทียมกบัตะวนัตก พรอ้มทัง้เสรมิควำมเขม้แข็ง
ของประเทศให้มีควำมเจริญรุ่งเรือง และป้องกันประเทศได้ บริบทดังกล่ำวส่งผลกระทบทำงดำ้น
กำรศึกษำของญ่ีปุ่ นในระดบัอดุมศึกษำอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ รฐับำลมีนโยบำยจดักำรศึกษำเพื่อควำม
มั่นคงของประเทศ โดยมุ่งใหศ้กึษำวิทยำกำรที่ทนัสมยัแบบตะวนัตก (2) บรบิทภำยในประเทศจำกกำร
แพส้งครำมโลกครัง้ที่สอง ญ่ีปุ่ นตอ้งกำรฟ้ืนฟูประเทศ รฐับำลมีนโยบำยจัดกำรศึกษำเพื่อกำรพฒันำ
ประเทศ (3) บริบทภำยในประเทศ รฐับำลมีเป้ำหมำยให้สงัคมมีควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจสูง
(ค.ศ.1960-1990) ส่งเสริมใหพ้ฒันำคณุภำพผูเ้รียน ซึ่งมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต
ในฐำนะมหำวิทยำลยัของรฐัที่จ  ำเป็นตอ้งพึ่งพิงงบประมำณในกำรบริหำรจดักำรจำกรฐับำล ต่ำงไดน้ ำ
นโยบำยของรฐับำลไปก ำหนดเป็นนโยบำย พันธกิจ วิสัยทัศน ์หรือเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยเพื่อ
น ำไปสูก่ำรปฏิบติั  
 ยุค Society 4.0(ค.ศ.1990-ปัจจุบัน) เป็นยุคที่มีกำรน ำคอมพิวเตอร์เข้ำมำช่วยในงำน
อุตสำหกรรม ท ำใหเ้กิดสำยกำรผลิตแบบอัตโนมติัขึน้ และเขำ้มำเสริมกำรท ำงำนเดิมที่มีแต่ชุดกลไก
เพียงอย่ำงเดียว เป็นกำรใชเ้ครื่องจักรอัตโนมัติหรือหุ่นยนตใ์นกำรผลิตแทนที่แรงงำนมนุษยม์ำกขึ ้น 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตใหส้งูขึน้อีกระดับหนึ่ง ท ำใหโ้รงงำนเกือบทุกแห่งมีระบบกำรผลิตแบบ
อตัโนมติัเขำ้ไปมีส่วนช่วยในกำรผลิต เป็นยคุที่มีกำรใชค้อมพิวเตอรใ์นรูปแบบต่ำงๆ ซึ่งกำรเปลี่ยนจำก
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อุตสำหกรรมที่ใชแ้รงงำนเขม้ขน้มำเป็นอุตสำหกรรมที่พึ่งพิงเทคโนโลยี ท ำใหค้วำมตอ้งกำรแรงงำน
คุณภำพสูงมีมำกขึน้ คุณภำพของแรงงำนเป็นสิ่งที่ผูป้ระกอบกำรพิจำรณำใหค้วำมส ำคัญเป็นล ำดบั
ตน้ เพรำะฉะนั้นกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยใ์หเ้ป็นแรงงำนคุณภำพจึงเป็นยุทธศำสตรท์ี่รฐับำลให้
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ ส ำหรบัประเทศญ่ีปุ่ นเองแผนพัฒนำเศรษฐกิจลว้น
เนน้ที่ “คน” เป็นศูนยก์ลำงกำรพัฒนำ กำรศึกษำเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จ  ำเป็นต่อกำรพัฒนำทรพัยำกร
มนุษย์ซึ่งจะส่งผลต่อไปยังกำรพัฒนำเศรษฐกิจและกำรพัฒนำประเทศ สอดคล้องกับ Mankiw, 
Romer and Weil (1992) ที่กล่ำวว่ำกำรศึกษำช่วยให้แรงงำนมีประสิทธิภำพมำกขึน้  แรงงำนที่มี
ประสิทธิภำพจะเพิ่มปริมำณผลผลิต นโยบำยดำ้นกำรศึกษำในยุค Society 4.0 จึงมุ่งเนน้กำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนทั้งทำงด้ำนควำมรู้ ทักษะทำงปัญญำ และกำรวิจัย มหำวิทยำลัยโตเกียวและ
มหำวิทยำลยัเกียวโตเองก็มีนโยบำยกำรศกึษำที่สอดรบันโยบำยของรฐับำล ดงัตำรำงที่ 3 
 ยุค Society 5.0(ค.ศ.2020~) เป็นยุคที่เน้นใชว้ิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีในกำรขับเคลื่อน
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน มีกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีดำ้น ICT และ Internet of Things (IoT) เขำ้
มำอยู่ร่วมกับชีวิตประจ ำวัน เพื่อเอือ้ใหม้นุษยใ์นสังคมสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงสะดวก สบำย มี
ควำมสุข มีคุณภำพชีวิตที่ดี แมอ้ยู่ท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงของสงัคมญ่ีปุ่ นทัง้ในดำ้นกำรอยู่ใน
ภำวะสงัคมผูสู้งอำยุ กำรมีประชำกรวัยท ำงำนนอ้ย มีภัยธรรมชำติ และจำกสภำวะกำรเปลี่ยนแปลง
ของโลกที่เอำแน่นอนไม่ได้ รฐับำลจึงคิดนโยบำยที่มุ่งเนน้พัฒนำ ส่งเสริมบุคคลที่รบัผิดชอบในกำร
สรำ้งสังคมที่ยั่งยืน และสรำ้งคนยุคใหม่  พรอ้มทั้งยึดเอำกำรศึกษำเป็นฐำนหนึ่งเพื่อก้ำวเข้ำไปสู่ 
Society 5.0（教育振興基本計画平成３０年）โดยมีเป้ำหมำยปฏิรูปกำรศึกษำของคนทุกช่วงวัย ใน
กรณีของอดุมศกึษำ มกีำรก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำอดุมศกึษำใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงที่อำจ
เกิดขึน้ในอนำคตเพื่อให้อุดมศึกษำมีบทบำทในกำรพัฒนำประเทศ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลพัธ์ของ
ระบบอุดมศึกษำที่มีคุณภำพและประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนที่ยอมรับระดับสำกล เน้นควำม
หลำกหลำย สรำ้งใหเ้กิดผูน้  ำทำงควำมคิดสู่กำรเปลี่ยนแปลงสงัคมที่ดีขึน้ และสำมำรถตอบสนองต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ดี มหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลัยเกียวโตเองก็มีนโยบำย
กำรศึกษำที่สอดรบันโยบำยของรฐับำล จำก Todai Vision 2020 จะเห็นไดว้่ำมหำวิทยำลัยโตเกียว
ก ำหนดวิสยัทัศนด์ำ้นกำรศึกษำ ส่งเสริม พัฒนำใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชำญในควำมรู ้ทักษะ กำรวิจัยใหม่ ๆ 
และหลำกหลำยในระดับสำกลเพื่อสร้ำงคุณค่ำใหม่ให้สังคมและท ำให้คนมีคุณภำพมำกขึน้ด้วย 
ในขณะที่ทำงวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัยเกียวโตก็แสดงให้เห็นนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของ
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มหำวิทยำลยัเกียวโตที่มีกำร สง่เสรมิ พฒันำใหม้ีควำมเชี่ยวชำญทำงกำรสรำ้งองคค์วำมรู ้กำรสืบทอด
ควำมรู ้กำรถ่ำยทอดควำมรู ้และกำรวิจยัในระดบัสำกลภำยใตก้ำรคิดแบบไม่มีกรอบ ท ำใหเ้กิดสินคำ้
และกำรบรกิำรใหม่ ๆ ง่ำยขึน้ และท ำใหป้ระชำกรมีคณุภำพมำกย่ิงขึน้ ดงัตำรำงที่ 4 
 
ตำรำงที่ 3 นโยบำยกำรศกึษำของรฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต ยคุ Society 
3.0,4.0   

 รฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
ยคุ Society 3.0 
(ค.ศ.1860-1989) 

-นโยบำยจดักำรศกึษำ
เพื่อควำมมั่นคงของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
-นโยบำยจดักำรศกึษำ
เพื่อกำรพฒันำประเทศ 
 
 
 
-นโยบำยพฒันำ
คณุภำพผูเ้รียน 

-สง่เสรมิกำรศกึษำ
วิทยำกำรที่ทนัสมยัแบบ
ตะวนัตก จดักำรเรียน
กำรสอนเป็นภำษำ
ตะวนัตก สง่เสรมิและ
พฒันำใหเ้ป็นผูน้  ำ
ประเทศ 
 
-สรำ้งองคค์วำมรู ้และ
กำรวิจยัระดบัสงู 
สง่เสรมิและพฒันำให้
เป็นผูน้  ำของสงัคม 
 
-พฒันำคณุภำพผูเ้รียน
ใหต้รงตำมควำม
ตอ้งกำรของ
ตลำดแรงงำน 

-สง่เสรมิกำรศกึษำ
วิทยำกำรที่ทนัสมยัแบบ
ตะวนัตก จดักำรเรียน
กำรสอนเป็นภำษำ
ตะวนัตก เนน้ควำมมี
เสรีภำพทำงวิชำกำร 
 
 
-สรำ้งองคค์วำมรูแ้ละ
กำรวิจยัระดบัสงู 
 
 
 
-พฒันำคณุภำพผูเ้รียน
ใหต้รงตำมควำม
ตอ้งกำรของ
ตลำดแรงงำน 

ยคุ Society 4.0 
(ค.ศ.1990-ปัจจบุนั) 

-พฒันำคณุภำพผูเ้รียน 
 

-พฒันำคณุภำพผูเ้รียนที่
สำมำรถแข่งขนัได ้

-พฒันำคณุภำพผูเ้รียนที่
สำมำรถแข่งขนัได ้

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
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ตำรำงที่ 4 นโยบำยกำรศกึษำของรฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต ยคุ Society 
5.0   
 รฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
ยคุ Society 5.0 
(ค.ศ.2020~) 

-พฒันำคณุภำพคน
ญ่ีปุ่ นยุคใหม่ 
-ยกระดบัมำตรฐำน
กำรศึกษำของ
มหำวิทยำลยัใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 
-ยกระดบัคณุภำพให้
เป็นมหำวิทยำลยั Top 
100 ของโลกที่มี
ผลงำนวิจยัสำมำรถ
แข่งขนัในระดบั
นำนำชำติ 
-สรำ้งนวตักรรมที่
สำมำรถจะน ำสงัคม
ญ่ีปุ่ นใหเ้ขำ้สู่ยคุโลกำ
ภิวตันบ์นพืน้ฐำน 
ของกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเนื่อง 
-พฒันำสงัคมที่ยั่งยืน 
 

-พฒันำคณุภำพคน
ญ่ีปุ่ นยุคใหม่ 
-พฒันำใหเ้ป็นมือ
อำชีพทำงควำมรูแ้ละ
กำรวิจยัในระดบัสำกล 
เป็นผูน้  ำทำงควำมคิด
ของประเทศ 
 

-พฒันำคณุภำพคน
ญ่ีปุ่ นยุคใหม่ 
-พฒันำใหม้ีควำม
เชี่ยวชำญทำงกำร
สรำ้งควำมรู ้กำรสืบ
ทอดควำมรู ้กำร
ถ่ำยทอดควำมรู ้และ
กำรวิจยัในระดบัสำกล  
-ควำมมีเสรีภำพทำง
วิชำกำร และควำม
กลมกลืนกบัสงัคมโลก 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

  กำรที่ ญ่ีปุ่ นจะก้ำวไปเป็น Society 5.0 หรือยุค Super smart society(สังคมฉลำดล ้ำ) 
นกัวิชำกำรญ่ีปุ่ นมองว่ำมีอปุสรรคที่ขวำงกัน้อยู่ ไดแ้ก่ 1) ดำ้นระบบรำชกำรที่ยงัจินตนำกำรไม่ไดว้่ำจะ
ใหทุ้กกระทรวงและหน่วยงำนวำงแผนร่วมกนัโดยใช ้ IoT ไดอ้ย่ำงไร 2) ดำ้นกฎหมำยกำรน ำขอ้มูลมำ
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ใช ้เนื่องจำกขอ้มลูที่มีปรมิำณมำก คณุภำพสงู สำมำรถน ำมำใชไ้ดร้วดเร็วจะช่วยสรำ้งควำมไดเ้ปรียบ
อย่ำงมำก แต่กฎหมำยยงัไม่เอือ้ที่จะใหม้ีกำรน ำขอ้มลูต่ำง ๆ มำใชห้รือน ำมำพฒันำโดยไม่ผิดกฎหมำย 
3) ดำ้นระบบกฎหมำยเทคโนโลยี สง่เสรมิพฒันำเทคโนโลยี ภำษีวิจยั 4) ดำ้นทรพัยำกรมนษุย ์ตอ้งท ำ
ใหป้ระชำชนทกุคนเป็น มนษุยผ์ูม้ีควำมคิดอิสระและรว่มมือกนัสรำ้งสิ่งใหม่ ๆ ดว้ยกำรเชื่อมโยงควำมรู้
แขนงต่ำง ๆ 5) ดำ้นกำรยอมรบัทำงสังคม กำรอยู่ร่วมกันของมนุษยก์ับเครื่องจักร ซึ่งจำกนโยบำย
กำรศกึษำในยคุ Society 5.0 ของทัง้รฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต อำจกล่ำว
ไดว้่ำนโยบำยเหล่ำนีน้่ำจะช่วยเป็นแนวทำงและหรือเป็นช่องทำง หรือส่งผลใหญ่ี้ปุ่ นกำ้วขำ้มอปุสรรค
ขอ้ 4 และ 5 ดงักลำ่วได ้ 
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บทที ่3 
พลเมืองคุณภำพ Smart citizens 

 
ผลกำรศึกษำ 
 ในกำรวิจัยนีผ้ลกำรศึกษำไดจ้ำก 2 ส่วน คือ 1)กำรศึกษำผ่ำนทำงเอกสำรในเรื่องนโยบำย
กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำของรฐั กำรจัดกำรศึกษำ และกำรพัฒนำนักศึกษำของมหำวิทยำลัย
โตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต 2)กำรสมัภำษณเ์ชิงลึกในควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 2 รำย อำจำรย์
ผูส้อน 20 รำย ผูใ้ชบ้ณัฑิต 4 รำย (ภำครฐั 2 รำย, ภำคเอกชน 2 รำย) และนักศึกษำปริญญำตรี 20 
รำย โดยมีแนวทำงค ำถำมและขอ้มลูรำยละเอียดกำรสมัภำษณ ์(เอกสำรภำคผนวก) 
ตำรำงที่ 5 แสดงกลุม่ตวัอย่ำงในกำรใหส้มัภำษณค์วำมคิดเห็น 

กลุม่ตวัอย่ำง มหำวิทยำลยัโตเกียว (จ ำนวน) มหำวิทยำลยัเกียวโต(จ ำนวน) 
ผูบ้รหิำร 1 1 
อำจำรยผ์ูส้อน 10 10 
ผูใ้ชบ้ณัฑิต 2 

(ภำครฐั 1 รำย, ภำคเอกชน 1 รำย) 

2 
(ภำครฐั 1 รำย, ภำคเอกชน 1 รำย) 

นกัศกึษำปรญิญำตรี 10 10 
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

ผลกำรศึกษำทัง้ 2 ส่วน คือ เอกสำรและกำรสมัภำษณ์ท ำใหส้ำมำรถแยกออกเป็นประเด็น
ส ำคญัต่ำงๆ ได ้ดงัต่อไปนี ้

1)ควำมหมำยของ Smart citizens 
2)แนวคิดและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบักำรสรำ้ง Smart citizens  

3)วิธีกำรและเครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens 
 4)ควำมแตกต่ำงของคณุลกัษณะของ Smart citizens กบัพลเมืองในรูปแบบเดิม 
 
3.1 ควำมหมำยของ Smart citizens 
 Smart citizens มำจำกค ำว่ำ smart + citizen โดยพจนำนุกรมองักฤษ-ไทย ไดใ้หค้วำมหมำย
ของ smart ไวว้่ำ คือ ฉลำด มีสติปัญญำ มีไหวพริบ เปรื่องปรำด (วำสนำ ชลศึกษ์ เคนแมน, 2554) 
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หรือหมำยถึง  (clever) มี เชำวน์, ฉลำด , ปัญญำไว ; ( ingenious) ไหวพริบดี ; (accomplished)               
มีควำมสำมำรถ, มีคณุสมบติัสมบรูณพ์รอ้ม (Oxford-River Books English-Thai Dictionary)   
 พจนำนุกรมอังกฤษ-อังกฤษ ใหค้วำมหมำย smart ว่ำ คือ (intelligent, or able to think and 
understand quickly in difficult situations)ชำญฉลำด หรือสำมำรถคิดวิเครำะหแ์ละเขำ้ใจได้อย่ำง
รวดเร็วภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ยำกล ำบำก , ( in a clever and effective way)โดยวิธีที่ฉลำดและมี
ประสิท ธิภำพ  ( the Cambridge Advanced Learner's Dictionary & Thesaurus © Cambridge 
University Press) 
 ในภำษำญ่ีปุ่ นใหค้วำมหมำย smart ว่ำ 「教養がある」という意味での賢さ:ควำมฉลำด
ที่หมำยถึงมีกำรศึกษำ ซึ่ง “มีกำรศึกษำ”  คือ กำรมีควำมรู ้ขอ้มลู และปัญญำครอบคลมุหลำยแขนง 
และกำรมีควำมรูเ้ชิงสรำ้งสรรค ์พฤติกรรมดีที่เป็นคณุค่ำดำ้นบุคลิกลกัษณะและจิตใจ 
 smart เป็นค ำที่จะไม่น ำไปใชก้บักำรกระท ำในควำมหมำยที่ไม่ดี จะใชก้บัควำมฉลำด ไหวพรบิ 
ควำมสำมำรถ พฤติกรรมที่ดีเท่ำนั้น ในขณะที่ค  ำว่ำ “ฉลำด” มีกำรน ำไปใชใ้นควำมหมำยของกำร
กระท ำที่ไม่ดีดว้ย เช่น ฉลำดแกมโกง นอกจำกนี ้smart เป็นค ำน ำหนำ้เพื่อก ำหนดใหก้ับสิ่งต่ำงๆ ที่
ต้องกำรพัฒนำให้ก้ำวหน้ำและสอดคล้องกับเทคโนโลยี เช่น smart city ล้วนหมำยถึงด้ำนที่ดีขึน้
เท่ำนัน้ ดังนัน้ จึงอำจสรุปไดว้่ำ smart หมำยถึง ฉลำด มีปัญญำ มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ คุณสมบติั 
พฤติกรรมที่แสดงออกมำในดำ้นที่ดี 
 ส่วนค ำว่ำ citizen แปลเป็นไทยว่ำ “พลเมือง” หมำยถึง หมู่คนที่เป็นของประเทศใดประเทศ
หนึ่ง Kurihara, 2012 และ Yamaguchi, 2004 ใหค้วำมหมำยของ citizen(市民7) ไว ้คือ ผูท้ี่เป็นพลงั
หรือก ำลงัของบำ้นเมือง มีจิตส ำนึกควำมรบัผิดชอบต่อตวัเองและสงัคม และเป็นสว่นช่วยใหส้งัคมและ
ประเทศชำติมีควำมเจรญิ 
 จำกควำมหมำยดงักล่ำวขำ้งตน้ จึงอำจกล่ำวไดว้่ำ Smart citizens หมำยถึง ผูท้ี่เป็นพลงัหรือ
ก ำลังคนของประเทศที่มีคุณลักษณะที่ ดี คือ มีปัญญำ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ(Hard skill)อัน
เนื่องมำจำกสติปัญญำและกำรศึกษำเล่ำเรียน และมีลกัษณะที่ดีที่เป็นคณุค่ำดำ้นบุคลิกลกัษณะและ
จิตใจ(Soft Skill) ซึ่งบุคคลจะครบถว้นสมบูรณใ์นกำรมีคุณลกัษณะพลเมืองคณุภำพจะตอ้งประกอบ
ไปดว้ยทัง้ 2 สว่นนั่นเอง 
 

 
7 Fukuzawa Yukichi คำดหวงักำรเจริญเต็มที่จำกบคุคลที่เป็นแกนน ำส ำคญัในกำรรบัผิดชอบสงัคม จึงแปลค ำว่ำ citizen ว่ำ 市民 
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ภำพที่ 1 แสดงควำมหมำยของ Smart citizens 

                       
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

3.2 แนวคิดและปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับกำรสร้ำง Smart citizens 
ท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วที่ ส่งผลให้สภำพสังคม กำรเมือง และเศรษฐกิจ

เปลี่ยนไปนัน้ รฐับำลใหค้วำมส ำคญัและถือเป็นควำมทำ้ทำยเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะสำมำรถรบัมือกับโลก
ยุคนีอ้ย่ำงไร และคนถือเป็นหัวใจส ำคัญในกำรรับมือนี ้  รัฐบำลจึงให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ
ทรพัยำกรมนุษยเ์พื่อใหส้ำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในยุคนีไ้ด ้พลเมืองในยุคนีจ้ะตอ้งเป็นผูน้  ำทำงควำมคิดสู่
กำรเปลี่ยนแปลงสงัคมที่ดีกว่ำ เป็นผูม้ีคุณภำพสูงเพื่อน ำกำรเปลี่ยนแปลง และพรอ้มเพิ่มพูนทักษะ
เรียนรูต้ลอดเวลำ ทรพัยำกรมนุษยใ์นรูปแบบใหม่ที่รฐับำลตอ้งเร่งสรำ้งเพื่อไปพฒันำเศรษฐกิจ สงัคม
นั้นจะตอ้งมีคุณลักษณะหลักดว้ยกัน 3 ประกำร คือ 1) sozoryoku 想像力, 創造力 มีจินตนำกำร มี
ควำมคิดสรำ้งสรรค ์2) kyodo 協働 มีควำมร่วมมือ 3) jiritsu 自立 พึ่งพำตนเองได ้ซึ่งรฐับำลพิจำรณำ
แลว้ว่ำคณุลกัษณะทัง้สำมประกำรนีจ้ะสำมำรถตอบสนองต่อกำรเป็นสงัคมโลกำภิวัตนท์ี่เต็มไปดว้ย
ขอ้มูลข่ำวสำรไดน้ั้นจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่สังคมตอ้งมีทรพัยำกรบุคคลที่มีควำมคิดสรำ้งสรรคใ์นกำรคิด
พฒันำสิ่งใหม่และมองหำโอกำสใหม่ๆ (disruption) มีควำมร่วมมือช่วยกนัแกปั้ญหำสิ่งแวดลอ้ม ภยั
พิบติั สถำนกำรณว์ิกฤตต่ำงๆ ของโลก เป็นตน้ 
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ภำพที่ 2 แสดงแนวคิดและปัจจยัในกำรสรำ้ง Smart citizens 

                
       ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
 

ดว้ยเหตดุงักล่ำวจึงส่งต่อแนวคิดนีไ้ปสู่ระบบกำรศึกษำทัง้ระดบัพืน้ฐำนและอดุมศึกษำ โดยที่
มหำวิทยำลัยของญ่ีปุ่ นนั้นไดจ้ัดอยู่ในฐำนะเป็นแกนของกำรสรำ้งสรรคอ์งคค์วำมรูแ้ละกำรพัฒนำ
บุคคล（人材教育）ซึ่งทัง้มหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโตเองก็ไดร้บักำรคำดหวังให้
เป็นที่ผลิตและพัฒนำคนที่มีควำมรู้ ทักษะ และสำมำรถน ำควำมรู้และทักษะที่ได้เรียนรู้นั้นมำ
ประยกุตใ์ชไ้ด ้มีทกัษะกำรคิดวิเครำะห ์มีควำมรว่มมือประสำนงำน มีควำมคิดสรำ้งสรรค ์สรำ้งค่ำนิยม
ใหม่ๆ ใหแ้ก่สงัคม  และเป็นคนที่สำมำรถสรำ้งสงัคมที่ดีกว่ำ (www.mext.go.jp) 

 

http://www.mext.go.jp/
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 แนวคิดกำรพฒันำกำรศึกษำ และกำรสรำ้งคนเริ่มแรกมำจำกแนวคิดเรื่อง 富国強兵(ชำติมั่ง

คั่งประเทศเขม้แข็ง) ในสมยัเมจิ ไดก้่อตัง้มหำวิทยำลยัโตเกียว ซึ่ง (1)มีกำรศึกษำวิทยำกำรที่ทันสมัย

อย่ำงตะวนัตกทัง้องักฤษ เยอรมนั ฝรั่งเศส ช่วงแรกผูส้อนสว่นใหญ่เป็นชำวต่ำงชำติ (2) ต่อมำไดก้่อตัง้

สมำคมทำงวิชำกำรในหลำยสำขำ มีกำรแปลศิลปวิทยำกำรออกมำ (3) มีกำรเลียนแบบระบบ รูปแบบ

องคก์รของประเทศที่พฒันำแลว้ (4) มีพ.ร.บ.มหำวิทยำลยัหลวง มีกำรใหป้ริญญำบตัร (5) เริ่มมีกำร

ผลิตผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ เมื่อประเทศพัฒนำก้ำวเข้ำสู่กำรอุตสำหกรรม และมีกำรก่อตั้ง

มหำวิทยำลยัหลวงเกียวโตในปีเมจิที่ 30 มหำวิทยำลยัหลวงโทโฮคใุนปีเมจิ 40 มหำวิทยำลยัหลวงคิวชู

ในปีเมจิ 43 มหำวิทยำลยัหลวงเหล่ำนีก้็ไดท้ ำหนำ้ที่เป็นสถำบนักำรศกึษำระดบัสงูสรำ้งบุคลำกรใหม่ๆ

ทำงวิทยำกำร และเทคโนโลยีขึน้ในแต่ละท้องถิ่นควบคู่ไปกับท ำหน้ำที่เป็นสถำบันกำรศึกษำวิจัย

วิทยำกำรในแบบของตนเอง（文部科学省明治期における学術の発展） 

 ปี ค.ศ. 2016 รฐับำลญ่ีปุ่ นไดป้ระกำศ “Society 5.0” รฐับำลคำดหวังใหม้หำวิทยำลยัสรำ้ง
องคค์วำมรูเ้พื่อสงัคม ปฏิรูปกำรศึกษำ กำรวิจัยใหม้ีคุณภำพมำกที่สุด เพื่อพัฒนำวิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีเสริมสรำ้งควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของญ่ีปุ่ นให้เพิ่มขึน้ โดยรัฐบำลสนับสนุน
งบประมำณเพิ่มเติมในกำรพัฒนำตำมกลุ่มที่มหำวิทยำลัยสังกัดว่ำเป็นมหำวิทยำลัย Type A        
（トップ型）หรือ Type B（グローバル化牽引型） 
 มหำวิทยำลัยโตเกียวไดก้ ำหนด Todai Vision 2020 ขึน้ภำยใตแ้นวคิดเรื่อง “ควำมเป็นเลิศ
และหลำกหลำย” ไว ้4 ดำ้นคือ ดำ้นกำรวิจัย กำรศึกษำ กำรร่วมมือกับชุมชน และกำรบริหำรจัดกำร 
โดย Vision ด้ำนกำรศึกษำที่มหำวิทยำลัยก ำหนด คือ “บ่มเพำะควำมสำมำรถพืน้ฐำน และสรำ้ง 
professional ทำงควำมรู”้ โดยปลกูฝังผ่ำนกำรเรียนกำรสอนวิชำศึกษำทั่วไป Liberal Arts ทัง้ทำงดำ้น
มนุษยศำสตร ์สังคมศำสตร ์วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ รวมไปถึงดำ้นสหสำขำวิชำ(multi-disciplinary 
approach)มำกขึน้เพื่อใหน้กัศึกษำไดร้บัควำมรูเ้ชิงกวำ้งในกำรศึกษำสำขำต่ำง ๆ เพื่อใหรู้จ้กัเชื่อมโยง
ควำมรูจ้ำกหลำกสำขำ และสำมำรถพัฒนำควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หม่ๆ มำกขึน้ พรอ้มทัง้สรำ้งควำมรู้
และทกัษะอำชีพเฉพำะศำสตรส์งูผ่ำนประสบกำรณก์ำรลงมือปฏิบติัจริง กำรทดลอง（東京大学事業

報告書２０１８） 
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 มหำวิทยำลัยเกียวโตตอบรับนโยบำยของรัฐบำลในกำรพัฒนำกำรศึกษำ กำรวิจัยให้มี
คณุภำพมำกที่สดุโดยก ำหนดแนวคิด “WINDOW - A Vision for the Future” เปำ้หมำยดำ้นกำรศึกษำ 
คือ อิสระทำงควำมคิด มีเสรีภำพทำงวิชำกำรแต่มีควำมรบัผิดชอบสงู และส่งเสริมใหม้ีกำรสรำ้งองค์
ควำมรูท้ี่เป็นเลิศในระดับสำกล มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทำงกำรเรียนรู ้ รวมถึงส่งเสริมให้มี
กำรศึกษำคน้ควำ้ด้วยตนเองที่หลำกหลำยและกลมกลืนกับสงัคมโลก ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้
อย่ำงอิสระและไมตรีจิต โดยปลูกฝังผ่ำนกำรเรียนกำรสอนวิชำศึกษำทั่วไป Liberal Arts ทัง้ทำงดำ้น
มนุษยศำสตร ์สังคมศำสตร ์วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ รวมไปถึงดำ้นสหสำขำวิชำ(multi-disciplinary 
approach)มำกขึน้เพื่อใหน้กัศึกษำไดร้บัควำมรูเ้ชิงกวำ้งในกำรศึกษำสำขำต่ำง ๆ เพื่อใหรู้จ้กัเชื่อมโยง
ควำมรูจ้ำกหลำกสำขำ และสำมำรถพัฒนำควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หม่ๆ มำกขึน้ ส่งเสริมใหน้ักศึกษำ
สำมำรถร่วมมือ(Collaboration) กับโครงงำนต่ำงๆกับนักศึกษำต่ำงสำขำพรอ้มทัง้สรำ้งควำมรูแ้ละ
ทักษะอำชีพเฉพำะศำสตร์สูงผ่ำนประสบกำรณ์กำรปฏิบัติ กำรทดลองเช่นเดียวกับวิธีกำรของ
มหำวิทยำลยัโตเกียว（京都大学事業報告書２０１８） 
ตำรำงที่ 6 แนวคิดกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียว และมหำวิทยำลยัเกียวโต  

มิต ิ มหำวิทยำลยั 

มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 

1.แนวคดิ/นโยบำย 

 
 
 
 
 

- Todai Vision 2020 
ควำมเป็นเลิศและหลำกหลำย 
“บ่มเพำะควำมสำมำรถพืน้ฐำน และ
สรำ้ง ผูน้  ำทำงวิชำกำร(academia 
professional)” 

-WINDOW - A Vision for the Future 
อิสระเสรีภำพทำงวิชำกำร 
(academic freedom) และเปิดรบั
โลกสงัคมภำยนอก (open new 
horizons in creative) 
หลำกหลำยและกลมกลืนกบัสงัคม
โลก 
บ่มเพำะจิตสรำ้งสรรค ์และควำมรู้
เป็นเลิศ 

2.ปัจจยั 

 
 

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ภำคอตุสำหกรรมของญ่ีปุ่ น 

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ภำคอตุสำหกรรมของญ่ีปุ่ น 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
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นอกจำกรฐับำลจะคำดหวังใหม้หำวิทยำลยัปฏิรูปกำรศึกษำ กำรวิจัยใหม้ีคุณภำพมำกที่สดุ
แลว้ ภำคอตุสำหกรรมก็เรียกรอ้งใหบ้ณัฑิตมีคณุภำพ ซึ่งคณุลกัษณะที่พึงประสงคใ์นยุค Society 5.0 
ที่สภำควำมร่วมมือระหว่ำงภำคอุตสำหกรรมและรฐับำลคำดหวงั ไดแ้ก่ ควำมรูแ้ละทกัษะทำงอำชีพ
เฉพำะศำสตรส์ูง มีพืน้ฐำนควำมรูห้ลำกหลำย กำรใชเ้หตุผลเชิงคณิตศำสตร ์ควำมสำมำรถในกำร
วิเครำะหข์อ้มลู ควำมสำมำรถในกำรแสดงออกเป็นค ำพดูหรือกำรเขียนอย่ำงมีเหตผุล ควำมสำมำรถ
ในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงตรรกะ ตัดสินใจอย่ำงมีบรรทัดฐำน 
ควำมสำมำรถในกำรหำปัญหำและแก้ปัญหำ ควำมสำมำรถในออกแบบและสรำ้งสรรค์สังคมใน
อนำคต ควำมอดทน ควำมเป็นผูน้  ำ กำรท ำงำนเป็นทีม และพรอ้มเพิ่มพนูทกัษะเรียนรูต้ลอดเวลำ เป็น
ตน้ (経団連 採用と大学教育の未来に関する 産学協議会・報告書) ซึ่งก็คือ กำรสรำ้งคนใหม้ี
ทัง้ทกัษะ Hard Skill และ Soft Skill เพื่อเป็นฐำนในกำรพฒันำเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่ 
ภำพที่ 3 แสดงคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์นยคุ Society 5.0 ที่สภำควำมรว่มมือระหว่ำง
ภำคอตุสำหกรรมและรฐับำลคำดหวงั 

 
ที่มำ : 経団連 採用と大学教育の未来に関する産学協議会・報告書 

 
 เศรษฐกิจรูปแบบใหม่เป็นกำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถำนกำรณก์ำรแข่งขัน
ของประเทศญ่ีปุ่ น ท ำใหร้ฐับำลมีแนวคิดที่จะเปลี่ยนแปลงกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนแรงงำนที่มี
คณุภำพมำกท่ีสดุ คือ เปลี่ยนเป็นแบบ Job type เพื่อใหอ้ตุสำหกรรมสำมำรถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก  

ความรู้และทักษะอาชีพเฉพาะศาสตร์สูง 

ความอดทน ความเป็นผู้น า ความสามารถในการท างานเป็นทีม 

และพร้อมเพิ่มพูนทักษะอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นต้น 

Literacy 
การใช้เหตุผลเชิงคณิตศาสตร์  ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ความสามารถในการพูด การเขียนอย่างมีเหตุผล 
และความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศ เป็นต้น 

ความสามารถในการคิดเชิงตรรกะ  

ความสามารถในการตัดสินอย่างมีบรรทัดฐาน 

 

การออกแบบ 
และสร้างสรรค์สังคม 

ในอนาคต 

 

ความสามารถในการค้นหา 

ปัญหา และแก้ไขปัญหา 
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 ปัจจุบันญ่ีปุ่ นมีกำรสรรหำและจำ้งงำนในลกัษณะ Membership type คือ เป็นกำรจำ้งงำน
ตลอดชีพ เลื่อนต ำแหน่งตำมอำวโุสและอำยงุำน รบัสมคัรพนกังำนโดยค ำนึงถึงคณุลกัษณะสว่นบุคคล
มำกกว่ำควำมรูแ้ละทักษะอำชีพ รบัสมคัรบณัฑิตใหม่จ ำนวนมำกโดยยงัไม่ไดก้ ำหนดขอบข่ำยงำนที่
ชดัเจน มีกำรหมนุเวียนงำน เนน้กำรฝึกอบรมใหจ้ำกในองคก์ร ส่วน Job type เป็นกำรจำ้งตำมควำม
จ ำเป็นขึน้อยู่กบังำน เลื่อนต ำแหน่งตำมควำมสำมำรถ กำรจำ้งค ำนึงถึง skill จำ้งคนที่มีควำมสำมำรถ
ตรงกบังำนที่มี จำ้งเพื่อทดแทนตำมทกัษะที่ขำด บริษัทไม่อบรมให ้ตอ้งศึกษำอบรมดว้ยตนเอง ไม่ใช่
กำรท ำงำนที่เดิมจนเกษียณ แต่จะเป็นกำรสะสมควำมเชี่ยวชำญจำกกำรผ่ำนงำนบรษิัทต่ำงๆ 
 
ตำรำงที่ 7 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรจำ้งงำนแบบ Membership type กบัแบบ Job type  
 Membership type Job type 
ขอบข่ำยของงำน ไม่ชดัเจน คลมุเครือ ก ำหนด ชดัเจน 
ทกัษะที่จ  ำเป็น ทั่วไป เฉพำะทำง 
กำรโอนยำ้ย ม ี ไม่ม ี
กำรตอบแทน ตำมอำวโุส และอำยงุำน ตำมควำมสำมำรถ 
กำรศึกษำอบรม Group training by company ดว้ยตนเอง 
วิธีกำรจำ้งงำน รบัสมคัรบณัฑิตใหม่จ ำนวน

มำก 
ตำมควำมจ ำเป็น 

สญัญำกำรจำ้งงำน ขึน้อยู่กบับรษิัท ขึน้อยู่กบังำน 
ที่มำ : 経団連 

 ผูท้ี่จะเขำ้สู่กระบวนกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนแบบใหม่ของญ่ีปุ่ นตอ้งมีคุณลักษณะตำมที่
สภำควำมร่วมมือระหว่ำงภำคอุตสำหกรรมและรัฐบำลคำดหวังหรือมีคุณสมบัติที่มำกกว่ำ หำก
พิจำรณำแนวคิดนโยบำยกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียวที่มุ่งเนน้ควำมเป็นเลิศ
และหลำกหลำย“บ่มเพำะควำมสำมำรถพื ้นฐำน และสร้ำง  ผู้น ำทำงวิชำกำร (academia 
professional)” และกำรสรำ้งของมหำวิทยำลัยเกียวโต คือ อิสระเสรีภำพทำงวิชำกำร (academic 
freedom) และเปิดรบัโลกสงัคมภำยนอก (open new horizons in creative) มีควำมหลำกหลำยและ
กลมกลืนกับสังคมโลก และเน้นกำรบ่มเพำะจิตสรำ้งสรรค์ และควำมรูเ้ป็นเลิศ แล้ว เหล่ำนีเ้ป็น
คณุลกัษณะที่มีควำมสอดคลอ้งตำมสภำควำมรว่มมือระหว่ำงภำคอตุสำหกรรมและรฐับำลคำดหวงั  
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จำกข้อมูลกำรส ำเร็จกำรศึกษำและกำรประกอบอำชีพหลังส ำเร็จกำรศึกษำพบว่ำ
มหำวิทยำลัยโตเกียว ท ำงำนในสถำบันกำรเงิน กำรประกันภัยมำกที่สุด รองลงมำ คือ ธุรกิจด้ำน
โทรคมนำคมฯ อนัดบัที่สำม คือ ขำ้รำชกำร อนัดบัที่สี่ คือ ธุรกิจดำ้นกำรใหบ้ริกำร และอนัดบัที่หำ้ คือ 
อตุสำหกรรมกำรผลิต  
 มหำวิทยำลัยเกียวโต ท ำงำนในธุรกิจโทรคมนำคมฯ มำกที่สุด รองลงมำ คือ นักวิจัย นัก
เทคนิค อนัดบัสำม คือ สถำบนักำรเงิน กำรประกนัภยั อนัดบัที่สี่คือ อตุสำหกรรมกำรผลิต อนัดบัที่หำ้
คือ ขำ้รำชกำร 
ตำรำงที่ 8 อำชีพหลงัส ำเร็จกำรศึกษำปริญญำตรี เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวกบัมหำวิทยำลยั
เกียวโต 

 มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
จ ำนวนผูส้  ำเรจ็กำรศกึษำ 3,071 2,936 
จ ำนวนผูศ้กึษำต่อ 1,600 1,638 

แพทย ์ 98 101 
ไม่ระบ ุ 319 192 
ท ำงำน  
 
-ขำ้รำชกำร 
-กำรเกษตร วนศำสตร ์และกำรประมง 
-อตุสำหกรรมกำรท ำเหมือง&แร ่
-อตุสำหกรรมกำรก่อสรำ้ง 
-อตุสำหกรรมกำรผลิต 
-ธุรกิจเกี่ยวกบัสำธำรณปูโภค ไฟฟ้ำ กำ๊ซ 
น ำ้ประปำ 
-โทรคมนำคม กำรขนส่ง ไปรษณียแ์ละสหกรณ ์
-ธุรกิจกำรคำ้ปลีกและคำ้ส่ง 
-สถำบนักำรเงิน กำรประกนัภยั 
-อสงัหำริมทรพัย ์ธุรกิจกำรใหเ้ช่ำ 
-ธุรกิจกำรใหบ้ริกำร 
-นกัวิจยั นกัเทคนิค 
- Education and learning support business 
- Medical care and welfare 
-ธุรกิจอ่ืนๆ 

1,054 1,005 
จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

147 
6 
2 
13 
106 
7 
 

183 
45 
203 
29 
118 
77 
34 
15 
69 

13.95 
0.57 
0.19 
1.23 
10.06 
0.66 

 
17.36 
4.27 
19.26 
2.75 
11.2 
7.31 
3.23 
1.42 
6.55 

85 
- 
3 
19 
131 
25 
 

209 
64 
142 
33 
33 
157 
40 
62 
2 

8.46 
- 

0.3 
1.89 
13.03 
2.49 

 
20.8 
6.37 
14.13 
3.28 
3.28 
15.62 
3.98 
6.17 
0.2 

ที่มำ : 東京大学 卒業後の状況 และ 京都大学 進路・就職状況 
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อย่ำงไรก็ตำม แมว้่ำอตัรำกำรท ำงำนในภำคอตุสำหกรรมจะไม่อยู่ในอนัดับมำกที่สุด แต่หำก
พิจำรณำแลว้หลงัส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีส่วนใหญ่จะศึกษำต่อในระดับปริญญำโท (คณะ
ทำงสำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรจ์ะศึกษำต่อในสดัสว่นที่นอ้ยกว่ำคณะทำงสำยวิทยำศำสตร ์) 
ตำรำงที่ 9 กำรศกึษำต่อและกำรประกอบอำชีพหลงัส ำเร็จกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัโตเกียว ปี 2019 

คณะ ศกึษำต่อ ท ำงำน แพทย ์ อ่ืนๆ รวม 

College of Arts and Sciences 68 89 - 46 203 

Faculty of Letters 78 210 - 29 317 

Faculty of Education 30 49 - 20 99 

Faculty of Law 96 203 - 71 370 

Faculty of Economics 31 262 - 28 321 

Faculty of Science 235 18 - 20 273 

Faculty of Medicine  7 11 98 16 132 

Faculty of Pharmaceutical Sciences 70 10 - 1 81 

Faculty of Engineering 813 118 - 65 996 

Faculty of Agriculture 172 84 - 23 279 

รวม 1,600 1,054 98 319 3,071 

ที่มำ : 東京大学 卒業後の状況 
 
ตำรำงที่ 10 กำรศึกษำต่อและกำรประกอบอำชีพหลงัส ำเรจ็กำรศึกษำ มหำวิทยำลยัเกียวโต ปี 2019 

คณะ ศกึษำต่อ ท ำงำน แพทย ์ อ่ืนๆ รวม 
Faculty of Integrated Human Studies 47 74 - 20 141 

Faculty of Letters 44 154 - 15 213 
Faculty of Education 17 50 - 2 69 
Faculty of Law 80 210 - 39 329 
Faculty of Economics 23 214 - 16 253 
Faculty of Science 245 50 - 12 307 
Faculty of Medicine  55 72 101 24 252 
Faculty of Pharmaceutical Sciences 56 22 - 1 79 
Faculty of Engineering 821 106 - 55 982 
Faculty of Agriculture 250 53 - 8 311 
รวม 1,638 1,005 101 192 2,936 

ที่มำ : 京都大学 進路・就職状況 
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ตำรำงที่ 11 เปรียบเทียบอตัรำกำรศกึษำต่อของมหำวิทยำลยัโตเกียวกบัมหำวิทยำลยัเกียวโตระดบั
ปรญิญำตรีหลงัจบกำรศึกษำ ปี 2019 
 ผูส้  ำเรจ็

กำรศึกษำ 
ศกึษำต่อ ท ำงำน อ่ืนๆ 

จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 
มหำวิทยำลัย
โตเกียว 
-สำยมนษุยศำสตร์
และสงัคมศำสตร ์
-สำยวิทยำศำสตร ์

3,071 
 

1,310 
 

1,761 

1,600 
 

303 
 

1,297 

52.1 
 

23.13 
 

73.65 

1,152 
 

813 
 

339 

37.51 
 

62.06 
 

19.25 

319 
 

194 
 

125 

10.39 
 

14.81 
 

7.1 
 

มหำวิทยำลัย 
เกียวโต 
-สำยมนษุยศำสตร์
และสงัคมศำสตร ์
-สำยวิทยำศำสตร ์

2,936 
 

1,005 
 

1,931 

1,638 
 

211 
 

1,427 

55.79 
 

21 
 

73.9 

1,106 
 

702 
 

404 

37.67 
 

69.85 
 

20.92 

192 
 

92 
 

100 

6.54 
 

9.15 
 

5.18 
ที่มำ : 東京大学 卒業後の状況 และ 京都大学 進路・就職状況 
 
 เมื่อส ำเร็จกำรศึกษำ ผูส้  ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทของทัง้สองมหำวิทยำลยัท ำงำนใน
อุตสำหกรรมกำรผลิตมำกเป็นอันดับหนึ่ง กล่ำวคือ มหำวิทยำลยัโตเกียวมำกถึงรอ้ยละ  32.48 ของ
จ ำนวนผูป้ระกอบอำชีพ 1,903 คน ขณะที่มหำวิทยำลยัเกียวโตมีมำกถึงรอ้ยละ 43.6 จำกจ ำนวนผู้
ประกอบอำชีพ 1,741 คน ดงัตำรำง 
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ตำรำงที่ 12 อำชีพหลงัส ำเรจ็กำรศึกษำปรญิญำโท เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวกบัมหำวิทยำลยั
เกียวโต 
 มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
จ ำนวนผูส้  ำเรจ็กำรศึกษำ 3,074 2,541 
จ ำนวนผูศ้ึกษำต่อ 818 442 

ไม่ระบ ุ 353 358 
ท ำงำน  
 
-ขำ้รำชกำร 
-กำรเกษตร วนศำสตร ์และกำรประมง 
-อตุสำหกรรมกำรท ำเหมือง&แร่ 
-อตุสำหกรรมกำรก่อสรำ้ง 
-อตุสำหกรรมกำรผลิต 
-ธุรกิจเก่ียวกบัสำธำรณปูโภค ไฟฟ้ำ ก๊ำซ 
น ำ้ประปำ 
-โทรคมนำคม กำรขนสง่ ไปรษณียแ์ละสหกรณ ์
-ธุรกิจกำรคำ้ปลีกและคำ้สง่ 
-สถำบนักำรเงิน กำรประกนัภยั 
-อสงัหำรมิทรพัย ์ธุรกิจกำรใหเ้ช่ำ 
-ธุรกิจกำรใหบ้รกิำร 
-นกัวิจยั นกัเทคนิค 
- Education and learning support business 
- Medical care and welfare 
-ธุรกิจอื่นๆ 

1,903 1,741 
จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

71 
8 
4 
81 

618 
42 
 

412 
40 

165 
20 

132 
110 
47 
30 

123 

3.73 
0.42 
0.21 
4.26 
32.48 
2.21 

 
21.65 

2.1 
8.67 
1.05 
6.94 
5.78 
2.47 
1.58 
6.46 

66 
3 
6 
63 

759 
48 
 

270 
62 
77 
20 

360 
- 
- 
- 
7 

3.79 
- 

0.34 
3.62 
43.6 
2.76 

 
15.51 
3.56 
4.42 
1.15 
20.68 

- 
- 
- 

0.4 

ที่มำ : 東京大学 終了後の状況 และ 京都大学 進路・就職状況 
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 กำรที่ผู ้ส  ำ เร็จกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยโตเ กียวและมหำวิทยำลัยเ กียวโตเข้ำสู่
ภำคอุตสำหกรรมเป็นส่วนใหญ่ ประกอบกับลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตของมหำวิทยำลัยก็
สอดคลอ้งกับคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องสภำควำมร่วมมือระหว่ำงภำคอุตสำหกรรมกับรัฐบำล 
นอกจำกนีใ้นกำรสรำ้งหลกัสูตรใหม่หรือปรบัเปลี่ยนรำยวิชำของมหำวิทยำลยั อำทิ กำรปรบัเปลี่ยน
รำยวิชำศกึษำทั่วไปใหม้ีจ  ำนวนศำสตร ์และวิชำมำกขึน้ มีทัง้ดำ้นมนษุยศำสตร ์ดำ้นสงัคมศำสตร ์ดำ้น
วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ รำยวิชำสหสำขำวิชำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เป็นกลุ่มเล็กเน้นกำรฝึก
ประสบกำรณ์ กำร work shop สหกิจศึกษำ กำรมีปฏิสัมพันธ์ กำรสื่อสำร กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 
เหล่ำนีล้ว้นสอดคลอ้งต่อกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนรูปแบบใหม่ของญ่ีปุ่ น ดังนัน้ ปัจจัยในกำรสรำ้ง 
Smart citizens ของกำรศึกษำในระดบัอดุมศกึษำของญ่ีปุ่ น น่ำจะเป็นไปเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของภำคอตุสำหกรรมของญ่ีปุ่ นเป็นส ำคญั 
 
3.3 วิธีกำรและเคร่ืองมือในกำรสร้ำง Smart citizens 
 จำกกำรสมัภำษณพ์บว่ำมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตสรำ้ง Smart citizens 
โดยน ำปัจจยัน ำเขำ้ (input) ที่เป็นตน้ทนุของมหำวิทยำลยั ไดแ้ก่ งบประมำณ บคุลำกร(คณุสมบติัและ
จ ำนวนของอำจำรย ์และกำรบริหำรจัดกำร(กำรจัดกำรเรียนกำรสอน) มำเป็นสิ่งควบคมุ output ของ
มหำวิทยำลยัดงัตำรำง  
ตำรำงที่ 13 เครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั
เกียวโต 

เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
1. งบประมำณ -ไดร้บักำรจดัสรรจำกรฐัเป็นอนัดับหนึ่ง 

มำกกว่ำมหำวิทยำลัยเกียวโตโดย
เฉลี่ยรอ้ยละ 1.6 
- งบที่ไดร้บักำรจดัสรรมีแนวโนม้ลดลง
ทกุปี แต่ด ำเนินกำรใหม้ีรำยรบัจำกกำร
ด ำเนินงำน ค่ำธรรมเนียม ค่ำแรกเข้ำ 
และเงินอุดหนุนกำรวิจัย เงินบริจำค 
และอื่น ๆ เพิ่มขึน้ทดแทน 

-ไดร้บักำรจัดสรรจัดรฐัเป็นอันดับสอง 
น้อยกว่ำมหำวิทยำลัยโตเกียว โดย
เฉลี่ยรอ้ยละ 1.6 
- งบที่ไดร้บักำรจดัสรรมีแนวโนม้ลดลง
ทุกปี แต่ด ำเนินกำรใหม้ีมีรำยรับจำก
กำรด ำเนินงำน ค่ำธรรมเนียม ค่ำแรก
เข้ำ  และเงินอุดหนุนกำรวิจัย เงิน
บรจิำค และอื่น ๆ เพิ่มขึน้ทดแทน 
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เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
- งบประมำณเพียงพอและสอดคลอ้ง
กับนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของมหำวิทยำลยั  
- ลงทุนด้ำนกำรศึกษำเฉลี่ยต่อหัว
มำกกว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโต 
- รำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำเฉลี่ยต่อหัวปี 
2018 ประมำณ 611 พนัเยน 
 

- งบประมำณเพียงพอและสอดคลอ้ง
กับนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของมหำวิทยำลยั  
- ลงทุนดำ้นกำรศึกษำเฉลี่ยต่อหัวน้อย
กว่ำมหำวิทยำลยัโตเกียว  
- รำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำเฉลี่ยต่อหัวปี 
2018 ประมำณ 336 พนัเยน แต่สงูกว่ำ
ค่ำเฉลี่ยต่อหัวของมหำวิทยำลยัรฐัที่มี
ขนำดเดียวกนั 7 มหำวิทยำลยั 

2. บคุลำกร - จัดหำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและ
สำยสนับสนุนมีจ ำนวนเพียงพอและ
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 
- สัดส่วนอำจำรย์ประจ ำต่อนักศึกษำ
ภำพรวมมหำวิทยำลัยเท่ำกับ 1 : 4.52 

ซึ่งสงูกว่ำเกณฑม์ำตรฐำน  
- สัดส่วนอำจำรย์ประจ ำต่อนักศึกษำ
(เฉพำะระดับปริญญำตรี  ภำพรวม)
เท่ ำกับ  1 : 5.60 ซึ่ งสู ง กว่ ำ เ กณฑ์
มำตรฐำน 
- สัดส่วนอำจำรย์ประจ ำต่อนักศึกษำ 
ระดับปริญญำตรี สำยมนุษยศำสตร์
และสงัคมศำสตร ์เท่ำกบั 1 : 14.28 ซึ่ง
สงูกว่ำเกณฑม์ำตรฐำน 
- สัดส่วนอำจำรย์ประจ ำต่อนักศึกษำ 
ระดับปริญญำตรี  สำยวิทยำศำสตร์ 

- จัดหำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและ
สำยสนับสนุนมีจ ำนวนเพียงพอและ
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจดักำรเรียน
กำรสอน 
- สัดส่วนอำจำรย์ประจ ำต่อนักศึกษำ
ภำพรวมมหำวิทยำลัยเท่ำกับ 1 : 2.88 

ซึ่งสงูกว่ำเกณฑม์ำตรฐำน 
- สัดส่วนอำจำรยป์ระจ ำต่อนักศึกษำ
(เฉพำะระดับปริญญำตรี ภำพรวม)
เท่ ำกับ  1 : 7.88 ซึ่ งสู ง กว่ ำ เ กณฑ์
มำตรฐำน 
- สัดส่วนอำจำรยป์ระจ ำต่อนักศึกษำ
ระดับปริญญำตรี สำยมนุษยศำสตร์
และสงัคมศำสตร ์เท่ำกบั 1 : 12.34 ซึ่ง
สงูกว่ำเกณฑม์ำตรฐำน 
- สัดส่วนอำจำรยป์ระจ ำต่อนักศึกษำ 
ระดับปริญญำตรี  สำยวิทยำศำสตร์ 
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เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
เ ท่ ำกับ  1 : 2.27 ซึ่ งสู ง กว่ ำ เ กณฑ์
มำตรฐำน 
- คุณสมบติัของอำจำรยส์อดคลอ้งกับ
นโยบำยกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
- คุณภำพของอำจำรย์สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ อำจำรย์มี
ผลงำนทำงวิชำกำรในระดบัสงู 

เ ท่ ำกับ  1 : 6.62 ซึ่ งสู ง กว่ ำ เ กณฑ์
มำตรฐำน 
- คุณสมบติัของอำจำรยส์อดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
- คุณภำพของอำจำรย์สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ อำจำรย์มี
ผลงำนทำงวิชำกำรในระดบัสงู 

3. กำรบรหิำร
จดักำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำรรับเข้ำเป็นไปตำมแผนกำรรับ 
หรือเกินแผนกำรรบั 
- ยกเลิกกำรรบัรอบปกติครัง้ที่สอง เพื่อ
มำตรฐำนคณุภำพนกัศกึษำ 
- เพิ่มวิธีกำรรับรอบพิเศษให้มีควำม
หลำกหลำย อำทิ  กำรรับโดยกำร 
Recommendation ก ำ ร รั บ จ ำ ก
ควำมสำมำรถพิเศษทัง้จำกในประเทศ
และจำกต่ำงประเทศในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อ
สร้ำงสิ่ งแวดล้อมทำงกำรศึกษำที่
หลำกหลำย 
- มีนโยบำยกำรรบัเข้ำ คุณลักษณะที่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ เ ป็ น ภ ำ พ ร ว ม ข อ ง
มหำวิทยำลยั 
- ขอ้สอบคดัเลือกเขำ้ศึกษำเนน้กำรคิด
วิ เ ค ร ำ ะห์  แ ล ะมี ก ำ รบู รณำกำ ร
ค่อนข้ำงมำก มีจ ำนวนข้อค ำถำม
จ ำ น ว น ม ำ ก  ผู้ เ ข้ ำ ส อ บ ต้ อ ง มี

- กำรรับเข้ำเป็นไปตำมแผนกำรรับ 
หรือเกินแผนกำรรบั 
- ยกเลิกกำรรบัรอบปกติครัง้ที่สอง เพื่อ
มำตรฐำนคณุภำพนกัศกึษำ 
- เพิ่มวิธีกำรรับรอบพิเศษให้มีควำม
หลำกหลำย อำทิ  กำรรับโดยกำร 
Recommendation ก ำ ร รั บ จ ำ ก
ควำมสำมำรถพิเศษทัง้จำกในประเทศ
และจำกต่ำงประเทศในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อ
สร้ำงสิ่ งแวดล้อมทำงกำรศึกษำที่
หลำกหลำย 
- มีนโยบำยกำรรบัเขำ้ คุณลักษณะที่
พงึประสงคข์องแต่ละคณะที่ชดัเจน 
 
- ขอ้สอบคดัเลือกเขำ้ศึกษำเนน้กำรคิด
วิเครำะห ์มีจ ำนวนขอ้ค ำถำมนอ้ยกว่ำ
ของมหำวิทยำลยัโตเกียว แต่ค ำที่ใชใ้น
ข้อค ำถำมจะเป็นค ำเฉพำะศำสตร์
มำกกว่ำของมหำวิทยำลยัโตเกียว 
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เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร
เวลำ 
- รบัเขำ้โดยไม่ระบุคณะแต่จะเป็นกำร
จ ำแนกออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ ๆ คือ สำย
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ กับ
สำยวิทยำศำสตร ์
 
- ไม่ปรับลดจ ำนวนรับนักศึกษำสำย
มนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตร์ตำม
นโยบำยของรฐับำลปี 2012 ทั้งนีเ้พื่อ
สร้ำงพลเมืองที่มีคุณภำพให้มีควำม
สมดุลทั้งมิติด้ำนมนุษยศำสตร์และ
สงัคมศำสตร ์และมิติดำ้นวิทยำศำสตร ์
- จัดกำรเรียนกำรสอนเป็น 2 ส่วน  
ใหญ่ ๆ คือ สว่นแรก (Junior – 2 ปีแรก) 
เ ป็นกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มวิชำ
ศึกษำทั่วไป ส่วนที่สอง (Senior – 2 ปี
หลงั) เป็นกำรเรียนกำรสอนวิชำเฉพำะ
สำขำ  
- มีคณะวิชำศึกษำทั่วไป (College of 
Arts and Science) รับผิ ดชอบวิ ช ำ
ศึกษำทั่วไปของมหำวิทยำลัยทั้งหมด 
และรบัผิดชอบสอนนักศึกษำวิชำเอก
ของคณะตนเองดว้ย 
- ปรบัเปลี่ยนรำยวิชำศึกษำทั่วไปและ
จ ำนวนหน่วยกิตที่จ  ำเป็น จำก 3 ดำ้น 

 
 
- รบัเขำ้แยกเป็นคณะชดัเจนตัง้แต่แรก 
มีทั้งหมด 10 คณะ จ ำแนกเป็น คณะ
ทำงมนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ 5 
คณะ และคณะทำงสำยวิทยำศำสตร ์5 
คณะ 
- ไม่ปรับลดจ ำนวนรับนักศึกษำสำย
มนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตรต์ำม
นโยบำยของรัฐบำลปี 2012 ทั้งนีเ้พื่อ
สร้ำงพลเมืองที่มีคุณภำพให้มีควำม
สมดุลทั้งมิติด้ำนมนุษยศำสตร์และ
สงัคมศำสตร ์และมิติดำ้นวิทยำศำสตร ์
- จัดกำรเรียนกำรสอนเป็น 2 ส่วน  
ใหญ่ ๆ คือ ส่วนแรก  (Junior – 2 ปี
แรก) เป็นกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มวิชำ
ศึกษำทั่วไป ส่วนที่สอง (Senior – 2 ปี
หลงั) เป็นกำรเรียนกำรสอนวิชำเฉพำะ
สำขำ  
- ไม่มีคณะวิชำศึกษำทั่ วไป มีส  ำนัก
วิชำศึกษำทั่วไป (Institute for Liberal 
Arts and Sciences) เพื่อจัดกำรเรียน
กำรสอนวิชำศกึษำทั่วไป 
 
- ปรบัเปลี่ยนรำยวิชำศึกษำทั่วไปและ
จ ำนวนหน่วยกิตที่จ  ำเป็น จำก 3 ดำ้น 
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เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีกำรสรำ้ง
พลเมือง
คณุภำพ 

ไ ด้ แ ก่  ด้ ำ น ม นุ ษ ย ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศำสตร์ ด้ำนวิ ทยำศำสตร์
ธรรมชำติ และดำ้นภำษำต่ำงประเทศ 
ดำ้นละ 12 หน่วยกิต 
- วิชำศึกษำทั่ วไป(ใหม่) แบ่งเป็น 5 
ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นวิชำศึกษำทั่วไป (กลุ่ม
วิ ช ำ ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ  ก ลุ่ ม วิ ช ำ
ภำษำต่ำงประเทศที่สอง และอ่ืนๆ) 
ด้ ำ น วิ ช ำ พื ้ น ฐ ำ น  ( ก ลุ่ ม วิ ช ำ
มนุษยศำสตร ์กลุ่มวิชำสังคมศำสตร ์
กลุ่มวิชำวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ) ดำ้น
วิชำสหวิทยำกำร (กลุ่มวิชำภำษำเพื่อ
กำรสื่อสำร กลุ่มวิชำมนุษยศำสตรแ์ละ
สั ง ค ม ศ ำ ส ต ร์  แ ล ะ ก ลุ่ ม วิ ช ำ
วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ) ด้ำนสัมมนำ 
และดำ้นอ่ืน ๆ   
- จ ำนวนหน่วยกิตรำยวิชำศึกษำทั่วไป
ที่จ  ำเป็นรวมทุกด้ำน คณะทำงด้ำน
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
จ ำนวน 56 หน่วยกิต คณะทำงด้ำน
วิทยำศำสตร ์จ ำนวน 63 หน่วยกิต  
 
- ปรับจ ำนวนนักศึกษำต่อกลุ่มจำก
กลุ่ ม ใหญ่ เ ป็นกลุ่ ม เล็ ก  ปรับจำก 
Passive Learning เ ป็ น  Active 
Learning 

ไ ด้ แ ก่  ด้ ำ น ม นุ ษ ย ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศำสตร์ ด้ำนวิ ทยำศำสตร์
ธรรมชำติ และดำ้นภำษำต่ำงประเทศ 
ดำ้นละ 12 หน่วยกิต 
- วิชำศึกษำทั่วไป(ใหม่) แบ่งเป็น 8 
ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้น Humanities and 
Social Sciences ดำ้น Natural 
Sciences ดำ้น Languages ดำ้น 
Informatics ดำ้น Health and Sports 
ดำ้น Career Development ดำ้น 
Interdisciplinary Sciences และ ดำ้น 
Seminars in Liberal Arts and 
Sciences 
 
 
 
- จ ำนวนหน่วยกิตรำยวิชำศึกษำทั่วไป
ที่จ  ำเป็นรวมทุกด้ำน คณะทำงด้ำน
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  
จ ำนวน 52-72 หน่วยกิต คณะทำงดำ้น
วิทยำศำสตร ์จ ำนวน 54-68 หน่วยกิต 
ขึน้อยู่กบัคณะ 
- ปรับจ ำนวนนักศึกษำต่อกลุ่มจำก
กลุ่ ม ใหญ่ เ ป็นกลุ่ ม เล็ ก  ปรับจำก 
Passive Learning เ ป็ น  Active 
Learning 



65 
 

เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
- จดักำรเรียนกำรสอน Seminar ตัง้แต่
ชั้ น ปี ที่  1 ทั้ ง ส ำ ยมนุ ษ ยศ ำสต ร์  
สังคมศำสตร ์และสำยวิทยำศำสตร์
เพื่อฝึก Hard Skills และ Soft Skills 
- วิชำศกึษำทั่วไปเนน้กำรเรียน 3 ภำษำ 
- รำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำอังกฤษทั้ง
รำยวิชำศึกษำทั่ วไป และรำยวิชำ
เฉพำะสำขำเพิ่มขึน้เพื่อฝึก Hard Skills 
(ทกัษะภำษำต่ำงประเทศ) 
 
- เพิ่มจ ำนวนหน่วยกิตรำยวิชำเฉพำะ
สำขำ เพื่อฝึก Hard Skills 
- ก ำหนดเงื่อนไขกำรส ำเร็จกำรศึกษำ
ต้องท ำgraduation thesis （卒業

論文）ห รื อ graduation research 
（卒業研究）เพื่อฝึก Hard Skills 
 
-  
 
 
 
 
 
 
- มีระบบพี่เลีย้งโดยกำรให้นักศึกษำ
ระดับบัณฑิตศึกษำเป็นพี่เลีย้งในชั้น

- จดักำรเรียนกำรสอน Seminar ตัง้แต่
ชั้ น ปี ที่  1 ทั้ ง ส ำ ยมนุ ษ ยศ ำสต ร์  
สังคมศำสตร ์และสำยวิทยำศำสตร์
เพื่อฝึก Hard Skills และ Soft Skills 
- วิชำศกึษำทั่วไปเนน้กำรเรียน 3 ภำษำ 
- รำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำอังกฤษทั้ง
รำยวิชำศึกษำทั่ วไป และรำยวิชำ
เฉพำะสำขำ จ ำนวนมำกถึ ง  400 
รำยวิชำ มำกกว่ำของมหำวิทยำลัย
โตเกียว 
- เพิ่มจ ำนวนหน่วยกิตรำยวิชำเฉพำะ
สำขำ เพื่อฝึก Hard Skills 
- ก ำหนดเงื่อนไขกำรส ำเร็จกำรศึกษำ
ต้องท ำgraduation thesis （卒業

論文）ห รื อ graduation research 
（卒業研究）จ ำนวน 12 หน่วยกิต 
เพื่อฝึก Hard Skills 
- ก ำหนดให้มีกำรน ำเสนอรำยงำน 
graduation thesis （卒業論文）

หรื อgraduation research （卒業研

究）ต่อบุคคลภำยนอกเช่นเดียวกับ
ของบณัฑิตศึกษำ (ตัง้แต่ ปี 2018) 
เพื่ อ ฝึก  Soft Skills ด้ำนทักษะกำร
สื่อสำร กำรแกไ้ขปัญหำ 
- มีระบบพี่เลีย้งโดยกำรให้นักศึกษำ
ระดับบัณฑิตศึกษำเป็นพี่เลีย้งในชั้น
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เครื่องมือ มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
เ รี ย น เ พื่ อ ฝึ ก ก ำ ร คิ ด วิ เ ค ร ำ ะ ห์  
วิพำกษว์ิจำรณ ์กำรแสดงควำมคิดเห็น 
เ พื่ อ ฝึ ก  Soft Skills ด้ ำ น ก ำ ร คิ ด
วิเครำะห์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำร
แกไ้ขปัญหำ 
-Topic กำรถก กำรแสดงควำมคิดเห็น 
กำรวิเครำะหต์ำมหวัเรื่องที่ก ำหนด 
- สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย
เหมำะสม อำทิ  จ ำนวนนักศึกษำ
ต่ำงชำติ จ ำนวนสถำนประกอบกำรที่
เป็นพนัธมิตร  
-เปิดหลกัสตูรใหม่ GO Global 
GatewayและTLP Trilingual 
program เพื่อสรำ้งควำมหลำกหลำย 
และเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
สถำนประกอบกำรของญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำร
บคุลำกร Global และสถำน
ประกอบกำรญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรแรงงำนที่
มีควำมหลำกหลำย  
-Project internship, On the 
Research Training 
-workshop 

เรียนเพื่อฝึก  Soft Skills ด้ำนกำรคิด
วิเครำะห์ วิพำกษ์วิจำรณ์ กำรแสดง
ควำมคิดเห็น ควำมคิดสรำ้งสรรค ์กำร
แกไ้ขปัญหำ 
 
 
 
- สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย
เหมำะสม อำทิ  จ ำนวนนักศึกษำ
ต่ำงชำติ จ ำนวนสถำนประกอบกำรที่
เป็นพนัธมิตร  
-เปิดหลักสูตรใหม่ Kyoto University 
International Undergraduate 
Program (Kyoto iUP) เพื่อสรำ้งควำม
หลำกหลำย และเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของสถำนประกอบกำรของ
ญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรบุคลำกร Global และ
สถำนประกอบกำรญ่ีปุ่ นที่ต้องกำร
แรงงำนที่มีควำมหลำกหลำย  
-Project internship, On the 
Research Training 
-workshop 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
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เคร่ืองมือในกำรสร้ำง Smart citizens 
1. งบประมำณ 
 ในกำรสรำ้งคน หรือในควำมหมำยแคบ คือ กำรสรำ้ง “คนคณุภำพ” ตอ้งมีกำรลงทนุเพื่อท ำให้
ผลผลิตมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ มีทักษะและควำมช ำนำญมำกพอที่จะท ำงำนได้ และมีคุณภำพ 
งบประมำณเป็นปัจจัยหนี่งที่ส  ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำรฐับำลญ่ีปุ่ น
จัดสรรงบประมำณด้ำนกำรศึกษำแต่ละปีด้วยจ ำนวนใกล้เคียงกัน และกระทรวงศึกษำธิกำร 
วฒันธรรม กีฬำ วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีของญ่ีปุ่ นจดัสรรงบประมำณใหก้บัมหำวิทยำลยัเพื่อน ำไป
บริหำรจัดกำรทุกปี โดยงบประมำณที่กระทรวงฯ อุดหนุนให้กับมหำวิทยำลัยรัฐบำล  (National 
University) สำมำรถจ ำแนกเป็น  2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ (1) เงินช่วยเหลือทั่วไป คือ เงินอุดหนุนกำร
ด ำเนินงำนทั่วไป เพื่อเป็นค่ำใชจ้่ำยบุคลำกร ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใชจ้่ำยพืน้ฐำนที่จ  ำเป็นส ำหรบั
กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรศึกษำวิจยั ของมหำวิทยำลยัรฐั (รวมโรงเรียนสำธิต ศนูยว์ิจยั ศนูยเ์ชี่ยวชำญ) 
เป็นตน้  (2) เงินช่วยเหลือพิเศษ คือ เงินอดุหนุนกำรด ำเนินงำนพิเศษ ส ำหรบัใหม้หำวิทยำลยับริหำร
ตำมอตัลกัษณข์องมหำวิทยำลยั หรือเพื่อสรำ้งควำมเขม้แข็งใหก้ับมหำวิทยำลยัในก ำกบัของรฐั ตำม
โครงกำรกำรศกึษำที่เสนอต่อกระทรวงฯ  
ตำรำงที่ 14 งบประมำณดำ้นกำรศกึษำ   (หน่วย : รอ้ยลำ้นเยน) 
ปีงบประมำณ งบประมำณดำ้นกำรศึกษำของประเทศ 

(หน่วย : รอ้ยลำ้นเยน) 
งบที่กระทรวงศึกษำฯจดัสรรใหก้บัมหำวิทยำลยัรฐั 
86 แห่ง 

2018 5,820,000 10,971 
2017 5,660,000 10,971 

2016 5,840,000 10,945 

2015 5,570,000 10,945 

2014 5,870,000 11,123 

2013 6,160,000 10,792 

2012 5,960,000 11,366 

2011 6,040,000 11,528 

2010 6,050,000 11,585 

2009 3,800,000 11,695 

2008 3,900,000 11,813 

2007 3,800,000 12,043 

2006 4,400,000 12,214 

2005 4,400,000 12,317 

2004 4,900,000 12,415 

ที่มำ : https://www8.cao.go.jp/cstp/tyousakai/seidokadai/2kai/sanko2-1.pdf 
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รำยรบัของมหำวิทยำลยั  
 โดยทั่วไปงบประมำณรำยรบัของมหำวิทยำลยัรฐับำล (National University) มำจำก 3 แหล่ง
ใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ (1) งบประมำณแผ่นดิน(เงินช่วยเหลือทั่วไป เงินช่วยเหลือพิเศษ (2) รำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินงำนและค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ ค่ำแรกเขำ้ของนกัศึกษำ (3) เงินอดุหนนุกำรวิจยัจำกภำยนอก 
กำรหำประโยชนจ์ำกทรพัยส์ินของมหำวิทยำลยัและเงินบรจิำค  
 มหำวิทยำลัยโตเกียวได้รับกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน(เงินช่วยเหลือทั่วไป และเงิน
ช่วยเหลือพิเศษ ไม่รวมค่ำก่อสรำ้ง ปรับปรุง)มำกเป็นอันดับหนึ่งในจ ำนวนมหำวิทยำลัยรัฐบำล  
(National University) 86 แห่ง ในขณะที่มหำวิทยำลยัเกียวโตไดร้บักำรจดัสรรมำกเป็นอนัดบัสองของ
ทุกปี คือ ที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยโตเกียวได้รับกำรจัดสรรอยู่ ในช่วงระหว่ำงร้อยละ 6.5 – 6.9 
มหำวิทยำลยัเกียวโตไดร้บักำรจดัสรรอยู่ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ  5.0 – 5.8 ของงบประมำณทัง้หมดที่รฐั
จัดสรรใหก้ับมหำวิทยำลัยรฐับำล (National University) โดยมหำวิทยำลัยเกียวโตไดร้บักำรจัดสรร
นอ้ยกว่ำมหำวิทยำลยัโตเกียวโดยเฉลี่ยประมำณรอ้ยละ 1.6 
ตำรำงที่ 15 จ ำนวนงบประมำณที่รฐัจดัสรรใหก้บัมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต  

 
ปีงบประมำณ 

งบที่จดัสรรใหก้บัมหำวิทยำลยั
รฐั 86 แห่ง 
(หน่วย : รอ้ยลำ้นเยน) 

งบที่จดัสรรใหก้บั  
ม.โตเกียว 
(ไม่รวมงบก่อสรำ้ง/ปรบัปรุง) 

งบที่จดัสรรใหก้บั  
ม. เกียวโต 
(ไม่รวมงบก่อสรำ้ง/ปรบัปรุง) 

จ ำนวนส่วนต่ำงระหว่ำง2
มหำวิทยำลยั 

จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

2018 10,971 750 6.84 577 5.26 173 1.58 

2017 10,971 755 6.88 550 5.01 205 1.87 
2016 10,945 757 6.91 561 5.13 196 1.78 

2015 10,945 757 6.91 559 5.11 198 1.8 

2014 11,123 763 6.86 568 5.11 195 1.75 

2013 10,792 728 6.75 539 4.99 189 1.76 

2012 11,366 748 6.58 614 5.40 134 1.18 

2011 11,528 798 6.92 583 5.06 215 1.86 
2010 11,585 805 6.95 594 5.13 211 1.82 

2009 11,695 818 6.99 611 5.22 207 1.77 

2008 11,813 823 6.96 624 5.28 199 1.68 

2007 12,043 832 6.91 623 5.17 203 1.74 

2006 12,214 850 6.96 637 5.22 213 1.74 

2005 12,317 861 6.99 692 5.62 169 1.37 
2004 12,415 861 6.94 726 5.85 135 1.09 

ที่มำ : https://www8.cao.go.jp/cstp/tyousakai/seidokadai/2kai/sanko2-1.pdf 
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 งบประมำณแผ่นดินที่มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดร้บักำรจดัสรรมี
แนวโนม้ลดลงในแต่ละปีตำมกำรผกผนัของงบประมำณที่รฐัจดัสรรใหก้บัมหำวิทยำลยัรฐับำล 
(National University) 86 แห่ง  
กรำฟที่ 1 งบประมำณของรฐัที่จดัสรรใหก้บัมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต 

 
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
 

อย่ำงไรก็ตำม จำกผงัภูมิที่ 1และผงัภูมิที่ 2 แสดงจ ำนวนรำยรบัของมหำวิทยำลยัโตเกียวและ
มหำวิทยำลยัเกียวโตจะเห็นไดว้่ำ แมง้บประมำณแผ่นดินที่ไดร้บักำรจดัสรรจะลดนอ้ยลง มหำวิทยำลยั
ไดจ้ัดหำรำยไดจ้ำกทำงอ่ืนของมหำวิทยำลยั คือ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินกำร ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ 
เงินบริจำค เงินอุดหนุนกำรวิจัยเพิ่มขึน้เพื่อทดแทนท ำใหม้หำวิทยำลยัมีงบประมำณเพียงพอในกำร
บริหำรจัดกำรตำมนโยบำยต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สำมำรถผลิตบัณฑิตตำมเป้ำหมำยที่
มหำวิทยำลยัก ำหนดไว ้  
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ผงัภมูิที่ 1 งบประมำณเงินรำยไดข้องมหำวิทยำลยัโตเกียว  

      

           ที่มำ : 東京大学 決算報告書  

ผงัภมูิที่ 2 งบประมำณเงินรำยไดข้องมหำวิทยำลยัเกียวโต  

  

             ที่มำ : 京都大学 決算報告書 
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 ในทำงเปรียบเทียบรำยไดข้องมหำวิทยำลยัโตเกียวจะมำกกว่ำรำยไดข้องมหำวิทยำลยัเกียว

โต ปัจจยัหนึ่งเนื่องจำกจ ำนวนนกัศกึษำที่มีจ  ำนวนนอ้ยกว่ำท ำใหง้บประมำณที่ไดร้บักำรจดัสรรจำกรฐั

มีจ ำนวนนอ้ยกว่ำ และยังเก่ียวเนื่องไปถึงกำรไดร้บัรำยรบัจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ ค่ำแรกเขำ้ที่

น้อยกว่ำ จำกผังภูมิที่ 3 แสดงจ ำนวนนักศึกษำของมหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต 

พบว่ำ จ ำนวนนักศึกษำสะสมของมหำวิทยำลัยเกียวโตแต่ละปีจะมีจ ำนวนน้อยกว่ำนักศึกษำ

มหำวิทยำลยัโตเกียวประมำณ 5,000 คน หรือนอ้ยกว่ำประมำณรอ้ยละ 18  

ผงัภมูิที่ 3 เปรียบเทียบจ ำนวนนกัศึกษำของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต

  
                ที่มำ :  ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

รำยจ่ำยดำ้นกำรศกึษำ 
 มหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลัยเกียวโตใชง้บประมำณเป็นเครื่องมือในกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อพัฒนำควำมเจริญเติบโตของมหำวิทยำลยัและพัฒนำคุณภำพของผลผลิต งบประมำณ
รำยไดส้ว่นใหญ่ของมหำวิทยำลยัถูกน ำมำจดัสรรเป็นค่ำจำ้ง เงินเดือน เนื่องจำกตอ้งกำรกำรศกึษำที่มี
คุณภำพจำกปฏิสมัพันธ์ที่ดีระหว่ำงนักศึกษำกับอำจำรย ์รวมถึงควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน อย่ำงไรก็ตำมกำรลงทุนเพื่อกิจกรรมทำงกำรศึกษำ（教育経費）ก็ถือว่ำไม่นอ้ย จำก
กำรสมัภำษณผ์ูบ้ริหำรและจำกกำรศึกษำรำยงำนประจ ำปีของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั
เกียวโต ตัง้แต่รบันโยบำยจำกรฐับำลเพื่อพฒันำกำรศึกษำตัง้แต่ปี 2016 เป็นตน้มำ พบว่ำมีกำรลงทนุ
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ดำ้นกำรศึกษำต่อคนเพิ่มมำกขึน้ กล่ำวคือ มหำวิทยำลัยโตเกียว ปี 2016 มีรำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำ 
11,857 ลำ้นเยน มีนกัศกึษำทัง้สิน้ 27,466 คน คิดเป็นค่ำเฉลี่ยต่อหวัประมำณ 431 พนัเยน ปี 2017 มี
รำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำ 12,724 ลำ้นเยน มีนักศึกษำทั้งสิน้ 27,447 คิดเป็นค่ำเฉลี่ยต่อหัวประมำณ 
463 พนัเยน ปี 2018 มีรำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำ 16,911 ลำ้นเยน มีนกัศึกษำทัง้สิน้ 27,654 คน คิดเป็น
ค่ำเฉลี่ยต่อหัวประมำณ 611 พันเยน ส่วนมหำวิทยำลัยเกียวโต ปี 2016 มีรำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำ 
7,831 ลำ้นเยน มีนกัศึกษำทัง้สิน้ 22,657 คน คิดเป็นค่ำเฉลี่ยต่อหัวประมำณ 345 พนัเยน ปี 2017 มี
รำยจ่ำยดำ้นกำรศึกษำ 7,797 ลำ้นเยน มีนกัศึกษำทัง้สิน้ 22,494 คิดเป็นค่ำเฉลี่ยต่อหวัประมำณ 346 
พันเยน ปี 2018 มีรำยจ่ำยด้ำนกำรศึกษำ 7,570 ล้ำนเยน มีนักศึกษำทั้งสิน้ 22,484 คน คิดเป็น
ค่ำเฉลี่ยต่อหวัประมำณ 336 พนัเยน 
 ในทำงเปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวลงทุนดำ้นกำรศึกษำต่อคนมำกกว่ำมหำวิทยำลยั
เกียวโต อย่ำงไรก็ตำม ค่ำเฉลี่ยดำ้นกำรศึกษำต่อหวัของมหำวิทยำลยัเกียวโตยังสงูกว่ำค่ำเฉลี่ยต่อหัว
ของมหำวิทยำลัยรัฐที่มีขนำดเดียวกัน 7 มหำวิทยำลัย ได้แก่  Hokkaido University, Tohoku 
University, Nagoya University, Osaka University, Kyushu University( ร วม Tokyo University, 
Kyoto University) 
 
ตำรำงที่ 16 รำยจ่ำยดำ้นกำรศกึษำเฉลี่ยต่อหวั เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั
เกียวโต (หน่วย:พนัเยน) 

หน่วยงำน ปี 2016 ปี 2017 ปี 2018 
มหำวิทยำลยัโตเกียว 431 463 611  
มหำวิทยำลยัเกียวโต 345 346 336 
ค่ำเฉลี่ยของ 7 มหำวิทยำลยั 314 315 322 
ที่มำ : 東京大学 総合報告書 และ京都大学 財務報告書 

2. บุคลำกร 
 บุคลำกรถือเป็นอีกปัจจัยส ำคัญหนึ่งในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรมีบุคลำกรที่มีคุณภำพ
และเพียงพอจะช่วยควบคุมคุณภำพผลผลิตได ้บุคลำกรในสังกัดมหำวิทยำลัยโดยทั่วไปแบ่งเป็น
บุคลำกรสำยวิชำกำรและบุคลำกรสำยสนับสนุน ตำมกฎหมำยมำตรฐำนกำรศึกษำของญ่ีปุ่ น ฉบบั
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ปีโชวะที่ 31 แกไ้ขเพิ่มเติม ค.ศ. 2012 มำตรำที่ 10 ก ำหนดไวว้่ำ รำยวิชำใดท่ีเป็นรำยวิชำหลกั อำจำรย์
ผู ้ร ับผิดชอบต้องเ ป็น ศำสตรำจำรย์（教授- Professor）หรือรองศำสตรำจำรย์ （准教授- 

Associate Professor）รำยวิชำอ่ืนที่นอกเหนือจำกรำยวิชำหลัก อำจำรย์ผู ้ร ับผิดชอบอำจเป็น 
ศำสตรำจำรย์（教授- Professor）รองศำสตรำจำรย์（准教授- Associate Professor）อำจำรย์
（講師- Lecturer）หรือ อำจำรย์ผู ้ช่วย8

（助教- Assistant Professor）และรำยวิชำที่มีกำรฝึก
ปฏิบติั ควรมีผูช้่วยสอน9

（助手- Teacher Assistant） 
   
ศำสตรำจำรย（์教授- Professor） 
 มำตรำ 14 บุคคลที่สำมำรถเป็นศำสตรำจำรยไ์ด ้ตอ้ง เป็นผูท้ี่ไดร้บักำรยอมรบัว่ำมีควำมรู้
ควำมสำมำรถดำ้นกำรศึกษำเหมำะสมที่จะรบัผิดชอบกำรเรียนกำรสอนในมหำวิทยำลยั และตอ้งมี
คณุสมบติัขอ้ใดขอ้หนึ่งต่อไปนี ้
 (1) มีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก (หรือหลักสูตรเทียบเท่ำในต่ำงประเทศ )
 และมีผลงำนวิจยั  
 (2) ไดร้บักำรเห็นชอบว่ำมีผลงำนวิจยัเทียบเท่ำกบับคุคลใน (1) 
 (3) มีผลงำนแสดงถึงควำมเชี่ยวชำญในสำขำนัน้ๆ 
 (4) มีประวติักำรท ำงำนเป็น Associate Professor หรืออำจำรยป์ระจ ำในมหำวิทยำลยั 
          (หรือมีประสบกำรณก์ำรเป็นอำจำรยใ์นต่ำงประเทศ) 
 (5) ได้รับกำรเห็นชอบว่ำมีทักษะควำมสำมำรถพิเศษในทำงใดทำงหนึ่ง อำทิ กีฬำ 
ศิลปะในระดบัดีเยี่ยม 
 (6) ไดร้บักำรเห็นชอบว่ำมีประสบกำรณแ์ละควำมรูใ้นสำขำวิชำนัน้ ๆ ในระดบัดีเยี่ยม 
 
 
 

 
8 มีรำยวิชำที่รบัผิดชอบสอนของตนเองในหลกัสตูร และ ค ำว่ำ Assistant Professor จะแตกต่ำงกบัควำมหมำยของประเทศไทย คือ 
ต ำแหน่ง Assistant Professor จะสงูกว่ำ อำจำรย ์ในขณะทีข่องญ่ีปุ่ น Assistant Professor จะเป็นต ำแหน่งที่ต  ่ำกวำ่ อำจำรย ์โดยสรุป 
ไทยจะเป็น Professor > Associate Professor>  Assistant Professor >Lecturer ขณะที่ญ่ีปุ่ นจะเป็น Professor > Associate 
Professor> Lecturer> Assistant Professor 
9 ไม่มีรำยวิชำที่รบัผิดชอบสอน เป็นเพียงผูช้่วย 
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รองศำสตรำจำรย ์（准教授- Associate Professor） 
 มำตรำ 15 บุคคลที่สำมำรถเป็น Associate Professor ได ้ตอ้งมีคุณสมบติั คือ เป็นผูท้ี่ไดร้บั
กำรยอมรบัว่ำมีควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นกำรศึกษำเหมำะสมที่จะรบัผิดชอบกำรเรียนกำรสอนใน
มหำวิทยำลยั และตอ้งมีคณุสมบติัขอ้ใดขอ้หนึ่งต่อไปนี ้
  (1) มีคณุสมบติัตำมคณุสมบติัของศำสตรำจำรยต์ำมมำตรำ 14  
 (2) มีประวติักำรท ำงำนเป็น Assistant Professor หรือบคุลำกรในมหำวิทยำลยั 
         (หรือเทียบเท่ำในต่ำงประเทศ) 
 (3) มีวฒุิกำรศกึษำระดบัปรญิญำโท (หรือหลกัสตูรเทียบเท่ำในต่ำงประเทศ) 
 (4)  เป็นผูท้ี่ท  ำงำนในหอ้งปฏิบติักำรวิจยั ทดสอบ หรือส ำรวจ และมีผลงำนวิจยั 
        (5)  ไดร้บักำรเห็นชอบว่ำมีประสบกำรณแ์ละควำมรูเ้ก่ียวกบัสำขำวิชำนัน้ ๆ ในระดบัดีเยี่ยม 
 
อำจำรย（์講師- Lecturer） 
 มำตรำที่ 16 บุคคลที่จะเป็นอำจำรย์มหำวิทยำลัยได้ ต้องมีคุณสมบัติ คือ (1) เป็นผู้ที่มี
คณุสมบติัตำมมำตรำที่ 14 หรือ 15 ผูท้ี่มีคณุสมบติัสำมำรถเป็นศำสตรำจำรยห์รือรองศำสตรำจำรยไ์ด ้
(2) เป็นผูท้ี่ไดร้บักำรยอมรบัว่ำมีควำมรูค้วำมสำมำรถในสำขำวิชำที่ก ำหนดเหมำะสมที่จะรบัผิดชอบ
กำรเรียนกำรสอนในมหำวิทยำลยั   
อำจำรยผ์ูช้่วย （助教- Assistant Professor） 
 มำตรำ 16 วรรค 2 บคุคลที่สำมำรถเป็น Assistant Professor ได ้ตอ้งมีคณุสมบติั คือ เป็นผูท้ี่
ไดร้บักำรยอมรบัว่ำมีควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสม และตอ้งมีคณุสมบติัขอ้
ใดขอ้หนึ่งต่อไปนีม้ ี
 (1) มีวฒุิกำรศกึษำระดบัปรญิญำโท (หรือปรญิญำตรีกรณีจบกำรศกึษำจำก 
สำขำแพทยศำสตร ์สำขำทนัตแพทยศำสตร ์เภสชัศำสตร)์ หรือเทียบเท่ำ 
 (2) ไดร้บักำรเห็นชอบว่ำมีประสบกำรณแ์ละควำมรูเ้ก่ียวกบัสำขำวิชำนัน้ ๆ  
ผูช้่วยสอน （助手- Teacher Assistant） 
 มำตรำ 17 บคุคลที่สำมำรถเป็นผูช้่วยสอนได ้ตอ้งมีคณุสมบติัดงันี ้
 (1) มีวฒุิกำรศกึษำระดบัปรญิญำตรี (หรือหลกัสตูรเทียบเท่ำในต่ำงประเทศ) หรือ 
 (2) ไดร้บักำรเห็นชอบว่ำมีควำมรูค้วำมสำมำรถเทียบเท่ำบุคคลใน (1)  
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จ ำนวนบคุลำกร : สดัสว่นที่เหมำะสม 
 กฎหมำยมำตรฐำนกำรศึกษำของญ่ีปุ่ น ฉบบัปีโชวะที่ 31 แกไ้ขเพิ่มเติม ค.ศ. 2012 มำตรำที่ 
13 ก ำหนดจ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำต่อนักศึกษำไว ้คือ สำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร(์รวมคณะ
วิชำศึกษำทั่วไป) อำจำรย ์1 คน ต่อนกัศึกษำไม่เกิน 60 คน ยกเวน้คณะดำ้นจิตวิทยำ สวสัดิกำรสงัคม 
และคหกรรมศำสตรท์ี่ใหค้วำมส ำคญักบักำรทดลองและฝึกอบรมเชิงปฏิบติั หรือคณะที่นกัศกึษำระดบั
ปริญญำตรีต้องท ำวิทยำนิพนธ์（graduation thesis-卒業論文）เพื ่อสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
อำจำรย ์1 คน ต่อนกัศกึษำตอ้งไม่เกิน 40 คน สำยวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ ศิลปะ พละศกึษำ ไม่เกิน 40 
คน สำยแพทยศำสตร ์ทันตแพทยศำสตร ์ไม่เกิน 10 คน นอกจำกนีย้ังก ำหนดจ ำนวนอำจำรยต์ำม
ประเภทและขนำดของคณะดงัตำรำงต่อไปนี ้ 
 
ตำรำงที่ 17 จ ำนวนอำจำรยป์ระจ ำตำมประเภทและขนำดของคณะ 

ประเภทคณะ กรณีมี 1 หลักสูตร กรณีมี 2 หลักสูตรขึ้นไป 
จำนวนนกัศึกษา
สะสม 

จำนวนอาจารย์
ประจำเต็มเวลา 

จำนวนนกัศึกษา
สะสม 

จำนวนอาจารย์
ประจำเต็มเวลา 

อักษรศาสตร์ 320-600 10 200-400 6 
การศึกษา 320-600 10 200-400 6 
นิติศาสตร์ 400-800 14 400-600 10 
เศรษฐศาสตร์ 400-800 14 400-600 10 
สังคมวิทยา/สังคมศาสตร์ 400-800 14 400-600 10 
วิทยาศาสตร์ 200-400 14 160-320 8 
วิศวกรรมศาสตร์ 200-400 14 160-320 8 
เกษตรศาสตร์ 200-400 14 160-320 8 
สัตวแพทยศาสตร์ 300-600 18 140-360 16 
เภสัชศาสตร์  300-600 18 160-240 16 
เภสัชศาสตร์  200-400 14 160-320 5 
คหกรรมศาสตร์ 200-400 10 160-240 6 
ศิลปกรรมศาสตร์ 200-400 10 160-240 6 
การดนตร ี 200-400 10 160-240 6 
การกีฬา 200-400 12 160-320 8 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (ด้านการพยาบาล) 200-400 12 - - 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (ยกเว้นการพยาบาล) 200-400 14 160-320 8 

ที่มำ :  文部科学省大学設置基準 
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 มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตน ำประเด็นดำ้นบุคลำกรมำเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในกำรก ำกับและควบคุมคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำใหส้ำมำรถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ โดยบริหำร
จดักำร วำงแผน จดัหำใหม้ีควำมเพียงพอ รวมถึงท ำใหส้ดัส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำรต่อสำยสนับสนุน 
สดัสว่นบคุลำกรสำยวิชำกำรต่อนกัศกึษำ สดัสว่นบคุลำกรสำยสนบัสนุนต่อนกัศึกษำมีควำมเหมำะสม
มำกที่สดุ 
 ปี 2018 มหำวิทยำลัยโตเกียวมีบุคลำกรสำยวิชำกำรทั้งที่เป็นอำจำรยป์ระจ ำและอำจำรย์
ประจ ำตำมสัญญำจ้ำงทั้งสิ ้น 6,121 คน มีบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งที่ เป็นพนักงำนประจ ำและ
พนักงำนประจ ำตำมสัญญำจำ้งรวม 10,886 คน มีนักศึกษำทั้งสิน้ 27,654 คน สัดส่วนอำจำรยต่์อ
นกัศกึษำในภำพรวมเท่ำกับ 1 : 4.52 สดัสว่นบคุลำกรสำยวิชำกำรต่อสำยสนบัสนุนในภำพรวมเท่ำกบั  
1: 1.78 และสดัสว่นบคุลำกรสำยสนบัสนนุต่อนกัศึกษำในภำพรวมเท่ำกบั 1 : 2.54 
 ส่วนมหำวิทยำลยัเกียวโตมีจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรทัง้ที่เป็นอำจำรยป์ระจ ำและอำจำรย์
ประจ ำตำมสัญญำจ้ำงทั้งสิ ้น 7,817 คน มีบุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งที่ เป็นพนักงำนประจ ำและ
พนักงำนประจ ำตำมสัญญำจ้ำงรวม 6,588 คน มีนักศึกษำทั้งสิน้ 22,484 คน สัดส่วนอำจำรย์ต่อ
นกัศกึษำในภำพรวมเท่ำกบั 1 : 2.88 สดัสว่นบคุลำกรสำยวิชำกำรต่อสำยสนบัสนุนในภำพรวมเท่ำกบั  
1 : 1.19 และสดัสว่นบคุลำกรสำยสนบัสนนุต่อนกัศกึษำในภำพรวมเท่ำกบั 1 : 3.41  
 มหำวิทยำลัยเกียวโตมีสัดส่วนอำจำรย์ต่อนักศึกษำที่ดีกว่ำมหำวิทยำโตเกียว ในขณะที่
มหำวิทยำลัยโตเกียวมีสัดส่วนบุคลำกรสำยสนับสนุนต่ออำจำรย ์และสำยสนับสนุนต่อนักศึกษำที่
ดีกว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโต 
ตำรำงที่ 18 สดัสว่นบคุลำกรต่อนกัศึกษำ เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตปี 
2018 

หน่วยงำน อำจำรย/์นกัศกึษำ สำยสนบัสนนุ/นกัศกึษำ สำยสนบัสนนุ/อำจำรย ์
จ ำนวนคน สดัส่วน จ ำนวนคน สดัส่วน จ ำนวนคน สดัส่วน 

มหำวิทยำลยั
โตเกียว 

6,121/27,654 1 : 4.52 10,886/27,654 1 : 2.54 10,886/6,121 1: 1.78   

มหำวิทยำลยัเกียว
โต 

7,817/22,484 1 : 2.88 6,588/22,484 1 : 3.41 6,588/7,817 1 : 1.19 

ที่มำ : 東京大学 事業報告書  และ京都大学 事業報告書 
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 หำกค ำนวณเฉพำะระดับปริญญำตรีในภำพรวม สัดส่วนอำจำรย์ต่อนักศึกษำของ
มหำวิทยำลยัโตเกียวจะดีกว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโต หำกจ ำแนกเป็นรำยดำ้น สำยมนุษยศำสตรแ์ละ
สงัคมศำสตร ์โดยเฉลี่ยมหำวิทยำลยัโตเกียวอำจำรย ์1 คน รบัผิดชอบนกัศึกษำมำกกว่ำมหำวิทยำลยั
เกียวโต ส่วนสำยวิทยำศำสตร ์โดยเฉลี่ยมหำวิทยำลยัโตเกียวอำจำรย ์1 คน รบัผิดชอบนกัศึกษำนอ้ย
กว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโต ดงัตำรำงที่ 19 
ตำรำงที่  19 สัดส่วนอำจำรย์ต่อนักศึกษำระดับปริญญำตรี เปรียบเทียบมหำวิทยำลัยโตเกียวกับ
มหำวิทยำลยัเกียวโต ปี 2019 

หน่วยงำน จ ำนวนอำจำรย/์นกัศกึษำ 
จ ำนวนคน สดัสว่น 

มหำวิทยำลยัโตเกียว 
- สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
- สำยวิทยำศำสตร ์

  2,297 / 14,055 
   665 / 9,940 
1,632 / 4,115 

1 : 6.12 
1 : 14.95 
1 : 2.52 

มหำวิทยำลยัเกียวโต 
- สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
- สำยวิทยำศำสตร ์

1,649 / 12,992 
363 / 4,478 

1,286 / 8,514 

1 : 7.88 
1 : 12.34 
1 : 6.62 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
 
 อย่ำงไรก็ตำม เมื่อจ ำแนกย่อยเป็นรำยคณะ สดัสว่นนกัศึกษำระดบัปรญิญำตรีต่อจ ำนวน
อำจำรยข์องทัง้สองมหำวิทยำลยัทกุคณะสงูกว่ำเกณฑค่์อนขำ้งมำก สดัส่วนอำจำรยท์ี่สงูกว่ำเกณฑน์ี ้
ท ำใหม้หำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตสำมำรถจดักำรเรียนกำรสอนเป็นแบบกลุม่เล็กได ้
กำรดแูลที่ทั่วถึงท ำใหผ้ลผลิตที่ไดม้ีคณุภำพ  
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ตำรำงที่ 20 สดัสว่นนกัศึกษำระดบัปรญิญำตรีต่อจ ำนวนอำจำรยม์หำวิทยำลยัโตเกียว ปี 2019 
คณะ จ ำนวนอำจำรย ์ จ ำนวน

นกัศกึษำ 
สดัสว่น 

College of Arts and Sciences (Junior) 326 6,640 1 : 21.93 
College of Arts and Sciences (Senior) 509 
Faculty of Law 77 930 1 : 12.08 
Faculty of Economics 66 780 1 : 11.82 
Faculty of Letters 151 848 1 : 5.62 
Faculty of Education 45 233 1 : 5.18 
Faculty of Science 367 659 1 : 1.80 
Faculty of Engineering 664 2,135 1 : 3.22 
Faculty of Agriculture 242 608 1 : 2.51 
Faculty of Pharmaceutical Sciences  
(6 years) 

94 29 1 : 2.02 

Faculty of Pharmaceutical Sciences 
 (4 years) 

161 

Faculty of Medicine (6 years) 265 456 1 : 1.97 
Faculty of Medicine (4 years) 67 
                                                Total 2,297 14,055 1 : 6.12 
ที่มำ: www.t.u-tokyo.ac.jp/foe/faculty/index.html 
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ตำรำงที่ 21 สดัสว่นนกัศึกษำระดบัปรญิญำตรีต่อจ ำนวนอำจำรยม์หำวิทยำลยัเกียวโต ปี 2019 
คณะ จ ำนวนอำจำรย ์ จ ำนวน

นกัศกึษำ 
สดัสว่น 

Faculty of Integrated Human Studies 113 (3) 575 1 : 5.09 
Faculty of Law 83 (4) 1,489 1 : 17.94 
Faculty of Economics 50 (3) 1,125 1 : 22.50 
Faculty of Letters 83 (8) 1,011 1 : 12.18 
Faculty of Education 34 (0) 278 1 : 8.18 
Faculty of Science 257 (8) 1,378 1 : 5.36 
Faculty of Engineering 500 (14) 4,222 1 : 8.44 
Faculty of Agriculture 219 (3) 1,306 1 : 5.98 
Faculty of Pharmaceutical Sciences (6 
years) 

48 (1) 129 1 : 8.73 

Faculty of Pharmaceutical Sciences (4 
years) 

129 

Faculty of Pharmaceutical Sciences 161 
Faculty of Medicine (6 years) 262 (9) 685 1 : 4.54 
Faculty of Medicine (4 years) 504 
 1,649 (53) 12,992 1 : 7.88 
ที่มำ :京都大学 教員組織・教員業績・活動など２０１９ 

             http://kyouindb.iimc.kyoto-u.ac.jp/view/olist.html 
 
คณุสมบติัของอำจำรย ์
 มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำเกียวโตนอกจำกจะมีจ ำนวนอำจำรยต่์อนกัศกึษำที่สงูกว่ำ
เกณฑแ์ลว้ ยงัเป็นอำจำรยท์ี่มีคณุภำพ ปี 2019 (ขอ้มลูเดือนพฤษภำคม 2019) มหำวิทยำลยัโตเกียวมี 
Professor รอ้ยละ 28.43 มี Associate Professor รอ้ยละ 23.9 มหำวิทยำลยัเกียวโตมี Professor 
รอ้ยละ 29.71 มี Associate Professor รอ้ยละ 28.25 จะเห็นไดว้่ำจ ำนวนอำจำรยใ์นระดบั Professor 

http://kyouindb.iimc.kyoto-u.ac.jp/view/olist.html
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ของทัง้สองมหำวิทยำลยัสงูกว่ำเกณฑก์ำรประเมินคณุภำพมหำวิทยำลยั คือมีเกินกึ่งหนึ่งของอำจำรย์
ที่จ  ำเป็นตอ้งมีตำมมำตรฐำนกำรประเมินคณุภำพกำรศกึษำของญ่ีปุ่ น 
ตำรำงที่ 22 คณุสมบติัของอำจำรย ์เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวกบัมหำวิทยำลยัเกียวโต 

หน่วยงำน Professor Associate 
Professor 

Lecturer Assistant 
Professor 

Teacher 
Assistant  

มหำวิทยำลยัโตเกียว 
- อำจำรยป์ระจ ำ 
- อำจำรยป์ระจ ำตำมสญัญำจำ้ง 
(อำจำรยช์ำวตำ่งชำติ ประจ ำ 
                            ตำมสญัญำจำ้ง) 
* ในวงเล็บคือจ ำนวนที่รวมอยูใ่นจ ำนวน
ดำ้นบน 

1,367 
   1,278 
   89 
   (28) 
   (9) 

1,149 
  956 
  193 
  (48) 
  (34) 

429 
   286 
   143 
   (13) 
   (45) 

1,830 
   1310 
   520 
   (58) 
   (67) 

33 
   33 

มหำวิทยำลยัเกียวโต 
- อำจำรยป์ระจ ำ 
- อำจำรยป์ระจ ำตำมสญัญำจำ้ง 
(อำจำรยช์ำวตำ่งชำติ ประจ ำ 
                            ตำมสญัญำจำ้ง) 

1,078 
988 
66 
21 
3 

1,025 
780 
164 
60 
21 

308 
176 
83 
32 
17 

1,214 
714 
428 
25 
47 

3 
2 
1 

ที่มำ : 東京大学概要２０１９ และ 京都大学 教員組織・教員業績・活動など２０１９ 

ตำรำงที่ 23 คณุสมบติัของอำจำรยร์ะดบัปรญิญำตรี เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวกบั
มหำวิทยำลยัเกียวโต 
ระดบัปรญิญำตร ี Professor Associate 

Professor 
Lecturer Assistant 

Professor 
Teacher 
Assistant  

มหำวิทยำลยัโตเกียว (2,297 คน) 
-สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
-สำยวิทยำศำสตร ์

977 
374 
603 

665 
183 
482 

273 
62 
211 

380 
46 
334 

2 
0 
2 

มหำวิทยำลยัเกียวโต (1,649 คน) 
-สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
-สำยวิทยำศำสตร ์

681 
218 
463 

503 
86 

417 

122 
17 
105 

334 
40 
294 

9 
2 
7 

ที่มำ : 東京大学概要２０１９ และ 京都大学 教員組織・教員業績・活動など２０１９ 
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อำจำรยป์ระจ ำกบังำนวิจยั 
 ปี 2018 มหำวิทยำลยัเกียวโตมีงำนวิจยั 37,837โครงกำร  จ ำแนกเฉพำะที่เป็นโครงกำรของ
คณะ 10 คณะ(ไม่รวมของศนูยต่์ำง ๆ ที่อยู่ในคณะ ) งำนวิจยัทำงสำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
มี 1,640 โครงกำร งำนวิจยัทำงสำยวิทยำศำสตร ์มี 4,246 โครงกำร มหำวิทยำลยัโตเกียวมีงำนวิจยั 
23,851 โครงกำร จ ำแนกเป็นทนุภำยใน 5,139 โครงกำร ทนุจำกภำยนอก 18,712 โครงกำร 
ตำรำงที่ 24 จ ำนวนโครงกำรวิจยัและประเภททนุ 

 
 
 
 

มหำวิทยำลยั 

ทนุภำยใน 
(จ ำนวน) 

ทนุจำกภำยนอก 
(จ ำนวน) 

รวม 

科学研究費助

成事業 

Grants-in-Aid for 
Scientific 
Research 

民間等との

共同研究

Industrial 
Collaboration 

受託研究

Commissioned 
Research 

寄附金獲得

件数

Donation 

 

โตเกียว 5,139 2,133 1,886 14,693 23,851 
เกียวโต 3,687 1,227 1,064 31,859 37,837 
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

3. กำรบริหำรจัดกำร 
กำรรบัเขำ้ 
 กำรรบัเขำ้เป็นเครื่องมือกำรควบคมุคณุภำพ Output ของมหำวิทยำลยัโตเกียวและ
มหำวิทยำลยัเกียวโตอย่ำงหนึ่ง เพื่อใหไ้ดน้กัศกึษำที่มีคณุภำพ มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั
เกียวโตมีวิธีกำรคดัเลือกนกัศกึษำที่หลำกหลำยมำกขึน้ โดยแต่เดิมกำรรบัเขำ้จะเป็นกำรรบัเขำ้รอบ
ปกติสองครัง้ คือ รอบที่ 1（前期） รอบที่ 2（後期） และรบัแบบพิเศษ ดงัตำรำง 
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ตำรำงที่ 25 กำรรบัเขำ้ของมหำวิทยำลยัโตเกียว ปี 2013-2015 

รูปแบบ 
แผนกำร
รบั 

จ ำนวนนกัศกึษำที่รบัจรงิ (คน) 
2015 2014 2013 

กำรรบัแบบ
ปกต ิ

กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

กำรรบัแบบปกต ิ
กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

กำรรบัแบบปกต ิ
กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

รอบที่ 
1 

รอบที่ 
2 

รอบที่ 1 รอบที่ 2 รอบที่ 1 รอบที่ 2 

มนษุยศำสตร ์
รูปแบบท่ี 1 

401 401 17 9 401 14 10 401 28 11 

มนษุยศำสตร ์
รูปแบบท่ี 2 

353 353 4 8 353 2 12 353 5 12 

มนษุยศำสตร ์
รูปแบบท่ี 3 

469 479 1 24 480 1 27 579 1 25 

วิทยำศำสตร ์
รูปแบบท่ี 1 

1,108 1124 63 14 1125 60 19 1122 55 19 

วิทยำศำสตร ์
รูปแบบท่ี 2 

532 583 15 14 544 19 15 543 8 18 

วิทยำศำสตร ์
รูปแบบท่ี 3 

100 100 - - 100 - - 100 - 1 

รวม 2,963 3,040 100 69 3,003 96 83 3,098 97 86 

ที่มำ : The University of Tokyo, Data Book 2008-2015 

 
แต่ตัง้แต่ปี 2016 เป็นตน้มำเพื่อรองรบันโยบำยของรฐับำล ไดป้รบัเปลี่ยนกำรรบัเขำ้ คือ รอบ

ปกติจะรบัเพียงรอบแรก（前期）เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่มีศักยภำพมำกที่สุด และกำรรบัแบบพิเศษก็จะมี
กำรคัดเลือกหลำกหลำยทั้งจำกแบบ AO (Admission Office)  จำกกำร Recommendation จำก
ควำมสำมำรถพิเศษทั้งจำกในประเทศและจำกต่ำงประเทศ เพื่อให้นักศึกษำมีควำมหลำกหลำย 
สอดคลอ้งกับนโยบำยของรฐับำลที่คำดหวังใหเ้กิดสิ่งแวดลอ้มและกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำยมมุในยุค
สมยั Society 5.0  
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ตำรำงที่ 26 กำรรบัเขำ้ของมหำวิทยำลยัโตเกียวปี 2016-2019 

ที่มำ : The University of Tokyo, Data Book 2016-2019 
 
 ขอ้สอบที่ใชใ้นกำรคดัเลือก ยงัเป็นขอ้สอบที่เนน้กำรคิดวิเครำะห ์ซึ่งแตกต่ำงจำกมหำวิทยำลยั
อ่ืน คือ เนือ้หำในขอ้สอบนอกจำกจะเป็นกำรทดสอบควำมสำมำรถในเนือ้หำระดับชั้นมัธยมแล้วยัง
ทดสอบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะหอ์ย่ำงเป็นระบบและมีควำมซับซอ้นค่อนขำ้งมำก กำรคัด
กรองผูท้ี่จะเขำ้มำศึกษำท ำใหเ้ป็นเครื่องมืออย่ำงหนึ่งในกำรควบคมุกำรสร้ำงพลเมืองคณุภำพของทัง้
สองมหำวิทยำลยั 
 กำรรบันักศึกษำใหม่ของมหำวิทยำลยัโตเกียว เป็นกำรรบัเขำ้โดยไม่ระบุคณะแต่จะเป็นกำร
จ ำแนกออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ ๆ คือ สำยมนษุยศ์ำสตร ์(มนษุยศำสตรรู์ปแบบที่ 1 มนษุยศำสตรรู์ปแบบ
ที่ 2 มนุษยศำสตรรู์ปแบบที่ 3) และสำยวิทยำศำสตร(์วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 1 วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 
2 วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 3) เมื่อศึกษำจำกคณะวิชำศึกษำทั่วไป 2 ปีแลว้ นักศึกษำของแต่ละสำยจะ
สำมำรถเขำ้ศกึษำวิชำเฉพำะในคณะต่ำง ๆ ดงันี ้
 มนษุยศำสตรรู์ปแบบที่ 1 : คณะนิติศำสตร ์คณะวิชำศกึษำทั่วไป (มนษุยศำสตรฯ์) 
 มนษุยศำสตรรู์ปแบบที่ 2 : คณะเศรษฐศำสตร ์คณะวิชำศกึษำทั่วไป (มนษุยศำสตรฯ์) 

รูปแบบ แผนกำรรบั 

จ ำนวนนกัศกึษำที่รบัจรงิ (คน) 
2019 2018 2017 2016 

กำร
รบั
แบบ
ปกต ิ

กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

กำร
รบั
แบบ
ปกต ิ

กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

กำร
รบั
แบบ
ปกต ิ

กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

กำร
รบั
แบบ
ปกต ิ

กำร
รบั
แบบ
พิเศษ 

มนษุยศำสตร ์รูปแบบท่ี 1 401 401 20 403 20 402 20 400 25 
มนษุยศำสตร ์รูปแบบท่ี 2 353 364 7 361 15 362 13 359 12 
มนษุยศำสตร ์รูปแบบท่ี 3 469 470 47 472 36 474 37 485 34 
วิทยำศำสตร ์รูปแบบท่ี 1 1,108 1,125 53 1,125 51 1,115 50 1,132 51 
วิทยำศำสตร ์รูปแบบท่ี 2 532 547 22 543 29 542 35 542 36 
วิทยำศำสตร ์รูปแบบท่ี 3 97 97 4 98 2 98 3 98 2 

รวม 2,960 3,004 153 3,002 153 2,993 158 3,016 160 
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 มนุษยศำสตร์รูปแบบที่  3 : คณะอักษรศำสตร์ คณะกำรศึกษำ คณะวิชำศึกษำทั่ วไป 
(มนษุยศำสตรฯ์) 
  วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 1 : คณะวิศวกรรมศำสตร ์คณะวิทยำศำสตร ์(คณิตศำสตร ์ฟิสิกส)์ 
คณะเภสชัศำสตร ์คณะเกษตรศำสตร ์คณะแพทยศำสตร(์ดำ้นวิทยำศำสตรส์ุขภำพ) คณะวิชำศึกษำ
ทั่วไป (ดำ้นวิทยำศำสตร)์ 
 วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 2 : คณะเกษตรศำสตร ์คณะเภสัชศำสตร ์คณะวิทยำศำสตร ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร(์เคมี ชีววิทยำ) คณะแพทยศำสตร(์ดำ้นวิทยำศำสตรส์ุขภำพ)คณะวิชำศึกษำทั่วไป 
(ดำ้นวิทยำศำสตร)์ 
 วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 3 : คณะแพทยศำสตร ์(แพทยศำสตร)์ 
 จำกกรำฟแสดงจ ำนวนกำรรบัเขำ้ มหำวิทยำลยัโตเกียวรบันักศึกษำสำยมนุษยศำสตรต์ำม
แผนกำรรบันกัศึกษำหรือรบัเกินจ ำนวนแผนกำรรบัที่ก ำหนดไว ้มหำวิทยำลยัไม่ไดม้ีกำรลดจ ำนวนใน
แผนกำรรบัแต่อย่ำงใด อย่ำงไรก็ตำมหำกพิจำรณำตำมกรำฟดำ้นล่ำงจะสงัเกตว่ำจ ำนวนกำรรบัเกิน
ของสำยมนุษยศำสตร์รูปแบบที่  1 ตั้งแต่ปี 2015 จะมีแนวโน้มลดลงปีละ 2-3 คน  ขณะที่สำย
มนุษยศำสตร์รูปแบบที่  2 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้เรื่อยๆ และสำยมนุษยศำสตร์รูปแบบที่  3 ไม่ค่อย
เปลี่ยนแปลงจำกปี 2015 มำกนกั  
กรำฟที่ 2 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัโตเกียว สำยมนษุยศำสตร ์ 
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ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
 กำรรบันกัศึกษำสำยวิทยำศำสตรข์องมหำวิทยำลยัโตเกียวนัน้ กลุ่มวิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 1 
แผนกำรรบันกัศึกษำตัง้แต่ปี 2008 จนถึงปัจจุบนั(ปี 2019) จะเป็นจ ำนวนเท่ำกนัมำตลอด คือ จ ำนวน 
1,108 คน และมีกำรรบันกัศกึษำเกินแผนกำรรบัมำตลอดมำกบำ้งนอ้ยบำ้ง สว่นวิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 
2 แผนกำรรับนักศึกษำตั้งแต่ ปี 2008 เป็นจ ำนวนคงที่มำตลอด และมีกำรรับเกินกำรรบัมำตลอด
เช่นกัน ทว่ำในปี 2015 มีกำรรบัเกินจำกแผนกำรรบัถึงรอ้ยละ 15 แต่ตั้งแต่ ปี 2016 กลับมีจ ำนวน
ลดลงเรื่อยๆ อย่ำงไรก็ตำมก็ไม่ไดล้ดลงจนต ่ำกว่ำแผนกำรรบั ขณะที่วิทยำศำสตรรู์ปแบบที่ 3 ตัง้แต่ ปี 
2008-2015 มีกำรปรบัแผนกำรรบัใหส้งูขึน้ประมำณรอ้ยละ 8-10 จำกเดิมที่รบัเพียง 90 คน และตัง้แต่
ปี 2016 จนถึงปัจจบุนั (ปี 2019) ไดป้รบัแผนกำรรบัจำก 100 คน เป็น 97 คน  
กรำฟที่ 3 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัโตเกียว สำยวิทยำศำสตร ์
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ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง  
 กำรรับเข้ำของมหำวิทยำลัยเกียวโตจะแตกต่ำงกับกำรรับเข้ำของมหำวิทยำลัยโตเกียว 
กล่ำวคือ มหำวิทยำลยัเกียวโตจะใหผู้ป้ระสงคเ์ขำ้ศึกษำระบุคณะที่ตอ้งกำรเขำ้ศึกษำตัง้แต่กำรรบัเขำ้ 
แต่กำรรบัเขำ้จะมีทัง้แบบปกติและแบบพิเศษเช่นเดียวกบักำรรบัเขำ้ของมหำวิทยำลยัโตเกียว 
ตำรำงที่ 27 กำรรบัเขำ้ของมหำวิทยำลยัเกียวโต 

 
 

คณะ 

 
แผนกำรรบั 

จ ำนวนนกัศึกษำที่รบัจริง (คน) 

2019 2018 

กำรรบัแบบปกติ กำรรบัแบบ
พิเศษ 

กำรรบัแบบปกติ กำรรบัแบบ
พิเศษ 

Faculty of Integrated Human Studies 120 118 8 118 10 

Faculty of Letters 220 212 12 213 13 
Faculty of Education 60 55 13 56 12 

Faculty of Law 330 311 29 309 33 

Faculty of Economics 240 218 35 220 40 
Faculty of Science 311 310 7 311 5 

Faculty of Engineering 955 936 57 941 61 

Faculty of Agriculture 300 291 22 302 13 

Faculty of Pharmaceutical Sciences (6 years) 3 - - - 2 

Faculty of Pharmaceutical Sciences (4years) 3 - 3 - 6 

*Faculty of Pharmaceutical Sciences 74 83 - 78 - 

Faculty of Medicine (6 years) 107 105 4 106 3 

Faculty of Medicine (4 years) 100 75 44 81 28 

รวม 2,823 2,714 234 2,735 226 

หมำยเหต:ุ * Faculty of Pharmaceutical Sciences ไม่ระบวุ่ำเป็นหลกัสตูร 6 ปี หรือ 4 ปี 
ที่มำ: www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/public/issue/ku_profile/documents/2018/13.pdf#page=2 
http://www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/public/issue/ku_profile/documents/2019/13.pdf#page=2 

http://www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/public/issue/ku_profile/documents/2018/13.pdf#page=2
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 ขอ้สอบคดัเลือกเขำ้ที่ถือเป็นเครื่องมือควบคมุคุณภำพผลผลิตของมหำวิทยำลยัเกียวโต เป็น
ขอ้สอบที่เนน้กำรคิดวิเครำะหเ์ช่นเดียวกบัขอ้สอบเขำ้มหำวิทยำลยัโตเกียวแต่มีควำมซบัซอ้นในกำรคิด
วิเครำะหไ์ม่มำกเท่ำ วิธีกำรคัดเลือกเขำ้ศึกษำจะโดยควำมเห็นชอบจำกคณะประชุมศำสตรำจำรย์       
(教授会)10ของแต่ละคณะ  และเพื่อให้ได้มำซึ่งนักศึกษำที่มีคุณภำพ มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำ 
Admission Policy ที่ ชัด เจน มีกำรเผยแพร่  ประชำสัมพันธ์ จัดopen campus เ ป็นต้น  ท ำให้
มหำวิทยำลยัเกียวโตรบันกัศึกษำไดต้ำมเปำ้หมำยและจ ำนวนแผนกำรรบั 
 แผนกำรรับนักศึกษำและจ ำนวนที่รับจริงของมหำวิทยำลัยเกียวโตจะเหมือนกับของ
มหำวิทยำลยัโตเกียว คือ จ ำนวนที่รบัจริงของทุกคณะจะมำกกว่ำแผนกำรรบั แต่จะมีกำรปรบัจ ำนวน
แผนกำรรบันกัศึกษำหลำยครัง้กว่ำของมหำวิทยำลยัโตเกียว ทัง้คณะทำงกลุ่มสำยมนุษยศำสตรแ์ละ
สังคมศำสตร์ ได้แก่  Faculty of Letters และ Faculty of Education ตั้งแต่ 2003 - 2019 จะมีกำร
เปลี่ยนจ ำนวนแผนกำรรบันกัศกึษำเพียงครัง้เดียวคือในปี 2017 ดงักรำฟดำ้นลำ่ง 
 
กรำฟที่ 4 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัเกียวโต สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
(Faculty of Letters และ Faculty of Education ) 

  
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

 

 
10 ตำมตวัอย่ำงประกำศของคณะนติิศำสตร ์ดงันี ้
 第 1 入 学  

第 1 条 入学者の選抜方法は、法学部教授会（以下「教授会」という。）で定める。 

     2 京都大学通則（昭和 28年達示第 3 号。以下「通則」という。）第 4 条第 1 項ただし書の規定によ 

る入学に 関する事項は、教授会で定める。 

       3 入学候補者の決定は、教授会で行う。 
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คณะ Faculty of Economics ตัง้แต่ 2003 - 2019 มีกำรเปลี่ยนแปลงแผนกำรรบั 2 ครัง้ คือ ปี 2012 
และปี 2017 คณะ Faculty of Law มีกำรเปลี่ยนแปลงแผนกำรรับหลำยครั้ง โดย  2004-2006 ปรบั
แผนกำรรบัจำกปี 2003 เป็น 310 คน ปี 2007-2011 รบัจ ำนวน 320 คน ปี 2012 เพิ่มเป็น 330 คน ปี 
2013-2016 ปรบัเป็น 320 คน ปี 2017 ปรบัลดลง เป็น 300 คน ปี 2018 จนถึงปัจจบุนั ปรบัแผนจ ำนวน
รบัเป็น  320 คน ส่วน Faculty of Integrated Human Studies มีกำรปรบัแผนกำรรับ ในปี 2017 ลง
เช่นเดียวกบัคณะกลุม่สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรอ่ื์น 
กรำฟที่ 5 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัเกียวโต สำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
Faculty of Economics Faculty of Law และ Faculty of Integrated Human Studies ) 
 

 

 

 
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
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 คณะทำงกลุม่สำยวิทยำศำสตรก์็เช่นเดียวกบัคณะทำงสำยมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรท์ี่มี
กำรปรบัแผนกำรรบันักศึกษำ และมีกำรปรบัแผนกำรรบัของทุกคณะในปี 2017 ลงจำกปีก่อน โดย 
Faculty of Science ปรับลดลง  5 คน  Faculty of Agriculture ปรับลดลง  12 คน  Faculty of 
Engineering ปรับลดลง 15 คน Faculty of Medicine (6 years) ปรับลดลง 70 คน แต่ในปี 2018 
จนถึงปัจจบุนัไดป้รบัแผนกำรรบัขึน้มำเท่ำกบัแผนกำรรบัก่อนปี 2017 ยกเวน้ Faculty of Medicine (4 
years) ที่ปรบัลดลง 73 คน แมว้่ำปี 2018 จะปรบัเพิ่มขึน้แต่ก็ยงัเป็นจ ำนวนที่นอ้ยกว่ำแผนกำรรบัของ
ก่อนปี 2017  
กรำฟที่ 6 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัเกียวโต สำยวิทยำศำสตร ์Faculty of Science 
Faculty of Agriculture Faculty of Engineering Faculty of Medicine (6 years)และ Faculty of 
Medicine (4 years)) 
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ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

Faculty of Pharmaceutical Sciences ในปี 2017 มีกำรปรบัลดแผนกำรรบันกัศึกษำเฉพำะหลกัสูตร 
4 ปี แต่ตัง้แต่ปี 2018 มีกำรปรบัวิธีกำรรบัเขำ้แบบปกติเป็นกำรรบัเขำ้โดยไม่มีกำรระบุตัง้แต่แรกว่ำเป็น
หลกัสตูร 6 ปี หรือ 4 ปี ขณะที่กำรรบัเขำ้แบบพิเศษยงัมีกำรระบวุ่ำเป็นกำรสมคัรเขำ้แบบหลกัสตูร 6 ปี 
หรือ 4 ปี 
กรำฟที่ 7 จ ำนวนกำรรบันกัศึกษำเขำ้ของมหำวิทยำลยัเกียวโต สำยวิทยำศำสตร ์Faculty of 
Pharmaceutical Sciences (6 years)และ Faculty of Pharmaceutical Sciences (4 years)) 
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ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

 ปี 2017 แม้ว่ำมหำวิทยำลัยเกียวโตจะปรับลดจ ำนวนแผนกำรรับเข้ำของทั้งคณะสำย
มนุษยศำสตรส์งัคมศำสตร ์และคณะทำงสำยวิทยำศำสตร ์แต่จ ำนวนกำรรบัจริงของทุกคณะกลบัเกิน
แผนกำรรบั และเป็นจ ำนวนที่เกินแผนกำรรบัของปีก่อนกำรปรบัลดจ ำนวนแผนกำรรบัดว้ยเช่นกนั 
 ปี 2015 กระทรวงศึกษำธิกำรฯของญ่ีปุ่ นไดม้ีประกำศขอใหม้หำวิทยำลยัของรฐัทัง้ 86 แห่ง
พิจำรณำปรับลดจ ำนวนรับเข้ำนักศึกษำหรือยุบรวมหลักสูตรที่อยู่ในสำยมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร ์ไดแ้ก่ คณะอักษรศำสตรห์รือมนุษยศำสตร ์คณะนิติศำสตร ์คณะเศรษฐศำสตร ์และ
คณะกำรศกึษำ ขณะเดียวกนัใหเ้พิ่มจ ำนวนนกัศกึษำสำยวิทยำศำสตรม์ำกขึน้ 
 จำกกรำฟจ ำนวนแผนกำรรบัและจ ำนวนกำรรบัเขำ้ศึกษำต่อจรงิของมหำวิทยำลยัโตเกียวและ
มหำวิทยำลยัเกียวโตดังกล่ำว ทัง้สองมหำวิทยำลยัไม่ไดป้รบัลดจ ำนวนนักศึกษำสำยมนุษยศำสตร์
และสงัคมศำสตรล์งตำมนโยบำยของรฐับำลที่ประกำศเมื่อ ปี 2015  กำรท่ีทัง้มหำวิทยำลยัโตเกียวและ
มหำวิทยำลยัเกียวโตไม่ลดจ ำนวนนักศึกษำสำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์จำกกำรสมัภำษณ์
ผูบ้ริหำรและอำจำรยข์องมหำวิทยำลยัทัง้สองแห่งพบว่ำนอกจำกมหำวิทยำลยัจะไม่ลดจ ำนวนลงแลว้
ยังมีนโยบำยท ำให้คณะทำงสำยมนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตรเ์ข้มแข็งมำกขึน้กว่ำเดิม โดยให้
ควำมเห็นว่ำกำรสรำ้งพลเมืองที่มีคุณภำพใหเ้หมำะกับ Society 5.0 ตอ้งมีมิติดำ้นมนุษยศำสตรแ์ละ
สงัคมศำสตรด์ว้ย พรอ้มทัง้มองว่ำผลผลิตของบณัฑิตจำกสำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรม์ีมลูค่ำ
กำรตลำดที่สงูเช่นกนั เนื่องจำกพลิกแพลงไดต้ำมเนือ้งำนอย่ำงหลำกหลำย มหำวิทยำลยัจึงใหน้ ำ้หนกั
ของทัง้สองสำยโดยไม่เอียงไปทำงดำ้นใดดำ้นหนึ่งจนเกินไป 
 แนวโน้มกำรลดลงของนักศึกษำคณะทำงสำยมนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตรข์องทั้งสอง
มหำวิทยำลยั เป็นกำรลดลงจำกจ ำนวนกำรรบัเกิน ซึ่งคณะทำงสำยวิทยำศำสตรก์็อยู่ในปรำกฏกำรณ์
เดียวกัน จำกกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรของทั้งสองมหำวิทยำลัยพบว่ำกำรรับนักศึกษำเกินจ ำนวน



92 
 

แผนกำรรบัมำกบำ้งนอ้ยบ้ำงสำเหตุหลกัเป็นไปตำมจ ำนวนกำรสมัคร ควำมสำมำรถและคุณสมบัติ
ของผูส้มคัรเป็นส ำคญั 
 
กำรจดักำรเรียนกำรสอน 
 กำรจดักำรเรียนกำรสอนของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตในระดบัปริญญำ
ตรีจัดกำรเรียนกำรสอนเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ส่วนแรก (Junior – 2 ปีแรก) เป็นกำรเรียนกำรสอนใน
กลุม่วิชำศกึษำทั่วไป สว่นที่สอง (Senior – 2 ปีหลงั) เป็นกำรเรียนกำรสอนวิชำเฉพำะสำขำ 
 มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดป้รบัเปลี่ยนหลกัสูตรวิชำศึกษำทั่วไป จำก
เดิมที่ก ำหนดใหศ้ึกษำ 3 ดำ้น คือ ดำ้น มนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์ดำ้นวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ 
และดำ้นภำษำต่ำงประเทศ ดำ้นละ 12 หน่วยกิต มำเป็นแบบใหม่และมีจ ำนวนหน่วยกิตเพิ่มมำก
กว่ำเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้เหมำะกับ Society 5.0 ตำม
แนวคิดสงัคมเปลี่ยน กำรเรียนรูเ้ปลี่ยน  
 มหำวิทยำลยัโตเกียวจะมีลกัษณะพิเศษกว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโต คือ มีคณะวิชำศึกษำทั่วไป  
(College of Arts and Science) คณะนี ้นอกจำกจะรับผิดชอบวิชำศึกษำทั่ วไปของมหำวิทยำลัย
ทัง้หมดแลว้ ยงัรบัผิดชอบสอนนกัศกึษำวิชำเอกของคณะวิชำศึกษำทั่วไปอีกดว้ย 
 รำยวิชำศึกษำทั่วไปของมหำวิทยำลัยโตเกียวแบ่งเป็น 5 ดำ้น คือ ดำ้น共通科目(รำยวิชำ
ศึกษำทั่วไป รำยวิชำเรียนร่วม) ไดแ้ก่ กลุ่มวิชำภำษำอังกฤษ กลุ่มวิชำภำษำต่ำงประเทศที่สอง และ
อ่ืนๆ ดำ้น基礎科目(รำยวิชำพืน้ฐำน) ไดแ้ก่ กลุ่มวิชำมนุษยศำสตร ์กลุ่มวิชำสงัคมศำสตร ์กลุ่มวิชำ
วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ ดำ้น 総合科目(Interdisciplinary subject รำยวิชำสหวิทยำกำร) ไดแ้ก่ กลุ่ม
วิชำภำษำเพื่อกำรสื่อสำร กลุม่วิชำมนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์และกลุม่วิชำวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ 
ดำ้น主題科目(Seminar วิจยัตำมหวัขอ้ที่ก ำหนด) และ ดำ้นอ่ืนๆ (วิชำเลือกเสรี) ตำมตำรำง 
 
 
 
 
 
 



93 
 

ตำรำงที่ 28 รำยวิชำศกึษำทั่วไปของมหำวิทยำลยัโตเกียว 
 รำยวชิำ มนษุยศำสตร ์

รูปแบบท่ี1,2 
มนษุยศำสตร ์
รูปแบบท่ี3 

วิทยำศำสตร ์
รูปแบบท่ี1 

วิทยำศำสตร ์
รูปแบบท่ี2,3 

共通科目 

วิชำเรียนรว่ม 
ภำษำองักฤษ 5 5 5 5 

ภำษำต่ำงประเทศที่ 2 6 6 6 6 
รำยวชิำเรียนรว่มอื่น ๆ 6 6 6 6 

基礎科目 
วิชำพืน้ฐำน 

  

มนษุยศำสตร ์ 4 4 0 0 
สงัคมศำสตร ์ 8 4 0 0 

วิทยำศำสตรธ์รรมชำต ิ 0 0 26 27 
総合科目 
รำยวชิำ          

สหวิทยำกำร 
  

ภำษำเพื่อกำรส่ือสำร 9 9 3 3 
มนษุยศำสตรแ์ละ
สงัคมศำสตร ์

6 8 6 6 

วิทยำศำสตรธ์รรมชำต ิ 6 8 6 6 
主題科目 

 วิจยัตำมหวัขอ้
ที่ก ำหนด 

 2 2 2 2 

อื่นๆ วิชำเลือกเสร ี 4 4 3 2 
รวม  56 56 63 63 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

 สำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์ไดแ้ก่ คณะนิติศำสตร ์คณะเศรษฐศำสตร ์คณะอักษร
ศำสตร ์คณะกำรศกึษำ และคณะวิชำศกึษำทั่วไป(เนน้ดำ้นมนษุยศำสตร)์ มหำวิทยำลยัก ำหนดจ ำนวน
หน่วยกิต รำยวิชำศึกษำทั่วไปที่จ  ำเป็นต่อกำรส ำเร็จกำรศึกษำ คือ 56 หน่วยกิต ส่วนสำยวิทยำศำสตร ์
ได้แก่ คณะวิทยำศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ คณะเกษตรศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์  คณะ
แพทยศำสตร ์และคณะวิชำศกึษำทั่วไป(เนน้ดำ้นวิทยำศำสตร)์มหำวิทยำลยัก ำหนดใหเ้รียนวิชำศึกษำ
ทั่วไป 63 หน่วยกิต กำรที่จ  ำนวนหน่วยกิตของทัง้สองสำยไม่แตกต่ำงกันมำกนักเนื่องจำกสองปีแรก
นักศึกษำทุกคนถือว่ำสงักัดคณะวิชำศึกษำทั่วไป ยังไม่ไดเ้ลือกคณะ ซึ่งทุกคนจะตอ้งตัดสินใจเลือก
คณะสงักดัช่วงสองปีหลงัในระหว่ำงที่ศกึษำรำยวิชำศกึษำทั่วไป 
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ตำรำงที่ 29 จ ำนวนหน่วยกิตที่จ  ำเป็นต่อกำรส ำเรจ็กำรศึกษำในแต่ละคณะของมหำวิทยำลยัโตเกียว 
ชื่อคณะ/วิทยำลยั วิชำศกึษำทั่วไป วิชำเฉพำะ รวม 

Faculty of Law 56 80 136 
Faculty of Economics 56 80 136 
Faculty of Letters 56 76 132 
Faculty of Education 56 70 126 
College of Arts and Sciences (Arts) 56 76 132 
College of Arts and Sciences (Science) 63 76 139 
Faculty of Science 63 76.5 – 82.5 139.5 – 145.5 
Faculty of Engineering 63 90 – 95 153 – 158 
Faculty of Agriculture 63 76 139 
Faculty of Agriculture (6 years) 63 142 205 
Faculty of Pharmaceutical Science (6 years) 63 123 186 
Faculty of Pharmaceutical Science (4 years) 63 80 143 
Faculty of Medicine (6 years) 63 4,786 ชั่วโมง นบัชั่วโมง 
Faculty of Medicine (4 years) (Nurse) 63 94 157 
Faculty of Medicine (other 4 years) 63 68 131 

ที่มำ: https://daitansen.work/東大と京大のカリキュラム比較 

 

 มหำวิทยำลัยเกียวโตไม่มีคณะวิชำศึกษำทั่วไปแต่มีส  ำนักวิชำศึกษำทั่วไป (Institute for 
Liberal Arts and Sciences) เพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนวิชำศึกษำทั่วไป จ ำนวนหน่วยกิตของรำยวิชำ
ศึกษำทั่ วไปที่จ  ำเป็นต่อกำรส ำเร็จกำรศึกษำของแต่ละคณะจะไม่เท่ำกัน คณะทำงด้ำนสำย
มนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์หน่วยกิตที่จ  ำเป็นอยู่ระหว่ำง 52-72 คณะทำงดำ้นสำยวิทยำศำสตร ์
หน่วยกิตที่จ  ำเป็นอยู่ระหว่ำง 54-68 อนึ่ง Faculty of Integrated Human Studies และ Faculty of 
Science เนื่องจำกรำยวิชำในคณะส่วนใหญ่เป็นรำยวิชำศึกษำทั่วไปอยู่แลว้ ดงันัน้จึงก ำหนดใหศ้ึกษำ
รำยวิชำเลือกเสรีเขำ้มำทดแทน ดงัตำรำงที่ 30 
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ตำรำงที่ 30 จ ำนวนหน่วยกิตที่จ  ำเป็นต่อกำรส ำเรจ็กำรศึกษำในแต่ละคณะของมหำวิทยำลยัเกียวโต 
คณะ วิชำศกึษำทั่วไป วิชำเฉพำะ วิชำเสรี รวม 

Faculty of Integrated Human Studies 24 84 32 140 
Faculty of Letters 68 88 - 156 
Faculty of Education 72 84 - 156 
Faculty of Law 64 80 - 144 
Faculty of Economics 56 84 - 140 
Faculty of Science 52 62 24 138 
Faculty of Medicine (Doctor) 60 *** *** นบัชั่วโมง 
Faculty of Medicine (Nurse) 54 99 - 153 
Faculty of Medicine (Public Health) 54 91-94 - 145-148 
Faculty of Pharmaceutical Sciences  
(6 years) 

64 132 - 196 

Faculty of Pharmaceutical Sciences 
(4years) 

64 78 - 142 

Faculty of Engineering 65-68 64-73 0-13 144 
Faculty of Agriculture 60 84 - 144 

ที่มำ: www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/publication/publish-education/evaluation                
(ขอ้มลูหน่วยกิตแต่ละคณะ) 
 

         รำยวิชำศึกษำทั่วไปของมหำวิทยำลยัเกียวโต แต่เดิมจ ำแนกเป็น 3 ดำ้น คือ ดำ้น Humanities 
and Social Sciences ดำ้น Natural Sciences  และ Foreign Languages  ต่อมำในปี 2013 -2015 
ปรับเปลี่ยนเป็น 5 ด้ำน คือ ด้ำน Humanities and Social Sciences ด้ำน Natural and Applied 
Sciences ด้ ำ น  Foreign Languages ด้ ำ น  Issues of Modern Society แ ล ะ ด้ ำ น  Extended 
Curriculum (Pocket Seminar) ตั้งแต่ปี  2016 เ ป็นต้นมำ  จ ำแนกออกเป็น 8 ด้ำน ได้แก่  ด้ำน 
Humanities and Social Sciences ดำ้น Natural Sciences ดำ้น Languages ดำ้น Informatics ดำ้น 
Health and Sports ด้ ำ น  Career Development ด้ ำ น  Interdisciplinary Sciences แ ล ะ  ด้ ำ น 
Seminars in Liberal Arts and Sciences 
 

http://www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/publication/publish-education/evaluation%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20(ข้อมูลหน่วย
http://www.kyoto-u.ac.jp/ja/about/publication/publish-education/evaluation%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20(ข้อมูลหน่วย
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ตำรำงที่  31 รำยวิชำและจ ำนวนหน่วยกิตวิชำศกึษำทั่วไปของมหำวิทยำลยัเกียวโตจ ำแนกตำมคณะ 

หมวด วิชำเรียนรว่ม
Languages 

ศกึษำทั่วไป ศกึษำทั่วไป ศกึษำทั่วไป 
ดำ้นอื่นๆ 

รวม 

คณะ ภำษำ 
องักฤษ 

ภำษำต่ำง
ประเทศที่ 

2 

Humanities 
and Social 
Sciences 

Natural 
Sciences 

1.Informatics 
2. Health and 
Sports 
3. Career 
Development 
4. Interdisciplinary 
Sciences 
5. Seminars in 
Liberal Arts and 
Sciences 

รวม 

Faculty of Integrated 
Human Studies 

12 12 0 0 0 24 

Faculty of Letters 8 16 8 6 30 68 
Faculty of Education 8 16 18 6 24 72 
Faculty of Law 8 16 24 6 10 64 
Faculty of Economics 8 16 14 8 10 56 
Faculty of Science 8 8 12 24 0 52 
Faculty of Medicine  
(Doctor) 

8 8 18 18 8 60 

Faculty of Medicine 
(วิทยำศำสตรส์ขุภำพ) 

8 8 10 10 18 54 

Faculty of Pharmaceutical 
Sciences  

8 8 10 22 16 64 

Faculty of Engineering 8 8 12-16 28-30 4-12 65-71 
Faculty of Agriculture 8 8 12-20 12-20 8-16 60 

ที่มำ : 京都大学 (各学部の修得すべき全学共通科目の単位数 จ ำนวนหน่วยกิตศึกษำทั่วไป) 
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ตำรำงที่ 32 กำรปรบัเปลี่ยนรำยวิชำศกึษำทั่วไป เปรียบเทียบมหำวิทยำลยัโตเกียวกบัมหำวิทยำลยั
เกียวโต 
 มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
ปี 2016  Basic subjects วิชำพืน้ฐำน 

 -ภำษำองักฤษ ภำษำต่ำงประเทศ อ่ืน 
Common subjects วิชำเรียนรว่ม 
- มนษุยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์
- วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ 
Interdisciplinary subjects 
- มนษุยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์ 
วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ 
Seminar 
-กำรสมัมนำ วิจยัตำมหวัขอ้ที่ก ำหนด 
อ่ืนๆ  

Humanities and Social Sciences 
Natural Sciences 
Languages 
Informatics 
Health and Sports 
Career Development 
Interdisciplinary Sciences 
Seminars in Liberal Arts and 
Sciences 

ปี 2013-2015 基礎科目、วิชำพืน้ฐำน 

展開科目、วิชำเสรี (ศกึษำรำยวิชำ
พืน้ฐำนที่ลกึซึง้จำกกำร อภิปรำย 
วิเครำะห ์วิจำรณ ์

総合科目、สหวิทยำกำร 

主題科目  กำรสมัมนำ วิจยัตำมหวัขอ้
ที่ก ำหนด 

Humanities and Social Sciences 
Natural and Applied Sciences 
Foreign Languages 
Issues of Modern Society 
Extended Curriculum (Pocket 
Seminar) 

ก่อน ปี 2013 Humanities and Social Sciences 
Natural Sciences 
Foreign Languages 

Humanities and Social Sciences 
Natural Sciences 
Foreign Languages 

ที่มำ : 東京大学教養学部 และ Kyoto University Institute for Liberal Arts and Sciences (Course 
Design and its Objectives) 
  
 



98 
 

วิธีกำรสร้ำง Smart citizens 
 

 รัฐบำลญ่ีปุ่ นมีนโยบำยที่จะพัฒนำกำรศึกษำของประเทศเพื่อรองรับ Society 5.0 โดยมุ่ง
ประเด็นกำรยกระดบัมำตรฐำนกำรศึกษำของมหำวิทยำลยัในประเทศญ่ีปุ่ น พฒันำคณุภำพคนญ่ีปุ่ น
ยุคใหม่ ยกระดับคุณภำพใหเ้ป็นมหำวิทยำลัย Top 100 ของโลกที่มีผลงำนวิจัยสำมำรถแข่งขันใน
ระดบันำนำชำติ สรำ้งนวตักรรมที่สำมำรถจะน ำสงัคมญ่ีปุ่ นใหเ้ขำ้สู่ยุคโลกำภิวตันบ์นพืน้ฐำนของกำร
พฒันำอย่ำงต่อเนื่อง และพฒันำสงัคมที่ยั่งยืน  
 มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดน้ ำนโยบำยของรฐับำลมำปฏิบติั และท ำกำร
สรำ้งทรพัยำกรมนุษยใ์นรูปแบบใหม่ คือ เป็นผูม้ีทักษะดำ้น Hard Skill และ Soft Skill สูง โดยผ่ำน
กระบวนกำรเรียนกำรสอน โดยใชก้ำรจดักำรเรียนกำรสอนสรำ้งใหเ้ป็นผูม้ีทกัษะดำ้น Hard Skill ผ่ำน
ประสบกำรณ ์กำรท ำ work shop ควบคู่กบักำรสอดแทรกทำงดำ้น Soft Skill เพื่อใหส้ำมำรถด ำรงชีวิต
ไดอ้ย่ำงมีควำมสขุอยู่ในสงัคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว กำรสรำ้งใหเ้ป็นผูท้ี่มี Hard Skills 
และสอดแทรก Soft Skills นีด้  ำเนินกำรทัง้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิชำศึกษำทั่วไป 2 ปีแรก และ
วิชำเฉพำะศำสตร ์2 ปีหลงั ซึ่งมีวิธีกำร ดงันี ้
มหำวิทยำลยัโตเกียว 
 กำรจดักำรเรียนสองส่วน ส่วนแรก (2ปีแรก) ใหเ้รียนโดยไม่แยกว่ำเป็นสำยวิทยำศำสตรห์รือ
สำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรใ์หเ้รียนรำยวิชำศึกษำทั่วไปที่หลำกหลำย เพื่อเป็นกำรสรำ้ง Hard 
Skill ดำ้นกำรมีพืน้ฐำนควำมรูท้ี่หลำกหลำย  
 ปรับกลุ่มกำรเรียนกำรสอนจำกกำรสอนเป็นกลุ่มใหญ่ มำเป็นสอนกลุ่มเล็ก เน้นกำรมี
ปฏิสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั กำรอยู่รว่มกนั กำรสนทนำ สื่อสำร 
 กำรใหเ้รียนสมัมนำเพื่อสรำ้ง Soft Skills ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์กำรคิดสรำ้งสรรค ์กำรคน้หำ
ปัญหำและกำรแก้ปัญหำ ทั้งในรำยวิชำพื ้นฐำนและรำยวิชำเสรี หรือรำยวิชำบูรณำกำรทั้ง ด้ำน
มนุษยศำสตร์ ด้ำนสังคมศำสตร์ ด้ำนวิทยำศำสตร์ธรรมชำติ เป็นกำรสร้ำง Hard Skills ผ่ำน
ประสบกำรณ์ของตนเอง รวมถึงกำรสร้ำง Soft Skills ด้ำนกำรวิพำกษ์ วิจำรณ์ คิดวิเครำะห์ คิด
สรำ้งสรรค ์กำรคน้หำปัญหำและกำรแกปั้ญหำ 
 กำรเรียนสมัมนำ วิจยัตำมหวัขอ้ที่ก ำหนด สรำ้ง Frontier ฝึก Soft Skills ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์
กำรคิดสรำ้งสรรค ์กำรคิดสิ่งใหม่ กำรคน้หำปัญหำและกำรแกปั้ญหำ กำรยอมรบัควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น 
กำรพึ่งพำตนเอง กำรสื่อสำร ควำมรบัผิดชอบ ควำมรว่มมือ 
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 กำรเรียนภำษำต่ำงประเทศ เนน้กำรปฏิบติั กำรสื่อสำร ควำมเป็นนำนำชำติ 
 กำรเรียนรำยวิชำเฉพำะ ปรบักำรเรียนกำรสอนเสมือนเป็นกำรเรียนเตรียมระดบับณัฑิตศึกษำ 
เนน้สรำ้ง Hard Skills ผ่ำนประสบกำรณ์ของตนเอง รวมถึงกำรฝึก Soft Skills ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์
กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรค้นหำปัญหำและกำรแก้ปัญหำ  คิดสิ่งใหม่ มีกำรท ำวิจัยร่วมกับรุ่นพี่
บณัฑิตศกึษำหรืออำจำรย ์ท ำ graduation thesis（卒業論文） graduation research（卒業研究） 
เพื่อส ำเรจ็กำรศกึษำ 
 กำรน ำเสนองำนเป็นภำษำองักฤษในรำยวิชำเฉพำะ สรำ้งควำมเป็นนำนำชำติ เนน้กำรเรียน
สำมภำษำ 
 เปิดโอกำสใหผู้ห้ญิงเขำ้มำมีบทบำท รบัอำจำรย ์นกัศึกษำหญิงเพิ่มขึน้ เพื่อสรำ้งกำรยอมรบั
ในผูอ่ื้น 
 รบันักศึกษำต่ำงชำติ ส่งไปแลกเปลี่ยนต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ทุกปี สรำ้งควำมเป็นนำนำชำติ  
แมว้่ำจ ำนวนจะไม่เพิ่มมำกนกัก็ตำม 

กำรเรียนกำรสอนสัมมนำตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 เป็นแบบกลุ่มเล็กชั้นเรียนละประมำณ 15 คน ที่
เรียกว่ำ 初年次セミナーท ำใหม้ีกำรสนทนำแลกเปลี่ยนระหว่ำงนักศึกษำกับอำจำรย ์เนื่องจำกเป็น
กำรสัมมนำที่มีนักศึกษำจ ำนวนน้อย นักศึกษำจึงจะไดร้บัค ำแนะน ำและกำรสอนอย่ำงเขม้ขน้จำก
อำจำรย ์ทัง้นีเ้พื่อพัฒนำควำมสำมำรถในกำรคิด ควำมสำมำรถดำ้นควำมสมัพันธ์กับผูอ่ื้น คือ กำร
พัฒนำทักษะกำรฟัง กำรสื่อสำรกับผูอ่ื้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปรบัตัวเขำ้กับผูอ่ื้น ปรบัวิธีกำรคิด
และแนวทำงของตนใหเ้ขำ้กับเป้ำหมำยของกลุ่มเป็นไปด้วยดี ตลอดจนพัฒนำควำมสำมำรถที่จะ
ใกลช้ิดผูอ่ื้นได ้โดยยอมรบัควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในดำ้นต่ำง ๆ ทัง้ควำมคิด ประสบกำรณ ์และ
วฒันธรรมซึ่งนบัเป็นกำรสรำ้งทัง้ Hard Skill และ Soft Skills ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 
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ผงัภมูิที่ 4 จ ำนวนนกัศกึษำแลกเปลี่ยนในแต่ละระดบักำรศกึษำ 

 
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

 มหำวิทยำลยัเกียวโต 
 กำรศึกษำดว้ยตนเองและเรียนรูด้ว้ยตนเองท ำใหเ้กิดงำนวิจัยที่ไม่เหมือนใคร กำรกระตุน้ให้
นักศึกษำศึกษำดว้ยตนเองและเรียนรูด้ว้ยตนเองซึ่งส ำคัญต่อควำมคิดริเริ่มของแต่ละคน และควำม
เป็นอิสระของกำรวิจัยและกำรเรียนกำรสอน เรียนรูผ้่ำนกำรชีแ้นะของอำจำรยท์ี่มีควำมหลำกหลำย 
ขณะเดียวกันนักศึกษำศึกษำวิชำกำรอย่ำงลึกซึง้ไปพร้อมกับคนจ ำนวนมำกที่อยู่รำยรอบ ท ำให้
ควำมคิดเก่ียวกบัปัญหำที่ตนเองสนใจมีควำมลึกซึง้มำกขึน้ยงัผลใหม้ีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ
เป็นกำรสรำ้งทัง้ Hard Skill และ Soft Skills 
 กำรเรียนกำรสอนเป็นแบบกลุ่มเล็กชัน้เรียนละประมำณ 10 คน ที่เรียกว่ำ Pocket Seminar 

ท ำใหม้ีกำรสนทนำแลกเปลี่ยนระหว่ำงนักศึกษำกับอำจำรย ์เนื่องจำกเป็นกำรสัมมนำที่มีนักศึกษำ
จ ำนวนน้อย นักศึกษำจึงจะไดร้บัค ำแนะน ำและกำรสอนอย่ำงเขม้ขน้จำกอำจำรย ์ทั้งนี ้ เพื่อพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรคิด ควำมสำมำรถดำ้นควำมสมัพันธ์กับผูอ่ื้น คือ กำรพัฒนำทักษะกำรฟัง กำร
สื่อสำรกบัผูอ่ื้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรปรบัตวัเขำ้กบัผูอ่ื้น ปรบัวิธีกำรคิดและแนวทำงของตนใหเ้ขำ้
กับเป้ำหมำยของกลุ่มเป็นไปดว้ยดี ตลอดจนพัฒนำควำมสำมำรถที่จะใกลช้ิดผูอ่ื้นได ้โดยยอมรับ
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในดำ้นต่ำง ๆ ทัง้ควำมคิด ประสบกำรณ ์และวัฒนธรรมซึ่งนับเป็นกำร
สรำ้งทัง้ Hard Skill และ Soft Skills ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 
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 กำรจดักำรสอนที่มีกำรเรียนรูอ้ย่ำงกวำ้งขวำงตัง้แต่วิชำทำงมนุษยศำสตรจ์นถึงวิทยำศำสตร์
ธรรมชำติ สำมำรถเรียนรูแ้บบเฉพำะทำงและแบบสหวิทยำกำรได ้รำยวิชำมีตัง้แต่ทะเลลึกถึงอวกำศ 
ตัง้แต่วฒันธรรมศำสตรข์องญ่ีปุ่ นและเอเชียจนถึงสำรสนเทศศำสตรเ์พื่อสนบัสนุนเครือข่ำยระดับโลก 
ตัง้แต่วรรณกรรมสมัยเก่ำของญ่ีปุ่ นจนถึงเทคโนโลยีชีวภำพที่ทันสมัย เช่น เซลล ์ iPS เพื่อพัฒนำให้
นกัศึกษำมีควำมรูร้อบ เขำ้ใจในเรื่องต่ำง ๆอนัเป็นพืน้ฐำนในกำรรบัมือกับควำมหลำกหลำยในสงัคม 
และเพื่อใหเ้กิดกำรวิเครำะห ์วินิจฉัย ท ำใหเ้กิดงำนวิจัยที่ไม่เหมือนใครเป็นกำรสรำ้ง Hard Skill แก่
ผูเ้รียน 
 กำรเรียนกำรสอนดว้ยภำษำองักฤษ มีส  ำนกัวิชำศึกษำทั่วไป (Institute for Liberal Arts and 
Sciences) เปิดใหล้งทะเบียนเรียนในหลำยสำขำวิชำ เป็นกำรสรำ้ง Hard Skill และมีเป็นจ ำนวนมำก
ทัง้รำยวิชำทำงสำยมนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ (คณิตศำสตร ์ฟิสิกส ์เคมี ชีวะ 
ธรณีวิทยำ) สำรสนเทศ วิทยำศำสตรส์ขุภำพ กำรสื่อสำร วิทยำศำสตรส์หวิทยำกำร เป็นตน้ 
 กำรจดักำรเรียนกำรสอนที่ นกัศึกษำชัน้ปีที่ 1 -2 ทุกคณะทัง้คณะทำงสำยมนุษยศำสตรแ์ละ
สำยวิทยำศำสตรต์อ้งเรียนรำยวิชำพืน้ฐำนร่วมกนัก่อนที่จะมีกำรเรียนรำยวิชำเอกเพื่อใหม้ีกำรเรียนรู้
อย่ำงกวำ้งขวำง รำยวิชำศึกษำทั่วไป ไดแ้ก่ รำยวิชำทำงดำ้นมนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์วิทยำศำสตร์
ธรรมชำติ วิทยำศำสตรส์ขุภำพ กีฬำ ภำษำต่ำงประเทศ สำรสนเทศ เป็นตน้ ซึ่งเนือ้หำมีตัง้แต่ระดับตน้
จนถึงระดบัสงู เนื่องจำกเป็นวิชำรว่มกนัของทกุคณะ ท ำใหน้กัศกึษำสำมำรถเรียนไดเ้กินขอบเขตสำขำ
เฉพำะทำงของตนเอง กำรศึกษำรำยวิชำร่วมกันทุกคณะมีจุดมุ่งหมำยที่จะใหก้ำรศึกษำกับแต่ละคน
ผ่ำนทำงกำรที่นกัศกึษำในคณะต่ำง ๆ อภิปรำยอย่ำงเสรีไปพรอ้มกบักำรเรียนและกระชบัควำมสมัพนัธ์
ของคนแต่ละคนซึ่งเป็นกำรสรำ้งทัง้ Hard Skill และ Soft Skills ใหเ้กิดขึน้ในรูปแบบกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนนี ้
 ก ำหนดเงื่ อน ไขกำรส ำ เ ร็ จกำรศึกษำต้องท ำ  graduation thesis （卒業論文）หรือ 
graduation research（卒業研究）ต่อบคุคลภำยนอกเช่นเดียวกบัของบณัฑิตศกึษำ (ตัง้แต่ปี 2018) 
เพื่อฝึก Soft Skills ดำ้นทกัษะกำรสื่อสำร กำรแกไ้ขปัญหำ 
 รำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำองักฤษทัง้รำยวิชำศึกษำทั่วไป และรำยวิชำเฉพำะสำขำ จ ำนวนมำก
ถึง 400 รำยวิชำ มำกกว่ำของมหำวิทยำลยัโตเกียว 
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ตำรำงที่ 33 กำรจดักำรเรียนกำรสอนที่เป็น Hard Skill, Soft Skillและ Hard & Soft Skill ของ

มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต 

 มหำวทิยำลัยโตเกียว √ มหำวทิยำลัยเกียวโต  Hard 
Skill 

Soft 
Skill 

Hard & 
Soft 

1 เรียนรวมโดยไม่แยกสำยมนษุยฯ์ หรือ
สำยวิทย ์

-กำรอยู่รว่มกนั กำรปรบัตวั กำร
ปฏิสมัพนัธ ์ควำมรบัผิดชอบต่อผูอ้ื่น
และตนเอง 

เรียนรวมโดยไม่แยกสำยมนษุยฯ์ หรือ
สำยวิทย ์

-กำรอยู่รว่มกนั กำรปรบัตวั กำร
ปฏิสมัพนัธ ์ควำมรบัผิดชอบต่อผูอ้ื่นและ
ตนเอง 

  
 

√  

 

2 กำรเรียนรำยวิชำศกึษำทั่วไป
หลำกหลำยทัง้ทำงดำ้นมนษุศำสตร ์
สงัคมศำสตร ์วิทยำธรรมชำติ 
ภำษำต่ำงประเทศ  

-ควำมรูก้วำ้งขวำง 

-วิสยัทศันก์วำ้งไกล 

กำรเรียนรำยวิชำศกึษำทั่วไป
หลำกหลำยทัง้ทำงดำ้นมนษุศำสตร ์
สงัคมศำสตร ์วิทยำธรรมชำติ 
ภำษำต่ำงประเทศ 

-ควำมรูก้วำ้งขวำง 

-วิสยัทศันก์วำ้งไกล 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
√  

3 จดักำรเรียนกำรสอนเป็นกลุ่มเล็กปรบั
จำก Passive Learning เป็น Active 
Learning 

กำรเรียนสมัมนำตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1  

初年次セミナー (กลุ่มเล็ก 15 คน) 

- กำรอภิปรำย กำรส่ือสำร 

จดักำรเรียนกำรสอนเป็นกลุ่มเล็กปรบั
จำก Passive Learning เป็น Active 
Learning 

กำรเรียนสมัมนำตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1  
Pocket Seminar (กลุ่มเล็ก 10 คน) 

- กำรอภิปรำย กำรส่ือสำร 

  
 
 
 
 
 

√  

 

4 Interdisciplinary subjects 
 กำรเรียนสมัมนำทำงดำ้น
มนษุยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์
วิทยำศำสตร ์กำรบรูณำกำรควำมรู ้

-กำรคดิเชิงตรรกะ กำรวิพำกษ์ กำร
ตดัสินใจ กำรคน้หำปัญหำ กำร
แกปั้ญหำ กำรแสดงออกมำเป็นค ำพดู
กำรยอมรบัควำมคดิเห็นของผูอ้ื่น กำร

Interdisciplinary Sciences และ 
Seminars in Liberal Arts and 
Sciences 
-กำรคดิเชิงตรรกะ กำรวิพำกษ์ กำร
ตดัสินใจ กำรคน้หำปัญหำ กำร
แกปั้ญหำ 
กำรแสดงออกมำเป็นค ำพดู กำรยอมรบั
ควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น กำรพ่ึงพำตนเอง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

√  



103 
 

 มหำวทิยำลัยโตเกียว √ มหำวทิยำลัยเกียวโต  Hard 
Skill 

Soft 
Skill 

Hard & 
Soft 

พึ่งพำตนเอง กำรส่ือสำร ควำม
รบัผิดชอบ ควำมรว่มมือ 
-ควำมรูใ้นศำสตรน์ัน้ๆอย่ำงลกึซึง้ 

กำรส่ือสำร ควำมรบัผิดชอบ ควำม
รว่มมือ 
-ควำมรูใ้นศำสตรน์ัน้ๆอย่ำงลกึซึง้ 

5 ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร ทัง้
รำยวชิำศกึษำทั่วไปและในรำยวชิำ
เฉพำะสำขำ กำรน ำเสนองำนเป็น
ภำษำองักฤษ(ในรำยวชิำเฉพำะสำขำ) 
กำรเรียนสำมภำษำ 

ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร ทัง้รำยวชิำ
ศกึษำทั่วไปและในรำยวิชำเฉพำะสำขำ 

กำรน ำเสนองำนเป็นภำษำองักฤษ(ใน
รำยวชิำเฉพำะสำขำ) 
กำรเรียนสำมภำษำ 

√    

6 ปรบักำรเรียนกำรสอนกำรเรียนรำยวชิำ
เฉพำะสำขำ เสมือนเป็นกำรเรียน
เตรียมระดบับณัฑิตศกึษำ เนน้สรำ้ง 
Hard Skills ผ่ำนประสบกำรณข์อง
ตนเอง รวมถงึกำรฝึก Soft Skills ดำ้น
กำรคิดวิเครำะห ์กำรคิดสรำ้งสรรค ์กำร
คน้หำปัญหำและกำรแกปั้ญหำ คิดส่ิง
ใหม่ มีกำรท ำวิจยัรว่มกบัรุน่พ่ี
บณัฑิตศกึษำหรืออำจำรย ์

ปรบักำรเรียนกำรสอนกำรเรียนรำยวชิำ
เฉพำะสำขำ เสมือนเป็นกำรเรียนเตรียม
ระดบับณัฑิตศกึษำ เนน้สรำ้ง Hard 
Skills ผ่ำนประสบกำรณข์องตนเอง 
รวมถงึกำรฝึก Soft Skills ดำ้นกำรคิด
วิเครำะห ์กำรคิดสรำ้งสรรค ์กำรคน้หำ
ปัญหำและกำรแกปั้ญหำ คดิสิ่งใหม่ มี
กำรท ำวิจยัรว่มกบัรุน่พ่ีบณัฑิตศกึษำ
หรืออำจำรย ์

   
√  

7 ท ำ graduation thesis（卒業論

文） graduation research（卒

業研究） เพื่อส ำเรจ็กำรศกึษำ 
-ควำมรูใ้นศำสตรน์ัน้ๆอยำ่งลกึซึง้ 
-กำรคิดวิเครำะห ์กำรคิดส่ิงใหม่ กำร
คน้หำปัญหำและกำรแกปั้ญหำ 

ท ำ graduation thesis（卒業論

文） graduation research（卒業

研究） เพื่อส ำเรจ็กำรศึกษำ 
-ควำมรูใ้นศำสตรน์ัน้ๆอยำ่งลกึซึง้ 
-กำรคิดวิเครำะห ์กำรคิดส่ิงใหม่ กำร
คน้หำปัญหำและกำรแกปั้ญหำ 

  √  

8 - กำรน ำเสนอ graduation thesis（卒業

論文） graduation research（卒

業研究）ต่อคนนอกสำขำวชิำ เป็นกำร
สรำ้ง Soft Skills ดำ้นกำรส่ือสำร ควำม
กลำ้แสดงออก 

  

 
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 มหำวทิยำลัยโตเกียว √ มหำวทิยำลัยเกียวโต  Hard 
Skill 

Soft 
Skill 

Hard & 
Soft 

9 - ควำมเป็นเสรีทำงวิชำกำร 
กำรศกึษำดว้ยตนเองและเรยีนรูด้ว้ย
ตนเองท ำใหเ้กิดงำนวิจยัที่ไม่เหมอืนใคร 
กำรกระตุน้ใหน้กัศกึษำศกึษำดว้ยตนเอง
และเรียนรูด้ว้ยตนเองซึง่ส ำคญัตอ่
ควำมคิดรเิริ่มของแต่ละคน และควำม
เป็นอิสระของกำรวิจยัและกำรเรยีนกำร
สอน 

 

 

  

10 Topic กำรสมัมนำตำมหวัขอ้ที่ก ำหนด 
-เรียนรูผ่้ำนกำรชีแ้นะของอำจำรยท์ี่
หลำกหลำย ตำมหวัขอ้ 
-กำรปฏิสมัพนัธก์บัคนที่หลำกหลำย 

-    

√ 

11 เปิดโอกำสใหผู้ห้ญิงเขำ้มำมีบทบำท 
รบัอำจำรย ์นกัศกึษำหญิงเพิม่ขึน้ เพื่อ
สรำ้งกำรยอมรบัในผูอ้ื่น 

เปิดโอกำสใหผู้ห้ญิงเขำ้มำมีบทบำท รบั
อำจำรย ์นกัศกึษำหญิงเพิม่ขึน้ เพื่อสรำ้ง
กำรยอมรบัในผูอ้ื่น 

 √   

12 รบันกัศกึษำตำ่งชำติ ส่งไปแลกเปล่ียน
ต่ำงประเทศเพิม่ขึน้ทกุปี สรำ้งควำม
เป็นนำนำชำต ิ

รบันกัศกึษำตำ่งชำติ ส่งไปแลกเปล่ียน
ต่ำงประเทศเพิม่ขึน้ทกุปี สรำ้งควำมเป็น
นำนำชำต ิ

  √  

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

3.4 ควำมแตกต่ำงของคุณลักษณะของ Smart citizens กับพลเมืองในรูปแบบเดิม 

 ญ่ีปุ่ นตั้งเป้ำหมำยที่จะน ำประเทศใหเ้ป็น Society 5.0 ซึ่งรฐับำลญ่ีปุ่ นไดใ้หค้  ำจ ำกัดควำม 
Society 5.0 ว่ำหมำยถึงสงัคมที่มีมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลำง เป็นสงัคมที่มีควำมสมดุลของควำมกำ้วหนำ้
ทำงเศรษฐกิจและกำรแกปั้ญหำทำงสงัคม ผ่ำนกำรน ำระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สำมำรถเชื่อมโยง
พืน้ที่เสมือน (Cyber space) และพืน้ที่ทำงกำยภำพ (พืน้ที่จริง) เขำ้ดว้ยกนั และใชป้ระโยชนจ์ำกกำร
วิเครำะหข์อ้มลูขนำดใหญ่ (Big Data) และระบบปัญญำประดิษฐ์ (AI) ซึ่งท ำใหส้ำมำรถบริหำรจัดกำร
เรื่องต่ำงๆ ในสงัคมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพสงูสดุ  
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 กำรก้ำวสู่กำรเป็น Society 5.0 จะส่งผลใหส้ภำพสังคม กำรเมือง และเศรษฐกิจเปลี่ยนไป 
ควำมทำ้ทำยว่ำจะกำ้วเขำ้ไปและรบัมือกับโลกยุคใหม่นีอ้ย่ำงไร เป็นประเด็นที่รฐับำลใหค้วำมส ำคัญ
เป็นอย่ำงยิ่ง 
 กำรท่ีจะท ำให ้Society 5.0 เกิดขึน้จรงิไดน้ัน้ นกัวิชำกำรญ่ีปุ่ นมองว่ำตอ้งมำจำกควำมร่วมมือ
จำกทุกภำคส่วน และตอ้งมีกำรปฏิรูป ปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้ง เอือ้ต่อกำรน ำไปสู่กำรพฒันำประเทศ
ใหเ้ป็น Society 5.0 เนื่องจำกนโยบำยนีเ้ป็นสงัคมที่มีมนุษยเ์ป็นศนูยก์ลำง คือ เก็บขอ้มลูกำรกระท ำ 
ควำมคิดของคน  น ำไปวิเครำะห ์แลว้น ำเสนอกำรบริกำรใหก้บั “คน” กำรสรำ้ง “คน”จึงเป็นสิ่งจ ำเป็น 
(Watanabe, 2019) 
 ภำพของ “คน”ที่รฐับำลคำดหวงั คือ จะตอ้งเป็นผูน้  ำทำงควำมคิดสู่กำรเปลี่ยนแปลงสังคมที่
ดีกว่ำ เป็นผูม้ีคณุภำพสงูเพื่อน ำกำรเปลี่ยนแปลง (Miraitoshi, 2018) 
 มหำวิทยำลัยโตเกียวตั้งเป้ำหมำยที่จะสรำ้งคนใหเ้ป็นผู้น ำในหลำกหลำยสำขำทั้งในและ

ต่ำงประเทศ ซึ่งคนที่มุ่งหวังจะสรำ้งที่ก ำหนดไวใ้นแผนนัน้จะมีลกัษณะที่เป็นชนชัน้น ำสงัคม มีควำม

เขำ้ใจประวติัศำสตรแ์ละวฒันธรรมของประเทศญ่ีปุ่ นอย่ำงลกึซึง้ มีวิสยัทศันก์วำ้งไกลระดบันำนำชำติ 

มีควำมรูแ้ละทกัษะอำชีพเฉพำะศำสตรส์งู มีควำมสำมำรถในกำรแกไ้ขปัญหำ มีจิตสรำ้งสรรคบ์ุกเบิก

สิ่งใหม่อย่ำงแรงกลำ้ กระท ำกำรโดยค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสำธำรณะและตวัเองเพื่อมีส่วนร่วมใน

กำรพฒันำสงัคมโดยรวม（国立大学法人東京大学事 業 報 告 書２０１８）  

 มหำวิทยำลยัเกียวโตก ำหนดเป้ำหมำยที่จะสรำ้งคนที่มีควำมรูห้ลำกหลำย มีมนุษยสมัพนัธ ์มี

ควำมรบัผิดชอบ อยู่ร่วมกบัสงัคมโลกไดอ้ย่ำงกลมกลืน มีควำมสำมำรถในกำรศึกษำค้นควำ้ มีควำมรู้

และทกัษะอำชีพเฉพำะศำสตรส์งู มีจิตสรำ้งสรรค ์มีควำมสำมำรถที่จะศึกษำเรียนรูด้ว้ยตนเอง พึ่งพำ

ตนเองได ้มีควำมสำมำรถในกำรคน้หำและแกไ้ขปัญหำ มีอิสระทำงควำมคิดแต่เปิดรบัสิ่งใหม่และอยู่

ภำยใตค้วำมมีคุณธรรมจริยธรรมสงู รูแ้ละเขำ้ใจวฒันธรรมทอ้งถิ่น （国立大学法人京都大学事 業 

報 告 書２０１８） 
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ตำรำงที่ 34 ภำพคณุลกัษณะของ Smart citizens เปรียบเทียบระหว่ำงรฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว
และมหำวิทยำลยัเกียวโต 

รฐับำล มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
-ผูน้  ำทำงควำมคิดสูก่ำร
เปลี่ยนแปลงสงัคมที่ดีกว่ำ 
-มีคณุภำพสงูเพื่อน ำกำร
เปลี่ยนแปลง 
มีจินตนำกำร มีควำมคิด
สรำ้งสรรคใ์หเ้กิดขึน้ตำมที่
จินตนำกำร 
มีควำมรว่มมือ 
พึ่งพำตนเอง 

-ควำมรูแ้ละทกัษะอำชีพเฉพำะ
ศำสตรส์งู 
-ควำมรูห้ลำกหลำย 
-มีควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
วัฒนธรรมของประเทศอย่ำง
ลกึซึง้  
-มีวิสยัทศันก์วำ้งไกล  
-ผูน้  ำสงัคม เป็นชนชัน้น ำสงัคม  
-คิดสรำ้งสรรคส์ิ่งใหม่ 
-ควำมสำมำรถในกำรแก้ไข
ปัญหำ  
-จิตสำธำรณะ เป็นประโยชน์
ต่ อกำรพัฒนำทุกด้ำนของ
สงัคมมนษุย ์
-มีควำมรบัผิดชอบ  
 

-ควำมรูแ้ละทกัษะอำชีพเฉพำะ
ศำสตรส์งู 
-ควำมรูห้ลำกหลำย 
-รูแ้ละเขำ้ใจวฒันธรรมทอ้งถิ่น  
 
 
-วิสยัทศันก์วำ้งไกล 
 
-จิตสรำ้งสรรค ์
-ควำมสำมำรถในกำรค้นหำ
และ แกไ้ขปัญหำ  
-มีอิสระทำงควำมคิดแต่เปิดรบั
สิ่งใหม่และอยู่ภำยใต้ควำมมี
คณุธรรมจรยิธรรมสงู 
-พึ่งพำตนเองได ้ 
-มีมนษุยสมัพนัธ ์
-สำมำรถเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

ที่มำ : 国立大学法人東京大学事 業 報 告 書２０１８และ国立大学法人京都大学事 業 報 告 

書 ２０１８ 

 คณุลกัษณะของ Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตดงักล่ำว 

ท ำกำรปลกูฝังผ่ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนดว้ยกำรเรียน Liberal Arts หลำกหลำยดำ้นจ ำนวนมำกทัง้

มนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์วิทยำศำสตรธ์รรมชำติไม่ว่ำจะเป็นวิชำพืน้ฐำนและวิชำที่มีกำรบูรณำกำร 

กำรเรียนภำษำต่ำงประเทศ และวิชำอ่ืนๆ ท ำใหม้ีพืน้ฐำนควำมรูห้ลำกหลำยและมีวิสยัทัศนก์วำ้งไกล 

มีควำมรูค้วำมสำมำรถทำงภำษำทัง้ภำษำญ่ีปุ่ นและภำษำต่ำงประเทศ มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 
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กำรคน้หำและแก้ไขปัญหำ กำรวิเครำะหอ์ย่ำงเป็นเหตุเป็นผลจำกวิธีกำรสอนที่เป็นกลุ่มเล็ก มี กำร

สมัมนำ คน้ควำ้และอภิปรำย เป็นตน้ และกำรเรียนกำรสอนวิชำเฉพำะศำสตรใ์หม้ีควำมรูแ้ละทักษะ

อำชีพเฉพำะศำสตรส์งูผ่ำนประสบกำรณก์ำรปฏิบติั กำรทดลอง work shop , fieldwork และอื่น ๆ 

 กำรจดักำรเรียนกำรสอนที่มีกำรปรบัเปลี่ยนรำยวิชำ Liberal Arts ใหม้ีควำมหลำกหลำยมำก

ขึน้ จำกที่เรียนเพียง 3 ดำ้น กลำยเป็น 5 ดำ้น ใหม้ีกำรเรียนทั้งพืน้ฐำนและสหสำขำที่หลำกหลำย 

ปรับเปลี่ยนรำยวิชำที่ล้ำสมัย เช่น รำยวิชำสถิติ มำเป็นรำยวิชำวิเครำะห์ข้อมูล กำรรูเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศและอีกหลำยวิชำที่ตอบรบัโลกสมัยใหม่ รวมถึงกำรปรบัเปลี่ยนวิธีกำรสอนจำกกลุ่มใหญ่

เป็นกลุ่มเล็กเน้นใหม้ีปฏิสัมพันธ์กัน กำรสอนเป็นภำษำอังกฤษ กำรเพิ่มรำยวิชำภำษำอังกฤษและ

ภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ตลอดจนกำรสอนวิชำเฉพำะสำขำที่มีกำรฝึกปฏิบติั ทดลองผ่ำนกำรท ำ project 

กำรท ำ workshop หรือ fieldwork และกำรใหม้ีกำรน ำเสนองำนต่อบุคคลภำยนอกสำขำคลำ้ยกบักำร

เรียนในระดับบัณฑิตศึกษำ ท ำให้ Smart citizens มีทักษะดำ้นควำมรู้ (Hard skill) และทักษะดำ้น

อำรมณ ์(Soft Skill) ที่หลำกหลำยและสงูกว่ำพลเมืองในรูปแบบเดิม 

ตำรำงที่ 35 ควำมแตกต่ำงของคณุลกัษณะของ Smart citizens กบัพลเมืองในรูปแบบเดิม 

 มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 
คณุลกัษณะของ 
Smart citizens 

-มีปัญญำเลิศ (intelligence) 
-มีควำมเพียรเป็นเลิศ 
(perseverance) 
-มีควำมพยำยำม (capacity for 
effort) 
-มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรเวลำ 
-เป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร (academia 
professional) 
-มีวิสยัทศันก์วำ้งไกล  
-ควำมรู้และทักษะอำชีพเฉพำะ
ศำสตรส์งู 

-มีปัญญำเลิศ (intelligence) 
-มีควำมเพียรเป็นเลิศ 
(perseverance) 
-มีควำมพยำยำม (capacity for 
effort) 
-เป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร (academia 
professional) 
-วิสยัทศันก์วำ้งไกล 
-ควำม รู้และทักษะอำชีพ เฉพำะ
ศำสตรส์งู 
-จิตสรำ้งสรรค ์
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-ผูน้  ำสงัคม เป็นชนชัน้น ำสงัคม 
-คิดสรำ้งสรรคส์ิ่งใหม่ 
-ควำมสำมำรถในกำรแกไ้ขปัญหำ  
-มีควำมรบัผิดชอบ  
-จิตสำธำรณะ เป็นประโยชนต่์อกำร
พฒันำทกุดำ้นของสงัคมมนุษย ์

-สำมำรถเรียนรูด้ว้ยตนเอง  
-ควำมสำมำรถในกำรค้นหำและ
แกไ้ขปัญหำ  
-มีอิสระทำงควำมคิดแต่เปิดรับสิ่ง
ใหม่และอยู่ภำยใตค้วำมมีคุณธรรม
จรยิธรรมสงู 
-พึ่งพำตนเองได ้ 
-มีมนษุยสมัพนัธ ์

คณุลกัษณะของ
พลเมืองในรูป
แบบเดิม  

-มีปัญญำเลิศ (intelligence) 
-มีควำมเพียรเป็นเลิศ 
(perseverance) 
-มีควำมพยำยำม (capacity for 
effort) 
-เป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร (academia 
professional) 
- Tough talent 
ควำมกลำ้ที่จะเป็นผูน้  ำ 
จิตระลกึถึงผูอ่ื้น 
มีควำมรบัผิดชอบ 

-มีปัญญำเลิศ (intelligence) 
-มีควำมเพียรเป็นเลิศ 
(perseverance) 
-มีควำมพยำยำม (capacity for 
effort) 
-มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห ์
-เป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร (academia 
professional) 
มีอิสระทำงควำมคิดแต่อยู่ภำยใต้
ควำมมีคณุธรรมจรยิธรรม 
 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 

 จำกขอ้มลู รำยวิชำศกึษำทั่วไป Liberal Arts ของมหำวิทยำลยัโตเกียว ปี 1959 มีจ ำนวนเพียง 

12 วิชำ ปี 1975 มี 30 วิชำ ปี 1977 มีรำยวิชำเพิ่มขึน้เป็น 51 รำยวิชำ แต่เป็นรำยวิชำที่เป็นวิชำพืน้ฐำน

เพียง 10 วิชำ ปี 1981 รำยวิชำพืน้ฐำนเพิ่มขึน้เป็น 19 วิชำ ปี 1994 มีกำรปรบัรำยวิชำศึกษำทั่วไปแต่มี

เพียง 3 ดำ้น（東京大学の概要過去の概要Ⅰ９５９－２００４年） ท ำใหพ้ลเมืองในรูปแบบเดิม

มีควำมรูพ้ืน้ฐำนไม่หลำกหลำย  นอกจำกนีก้ำรเรียนกำรสอนเป็นกำรเรียนกำรสอนที่เป็นกลุม่ใหญ่ กำร

ปฏิสมัพนัธร์ะหว่ำงกนัมีนอ้ย กำรจดักำรเรียนกำรสอนมุ่งเนน้วิชำกำรเป็นหลกั อย่ำงไรก็ตำม กำรสอบ
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เขำ้มหำวิทยำลยัโตเกียวนัน้ เนื่องจำกลกัษณะขอ้สอบที่เป็นเอกลกัษณข์องมหำวิทยำลยัโตเกียวที่มี

จ ำนวนขอ้ค ำถำมจ ำนวนมำก มีกำรใหคิ้ดวิเครำะหเ์ช่นเดียวกับในปัจจุบนั ผูท้ี่จะผ่ำนกำรสอบเขำ้ได ้

ตอ้งมีปัญญำเลิศ (intelligence) มีควำมเพียรเป็นเลิศ (perseverance) มีควำมพยำยำม (capacity 

for effort) และมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรเวลำเพื่อสำมำรถให้ท ำข้อสอบให้เสร็จทันเวลำและ

ถูกตอ้งได ้จำกขอ้มูลกำรก ำหนดเป้ำหมำยของมหำวิทยำลยัในยุคก่อน พบว่ำ มหำวิทยำลยัโตเกียว

ก ำหนดคณุลกัษณะของบณัฑิตที่คำดหวงัไวคื้อ ควำมรูเ้ป็นเลิศ มีควำมกลำ้ที่จะเป็นผูน้  ำ มีจิตระลกึถึง

ผูอ่ื้น มีควำมรบัผิดชอบ  คณุลกัษณะดำ้นปัญญำเลิศ ควำมเพียรเป็นเลิศ ควำมพยำยำม ควำมกลำ้ที่

จะเป็นผูน้  ำ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรเวลำ ควำมรบัผิดชอบ เหล่ำนีไ้ดช้่วยใหส้ำมำรถสรำ้งผูน้  ำ ท ำ

ให้ประเทศพัฒนำก้ำวหน้ำไปได้สูง จำกประเทศเล็ก ๆ สู่ประเทศที่มีควำมเจริญทำงเศรษฐกิจสูง

ทดัเทียมประเทศตะวนัตก 

 มหำวิทยำลยัเกียวโตเอง จำกขอ้มลู รำยวิชำศกึษำทั่วไป Liberal Arts ของปีก่อน ค.ศ.2003 ก็
พบว่ำมีจ ำนวนไม่มำกและไม่หลำกหลำย กำรจดักำรเรียนกำรสอนก็เป็นแบบกลุ่มใหญ่ ท ำใหพ้ลเมือง
ในรูปแบบเดิมของมหำวิทยำลยัเกียวโตมีควำมรูพ้ืน้ฐำนไม่หลำกหลำย กำรจดักำรเรียนกำรสอนเนน้
กำรมีเสรีทำงควำมคิดแต่อยู่บนพืน้ฐำนของควำมมีคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝังควำมเป็นนักวิชำกำร
และนักวิจัย เมื่อพิจำรณำจำกขอ้สอบคัดเลือกเขำ้ศึกษำของมหำวิทยำลัยพบว่ำเป็นขอ้สอบที่ไม่มี
จ ำนวนขอ้ย่อยมำกเท่ำของมหำวิทยำลยัโตเกียวแต่กำรใชค้ ำหรือเนือ้หำจะเป็นค ำที่อยู่ในวงวิชำกำร 
ตอ้งใชค้วำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห ์ตอ้งเป็นคนที่มีควำมเพียร ควำมพยำยำม และมีปัญญำเป็น
เลิศถึงจะสำมำรถท ำได ้ 
 ดว้ยเหตนุี ้คณุลกัษณะของพลเมืองในรูปแบบเดิมของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั 
เกียวโตจึงเป็นผู้มีทักษะด้ำนควำมรู้ (Hard skill) มำกกว่ำ ซึ่งแตกต่ำงกับคุณลักษณะของ Smart 
citizens ที่มีทั้งทักษะดำ้นควำมรู้ (Hard skill)  และทักษะดำ้นอำรมณ์ (Soft Skill)ที่สูง   ดำ้น Hard 
Skill คือ ควำมรูแ้ละทักษะเฉพำะศำสตร ์ควำมรูพ้ืน้ฐำนที่หลำกหลำย จำกกำรปลูกฝังผ่ำนกำรให้
ศึกษำควำมรูใ้นสำขำวิชำพืน้ฐำนและสหสำขำวิชำที่หลำกหลำย ทัง้ดำ้นมนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์
วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ เทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมรูแ้ละวิธีกำรคน้หำและแกปั้ญหำ เป็นตน้ ดำ้น Soft 
Skill อำทิ ควำมสำมำรถในกำรคน้หำและแกปั้ญหำ จำกกำรเรียนเป็นกลุ่มเล็ก กำรสมัมนำซึ่งเป็นกำร
แกปั้ญหำร่วมกัน กำรท ำโครงงำน เป็นตน้ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร กำรท ำงำนร่วมกับผูอ่ื้น จำก
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กำรเรียนสมัมนำซึ่งเป็นกำรแลกเปลี่ยน เป็นทัง้ฝ่ำยใหฝ่้ำยรบั กำรเรียนร่วมกันโดยไม่แยกเป็นสำย
มนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตร ์หรือสำยวิทยำศำสตร ์รวมถึงกำรเรียนเป็นกลุ่มเล็กท ำใหส้ำมำรถ
ปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น ควำมเป็นผูน้  ำ จำกกำรเรียนสมัมนำที่มีกำรผลดัเปลี่ยนกนัเป็นผูด้  ำเนินกำร ทกัษะ
กำรคิด คิดอย่ำงเป็นระบบ คิดวิเครำะห ์คิดวิพำกษ์จำกกำรเรียนรูผ้่ำนกำรท ำ project ,workshop, 
fieldwork ในหวัขอ้ต่ำง ๆ 
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บทที ่4  
กำรเรียนรู้จำกญ่ีปุ่ น 

 
ไทยกบัญ่ีปุ่ นเริ่มกำรปฏิรูปกำรศกึษำใหท้นัสมยัมำพรอ้ม ๆ กนัระหว่ำงสมยัเมจิกบัสมยัรชักำล

ที่ 5 หำกยอ้นศึกษำประวติัศำสตรก์ำรจดักำรศึกษำของญ่ีปุ่ น จะเห็นไดว้่ำญ่ีปุ่ นตระหนกัในกำรเตรียม

คนผ่ำนระบบกำรศึกษำมำโดยตลอด นับตัง้แต่ญ่ีปุ่ นรบัอำรยธรรมจีนในช่วงศตวรรษที่ 4 และรบัเอำ

อำรยธรรมตะวนัตกมำปรบัใชเ้พื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรพฒันำประเทศนัน้  ซึ่งถือไดว้่ำอำรยธรรมทัง้สอง

แหลง่สง่ผลต่อกำรวำงระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นเป็นอย่ำงมำก  กลำ่วคือ ญ่ีปุ่ นรบัเอำอกัษรจีน ซึ่งเป็น

อกัษรแทนภำพมำใช ้เมื่อญ่ีปุ่ นตอ้งกำรเรียนรูว้ิทยำกำรสมัยใหม่จำกตะวันตกหรือจำกที่ต่ำง  ๆ ญ่ีปุ่ น

จะใชว้ิธีใหผู้เ้ชี่ยวชำญแปลหรือท ำต ำรำออกมำเผยแพร ่คนญ่ีปุ่ นอ่ืน ๆ ซึ่งมีควำมรูอ้กัษรจีนเป็นอย่ำงดี

อยู่แลว้ก็สำมำรถเรียนรูเ้ขำ้ใจวิทยำกำรนั้น ๆ ไดโ้ดยง่ำย เร็วและสำมำรถขยำยออกไปถึงประชำชน

ส่วนอ่ืน ๆ ของประเทศไดก้วำ้งไกล นอกจำกนีย้ังประดิษฐ์อักษรขึน้ใชเ้ป็นกำรเพิ่มโอกำสให้คนได้

สรำ้งสรรคง์ำน และอีกดำ้นหนึ่งคนญ่ีปุ่ นไดเ้รียนรูส้ิ่งต่ำง ๆ หรือฝึกฝนอ่ำนเขียนผ่ำนผลงำน กำรลงมือ

ก่อตัง้สถำบนักำรศึกษำต่ำง ๆ ไดช้่วยใหญ่ี้ปุ่ นเพิ่มอตัรำกำรรูห้นงัสือของประชำชนไดเ้ป็นอย่ำงดี และ

เห็นแนวทำงที่จะปรบัใหเ้หมำะสม พฒันำต่อยอดกำรศกึษำระดบัสงูในเวลำต่อมำ 

 ระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นตัง้แต่เริ่มตน้จนถึงปัจจุบนัไดม้ีกำรปรบัเปลี่ยนพฒันำมำโดยล ำดับ  
กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วเป็นไปตำมสถำนกำรณก์ำรเมืองและสงัคมในขณะนัน้ ทัง้ที่เกิดจำกควำมคิด
ของคนญ่ีปุ่ นที่ต้องกำรปรับเปลี่ยนไปสู่รูปแบบกำรศึกษำที่พึงประสงค์ และที่เกิดจำกผู้อ่ืนเข้ำมำ
ก ำหนดวำงแผน ทัง้นี ้เพื่อใหไ้ดพ้ลเมืองของประเทศมีคุณลกัษณะตำมที่คำดหวงั และสนองตอบต่อ
กำรพัฒนำประเทศในทุกๆ ดำ้น โดยกำรปฏิรูปกำรศึกษำที่ส  ำคัญของญ่ีปุ่ นสำมำรถแบ่งออกเป็น  3 
ช่วง คือ 
 ช่วงสมัยเมจิ (ค.ศ. 1868-1912) กำรปฏิรูปกำรศึกษำครั้งที่ 1 หลังจำกปิดประเทศอย่ำง
ยำวนำนกว่ำ 250 ปี และแรงกดดนัจำกภำยนอกประเทศ ญ่ีปุ่ นไดเ้ปิดประเทศและปฏิรูปประเทศในทุก
ดำ้น โดยมุ่งหวังที่จะสรำ้งประเทศให้ทัดเทียมกับประเทศตะวันตก รวมถึงกำรปฏิรูปกำรศึกษำซึ่ง
รฐับำลเล็งเห็นว่ำกำรศึกษำเป็นกุญแจส ำคัญที่จะปฏิรูปควำมส ำนึกของคนในชำติ  และกำรศึกษำ
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สำมำรถท ำใหญ่ี้ปุ่ นกลำยเป็นประเทศที่ร  ่ำรวย มีอ ำนำจ มีเอกรำช กำรศึกษำจะท ำใหก้ำรรบัควำมรู้
สมยัใหม่เป็นไปไดง้่ำยขึน้ 
 ช่วงหลงัสงครำมโลกครัง้ที่ 2 (ค.ศ. 1945-1980) กำรปฏิรูปกำรศึกษำครัง้ที่ 2 เป็นกำรปฏิรูปที่
เกิดจำกสหรฐัอเมริกำเขำ้มำจดัระบบกำรศึกษำของญ่ีปุ่ นใหม่ทัง้หมด โดยเนน้ควำมเป็นประชำธิปไตย
เป็นกำรศึกษำเพื่อมวลชนใหพ้ลเมืองทุกคนมีโอกำสไดร้บักำรศึกษำที่เท่ำเทียมกัน กล่ำวคือ เนน้เรื่อง
กำรรูจ้ักใหค้วำมเคำรพตนเองไปพรอ้มกับกำรส่งเสริมใหแ้ต่ละคนพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถ และ
สง่เสรมิควำมเป็นประชำธิปไตย 
 ช่วงหลงัปี ค.ศ. 1980 (ค.ศ. 1980-ปัจจุบนั) กำรปฏิรูปกำรศกึษำครัง้ที่ 3 มีจดุมุ่งหมำยเพื่อให้
มีควำมเป็นนำนำชำติ เนน้สงัคมขอ้มลูข่ำวสำร สงัคมที่มีควำมหลำกหลำย เนน้ปัจเจกชนและควำมมี
อิสระ (วรนิทร ววูงศ,์ 2003) 
 กำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัย ญ่ีปุ่ นเริ่มปฏิรูปมหำวิทยำลัยตั้งแต่ปลำยทศวรรษที่ 1980 
เรื่อยมำจนถึงปัจจบุนั เนื่องจำกในช่วงดงักล่ำวเป็นช่วงที่กระแสโลกำภิวตันเ์ริ่มถำโถมเขำ้ใส่ญ่ีปุ่ นและ
เป็นกระแสที่ตอ้งกำรปฏิรูปมหำวิทยำลยัใหเ้ป็นเรื่องของกำรตลำด นอกจำกนีเ้มื่อเขำ้สูท่ศวรรษที่1990 
ญ่ีปุ่ นเกิดสภำวะเศรษฐกิจฟองสบู่แตก มีกำรปรบัโครงสรำ้งเศรษฐกิจใหม่ทัง้หมด ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อกำรตอ้งปฏิรูปมหำวิทยำลยัอย่ำงจริงจงัดว้ย จนถึงปัจจุบนัที่เพิ่มควำมเขม้ขน้ในกำรปฏิรูป
มำกยิ่งขึน้ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติไดก้ ำหนดภำพอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ นระยะยำว 15 ปี 
(ถึงปี ค.ศ. 2025) โดยประกอบดว้ย 1) ภำพของนกัศกึษำที่มีหลำยสถำนะ (อำย ุเชือ้ชำติ) 2) ภำพของ
มหำวิทยำลยั เป็นมหำวิทยำลยัที่มีลกัษณะเฉพำะและเป็นเลิศทำงวิชำกำร ใหผู้เ้รียนมีโอกำสเลือก
เรียนตำมควำมสำมำรถและควำมสนใจของตน และขยำยควำมช่วยเหลือดำ้นกำรเงิน 3) เงื่อนไข
กำรศึกษำ คือ สรำ้งรำกฐำนเพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำแบบก้ำวกระโดดของมหำวิทยำลัยให้
สูงขึน้ และ4) ระบบกำรประกันคุณภำพ พัฒนำเครื่องวัดคุณภำพ ใหค้วำมส ำคัญเรื่องกำรประเมิน
มหำวิทยำลัย หำกกำรประเมินไม่ผ่ำนจะมีผลต่อกำรใหง้บประมำณควำมช่วยเหลือ จำกวิสัยทัศน์
ก ำหนดออกมำเป็นแผน 4 ระยะ ดงันี ้
 แผนระยะที่ 1 (ค.ศ. 2008-2012) ระยะเริ่มท ำกำรเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มด ำเนินกำรในขอ้ 1-4 
 แผนระยะที่ 2 (ค.ศ. 2013-2017) ระยะเริ่มกำรเปลี่ยนแปลง โดยขยำยกำรลงทุนใหม้ำกขึน้ 
เรง่ใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรตรวจสอบคณุภำพ 
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 แผนระยะที่ 3-4 (ค.ศ. 2018 เป็นตน้ไป) ระยะเสร็จสิน้กำรเปลี่ยนแปลง บังเกิดผลของกำร
ปฏิรูปและด ำเนินกำรต่อไปเพื่อน ำไปสู่รูปลกัษณใ์หม่ของมหำวิทยำลัยญ่ีปุ่ นในศตวรรษที่ 21 (วรินทร 
ววูงศ,์ 2013)   
 ระหว่ำงแผนยังไม่สิน้สุดเมื่อมีกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมครั้งที่ 4 ของโลก ซึ่งเป็นกำรปฏิวัติ
อตุสำหกรรมโดยใชอิ้นเทอรเ์น็ต เป็นกำรบูรณำกำรโลกของกำรผลิต เขำ้กบักำรเชื่อมต่อทำงเครือข่ำย
ในรูปแบบ “The Internet of Things (IoT)” คือกำรท ำใหก้ระบวนกำรผลิตสินคำ้เชื่อมกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล หรือแม้กระทั่งท ำให้ตัวสินค้ำเองเชื่อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรมีระบบป้อนข้อมูลให้
เครื่องจักรสำมำรถผลิตสิ่งของตำมแต่กำรสั่ง (ออนไลน)์ จำกผูบ้ริโภคโดยตรง กำรใส่ตัวส่งขอ้มูลใน
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ เพื่อประมวลสถิติกำรใชแ้ละแจง้โดยอัตโนมัติกลับไปยังโรงงำนเมื่อเกิดปัญหำทำง
เทคนิค ปี ค.ศ. 2016 รฐับำลญ่ีปุ่ นไดป้ระกำศ “Society 5.0” ขึน้ในแผนพืน้ฐำนดำ้นวิทยำศำสตรแ์ละ
เทคโนโลยีฉบบัที่ 5 รบัมือกบักำรเปลี่ยนแปลงของโลก และรบัมือกบักำรแข่งขนั รฐับำลจึงไดม้ีนโยบำย
ปฏิรูปกำรศึกษำในทุกระดบั มุ่งหวงัที่จะสรำ้งควำมรูแ้ละควำมสำมำรถตัง้แต่ชัน้ประถม มธัยม รวมถึง
สง่เสรมิใหค้นพรอ้มเรียนรูต้ลอดชีวิต  
 ในระดบัอดุมศึกษำนัน้ รฐับำลมีนโยบำยใหม้หำวิทยำลยัผลิตและพฒันำคนที่มีควำมรู ้ทกัษะ 
และสำมำรถน ำควำมรูแ้ละทักษะที่ไดเ้รียนรูน้ั้นมำประยุกตใ์ชไ้ด ้มีทักษะกำรคิดวิเครำะห ์มีควำม
รว่มมือประสำนงำน มีควำมคิดสรำ้งสรรค ์สรำ้งค่ำนิยมใหม่ๆ ใหแ้ก่สงัคม  และเป็นคนที่สำมำรถสรำ้ง
สังคมที่ดีกว่ำ โดยรฐับำลเริ่มจำกกำรปฏิรูประบบกำรคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัย  ตลอดจนกำรจัด
กำรศึกษำของมหำวิทยำลยั เพื่อพัฒนำคนในชำติใหต้รงตำมภำวะจริงและกำรเปลี่ยนแปลง รวมทัง้
กำรวิจยัและพฒันำเพื่อใหเ้กิดควำมรูแ้ละนวตักรรมใหม่ ๆ และหลำกหลำย 
 มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดก้ ำหนดวิสยัทศันเ์พื่อตอบโจทยย์ุทธศำสตร์
ชำติ Society 5.0 และขบัเคลื่อนตำมนโยบำยของรฐับำลดงักล่ำว ซึ่งวิสยัทศันท์ี่มหำวิทยำลยัโตเกียว
ก ำหนดขึน้คือ Todai Vision 2020 ส่วนวิสยัทัศนข์องมหำวิทยำลยัเกียวโต คือ WINDOW - A Vision 
for the Future วิสัยทัศน์ของทั้งสองมหำวิทยำลัยมีแผนกำรที่จะผลิตทรัพยำกรมนุษย์ที่มีฝีมือ จัด
กำรศึกษำใหม้ีควำมเขม้แข็งและมีคุณภำพมำกที่สดุ และใหม้ีควำมเป็นเลิศทัง้ทำงดำ้นวิชำกำรและ
กำรวิจยัสำมำรถแข่งขนัไดก้บันำนำชำติ 
 ด้วยแนวคิดที่จะน ำควำมรูม้ำสรำ้งควำมเจริญก้ำวหน้ำของประเทศ และให้เป็นผู้น ำที่มี
บทบำทในกำรขับเคลื่อนของทุกศำสตรแ์ละหน่วยงำน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำ และกำรจัดกำรเรียน
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กำรสอนของทั้งสองมหำวิทยำลัยจึงเน้นควำมมีคุณภำพสูงทั้งด้ำน Hard Skill และ Soft Skill คือ 
นอกจำกจะเป็นผูท้ี่มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรแล้ว ยังมีเรื่องของส ำนึกต่อธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม
ดว้ยซึ่งเป็นสิ่งจ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในยุคสงัคม 5.0 ตลอดจนมีลกัษณะทำง Soft Skill ที่เหมำะสม
ต่อกำรท ำงำน เนื่องจำกในยุคสังคม 5.0 ผูท้ี่ปรบัตัวและสรำ้งประโยชน์ต่อองค์กร ใชก้ระบวนกำร
ท ำงำนที่ใชท้ักษะกำรสื่อสำร กำรแก้ปัญหำ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ ร่วมกับกำรใชส้มองจึงจะท ำงำนได้
ส  ำเรจ็ (keidanren) 
 
4.1ลักษณะเด่นของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ น กรณีศึกษำ
มหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลัยเกียวโต 
 จดักำรเรียนกำรสอนในระดบัปริญญำตรีเป็นสองสว่น 2 ปีแรก(ส่วนแรก)จดักำรเรียนกำรสอน
โดยให้เรียนรำยวิชำศึกษำทั่วไปร่วมกันโดยไม่แยกว่ำเป็นสำยมนุษยศำสตร ์สังคมศำสตร ์หรือ
วิทยำศำสตร ์ใหศ้ึกษำวิชำที่เป็นพืน้ฐำนควำมรูแ้ละสหสำขำวิชำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเช่นนีม้ี
จุดเด่นคือ ท ำใหผู้เ้รียนมีควำมรูห้ลำกหลำย มีวิสัยทัศนท์ี่กว้ำงไกล มีทักษะในกำรเรียนรูแ้ละกำร
ปรบัตวักบักำรอยู่ร่วมกับคนต่ำงสำขำ เกิดกำรปฏิสมัพนัธ ์เรียนรูก้ำรอยู่ร่วมกัน เป็นกำรเตรียมควำม
พรอ้มให้นักศึกษำมีทักษะ (Skill) ในกำรด ำรงชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับสังคมญ่ีปุ่ นในอนำคต สังคม 
Society 5.0 ที่จะมีควำมหลำกหลำยของผูค้น เชือ้ชำติ รวมถึงหุ่นยนต ์และ AI ซึ่งเป็นหนึ่งที่สงักัดอยู่
ในสงัคมนัน้จำกกำรที่ประชำกรวยัท ำงำนจะลดต ่ำลงมำก 
 และในกำรเรียนในสว่นแรกนี ้ยงัมีกำรจดักำรเรียนกำรสอนที่ใหม้ีกำรสมัมนำกลุม่เล็กตัง้แต่ชัน้
ปีที่ 1 เป็นกำรจดักำรเรียนกำรสอนสมัมนำตัง้แต่รำยวิชำพืน้ฐำนทั่วไป และรำยวิชำที่เป็นสหวิทยำกำร 
มีกำรบูรณำกำรศำสตร ์มีกำรใหว้ิพำกษ์ถกเถียง เป็นกำรเตรียมพรอ้มกำรต่อยอดสู่ควำมเป็นเลิศทำง
ควำมรูท้ี่ดี 
 ส่วนที่สอง (2 ปีหลงั) กำรจดักำรเรียนกำรสอนที่มุ่งใหม้ีควำมเป็นเลิศในศำสตรท์ี่สงักัด (เลิศ
ในเนือ้หำสำระหลกัของรำยวิชำเฉพำะดำ้น) โดยกำรใหส้ั่งสมควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญผ่ำนกำรลงมือ
ปฏิบติัจรงิ เป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มใหน้กัศกึษำมีทกัษะ (Skill) กำรท ำงำนในอนำคต 
 กำรปฏิรูปกำรศึกษำระดบัอดุมศึกษำของญ่ีปุ่ นสำมำรถด ำเนินกำรไดดี้และเห็นซึ่งผลของกำร
ปฏิรูปท ำใหม้ำตรฐำนของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตพฒันำขึน้ดงัที่ระดบัคณุภำพ
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มหำวิทยำลัยอยู่ในล ำดับที่ดีขึน้มำตลอดนับตั้งแต่มีกำรประกำศแผน Society 5.0 ของรฐับำลในปี 
2016 และมหำวิทยำลยัน ำมำเป็นยทุธศำสตรใ์นกำรพฒันำกำรศกึษำและกำรวิจยั ดงักรำฟ 8 
กรำฟที่ 8 มำตรฐำนของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต 

   
ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง  
 
4.2 จุดแข็ง ปัจจัยทีเ่ป็นโอกำสในกำรพัฒนำให้เร็วขึน้ 

1) ตน้ทนุภำยในที่ดี  

 ทัง้สองมหำวิทยำลยัมีตน้ทุนภำยในดีที่ดีหลำยประกำร ไดแ้ก่ (1) มีกำรปลกูฝัง อบรม เลีย้งดู
อย่ำงจรงิจงัตัง้แต่ในช่วงกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน และจำกภำยในครอบครวั (2) ควำมฉลำดของผูท้ี่จะเขำ้
มำศึกษำ จำกขอ้มลูคะแนนกำรสอบ Center Test ปี 2017 -2020 นกัศึกษำมหำวิทยำลยัโตเกียวจะมี
ระดับคะแนนกำรสอบ Center Test โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง โดยคะแนนเฉลี่ยของมหำวิทยำลัย
โตเกียว สำยมนุษศำสตรฯ์ คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 83-88 ทำงดำ้นสำยวิทยำศำสตร ์คะแนน
เฉลี่ยอยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 85-89 กรณีของมหำวิทยำลยัเกียวโต ผูท้ี่จะยื่นขอสมคัรสอบ University Test
ของมหำวิทยำลัยเกียวโตไดจ้ะต้องมีคะแนน Center test 630 คะแนนขึน้ไป จำกคะแนนเต็ม 900 
คะแนนหรือรอ้ยละ 70 ขึน้ไป*  

เมื่อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของทัง้ประเทศ ที่สำยวิทยำศำสตรอ์ยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 
61-63 สำยมนุษยศำสตรฯ์ อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 60-63 แล้วจะเห็นได้ว่ำคะแนนส ำหรับยื่นสอบเข้ำ
มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตจะสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยรวมทัง้ประเทศ ตน้ทุนภำยใน
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เหล่ำนี ้ ท ำให้กำรสร้ำงควำมเป็นเลิศ กำรส่งเสริมด้ำน Hard Skill และ Soft Skill มีแนวโน้มของ
ควำมส ำเรจ็ไดโ้ดยไม่ล  ำบำก 
 
ตำรำงที่ 36 คะแนน Center Testโดยเฉลี่ย เปรียบเทียบระหว่ำงมหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยั
เกียวโต กบัภำพรวมทัง้ประเทศ 

ประเภท  2020 2019 2018 2017 
คะแนน รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 

ม.โตเกียว สำย
มนษุยศำสตรฯ์ 

83.3 - 86.7 85.0 - 88.7 84.0 – 87.7 84.9 - 87.6 

สำย
วิทยำศำสตร ์

85.7 - 88.0 87.4 - 89.1 87.2 - 89.1 86.4 - 88.6 

ม.เกียวโต* สำย
มนษุยศำสตรฯ์ 

70 70 70 70 

สำย
วิทยำศำสตร ์

70 70 70 70 

รวมทัง้
ประเทศ 

สำย
มนษุยศำสตรฯ์ 

60.8 63.2 61.3 60.9 

สำย
วิทยำศำสตร ์

61.3 63.4 62.2 62.1 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียงจำกขอ้มลูของ大学入試センター 

2) ตน้ทนุภำยนอกที่เหมำะสม 

 งบประมำณในกำรพฒันำและปฏิรูปกำรศกึษำ นอกจำกรฐัจะสนบัสนนุงบช่วยเหลือทั่วไปแลว้ 

ยังได้สนับสนุนงบประมำณช่วยเหลือเพื่อกำรปฏิรูปและกำรสร้ำงอัตลักษณ์แห่งตนของแต่ละ

มหำวิทยำลยัเป็นพิเศษดว้ย กำรใชง้บประมำณของมหำวิทยำลยัที่มีฐำนะนิติบุคคลก็ไม่ไดผู้กติดกับ

ระบบรำชกำรของประเทศ ท ำให้มหำวิทยำลัยสำมำรถบริหำรจัดกำรงบประมำณเพื่อกำรพัฒนำ

กำรศกึษำใหส้ำมำรถแข่งขนัไดอ้ย่ำงคล่องตวั 
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  บุคลำกร มีจ ำนวนที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ จัดกำรเรียนกำรสอนมีควำมเป็นพลวัตร

(Dynamic)เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของโลกภำยนอก เนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ำกกำรลงมือท ำ ลง

มือปฏิบติัจรงิทัง้คณะทำงดำ้นสำยมนุษยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์และวิทยำศำสตร ์สรำ้งควำมรูจ้ำกสิ่งที่

ตนเองปฏิบติั ในระดบัปริญญำตรีมีกำรเรียนกำรสอนที่เป็นกลุ่มเล็กเนน้กำรปฏิสมัพนัธ ์มีกำรวิพำกษ์

เช่นเดียวกับในระดับบณัฑิตศึกษำตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1 บุคลำกรนอกจำกจะเหมำะสมกับกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนแลว้ ดว้ยศักยภำพยังช่วยในดำ้นกำรน ำมำซึ่งรำยไดจ้ำกกำรวิจัยใหก้ับมหำวิทยำลัยและ

ผลงำนวิจยัจ ำนวนมำกดว้ย 

3) ปัจจยัเสรมิที่เขม้แข็ง 

 กลุ่ม Keidanren ในญ่ีปุ่ นมีควำมเขม้แข็งมำก เมื่อกลุ่ม Keidanren ซึ่งเป็นภำคอตุสำหกรรม

ของญ่ีปุ่ นร่วมมือกบัภำครฐัท ำกำรปรบัเปลี่ยนกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนแบบญ่ีปุ่ นที่ไม่สอดคลอ้งกบั

กำรพัฒนำคุณภำพพลเมือง โดยแต่เดิม กำรจำ้งงำนแบบญ่ีปุ่ นเป็นกำรจำ้งงำนแบบ Membership 

Type เนน้กำรรบับณัฑิตใหม่เป็นจ ำนวนมำก ไม่มีกำรก ำหนดขอบข่ำยงำนที่ชัดเจน เป็นกำรจำ้งงำน

ตลอดชีพจนเกษียณ กำรเลื่อนต ำแหน่งและเงินเดือนขึน้อยู่กบัอำวโุสและอำยุงำน ผูท้ี่จะเขำ้ท ำงำนไม่

จ ำเป็นตอ้งมีประสบกำรณเ์นื่องจำกหน่วยงำนมกัมีกำรอบรมให ้เมื่อมีนโยบำยปฎิรูปกำรศึกษำที่เนน้

ใหค้นเป็นพลเมืองคณุภำพมำกท่ีสดุ จึงมีนโยบำยเปลี่ยนมำเป็นแบบ Job Type ซึ่งกำรสรรหำและจำ้ง

งำนจะเป็นไปตำมควำมจ ำเป็นที่ขำดแคลนไม่ใช่กำรรบับัณฑิตใหม่เป็นจ ำนวนมำก มีกำรก ำหนด

ขอบข่ำยงำนที่ชัดเจน เลื่อนต ำแหน่งและค่ำตอบแทนตำมควำมสำมำรถ ผูท้ี่มีคุณภำพสูงจะเป็นผูท้ี่

ไดเ้ปรียบ สอดรบักับกำรปฏิรูปกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำที่มุ่งพัฒนำคนใหม้ีคุณภำพมำกที่สุด 

ปัจจัยเสริมที่เขม้แข็งนีเ้ป็นแรงผลักดันใหม้ีกำรผลิตผลผลิตที่มีคุณภำพยิ่งขึน้ไปอีกระดับเพื่อเข้ำสู่

สงัคมญ่ีปุ่ น 5.0 

4.3 ข้อจ ำกัดของกำรพัฒนำ 

 กำรยึดติดกับของเดิมดำ้นควำมเป็นญ่ีปุ่ นที่ผูห้ญิงอยู่ในสถำนะที่ไม่เท่ำเทียมกับผูช้ำย และ

กำรถ่ำยทอดควำมรูจ้  ำกดัอยู่เฉพำะในกลุม่ของตนเป็นหลกั ท ำใหจ้ ำนวนนกัศกึษำต่ำงชำติและจ ำนวน

นักศึกษำที่เป็นผู้หญิงหรือจ ำนวนอำจำรย์ที่เป็นผู้หญิง จ ำนวนผู้บริหำรที่เป็นผู้หญิงมีน้อย ท ำให้
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ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นกำรเป็น Global ของทัง้สองมหำวิทยำลยัต ่ำ และระดบั Ranking ของ

กำรเป็นมหำวิทยำลยัระดับโลกในดำ้นนีไ้ม่สูงเมื่อเทียบกับมหำวิทยำลัยอ่ืนในเอเชียที่อยู่ระดับ Top 

100 ของโลก นอกจำกนี ้ กำรเทียบโอนคะแนนจำกกำรไปแลกเปลี่ยนต่ำงประเทศของทั้งสอง

มหำวิทยำลยันีค่้อนขำ้งมีเงื่อนไขที่จ  ำกดักำรเทียบโอนเป็นไปไดย้ำก 
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บทที ่5 
สรุปและอภปิรำยผล 

 
สรุปผลกำรวิจัย 
 กำรวิจยันี ้ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจำกเอกสำร และกำรสมัภำษณเ์ชิงลึกของกลุ่มตวัอย่ำง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหำรจำกมหำวิทยำลยัโตเกียว 1 คนและมหำวิทยำลยัเกียวโต 1 คน อำจำรยผ์ูส้อนมหำวิทยำลยั
โตเกียว 10 คนและมหำวิทยำลัยเกียวโต 10 คน ผูใ้ชบ้ัณฑิตมหำวิทยำลยัโตเกียว  2 คน(ภำครฐั 1 
รำย, ภำคเอกชน 1 รำย)และมหำวิทยำลยัเกียวโต 2 คน (ภำครฐั 1 รำย, ภำคเอกชน 1 รำย) นกัศึกษำ
ปริญญำตรีมหำวิทยำลยัโตเกียว 10 คนและมหำวิทยำลยัเกียวโต 10 คน จำกขอ้มลูสรุปเป็นประเด็น
ได ้ดงันี ้

1) แนวคิดและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำง Smart citizens ของกำรศึกษำใน
ระดับอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ น 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่ำงรวดเร็วในโลกปัจจุบนัจนเกิดเป็นควำมทำ้ทำยที่จะรบัมือ
กับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่งรฐับำลญ่ีปุ่ นใหค้วำมส ำคัญในกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยเ์พื่อให้
สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วนีไ้ด ้เพรำะตระหนักดีว่ำคนเป็นหัวใจ
ส ำคญัในกำรรบัมือนี ้มุ่งเนน้ว่ำพลเมืองจะตอ้งมีคณุลกัษณะหลกั 3 ประกำร คือ 1) sozoryoku 想像

力, 創造力 มีจินตนำกำร มีควำมคิดสรำ้งสรรค ์2) kyodo 協働 มีควำมร่วมมือ 3) jiritsu 自立 พึ่งพำ
ตนเองได ้แนวคิดนีไ้ดล้งสู่ระบบกำรศึกษำทัง้ระดับพืน้ฐำนและอุดมศึกษำ และเมื่อรฐับำลญ่ีปุ่ นได้
ประกำศ “Society 5.0” ในปี ค.ศ. 2016 ภำยใต้ประกำศนี ้รัฐบำลและภำคอุตสำหกรรมมีควำม
คำดหวังต่อมหำวิทยำลัย ซึ่งรฐับำลคำดหวังใหม้หำวิทยำลัยสร้ำงองคค์วำมรู้เพ่ือสังคม ปฏิรูป
กำรศึกษำ กำรวิจัยให้มีคุณภำพมำกที่สุด เพื่อพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเสริมสรำ้งควำม
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของญ่ีปุ่ นใหเ้พิ่มขึน้ โดยรฐับำลสนบัสนุนงบประมำณเพิ่มเติมในกำรพฒันำ
ตำมกลุ่มที่มหำวิทยำลยัสงักดัว่ำเป็นมหำวิทยำลยั Type A (トップ型）หรือ Type B （グローバル

化牽引型）ทัง้นี ้มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตต่ำงเป็นมหำวิทยำลยั Type A (トッ

プ型）หรือกลุม่ภำรกิจเดียวกนัที่มุ่งเนน้เป้ำหมำยกำรยกระดบัคณุภำพใหเ้ป็นมหำวิทยำลยั Top 100 
ของโลก ส่วนสภำควำมร่วมมือระหว่ำงภำคอตุสำหกรรมคำดหวงัเรื่องคุณภำพของบัณฑิต กล่ำวคือ 
บณัฑิตตอ้งมีควำมรูแ้ละทกัษะทำงอำชีพเฉพำะศำสตรส์งู มีพืน้ฐำนควำมรูห้ลำกหลำย กำรใชเ้หตผุล
เชิงคณิตศำสตร ์ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะหข์อ้มูล ควำมสำมำรถในกำรแสดงออกเป็นค ำพูดหรือ
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กำรเขียนอย่ำงมีเหตผุล และควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศ ควำมสำมำรถในกำรคิด
อย่ำงมีเหตุผล ตัดสินใจอย่ำงมีบรรทัดฐำน มีควำมสำมำรถในกำรหำปัญหำและแก้ปัญหำ 
ควำมสำมำรถในออกแบบและสรำ้งสรรคส์งัคมในอนำคต ควำมอดทน ควำมเป็นผูน้  ำ กำรท ำงำนเป็น
ทีม และพรอ้มเพิ่มพูนทักษะเรียนรูต้ลอดเวลำ จำกควำมคำดหวังดังกล่ำวทั้งสองมหำวิทยำลัยได้
ก ำหนดออกมำเป็นแนวคิด/นโยบำยดงัตำรำง   
ตำรำงที่ 37 แนวคิด/นโยบำยของมหำวิทยำลยัโตเกียวมหำวิทยำลยัเกียวโต 

มหำวิทยำลยัโตเกียว มหำวิทยำลยัเกียวโต 

- Todai Vision 2020 
ควำมเป็นเลิศและหลำกหลำย 
“บ่มเพำะควำมสำมำรถพืน้ฐำน และสรำ้ง 
ผูน้  ำทำงวิชำกำร(academia 
professional)” 

-WINDOW - A Vision for the Future 
อิสระเสรีภำพทำงวิชำกำร (academic 
freedom) และเปิดรบัโลกสงัคมภำยนอก 
(open new horizons in creative) 
หลำกหลำยและกลมกลืนกบัสงัคมโลก 
บ่มเพำะจิตสรำ้งสรรค ์และควำมรูเ้ป็น
เลิศ 

ที่มำ : ผูว้ิจยัเรียบเรียง 
และมีปัจจัยร่วมกัน คือ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของภำคอุตสำหกรรมของญ่ีปุ่ นในกำร

พัฒนำเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่ที่สำมำรถแข่งขันกับนำนำประเทศได้ ซึ่งรัฐบำลมีแนวคิดที่จะ
เปลี่ยนแปลงกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนแรงงำนที่มีคณุภำพมำกที่สุด คือ เปลี่ยนเป็นแบบ Job type 
เพื่อใหอุ้ตสำหกรรมสำมำรถแข่งขันไดใ้นเวทีโลก ส่งผลใหภ้ำคอุตสำหกรรมไดป้รบัเปลี่ยนระบบกำร
จำ้งงำนเป็นลักษณะ Job type คือ เป็นกำรจำ้งตำมควำมจ ำเป็นขึน้อยู่กับงำน เลื่อนต ำแหน่งตำม
ควำมสำมำรถ กำรจำ้งค ำนึงถึง skill จำ้งคนที่มีควำมสำมำรถตรงกับงำนที่มี  จำ้งเพื่อทดแทนตำม
ทักษะที่ขำด บริษัทไม่อบรมให ้ตอ้งศึกษำอบรมดว้ยตนเอง ไม่ใช่กำรท ำงำนที่เดิมจนเกษียณ แต่จะ
เป็นกำรสะสมควำมเชี่ยวชำญจำกกำรผ่ำนงำนบริษัทต่ำงๆ กำรปรบัเปลี่ยนในเรื่องกำรจำ้งแรงงำน
แบบใหม่นีไ้ดม้ีสว่นช่วยกระตุน้ใหม้หำวิทยำลยัลกุขึน้มำปรบัวิธีกำรเรียนกำรสอนเพื่อมุ่งไปสูเ่ป้ำหมำย
เดียวกัน คือ ควำมสำมำรถแข่งขันในกำรแข่งขันในระดับนำนำประเทศได้ หำกพิจำรณำแนวคิด
นโยบำยกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตแลว้ลว้นเป็น
คุณลักษณะที่มีควำมสอดคล้องตำมควำมคำดหวังของรัฐบำลและสภำควำมร่วมมือระหว่ำง
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ภำคอตุสำหกรรม ขอ้มลูกำรส ำเร็จกำรศึกษำและกำรประกอบอำชีพหลงัส ำเร็จกำรศึกษำของบณัฑิต
ระดบัปริญญำตรีมหำวิทยำลยัโตเกียวท ำงำนในภำคอตุสำหกรรมสงูเป็นอนัดบัหำ้ (ท ำงำนในสถำบนั
กำรเงิน กำรประกนัภยัมำกที่สดุเป็นอนัดับที่หนึ่ง ธุรกิจดำ้นโทรคมนำคมฯ เป็นอนัดบัสอง ขำ้รำชกำร 
เป็นอันดับที่สำม  ธุรกิจด้ำนกำรให้บริกำรเป็นอันดับที่สี่ ) และมหำวิทยำลัยเกียวโตท ำงำนใน
ภำคอุตสำหกรรมสูงเป็นอันดับสี่ (ท ำงำนในธุรกิจโทรคมนำคมฯ มำกที่สุด รองลงมำ คือ นักวิจัย นัก
เทคนิค อนัดบัสำมคือ สถำบนักำรเงิน กำรประกนัภยั อนัดบัที่หำ้คือ ขำ้รำชกำร) 

 
 2) ควำมแตกต่ำงของคุณลักษณะของ Smart citizens กับพลเมืองในรูปแบบเดิมของ
กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำของญ่ีปุ่ น 

ญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่พัฒนำขึน้มำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว เพรำะมีทรพัยำกรมนุษยท์ี่มีคณุภำพในกำร

เป็นพลงัขบัเคลื่อนกำรพฒันำนั่นเอง โดยที่มหำวิทยำลยัของญ่ีปุ่ นเป็นสว่นที่ถูกจดัอยู่ในฐำนะเป็นแกน

ของกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และกำรพัฒนำบุคคล（人材教育）ซึ่งมหำวิทยำลัยโตเกียวมี

คุณลักษณะของ Smart citizens ในเรื่องกำรมีปัญญำเลิศ ( intelligence) มีควำมเพียรเป็นเลิศ 

(perseverance) มี ควำมพยำยำม  (capacity for effort) เ ป็นผู้น ำทำงวิ ช ำกำร  (academia 

professional) มีTough talent มคีวำมกลำ้ที่จะเป็นผูน้  ำ มจีิตระลกึถึงผูอ่ื้น และมีควำมรบัผิดชอบ สว่น

คุณลักษณะของ Smart citizens ของมหำวิทยำลัยเกียวโต คือ กำรมีปัญญำเลิศ (intelligence) มี

ควำมเพียรเป็นเลิศ (perseverance) มีควำมพยำยำม (capacity for effort) มีควำมสำมำรถในกำรคิด

วิเครำะห ์เป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร (academia professional) และมีอิสระทำงควำมคิดแต่อยู่ภำยใตค้วำม

มีคณุธรรมจริยธรรม แต่กระนัน้ก็ตำมรฐับำลญ่ีปุ่ นเห็นว่ำกำรศึกษำในระดบัมหำวิทยำลยักำ้วไปอย่ำง

ชำ้ไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน ไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมที่

เทคโนโลยีมีระดบัสงูขึน้ และกำรแข่งขนัที่รุนแรง ประกอบกบัญ่ีปุ่ นประสบกบัปัญหำกำรเปลี่ยนแปลง

ทำงโครงสรำ้งประชำกรที่มีจ ำนวนเด็กนอ้ยลงและผูส้งูอำยมุำกขึน้ รฐับำลจึงมีกำรทบทวนใหม่ในเรื่อง

กำรสรำ้งคน โดยมีแนวคิดที่จะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในรูปแบบใหม่เพื่อเป็นฐำนในกำรพัฒนำ

เศรษฐกิจในรูปแบบใหม่ และเพื่อท ำคนใหส้ำมำรถอยู่ในสงัคมไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ ซึ่งพลเมืองแบบใหม่

ดังกล่ำวจะต้องมีคุณลักษณะหลัก 3 ประกำร คือ 1) sozoryoku 想像力, 創造力 มีจินตนำกำร มี

ควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หเ้กิดขึน้ตำมที่จินตนำกำรได ้2) kyodo 協働 มีควำมร่วมมือ 3) jiritsu     自立
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พึ่งพำตนเองได้ (Miraitoshi, 2018) ด้วยเหตุแนวคิดและควำมคำดหวังของรฐับำลในกำรสรำ้งคน

รูปแบบใหม่นี ้ส่งผลใหม้หำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตต่ำงก็ตัง้เป้ำหมำยที่จะสรำ้งคน

ไปในแนวเดียวกับรฐับำลคำดหวัง กล่ำวคือ มหำวิทยำลยัโตเกียวมีเป้ำหมำยสรำ้งคนใหเ้ป็นผูน้  ำใน

หลำกหลำยสำขำทั้งในและต่ำงประเทศ โดยมีลักษณะที่ เ ป็นชนชั้นน ำสังคม มีควำมเข้ำใจ

ประวัติศำสตรแ์ละวัฒนธรรมของประเทศญ่ีปุ่ นอย่ำงลึกซึง้ มีวิสัยทัศนก์วำ้งไกลระดับนำนำชำติ มี

ควำมรูแ้ละทกัษะอำชีพเฉพำะศำสตรส์งู มีควำมสำมำรถในกำรแกไ้ขปัญหำ มีจิตสรำ้งสรรคบ์กุเบิกสิ่ง

ใหม่อย่ำงแรงกลำ้ กระท ำกำรโดยค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสำธำรณะดว้ยตัวเองเพื่อมีส่วนร่วมใน

กำรพัฒนำสงัคมโดยรวม（国立大学法人東京大学事 業 報 告 書２０１８） ส่วนมหำวิทยำลยั

เกียวโตมีเป้ำหมำยที่จะสรำ้งคนที่มีควำมรูห้ลำกหลำย มีมนุษยสมัพนัธ ์มีควำมรบัผิดชอบ อยู่ร่วมกบั

สังคมโลกไดอ้ย่ำงกลมกลืน มีควำมสำมำรถในกำรศึกษำคน้ควำ้ มีควำมรูแ้ละทักษะอำชีพเฉพำะ

ศำสตร์สูง  มีจิตสร้ำงสรรค์ มีควำมสำมำรถที่จะศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเอง พึ่งพำตนเองได้ มี

ควำมสำมำรถในกำรคน้หำและแกไ้ขปัญหำ มีอิสระทำงควำมคิดแต่เปิดรบัสิ่งใหม่และอยู่ภำยใตค้วำม

มีคุณธรรมจริยธรรมสูง รูแ้ละเขำ้ใจวัฒนธรรมท้องถิ่น （国立大学法人京都大学事 業 報 告 書    

２０１８） 

จำกเป้ำหมำยน ำไปสู่กำรปรบัเปลี่ยนเพื่อใหค้นที่สร้ำงขึน้มำนัน้มีคุณลกัษณะตำมที่ตอ้งกำร 

จึงไดป้ลกูฝังผ่ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนดว้ยกำรเรียน Liberal Arts หลำกหลำยดำ้นทัง้มนษุยศำสตร ์

สงัคมศำสตร ์วิทยำศำสตรธ์รรมชำติและมีจ ำนวนมำกไม่ว่ำจะเป็นวิชำพืน้ฐำนและวิชำที่มีกำรบูรณำ

กำร กำรเรียนภำษำต่ำงประเทศ และวิชำอ่ืนๆ ท ำให้มีพืน้ฐำนควำมรูห้ลำกหลำยและมีวิสัยทัศน์

กวำ้งไกล มีควำมรูค้วำมสำมำรถทำงภำษำทัง้ภำษำญ่ีปุ่ นและภำษำต่ำงประเทศ มีควำมสำมำรถใน

กำรสื่อสำร กำรคน้หำและแกไ้ขปัญหำ กำรวิเครำะหอ์ย่ำงเป็นเหตุเป็นผลจำกวิธีกำรสอนที่เป็นกลุ่ม

เล็ก มีกำรสมัมนำ คน้ควำ้และอภิปรำย เป็นตน้ และกำรเรียนกำรสอนวิชำเฉพำะศำสตรใ์หม้ีควำมรู้

และทักษะอำชีพเฉพำะศำสตรส์ูงผ่ำนประสบกำรณ์กำรปฏิบัติ กำรทดลอง  work shop , fieldwork 

และอ่ืนๆ จะเห็นไดว้่ำกำรปรับเปลี่ยนที่ผ่ำนกำรเรียนกำรสอนแบบต่ำง ๆ ท ำให ้Smart citizens มี

ทักษะดำ้นควำมรู ้(Hard skill) และทักษะดำ้นอำรมณ์ (Soft Skill) ที่หลำกหลำยและสูงกว่ำพลเมือง

ในรูปแบบเดิม และยงัคงใหค้วำมส ำคญัเรื่องกำรมีคณุธรรมจรยิธรรม 
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 3) วิธีกำรและเคร่ืองมือในกำรสร้ำง Smart citizens ของกำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำ
ของญ่ีปุ่ น 

มหำวิทยำลัยโตเกียวและมหำวิทยำลัยเกียวโตมีวิธีกำรสรำ้ง Smart citizens โดยผ่ำนกำร
จดักำรเรียนกำรสอนดำ้น Hard Skill ที่ผ่ำนประสบกำรณ ์กำรท ำ work shop ควบคู่กบักำรสอดแทรก
ทำงดำ้น Soft Skill ใหส้ำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงมีควำมสุขอยู่ในสงัคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำง
รวดเร็ว กำรสรำ้งใหเ้ป็นผูท้ี่มี Hard Skills และสอดแทรก Soft Skills ทัง้จำกกำรจดักำรเรียนกำรสอน
วิชำศึกษำทั่วไป 2 ปีแรก และวิชำเฉพำะ 2 ปีหลัง โดยที่ทั้งสองมหำวิทยำลัยมีวิธีกำรสรำ้ง Smart 
citizens ในสว่นที่เหมือนและแตกต่ำงกนั ดงันี ้

สว่นที่เหมือนกนั ไดแ้ก่ 
1) กำรปรบัจ ำนวนนกัศกึษำต่อกลุม่จำกกลุม่ใหญ่เป็นกลุม่เล็ก ปรบัจำก Passive Learning  

เป็น Active Learning 
2) กำรจดักำรเรียนกำรสอน Seminar ตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1 ทัง้สำยมนษุยศำสตร ์สงัคมศำสตร ์ 

และสำยวิทยำศำสตรเ์พื่อฝึก Hard Skills และ Soft Skills 
3) วิชำศกึษำทั่วไปเนน้กำรเรียน 3 ภำษำ 
4) กำรเพิ่มจ ำนวนหน่วยกิตรำยวิชำเฉพำะสำขำ เพื่อฝึก Hard Skills 
5) มีระบบพี่เลีย้งโดยกำรใหน้กัศกึษำระดบับณัฑิตศกึษำเป็นพี่เลีย้งในชัน้เรียนเพื่อฝึกกำร 

คิดวิเครำะห ์วิพำกษว์ิจำรณ ์กำรแสดงควำมคิดเห็น เพื่อฝึก Soft Skills ดำ้นกำรคิดวิเครำะห ์ควำมคิด
สรำ้งสรรค ์กำรแกไ้ขปัญหำ 

6) กำรมีสื่อและแหลง่เรียนรูท้ี่หลำกหลำยเหมำะสม อำทิ จ ำนวนนกัศกึษำต่ำงชำติ จ ำนวน 
สถำนประกอบกำรที่เป็นพนัธมิตร 

7) กำรเปิดหลกัสตูรใหม่ เพื่อสรำ้งควำมหลำกหลำย และเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ 
สถำนประกอบกำรของญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรบุคลำกร Global และสถำนประกอบกำรญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำร
แรงงำนที่มีควำมหลำกหลำย โดยมหำวิทยำลยัโตเกียวมีหลกัสตูร GO Global GatewayและTLP 
Trilingual program และมหำวิทยำลยัเกียวโตมีหลกัสตูรใหม่ Kyoto University International 
Undergraduate Program (Kyoto iUP)  

8) กำรมีกิจกรรมในลกัษณะProject internship, On the Research Training 
9) กำรมีกิจกรรม workshop 
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สว่นที่แตกต่ำงกนั ไดแ้ก่ 
1) กำรเพิ่มรำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำองักฤษทัง้รำยวิชำศึกษำทั่วไป และรำยวิชำเฉพำะสำขำ 

เพื่อฝึก Hard Skills (ทักษะภำษำต่ำงประเทศ) โดยมหำวิทยำลัยเกียวโตมีเพิ่มขึน้มำกกว่ำถึง 400 
รำยวิชำ 

2) กำรก ำหนดเงื่อนไขกำรส ำเร็จกำรศึกษำตอ้งท ำ graduation thesis （卒業論文）หรือ 
graduation research （卒業研究）เพื่อฝึก Hard Skills โดยมหำวิทยำลยัเกียวโตมีกำรระบจุ ำนวน
หน่วยกิตชดัเจน คือ 12 หน่วยกิต และก ำหนดใหม้ีกำรน ำเสนอรำยงำน graduation thesis （卒業

論文）หรือgraduation research （卒業研究）ต่อบคุคลภำยนอกเช่นเดียวกบัของบณัฑิตศกึษำ 
(ตัง้แต่ ปี 2018) เพื่อฝึก Soft Skills ดำ้นทกัษะกำรสื่อสำร กำรแกไ้ขปัญหำ 

3) Topic กำรถก กำรแสดงควำมคิดเห็น กำรวิเครำะหต์ำมหวัเรื่องที่ก ำหนด โดย 
มหำวิทยำลยัโตเกียวมีกิจกรรมนีร้ะบไุวช้ดัเจนแต่มหำวิทยำลยัเกียวโตไม่มีระบุ 

 
เครื่องมือในกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโต 

ที่ส  ำคญั คือ  

1) งบประมำณ ซึ่งทัง้สองมหำวิทยำลยัไดร้บักำรจดัสรรงบประมำณอย่ำงเหมำะสมและ 
เพียงพอ (มหำวิทยำลยัโตเกียวไดร้บัมำกเป็นอนัดบั 1 และมหำวิทยำลยัเกียวโตไดร้บัเป็นอนัอนัดบั 2)
นอกจำกนีย้ังมีงบสนับสนุนที่เกิดจำกรำยได้ทำงอ่ืนอีกด้วย งบประมำณที่มีสำมำรถน ำมำบริหำร
จดักำรตำมนโยบำยต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอนใหส้ำมำรถผลิตบณัฑิตตำมเป้ำหมำยที่มหำวิทยำลยั
ก ำหนดไว ้

2) บคุลำกร มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตไดม้ีกำรบริหำรจดักำร วำงแผน  
จดัหำบุคลำกรใหม้ีควำมเพียงพอและมีคณุสมบติัเป็นไปตำมกฎหมำยมำตรฐำนกำรศึกษำของญ่ีปุ่ น 
ฉบบัปีโชวะที่ 31 แกไ้ขเพิ่มเติม ค.ศ. 2012 มำตรำที่ 10 รวมถึงท ำใหส้ดัส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำรต่อ
สำยสนบัสนุน สดัส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำรต่อนกัศึกษำ สดัส่วนบุคลำกรสำยสนบัสนุนต่อนกัศึกษำมี
ควำมเหมำะสมมำกที่สดุ   

3) กำรบรหิำรจดักำร (กำรจดักำรเรียนกำรสอน)  มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยั   

เกียวโตมีกำรก ำหนดในเรื่องกำรจดัท ำ Admission Policy กำรรบัเขำ้ที่มีวิธีกำรคดัเลือกนกัศกึษำที่
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หลำกหลำยมำกขึน้ทัง้จำกแบบ AO (Admission Office)  จำกกำร Recommendation ขอ้สอบที่เนน้

กำรคิดวิเครำะห ์ ซึ่งท ำใหไ้ดน้กัศกึษำที่มีคณุสมบติัและจ ำนวนเป็นไปตำมที่ตอ้งกำรและสอดคลอ้งกบั

นโยบำยของรฐับำลที่คำดหวงั นอกจำกนี ้ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนของทัง้สองมหำวิทยำลยัมีจุดเด่น

ที่ใน 2 ปีแรกที่เขำ้เรียนนกัศึกษำทุกคณะจะไดเ้รียนวิชำศึกษำทั่วไปที่ครบถว้นครอบคลมุทุกดำ้น

(มนษุยศำสตร ์ สงัคมศำสตร ์ วิทยำศำสตรธ์รรมชำติ ภำษำต่ำงประเทศ กำรสมัมนำ)  และมีจ ำนวน

หน่วยกิตที่เหมำะสมเป็นไปตำมแต่ละคณะ โดยมหำวิทยำลยัโตเกียวมีคณะวิชำศกึษำทั่วไป (College 

of Arts and Science)  แต่มหำวิทยำลยัเกียวโตมเีพียงส ำนกัวิชำศกึษำทั่วไป (Institute for Liberal 

Arts and Sciences) ที่รบัผิดชอบกำรจดักำรเรียนกำรสอนรำยวิชำศกึษำทั่วไป 

 
 4) แนวทำงส ำหรับประเทศไทยในกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 

ยุทธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)ที่ไดป้ระกำศขึน้ในปี ค.ศ.2015 นัน้ ส่วนหนึ่งของ
แผนใหค้วำมส ำคัญกับกำรปฏิรูปกำรศึกษำ เนน้กำรพัฒนำทรพัยำกรบุคคลใหม้ีคุณภำพสูงเพื่อเป็น
ก ำลังส ำคัญในกำรขับ เคลื่ อนประ เทศ ดังนั้นกำรสร้ำง  Smart citizens ของกำรศึกษำใน
ระดบัอดุมศึกษำของญ่ีปุ่ นจึงน่ำจะน ำมำประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทำงใหก้บัประเทศไทยในกำรพฒันำตำม
ยทุธศำสตรไ์ด ้ในประเด็นนี ้

1) กำรเรียนกำรสอน ที่เนน้กำรปฏิบติัจริงเพื่อใหเ้กิดกำรเรียนรูแ้ละประสบกำรณต์รงสำมำรถ
น ำไปปรบัใชไ้ดจ้ริงเมื่อออกสู่โลกในกำรท ำงำน กำรเนน้สอดแทรกกระบวนกำรคิดวิเครำะหใ์นรำยวิชำ
และกิจกรรมเพื่อให้กำรพิจำรณำไตร่ตรองแกปั้ญหำที่แม่นย ำมีควำมละเอียดในกำรจ ำแนกแยกแยะ
ก่อนตดัสินใจเชื่อหรือสรุป กำรใหน้กัศึกษำไดเ้รียนวิชำพืน้ฐำนดำ้นสำยศิลป์และสำยวิทยม์ำกขึน้โดย
ไม่จ ำกดัว่ำเป็นรำยวิชำส ำหรบัสำยวิทยห์รือสำยศิลป์แต่เพียงอย่ำงเดียว แต่ใหเ้ป็นวิชำบงัคบัที่ทุกคน
ตอ้งเรียน เพื่อฝึกกำรสื่อสำรและสะสมองคค์วำมรูห้ลำกสำขำสำมำรถน ำองคค์วำมรูท้ี่มีอยู่ทุกหนทุก
แห่งบนโลกมำบูรณำกำรเชิงสรำ้งสรรคเ์พื่อพัฒนำนวัตกรรมต่ำง ๆ มำตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
สงัคม กำรเปิดหลกัสตูรพนัธุใ์หม่ที่สนองตอบควำมตอ้งกำรกบัผูป้ระกอบกำรที่เป็นแนวหนำ้ในกำร
พัฒนำอุตสำหกรรมทุกระดับของประเทศ กำรเพิ่มรำยวิชำที่สอนเป็นภำษำอังกฤษเพื่อสำมำรถใช้
สื่อสำรเชื่อมโยงไปสูค่วำมเป็นนำนำชำติ 
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2) กำรบริหำรจดักำร มีกำรจดัท ำ Admission Policy เพื่อรบันกัศึกษำที่มีคณุภำพและจ ำนวน
ตรงตำมเป้ำหมำย และสำมำรถที่จะมุ่งพฒันำใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยของรฐับำล ควำมคล่องตัวใน
กำรบรหิำรจดักำรของมหำวิทยำลยัที่เป็นไปในลกัษณะมหำวิทยำลยันิติบุคคลโดยแทจ้รงิ 

3) กำรแสวงหำควำมร่วมมือกบัภำคธุรกิจ ภำคอตุสำหกรรม และผูป้ระกอบกำร เพื่อวำงแผน
รว่มมือกนัสรำ้งทรพัยำกรมนษุยไ์ปทิศทำงที่เป็นประโยชนใ์นกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำของประเทศ 
  
กำรอภปิรำยผล 

1) กำรท่ีมหำวิทยำลยัโตเกียวมีแนวคิดในกำรสรำ้ง Smart citizens ดงัปรำกฎใน Todai Vision 
2020 โดยใหค้วำมส ำคัญในเรื่องควำมเป็นเลิศและหลำกหลำย“บ่มเพำะควำมสำมำรถพืน้ฐำน และ
สรำ้ง ผูน้  ำทำงวิชำกำร(academia professional)” และมหำวิทยำลยัโตเกียวที่มีแนวคิดในกำรสรำ้ง 
Smart citizens ในค ำว่ำ WINDOW - A Vision for the Future อิสระเสรีภำพทำงวิชำกำร (academic 
freedom) และเปิดรบัโลกสงัคมภำยนอก (open new horizons in creative) หลำกหลำยและกลมกลืน
กบัสงัคมโลกบ่มเพำะจิตสรำ้งสรรค ์และควำมรูเ้ป็นเลิศนัน้ ในภำพรวมสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของ 
Smart citizens ของรฐับำลที่มุ่งใหค้วำมส ำคัญกับกำรเป็นผูน้  ำทำงควำมคิดสู่กำรเปลี่ยนแปลงสงัคมที่
ดีกว่ำ กำรมีคุณภำพสูงเพื่อน ำกำรเปลี่ยนแปลง มีจินตนำกำร มีควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หเ้กิดขึน้ตำมที่
จินตนำกำร มีควำมร่วมมือ พึ่งพำตนเอง (Miraitoshi, 2018) เหตุที่ทัง้สองมหำวิทยำลยัด ำเนินตำม
นโยบำยของรฐับำลนั้นเพรำะมหำวิทยำลัยของญ่ีปุ่ นเป็นส่วนที่ถูกจัดอยู่ในฐำนะเป็นแกนของกำร
สรำ้งสรรคอ์งคค์วำมรูแ้ละกำรพฒันำบุคคล（人材教育）และเป็นมหำวิทยำลยัชัน้น ำของประเทศที่
ไดร้บักำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน(เงินช่วยเหลือทั่วไป และเงินช่วยเหลือพิเศษ ไม่รวมค่ำก่อสรำ้ง 
ปรบัปรุง) จำกรฐับำลสูงเป็นอันดับ 1 และ 2 ตำมล ำดับเมื่อเทียบกับในจ ำนวนมหำวิทยำลยัรฐับำล 
(National University) 86 แห่ง (https://www8.cao.go.jp/cstp/tyousakai/seidokadai/2kai/sanko2-
1.pdf) ดงันัน้กำรขำนรบันโยบำยรฐับำลของมหำวิทยำลยัลงสูก่ำรปฏิบติัจึงยงัคงด ำเนินอยู่ 

2) เมื่อรฐับำลมีแนวคิดที่จะเปลี่ยนแปลงกำรสรรหำและกำรจำ้งงำนแรงงำนที่มีคณุภำพมำก
ที่สุด คือ เปลี่ยนเป็นแบบ Job type เพื่อให้อุตสำหกรรมสำมำรถแข่งขันได้ในเวทีโลก เนื่องจำก
เศรษฐกิจรูปแบบใหม่เป็นจุดของกำรเปลี่ยนแปลงส ำคญัที่สง่ผลกระทบต่อสถำนกำรณก์ำรแข่งขนัของ
ประเทศญ่ีปุ่ น กำรจำ้งงำนแบบใหม่ Job type นีถื้อเป็นกำรพลิกโฉมจำกเดิมที่เป็นกำรสรรหำและจำ้ง
งำนในลกัษณะ Membership type คือ เป็นกำรจำ้งงำนตลอดชีพ เลื่อนต ำแหน่งตำมอำวุโสและอำยุ

https://www8.cao.go.jp/cstp/tyousakai/seidokadai/2kai/sanko2-1.pdf
https://www8.cao.go.jp/cstp/tyousakai/seidokadai/2kai/sanko2-1.pdf
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งำน รบัสมคัรพนกังำนโดยค ำนึงถึงคณุลกัษณะส่วนบุคคลมำกกว่ำควำมรูแ้ละทักษะอำชีพ รบัสมัคร
บัณฑิตใหม่จ ำนวนมำกโดยยังไม่ได้ก ำหนดขอบข่ำยงำนที่ชัดเจน มีกำรหมุนเวียนงำน เน้นกำร
ฝึกอบรมใหจ้ำกในองคก์ร แต่กำรจำ้งแรงงำนแบบ Job type เป็นกำรจำ้งตำมควำมจ ำเป็นขึน้อยู่กบั
งำน เลื่อนต ำแหน่งตำมควำมสำมำรถ กำรจำ้งค ำนึงถึง skill จำ้งคนที่มีควำมสำมำรถตรงกับงำนที่มี 
จำ้งเพื่อทดแทนตำมทกัษะที่ขำด บรษิัทไม่อบรมให ้ตอ้งศกึษำอบรมดว้ยตนเอง ไม่ใช่กำรท ำงำนที่เดิม
จนเกษียณ แต่จะเป็นกำรสะสมควำมเชี่ยวชำญจำกกำรผ่ำนงำนบริษัทต่ำงๆ ซึ่งกำรปรบัเปลี่ยนใน
เรื่องกำรจำ้งแรงงำนแบบใหม่นีไ้ดม้ีอิทธิพลต่อกำรปรับวิธีกำรเรียนกำรสอนเพื่อมุ่งไปสู่เป้ำหมำย
เดียวกัน คือ ควำมสำมำรถแข่งขันในกำรแข่งขันในระดับนำนำประเทศได้ หำกพิจำรณำแนวคิด
นโยบำยกำรสรำ้ง Smart citizens ของมหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตและกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่มุ่งเนน้ใหฝึ้กประสบกำรณ ์และสะสมควำมช ำนำญจำกกำรลงมือปฏิบติัจริงแลว้ลว้น
เป็นกำรสรำ้งคุณลักษณะที่มีควำมสอดคลอ้งตำมควำมคำดหวังของรฐับำลและสภำควำมร่วมมือ
ระหว่ำงภำคอตุสำหกรรม  

อนึ่ง แมบ้ณัฑิตระดบัปริญญำตรีของทัง้สองมหำวิทยำลยัที่หลงัส ำเร็จกำรศึกษำออกไปไม่ได้
ท ำกำรประกอบอำชีพในภำคอุตสำหกรรมในอนัดับที่สงูมำก จำกขอ้มลูกำรส ำเร็จกำรศึกษำและกำร
ประกอบอำชีพหลังส ำเร็จกำรศึกษำ(東京大学 卒業後の状況 และ 京都大学 進路・就職状況) 
มหำวิทยำลยัโตเกียวท ำงำนในภำคอุตสำหกรรมสงูเป็นอนัดบัหำ้ และมหำวิทยำลยัเกียวโตท ำงำนใน
ภำคอตุสำหกรรมสงูเป็นอนัดบัสี่ ทัง้นีเ้พรำะจำกขอ้มลูเก่ียวกบัอตัรำกำรศกึษำต่อมหำวิทยำลยัโตเกียว
ระดับปริญญำตรีหลังจบกำรศึกษำ ปี 2019 พบว่ำบัณฑิตส่วนใหญ่หลังส ำเร็จกำรศึกษำแลว้จะมุ่ง
ศึกษำต่อในระดับปริญญำโท กล่ำวคือ มหำวิทยำลยัโตเกียวสงูเป็นรอ้ยละ52.1มหำวิทยำลยัเกียวโต
สูงเป็นรอ้ยละ 55.79 โดยคณะทำงสำยมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตรจ์ะศึกษำต่อในสัดส่วนที่น้อย
กว่ำคณะทำงสำยวิทยำศำสตร ์ทั้งนีเ้พรำะ คณะทำงสำยวิทยำศำสตรเ์ขำ้สู่อำชีพเป็นนักวิจัยและ
นักวิชำกำร อย่ำงไรก็ดี หำกนับบัณฑิตทั้งสองระดับคือปริญญำตรีและปริญญำโทรวมเขำ้ด้วยกัน
พบว่ำจะมีอตัรำกำรท ำงำนในภำคอตุสำหกรรมที่สงูมำกที่สดุ 

3) กำรคดัเลือกผูเ้รียนเพื่อเขำ้ศกึษำดว้ยกำร Recommendation จำกควำมสำมำรถพิเศษจำก
ต่ำงประเทศ เป็นขอ้เด่นของกำรเพิ่มเติมและท ำให้นักศึกษำที่เข้ำมำเรียนมีควำมหลำกหลำยโดย
แท้จริง ซึ่งกำรเรียนรูร้่วมกับผู้คนที่มีควำมแตกต่ำงกันก่อให้เกิดควำมเข้ำใจและยอมรับในควำม
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แตกต่ำงทำงวฒันธรรม สอดคลอ้งกบันโยบำยของรฐับำลที่คำดหวงัใหเ้กิดสิ่งแวดลอ้มและกำรเรียนรูท้ี่
หลำกหลำยมมุในยคุสมยั Society 5.0  

4) กำรสรำ้งใหผู้เ้รียนมีควำมรูร้อบดำ้นดว้ยวิธีกำรใหน้ักศึกษำไดเ้รียนวิชำพืน้ฐำนดำ้นสำย
ศิลป์และสำยวิทยม์ำกขึน้โดยไม่จ ำกดัว่ำเป็นรำยวิชำส ำหรบัสำยวิทยห์รือสำยศิลป์แต่เพียงอย่ำงเดียว 
แต่ให้เป็นวิชำบังคับที่ทุกคนต้องเรียนและมีกำรก ำหนดหน่วยกิตที่ชัดเจนไปตำมแต่คณะ พบว่ำ 
รำยวิชำศึกษำทั่วไปของมหำวิทยำลยัโตเกียวแบ่งเป็น 5 ดำ้น คือ ดำ้น共通科目(รำยวิชำศึกษำทั่วไป 
รำยวิชำเรียนรว่ม) ไดแ้ก่ กลุม่วิชำภำษำองักฤษ กลุม่วิชำภำษำต่ำงประเทศที่สอง และอื่น ๆ ดำ้น基礎

科目(รำยวิชำพืน้ฐำน) ไดแ้ก่ กลุ่มวิชำมนุษยศำสตร ์กลุ่มวิชำสังคมศำสตร ์กลุ่มวิชำวิทยำศำสตร์
ธรรมชำติ ดำ้น 総合科目(Interdisciplinary subject รำยวิชำสหวิทยำกำร) ไดแ้ก่ กลุ่มวิชำภำษำเพื่อ
กำรสื่อสำร กลุ่มวิชำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์และกลุ่มวิชำวิทยำศำสตรธ์รรมชำติ ดำ้น主題科

目(Seminar วิจัยตำมหัวข้อที่ก ำหนด) และด้ำนอ่ืนๆ (วิชำเลือกเสรี) ซึ่งมีคณะวิชำศึกษำทั่วไป 
(College of Arts and Science) เป็นคณะเฉพำะที่รบัผิดชอบกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำศึกษำทั่วไป 
ส่วนมหำวิทยำลัยเกียวโตมีรำยวิชำศึกษำทั่วไปที่พบว่ำตัง้แต่ปี 2016 เป็นตน้มำ จ ำแนกออกเป็น 8 
ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้น Humanities and Social Sciences ดำ้น Natural Sciences ดำ้น Languages ดำ้น 
Informatics ดำ้น Health and Sports ดำ้น Career Development ดำ้น Interdisciplinary Sciences 
และ ดำ้น Seminars in Liberal Arts and Sciences โดยมีส  ำนกัวิชำศกึษำทั่วไป (Institute for Liberal 
Arts and Sciences) รับผิดชอบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิชำศึกษำทั่วไป ซึ่งจัดกำรเรียนกำรสอน
ลกัษณะนีเ้ป็นกำรฝึกกำรสื่อสำรและสะสมองคค์วำมรูห้ลำกสำขำสำมำรถน ำองคค์วำมรูท้ี่มีอยู่ทุกหน
ทกุแห่งบนโลกมำบรูณำกำรเชิงสรำ้งสรรคเ์พื่อพฒันำนวตักรรมต่ำง ๆ มำตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
สงัคม 

ในควำมเห็นผูว้ิจัยกำรมีคณะวิชำศึกษำทั่วไป (College of Arts and Science) และมีส ำนัก
วิชำศึกษำทั่วไป (Institute for Liberal Arts and Sciences) นับเป็นจุดดีของกำรบริหำรจัดกำรที่แยก
ภำรกิจในกำรรบัผิดชอบกำรสอนของอำจำรยท์ี่อยู่ในคณะต่ำง ๆ ออกไปอย่ำงชัดเจนท ำใหอ้ำจำรย์
สำมำรถทุ่มเทใหก้ับกำรสอนและงำนวิจัยในคณะที่ตนสังกัดไดอ้ย่ำงเต็มที่ ส  ำหรบัไทยยั งไม่มีกำร
จดัตัง้ในระดบัคณะที่แยกออกมำเพื่อรบัผิดชอบรำยวิชำศกึษำทั่วไปเป็นกำรเฉพำะ คงมีแต่ระดบัส ำนกั
วิชำศกึษำทั่วไปในบำงมหำวิทยำลยัเท่ำนัน้ 
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5) มหำวิทยำลยัโตเกียวและมหำวิทยำลยัเกียวโตมีวิธีกำรสรำ้ง Smart citizens โดยผ่ำนกำร
จดักำรเรียนกำรสอนดำ้น Hard Skill ที่ผ่ำนประสบกำรณ ์กำรท ำ work shop ควบคู่กบักำรสอดแทรก
ทำงดำ้น Soft Skill ใหส้ำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงมีควำมสุขอยู่ในสงัคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำง
รวดเร็ว กำรสรำ้งใหเ้ป็นผูท้ี่มี Hard Skills และสอดแทรก Soft Skills ทัง้จำกกำรจดักำรเรียนกำรสอน
วิชำศกึษำทั่วไป 2 ปีแรก และวิชำเฉพำะ 2 ปีหลงัและยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรมีคณุธรรม จรยิธรรม
นัน้ พบว่ำ สอดคลอ้งกบัสภำควำมร่วมมือระหว่ำงภำคอุตสำหกรรมและรฐับำลคำดหวงัใหพ้ลเมืองมี
คณุลกัษณะที่พึงประสงคใ์นยุค Society 5.0 กล่ำวคือ  มีควำมรูแ้ละทกัษะทำงอำชีพเฉพำะศำสตรส์งู 
มีพืน้ฐำนควำมรูห้ลำกหลำย กำรใช้เหตุผลเชิงคณิตศำสตร ์ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะหข์อ้มูล 
ควำมสำมำรถในกำรแสดงออกเป็นค ำพดูหรือกำรเขียนอย่ำงมีเหตผุล และควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร
ภำษำต่ำงประเทศ ควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงมีเหตผุล ตดัสินใจอย่ำงมีบรรทดัฐำน มีควำมสำมำรถ
ในกำรหำปัญหำและแกปั้ญหำ ควำมสำมำรถในออกแบบและสรำ้งสรรคส์งัคมในอนำคต ควำมอดทน 
ควำมเป็นผู้น ำ กำรท ำงำนเป็นทีม และพรอ้มเพิ่มพูนทักษะเรียนรูต้ลอดเวลำ เป็นต้น สรำ้งสรรค์ 
ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ (経団連 採用と大学教育の未来に関する 産学協議会・報告

書) 
6) กำรเนน้สอดแทรกกระบวนกำรคิดวิเครำะหท์ี่เริ่มตัง้แต่กำรคัดเลือกผูเ้รียนเขำ้ศึกษำโดย

ผ่ำนทำงขอ้สอบ และเมื่อเขำ้มำศึกษำก็ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรสอนคิดวิเครำะหเ์พื่อให้กำรพิจำรณำ
ไตรต่รองแกปั้ญหำที่แม่นย ำมีควำมละเอียดในกำรจ ำแนกแยกแยะก่อนตดัสินใจเชื่อหรือสรุป ซึ่งแทรก
อยู่ในรำยวิชำและกำรท ำวิจัยร่วมกับรุ่นพี่บณัฑิตศึกษำหรืออำจำรย ์ท ำ graduation thesis（卒業論

文） graduation research（卒業研究） เพื่อส ำเร็จกำรศึกษำ ผูว้ิจยัเห็นว่ำจุดนีเ้ป็นกำรสรำ้งใหค้น
เป็นนักคิดนักวิจัยสอดคลอ้งกับที่รฐับำลคำดหวังใหม้หำวิทยำลยัสรำ้ง กำรวิจัยและเป็นกำรวิจัยที่มี
คณุภำพมำกที่สุด เพื่อพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเสริมสรำ้งควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ของญ่ีปุ่ นใหเ้พิ่มขึน้ 

7) กำรเปิดหลกัสตูรใหม่ของมหำวิทยำลยัโตเกียวมีหลกัสตูร GO Global GatewayและTLP 

Trilingual program และมหำวิทยำลยัเกียวโตมีหลกัสตูรใหม่ Kyoto University International 

Undergraduate Program (Kyoto iUP) ซึ่งหลกัสตูรใหม่นีเ้ปิดขึน้เพื่อสรำ้งควำมหลำกหลำย และเพื่อ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของสถำนประกอบกำรของญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรบุคลำกร Global และสถำน
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ประกอบกำรญ่ีปุ่ นที่ตอ้งกำรแรงงำนที่มีควำมหลำกหลำย ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกำร

ท ำงำนเพรำะผูเ้รียนมีองคค์วำมรูท้ี่เต็มพรอ้มและตรงกบักำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรนัน้ ๆ 

8) กำรเพิ่มรำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำองักฤษทัง้รำยวิชำศึกษำทั่วไป และรำยวิชำเฉพำะสำขำ
เพื่อฝึก ทักษะภำษำต่ำงประเทศ โดยพบว่ำมหำวิทยำลยัเกียวโตมีรำยวิชำที่เรียนเป็นภำษำอังกฤษ
เพิ่มขึน้มำกกว่ำถึง 400 รำยวิชำ ในสิ่งนีเ้ป็นกำรสรำ้งใหผู้เ้รียนออกสู่ระดับสำกลไดม้ำกขึน้ เพรำะ
สำมำรถสื่อสำรดว้ยภำษำองักฤษซึ่งเป็นภำษำสำกลหลกัที่ส  ำคญัน ำไปสู่กำรเชื่อมโยงองคค์วำมรูก้ับ
ผูอ่ื้นในนำนำประเทศได ้และกำรสรำ้งสมัพนัธภำพที่ดีต่อกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1)ขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
1.1รฐับำลควรออกกฎหมำยและประกำศใชเ้พื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรของมหำวิทยำลยัม ี

ควำมคลอ่งตวัเป็นไปในลกัษณะมหำวิทยำลยันิติบุคคล 
1.2 ผูบ้รหิำรกำรศกึษำดำ้นก ำหนดนโยบำยควรมกีำรจดัท ำ Admission Policy เพื่อรบั 

นักศึกษำที่มีคุณภำพและจ ำนวนที่ตรงตำมเป้ำหมำย ตลอดจนควรปรบัควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ 

ภำคอุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำรที่เป็นแนวหน้ำของประเทศในกำรวำงแผนร่วมมือกันสรำ้ง

ทรัพยำกรมนุษย์ไปทิศทำงที่เป็นประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำของประเทศสอดคล้องกับ

ยทุธศำสตรป์ระเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 

1.3 ผูส้อนปรบัวิธีกำรสอนที่เนน้กำรปฏิบติัจรงิเพื่อใหเ้กิดกำรเรียนรูแ้ละประสบกำรณต์รง 
สำมำรถน ำไปปรบัใชไ้ดจ้รงิเมื่อออกสู่โลกในกำรท ำงำน กำรเนน้สอดแทรกกระบวนกำรคิดวิเครำะหใ์น

รำยวิชำและกิจกรรม 

2)ขอ้เสนอแนะเพื่อกำรท ำวิจยัต่อไป 
กำรสรำ้งพลเมืองคณุภำพ Smart citizens สูส่งัคมญ่ีปุ่ น 5.0 : กรณีศกึษำกำรเรียนกำร 

สอนในระดับอุดมศึกษำ ทั้งจำกมหำวิทยำลัยอ่ืน ๆ ที่สังกัดประเภท Type A （トップ型）  และ
มหำวิทยำลยัที่สงักดัประเภท Type B（グローバル化牽引型） 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวค ำถำมในกำรสมัภำษณผ์ูบ้รหิำรและอำจำรย ์

役員に関する質問 

１． どのような課程管理方針がありますか。貴学のミッション（目標）に応じていますか。 

２． 今回の課程管理方針は前の方針と同じところ、違うところがありますか。 

３． どのような日本 5.0 に応じる教育管理方針がありますか。 

４． Smart citizens とはどんな人材だと思いますか。 

５． あなたの生徒は Smart citizens だと思いますか。 

６． Smart citizens か World Ranking になるため、どの部分を改善したらいいと思いますか。 

７． 貴学はどの会社と契約がありますか。それはどうしてですか。 

教員に関する質問 

１．何年くらい教えましたか。 

２．担当の授業は何ですか。（何を教えていますか。） 

３．どういう方法で授業を実践していますか。 

４．授業内、授業外にどのような活動を行っていますか。どうしてですか。 

５．授業や活動を実行するのには問題がありますか。どんな問題が起きましたか。 

６．卒業者はどんな性質を持てば良いと思いますか。どんな面を改善したいですか。 

７．どんなことをすれば成功すると思いますか。 

８． 今まであった活動で不成功だったと思う活動について教えてください。 

９． あなたが希望している国の教育方針はどのような方針ですか。 

１０． 前の過程と現在の過程では同じテクニック、用具、メディア、方法で教えていますか。どうしてですか。 

１１． 授業の時にが大学に決められた方法の通りに教えていますか。どうしてですか。 

１２． 日本 5.0 に応じて、どんな教育方針が良いと思いますか。 

１３． Smart citizens とはどんな人材だと思いますか。 
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１４． あなたの生徒は Smart citizens だと思いますか。 

１５． Smart citizens か World Ranking になるため、どの部分を改善したらいいと思いますか。 
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แนวค ำถำมในกำรสมัภำษณน์กัศกึษำ 

アンケート 

日本の大学での教育方針や授業形式などに関して、タイの大学において参考するため、アンケートにご協力をお願いいたします。 

Part I あなた様の個人についてお答えください。 

1. 性別 

男性   女性 

2. 年齢 

18 才  19 才  20 才  21 才  22 才以上 

3.学年 

 一年生  二年生  三年生  四年生 その他 

4.学部・学科 

1.法学政治学研究科・法学部 

  総合法政    法曹養成 

 

2. 医学系研究科・医学部 

 分子細胞生物学   機能生物学  病因・病理学  生体物理医学 

 脳神経医学   社会医学   内科学   公共健康医学 

 外科学   健康科学・看護学  国際保健学   医科学 

 生殖・発達・加齢医学 

 

3. 工学系研究科・工学部 

 社会基盤学  建築学   都市工学   機械工学 
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 精密工学   システム創成学  航空宇宙工学  電気系工学 

 物理工学   マテリアル工学  応用化学   化学システム工学 

 化学生命工学  先端学際工学  原子力国際  原子力 

 バイオエンジニアリング技術経営戦略学 

 

4. 人文社会系研究科・文学部 

 基礎文化研究  日本文化研究  アジア文化研究  欧米系文化研究 

 社会文化研究  文化資源学研究  韓国朝鮮文化研究 

 

5. 理学系研究科・理学部 

 物理学   天文学   地球惑星科学  化学 

 生物科学 

 

6. 農学生命科学研究科・農学部 

 生産   環境生物学   応用生命化学  応用生命工学 

 森林科学   水圏生物科学  農業・資源経済学   生物・環境工学 

 生物材料科学  農学国際   生圏システム学  応用動物科学 

 獣医学 

 

7. 経済学研究科・経済学部 

 経済   マネジメント 

 

8. 総合文化研究科・教養学部 

 言語情報科学  超域文化科学  地域文化研究  国際社会科学 

 広域科学 

 

9. 教育学研究科・教育学部 

 総合教育科学  学校教育高度化 
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10. 薬学系研究科・薬学部 

 薬科学   薬学 

11. 数理科学研究科  

 数理科学 

 

12. 新領域創成科学研究科  

 物質系   先端エネルギー工学   複雑理工学   先端生命科学 

 自然環境学   メディカル情報生命   海洋技術環境学  環境システム学 

 人間環境学   社会文化環境学     国際協力学 

 

13. 情報理工学系研究科 

 コンピュータ科学  数理情報学    システム情報学  電子情報学 

 知能機械情報学  創造情報学 

 

14. 情報学環・学際情報学府 

 学際情報学 

 

15. 公共政策学教育部  

 公共政策学   国際公共政策学 

 

5.一年間の科目数（一年にどのぐらい履修していますか） 

 1 科目  2 科目  3 科目  4 科目 5 科目  6 科目 6 科目以上 

 

Part II 貴大学ではどんな授業形式が使われていますか。それぞれ（チェックマーク）を入れてください。  

( 5 = 80-100％使われている       4  =  60-70％         3  =  40-50％        2  =  20-30％         1  =  5-10％  0 = 0%) 
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 レベル 

5 4 3 2 1 0 

授業で課題が出される形式の授業       

Field Trip をするという形式の授業       

Modules をするという形式の授業       

Research Base Learning をするという形式の授業       

Problem Base Learning をするという形式の授業       

Active Base Learning をするという形式の授業       

Innovation をするという形式の授業       

その他       

 

Part Ⅲ 部活動についてお答えください。 

1. 大学所属している部活動  

 ある  なし 

2.大学の中に部活動がいくつありますか。 

 1-5   6-10   11-15   16-20  20 以上 

3.下記の部活動の参加に関して、六段階で評価してそれぞれ（チェックマーク）を入れてください。 

5  =  よく参加（週に 13-15 時間）   4  =   参加  （週に 10-12 時間）        3  =   普通 （週に 7-9 時間） 

2  =   あまり参加しない（週に 4-6 時間）            1  =   ほとんど参加しない（週に 1-3 時間）0 = ぜんぜん参加しない（週に 0

時間） 
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 5 

一週間に 

13-15 時間 

4 

一週間に 

12-14 時間 

3 

一週間に 

7-9 時間 

2 

一週間に 

4-6 時間 

1 

一週間に 

1-3 時間 

0 

一週間に 

0 時間 
アカデミック関連のクラブ活動       

レクリエーション関連のクラブ活動       

public mind 関連のクラブ活動       

健康関連のクラブ活動       

環境保護関連のクラブ活動       

文化保護関連のクラブ活動       

経験関連のクラブ活動       

       
       

その他 （書いてください）＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 

Part Ⅳ 教材や研究・実習等施設についてお答えください。 

1. 教材 

 テキスト  その他 （書いてください）............................................................ 

2.施設（大学に下の施設がありますか。） 

 Smart Class Room    Lecture Room 

 Language Lab     Research Lab 

自習室    図書館 

 Study Room     Studio /Audio 

3. 大学に下の常駐のスタッフがいますか。 

 TA （各教科等の指導におけるティーム・ティーチングの補助）  外交部のスタッフ 

 教育推進・学生支援部のスタッフ      相談室のスタッフ（学生の学習相談・遊びなどの補助） 

 コーオプ教育(Cooperative Education) のスタッフ   Reunion のスタッフ  
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情報処理実習スタッフ（コンピュータや Audio などの利用の補助） Lab のスタッフ（コンピュータや理科実験などの実技の補助） 

 図書館スタッフ          その他 （書いてください） 

Part Ⅴ アルバイトについてお答えください。 

1. 今アルバイトをしていますか。  

 はい  いいえ 

2.アルバイトをいくつしていますか。 

 1    2   3   3 以上 

3.下記のアルバイトに関して、五段階で評価してそれぞれ（チェックマーク）を入れてください。 

5  =  よくする（週に 31-40 時間）  4  =   する  （週に 21-30 時間）        3  =   普通する （週に 11-20 時

間） 

2  =   あまりしない（週に 6-10時間）         1  =   ほとんどしない（週に 1-5 時間） 

 

 

 

 

 

 

 

        その他 （書いてください）________________________________ 

 

 5 

一週間に 

31-40 時間 

4 

一週間に 

21-30 時間 

3 

一週間に 

11-20 時間 

2 

一週間に 

6-10 時間 

1 

一週間に 

1-5 時間 

教育      

飲食      

販売      

配送      

ファッション      

サービス      
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4. アルバイトではどんな機械が使われていますか。それぞれ（チェックマーク）を入れてください。  

( 5 = 80-100％使われている       4  =  60-70％         3  =  40-50％        2  =  20-30％         1  =  5-10％  0 = 0%) 

 レベル 

5 4 3 2 1 0 

パソコン/コンピューター       

ロボット       

計算機       

エンジン       

       

 

その他 （書いてください）________________________________ 

 

Part Ⅵ 下の質問にお答えください。 

1.スマートシチゼン/Smart citizens（日本の Society 5.0 に向けた人）はどんな人だと思いますか。 

.................................................................................................................................................................................................................... 

2. あなたはスマートシチゼン/Smart citizens（日本の Society 5.0 に向けた人）だと思いますか。それはなぜですか。 

.................................................................................................................................................................................................................... 

ご協力ありがとうございました。 
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アンケート 

日本の大学での教育方針や授業形式などに関して、タイの大学において参考するため、アンケートにご協力をお願いいたします 

 

Part I  あなた様の個人についてお答えください 

1.性別 

男性   女性 

2.年齢 

18 才  19 才  20 才  21 才  22 才以上 

3.学年 

 一年生  二年生  三年生  四年生 その他 

4.学部・学科 

1.総合人間学部 

 人間科学系   国際文明学系   文化環境学系  認知情報学系  自然科学系 

 

2.文学部 

 哲学基礎文化学   東洋文化学   西洋文化学  歴史基礎文化学 

 行動・環境文化学    基礎現代文化学 

 

3.教育学部 

 現代教育基礎学   教育心理学   相関教育システム論 

 

4. 法学部 

 基礎法学    公法   民刑事法   政治学 
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5. 経済学部 

 理論・歴史   政策    マネジメント  ファイナンス・会計 

 

6. 理学部 

 数学   化学    生物科学   物理学・宇宙物理学地球惑星科学 

 

7.医学部 

 分子生物学   細胞学・組織学   発生学・遺伝学  人体構造機能学 

 臨床入門医学  環境・社会医学   内科学   外科学  

 眼科学   婦人科学・産科学   小児科学   皮膚科学 

 形成外科学   泌尿器科学    耳鼻咽喉科学  整形外科 

 精神医学   放射線医学    核医学   麻酔学 

 臨床神経学   臨床検査医学   口腔外科学   先端看護科学 

 総合医療科学  先端リハビリテーション科学 

 

8. 薬学部 

 創薬科学   医療薬科学 

 

9.工学部 

 土木工学   環境工学   資源工学   建築学 

 機械システム学  材料科学   原子核工学   電気電子工学 

 宇宙基礎工学エネルギー応用工学   計算機科学   数理工学 

 創成化学   工業基礎化学  化学プロセス工学 

 

10. 農学部 

 資源生物科学  応用生命科学  地域環境工学  食料・環境経済学 

 森林科学   食品生物科学 
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5.一年間の科目数（一年にどのぐらい履修していますか） 

 1 科目  2 科目  3 科目  4 科目 5 科目  6 科目 6 科目以上 

Part II 貴大学ではどんな授業形式が使われていますか。それぞれ（チェックマーク）を入れてください。  

( 5 = 80-100％使われている       4  =  60-70％         3  =  40-50％        2  =  20-30％         1  =  5-10％  0 = 0%) 

 レベル 

5 4 3 2 1 0 

授業で課題が出される形式の授業       

Field Trip をするという形式の授業       

Modules をするという形式の授業       

Research Base Learning をするという形式の授業       

Problem Base Learning をするという形式の授業       

Active Base Learning をするという形式の授業       

Innovation をするという形式の授業       

その他       

Part Ⅲ 部活動についてお答えください。 

1. 大学所属している部活動  

 ある  なし 

2.大学の中に部活動がいくつありますか。 

 1-5   6-10   11-15   16-20  20 以上 

3.下記の部活動の参加に関して、六段階で評価してそれぞれ（チェックマーク）を入れてください。 

5  =  よく参加（週に 13-15 時間）   4  =   参加  （週に 10-12 時間）        3  =   普通 （週に 7-9 時間） 

2  =   あまり参加しない（週に 4-6 時間）            1  =   ほとんど参加しない（週に 1-3 時間）0 = ぜんぜん参加しない（週に 0

時間） 
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 5 

一週間に 

13-15 時間 

4 

一週間に 

12-14 時間 

3 

一週間に 

7-9 時間 

2 

一週間に 

4-6 時間 

1 

一週間に 

1-3 時間 

0 

一週間に 

0 時間 
アカデミック関連のクラブ活動       

レクリエーション関連のクラブ活動       

public mind 関連のクラブ活動       

健康関連のクラブ活動       

環境保護関連のクラブ活動       

文化保護関連のクラブ活動       

経験関連のクラブ活動       

       
       

その他 （書いてください）＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 

Part Ⅳ 教材や研究・実習等施設についてお答えください。 

1. 教材 

 テキスト  その他 （書いてください）............................................................ 

2.施設（大学に下の施設がありますか。） 

 Smart Class Room     Lecture Room 

 Language Lab      Research Lab 

自習室     図書館 

 Study Room      Studio /Audio 

3. 大学に下の常駐のスタッフがいますか。 

 TA （各教科等の指導におけるティーム・ティーチングの補助）  外交部のスタッフ 

 教育推進・学生支援部のスタッフ      相談室のスタッフ（学生の学習相談・遊びなどの補助） 

 コーオプ教育(Cooperative Education) のスタッフ   Reunion のスタッフ  
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情報処理実習スタッフ（コンピュータや Audio などの利用の補助）  Lab のスタッフ（コンピュータや理科実験などの実技の補

助） 

 図書館スタッフ       その他 （書いてください） 

 

Part Ⅴ アルバイトについてお答えください。 

1. 今アルバイトをしていますか。  

 はい  いいえ 

2.アルバイトをいくつしていますか。 

 1    2   3   3 以上 

3.下記のアルバイトに関して、五段階で評価してそれぞれ（チェックマーク）を入れてください。 

5  =  よくする（週に 31-40 時間）  4  =   する  （週に 21-30 時間）        3  =   普通する （週に 11-20 時

間） 

2  =   あまりしない（週に 6-10時間）         1  =   ほとんどしない（週に 1-5 時間） 

 

 

 

 

 

 

        その他 （書いてください）________________________________ 

 5 

一週間に 

31-40 時間 

4 

一週間に 

21-30 時間 

3 

一週間に 

11-20 時間 

2 

一週間に 

6-10 時間 

1 

一週間に 

1-5 時間 

教育      

飲食      

販売      

配送      

ファッション      

サービス      
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4. アルバイトではどんな機械が使われていますか。それぞれ（チェックマーク）を入れてください。  

( 5 = 80-100％使われている       4  =  60-70％         3  =  40-50％        2  =  20-30％         1  =  5-10％  0 = 0%) 

 レベル 

5 4 3 2 1 0 

パソコン/コンピューター       

ロボット       

計算機       

エンジン       

       

 

その他 （書いてください）________________________________ 

 

Part Ⅵ 下の質問にお答えください。 

1.スマートシチゼン/Smart citizens（日本の Society 5.0 に向けた人）はどんな人だと思いますか。 

.................................................................................................................................................................................................................... 

2. あなたはスマートシチゼン/Smart citizens（日本の Society 5.0 に向けた人）だと思いますか。それはなぜですか。 

.................................................................................................................................................................................................................... 

ご協力ありがとうございました。 
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