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บทที่ 1 
ข้อเสนอโครงการ (Proposal) 

   
การทำงานของโครงการนี้ประกอบไปด้วยข้อเสนอโครงการทั้งหมด 7 ส่วน ดังนี้ 
 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นหน่วยงานในกํากับของสำนักนายกรัฐมนตรี 
มีบทบาทในการสนับสนุนทุนวิจัยในหลายระดับ โดยทํางานวิจัยที่มีเครือข่ายชาวนาทั่วประเทศ มี
ประสบการณ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน(Community based Tourism: CBT) มาตลอด
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือ ในการสร้างการ
เรียนรู้ เพื่อรื้อฟื้นภูมิปัญญาของท้องถิ่น พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ ของชาวบ้านและ
ชุมชน ตลอดจนพัฒนาความร่วมมือระหว่างชาวบ้านกับหน่วยงานในพื้นที่ เช่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่อง เที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท.) 
และได้ใช้กลไกการวิจัยเพ่ืออุตสาหกรรม เพ่ือช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและตลาดการท่องเที่ยว
โดยชุมชน โดยร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) นอกจากนี้ สกว. ยังพัฒนา
ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในพื้นที่ทั่วประเทศให้เป็นพี่เลี้ยงทํางานร่วมกับชาวบ้าน  อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ ด ้วยเหตุนี้  สกว. จ ึงม ีหน่วยทํางานกระจายในทุกพื ้นที ่และสามารถใช้
กระบวนการวิจัยในหลายระดับ เป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้  เพื่อยกระดับการทํางานของ
ชาวบ้าน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในการสร้างต้นแบบการจัดการท่องเที่ยว วิถี
ชาวนาไทยในแต่ละพื ้นที ่ทั ่วประเทศ ทําให้ชาวบ้านมีความพร้อม และมีศักยภาพในการ
ดําเนินงานให้ประสบผลสําเร็จ สมดุลทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทําให้เป็นการ
ท่องเที่ยวที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนในระดับฐานราก 

สืบเนื่องมาจากวิกฤติปัญหาของเกษตรกรไทย เรื่องราคาผลผลิตตกตํ่า สถานการณ์ทางด้าน
เศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงเกษตรกรมีภาวะหนี้สิน ประกอบกับความสนใจหรือการสานต่ออาชีพ
เกษตรกรรมของคนรุ่นใหม่ลดน้อยลง รัฐบาลไทยจึงได้มอบหมายให้สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) ที่เป็นองค์กรด้านการวิจัย ลองออกแบบการสนับสนุนงานวิจัยที่จะช่วยสร้าง
โอกาส ในการกระตุ้นเศรษฐกิจ และแก้ไขปัญหาเกษตรกรไทยดังกล่าว อีกทั้งยังจําเป็นต้องสร้าง
คุณค่าของอาชีพเกษตรกรไทยเ พ่ือความยั่งยืนในอนาคต 

จากโจทย์ดังกล่าว ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเล็งเห็น เครื่องมือ “การท่องเที่ยวโดยชุมชน” ที่จะ
สามารถนํามาเป็นเครื่องมือในการ ยกระดับคุณค่า และ มูลค่าของเกษตรกรไทยด้วยกระบวนการ
งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในการสนับสนุนให้คนท้องถิ่น ทําวิจัยด้วยตนเองจึงเป็นที่มาของการสนับสนุน
ชุดโครงการวิจัย “การท่องเที่ยววิถีชาวนาไทย” โดยมุ่งสร้าง ความเข้มแข็งของคนท้องถิ่น และใช้
การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรและ ชุมชนท้องถิ่นในทุกมิติทั้ง
ด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 
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ทั้งนี้ เพื่อให้การกระบวนการสร้างต้นแบบการท่องเที่ยววิถีชาวนาไทย ที่มีเป้าหมายสําคัญ
เพื่อนําเสนออัตลักษณ์วิถีชาวนาท้องถิ่นดั้งเดิม รักษาฐานทรัพยากรให้คงอยู่ รวมถึงการสืบสาน
ภูมิปัญญา วัฒนธรรมข้าว ประเพณี อาหาร และวิถีชีวิตที่สัมพันธ์กับข้าว โดยเน้นการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยกลุ่มชาวนาและคนในชุมชนท้องถิ่น ได้รับรู้ในวงกว้างและเป็นตัวอย่าง
ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มุ่งเน้นการพัฒนาคน พัฒนาทักษะสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนและเป็นเครื ่องม ือสร ้างความเข้มแข็งทางส ังคมของ  ชุม ชนในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมร่วมกัน 

ความแตกต่างระหว่างการท่องเที่ยวโดยชุมชนกับการท่องเที่ยวในชุมชน องค์ประกอบสําคัญ
ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือ
อนุรักษ ์และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้กับคนที่ทั้งเกี่ยวข้องโดยตรง และโดยอ้อม
เนื่องจากเป็นการใช้ทรัพยากรท่องเที่ยวของ ทุกคนในชุมชนแต่ความสามารถในการบริหาร
จัดการไม่เท่าเทียมกัน การท่องเที่ยวโดยชุมชน สรุปรวมได้ว่าเป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวที่
ชุมชนท้องถิ่นบริหารจัดการโดยมีเจตนารมณ์ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน มีการควบคุม พัฒนา 
และจัดการโดยที่ผลประโยชน์ส่วนใหญ่ตกอยู่กับท้องถิ่น  ดังนั้นแก่นแท้ของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน คือ การมีส่วนร่วมการอนุรักษ์ และ การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ซึ่งนั้น
หมายความว่า หากชุมชนมีส่วนร่วมโดยการรวมกลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจัดการ แบ่งงานกัน
ทําตามความถนัด หรือตามศักยภาพ กระจายผลประโยชน์ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม มีการจัดตั้ง
กองทุนแบ่งปันให้กับผู้ด้อยโอกาสที่ไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ได้โดยตรง นี่คือเป้าหมายที่แท้จริงของ การท่องเที่ยวโดยชุมชน ขณะที่การท่องเที่ยวในชุมชนที่
เกิดข้ึนจํานวนมากในปัจจุบันมีปัจจัยสําคัญมาจาก  

1) ความขัดแย้งจากผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับการท่องเที่ยว 
2) สมาชิกมีภารกิจที ่ร ัดตัว เนื ่องจากต่างคนต่าง มีภารกิจส่วนตัวที ่ต ้องทํา ทําให้

กระบวนการในการทํางานกลุ่มเปลี่ยนไป สมาชิกบางคนค่อยลดบาทของตัวเองลง และ
ทําให้เกิด “นักจัดการ” 

3) 3) การรวมกันของเครือญาติเพื่อจัดการการท่องเที่ยว เป็นการรวมตัวกันเฉพาะเครือ
ญาติอย่างเดียวแล้วมาจัดการการท่องเที่ยวโดยแบ่งงาน กันทําในแต่ละด้านได้ผลกําไรก็
นําไปแบ่งกัน โดยที่ไม่ได้มีการเก็บเข้ากองทุนกลางของชุมชน  

4) พ่ีเลี้ยงเข้าไปจัดตั้งกลุ่มเพื่อจัดการการท่องเที่ยว เนื่องจากเห็นศักยภาพของพื้นที่จึงได้
เข้าไปชักชวนคนในชุมชน ให้มาจัดการท่องเที่ยวโดยที่ชุมชนยังขาดความพร้อม   

5) แกนนําชุมชนริเริ่มเพ่ือต้องการงบประมาณ   
6) สื่อมวลชน “บอกความจริงไม่หมด” เมื่อนักท่องเที่ยวติดตามและเดินทางไปในแหล่ง

เหล่านั้น   การจัดการในส่วนที่เกี่ยวข้องยังไม่พร้อมจึงสร้างปัญหาให้กับพื้นที่  ขณะที่
นักท่องเที่ยวเองก็ได้รับผลกระทบไปด้วย  

7) ผู้ประกอบการธุรกิจนําเที่ยวที่ขาดความเข้าใจการท่อง เที่ยวโดยชุมชน เพ่ือที่ต้องการได้
สินค้าไปขาย ไปให้ชาวบ้านทําตามที่ตัวเองต้องการโดยที่ในพื้นที่นั้นๆ ยังไม่มีการรวมตัว
ของชุมชน หรือรวมตัวกันบ้างแล้วแต่ต้องการให้กลุ่มทําตามอย่างที่ต้องการ ดังนั้นเพ่ือ
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พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้เป็นธุรกิจเพื่อสังคมของคนในชุมชนที่สามารถบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้เอง ดังนั้นประเด็นการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่
ธุรกิจเพื่อสังคม จึงเป็นอีกหนึ่งเรื่องที่สําคัญในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่เข้มแข็งและแข็งแรงสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว โครงการวิจัยนี้ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเพื่อลงลึกในรายละเอียดของ
การศึกษา Modelการจัดการองค์กรธุรกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อการจัดการตนเองอย่าง
ยั่งยืน ในกลุ่มเป้าหมายคือ พ้ืนที่วิจัยเพื่อท้องถิ่นในชุดโครงการวิจัย “การท่องเที่ยววิถีชาวนา” ที่
เป็นนวัตกรรมใหม่ในการพัฒนาศักยภาพ ยกระดับเกษตรกรรมไทยโดยใช้การท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือ โดยงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเพื่อหาองค์ความรู้ใหม่  ในเรื ่องการจัดการองค์กรการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปให้สอดคล้องกับยุค Digital Dis-ruption โดยการ
นําความรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือ ความรู้จากภายในและภายนอกชุมชนค้นหาและศึกษา 
ร ูปแบบใหม่ขององค์กรธุรก ิจการท่องเที ่ยว  โดยอยู ่บนพื ้นฐานของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development) นอกจากนั้นโครงการวิจัยนี้ยังเป็นการเสริมพลังชุมชนและเป็น
การศึกษาวิจัยพร้อมๆไปกับการ Empowerment ชุมชนท่องเที่ยวเสริมศักยภาพชาวบ้านให้
สามารถจัดการตนเองได้เพ่ือนําไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
      “ชุมชนท่องเที่ยววิถีชาวนาจะสามารถจัดการองค์กรธุรกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อการ
จัดการตนเองอย่างยั่งยืนได้อย่างไร” 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาหาความรู้ใหม่เรื่องรูปแบบของการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืน

ทั้ง บทเรียนจากประเทศไทยและต่างประเทศท่ีสอดคล้องกับยุคสมัย Digital Disruption 
2) เพ่ือศึกษา Model การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนเพ่ือการจัดการตนเอง

อย่างยั่งยืน 
3) เพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพกลุ่มคนรุ่นใหม่สู่การจัดการธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 
 
1.4 ทบทวนเอกสารงานวิจัย 

 การทบทวนเอกสารงานวิจัยนั้นคณะวิจัยเลือกศึกษาเกี่ยวข้องกับประเด็นธุรกิจและเศรษฐกิจ
โดยชุมชน เพ่ือการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 

1.4.1 กรณีศึกษา Model การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตัวอย่าง สามพรานโมเดล 
 โมเดลธุรกิจที่ยั่งยืนบนพื้นฐานที่มีความเป็นธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้
การขับเคลื่อนโดยมูลนิธิสังคมสุขใจ โครงการสามพรานโมเดลจะหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ 
ให้กับเกษตรกรเป็นการเชื่อมตรงระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคผ่านห่วงโซ่คุณค่าเกษตรอินทรีย์  บน
พ้ืนฐานของธุรกิจที่เป็นธรรม ปัจจุบันช่องทางการตลาดมีตลาดสุขใจ ตลาดสุขใจสัญจรโมเดิร์นเท
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รด สวนสามพราน โรงแรมในกรุงเทพฯ ศูนย์ประชุม และเว็บไซต์ Sookjai Organics ที่กําลังจะ
เกิดข้ึน 
 โครงการสามพรานโมเดลให้ความสําคัญเป็นพิเศษกับเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตร
อินทรีย์ โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมของโครงการออกตรวจเยี่ยมแปลง พร้อมให้คําแนะนําแก่
เกษตรกรในระหว่างการปรับเปลี่ยนอย่างสม่ำเสมอ เกษตรกรรายใหม่ที่สนใจการทําเกษตร
อินทรีย์ สามารถเข้าร่วมกลุ่มกับเครือข่ายเกษตรกรของโครงการได้  นอกจากการเพาะปลูกแล้ว 
เกษตรกรยังมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การขนส่ง การแปร
รูป และการตลาด ถือเป็นรูปแบบการดําเนินธุรกิจที่เกษตรกรสามารถพ่ีงพาตัวเองได้ 
 ปัจจุบันโครงการมีเครือข่ายเกษตรกรทั้งหมด 15 กลุ่ม 170 กว่าราย อยู่ในจังหวัดนครปฐม
และใกล้เคียง ซึ ่งแต่ละกลุ ่มมีระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee 
System (PGS) ของตัวเอง และพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลโดยใน
ปี 2561 ผ่านระบบการรับรอง PGS แล้ว 103 ราย และ ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ไอโฟม รายเดี่ยวจํานวน 17 ราย 

 
 
 
1.4.2 กรณีศึกษาชุมชนท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา TRAWELL THAILAND 

นวัตกรรมในการแก้ปัญหา TRAWELL เป็นตัวกลางที่เชื่อมโอกาสด้านการท่องเที่ยวชุมชนกับ
ผู ้สนับสนุนภายนอก ในการวางรูปแบบการท่องเที ่ยวให้ตอบรับกับยุคสมัยมากขึ ้น  แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องไม่ทำลายวิถีชีวิตชุมชน ซึ่งมีเป้าหมาย ให้กับชาวบ้านที่อยู่ในชุมชนเป็นเจ้าของ
ตลอดห่วงโซ่การจัดการท่องเที่ยวอย่างแท้จริงทั้งแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรม การดำเนินการ โดยใช้
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รูปแบบธุรกิจที่ให้ชุมชนเป็นเจ้าของในทรัพย์สินส่วนกลางด้วยรูปแบบธุรกิจเจ้ าของร่วม (Co-
ownership Business) 

Co-ownership Business คือคำตอบของการสร้างการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อให้
คนในพื้นที่ได้เป็นเจ้าของทรัพย์สินและเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมกับการท่องเที่ยวที่เข้ามาจากการ
สำรวจ ชุมชนส่วนใหญ่จะมีทรัพย์สินเก่าที่ถูกท้ิงร้างในพ้ืนที ่เช่น บ้านเก่าของชาวบ้าน ตึกเก่าของ
ทางราชการ แม้จะเก่า และ พังไป  ตามกาลเวลาแต่ยังมีสถาปัตยกรรมที่สวยงาม ซึ่งสมควรได้รับ
การบูรณะให้กลับมาใช้งานในเชิงพาณิชย์ได้ และนำธุรกิจท่องเที่ยวมาเป็นตัวขับเคลื่อน เช่น ที่
พัก ร้านอาหาร พิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 
 สำหรับ TRAWELL จะเข้าไปช่วยตั้งแต่กระบวนการเริ่มสร้างการท่องเที่ยวไปพร้อมกับชุมชน 
โดยดึงผู้ที่มีศักยภาพจากภายนอกเข้ามาเป็นกำลังเสริมที่แข็งแกร่ง ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์   ท้องถิ่น ด้านเทคโนโลยี ด้านสิ่งแวดล้อม ส่วนในด้าน
เงนิลงทุนจะต้องมีการคัดสรรนัก ลงทุนที่มองในมิติความยั่งยืนของชุมชนด้วย  

ทั้งนี ้เรายังพบเห็นโอกาสว่ามีผู้ที่สนใจสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชนมากมาย แต่ยังคงเป็นใน
รูปแบบของโครงการเฉพาะกิจเท่านั้น ขณะที่ TRAWELL อยู่ในรูปแบบบริษัท มีพันธกิจหลัก คือ
สร้างการท่องเที่ยวชุมชนให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงสามารถต่อยอดทุกโครงการที่มีความเป็นไป
ได้หรือเคยทำมาแล้วในอดีต นอกจากนี้ TRAWELL จะช่วยในการวางแผนการจัดการและด้าน
การเงินเพิ่มเติมเพื่อเป็นการวางระบบที่มั่นคงให้กับชุมชน ท้ายที่สุดแล้วชุมชนต้องสามารถยืนได้
ด้วยตนเองในระยะยาว รวมทั้งกระบวนการต่างๆ ข้างต้น จะมีการถอดมาเป็นบทเรียนเพ่ือ
นำไปใช้ในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 

การทำงานของ TRAWELL วางแผนเป็น 2 ระยะหลัก เนื่องจากเราต้องการให้ชุมชนคุ้นชิน
กับการท่องเที่ยวที่จะเข้ามา จึงต้องมีการกระตุ้นการท่องเที่ยวเที่ยวให้เกิดขึ้นก่อน จากนั้นเมื่อ
เกิดความไว้เนื ้อเชื ่อใจกับชุมชน จึงจะนำไปสู ่การมีส่วนร่วมใน Co-ownership Business 
แผนการดำเนินงานเป็นดังนี้ 

 
  
 ระยะที่ 1 สร้างระบบการท่องเที ่ยวในชุมชน เริ ่มจากการโปรโมทชุมชนให้เป็นสถานที่
ท่องเที่ยวจนมีชื่อเสียงในวงกว้าง และ สร้างรายได้ให้คนในชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นการ
กระตุ้นในชาวบ้านลุกขึ้นมาเฟ้นหาสิ่งที่เป็นจุดขายของชุมชน ดึงดูดรายได้จากนักท่องเที่ยวผ่าน
นวัตกรรมทางการท่องเที่ยวที่มีชื่อว่า Local Pass 
 Local Pass เป็นตั๋วท่องเที่ยวที่ให้ผู้ถือได้สิทธิพิเศษในการร่วมมือกันทำกิจกรรมจากชุมชน 
โดยมีลักษณะคล้าย PASS ในสวนสนุก หมายความว่า นักท่องเที่ยวจะได้มีโอกาสพบปะ พูดคุย 
และสัมผัสวิถีชีวิตชาวบ้านอย่างเป็นอิสระ ไม่ต้องทำตามตารางการท่องเที่ยวเหมือนทัวร์ทั่วไป 



6 

 

และมีความโดดเด่นคือการทำกิจกรรมพิเศษ (Work- shop) กับชุมชน เช่น ทำขนมไทย นวดไทย 
ตีบาตร ปั้นเศียรฤๅษี ทำผ้ามัดย้อม เป็นต้น ซึ่งจะมีการกำหนดระยะเวลาการทำกิจกรรมของ
ชุมชน และ ควบคุมปริมาณนักท่องเที่ยวให้เหมาะสมเพื่อไม่ให้เป็นการกระทบต่อวิถีชีวิตชุมชนที่
กำลังดำเนินอยู่ นอกจากนี้ Local Pass จะร่วมกับหน่วยงานท่องเที่ยวอื่นๆ ที่เป็นพาร์ทเนอร์กับ 
TRAWELL ให้สามารถเข้าสถานที่ท่องเที่ยวชื่อดัง เช่น วัด พิพิธภัณฑ์ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และ 
ยังได้ส่วนลดกับธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ การท่องเที่ยว เช่น ที่พัก ร้านอาหาร การเดินทาง ทัวร์ เป็น
ต้น อีกทั้งเสริมด้วยกับ TRAWELL Application ใช้ในการเดินตามจุดต่างๆ ในชุมชน ทำหน้าที่
แทนไกด์ในการเล่าข้อมูลและให้คำแนะนำของสถานที่ในแต่ละจุดให้นักท่องเที ่ยว  ดังนั้น
นักท่องเที ่ยวสามารถเช็คล่วงหน้าว่าในแต่ละชุมชนมีจุดในที ่ตนเองสนใจ  และสามารถวาง
แผนการท่องเที่ยวได้ล่วงหน้า 
 ระยะที ่2 เริ่ม Co-ownership Business ในช่วงระยะเวลาหลังจากสามารถจัดการท่องเที่ยว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชาวบ้านจะมีเวลาสะสมรายได้ส่วนหนึ่ง ประกอบกับการหาทุนจาก
ภายนอกโดย TRAWELL ทำให้สามารถก่อตั้งธุรกิจเจ้าของร่วมได้ โดยการปรับปรุงสิ่งปลูกสร้างที่
มีอยู่เดิมในชุมชน เป็นสถานที่ทำธุรกิจที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว และกำไรที่ได้จากการดำเนินงาน
จะลงสู่ชุมชน นำไปสู่การรับผลตอบแทนที่มากขึ้นในอนาคต ท้ายที่สุดแล้ว ชาวบ้านจะได้ทำสิ่ง
เดิมที่ตนถนัดเป็นการอนุรักษ์เอกลักษณ์ท้องถิ่นให้คงอยู่ และได้เป็นเจ้าของธุรกิจ ร่วมของชุมชน
ไปพร้อมกัน 
 ด้านรูปแบบในการถือครอง ชาวบ้านสามารถร่วมเป็นเจ้าของผ่านวิธีการถือหุ้นและรับ
ผลตอบแทนเป็นเงินปันผล โดยชาวบ้านจะมีการร่วมหุ้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ธุรกิจ อีกทั้งผลกำไรบางส่วนจะได้รับการจัดสรรเข้าสู่องค์กรกลางของชุมชนเพื่อนำไปพัฒนา
ทรัพยากรส่วนกลาง ดังนั้นผู้ที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในธุรกิจ แต่ในฐานะที่เป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชนจะ
ได้รับผลตอบแทนทางอ้อมด้วย เป็นการป้องกันความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ในอนาคต ส่วนการ
ถือหุ้นอีกไม่เกินร้อยละ 50 จะมาจากผู้ลงทุนภายนอกและ TRAWELL ทั้งนี้ สัดส่วนการถือครอง
และนโยบายจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงของแต่ละชุมชน 

1.4.3 เงื่อนไข และ กฏหมายการจัดการองค์กรรูปแบบต่างๆ ตัวอย่าง Social Enterprise 
กิจการเพื่อแก้ปัญหาสังคม 

 SE ไม่ใช่ CSR เอากำไรไปปลูกป่า ไม่ได้แก้ปัญหาที่ต้นตอ ตอนนี้ กระแส CSR กำลังมาแรง 
องค์กรทางธุรกิจเล็กใหญ่ต่างต้องออกมาทำกันอย่างจริงจัง ซึ่งอาจจะมาในรูปของเงินบริจาค การ
สนับสนุนหรือการสร้าง สรรค์กิจกรรมต่างๆ มากมาย เราจะเห็นการปลูกป่าจำนวนมหาศาล เรา
เห็นทุนการศึกษาก้อนโตที่มอบให้ เราเห็นอะไรต่อมิอะไรที่ธุรกิจพยายาม “คืนกำไร” ให้สังคม
ผ่านวิธีต่างๆ นานา ด้วยนโยบายส่งเสริมสร้างสรรค์ สังคมที่แต่ละองค์กรจะคิดและทำกันไป ซึ่ง
แตกต่างจากกิจการเพ่ือสังคม ที่ต้องตั้งต้นตั้งแต่เริ่มก่อร่างสร้างตัวว่า กิจการนี้จะเกิดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ปัญหาสังคมด้านใด และคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมในทุกๆ กระบวนการ ดังนั้น การขับเคลื่อนของ
กิจการประเภทนี้จะเป็นไปเพื่อแก้ไขปัญหา และดูแลสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน ไม่ใช่การตักตวง
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เอากำ ไรสูงสุดอย่างเต็มที่แล้วค่อยเจียดกำไรมาคืนให้ภายหลัง ซึ่งมักจะได้ภาพมากกว่าผลให้เห็น
อยู่บ่อยๆ 

 
1.4.4 เครื่องมือ กรอบแนวความคิด วิธีสร้างแผนในการพัฒนาองค์กรธุรกิจชุมชนตัวอย่าง 

 
  

 Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ช่วยออกแบบโมเดลธุรกิจผ่านปัจจัยทั้ง 9 ด้านที่
ถ ูกมองว ่า ครอบคล ุมส ่วนส ําค ัญๆ ต ่อธ ุรก ิจท ุกประเภท โดยผ ู ้ต ้นค ิดค ือ Alexander 
Osterwalder ในหนังสือชื่อ Business Model Generation ซึ่งเครื่องมือนี้ นอกจาก Startup 
แล้วปัจจุบันทั้งนักการตลาดและ SMEs ก็ยอมรับกันอย่างแพร่หลายและนิยมใช้กันเป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐาน 
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1.5 กรอบแนวคิด 

 
(กรอบแนวคิดท่ีทางคณะวิจัยใช้ในการปฏิบัติโครงการนี้) 

1.6 วิธีการและกระบวนการออกแบบการวิจัย 
แผนการทำงานแบ่งเป็นทั้งหมด 4 กลุ่มงาน ดังนี้ 

1.6.1 การจัดการความรู้ 
1. ทบทวนบทเรียนกรณีศึกษา Modelการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรูปแบบต่างๆ ใน

ประเทศและต่างประเทศ 
2. ทบทวนกรณีศึกษาชุมชนท่องเที่ยวโดยชุมชนในประเทศไทยและต่างประเทศ  
3. ทบทวนเงื่อนไขและกฏหมายในการจัดการองค์กรรูปแบบต่างๆ 
4. ทบทวนและเรียบเรียงเครื่องมือการพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชน 

1.6.2 พัฒนาศักยภาพคนรุ่นใหม่  
1. พัฒนาศักยภาพ 
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ระยะที่ 1 เป็นการทำงานกับ 10 ชุมชน เพ่ือปรับความเข้าใจ ปรับพื้นฐาน และ ชี้ให้
ผู้เข้าร่วมทุกกลุ่มมีแนวทางในการดำเนินงานต่อไปมากขึ้น  

ระยะที่ 2 เป็นการเลือกพื้นที่เฉพาะเจาะจงอย่างน้อย 3 พื้นที่ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาต่อ เพ่ือสนับสนุนการทำงานในพ้ืนที่ในเชิงลึกต่อไป 

2. สร้างคนรุ่นใหม่ 
ระยะที่ 1 สร้างกลไกการทำงานร่วมกันระหว่างชุมชนในภูมิภาคเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยน และเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาองค์กรธุรกิจ และเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  

ระยะที่ 2 เกิดรูปแบบการทำงานในรูปแบบใหม่โดยมีเครื ่องมือที ่หลากหลาย 
ระหว่างชุมชนและทีม SATARANA รวมถึงการร่วมพัฒนาเพื่อให้เกิดแผนในการพัฒนา 
องค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

1.6.3 ทดลองใช ้Model การพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างย่ังยืน 
1. จดักิจกรรม Mentor Trip 
ตัวแทนจากทีม SATARANA ที่มีความเชี่ยวชาญ และความเข้าใจในการพัฒนา 

ทริปการท่องเที่ยว และการผลิตภัณฑ์ รวมถึงสามารถในการพัฒนาองค์กรธุรกิจและ
เศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืน เข้าร่วมการพัฒนาทริปหรือกิจกรรมกับชุมชน 

1.6.4 ความเป็นไปได้ในการต่อยอดจากโครงการนี้ 
1. กิจกรรม Neighbourhood Trip  
เพ่ือทดลองวิธีคิดและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่าง

ยั่งยืน ร่วมกับชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงในภูมิภาคและทีม SATARANA 
2. กจิกรรม Network Trip 
เพ่ือทดลองวิธีคิดและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่าง

ยั่งยืนหลังจากทบทวนบทเรียนครั้งแรกโดยร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นในภูมิภาค ทีม 
SATARANA และผู้เชี่ยวชาญในประเด็นที่เหมาะสมกับชุนชนวิถีชาวนานั้นๆ 
3. กจิกรรม Real Trip  
หลังจากจัดกิจกรรม Neighbourhood Trip และ Network Trip โดยชุมชนจะเป็น

ผู ้ดำเนินการจัด Trip ตั้งแต่กระบวนการแรกจนสุดท้าย โดยมีทีม SATARANA ให้
คำปรึกษาและประชาสัมพันธ์ 
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1.6.5 ติดตามและประเมินผลร่วมกับชุมชน 
 ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชนที่
ทดลอง ร่วมกับพัฒนา Model ในแต่ละชุมชนในภูมิภาคเดียวกัน โดยการเลือกพื้นที ่ชุมชนที่มี
ศักยภาพเพียงพอในการเป็นจุดศูนย์รวมให้ชุมชนบริเวณใกล้เคียง  ได้เดินทางเข้ามาติดตามผล
กระบวนการมีส่วนร่วมที่ได้ทําไปในการสัมนาการทดลองสร้าง Trip ที่ได้ร่วมพัฒนาไปด้วยกันอย่าง
เป็นเครือข่ายและภาคีท้องถิ่น เพ่ือเรียนรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันอีกด้วย 

 
1.7 เกี่ยวกับคณะทำงานทีม SATARANA 
 

  
 

 กลุ่ม SATARANA เกิดจากการรวมตัวของกลุ่มจากคนหลากหลาย สาขาวิชาชีพที่มีความ
สนใจเดียวกันคือ “การพัฒนาเมืองอย่างมีส่วนร่วม” สำหรับพวกเราคำว่า “สาธารณะ” ในที่นี้คือ
การสื่อสารให้เข้าถึง ทำให้เกี่ยวข้องกับผู้คนทุกกลุ่ม และทำให้คนทุกกลุ่มมีบทบาท มีปากมีเสียง
จนไปถึงสามารถสร้างนโยบายภาคประชาชนได้จริง เราคิดถึงเครื่องมือบางอย่างที่จะทำให้ได้แบบ
นั้นมีนวัตกรรมหนึ่งที่เกิดขึ้นและใช้อย่างแพร่หลายในแวดวงของการพัฒนาเมืองทั่วโลกเมื่อ 5-10 
ปีมานี้ เขาเรียกมันว่า “กระบวน การร่วมสร้าง (Co-Creation)” ที่พยายามเชิญชวนคนทุกกลุ่ม
มาเจอกัน มาคุยกัน และมาสร้างแผนร่วมกัน ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน 2 ปีที่ผ่านมา แต่ละ
พื้นที่มีลำดับขั้นการพัฒนา และผลลัพธ์การดำเนินงาน ที่แตกต่างกัน เพื่อให้การทำงานในปีที่ 3 
(2562) และโครงการนี้บรรลุผลอย่างชัดเจน คณะทำงานทีม SATARANA (ทีมสาธารณะ) จึงได้
ออกแบบกระบวนการอบรมเช ิงปฏิบัต ิการ  (Workshop) เพื ่อเต ิมความรู ้ เสร ิมสร ้างขีด
ความสามารถ (Capacity Building) และ สร้างเครือข่ายระหว่างผู้ทำงานในต่างพ้ืนที่ โดยหวังว่า
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำให้โครงการนี้เกิด และวัดผลได้จริงยิ่งขึ้น 
 คณะทำงานทีม SATARANA เป็นคณะทำงานที่มีประสบการณ์การทำงานกับพื้นที่ในชุมชน
หลายพื้นที่ทั ้งในลักษณะที่เป็นผู้จัดกระบวนการ (Facilitator) ผู้ร่วมพัฒนาแนวคิด และเป็น
ตัวกลางเชื่อมต่อระหว่างชุมชนกับผู้เชี่ยวชาญหลากหลายวิชาชีพ ให้พบปะกันตัวอย่างงานที่ทีมได้
ทำ เช่น งานพัฒนาเมืองทุกมิติอย่างมีส่วนร่วม (Co-create City) ที่ อ.ชุมแสง จ.นครสวรรค์ 
(2559) และ อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย (2560) โดยงานนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1.งานวิจัยเพื่อทำ
ความเข้าใจเมืองในเชิงพฤติกรรมของคนที่อยู่อาศัย และคนที่ประกอบกิจการในพื้นที่ 2.การจัด
กิจกรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือรับฟังและทำความเข้าใจ ออกแบบทิศทางพัฒนาเมือง โดยมีภาครัฐ
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และ ภาคประชาชนร ่ วมก ันกำหนด  “Rotation Farming Workshop” ร ่ วม เป ็นผ ู ้ จั ด 
กระบวนการอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ  Rotation Farming Workshop ก ิจกรรมท ี ่ส ่ ง เสริม
กระบวนการทำงานของกลุ่มเยาวชนปกาเกอะญอในการพัฒนาตนเอง และเครือข่ายภายนอก 
เช่น นักออกแบบ เชฟ ผู้ประกอบการ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนควบคู่ไปกับการคำนึงถึงคุณค่า
และรากเหง้าของตนเอง 
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บทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 ในส่วนเนื้อหาของบทนี้ จะเป็นการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อข้อหา
ความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการทำงานพัฒนาท่องเที่ยวชุมชนรูปแบบใหม่ภายใต้การ
ทำงานของทีม SATARANA ซึ่งประกอบไปด้วยเนื้อหา 4 ส่วน คือ กรณีศึกษาการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ทั้งไทยและต่างประเทศ แนวความคิดและวิธีการสร้างแผนในการพัฒนาชุมชน เงื่อนไขการจัดการ
องค์กรชุมชนรูปแบบต่างๆ และ เครื่องมือทางธุรกิจสำหรับการจัดการองค์กรชุมชน   
 
2.1 กรณีศึกษาการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้งไทยและต่างประเทศ 
2.1.1 Art of Salt ชุมชนอำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

 งาน Art of Salt จัดขึ้นที่อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเป็นแหล่งผลิตเกลือสมุทรที่
ใหญ่ที่สุดของประเทศและยังขึ้นชื่อว่าเป็นเกลือที่ดีที่สุดจาก 4 แห่งของไทยอีกด้วย 
ความเป็นมา 
 จังหวัดเพชรบุรีมีการท่องเที่ยวหลากหลายรูปแบบทั้งด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม วิถี
ชีวิตชุมชน ด้านนิเวศชายทะเล รวมถึงโครงการตามแนวพระราชดำริ โดยเส้นทางท่องเที่ยวสำคัญแห่ง
หนึ่ง คือ เส้นทางเลียบชายฝั่งทะเลอ่าวไทย ตั้งแต่ทางแยก กม.72 จ.สมุทรสงคราม ผ่านอ่าวบาง
ตะบูน บางขุนไทร ปากทะเล แหลมผักเบี้ยมายังหาดเจ้าสำราญ หาดบึกเตียน และหาดชะอำ เป็น
ระยะทางราว 82 กม. มีช่องทางสำหรับจักรยาน มีจุดชมวิว และ แหล่งท่องเที่ยวตลอดทาง อาท ิ
ท่องเที่ยววิถีชีวิตชุมชนประมง ป่าชายเลน แหล่งสำหรับดูนก แหล่งศึกษาดูงานตามโครงการ
พระราชดำริฯ ถึงกระนั้น น้อยคนนักที่จะรู้ว่า จังหวัดเพชรบุรียังเป็นแหล่งผลิตเกลือที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทยอีกด้วย  
 นาเกลือเหล่านี้ตั้งอยู่ตลอดเส้นทางเลียบชายฝั่งที่เชื่อมต่อของสถานที่ท่องเที่ยวชื่อดังที่กล่าว
ไปในตอนต้น โดยฤดูการทำนาเกลืออยู่ระหว่างเดือนพฤศจิกายน - พฤษภาคม ของทุกปี จะมีการทำ
นาเกลือจำนวนมากเรียงราย 2 ข้างทาง เกิดเป็นทัศนียภาพที่สวยงาม แต่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มักจะ
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ขับรถผ่านหรือแวะถ่ายรูป ส่วน “เกลือ” ซึ่งเป็นผลผลิตหลักจะถูกส่งไปขายที่ต่าง ๆ หรือส่งเข้า
โรงงานทำเป็นเกลือปรุงอาหาร และดอกเกลือจะถูกนำไปแปรรูปเป็นเกลือขัดผิวเท่านั้น 
 จนกระท่ัง ปี พ.ศ. 2556 ด้วยความร่วมมือของ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำนักงาน
เพชรบุรี ร่วมกับ พาณิชย์จังหวัดเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เครือข่าย Biz Club จังหวัด
เพชรบุรี เครือข่าย OTOP จังหวัดเพชรบุร ีสหกรณ์เกษตรกรชาวนาเกลือบ้านแหลม จัดกิจกรรม Art 
of Salt เป็นงานแสดงประติมากรรมเกลือที่จัดขึ้นที่ อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือสนอง
นโยบายด้านการท่องเที่ยวจังหวัดเพชรบุรี โดยนำต้นทุนทางภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติที่มีใน
ท้องถิ่น มากำหนดรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นเอกลักษณ์ ผลักดันให้
อำเภอบ้านแหลมเป็นที่รู้จักมากขึ้น  
 นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เส้นทางท่องเที่ยว “นก-เกลือ-โคลน-เลน-เล 
& วาฬบรูด้า” ที่นักท่องเที่ยวจะได้สัมผัสกับความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อ.บ้าน
แหลม - หาดเจ้าสำราญ อ.เมือง ได้แก่ แหล่งดู “นก” ชายเลนนานาชนิด แหล่งผลิต “เกลือ” ที่ใหญ่
ที่สุดในประเทศ ทะเล “โคลน” ที่เป็นแหล่งผลิตหอยแครงธรรมชาติที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ระบบป่า
ชาย “เลน” อันอุดมสมบูรณ์ พักผ่อนสบายๆ ริมทะ “เล” หาดเจ้าสำราญ ล่องเรือดู “วาฬ”บรูด้า ที่
อาศัยอยู่ในอ่าวไทย ช่วง อ.บ้านแหลม - หาดเจ้าสำราญ และ เยี่ยมชมและเรียนรู้โครงการ
พระราชดำริในพ้ืนที่ เกิดการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวนาเกลือ ท่องเที่ยววิถีชีวิต กับเส้นทาง
ท่องเที่ยว สส. 2021 ซึ่งเป็นเส้นทางท่ีสวยงาม (Scenic Route) ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 
 ยิ่งไปกว่านั้น ตัวโครงการยังเป็นเสมือนสนามทดลอง สร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวตัวอย่าง
ให้กับคนในพ้ืนที่ ให้สามารถนำประสบการณ์ไปต่อยอดและในการสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยว
แบบเรียนรู้ในพื้นที่ของตัวเองในอนาคต 
ข้อมูลทั่วไป 
 กิจกรรม Art of salt จัดขึ้นช่วงเดือนมีนาคมของทุกปีซึ่งเป็นช่วงฤดูปลอดฝน นับตั้งแต่ปี 
2556 ทำให้นักท่องเที่ยวสามารถไปเรียนรู้วิถีชีวิตของชาวบ้านในการทำนาเกลือ และได้บอกเล่า
เรื่องราวคุณค่าของเกลือ ภายในงานประกอบไปด้วยงานแสดงประติมากรรมเกลือ นิทรรศการเกลือ 
รวมถึงตลาดสินค้าจากเกลือ งานศิลปะจากเกลือ 
 Art of salt พยายามสื่อสารการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เส้นทางท่องเที่ยว “นก-เกลือ-
โคลน-เลน-เล & วาฬบรูด้า” ผ่านงานประติมากรรมเกลือ ดังตัวอย่างงานตั้งแต่ปีแรกถึงปี พ.ศ. 2561 
ที่พยายามนำเสนอเสนอสัญลักษณ์และแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญประจำถิ่น 
 พ.ศ. 2556 - จัดแสดง ประติมากรรมปลาวาฬบรูด้า ซึ่งสอดคล้องกับ “เทศกาลชมวาฬบ
รูด้า” ณ บ้านแหลม จ.เพชรบุรี ที่จัดข้ึนเป็นประจำทุกปี ในช่วงเดือนตุลาคม–ธันวาคม เป็นช่วงที่
วาฬบรูด้าซึ่งเป็นสัตว์ทะเลหายาก มีสถานภาพใกล้สูญพันธุ์ จะมาปรากฎตัวเพ่ือหาอาหารบริเวณ
ตั้งแต่อ่าวบางตะบูน แหลมผักเบี้ย และหาดเจ้าสำราญ จงัหวัดเพชรบุรี และ ประติมากรรมหลักกิโล
เกลือ เพ่ือนำเสนอว่า ถึงแล้ว พ้ืนที่ที่เป็น “แหล่งผลิตเกลือสมุทรที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ” 
 พ.ศ. 2557 - จัดแสดง ประติมากรรมนกนางนวล และ นกเป็ดน้ำเชลดั๊ก (Shelduck) ซึ่งเป็น
นกที่มีถิ่นอาศัยและหากินอยู่ในบริเวณอำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 พ.ศ. 2558 - จัดแสดง ประติมากรรมรูปวาฬบรูด้า และ ฝูงปลาโลมา 
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 พ.ศ. 2559 - จัดแสดง รูปคู่รัก สื่อว่าถึงแม้เกลือจะมีความเค็มมากเพียงได แต่คู่รักที่มาถึง
งานก็ยังเป็นคู่ท่ีมีความหวานซึ้งต่อกัน 
 พ.ศ. 2560 - จัดแสดง หมายเลขเก้า เพ่ือบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับคุณค่าของเกลือ อ.บ้าน
แหลม ที่ในอดีตจวบจนปัจจุบัน ได้นำไปใช้เป็นส่วนประกอบในการทำโครงการฝนหลวงของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
 พ.ศ. 2561 - จัดแสดง ประติมากรรมรูปมือเป็นสัญลักษณ์แห่งความรักและความโรแมนติก 
ประติมากรรมหนุ่มนาข้าว-สาวนาเกลือ ตามแนวคิด ก.เกลือ ร.รัก และประติมากรรมหนุมานนาง
สุพรรณมัจฉา 

  
 

  
 ภายในงาน มีกิจกรรมเรียนรู้วิถีการทำนาเกลือ ซึ่งเป็นช่องทางการสร้างรายได้หลักของ
ชาวบ้านแหลม เพราะที่นี่มีต้นทุนการทำนาเกลือที่ต่ำเพราะใช้น้ำทะเลเป็นวัตถุดิบ 
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ตลาดสินค้าท้องถิ่น  
 จัดตลาดอ่ิมสุข ตลาดนั่งแคร่ริมทะเลสำหรับขายของ
พ้ืนบ้าน ของฝาก และ ดอกเกลือจำหน่าย และในปีหลัง มีการ
พัฒนาของตลาด จากตลาดสินค้าของฝากสู่ตลาดสินค้าศิลปะ มี
สินค้าพ้ืนบ้าน อาท ิหอยเสียบคั่วราดน้ำตาลโตนด ทอดมันผัก
ชะคราม เห็ดย่าง น้ำตาลสด ของฝากจากเกลือ อาทิ เกลือสปา 
ดอกเกลือ บ้านแหลมถือเป็นแหล่งผลิตดอกเกลือมานานกว่าร้อย
ปี ดอกเกลือ ดอกเกลือที่นี่มีคุณภาพสูง รสชาติกลมกล่อม เค็ม
น้อย ใช้ทำอาหารอร่อย เป็นของท่ีหาซื้อยากเพราะมีจำนวนน้อย 
มีราคาแพง 
 
พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต 

 

 
 มีการจัดพิพิธภัณฑ์เกลือพ้ืนบ้าน จัดแสดงอุปกรณ์ท่ีใช้ทำนาเกลือเช่น ตะเปี๊ยะสำหรับปิดน้ำ
ในนา พรั่วถีบดิน หรือโพรงสำหรับตักน้ำและเลนในนาออก รถบดนาเกลือที่เป็นเครื่องจักรจากภูมิ
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ปัญญาพ้ืนบ้านใช้สำหรับบดที่ให้เรียบและแน่น ภายในงาน คุณตาเจ้าของรถอนุญาตให้เด็กๆ เกาะ
ท้ายแล้วขับวนช้าๆ ไปรอบงานเพื่อให้ทดลองประสบการณ์ชาวนาเกลือ 
 
กิจกรรมแสงและเสียง 
 ในปี พ.ศ. 2560 มีการแสดงแสงประกอบบทเพลงพระราชนิพนธ์ในเวลากลางคืน เพ่ือรำลึก
ถึงพระมหากรุณาธิคุณของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ครั้งหนึ่งทรงนำเกลือบ้านแหลมไปใช้เป็น
ส่วนประกอบสำคัญในการทำฝนหลวง  

 
 
กิจกรรมอ่ืน ๆ 
 นอกจากนี้ ยังม ีworkshop การแสดงดนตรี และกิจกรรมอ่ืนๆ ให้ร่วมสนุก ที่หมุนเวียน
เปลี่ยนแตกต่างกันในแต่ละปี   
 พ.ศ. 2556 - กิจกรรมนักสืบชายหาดหาหอยในทะเลโคลนกับกลุ่มตา ถ่ายรูปกับกังหันและ
หลักกิโลยักษ์  
 พ.ศ. 2557 - การแสดงดนตรี กิจกรรมตกแต่งเกลือสีในขวดแก้ว 
 พ.ศ. 2558 - Workshop สอยหอยบ้านแหลม งานศิลปะจากเกลือ “หลงรักนาเกลือ บ้าน
แหลม” 
 พ.ศ. 2559 - Workshop งานศิลป์ กิจกรรมสอยดาว 
 พ.ศ. 2560 - การแสดง light and sound ประกอบเพลงพระราชนิพนธ์ กิจกรรมสอยดาว 
เส้นทางท่องเที่ยว นก-เกลือ-โคลน-เลน-เล และ วาฬบรูด้า 
 พ.ศ. 2561 - ภาพงานศิลป์กับสกุลช่างเมืองเพชร กิจกรรม DIY ตกแต่งเกลือสีในภาชนะ 
 
องค์กรที่มีส่วนร่วม 
 งาน Art of Salt ได้การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ และการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรกลุ่มทำนาเกลือเป็นหลัก จนกระท่ังปี 2561 มีผู้สนับสนุนมากข้ึนและมาจากหลาย
องค์กรมากข้ึน โดยเฉพาะการสนับสนุนจากภาคเอกชนที่ทำธุรกิจเกี่ยวกับเกลือในตำบลบ้านแหลม 
อาท ิบริษัท กังหันทอง บริษัทผู้ผลิตเกลือสปา และ หจก.เตียมุ่ยกวง ตัวกลางค้าปลีกค้าส่งเกลือ และ
บริษัทน้ำดื่มขนาดใหญ่ มีโลโก้ผู้สนับสนุนภายในงาน “มนต์เสน่ห์เพชรบุรี” เป็นภาพชาวนาทำนากับ
ควาย ข้างต้นตาล สรรสร้างโดยนักเรียนโรงเรียนวัดเขาตะเครา ได้แสดงภายในงาน Art of Salt 
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จุดเด่นการดำเนินงาน 
 งานประติมากรรมเกลือซึ่งเป็นจุดเด่นของงาน Art of Salt เป็นตัวอย่างการนำเสนอ “เกลือ” 
ในรูปแบบที่ทันสมัยมากขึ้นและยังคงจุดเด่นของเกลือไว้ สามารถดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยว
มวลชน (Mass tourism) ได้เป็นอย่างด ีช่วยสร้างผลลัพธ์ทางการตลาดแบบปากต่อปากผ่านการ
ถ่ายรูปลงโซเชียลมีเดีย ทำให้เกิดการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ในวงกว้าง  
 นอกจากนี้ ในปีถัด ๆ มา มีการปรับเปลี่ยนวิธีการนำเสนอประติมากรรมเกลือให้โดดเด่นขึ้น 
ผ่าน การเพ่ิมการจัดแสง สี เสียง ร่วมกับประติมากรรมเกลือ หรือ การผูกเรื่องความผูกพันกับสถาบัน
กษัตริย์เข้ากับงานประติกรรมเกลือ เป็นต้น ช่วยเสริมความตระการตาและมิติให้กับประติมากรรม
เกลือ และสร้างความรู้สึกร่วมกับผู้ชมตามลำดับ  
 ในส่วนการให้ความรู้วิถีนาเกลือ ภายในงานผนวกการจัดงานแบบนิทรรศการกับการเรียนรู้
ผ่านการลงมือทำ เช่น กิจกรรมนาเกลือจำลอง การทดลองขับรถบดเกลือให้ผู้เช้าชมได้ลอง ทำให้ผู้เข้า
ชมได้ทั้งความรู้และประสบการณ์จริง 
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ตารางแสดงพัฒนาการของงาน Art of Salt 

 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประตมิากรรม ปลาวาฬบลดู้า  
หลักกิโลเกลือ 

นกเป็ดน้ำเชลดั๊ก 
(Shelduck) 

รูปวาฬบรูดา้ 
และฝูงปลาโลมา 

รูปคู่รัก หมายเลขเก้า 
 

มือ - 
สัญลักษณ์แห่งความรักโรแ
มนติก  
หนุ่มนาข้าว-สาวนาเกลือ 
ตามแนวคิด ก.เกลือ ร.รัก 
หนุมานนางสุพรรณมัจฉา 

นิทรรศการให้ควา
มรู ้

นิทรรศการเกลือ 
 

นิทรรศการเกลือ พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านเกลือ 
“บ้านนักเลงนาเกลือ” 

นิทรรศการเกลือ นิทรรศการเกลือ 
นิทรรศการฝนหลวง 

นิทรรศการเกลือ 

แปลงนาสาธิต แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถบ
ดเกลือ 

แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถบ
ดเกลือ 

แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถบดเก
ลือ 

แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถบดเกลือ 

แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถบดเกลือ 

แปลงนาเกลือสาธิต 
การทดลองขับรถ Formula 
บดเกลือ 

ตลาด ตลาดอิม่สุข: 
ตลาดอาหารท้องถิ่น 
ตลาดของฝาก 

ตลาดอิม่สุข ตลาดอิม่สุข: 
ตลาดอาหารท้องถิ่น 
ตลาดของฝาก 
Salt bar: ร้านเครื่องดื่ม 

ตลาดอิม่สุข: 
ตลาดอาหารท้องถิ่น 
ตลาดของฝาก 
ตลาดอาร์ต มาเช่: 
ตลาดงานศลิปะ 

ตลาดอิม่สุข: 
ตลาดอาหารท้องถิ่น 
ตลาดของฝาก 
ตลาดอาร์ต มาเช่: 
ตลาดงานศลิปะ 

ตลาดอิม่สุข 
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สปาเกลือ สปาเกลือ สปาเกลือ n/a n/a บริการนวดสปา 
และนวดแผนไทยในรูปแบบ 
Salt Spa 

บริการนวดสปา 
และนวดแผนไทย 
ในรูปแบบ Salt Spa 

อื่น ๆ กิจกรรมนักสืบชาย
หาดหาหอยในทะเล
โคลนกับกลุ่มตากับ 
ถ่ายรูปกับกังหันแล
ะหลักกิโลยักษ ์

การแสดงดนตร ี
กิจกรรมตกแต่งเกลื
อสีในขวดแก้ว 

Workshop 
สอยหอยบ้านแหลม 
งานศิลปะจากเกลือ 
“หลงรักนาเกลือ 
บ้านแหลม” 

Workshop งานศิลป ์
กิจกรรมสอยดาว 

การแสดง light and sound 
ประกอบเพลงพระราชนิพนธ ์
กิจกรรมสอยดาว  
เส้นทางท่องเท่ี่ยว นก-เกลือ-
โคลน-เลน-เล และ 
วาฬบรูด้า 

ภาพงานศิลป์กับสกุลช่างเมื
องเพชร 
กิจกรรม DIY 
ตกแต่งเกลือสีในภาชน 

  https://www.edt
guide.com/edtwi
thkids/433204/ar
t-of-salt-โรย-ลูป-
แปะ-
ปั้น...ประติมากรรมเ
กลือ 

http://www.phudoil
ay.com/huahin/?p=
2536 

  https://mgronline.com/
travel/detail/96100000
26714 
https://www.matichon.
co.th/news-
monitor/news_867602 

 
 
 
 
  

https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://www.edtguide.com/edtwithkids/433204/art-of-salt-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%A2-%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%9B-%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%B0-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99...%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://www.phudoilay.com/huahin/?p=2536
http://www.phudoilay.com/huahin/?p=2536
http://www.phudoilay.com/huahin/?p=2536
https://mgronline.com/travel/detail/9610000026714
https://mgronline.com/travel/detail/9610000026714
https://mgronline.com/travel/detail/9610000026714
https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_867602
https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_867602
https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_867602
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ตารางแสดงหน่วยงานสนับสนุนกิจกรรม Art of Salt 

 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหลม     / / 

อำเภอบ้านแหลม /     / 

ททท. สำนักงานเพชรบุรี / / / / / / 

เครือข่าย OTOP จังหวัดเพชรบุรี  / / / / / / 

พาณิชย์จังหวัดเพชรบุรี  / / / / /  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี / / / / /  

เครือข่าย Biz Club จังหวัดเพชรบุรี  / / / / /  

สหกรณ์เกษตรกรชาวนาเกลือบ้านแหลม / / / / /  

เกษตรกรกลุ่มทำนาเกลือบ้านแหลม  / / / /  

บริษัท กังหันทอง จำกัด      / 

บริษัท น้ำดื่มตราสิงห์      / 

หจก.เตียมุ่ยกวง      / 

 

http://www.sanook.com/travel/1390568/
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 จากตารางจะเห็นได้ว่า กิจกรรมในแต่ละปีมีโครงร่างที่คล้ายคลึงกัน ต่างกันที่ (1) นิทรรศการเกลือ
เปลี่ยนไปทุกปี ในสามปีแรกจะเน้นนำเสนอจุดเด่นและสัญลักษณ์ของตำบลบ้านแหลม เช่น วาฬบรูด้า 
นกเป็ดน้ำเชลดั๊ก เป็นต้น ในปีถัดมา จะกล่างถึงเรื่องที่เข้าถึงความรู้สึกคนทั่วไปได้มากขึ้น เช่น ความรัก 
ความผูกพันต่อสถาบันกษัตริย์ และพูดถึงเรื่องเรื่องเล่าและตำนานของเมืองเพชรบุรี (2) มีการพัฒนาของ
ตลาด จากตลาดสินค้าของฝากสู่ตลาดสินค้าศิลปะ 
 
ผลสัมฤทธิ์จากโครงการ Art of Salt 
 ชุมชนมีรายได้มากขึ้น จากการต่อยอดธุรกิจนาเกลือสู่ธุรกิจการท่องเที่ยววิถีนาเกลือ  ช่วยดึงดูด
นักท่องเที่ยวเข้ามาในตำบลบ้านแหลม ทำให้เกิดการกระตุ้นกระแสจับจ่ายภายในชุมชน หลายกิจกรรม
ภายในงานช่วยสร้างชุดความคิด (Mindset) ใหม่แก่นักท่องเที่ยว ว่าเกลือไม่ได้มีประโยชน์ในการปรุง
อาหาร แต่ยังสามารถต่อยอดในอุตสาหกรรมความงามและสุขภาพได้ เช่น การนำไปทำเกลือขัดผิว หรือ 
นำไปทำสปาเกลือ (Salt spa) เพื่อคลายความเมื่อยล้าเกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชนจากตลาดภายในงาน 
และ จากกิจกรรมท่องเที่ยวเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยววิถีเกลือกับการท่องเที่ยวชุมชนในพื้นที่  เช่น 
กิจกรรมหาหอยแครง กิจกรรมชมวาฬบรูด้า และ กิจกรรมการท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวในบริเวณ
ใกล้เคียง 
 
2.1.2 ชุมชนบ้านแม่กำปอง ตำบลห้วยแก้ว อำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
 ชุมชนแม่กำปองคือหมู่บ้านขนาดเล็กมีอายุประมาณ 100 ปี มีจุดกำหนดจากการอพยพเทครัวจาก
ผู้คนในอำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเข้ามาทำเกษตรกรรมสวนเมี่ยง และตั้งบ้านเรือนไว้ใกล้ๆ 
ริมห้วย โดยกลุ่มคนกลุ่มแรกที่เข้ามาถิ่นฐานเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ขมุ ซึ่งเป็นกลุ่มชาติพันธุ์พ้ืนเมืองในภาคเหนือ
ของประเทศไทย โดยสมัยก่อนในพ้ืนที่ของหมู่บ้านจะมีดอกไม้สีเหลืองแดงขึ้นอยู่ตามริมห้วย เรียกว่ากันใน
พ้ืนถิ่นว่า ดอกแม่กำปอง ซึ่งได้กลายมาเป็นชื่อหมู่บ้านในปัจจุบัน 

 
(สภาพภูมิศาสตร์ชุมชนบ้านแม่กำปอง ตำบลห้วยแก้ว อำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่) 

 พื้นที่ของหมู่บ้านแม่กำปองกว่าร้อยละ 98 เป็นภูเขาสลับซับซ้อน สูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลาง
ราว 1300 เมตร ล้อมรอบด้วยพื้นที่ป่าไม้หนาทึบ และที่ตั้งของหมู่บ้านยังเป็นต้นกำเนิดของห้วยที่เป็น
แหล่งน้ำสำคัญของชุมชน 
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 แม่กำปองเริ่มพัฒนาระบบการท่องเที่ยวชุมชนขึ้นใน พ.ศ.2542 โดยเป็นหมู่บ้านที่เน้นการนำเสนอ
วิถีชีวิตของชุมชน ให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และร่วมประสบการณ์ไปกับตน โดยมีทางคณะกรรมการชุมชน
เป็นผู้ดูแล ซึ่งภายใต้การริเริ่มการพัฒนาชุมชนในลักษณนี้ เริ่มทำให้แม่กำปองเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวใน
เวลาต่อมา  
 จากสถิติจำนวนนักท่องเที่ยวที่มีการสำรวจย้อนหลัง 10 ปี พบการเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด คือ
ระหว่างปี พ.ศ. 2549-2554 พบว่าบ้านแม่กำปองมีนักท่องเที่ยวประมาณ 2,780 คน ต่อมาในปี 2555-
2559 มีจำนวนเพิ่มขึ้นเป็น 7,585 คน ซึ่งสถานการณ์นี้ส่งผลให้ชุมชนเริ่มรับมือไม่ไหว  ประกอบกับแม่กำ
ปองตั้งอยู่พื้นที่สูง การขยายพื้นที่เพื่อสร้างระบบสาธารณูปโภครองรับนักท่องเที่ยวจึงเป็นเรื่องที่เป็นไปได้
ยาก ส่งผลให้เกิดปัญหาการจัดการรชุมชนอื่นๆ ตามมา เช่น 
 ปัญหาเรื่องที่จอดรถ จำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นทุกปีนำมาสู่ปัญหาที่จอดรถ ที่ทำให้พื้นที่ของ
ชุมชนจำนวนไม่น้อยกลายสภาพกลายเป็นที่รองรับนรถจากนักท่องเที่ยวจำนวนมากในแต่ละปี อีกทั้งแม่กำ
ปองตั้งอยู่บนพื้นที่สูง การขยับขยายพื้นที่เพื่ออำนวยความสะดวกจึงเป็นเรื่องที่ได้ยาก ทำให้ช่วงวันหยุด
ยาวตามเทศกาล จึงเกิดรถสะสมจำนวนมากภายในหมู่บ้าน 
 ปัญหาขยะ ผลของจำนวนนักท่องเที่ยวที่เข้าชมหมู่บ้าน ตามมาด้วยปัญหาขยะที่ชาวบ้านต้องเป็น
ผู้จัดการ แต่เนื่องจากกำลังการจัดการของชาวนารองรับเรื่องจัดการขยะได้เพียงปริมาณหนึ่งเท่านั้น  ด้วย
ตัวเลขนักท่องเที่ยวที่สูงขึ้นทุกปี ทำให้สุดท้ายการจัดการขยะของชุมชนเริ่มประสบปัญหาไม่สามารถจัดการ
ทันท่วงทีได้อีกต่อไป กลายเป็นชุมชนต้องรับภาระขยะเอ่อล้นในชุมชนที่ตนเองไม่ได้ก่อ 
 ปัญหาอุบัติเหตุ เป็นปัญหาที่สืบเนื่องต่อจากปัญหาการจราจรติดขัด ด้วยเส้นทางเข้าสู่หมู่บ้านเป็น
ถนนขนาดเล็ก ทำให้การสัญจรเป็นไปด้วยความยากลำบาก และเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาการจราจรซ้ำเติม 
ทำให้หลายครั้งนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามายังหมู่บ้านประสบอุบัติเหตุจากการเดินทางอยู่บ่อยครั้ง 
 ยิ่งไปกว่านั้นตัวชุมชนเองยังเกิดปัญหาการจัดการชุมชนที่ไม่สามารถบริหารจัดการได้เช่นเดิม  ทำ
ให้เกิดปัญหาการขายที่ดินของชุมชนให้กับเจ้าของที่เป็นบุคคลภายนอก เข้ามาใช้พื้นที่เพ่ือประโยชน์ในการ
ท่องเที่ยว ซึ่งปัญหานี้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนโดยตรง เนื่องจากผู้อาศัยใหม่เข้า
มาในพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเรื่องผลประโยชน์การท่องเที่ยวเป็นหลักมากกว่าการใช้ชีวิตเป็นส่วนหนึ่งกับชุมชน 
ซึ ่งจะส่งผลต่อการสูญเสียตัวตนของพื้นที ่และบุคลากรภายในชุมชนทั้งหมดในอนาคตอย่างแน่นอน

  
 
2.1.3 หมู่บ้านคีรีวง ต.กำโลน อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราช 
 คีรีวงเป็นหมู่บ้านในพื้นที่ ต.กำโลน อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราช มีชื่อเสียงจากการเป็นพื้นที่
โอโซนที่ดีที่สุดในประเทศไทย มีจุดเริ่มต้นจากเหตุการณ์อุทกภัยในปี พ.ศ. 2531 ซึ่งทำให้หมู่บ้านคีรีวงถูก
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กระแสน้ำท่วมจมหายทั้งหมู่บ้าน ต่อมาชาวบ้านในพื้นที่ได้ร่วมกันพลิกฟื้นหมู่บ้านให้กลับสู่สภาพเดิม 
รวมถึงพัฒนาวิถีชีวิตการดำรงชีพควบคูไปกับธรรมชาติมานับตั้งแต่นั้น  
 ชาวบ้านในหมู่บ้านมีอาชีพหลักเป็นชาวสวน ปลูกผลไม้หลากชนิดในพื้นที่เดียวกัน เรียกกันว่า 
“สวนสมรม” ไม่ว่าจะเป็น มังคุด เงาะ ทุเรียน สะตอ ฯลฯ โดยนำผลผลิตส่งขายต่อในพื้นที่ อ.ลานสกา อ.
เมือง และอำเภอใกล้เคียงในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

  
(ภาพวิถีชิวิตชาวคีรีวงที่ดำรงชีพด้วยการทำสวนสมรม) 

 
 คีรีวงได้รับรางวัลสุดยอดอุตสาหกรรมท่องเที่ยวชุมชน ในการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
จากงาน Thailand Tourism Award ประจำปี พ.ศ. 2541  ประเภทเมืองและชุมชน เนื่องจากเป็นชุมชนที่
มีวิถีชิวิตร่วมกับธรรมชาติ ซึ่งพัฒนาวิถีชีวิตของตนเองไปสู่การดำเนินธุรกิจใหม่ของชุมชนได้ เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การเดินป่า กลุ่มผ้ามัดย้อม การจัดที่พักโฮมสเตย์ เป็นต้น 
 แม้ว่าสัดส่วนการประกอบอาชีพของชาวคีรีวงเป็นคือการทำเกษตรกรรม ซึ่งต่อมาได้กลายเป็นจุด
ขายโดยใช้อัตลักษณ์ด้านการประกอบอาชีพมาเป็นจุดขายสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวเข้าสู่ชุมชน ทว่าคน
กลุ่มท่ีเป็นกำลังหลักในการพัฒนาชุมชนคีรีวงขึ้นเป็นแหล่งท่องเที่ยวนั้นมีสัดส่วนที่น้อย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
การท่องเทีย่วนั้นเป็นมิได้เป็นกระแสสังคมหลักของชุมชน แต่ในปัจจุบันคีรีวงกำลังได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรงจากนักท่องเที่ยวที่หลั่งไหลเข้ามาในหมู่บ้าน ซึ่งเป็นผลจากการโปรโมทการท่องเที่ยวจากทางภาครัฐ
โดยขาดการพิจารณาถึงผลกระทบต่อวิถีชีวิตชุมชน ทำให้ปัจจุบันชุมชนมีปัญหาเรื้อรังสะสมหลายประการ 
เช่น ปัญหาการจราจร ปัญหาขยะเอ่อล้น มลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อชาวคีรีวง
ส่วนใหญ่ที่ยังประกอบอาชีพเช่นเดิมตามบรรพบุรุษ และไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่อย่างใดกับระบบการ
ท่องเที่ยวที่เกิดขึ้น จนนำไปสู่การย้ายครัวเรือนออกจากพ้ืนที่เนื่องไม่สามารถปรับตัวได้กับวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไป 
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(นักท่องเที่ยวยังคงหลั่งไหลเดินทางไปยังคีรีวงในทุกช่วงวันหยุดของปีอย่างต่อเนื่อง) 

  
 

  
(ผลกระทบจากการท่องเที่ยวนำมาสู่การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ชุมชนซึ่งส่งผลต่อวิถีชีวิตเดิมของชุมชน) 

 
 คีรีวงได้กลายเป็นกรณีศึกษาเรื่องผลกระทบจากการท่องเที่ยวชุมชน จากเดิมท่ีเคยเป็นเพียงส่วน
หนึ่งในการสร้างรายได้เพ่ือพัฒนาชุมชนเท่านั้น ในขณะคนในชุมชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพทาง
เกษตรกรรมเก่าแก่มาแต่เดิม ได้กลายมาเป็นปัญหาใหญ่ที่ส่งผลกระทบวิถีชีวิตดังเดิมของชุมชนโดยตรง ที่
นำไปสู่การตั้งคำถามถึงการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนที่ควรมีการควบคุมอย่างเป็นระบบในอนาคตต่อไป  
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2.1.4 Ruaha Carnivore Project 
 โครงการ Ruaha Carnivore ก่อตั้งขึ ้นในปี 2552 โดย Dr. Amy Dickman ในฐานะหน่วยวิจัย
อาวุโสของ Kaplan ภายใต้หน่วยวิจัยการอนุรักษ์สัตว์ป่าของมหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ด โดย Dr. Amy 
Dickman ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานชาวแทนซาเนียเพื่อศึกษาปัญหาการล่าสัตว์ป่าอย่างรุนแรงและหา
วิธีการอยู่ร่วมกันของคนกับสัตว์นักล่าขนาดใหญ่ ในพื้นที่เขตอุทยานแห่งชาติ Ruaha (Ruaha National 
Park)  พื้นที ่แห่งนี ้เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญในการเพิ ่มประชากรสัตว์ป่านักล่า เพราะ เป็นพื ้นที ่ที ่มี
ประชากรสิงโตกว่าร้อยละ 10 ของประชากรสิงโตทั้งหมดในโลก และมีจำนวนสุนัขป่าแอฟริกาสูงเป็น
อันดับสาม นอกจากนี้ยังเป็นที่อยู่ของประชากรเสือชีต้า  ถึง 1 ใน 4 ของเสือชีตาร์ทั ้งหมดในแอฟริกา
ตะวันออก 
ความเปน็มาและท่ีมาของปัญหา 
 ในทวีปแอฟริกา สัตว์กินเนื ้อขนาดใหญ่กำลังเผชิญกับการลดลงของประชากรอย่างหนัก 
โดยเฉพาะ สิงโต เสือชีตาร์ และ สุนัขป่าแอฟริกา ประชากรสัตว์ป่านักล่าดังกล่าวลดลงกว่าร้อยละ 80-90 
จากประชากรเดิม สิงโตและเสือชีตาร์ ถูกจัดให้เป็น สัตว์ที่มีแนวโน้มใกล้สูญพันธุ์ โดยมีประชากรทั้งหมด
เพียง 23,000 ตัว และอยู่ในป่าราว 10,000 ตัว ส่วนสุนัขป่าแอฟริกา ถูกจัดให้เป็น สัตว์ใกล้สูญพันธุ์ โดยมี
ประชากรประมาณ 6,600 ตัวเท่านั้น 
 ประชากรที่สัตว์ป่านักล่าที่ลดลงอย่างหนัก อันเนื่องมาจากความขัดแย้งระหว่างคนกับสัตว์ในพ้ืนที่ 
สัตว์นักล่าในอุทยานแห่งชาติ Ruaha ต้องอาศัยพื้นที่ร่วมกับชุมชน  ซึ่งแน่นอนว่า รวมถึงเข้าไปล่าสัตว์ใน
คอกของชาวบ้านเพ่ือความอยู่รอด จากการศึกษา พบว่าการโจมตีปศุสัตว์โดยสิงโตและเสือดาวทำให้ชุมชน
เหล่านี้สูญเสียรายได้มากถึงร้อยละ 18 ของรายได้ต่อปี ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่มาก สำหรับกลุ่มคนรากหญ้าที่
พ่ึงพารายได้หลักจากการปศุสัตว์ ประกอบกับปัจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น การฆ่าสัตว์เพ่ือปกป้องตัวเองและ
ทรัพย์สินเป็นเรื่องถูกกฎหมายในประเทศแทนซาเนีย และ ประเพณีวัฒนธรรมดังเดิมที่ชุมชนสนับสนุนให้
นักรบหนุ่มให้ฆ่าสิงโต นำไปสู่อัตราการฆ่าสิงโตที่สูงที่สุดในปัจจุบัน นอกจากนี้ วิธีการฆ่าสิงโตที่นิยม คือ 
การใช้สารพิษ ทำให้เกิดผลกระทบทางอ้อมถึงสัตว์ที่อยู่เหนือห่วงโซ่อาหารของสัตว์นักล่าขึ้นไป  เช่น แร้ง
ที่มากินซากสิงโต ทำให้เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์เช่นกัน 
 โครงการ Ruaha Carnivore มุ ่งเป้าทำงานในพื ้นที ่เขตอุทยานแห่งชาติ  Ruaha ในประเทศ
แทนซาเนีย จึงเป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญในการเพ่ิมประชากรสัตว์นักล่า 
 การเป็นสัตว์นักล่าในอุทยานแห่งชาติ Ruaha ไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะเขาต้องอาศัยพื้นที่ร่วมกับ
ชุมชน และหลายครั้ง ที่สัตว์นักล่าเข้าไปล่าสัตว์ในคอกของชาวบ้านเพื่อความอยู่รอด  
 จากปัญหาข้างต้น จะเห็นได้ว่า สัตว์นักล่าสร้างต้นทุนให้แก่ชาวบ้าน ดังนั้น ถ้าหากจะอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืนในระยะยาว โครงการมุ่งเป้าในการแก้ปัญหา คือทำความเข้าใจและสร้างประโยชน์ร่วมกัน 

ประการที ่1 ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับชุมชน 
 งานหลักของโครงการ Ruaha Carnivore คือ การลดความเสียหายจากสัตว์ป่า ผ่านการเสริมโซ่
เหล็กท่ีรั้ว เพ่ือเป็นเกราะให้กับคอกปศุสัตว์ วิธีการนี้ สามารถลดอัตราการฆ่าสิงโต เสือชีตาห์ สุนัขป่า และ
เสือดาว โดยมนุษย์ลงถึง 60% ถือว่าประสบความสำเร็จอย่างมาก 
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ประการที่ 2 สร้างความตระหนักรู้เรื่องประโยชน์ของการอนุรักษ์โดยให้ผลตอบแทนที่ชุมชนเลือก
เองได้ 
 แม้ว่างานส่วนการป้องกันความเสียหายต่อชุมชนจะประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก  แต่ยังไม่
เพียงพอให้ชุมชนหันมาอนุรักษ์สัตว์ป่านักล่าเพราะชุมชนยังไม่เข้าใจถึงประโยชน์ของการมีอยู่ของสัตว์ป่า
ของตนเองและชุมชน 
 โครงการจึงพัฒนากิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สัตว์ป่า  ผ่านการเชิญชาวบ้านให้เข้ามาใน
อุทยานอย่างสม่ำเสมอเพื่อศึกษาดูงานเกี่ยวกับความสำคัญของการปกป้องสัตว์กินเนื้อขนาดใหญ่ โดยจะ
ตอบแทนชุมชนที่ให้ความร่วมมือเป็นความช่วยเหลือในด้านการศึกษา การดูแลสุขภาพ หรือ การดูแลรักษา
สัตว์ และ จุดเด่นของโครงการนี้ คือ ชุมชนสามารถเลือกผลประโยชน์ที่จะได้รับ (On-demand) ผ่านการ
โหวตเลือกภายในชุมชน ตัวอย่างโครงการ อาทิ โครงการ ‘Kids 4 Cats’ ที่จัดหาอุปกรณ์พื้นฐานให้กับ
โรงเรียนประถม โครงการ ‘porridge’ เป็นโครงการที่ช่วยให้เด็กนักเรียนได้รับอาหารที่ดีอย่างน้อยวันละ
หนึ่งมื้อ 'Simba Scholarships’ เป็นโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนของครอบครัวผู้ดูแลปศุ
สัตว์ โครงการเพิ่มการเข้าถึงบริการทางสัตวแพทย์ เช่น ยารักษาสัตว์ที่มีคุณภาพดี จะช่วยลดอัตราการการ
สูญเสียปศุสัตว์จากโรค 

ประการที ่3 สอนใช้เทคโนโลยี 
 โครงการนำเทคโนโลยีไปนอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาทักษะการป้องกันตัวจากสัตว์ป่า เป็นการสอน
ชุมชนใช้กล้องส่องสัตว์ป่า เพื่อเฝ้าระวังการรุกรานจากสัตว์ป่า เป็นมาตรการเชิงป้องกันให้ชุมชนสามารถ
ปกป้องชีวิตและทรัพย์สินจากสัตว์ป่านักล่าได้ โดยไม่ต้องใช้พิษหรือบ่วงฆ่าสัตว์ 

ประการที ่4 การสร้างอาชีพในระยะยาว 
 นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาทักษะการอนุรักษ์สัตว์ป่าและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่ชุมชนใน
ระยะยาว ได้แก่ และ โครงการสร้างอาชีพผู้อนุรักษ์สิงโต เน้นทำงานกับนักรบสิงโตท้องถิ่น (Local lion 
guardian) ที่เดิมเป็นคนกลุ่มหลักที่มีหน้าที่ฆ่าสิงโต ให้สามารถสร้างรายได้จากการเป็นผู้พิทักษ์สิงโต (Lion 
Defender) 
  
ผลสัมฤทธิ์จากโครงการ 
 อัตราการเสียชีวิตของ สิงโต เสือชีตาห์ สุนัขป่า และเสือดาวโดยมนุษย์ลดลง 80% เมื่อเทียบกบัปี 
พ.ศ. 2554  
 
จุดเด่นของโครงการ 
 เป็นโครงการที ่รวมการอนุรักษ์และการจัดการสัตว์ป่าเข้ากับสวัสดิการของชุมชนที่ประสบ
ความสำเร็จมาก  สามารถสร้างความร่วมมือจากคนในท้องถิ่น ช่วยลดผลกระทบทางลบจากสัตว์ป่า และ
ตอบแทนชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 
2.1.5 คามิโคจิ (Kamikochi) ประเทศญี่ปุ่น 
 คามิโคจิ (Kamikochi) ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดนะงะโนะ (Nagano) เป็นที่ราบสูง บน
ระดับความสูง 1,500 เมตร เหนือระดับน้ำทะเล เป็นหนึ่งในสถานที่ท่ีมีจุดชมวิวภูเขาท่ีมีชื่อเสียงมากที่สุด
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ในประเทศญี่ปุ่น มีอุณหภูมิเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำตลอดทั้งปี อีกท้ังยังมีชื่อเสียงในด้านรีสอร์ทฤดูร้อนที่อุดมไป
ด้วยธรรมชาติ และจุดชมวิวที่สะพานคัปปะ (Kappabashi) ที่นักท่องเที่ยวสามารถมองเห็นแนวเขาโฮทากะ
ในมุมที่สวยที่สุด มีคอร์สการท่องเที่ยวที่หลากหลายเหมาะสำหรับนักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม สามารถเลือก
เดินเล่นแบบสบายๆ ชมวิวโดยรอบ  กิจกรรมเดินป่าระยะสั้นที่สามารถเดินได้อย่างง่ายๆ สำหรับมือใหม ่
จนถึงการปีนเขาโอคุโฮทะกะ (Okuhotakadake) ที่มีความสูงเป็นอันดับ 3 ของญี่ปุ่น 

 
ที่มารูปภาพ: wikimedia1 

 
ประวัติการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและคามิโคจิ 
 การฟ้ืนฟูประเทศญี่ปุ่นหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ส่งผลให้เศรษฐกิจญี่ปุ่นขยายตัวเป็นอย่างมาก เกิด
การสร้างเขื่อนและการขยายถนนไปยังพ้ืนที่ต่าง ๆ ทำให้มีการค้นพบสถานที่ทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ที่
ภายหลังถูกพัฒนาเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของชาวญี่ปุ่น เกิดเป็นกระแสการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
และท่ีได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้เศรษฐกิจที่ขยายตัวทำให้ชาวญี่ปุ่นมีฐานะที่ดีขึ้น 
สามารถครอบครองรถส่วนตัวมากขึ้น ประกอบกับวันหยุดยาวที่มีจำกัด ทำให้เกิดความหนาแน่นของนัก
ท่องในช่วงเทศกาล 
 คามิโคจิได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง คามิโคจิ เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 1 ใน 5 ที่ที่ได้รับ
ความนิยมสูงสุดในญี่ปุ่น และเป็นหนึ่งในอุทยานแห่งชาติที่มีผู้เข้าชมสูงที่สุดในประเทศญี่ปุ่น มีนักท่องเที่ยว
เพ่ิมข้ึนมากกว่า 4 เท่า ภายในเวลา 40 ปี ซึ่งไม่ใช่สัญญาณท่ีดีนักสำหรับการสถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ เพราะศักยภาพการรองรับนักท่องเที่ยวของสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติมีขีดจำกัด ทำให้คามิ
โคจิจึงเป็นที่่ท่องเที่ยวแห่งแรกๆ ในประเทศญี่ปุ่นที่มีนโยบายจัดการการท่องเที่ยวและอนุรักษ์ธรรมชาติขึ้น 
 
นโยบายจัดการการท่องเที่ยวและอนุรักษ์ธรรมชาติ  
 นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1916 คามิโคจิถูกกำหนดเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ จึงไม่อนุญาตให้นักท่องเที่ยว
เก็บพืชและสิ่งมีชีวิตรวมถึงแมลงโดยเด็ดขาด และในป ีค.ศ. 1934 ถูกกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของอุทยาน
แห่งชาติ Chubu Sangkau ที่พยายามรักษาสมดุลของการอนุรักษ์ธรรมชาติกับการใช้งานของผู้มาเยือน 
โดยคามิโคจิมีกฎระเบียบและข้อห้ามของอุทยานแห่งชาติเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้2 
  

 
1https://commons.wikimedia.org/wiki/File:150920_Kappa-bashi_Kamikochi_Japan01n.jpg 
2 https://www.kamikochi.org/plan/sightseeing 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:150920_Kappa-bashi_Kamikochi_Japan01n.jpg
https://www.kamikochi.org/plan/sightseeing
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ไม่อนุญาตให้เก็บพืช ส่งมีชีวิต รวมถึงแมลง 
ไม่อนุญาตให้ป้อนอาหารสัตว์ป่า รวมถึงลิงและเป็ด 
ไม่อนุญาตให้ทิ้งขยะ นักท่องเที่ยวจะต้องเก็บขยะทุกชิ้นไว้
กับตัว รวมถึงอาหารและก้นบุหรี่ 
ไม่อนุญาตให้เอาสัตว์เลี้ยงหรือสิ่งมีชีวิตชนิดพันธุ์ต่างถิ่น 
(Alien species) เข้ามาในพ้ืนที ่
ไม่อนุญาตให้ออกนอกทางเดิน ต้องเดิมตามทางเดินที่
กำหนดเท่านั้น ห้ามเหยียบย่ำผ่านหนองน้ำ หรือ พ้ืนทีท่ี่มี
สภาพแวดล้อมที่เปราะบาง 
ห้ามใช้ไฟ ยกเว้นพื้นที่ที่กำหนด 
ห้ามตั้งแคมป์ ยกเว้นพื้นที่ที่กำหนด 
ห้ามขว้างปาหินลงในบ่อน้ำ 
 
 นอกจากนี้ในปี ค.ศ. 1975 และในปี ค.ศ. 2005 มี
นโยบายห้ามนำรถยนต์ส่วนตัวและห้ามนำรถบัสส่วนตัวเข้า

มาในพื้นที่ตามลำดับ ทำให้คามิโคจิสามารถรักษาอากาศบริสุทธิ์ รวมถึงลดปัญหาการจราจรติดขัด ปัญหา
พ้ืนที่จอดรถไม่เพียงพอ และปัญหาอื่น ๆ ที่รบกวนคนในพื้นที ่
 เพ่ือแก้ไขปัญหาการเดินทางที่ไม่สามารถนำรถส่วนตัวเข้าในพ้ืนที่ นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมา
คามิโคจิได้หลายวิธี เช่น (1) ขนส่งสาธารณะตรงจาก ชินจูกุ โตเกียว ชิบูย่า โอซาก้า และนาโกย่า ถึงคามิโค
จิ (2) มาต่อรถบัสที ่เมืองมัทสึโมโตะ (3) ถ้านักท่องเที ่ยวนำรถส่วนตัวมา สามารถจอดไว้ที ่ที ่จอดรถ 
Sawando (ฝั่งตะวันออก) หรือที่จอดรถ Hirayu (ฝั่งตะวันตก) และสามารถเดินทางไปคามิโคจิได้โดยรถบัส
หรือแท็กซ่ี หรือ (4) หากนักท่องเที่ยวปั่นจักรยานมา สามารถปั่นเข้าไปในใจกลางคามิโคจิได้เลย  
 อีกหนึ่ง วิธีการแก้ปัญหาการเดินทางของคามิโคจิ คือ “การให้ข้อมูลที่ครบถ้วน" ภายในเว็บไซต์ 
www.kamikochi.org มีข้อมูลวิธีการเดินทางโดยละเอียด มีข้อมูลเรื่องค่าใช้จ่าย ระยะเวลาที่ใช้ในการ
เดินทาง สถานที่ขึ้นรถ รวมถึงลิงค์ที่เชื่อมโยงไปที่เว็บไซต์จองตั๋วเดินทางและตารางเวลาเดินรถ เป็นการ
อำนวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว ซึ่งสามารถดูเพ่ิมเติมได้ที่ 
https://www.kamikochi.org/plan/access 

 

https://www.kamikochi.org/plan/access
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ตัวอย่างข้อมูลการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว ประกอบไปด้วย ข้อมูลเส้นทางการเดินทาง 
ระยะเวลาที่ใช้ และ ข้อมูลที่จอดรถ 

 

 
ตัวอย่างข้อมูลการเดินทางโดยรถประจำทาง ประกอบไปด้วย ข้อมูลเส้นทางการเดินทาง 

ระยะเวลาที่ในตารางเดินรถและค่าใช้จ่าย 
 
การแบ่งกลุ่มฐานลูกค้าในคามิโคจิ (Customer segmentation in Kamikochi) 
 นอกเหนือจากนโยบายการแบนรถส่วนตัวและนโยบายเที่ยวกับธรรมชาติ คามิโคจิยังมีนโยบายการ
แบ่งกลุ่มนักท่องเที่ยวที่น่าสนใจ ที่นอกจากจะช่วยให้นักท่องเที่ยวแต่ละกลุ่มได้รับประสบการณ์ที่ดีที่สุดยัง
ช่วยให้มีการจัดการผลกระทบจากการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความเปน็มาและท่ีมาของปัญหา 
 คามิโคจิเป็นหนึ่งในสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติแห่งแรกๆ ที่ได้รับความนิยมอย่างมากใน
ประเทศญี่ปุ่น เริ่มต้นช่วงก่อนยุคสงครามโลก นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เข้ามาเที่ยวคามิโคจิเป็นกลุ่มนักปีน
เขา (Mountain Climbing: MC) คาม ิโคจ ิ เป ็นท ี ่ร ู ้จ ักอย ่างกว ้างขวางคร ั ้ งแรกผ ่านหนังส ือเร ื ่อง 
“Mountaineering & Exploration in the Japanese Alps” ของวอลเตอร์ เวสสัน (Walter Weston’s) 
ซึ่งเขียนเกี่ยวกับประสบการณ์ของตนเองใน “การปีนและสำรวจเทือกเขาแอลป์ญี่ปุ่น” นอกจากนี้วอลเตอร์
เป็นบุคคลสำคัญในการเผยแพร่วัฒนธรรมกีฬาปีนเขา (Alpinism) ในประเทศญี่ปุ่นผ่านการสร้างเครือข่าย
กีฬาปีนเขาในญี่ปุ ่นในชื ่อ "Japanese Alpine Club" ซึ ่งก่อตั ้งขึ ้นในปี ค.ศ. 1905  ทำให้กีฬาปีนเขา
แพร่หลายมากขึ้นในประเทศญี่ปุ ่น ภายหลัง กีฬาปีนเขาได้รับความนิยมมากขึ้นมากในฐานะกิจกรรม
สันทนาการ และ ในปี ค.ศ. 1928 คามิโคจิได้รับการเสนอชื่อเป็น "หุบเขาที่สวยที่สุด" ในแบบสำรวจ
ความคิดเห็น Nippon Hakkei (แปลว่า ทิวทัศน์ที่งดงามที่สุดแปดแห่งของญี่ปุ่น) ซึ่งเป็นการจัดอันดับ
สถานที่ที่เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 
 ในเวลาถัดมา ในช่วงทศวรรษที่ 1960 และ 1970 ประเทศญี่ปุ่นเข้าสู่ยุคของรถยนต์ และคามิโคจิ
มีชื่อเสียงจากทัศนียภาพภูเขาที่สวยงามและเป็นที่พักที่คนนิยมมาในช่วงฤดูร้อน เพราะคามิโคจิมีอากาศ
เย็นตลอดปี ทำให้นักท่องเที่ยวสายชมวิว (Sightseeing: SS) มีจำนวนมากขึ้นมาก เกิดเป็นการท่องเที่ยว
มวลชน (Mass Tourism) นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้จะมีลักษณะเป็นกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ เน้นการถ่ายรูปและซื้อ
ของฝากในเวลาอันรวดเร็วก่อนออกเดินทางต่อ จนได้ชื่อว่า “san-pan-kan” หรือ นักท่องเที่ยวที่เที่ยว
เสร็จในเวลาสามนาที นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ แม้จะมาท่องเที่ยวในระยะเวลาไม่นาน แต่กลับสร้างภาระทาง
สิ่งแวดล้อมอย่างมาก เช่น ปัญหาขยะ รถติด การจอดรถในพ้ืนที่ห้ามจอด เป็นต้น  
 ในเวลาถัดมา เกิดนักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ คือ กลุ่มเดินป่าระยะสั้น (Day hiking: DH) หรือกลุ่มตรง
กลางระหว่าง 2 กลุ่มแรก เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่อยากมาเดินเขาหรือเข้าป่าเป็นระยะเวลาสั้น ๆ 1-2 วัน 
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 จากข้อมูลสถิติประชากรนักท่องเที่ยวที่ Kappabashi ในปี ค.ศ. 1980 พบว่าเป็นกลุ่ม SS ร้อยละ 
85.7 กลุ่ม MC ร้อยละ 5.6 และกลุ่ม DH ร้อยละ 8.7 จะเห็นได้ว่าคามิโคจิไม่ใช่สถานที่พิเศษสำหรับกลุ่ม
นักปีนเขาอีกต่อไป ประชากรนักท่องเที่ยวสายชมวิวที่ล้นทะลักยังส่งผลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว
สายปีนเขาที่เป็นฐานลูกค้าเดิม กลุ่มนักปีนเขาที่ตั้งใจมาชมธรรมชาติต้องผิดหวังกับความวุ่นวายที่เกิดขึ้น 
การแบ่งเขตการท่องเที่ยว (Zoning) 
 จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นว่า เราสามารถแบ่ง นักท่องเที่ยวออกเป็น 3 กลุ่ม คือ นักท่องเที่ยวสาย
ชมวิว (SS) กลุ่มเดินป่าระยะสั้น (DH) และ กลุ่มนักปีนเขา (MC) โดยนักท่องเที่ยวแต่ละกลุ่มมีความ
คาดหวังที่แตกต่างกันและสร้างผลกระทบจากการท่องเที่ยวต่างกัน แนวทางการให้บริการและการจัดการ
ผลกระทบจากการท่องเที่ยวจึงมีความแตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม คามิโคจิจึงมีการแบ่งเขตการท่องเที่ยวตาม
กลุ่มลูกค้าเพ่ือการจัดการที่มีประสิทธิภาพและช่วยให้ลูกค้าแต่ละกลุ่มมีประสบการณ์การท่องเที่ยวที่ดีมาก
ขึ้น 

 โดยคามิโคจิจะแบ่งเส้นทางธรรมชาติออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือ เส้นทางชมทิวทัศน์ และ เส้นทาง
เดินป่า สถานที่ท่องเที่ยว โดยแบบชมทิวทัศน์ทั้งหมดจะแยกส่วนออกจากเส้นทางเดินป่าอย่างชัดเจน 
เส้นทางชมทิวทัศน์จะเริ่มตั้งแต่สะพาน Kappa ถึง Tokusawa และเส้นทางเดินป่าจะเริ่มต้นที ่Tokusawa 
เป็นต้นไป 
เส้นทางชมทิวทัศน ์ 
 จะเน้นแวะชมสถานที่ที่ได้รับความนิยม สวยงาม และเป็นพ้ืนที่ที่เดินง่าย สะดวกสบาย ใช้เวลาเดิน 
2 - 5 ชั่วโมง เช่น เส้นทางท่องเที่ยวจากสะพาน Kappa ถึงบึง Taisho ใช้เวลาเดินประมาณ 2 ชม. 
เส้นทางงท่องเที่ยวจากสะพาน Kappa ถึง ศาลเจ้า Myoujin กลางบึง ใช้เวลาเดินเท้า 3 ชม. และเส้นทางง
ท่องเที่ยวจากสะพาน Kappa ถึง Tokusawa ใช้เวลาเดินเท้า 5 ชม.  
ตัวอย่าง สถานที่ท่องเที่ยวตามเส้นทางชมทิวทัศน์ 

สัดส่วนนักท่องเที่ยวที่ Kappabashi ในปี ค.ศ. 1980  

เป็นกลุ่ม SS ร้อยละ 85.7 กลุ่ม MC ร้อยละ 5.6 และกลุม่ DH ร้อยละ 8.7 ตามลำดับ 
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   สะพาน Kappa       บึง Taisho 
 

  
ศาลเจ้า Myoujin กลางบึง      Tokusawa 

 
เส้นทางเดินป่า  
 เส้นทางเดินป่าในคามิโคจิมีหลายเส้นทางครอบคลุมนักปีนเขาทุกรูปแบบ ตั้งแต่เส้นทางที่เหมาะ
กับนักปีนเขามือใหม่จนถึงนักปีนภูเขาหินที่มีประสบการณ์ โดยทางท่องเที่ยวคามิโคชิจะแบ่งเส้นทางการ
เดินเขา พิจารณาตามความยาก-ง่ายของเส้นทางและการเตรียมความพร้อมของนักเดินป่า โดยอ้างอิงเกณฑ์
จากศูนย์ปีนเขาจังหวัดนางาโนะ (Nagano Prefecture Comprehensive Mountaineering Center) ที่
แบ่งเส้นทางเดินเขาออกเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็นระดับ A ซึ่งเป็นระดับง่ายที่สุดถึงระดับ E เป็นระดับที่ยาก
ที่สุด เพ่ือให้นักปีนเขามือใหม่สามารถเลือกเส้นทางการเดินป่าที่เหมาะสมกับตัวเอง และนักเดินป่ามือ
อาชีพสามารถปรับอุปกรณ์เดินป่าให้เหมาะสมตามความยากง่ายของเส้นทาง  
ตัวอย่าง เส้นทางเดินป่า 
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   Mt. Chogatake     Mt. Jonen 
             ความยากระดับ: B            ความยากระดับ: B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         Mt. Oku-Hotakadake    Mt. Mae-Hotakadake 
             ความยากระดับ: C    ความยากระดับ: C - D    
 
  
 
 
 
 
 
 
 
   
      Mt. Yari      Mt.Yakedake 
                ความยากระดับ: C - E             ความยากระดับ: B 
 
จุดเด่นของโครงการ 
 พัฒนาการท่องเที่ยวที่คำนึงถึงมิติรายได้และการอนุรักษ์ธรรมชาติ มีการเตรียมพร้อม วางแผน 
และแก้ปัญหาก่อนที่ปัญหาบานปลาย เห็นได้จากมีนโยบายอนุรักษ์ธรรมชาติมากว่า 90 ปี มีการแบ่งโซนนิ่ง
ที่ชัดเจน ทำให้ประโยชน์ทั้งต่อนักท่องเที่ยวและเจ้าหน้าที่ ทำให้นักท่องเที่ยวแต่ละกลุ่มมีประสบการณ์ท่ีดี
ขึ้น สามารถเลือกเท่ียวตามต้องการโดยไม่รบกวนนักท่องเที่ยวกลุ่มอื่น ส่วนเจ้าหน้าที่ก็สามารถดูแลความ
เรียบร้อยได้ง่ายมากข้ึน 
ผลสัมฤทธิ์ 
 ทำให้คามิโคจิที่มีการท่องเที่ยวทางธรรมชาติมากว่าทศวรรษสามารถรักษาความสวยงามของ
ธรรมชาติไว้ได้ และยังคงเป็นที่นิยมอย่างต่อเนื่องจวบจนปัจจุบัน 
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2.1.6 เมืองแห่งสาเก เมืองคาชิมะ (Kashima) ประเทศญี่ปุ่น 
 เมืองคาชิมะเป็นหนึ่งในแหล่งผลิตสาเกที่มีชื่อเสียงที่สุดในจังหวัด เป็นพื้นที่ท่ีมีข้าวคุณภาพดีและมี
น้ำบริสุทธิ์จากเทือกเขาทาราดาเกะซึ่งตั้งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดซากะ โดยสาเกของท่ีนี่ได้รับ
ความนิยมมากตั้งแต่สมัยเอโดะ  
 จุดเปลี่ยนเกิดขึ้น ในปี พ.ศ.2554 โรงบ่มสาเก “Nabeshima Daiginjo” หนึ่งในหกโรงบ่มในเมือง
ได้รับเลือกให้เป็น Champion Sake ใน International Wine Challenge ซึ่งเป็นการแข่งขันในระดับโลก 
ทำให้เมืองคาชิมะขึ้นชื่อว่าเป็นเมืองแห่งสาเกนับแต่นั้นมา และเพ่ือให้มั่นใจว่าการรางวัลที่ชนะมามี
ความหมาย จึงมีการผลักดันจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองคาชิมะและพยายามปั้นเมือง
ท่องเที่ยวให้เป็นรูปเป็นร่างให้ได้ก่อนการประกาศแชมป์สาเกในปีถัดไป เพ่ือให้สาเกจากเมืองซากะและ
เมืองคาชิมะได้รับความสนใจ 

 
(ชาวชุมชนเมืองคาชิมะ ประเทศญี่ปุ่น) 

 
โรงสาเกท่ีนำโดยคนรุ่นใหม่ 
 สาเกของแบรนด์ “Hizen Kuragokoro” เป็นโรงบ่มสาเกที่มีอายุมากกว่า 100 ปี ที่นำโดย 
“Motohide Yano” ซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่และเป็นทายาทรุ่นที่ 9 ของตระกูล 
 จุดเด่นของแบรนด์ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ มีการทำงานที่เน้น “Innovation from 
within tradition.” หรือ การสร้างนวัตกรรมจากประเพณีดั้งเดิม มีเป้าหมายให้มีลูกค้าใหม่มาชื่นชอบสาเก
เพ่ิมข้ึน จน เกิดเป็นสาเกหวานสำหรับผู้หญิง และ สาเกที่มีความสวยงามสำหรับซื้อเป็นของฝากจากเมือง
คาจิมะ 
 Hizen Kuragokoro ยังเปิดโรงบ่มสาเกให้นักท่องเที่ยวเข้าชม เพ่ือเล่าเรื่องราว ที่มาที่ไป ของแบ
รนด์อีกด้วย 
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(Motohide Yano ซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่และเป็นทายาทรุ่นที่ 9 ของตระกูลผลิตสาเก "Hizen Kuragokoro”) 
 
ผลิตภัณฑ์สาเกสำหรับคนที่ไม่ชอบสาเก 
 โรงบ่มสาเก Sachihime ตั้งอยู่ใกล้กับศาลเจ้า Yutoku Inari หนึ่งในสามศาลเจ้า Inari ที่ใหญ่ที่สุด
ในญี่ปุ่น นับตั้งแต่ช่วงปลายทศวรรษ 1980 มีการเปิดโรงบ่มให้สาธารณเข้าชมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวและ
กระตุ้นให้เกิดการบริโภคสาเกเพ่ิมมากข้ึน โดย Sachihime ได้พัฒนาไอศครีมจากสาเกท้องถิ่นท่ีได้รับความ
นิยมมาก ทั้งจากผู้ที่ชื่นชอบสาเกและคนที่ไม่ชอบดื่มสาเก  
 
ท่องเที่ยวชุมชนในด้านอ่ืนๆ 
 แม้เมืองคาจิมะจะมีชื่อเสียงเรื่องสาเก แต่ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ เช่น ทะเล Ariake สถานที่
ธรรมชาติในชนบท รวมถึงผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและสินค้าประมง  
 เพ่ือดึงศักยภาพและถ่ายทอดเสน่ห์ด้านอ่ืนของเมืองให้พัฒนาไปด้วยกัน จึงเกิดการทำงานร่วมกัน 
ระหว่างอาสาสมัครท้องถิ่น ฟาร์ม ประมง และองค์กรอ่ืน ๆ เมืองคาจิมะ ให้นิยามตัวเองว่าเป็น “เมืองแห่ง
การหมักสาเกและการเก็บเก่ียว (The town of brewing and harvesting)” 
ผลงานหลักท่ีพบ คือ การทำ walking map ที่รวบรวมจุดที่น่าสนใจของเมือง เช่น โรงบ่มสาเก ศาลเจ้า 
ร้านอาหาร ร้านขนมหวาน และ สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ที่สำคัญ แผนที่ทำให้คนสามารถเชื่อมโยงสถานที่กับ
เมือง เช่น คนที่มาศาลเจ้าก็สามารถแวะเข้าชมโรงบ่มสาเกและทานขนมไดฟูกุท่ีอยู่ใกล้ๆ 



35 

 

 
 (ตัวอย่างแผนที่ชุมชนแนะนำสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ภายในเมืองคาชิมะ) 

 
 
ปฏิทินท่องเที่ยว 
 ปฏิทินท่องเที่ยวของเมืองคาชิมะ คือตัวอย่างการเชื่อมโยงกิจกรรมสำคัญต่างๆ ในเมืองเข้าด้วยกัน 
ไม่ว่าจะเป็น การเก่ียวข้าว การทำสาเก และกิจกรรมท่องเที่ยวอ่ืนๆ ร้อยโยงกันบนปฏิทินรายปี เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวสามารถวางแผนได้ล่วงหน้าว่าหากต้องการร่วมกิจกรรมท่องเที่ยวแบบใดของชุมชน 
นักท่องเที่ยวควรเดินทางมาท่ีเมืองคาชิเมะในช่วงเวลาใดของปีได้ นับว่าเป็นตัวอย่างการจัดการทรัพยากร
ต่างๆ ของชุมชน ให้สามารถผูกรวมเข้ากับการท่องเที่ยวได้อย่างน่าสนใจ 

 
(ปฏิทินท่องเที่ยวรายปีของชุมชนเมืองคาชิมะ ประเทศญี่ปุ่น) 

(ซ้ายจะเป็นปฏิทินปลูกข้าว ตรงกลางคือปฏิทินการทำสาเก ด้านขวาคือกิจกรรมอ่ืนๆ ภายในเมือง) 
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2.2 กรณีศึกษาโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากในประเทศและต่างประเทศ 
2.2.1 สามพราน โมเดล3 
 สามพรานโมเดล เป็นธุรกิจชุมชนที่ก่อตั้งขึ้นบนพ้ืนฐานที่มีความเป็นธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เกิดขึ้นจากการพัฒนาพ้ืนที่กว่า 130 ไร่ของสวนสามพราน อ.สามพราน จ.นครปฐม 
ภายใต้การดำเนินงานของ คุณณอรุษ นวราช กรรมการผู้จัดการสวนสามพราน ให้กลายเป็นพื้นที่สร้าง
ช่องทางการตลาดใหม่ๆ ให้กับเกษตรกร เป็นการเชื่อมตรงระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคผ่านห่วงโซ่คุณค่า
เกษตรอินทรีย์บนพ้ืนฐานของธุรกิจที่เป็นธรรม  
 โดยโครงการเริ่มต้นในช่วง ปี พ.ศ.2553 สวนสามพรานเริ่มทำเกษตรอินทรีย์เพ่ือผลิตวัตถุดิบเอง
ตามธรรมชาติ จากนั้นจึงเริ่มสนับสนุนให้เกษตรกรในจังหวัดนครปฐมและจังหวัดใกล้เคียงหันมาทำเกษตร
อินทรีย์เพ่ือส่งสินค้าให้กับโรงแรมบนฐานการค้าที่เป็นธรรม โดยเกษตรกรได้รับประโยชน์ทางตรงต่อ
สุขภาพ ร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม เกิดการรวมกลุ่มทำงาน สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน ขณะที่ด้านธุรกิจ ทางสวนสาม
พรานได้สินค้าคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และได้กลายเป็นจุดขายสร้างความแตกต่าง เปิดโอกาสธุรกิจ
ใหม่ๆ เช่น การแปรรูปและผลิตสินค้าอินทรีย์ภายใต้แบรนด์ปฐม ความร่วมมือเป็นไปอย่างต่อเนื่องกระทั่ง
สวนสามพรานได้รับทุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พัฒนาสามพรานโมเดล เปิดตลาด
สุขใจในพ้ืนที่สวนสามพราน ก่อนจะพัฒนาเป็นมูลนิธิสังคมสุขใจในปี พ.ศ.2557 
 โครงการสามพรานโมเดลให้ความสําคัญเป็นพิเศษกับเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรอินทรีย์ 
โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมของโครงการออกตรวจเยี่ยมแปลง พร้อมให้คําแนะนําแก่เกษตรกรในระหว่าง
การปรับเปลี่ยนอย่างสม่ำเสมอ เกษตรกรรายใหม่ที่สนใจการทําเกษตรอินทรีย์ สามารถเข้าร่วมกลุ่มกับ
เครือข่ายเกษตรกรของโครงการได้ นอกจากการเพาะปลูกแล้ว เกษตรกรยังมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ผลิต การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การขนส่ง การแปรรูป และการตลาด ถือเป็นรูปแบบการดําเนินธุรกิจที่
เกษตรกรสามารถพ่ีงพาตัวเองได้ 
 ปัจจุบันโครงการมีเครือข่ายเกษตรกรทั้งหมด 15 กลุ่ม 170 กว่าราย อยู่ในจังหวัดนครปฐมและ
ใกล้เคียง ซึ่งแต่ละกลุ่มมีระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee System (PGS) ของ
ตัวเอง และพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลโดยในปี พ.ศ. 2561 ผ่านระบบการ
รับรอง PGS แล้ว 103 ราย และ ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ไอโฟม รายเดี่ยวจํานวน 17 ราย 
และในปี พ.ศ.2562 ทางโครงการได้มีการริเริ่ม Thai Organic Platform ด้วยการสนับสนุนจากสำนักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติและสำนักงานคณะกรรมการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
 

 
3 https://www.sampranmodel.com/ 
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2.2.2 Local alike4 
 Local alike คือธุรกิจที่ผสมผสานระหว่างสตาร์ทอัพ (Start Up) และกิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise : SE) ที่ขับเคลื่อนโดยคนรุ่งใหม่ที่อยากนำเสนอการท่องเที่ยววิถีไทยสร้างสรรค์ โดยการดึงผู้คน 
ชุมชน และทรัพยากรในท้องถ่ินที่มี เข้ามาสู่กระบวนการการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของ
ชุมชน 
 ธุรกิจนี้เริ่มต้นโดยคุณสมศักดิ์ บุญคำ และคุณสัรชนา ภควลีธร ที่ได้แรงบันดาลจจากการเข้าไป
ฝึกงานกับมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง และหมู่บ้านปางพระราชทาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งทำให้ทั้งสองได้เล็งเห็นถึง
คุณค่าและศักยภาพของชุมชนต่างๆ ในฐานะแหล่งท่องเที่ยว แต่ยังคงต้องจำเป็นที่จะคำนึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้คน เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยิ่งยวด เพ่ือสร้างสมดุลวิถีชีวิตชุมชนให้คงอยู่ต่อไป 
  โมเดลการพัฒนาธุรกิจของ Local alike ถูกออกแบบไว้ภายใต้แกนหลัก 5 ประการได้แก่ 
 1.พัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกับชุมชน กระทั่งชุมชนแต่ละแห่งสามารถดูแลและจัดการได้ด้วยตนเอง 
 เนื่องจากการจัดการท่องเที่ยวชุมชนที่มีจุดประสงค์เพ่ือความยั่งยืนได้นั้น ที่สุดแล้วเจ้าของพ้ืนที่
ควรจะเป็นผู้บริการจัดการกิจการในส่วนนี้ด้วยตนเอง การเข้ามาของ Local alike เป็นเพียงการออกแบบ 
แนะนำ และช่วยเหลือชุมชนในการประกอบกิจการการท่องเที่ยวในระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น 
 2.สร้าง Platform หรือพ้ืนที่กลางเพื่อเชื่อมชุมชนกับนักท่องเที่ยวเข้าด้วยกันโดยตรง 
 หนึ่งในปัญหาสำคัญที่การท่องเที่ยวโดยชุมชนไม่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาสู่พื้นที่ชุมชนได้
เพียงพอ นั่นคือการขาดพ้ืนที่เชื่อมต่อระหว่างชุมชนและนักท่องเที่ยว ทีจ่ะทำให้ทั้งสองฝ่ายมองเห็นปัจจัย
และความต้องการของของแต่ละฝ่ายในการมีผลประโยชน์ทางท่องเที่ยวร่วมกันได้ Local alike จึงเล็งเห็น

 
4 https://localalike.com/ 
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กว่าการสร้างพื้นที่เพ่ือเชื่อมโยงกลุ่มคนทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน มีความจำเป็นสำคัญต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์ขั้นต้นสำหรับการพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนได้ในระยะยาว 
 3.ติดตามผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการลงไปทำงานร่วมชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 แม้ว่า Local alike จะเล็งเห็นประโยชน์ของการท่องเที่ยวที่จะช่วยสร้างมูลค่าและส่งเสริมรายได้
ให้กับชุมชน แต่ปฏิเสธไม่ได้ว่าการท่องเที่ยวเองก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ
ชุมชนไม่มากก็น้อย ดังนั้นการวางแผนติดตามผลกระทบที่เกิดข้ึนร่วมกับชุมชนจากการพัฒนาโมเดล
ท่องเที่ยวชุมชนที่ทางตัวกิจการเองเข้าไปเกี่ยวข้อง จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ต้องทำร่วมกับชุมชนเพื่อวางแผนใน
การจัดการผลกระทบเพ่ือรับมือและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ อยู่เสมอ 
 4.จัดตั้งกองทุนส่วนกลาง เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนในระยะยาว 
 รายได้ที่หมุนเวียนในชุมชนอันเกิดจากผลประโยชน์ด้านการท่องเที่ยวนั้น ต้องมีส่วนหนึ่งที่ถูกนำมา
จัดสรรเป็นกองทุนส่วนกลางของชุมชน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง ไม่ควรเป็น
ผลประโยชน์ที่ขึ้นอยู่กับกลุ่มหรือบุคคลใดๆ 
 5.การเผยแพร่สื่อสารวิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชนให้เป็นที่รับรู้ในวงกว้างทั้งในและต่างประเทศ 
 นอกจากการสร้างพ้ืนที่เชื่อมต่อระหว่างชุมชนกับนักท่องเที่ยวแล้ว การใช้ประโยชน์ของการสื่อสาร 
เผยแพร่เรื่องราวของการท่องเที่ยวชุมชนออกไปสู่สังคมภายนอก เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการประชาสัมพันธ์
ชุมชนให้เป็นที่รู้จักและสร้างแรงดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเกิดความสนใจและอยากเข้ามาท่องเที่ยวสัมผัส
ประสมการณ์ชุมชนเช่นกัน 
 

 
(แผนผังแสดง Impact Chain ของธุรกิจ Local alike) 
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2.2.3 อาข่า อามา (Akha Ama)56 
 อาข่า อามา (Akha Ama) คือธุรกิจกาแฟเพ่ือสังคม ก่อตั้งโดยคุณอายุ จือเปา ในชื่อ บริษัท กาแฟ
อาข่า อาม่า จำกัด ที่ไม่เพียงผลิตกาแฟที่ยกระดับคุณภาพและรสชาติกาแฟ แต่ยังยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชาวอาข่าผู้ผลิตเช่นเดียวกัน  
 อาข่า อาม่า (อาม่า แปลว่า แม่ ในภาษาอาข่า) มีจุดเริ่มต้นจากหมู่บ้านอาข่าใน หมู่บ้านแม่จันใต้ 
ตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ซึ่งชาวอาข่าในชุมชนมีอาชีพเป็นเกษตรกรปลูกกาแฟ ต้น
พลับ และเชอรี่ แต่ด้วยประสบปัญหาระหว่างเกษตรกรกับพ่อค้าคนกลาง ด้วยการนำของคุณอายุ จึง
ผลักดันสร้างธุรกิจกาแฟในรูปแบบของกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ขึ้นมาในปี พ.ศ.2553 ภายใต้
ความปรารถนาที่จะใช้ธุรกิจกาแฟสร้างรายได้และความยั่งยืนกลับคืนสู่ชุมชน จึนกลายเป็นแบรนด์กาแฟที่
ได้รับความนิยมทั้งในและต่างประเทศ ภายใต้แนวคิด 3E Philosoph  คือ 
 Economy ธุรกิจต้องสามารถสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจในแง่บวกต่อชุมชนให้ได้เป็นขั้นต้น 
เพ่ือให้คนในชุมชนเกิดรายได้ท่ีจะทำให้พวกเขาใช้เป็นทุนสำหรับยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเอง 
 Education กระบวนการยกระดับชีวิตของมนุษย์ที่สำคัญไม่อาจพ้นเรื่องการศึกษา ที่จะนำมาซึ่ง
การพัฒนาตนเอง ได้รับองค์ความรู้ใหม่ๆ รวมถึงการพัฒนาความคิด ที่จะส่งผลต่อมุมมองการใช้ชีวิตของคน
ในชุมชนที่สามารถตระหนักรู้ถึงปัญญาและปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมได้ 
 Environment ผลของการศึกษาที่ช่วยระดับปัญหาและทัศนคติของตนเองนั้น  จะนำไปสู่การ
เล็งเห็นปัญหาที่เป็นผลกระทบองค์รวมต่อสังคม ซึ่งปัญหาที่สร้างผลกระทบต่อมนุษย์ทุกคนอย่างหลีกไม่ได้
คือเรื่องของสิ่งแวดล้อม ซึ่งหากคนในชุมชนสามารถสร้างกระบวนการหรือพลวัตเพื่อนำมาซึ่งสิ่งแวดล้อมที่
ดีต่อชุมชนได้ คุณภาพของธรรมชาติที่กลับมาจะนำมาสู่คุณภาพของทรัพยากรทางธรรมชาติ  ที่ชุมชน
สามารถใช้แปรรูปเป็นผลิตผลทางเศรษฐกิจ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน เกื้อหนุนกันเป็นวัฏจักรต่อไป  
 ปัจจุบันอาข่า อาม่า มีร้านกาแฟในเครือข่ายอยู่  2 สาขาภายในพื้นที่จังหวัดอำเภอเมือง และ
โรงงานกาแฟ Akha Ama Living Factory ตั้งอยู่อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
  
2.2.4 Airbnb 
 Airbnb คือธุรกิจสตาร์ทอัพจากประเทศสหรัฐอเมริกา ที่กำลังประสบความสำเร็จและเป็นที่รู้จักใน
แง่ของธุรกิจว่าด้วยการแบ่งปันที่พัก โดยธุรกิจนี้มีแนวคิดที่ต้องการให้ใครก็ตามที่มีห้องหรือบ้านพักว่างอยู่  
สามารถเปิดบริการให้ผู้อื่นมาเช่าอาศัยได้ ซึ่งถือว่าเป็นการท้าทายแนวคิดธุรกิจโรงแรมและที่พักเป็นอย่าง
มาก 
 ในมุมมองของผู ้ได้รับบริการ Airbnb ได้สร้างประสบการณ์การพักผ่อนในที่พักระหว่างการ
ท่องเที่ยวในรูปใหม่ๆ ทั้งลูกค้าสามารถเลือกจองที่พักที่ตนเองต้องการอย่างหลากหลาย ได้ตั้งแต่อพาร์
ทเมนต์ไปจนถึงปราสาทในเทพนิยาย ขอให้เพียงเจ้าของที่สมัครร่วมเป็นผู้ประกอบการในเครือข่าย ก็จะ
สามารถรับบทเจ้าของโรงแรมหรือท่ีพักหลากหลายรูปแบบได้อย่างง่ายดาย 

 
5 http://www.akhaama.com/ 
6 https://readthecloud.co/location-9/ 

http://www.akhaama.com/
https://readthecloud.co/location-9/
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 ในมุมมองของผู ้ประกอบการ Airbnb คืออีกหนึ ่งช่องทางสร้างรายได้ ขอแค่เพียงมีสถานที่
เหมาะสมสำหร ับการ เข ้ าพ ัก  เท ่ าน ั ้นก ็สามารถม ีรายได ้ เพ ิ ่ ม เข ้ ามาอ ีกช ่องทางหน ึ ่ งแล้ ว 
ซึ่งได้ทำให้ทุกคนสามารถกลายเป็นผู้ประกอบการโรงแรมและท่ีพักในรูปแบบใหม่ได้อย่างง่ายดาย 

 
(ภาพแผนผังแสดงโมเดลธุรกิจ Airbnb) 

  
 ลักษณะการแชร์ทรัพยากรอย่างที่พักร่วมกันตามโมเดลนั้น  ทำให้ประโยชน์ตกอยู่ทั ้งผู ้เข้าพัก
เจ้าของห้องพัก อย่างผู้เข้าพักนั้นสามารถมีตัวเลือกมากขึ้น สามารถหาห้องที่พักที่ถูกกว่าโรงแรมตามปกติ 
ขณะที่เจ้าของห้องพักก็มีรายได้จากการปล่อยห้องให้เข้ากับทางเครือข่าย ส่วนทาง Airbnb ได้รายได้จาก 2 
ช่องทางหลัก ได้แก่ 
 1. ราคาที ่เจ้าของตั ้งเอาไว้  Airbnb จะบวกเพิ ่มไปอีก 6-12% (หากมีการจองที ่พักนานขึ้น 
อัตราส่วนของเปอร์เซ็นต์ดังกล่าวจะลดลง) 
 2. เมื่อผู้เข้าพักจ่ายเงิน ทาง Airbnb จะเก็บค่าธรรมเนียมจ่ายเงินอีก 3% จากเจ้าของที่พัก 
 แม้ว่าจุดขายเรื่องที่พักที่หลากหลายราคาและรูปแบบจะเป็นที่โด่งดังแล้วสร้างเอกลักษณ์ให้กับแบ
รนด์ แต่แท้จริงแล้วแก่นของ Airbnb นั้นต้องการให้การเข้าพักยังพ้ืนที่ของผู้อาศัยที่แตกต่างและหลายด้วย
เชื้อชาติและวัฒนธรรม ราวกับว่าหากเราเดินทางไปเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนใด การเข้าพักในพื้นที่อาศัย
ของคนในชุมชนก็นับว่าเป็นการเรียนรู้ที่สำคัญ ซึ่งสิ่งนี้ได้ทำลายข้อจำกัดเรื่องระบบที่พักการท่องเที่ยวที่
มักจะกระจุกอยู่ที่โรงแรมเพียงอย่างเดียว นำไปสู่มิติใหม่ของระบบที่พักอาศัย  ให้กลายพื้นที่แห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชั้นดี เพ่ือเรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของมนุษย์บนโลกใบนี้  
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2.2.5 Xanterra 
 ซานเทอรา (Xanterra) เป็นบริษัทผู้ได้รับสัมปทานอุทยานแห่งชาติในสหรัฐอเมริกาที่ใหญ่ที่สุด 
โดยดำเนินงานในอุทยานแห่งชาติและรีสอร์ทหลายแห่ง มีพนักงานประมาณ 8,000 คน ดูแลสถานที่
มากกว่า 20 แห่งทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
  

มีพ้ืนที่การดำเนินกิจการอุทยานแห่งชาติในสหรัฐอเมริกา 7 แห่ง อุทยานในรัฐ OHIO 6 แห่ง 
ประกอบไปด้วยธุรกิจ รีสอร์ท 1 แห่ง โรงแรม 3 แห่ง ธุรกิจการท่องเที่ยวโดยเรือและการท่องเที่ยวผจญภัย 
6 แห่ง ร้านค้าปลีก 1 แห่ง และยังมีกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องอีกเป็นจำนวนมาก เช่น โรงแรม, บ้านพัก, 
ร้านอาหาร, ค้าปลีก, ที่ตั้งแคมป์ ระบบการขนส่ง, รถโดยสาร, รถรับส่ง, Snowcoaches, สโนว์โมบิล, เรือ 
เป็นต้น 
 แม้ Xanterra เป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีการดำเนินธุรกิจในหลายพื้นที่ที่มีธรรมชาติที่สมบูรณ์  แต่
บริษัทสามารถช่วยลดผลกระทบทางลบสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจได้  ด้วยการจัดการที่ดี มีระบบติด
ตามที่จริงจัง มีรายงานผลการดำเนินงานประจำปี และเปิดโอกาสให้หน่วยงานอิสระเข้ามาตรวจสอบ 
ภายใต้วิสัยทัศน ์“Legendary Hospitality with a Softer Footprint” 
 แก่นการดำเนินธุรกิจของ Xanterra คือ  “การบริการที่น่าจดจำ” และให้ความสำคัญกับการ “ลด
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม” และ “สร้างประโยชน์ต่อสถานที่และชุมชน” ที่ดำเนินธุรกิจผ่านการดำเนิน
ธุรกิจที่ยั่งยืนหลัก 4 ประการ คือ 
 1) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) มุ่งม่ันทำให้ของเสียจากการดำเนินงานเป็นศูนย์ 
 3) ก่อสร้างและดำเนินการอย่างยั่งยืน 
 4) มอบทางเลือกที่ยั่งยืนแก่นักท่องเท่ียว  
 ตัวอย่างการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนของ Xanterra 
 1) อาคารห้องพัก ณ Yellow Stone National Park ในเครือของ Xanterra ใช้ไฟฟ้าและน้ำใน
การก่อสร้างน้อยกว่าอาคารทั่วไปร้อยละ 40 และ 35 ตามลำดับ และมีการออกแบบอาคารให้ประหยัด
พลังงาน 
 2) การดำเนินกิจการที่ Glacier National park 
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 - พยายามลดการผลิตของเสียใน 3 ปีที่ดำเนินงานสามารถลดขยะที่เข้าสู่กระบวนการฝังกลบได้
ร้อยละ 22 
 - ใช้วัตถุดิบอาหารจากท้องถิ่น 
 - สนับสนุนตลาดเกษตรชุมชน 
 - ทำ exhibition ข้อมูลเกี่ยวกับที่มาของวัสดุที่ใช้ใน Xanterra และการแยกขยะกับนักท่องเที่ยว 
เพ่ือสนับสนุนการลดของเสียจากการดำเนินงานให้เป็นศูนย์ 
 
2.2.6 Re-Development Project เมืองยานากะ (Yanaka) ประเทศญี่ปุ่น 
 

 
 

 ยานากะ (Yanaka) เป็นเมืองที่ได้รับการพัฒนาเป็นเมืองแห่งวัดตั้งแต่สมัยเอโดะ (ค.ศ.1603 -  
ค.ศ.1867) เป็นที่ตั ้งของวัดและอาคารจากยุคเมจิ มากกว่า 70 แห่ง ถึงแม้เมืองต้องเผชิญภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ ทั้งเหตุแผ่นดินไหว น้ำท่วม ผ่านสมัยสงครามโลก แต่ก็ยังคงรักษาอาคารเก่าและรูปแบบเดิมของ
เมืองเอาไว้  

ในภายหลัง เมืองยานากะได้รับความนิยมมากขึ้น พื้นที่ดั้งเดิมถูกปรับเปลี่ยนเป็นหอศิลป์ คาเฟ่ 
ร้านอาหาร และ Airbnb ถนน ตรอกซอกซอยเล็ก ๆ กลายเป็นถนนยอดนิยมที่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเข้า
มา ถึงกระนั้น ยังมีบ้านเก่าจำนวนหนึ่งที่ยังหลงเหลือในพื้นที่ ที่เจ้าของทิ้งบ้านไว้ทำให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดี
กับเมือง (โดยเฉพาะในช่วงที่ประเทศญี่ปุ่นจะเป็นเจ้าภาพโอลิมปิก) 
 ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดโครงการ “Re-development” หรือการพัฒนาใหม่ขึ้น เพื่อพัฒนาพื้นที่ที ่ยัง
ไม่ได้ถูกใช้มาพัฒนาใหม่ให้เกิดประโยชน์แต่ยังคงอนุรักษ์ภาพลักษณ์และกลิ่นอายของเมืองเก่าไว้ 
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(พ้ืนที่ของยานากะมีการแบ่งออกเป็นสัดส่วนเพื่อการวางแผนโครงการย่านครั้งใหญ่ โดยจัดแบ่งกลุ่มตาม

ทรัพยากรทางวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนที่ ว่าพ้ืนที่ใดมีทรัพยากรทางวัฒนธรรมใดที่หนาแน่น) 

 
 

 และเพ่ือที่จะแสดงถึงการพัฒนาทั้งลักษณะที่จับต้องได้และเป็นรูปธรรมของพ้ืนที่ชุมชน จึงมีการ
ทำ Model ในการพัฒนาย่านขึ้น ก่อนที่จะเลือกร้านค้าในย่านยานากะเพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษาในการ
ออกแบบในครั้งนี้ ในชื่อของ Yanaka Workshop โดยการพัฒนา คำนึงอยู่บนพ้ืนฐานของคนในชุมชนที่
ต้องการอนุรักษ์อัตลักษณ์ของพ้ืนที่ วิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ และความต้องการเข้ามาในพ้ืนที่ของนักท่องเที่ยว 
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 ระบบสถาปัตยกรรมสถาปัตยกรรมเพื่อการอยู่อาศัย (Architects in Residence หรือ AIR) เป็น
แผนการพัฒนาอาคารในโครงการ Yanaka Workshop เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างในการพัฒนาย่าน  
Funding Phase 
 เริ่มจากการระดุมเข้ากองทุนพัฒนาย่านของท้องถิ่นเพ่ือเป็นทุนในโครงการ 
Planning Phase 
 ระดมพลทำ Design Workshop และทำ Area House Study เพื ่อกำหนดพื ้นที ่สำหร ับทำ
โครงการ รวมไปถึงการวางแผนสำหรับรูปแบบของบ้านที่จะปรับปรุง และส่วนประกอบของบ้านที่จะต้อง
ปรับปรุง 
Initiation Phase 
 เริ่มโครงการ โดยอาศัยความร่วมของหลายหน่วยงานในการร่วมกันประกอบสร้างบ้านหลังนี้ ไม่ว่า
จะเป็นช่างท้องถิ่น นักวิจัยจากสถาบันการศึกษา เพ่ือร่วมกันออกแบบบ้าน 
Execution Phase 
 ตัวบ้านในโครงการ Yanaka Workshop เสร็จสื้น โดยเป็นได้ตั้งแต ่ร้านค้า (Store) แกลลอรี่แสดง
ศิลปะ (Art Gallery) โดยใช้วัสดุรีไซเคิลเป็นวัสดุหลักในการทำงาน 
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2.3 เงื่อนไขกฏหมายการจัดการองค์กรรูปแบบต่างๆ ของชุมชน 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจท่องเที่ยวสามารแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
 
2.3.1 วิสาหกิจชุมชน 
 “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เป็น กิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ ไม่ว่าจะอยู่ในสถานะนิติบุคคลในรูปแบบใดๆ หรือไม่เป็นนิติบุคคล 
และเพ่ือการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน เป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ชุมชน โดยนำความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรนำมาผลิตสินค้าหรือบริการ ก่อให้เกิดการสร้างงาน 
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
 จากการแก้ไข พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นการปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ. ส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน 2548 ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับวิสาหกิจชุมชนในการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลและยัง
ได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์  เพ่ือจูงใจให้วิสาหกิจชุมยื่นขอจดทะเบียนจัดตั้งเป็น
นิติบุคคลมากข้ึน  ผลที่ตามมาคือจะทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถทำนิติกรรม ธุรกรรม รวมทั้งถือครอง
ทรัพย์สินในนามวิสาหกิจชุมชนได้ จากที่ผ่านมาต้องใช้ชื่อสมาชิกดำเนินการแทน นอกจากนี้ เมื่อวิสาหกิจ
ชุมชนจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล การเสียภาษีจากเดิมที่เสียภาษีในรูปของบุคคลธรรมดาจะเปลี่ยนมาเสีย
ภาษีในรูปนิติบุคคล  ซึ่งจะได้รับสิทธิในการลดหย่อนภาษีมากกว่า ที่สำคัญจะทำให้วิสาหกิจชุมชนที่เป็นนิติ
บุคคลสามารถเข้าถึงบริการที่ภาครัฐจัดทำข้ึนได้มากกว่าเดิม 

1. ประโยชน์ของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
(1) ได้รับการรับรองตามกฎหมาย 
(2) สามารถขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

ตามวิธีการที่คณธกรรมการกำหนด 
(3) มีสิทธิได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการตามมาตรการที่กำหนด  
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2. คุณสมบัติของผู้สมัคร 

(1) เป็นกิจการที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า บริการ และการอ่ืนๆ  
(2) ดำเนินกิจการร่วมกันในชุมชน 
(3) เป็นบุคคลหรือนิติบุคคล จำนวนไม่น้อยกว่า 7 คน ต้องไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 
(4) เป็นกิจการที่เพ่ือการพ่ึงพาตัวเองและเพ่ือประโยชน์สุขของคนในชุมชน 
(5) เป็นกิจการที่ไม่ขัดต่อกฎหมายความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีงามของ
ประชาชน 

3. ขั้นตอนการยื่น 
(1) รวมกลุ่มสมาชิกท่ีอยู่ในชุมชน ที่มีคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด และสมาชิกคัดเลือก
ผู้แทน เพ่ือเป็นผู้มีอำนาจทำการแทน จำนวน 2 คน 
(2) กรอกข้อมูลในแบบ สวช. 01 พร้อมเตรียมเอกสารและหลักฐานประกอบให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
(3) ยื่นแบบพร้อมเอกสารหลักฐานประกอบ 
(4) นายทะเบียนตรวจสอบเอกสาร 
(5) วิสาหกิจชุมนที่ได้รับการอนุมัติการจดทะเบียนแล้ว จะได้รับหนังสือสำคัญ แสดงการ
จดเทียน ทอช. 2 และเอกสารสำคัญ ทอช. 3 

 
2.3.2 กฎหมายเกี่ยวกับที่พัก 
 ธุรกิจที่ใช้เช่าเพื่อการพำนักอาศัย อาท ิโรงแรม โอสเทล รีสอร์ท เกสเฮาส์ ต่างต้องขออนุญาต
ประกอบกิจการโรงแรมตาม กฎหมายพระราชบัญญัติโรงแรม ตามมาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติโรงแรม 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

แนวทางการช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชน 

1. ส่งเสรมิการจัดต้ัง การใหค้วามรู ้การศึกษาวิจัย ในการนำทุนชมุชนมาใช้เหมาะสม การร่วมมือกันในชุมชน 

เพื่อให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งและพึง่ตนเองได้ 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาผลิตภณัฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด 

การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน 

เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกจิขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป 

3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกจิชมุชน รฐัจะให้การสนบัสนุนการจัดต้ังการประกอบการ การตลาด 

ความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกจิหรอือุตสาหกรรมอ่ืน 

เพื่อขยายและสร้างความมั่นคงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชมุชน 
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2.3.3 โฮมสเตย์ 
 สำหรับการท่องเที่ยวชุมชน ที่พักร่วมกับชุมชน หรือ โฮมสเตย์ ถือว่าเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ
สำคัญในการท่องเที่ยว โฮมสเตย์หมายถึง ประเภทของที่พักที่นักท่องเที่ยวหรือแขกจ่ายเงินเพื่ออยู่ในบ้าน
ส่วนตัว  

1. กฎหมายโฮมสเตย์ 
ในทางกฎหมาย ที่พักแบบโฮมสเตย์ มีลักษณะตรงตามความหมายของคําว่า “โรงแรม” อย่าง

ชัดเจน ดังนั้นโฮมสเตย์จะต้องตกอยู่ภายใต้บังคับ ของพระราชบัญญัติดังกล่าว ในเรื่องอัน
เกี่ยวเนื่องด้วยการประกอบธุรกิจโรงแรม (หมวด ๒) การบริหารจัดการโรงแรม (หมวด ๓) และ
หากผู้ประกอบการฝ่าฝืนก็ต้องได้รับโทษทางอาญา 

อย่างไรก็ดี เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชนซึ่งนำไปสู่การกระจายรายได้ในระดับรากหญ้า 
กิจการโฮมสเตย์จึงได้รับการยกเว้นไม่ให้เป็นโรงแรมตามกฎกระทรวงกําหนดประเภทและ
หลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งในข้อ ๑ แห่งกฎกระทรวงดังกล่าวกําหนดไว้
ดังนี้ 

“ให้สถานที่พักที่มีจํานวนห้องพักในอาคารเดียวกันหรือหลายอาคารรวมกันไม่เกินสี่ห้อง และ
มีจํานวนผู้พักรวมกันทั้งหมดไม่เกินยี่สิบคน ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการที่พักชั่วคราว สําหรับคน
เดินทางหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมีค่าตอบแทน อันมีลักษณะเป็นการประกอบกิจการ เพ่ือหารายได้

พระราชบญัญัติโรงแรม พ.ศ. ๒๕๔๗  

 พระราชบญัญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 

เป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใหเ้ช่าที่พักอาศัยระยะสั้นเพื่อการท่องเที่ยว โดยมีการวางหลักเกณฑ์ทีส่ำคัญ ดังต่อไปนี ้

 นิยามคําว่า “โรงแรม” หมายความว่า สถานที่พักที่จัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงคใ์นทางธุรกิจเพื่อให้ 

บริการที่พักชั่วคราวสําหรับคนเดินทางหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมีค่าตอบแทน ทั้งนี้ ไม่รวมถึง  

(1) สถานที่พักที่จัดต้ังขึ้นเพื่อให้บริการที่พักชั่วคราวซึ่งดําเนินการโดยส่วนราชการ รัฐวิสาหกจิ 

องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือเพื่อการกุศล หรือการศึกษา ทั้งนี้ 

โดยมิใชเ่ป็นการหาผลกําไรหรือรายได้มาแบ่งปันกัน  

(2) สถานที่พักที่จัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้บรกิารที่พักอาศัยโดยคิดค่าบริการ 

เป็นรายเดือนขึ้นไปเท่านั้น  

(3) สถานที่พักอ่ืนใดตามที่กําหนดในกฎกระทรวง”    

 มาตราที่ 13 เพื่อประโยชน์ในการกำหนดและควบคมุมาตรฐานของโรงแรม 

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจโรงแรม และส่งเสริมการรกัษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงแข็งแรง สุขลกัษณะ 

หรือความปลอดภัยของโรงแรม รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการมีอํานาจออกกฎกระทรวง 

กําหนดประเภทของโรงแรม และกาํหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับสถานที่ตั้ง ขนาด ลักษณะ ส่ิง 

อํานวยความสะดวก หรือมาตรฐานการประกอบธรุกิจของโรงแรม ทั้งนี้เง่ือนไขดังกล่าวใหร้วมถึง 

การห้ามประกอบกจิการอ่ืนใดในโรงแรมด้วย 

 มาตราที่ 15 ห้ามมใิห้ผู้ใดประกอบธุรกิจโรงแรม เวน้แต่จะไดร้ับอนุญาตจากนายทะเบียน 

 มาตราที่ 18 นายทะเบียนจะออกใบอนุญาตให้แก่ผู้ขอรับใบอนุญาตได้ เมื่อเห็นว่า สถานที่ตั้ง ขนาด ลกัษณะ 

สิ่งอำนวยความสะดวก 

หรือมาตรฐานการประกอบธุรกิจของโรงแรมแต่ละประเภทเปน็ไปตามที่หลักเกณฑ์กำหนดไวใ้นกฎกระทรวงที่ออกตาม
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เสริมและได้แจ้งให้นายทะเบียนทราบตามแบบที่รัฐมนตรีกําหนด ไม่เป็นโรงแรม ตาม (๓) ของบท
นิยามคําว่า “โรงแรม” ในมาตรา ๔”   

ถึงกระนั้น หากวันใดที่กิจการโฮมสเตย์ไทยใดมีสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป ยกตัวอย่างเช่น มี
ห้องพักเกินสี่ห้อง หรือไม่ได้เป็นการประกอบกิจการเพ่ือหารายได้เสริม กิจการ สถานที่พักนั้นก็
ต้องถูกแปรสภาพมาเป็นโรงแรมและต้องตกอยู่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ดังกล่าวโดยทันที  

 
2. มาตรฐานโฮมสเตย์ 

ปัจจุบันโฮมสเตย์ยังไม่มีมาตรฐานการดำเนินงานภาคบังคับตามกฎหมาย มีเพียงประกาศ
สาํนักพัฒนาการท่องเท่ียว เรื่อง กําหนดมาตรฐานบริการท่องเท่ียวมาตรฐานโฮมสเตย์ พ.ศ. 
๒๕๕๑ ที่เป็นมาตรฐานตามสมัครใจ เป็นการทำงานเชิงส่งเสริมมากกว่าการควบคุม หากผู้
ประกอบกิจการที่พักโฮมสเตย์ หรือชุมชนใดประสงค์ที่จะได้รับการรับรองมาตรฐานโฮมสเตย์จาก
สํานักพัฒนาการท่องเที่ยว ก็สามารถยื่นคําขอเพ่ือรับการตรวจประเมินได้ ซึ่งเมื่อผ่านการพิจารณา
แล้วจะได้รับตราสัญลักษณ์รับรองมาตรฐาน โดยไม่มีสภาพบังคับในเชิงลงโทษแต่อย่างใด คงมี
เพียงมาตรการในการเพิกถอนการรับรองมาตรฐานหากปรากฏในภายหลังว่า การดําเนินกิจการมี
ลักษณะด้อยประสิทธิภาพลงหรือต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

 
3. ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจโฮมสเตย์ในชุมชน 

เมื่อพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. ๒๕๔๗ และ มาตรฐานการประกอบกิจการที่พักโฮมส
เตย์ของสํานักงานพัฒนาการท่องเที่ยว (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นกรมการท่องเที่ยว) กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา มิได้กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการเกี่ยวกับที่พักประเภทโฮมสเตย์ในเชิงควบคุม 
รวมถึงยะงขาดกลไกการติดตามผลกระทบจากการจัดตั้งโฮมสเตย์ ส่งผลให้การดําเนินกิจการที่พัก
โฮมสเตย์ในปัจจุบันมีปัญหาในการดําเนินกิจการหลายประการ  ได้แก ่การหลีกเลี่ยงบทบัญญัติ
ของกฎหมายโดยผู้ประกอบการบางรายจะดําเนินกิจการ ที่พักประเภทอ่ืนแอบแฝงเป็นที่พักแบบ
โฮมสเตย์ ทําให้ผู้ประกอบการที่พักโฮมสเตย์ที่ปฏิบัติ อย่างถูกต้องได้รับความเดือดร้อน เพราะถกู
เอาเปรียบในเชิงธุรกิจ ไม่มีกฎหมายที่มาสนับสนุนในการดําเนินการธุรกิจเพ่ือให้มีการกระจาย
รายได้ไปสู่ทุกคนอย่างเท่าเทียม หลายครั้งที่ผู้ประกอบการโฮมสเตย์มักจะเป็นคนที่ฐานะดีอยู่แล้ว
ในชุมชนนั้น เช่น ผู้นําในหมู่บ้านหรือญาติสนิท หรือไม่ก็มีการประกอบธุรกิจแบบรีสอร์ทโดยใช้ชื่อ
ว่าโฮมสเตย์บังหน้า ทําให้ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวมิได้กระจายอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ผลประโยชน์ส่วนใหญ่ มักตกกับคนจําพวกหนึ่งในชุมชนหมู่บ้านเท่านั้น ในการจัดตั้งกลุ่มโฮมสเตย์
ขึ้นมาในชุมชน ก็ไม่ได้คิดถึงคนส่วนใหญ่ในชุมชน เพราะหากบ้านใดต้องการจัดตั้งก็สามารถ
รวมกลุ่มกันเพียง จํานวน ๓ หลังคาเรือนเท่านั้นก็สามารถจัดตั้งได้แล้ว โดยไม่มีการฟังเสียงคน
ส่วนใหญ่ในชุมชน ว่าต้องการให้มีการจัดตั้งกลุ่มโฮมสเตย์หรือไม่ ทั้ง ๆ ที่คนเหล่านั้นได้รับ
ผลกระทบด้านลบ ทางด้านปัญหาสภาวะแวดล้อม ความเสื่อมโทรมอย่างเท่าเทียมกัน ปัจจุบันยัง
ไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาดูแลในส่วนนี้ การขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการ
ดําเนินกิจการที่พักโฮมสเตย์ ทําให้การประกอบกิจการมิได้ดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกต้อง 

 



49 

 

2.3.4 Airbnb 
 Airbnb คือ ธุรกิจบริการออนไลน์ ที่เป็นตัวกลาง ให้คนนำเสนอที่พักของตนเอง ให้ผู้ที่สนใจมาพัก 
ได้โดยตรง เป็นที่นิยมมากในหมู่นักท่องเที่ยว รวมถึงผู้ให้บริการที่พัก เป็นช่องทางการขายอีกช่องทางหนึ่งที่
ทำให้คนรับรู้มากข้ึน 
 ถึงกระนั้น Airbnb มีสถานะใกล้เคียงกับการประกอบกิจการโฮมสเตย์ในช่วงแรก กล่าวคือ ใน
ปัจจุบันยังไม่มีกฎหมายรองรับชัดเจน อาคาร ที่พัก หลายแห่งดำเนินกิจการไม่ถูกต้องตามกฎหมาย เพราะ
การปล่อยเช่า Airbnb เป็นการให้เช่าที่พักอาศัยระยะสั้นเพ่ือการท่องเที่ยว ซึ่งจะไปเกี่ยวข้องกับ
พระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. ๒๕๔๗ พ.ร.บ. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน พรบ. คนเข้าเมือง ประมวลรัษฎากร 
มาตรา 40 และ พ.ร.บ. อาคารชุด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้7 

1.พระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 
ตามพระราชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 ข้อ 1 กฎกระทรวงกำหนดประเภทและหลักเกณฑ์การ
ประกอบธุรกิจโรงแรม พ.ศ. 2551 หากสถานที่พัก เข้าข่ายว่าเป็น “โรงแรม” กล่าวคือ เป็น
สถานที่พักท่ีจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในทางธุรกิจ เพ่ือให้บริการที่พักชั่วคราวสำหรับคนเดินทาง 
หรือคนอ่ืนโดยมีค่าตอบแทน ยกเว้น 

- สถานที่พักท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการที่พักชั่วคราวซึ่งดําเนินการโดยส่วนราชการ
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือเพ่ือการกุศล หรือการศึกษา 
ทั้งนี้ โดยมิใช่เป็นการหาผลกำไรหรือรายได้มาแบ่งปันกัน  

- สถานที่พักท่ีจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการที่พักอาศัยโดยคิดค่าบริการ 
เป็นรายเดือนขึ้นไปเท่านั้น  

- สถานที่พักอ่ืนใดตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  
- สถานที่พักท่ีมีจํานวนห้องพักในอาคารเดียวกันหรือหลายอาคารรวมกันไม่เกินสี่ห้อง 

และมีจํานวนผู้พักรวมกันทั้งหมดไม่เกินยี่สิบคน ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการที่พักชั่วคราว 
สําหรับคนเดินทางหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมีค่าตอบแทน อันมีลักษณะเป็นการประกอบ
กิจการเพ่ือหารายได้เสริม และได้แจ้งให้นายทะเบียนทราบตามแบบท่ีรัฐมนตรีกําหนด 

-  จะไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้หากไม่มีใบอนุญาตโรงแรม ถ้าไม่มีใบอนุญาต
โรงแรม จะทำได้ก็ต่อเมื่อทำกิจการในลักษณะโฮมสเตย์ กล่าวคือ ถ้ามีห้องพักไม่เกิน 4 
ห้อง และมีจำนวนผู้พักไม่เกิน 20 คน ทำในลักษณะเป็นอาชีพเสริม และได้แจ้งให้นาย
ทะเบียนทราบ 

2. พ.ร.บ. คนเข้าเมือง พ.ศ. 2522  
 มาตราที ่38 ของ พรบ. คนเข้าเมือง ระบุว่า เจ้าบ้าน เจ้าของบ้าน หรือ ผู้ครอบครอง
เคหสถาน หรือผู้จัดการโรงแรมซึ่งรับคนต่างด้าวซึ่งได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรเป็นการ
ชั่วคราว เข้าพักอาศัย จะต้องแจ้งต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ ณ ที่ทำการตรวจคนเข้าเมืองซึ่งตั้งอยู่ใน
ท้องที ่เคหสถาน หรือโรงแรมนั้นอยู่ภายใน 24 ชั่วโมง นับแต่เวลาที่คนต่างด้าวเข้าพักอาศัย ถ้า
ท้องที่ใดไม่มีที่ทำการตรวจคนเข้าเมืองตั้งอยู่ ให้แจ้งต่อเจ้าพนักงานตำรวจ ณ สถานีตำรวจใน

 
7 https://www.checkraka.com/condo/article/115400/ 

https://www.checkraka.com/condo/article/115400/
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ท้องที่นั้น ดังนั้น ถ้ามีผู้พักเป็นชาวต่างชาติ เจ้าของห้อง Airbnb จะต้องแจ้งเจ้าพนักงานตรวจคน
เข้าเมืองภายใน 24 ชม. นับแต่เวลาเข้าพัก 
3. พ.ร.บ. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
 เจ้าของโรงเรือนที่ปล่อยเช่าทรัพย์สินจะต้องเสียภาษีโรงเรือน 12.5% ของจำนวนเงินที่
ห้องชุดนั้นสมควรให้เช่าได้ในปีหนึ่งๆ ซึ่งเจ้าหน้าที่มีสิทธิประเมิน "จำนวนเงินรายปี" นี้ได้ว่าควร
เป็นเท่าใดตามหลักเกณฑ์ในมาตรา 8 นี้  ดังนั้น เจ้าของห้อง Airbnb จะต้องเสียภาษีโรงเรือนเป็น
จำนวนเท่ากับ 12.5% ของจำนวนเงินที่ห้องชุดนั้นๆ ทำได้ในปีหนึ่งๆ 
4. ประมวลรัษฎากร มาตรา 40 (5) (ก) 
 ผู้ให้เช่าทรัพย์สินทุกกรณีทั้งแบบรายวัน และรายเดือน มีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดาตามประมวลรัษฎากร มาตรา 40 (5) (ก) ดังนั้น เจ้าของห้อง Airbnb จะต้องยื่นแสดง
รายได ้และเสียภาษีเงินได้เนื่องจากเป็นเงินได้ที่ได้จากการให้เช่า 
5. พ.ร.บ. อาคารชุด (มาตรา 32 และ 33) 
 นิติบุคคลอาคารชุดมีหน้าที่จัดการ และดูแลรักษาทรัพย์ส่วนกลาง ตามข้อบังคับนิติบุคคล
อาคารชุด และตามมติของเจ้าของร่วม ซึ่งตาม พรบ. นี้ข้อบังคับอาจรวมถึงกฎเกณฑ์ในการใช้
ทรัพย์ส่วนบุคคล (เช่น ปล่อยเช่าห้อง) และทรัพย์ส่วนกลางได้ แม้กฎหมายตัวนี้ไม่มีข้อห้ามเรื่อง
การปล่อยเช่ารายวัน หรือรายสัปดาห์ แต่ถ้าเจ้าของร่วมระบุว่า ไม่อนุญาตให้มีการปล่อยเช่าแบบ
รายวัน หรือรายสัปดาห์ เจ้าของ Airbnb จะไม่สามารถปล่อยเช่าห้องแบบรายวันหรือรายสัปดาห์
ได้เช่นกัน 

 
2.4 เครื่องมือทางธุรกิจสำหรับการจัดการองค์กรชุมชน (Business Tool for Communities 

Organization) 
2.4.1 Business Model Canvas  
 เป็นเครื่องมือในการทำธุรกิจที่พัฒนาขึ้นมาโดย Alex Osterwalder ผู้แต่งหนังสือ Business 
Model Generation เมื่อปี ค.ศ.2010  โดยพัฒนาเป็นเครื่องมือเพ่ือทำให้ผู้ใช้สามารถมองเห็นธุรกิจและ
บริการที่ตนเองกำลังดำเนินงานอยู่อย่างครอบคลุม และทำให้รับรู้รูปแบบและปัญหาของธุรกิจไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งจะนำไปสู่ความรวดเร็วในการแก้ปัญหาได้ เพราะผู้ใช้มองเห็นจุดเด่นจุดด้อยของตัวเองในผ่าน 
Model เพียงครั้งเดียว โดยวิธใีช้มักจะนิยมทำเป็นแผ่นใหญ่ เพ่ือสามารถแปะกระดาษ post-it ลงไปได้ ซ่ึง
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จะสะดวกในการแก้ไขข้อมูล

 
 ฟังก์ชันการประเมินธุรกิจของ Business Model Canvas มีอยู่ 9 ช่อง เรียงลำดับตามการกรอก
ดังนี้ 

ค้นหาว่าลูกค้าคือใคร และเขาต้องการอะไร 
- Value Propositions (คุณค่าของธุรกิจเรา) ทำไมลูกค้าถึงต้องเลือกเรา 
ลูกค้าจะได้อะไรหากยอมจ่ายให้กับสินค้าและบริการของเรา 
- Customer Segment (ลูกค้าของเราเป็นคนแบบไหน) 
ต้องตอบคำถามให้ได้ว่าสินค้า/บริการที่เราทำ สร้างคุณค่าเพ่ือใคร? 
ใครที่เราคิดว่าเขาจะได้ประโยชน์จากสินค้าของเรามากท่ีสุด มีลูกค้าแค่กลุ่มเดียว 
หรือมีความหลากหลายตามเพศ อายุ การเรียน การทำงาน ที่อยู่อาศัย รวมถึง พฤติกรรม 
ลักษณะการใช้ชีวิต ความชอบ ความสนใจ ฯลฯ นอกจากนี้ 
ธุรกิจต้องแยกผู้ใช้และลูกค้าออกจากกัน เช่น แอปพลิเคชันสำหรับเด็กที่ผู้ใช้ (เด็ก) และลูกค้า 
(ผู้ปกครอง) เป็นกลุ่มท่ีแตกต่างกัน 
หาความสัมพันธ์ในการส่งมอบคุณค่า 
- Customer Relationships (การสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้า) 
จะต้องเข้าใจว่าลูกค้าชอบและไม่ชอบอะไร เพ่ือนำมาประเมินว่าจะต้องสื่อสารอย่างไรกับลูกค้า 
มีช่องทางไหนบ้างที่เข้าถึงลูกค้า 
- Channels (ช่องทางการเข้าถึง) ต้องเลือกช่อทางการสื่อสารให้ถูกต้องตรงจุด ลูกค้าเราอยู่กับสื่อ
ชนิดใด เราจะแจ้งข้อมูลสินค้า หรือบอกโปรโมชั่นกับลูกค้าผ่านสื่อใดจึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
จำเป็นต้องทำอะไร และต้องหาใครบ้าง 
- Key partners (คู่ค้าร่วมธุรกิจของเรา) กระบวนการทำธุรกิจที่เราจำเป็นต้องพ่ึงพาผู้อ่ืน เพ่ือให้
ธุรกิจดำเนินไปอย่างลุล่วง กลุ่มคนเรานี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำธุรกิจ ช่วย
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กระจายความเสี่ยง และทำให้เราไม่ต้องดำเนินการทุกอย่างด้วยตัวเองซึ่งจะช่วยประหยัดเวลาให้
เรามาโฟกัสเรื่องสำคัญๆ 
- Key Activities (กิจกรรมหลักท่ีต้องทำเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ) 
จะต้องระบุให้ได้ว่าอะไรคือหน้าที่ที่เธุรกิจราต้องทำบ้าง 
- Key resources (ทรัพยากรที่สำคัญกับธุรกิจเรา) ทรัพยากรในท่ีนี้หมายรวมทั้ง คน เครื่องจักร 
เงินทุน ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ดิน ฯลฯ สิ่งที่เราควรเขียนในช่องนี้ควรจะแยกเป็น 2 ส่วนคือ 
ทรัพยากรส่วนที่เรามีอยู่ และ ทรัพยากรส่วนที่เราต้องมี 
คำนวณรายได ้และ ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  
- Revenue Stream (รายได้ของธุรกิจ) จะต้องตอบให้ได้ว่าจะหารายได้หลักจากช่องทางใด 
- Cost Structure (โครงสร้างของต้นทุน) ต้องเข้าใจต้นทุน ทั้ง ต้นทุนคงที ่เช่น 

เงินเดือนพนักงาน ค่าเช่าออฟฟิศ ต้นทุนผันแปร เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าส่งเอกสาร 
ต้นทุนผลิตมากแล้วถูกลง เช่น แผ่นพับหรือแฟ้มของธุรกิจ และ 
ต้นทุนซื้อรวมกันแล้วถูกลงที่ควรสั่งจากผู้ผลิตเจ้าเดียวเพ่ือลดต้นทุน 

บุคคลทางธุรกิจที่เหมาะสมกับเครื่องมือนี้ 
เครื่องมือนี้เหมาะสำหรับบุคคลหรือฝ่ายปฏิบัติการทางธุรกิจ ผู้ประกอบการ ที่ปรึกษา นักลงทุน 

จุดเด่นของเครื่องมือทางธุรกิจ 
- เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์สำหรับการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจอย่างละเอียด 
- เป็นเครื่องมือที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ง่ายต่อการสื่อสาร 

 
2.4.2 Lean Canvas 
 Lean canvas คือ รูปแบบการเขียนแผนธุรกิจฉบับกระชับ และเห็นภาพรวมทั้งหมดของธุรกิจ 
โดยเฉพาะการกำหนดปัญหา (pain point) ของลูกค้า Lean canvas พัฒนาโดย Ash Maurya เป็น
รูปแบบการเขียนที่ปรับแต่งมาจาก Business Model Canvas ที่ยังคงความเป็นเครื่องมือสื่อสารและสร้าง
โมเดลธุรกิจที่ย่อและกระชับ เห็นภาพรวม แต่ปรับมาให้เหมาะสมกับผู้ประกอบการมากขึ้น เจาะจงไปที่
ปัจจัยสำคัญของสตาร์ทอัพและ SMEs เช่น ความไม่แน่นอน ความเสี่ยง และกระแสรายได้ของกิจการ และ
ตัดส่วนที่ยังไม่จำเป็น เช่น พาร์ทเนอร ์(ช่วงเริ่มต้นธุรกิจจะไม่ค่อยมีคู่ค้าอยากมาร่วมมือ) ออกไป  
 Lean canvas จะแบ่งออกเป็น 9 ช่อง เรียงลำดับการกรอกได้ดังต่อไปนี้  
ค้นหาว่าลูกค้าคือใคร และเขาต้องการอะไร 

Problem (P) สร้างสินค้าข้ึนมาจากปัญหาของลูกค้า 
Customer Segment (CS) ระบุกลุ่มเป้าหมายลูกค้า 

ค้นหาจุดเด่นของสินค้าหรือบริการ ว่าทำไมลูกค้าถึงต้องซื้อเรา 
Unique Value Proposition (UVP) จะทำให้สินค้าโดดเด่นได้อย่างไร 

ค้นหาทางออกให้กับปัญหา 
Solution (S) ในช่องแรก Problem (P) เป็นหัวใจสำคัญ ที่สำคัญรองลงมาคือช่องนี้ โดยระบุ

สินค้าท่ีแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้ 
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Channels (CH) ช่องทางสื่อสารกับลูกค้า เป็นตัวกำหนดช่องทางที่ลูกค้าติดต่อกับเราเพ่ือได้และ
ใช้สินค้าและบริการ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซด์ อีเมล โฆษณา ปากต่อปากเป็นต้น เป็นส่วนที่ทำให้
ธุรกิจสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
คำนวณรายได ้และ ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

Revenue Streams (RS) เรามีรายได้จากทางใดบ้าง การพิจารณารายได้ในแต่ละส่วนช่วยกำหนด
ทิศทางในการสร้างมูลค่า และปรับปรุงระบบงานเพ่ือให้นำเสนอสิ่งที่คุ้มค่ากับท่ีกลุ่มลูกค้ายินดีที่จะจ่าย 
รายได ้อาจมาจากการขายสินค้า ค่าสมาชิก ค่ายืมหรือค่าเช่า ค่าอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ ค่าธรรมเนียม และค่า
โฆษณา 

Cost Structure (CS) ต้นทุน ธุรกิจควรทำสรุปค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจ จากนั้น คิดคำนวณ
ต้นทุนไปพร้อม ๆ กับช่อง Revenue Streams (RS) ที่ถูกจัดว่างให้อยู่ข้างกัน และต้องตอบคำถามพ้ืนฐาน 
เช่น “จะต้องขายเท่าไรจึงจะคุ้มทุน” หรือ “จุดคุ้มทุนของธุรกิจอยู่ที่ใด” ให้ได้ 
ประเมินสถานะของธุรกิจ 

Key Metrics (KM)  ตัวชี้วัดสำคัญ หรือ ตัวชี้วัดที่ธุรกิจเราสนใจ เพ่ือวัดความคืบหน้าของธุรกิจ 
และเป็นตัวสะท้อนว่ากิจการของเราประสบความสำเร็จหรือไม่ มีโอกาสพัฒนากิจการต่อไปหรือไม่  
ป้องกันไม่ให้ถูกลอกเลียนแบบ 

Unfair Advantage (UA) ข้อได้เปรียบที่ทำให้เราเหนือกว่าคู่แข่ง ที่จะไม่ถูกลอกเลียนแบบได้ง่าย 
อาจรวมถึงชื่อเสียงที่ดี การเข้าถึงข้อมูล สิทธิ์พิเศษบางประการ ความเป็นเครือข่าย เป็นต้น ธุรกิจเกิดใหม่
ยังไม่จำเป็นต้องค้นหาความได้เปรียบในการแข่งขันของคุณตั้งแต่แรก ธุรกิจสามารถกรอกข้อมูลลงในช่องนี้
ในภายหลังเมื่อธุรกิจเริ่มเข้าท่ีเข้าทาง 
 Lean canvas สามารถจัดกลุ่มเป็น 2 ฝั่ง คือ (1) ฝั่งที่เกี่ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ จะเป็นเรื่อง
ของ Problem, Solution, Key และ Cost Structure (2) ฝั่งที่เกี่ยวกับวางแผนทางการตลาด จะเป็นเรื่อง
ของ Customer Segment, Channels, Revenue Streams และ Unfair Advantage โดยมีศูนย์กลาง
ของ Lean Canvas คือ คุณค่าอันเป็นเอกลักษณ์ท่ีเรามีในสินค้าและบริการ (Unique Value 
Proposition) ที่เปรียบเหมือนสัญญาที่เราให้ไว้กับตลาด ว่าสินค้าของเรามีประโยชน์อย่างไร แตกต่างจาก
สินค้าของคู่แข่งอย่างไร เรียกความสนใจจากลูกค้าได้อย่างไร และเป็นจุดตัดกันระหว่างปัญหาและวิธีแก้ไข
ปัญหา 
 
บุคคลทางธุรกิจทีเ่หมาะสมกับเครื่องมือนี้ 
 - ผู้ประกอบการธุรกิจใหม่  
 - ผู้ก่อตั้งบริษัท 
 - เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
จุดเด่นของเครื่องมือทางธุรกิจนี้ 
 - มุ่งเน้นไปที่การแก้ปัญหา 
 - ตัวแปรสำหรับการติดตามผลและการประเมินความเสี่ยง 
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2.4.3 Segmentation, Targeting และ Positioning (STP) 
 STP หรือ การแบ่งส่วนการตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมาย และการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ คือ 
เครื่องมือทางการตลาดในการวิเคราะห์เพื่อเลือกกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด 
เป็นตัวช่วยในการกำหนดทิศทางของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงเป้า
หมาย มีการทำงาน 3 ส่วน คือ การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด การเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
การกำหนดจุดยืนของแบรนด์ 
 1. การแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด (Segmentation) สามารถแบ่งคร่าวๆ ได้ 4 รูปแบบ 

ประชากรศาสตร์ (Demographic) แบ่งด้วยหลักประชากรศาสตร์ เช่น อายุ เพศ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ เชื้อชาติ ขนาดครอบครัว ศาสนา สถานะการแต่งงาน 
ภูมิศาสตร์ (Geographic) แบ่งด้วยภูมิศาสตร์ เช่น ภูมิประเทศ ทวีป เขตเมือง 
ความหนาแน่นของประชากร 
หลักจิตวิทยา (Psychological) แบ่งด้วยหลักจิตวิทยา เช่น บุคลิกภาพ วัฒนธรรม ความชอบ  
พฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral) แบ่งด้วยพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น ความถี่ในการซื้อสินค้า ปริมาณ
การใช้สินค้า ทัศนคติต่อสินค้าและบริการ จำนวนการซื้อสินค้าในแต่ละครั้ง ลักษณะการใช้สินค้า 
นอกจากนี ้ยังสามารถผสมข้ามรูปแบบได้ เพ่ือสร้างบุคลิกลักษณะของกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนมาก
ขึ้น 
2. การเลือกกลุ่มเป้าหมาย (targeting) 

การเลือกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ว่าเราจะขายใคร หลังจากที่เราเลือกกลุ่มลูกค้าที่เราจะทำ
การตลาด เราสามารถทำให้กลุ่มเป้าหมายเราชัดขึ้น โดยการทำโปรไฟล์ตัวตนลูกค้า (Customer 
Persona) Customer Persona เป็นวิธีการสร้างบุคลิกลักษณะของกลุ่มเป้าหมายออกมาเพ่ือเป็น
ตัวแทนกลุ่มเป้าหมายหรือลูกค้าในอุดมคติ  
ข้อดีของการทำ Customer persona 
- รู้จักลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนมากข้ึน เข้าใจพฤติกรรมลูกค้าได้มากข้ึน  
- ช่วยในการวางแผนว่าจะสื่อสารอะไร เพราะเนื้อหาแบบเดียวกัน 
- สามารถสื่อสารออกมาได้หลายแนวทาง 
- ช่วยให้ทุกคนในองค์กรมีความเข้าใจที่ตรงกัน ในกลุ่มเป้าหมายขององค์กร ไม่ว่าจะเป็น คน

เขียนคอนเทนต์ คนทำกราฟฟิค จนกระทั่งคนที่ออกแบบเว็บไซต์ ทั้งหมดนี้จะมีความเข้าใจใน
ลักษณะนิสัย และพฤติกรรมการใช้งานที่ตรงกัน  

- สามารถกำหนดกลยุทธ์การทำตลาดได้ง่ายขึ้น เมื่อคุณทราบว่าลูกค้าสามารถพบเห็นคุณได้จาก
ช่องทางไหนบ้าง คุณสามารถให้การโปรโมทในช่องทางนั้นๆ เพ่ือเพ่ิมจำนวนลูกค้าของคุณได้  

- ประหยัดค่าใช้จ่ายในการโฆษณา หลังจากทราบถึงช่องทางที่ลูกค้าเจอคุณได้เยอะที่สุด ช่อง
ทางการสื่อสารที่ไม่ทำให้เกิดลูกกค้า คุณก็ไม่จำเป็นที่จะต้องใช้เงินในการโฆษณาในช่องทาง
นั้นๆ 

วิธีการทำ Persona 
- ใช้การระดมความคิดของคนในองค์กร อาจจะใช้การเข้าไปสัมภาษณ์กลับกลุ่มท่ีมีความใกล้เคียง

กับกลุ่มเป้าหมายของคุณ 
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- ใช้การวิเคราะห์จากฐานข้อมูล โดยข้อมูลจะได้จากช่องทางการลงทะเบียนของลูกค้า ไม่ว่าจะ
เป็นแบบสำรวจทางออนไลน์ การสัมภาษณ์ข้อมูลในเชิงลึก การพิจารณาว่าลูกค้าของพบคุณ
อย่างไร การค้นหา Keyword ที่ลูกค้าใช้ค้นหาธุรกิจของคุณ นอกจากข้อมูลจากช่องทาง
ออนไลน์แล้ว ยังต้องคำนึงถึงช่องทางออฟไลน์ เช่น พนักงานขายที่มีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า หรือ
ร้านค้าที่ขายสินค้าและบริการของคุณ 
 

คำถามหลัก สำหรับการทำ Customer persona 
 มีอยู่ด้วยกัน 4 คำถามคือ Who, What, Why, How 

Who : เขาเป็นใคร เช่น ชื่อ อาย ุเพศ การศึกษา ตำแหน่งงาน รายได ้ที่อยู่ ลักษณะครอบครัว 
บุคลิกภาพเป็นต้น 
What : อะไรคือสิ่งที่เขาต้องการ เช่น เป้าหมายในชีวิต ความท้าทายในชีวิตเขาคืออะไร ความ
ต้องการเขาคืออะไร  
Why : ทำไมเขาถึงเลือกใช้บริการของคุณ พวกเขามีวัตถุประสงค์ใดที่คุณสามารถตอบโจทย์เขาได้ 
ซึ่งในจุดตรงนี้จะทำให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มลูกค้า  
How : วิธีการซื้อสินค้าหรือบริการ เขาเดินทางมาเจอคุณได้ยังไง ผ่านอะไรบ้าง พบเห็นคุณจาก
ช่องทางไหนบ้าง ในร้านค้าออฟไลน์ หรือร้านค้าออนไลน์ 

 
3. การวางตำแหน่งสินค้า/บริการ (Positioning) 

หรือการกำหนดจุดยืนของแบรนด์ว่าจะอยู่จุดใดของตลาด โดยการวางตัวของแบรนด์ต้อง
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายที่เลือกไว้ตอน Targeting เบื้องต้นสามารถ วางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ได ้
3 มิติ 

จุดยืนด้านอารมณ์ - จะเน้นด้านภาพลักษณ์ บรรยากาศ และอารมณ์ร่วมกับสินค้า เป็นวิธีที่
เราจะสร้างและกำหนดมูลค่าเพ่ิมของสินค้า 

จุดยืนด้านการใช้งาน - เน้นเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ ฟังก์ชันการทำงาน ความ
คุ้มค่าของสินค้าท่ีได้รับ ซึ่งไม่ได้แปลว่าสินค้าของเราจะต้องดีที่สุดเสมอ อาจเป็นสินค้าคุณภาพ
รองลงมาในราคาท่ีเหมาะสม 

จุดยืนด้านความต่าง - เน้นการสร้างความต่าง ความแปลกใหม่ 
 
บุคคลทางธุรกิจที่เหมาะสมกับเครื่องมือนี้  
 ผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการ  
จุดเด่นของเครื่องมือทางธุรกิจนี้ 
- เพ่ือทำความเข้าใจว่าลูกค้าแต่ละกลุ่มมีความต้องการไม่เหมือนกัน 
- มุ่งเน้นไปเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ลูกค้า 
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2.4.4 ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) 
 Marketing Mix หรือการผสมทางการตลาด คือ เครื่องมือวางแผนการตลาดผ่านการวิเคราะห์ 4 
ส่วน ประกอบไปด้วย สินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และ ช่องทางจัดจำหน่าย เป้าหมายของ 4P 
คือการหาโอกาสและกลยุทธ์การตลาดที่เหมาะกับกลุ่มลูกค้ามากที่สุด ดังนี้ 

- ผลิตภัณฑ์และบริการ (Product/Service) 
การออกแบบรูปแบบและคุณสมบัติของสินค้า/บริการ ที่จะนำเสนอให้แก่ลูกค้า 
ต้องการเลือกและสื่อสาร จดุขาย ของสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าที่เราเลือกไว้ 
มิติที่ผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์มักให้ความสนใจ ได้แก ่การออกแบบ เทคโนโลยี ประโยชน์ ความคุ้มค่า 
ความสะดวกสบาย คุณภาพ การรับประกัน แบรนด์ และ บรรจุภัณฑ์  
- ราคา(Price) การกำหนดราคาสินค้า/บริการที่เหมาะสม 
เนื่องจากลูกค้าแต่ละกลุ่มมีความสามารถและพฤติกรรมในการใช้เงินไม่เหมือนกัน 
โดยกลยุทธิ์ราคาที่นิยมใช้ ได้แก่8 
  Skimming Pricing การตั้งราคาให้มีราคาสูงในช่วงแรกที่เข้าสู่ตลาด 
แล้วค่อยลดราคาสินค้ามาในช่วงหลัง ยกตัวอย่างเช่นสินค้าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
  Penetration Pricing การตั้งราคาสินค้าให้มีราคาถูกเพ่ือเจาะกลุ่มตลาดใหม่ 
ส่วนมากใช้กับตลาดที่มีอุปสรรคในการเข้าถึงเยอะ ยกตัวอย่างเช่น คู่แข่งเยอะ หรือ 
สินค้ามีราคาแพงมาก  
  Psychological Pricing การตั้งราคาทางจิตวิทยา เช่น 
การตั้งราคาให้มีลงท้ายด้วยเลข 5 เลข 9 การตั้งราคาสินค้าให้เป็นแพ็คเกจต่างๆ เช่นบริษัททัวร์ 
  Mark Up Pricing การตั้งราคาโดยการบวกกำไรขึ้นมาจากราคาต้นทุน 
ยกตัวอย่างเช่นธุรกิจขายปลีกที่ตั้งราคาสินค้าตามต้นทุนที่รับมาบวกกำไรนิดหน่อย 
  Loss Leader Pricing การตั้งราคาให้ถูกเข้าไว้ เพ่ือกันคู่แข่งใหม่เข้ามาในตลาด 
ส่วนมากมักใช้โดยธุรกิจใหญ่ที่มีเงินทุนหมุนเวียนสูง 
 
นอกเหนือจากกลยุทธ์ราคาข้างต้น ตำแหน่งสินค้า (Positioning) และ คู่แข่งในตลาด 
จะเป็นตัวกำหนดว่าสินค้าของคุณควรตั้งราคาอยู่ที่เท่าไร หากในตลาดมีคู่แข่ง 
หรือมีคนที่ขายสินค้าคล้ายกับคุณเยอะ 
ทำให้บริษัทจำเป็นต้องปรับราคาให้สามารถแข่งขันกับคนอ่ืนแต่ในทางกลับกัน 
ถ้าสินค้าหรือบริการอยู่ในตำแหน่งเหนือกว่าคู่แข่ง บริษัทก็จะสามารถตั้งราคาที่แพงกว่าคู่แข่งได้  
 นอกจากนี้ การตั้งราคาสินค้า จะต้องคำนึงถึง 
  มูลค่าสินค้าต่อการใช้งาน (expected value to a customer) – 
ทุกสินค้ามีอายุการใช้งาน สินค้าของคนมีอายุการใช้งานแตกต่างกับคู่แข่งคนอ่ืน 
(แล้วคุณสามารถสื่อสารข้อดีส่วนนี้ให้กับลูกค้าได้) คุณก็ควรปรับราคาให้เหมาะสม 

 
8https://thaiwinner.com/4p-marketing-mix/ 

https://thaiwinner.com/4p-marketing-mix/


57 

 

  มูลค่าสินค้าต่อช่องทางการขาย (expected value to a channel) – 
ราคาขายปลีกขายส่งเท่าไร ราคาขายออนไลน์คือเท่าไร และ ราคาขายในกรุงเทพ 
ขายในต่างจังหวัด ขายในต่างประเทศ จะต่างกันหรือเปล่า  
  จุดคุ้มทุน (break-even point) 
– ต้นทุนในการผลิตหรือในการรับสินค้ามาขายของคุณคือเท่าไร 
คุณจำเป็นต้องขายสินค้าเยอะแค่ไหนกว่าจะคุ้มทุนท่ีลงไป 
 
- สถานที ่(Place) การเลือกและออกแบบพ้ืนที่และสถานที่ในการวางจำหน่ายสินค้า/ 
ในการให้บริการลูกค้า โดยลูกค้าแต่ละกลุ่มมีช่องทางการขายไม่เหมือนกัน 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการขายที่ดีต้องเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีเราต้องการและต้องมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม  
- การสื่อสารการตลาด (Promotion or marketing communication) 
ซึ่งก็รวมทุกอย่างตั้งแต่ การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
การใช้พนักงานในการส่งเสริมการขาย หรือ การจัดกิจกรรมทางการตลาด 
เพ่ือกระตุ้นให้กลุ่มลูกค้าหลักของเรามีความอยากซื้อสินค้ามากขึ้น 
 

 แต่สำหรับธุรกิจบริการแล้ว 4P ที่ว่านี้ถือว่ายังไม่เพียงพอ เพราะในธุรกิจบริการ “ผู้ให้บริการ” 
จะมีปฏิสัมพันธ์กับ “ผู้รับบริการ” (หรือผู้บริโภค) ในระดับที่ลึกซึ้งกว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนั้นธุรกิจประเภทนี้จึงต้องการอีก 3P เข้าไปเสริม ได้แก่ 

People การสร้างความพึงพอใจในการรับบริการด้วยตัวบุคคล ได้แก ่พนักงานผู้ให้บริการ 
ต้องดูแลตั้งแต่ การคัดเลือกพนักงาน การอบรมพนักงาน การจัดการคำติชมลูกค้า 
การรับมือกับจำนวนลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ 
Process การสร้างระบบและกระบวนการในการให้บริการ 
ที่ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและประทับใจในการได้รับบริการ 
Physical Evidence การออกแบบสถานที่ให้บริการให้มีความน่าประทับใจ 

 
การนำไปใช้ 
 - เตรียมข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายหรือข้อมูลของลูกค้านั้นเอง 

- สำหรับบริษัทหรือสินค้าที่มีตัวตนอยู่แล้ว 
สามารถเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ลูกค้า 
- 
ใช้ฐานลูกค้าของผลิตภัณฑ์ที่มีฐานลูกค้าใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ของเราวิเคราะห์ส่วนผสมทางการต
ลาด 

 
บุคคลทางธุรกิจที่เหมาะสมกับเครื่องมือนี้ 

ผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการ  
จุดเด่นของเครื่องมือทางธุรกิจนี้ 
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 - เชื่อมส่วนประกอบทางการตลาดทั้งหมดเข้ากับลูกค้า และจุดแข็งขององค์กร เพ่ือพัฒนาสินค้า 
- มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความชัดเจน สอดคล้องกัน ว่าสินค้าคืออะไร ทำเพ่ือใคร 
ขายอย่างไร  
- เพ่ือทำความเข้าใจว่าลูกค้าแต่ละกลุ่มมีความต้องการไม่เหมือนกัน  
- นิยมใช้ร่วมกับเครื่องมืออ่ืนๆ เช่น Porter s Five Forces และ SWOT Analysis 
ที่ไว้พิจารณาว่าตลาดเป็นอย่างไร 
และองค์กรของเรามีศักยภาพในการผลิตสินค้าให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายเราแค่ไหน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเวลาเทียบกับคู่แข่งในปัจจุบัน 

 
2.5 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
2.5.1 รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมให้ข้อมูลสัมภาษณ์กับคณะวิจัย 
 ทางคณะวิจัยได้ออกใช้ข้อมูลจากการส้มภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ที่
จะใช้ในโครงการ โดยขั้นต้นคณะวิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้ 
 1) คุณภัสสร์วี ตาปสนันทน์ และคุณกมลนาถ องค์วรรณดี เจ้าของกิจการ และนักออกแบบ 
Folkcharm เสื้อผ้าทอมือชุมชน 
 2) ผศ.ดร.เอกรินทร์ พ่ึงประชา จากภาควิชามานุษยวิทยา คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 3) นายอาย ุจือปา เจ้าของกิจการกาแฟ อาข่า อาม่า (Akha Ama) 
 โดยมีการสัมภาษณ์ผ่านชุดคำถามจากองความรู้ 2 ประเภท คือ องค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชน 
และองค์ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดคำถามดังนี้  
 
2.5.2 คำถามสำหรับการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ชุดคำถาม 2 กลุ่ม 

โดยผู้ให้สัมภาษณ์สามารถตอบในประเด็นคำถามต่างๆ ได้ตามสมัครหรือตามประเด็นที่ตนเอง
สนใจได้อย่างอิสระ โดยชุดคำถามมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านความรู้การจัดการชุมชน 
 1) มีวิธีเข้าหาชุมชนที่ไม่พร้อมเปิดใจกับเราอย่างไร 
 2) สิ่งที่ควร และ ไม่ควรให้เกิดขึ้นในการพัฒนาองค์กรชุมชน 
 3) ชุมชนรูปแบบใดที่มีศักยภาพเหมาะสมในการพัฒนาเป็นชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ดีที่สุด 
 4) หากมีเวทมนตร์ อยากจะให้ระบบโครงสร้างการจัดการชุมชนเป็นไปในทิศทางใด และต้องมีสิ่ง
ใดบ้างท่ีจะเข้ามาสนับสนุนโครงสร้างการจัดการที่คิดให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
 5) มีการจัดการหรือเครื่องมืออะไรบ้าง ที่สามารถช่วยทำให้การท่องเที่ยวชุมชนเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และเพราะอะไร 
 6) เครื่องมือหรืออะไรที่ชุมชนควรมี เพ่ือแลกเปลี่ยนการทำงานร่วมกับภาครัฐ/ต่อรองกับอำนาจรัฐ 
 7) ทำไมการจัดการผ่านระบบราชการท้องถิ่น(อบต./อบจ.) ส่วนใหญ่ถึงออกมาไม่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาชุมชนมากพอ 
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 8) มีวิธีใดที่ช่วยป้องกันการเกิดขึ้นของ self-biased และ echo chamber ระหว่างการพัฒนาได้
บ้าง / เราจะสร้างความแข็งแรงขององค์กรชุมชนยังไงให้ไม่แข็งแรงจนกลายเป็นปิดกั้นการทำงานร่วมกับ
กลุ่มอ่ืนๆ 
 9) Trend ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของโลกในตอนนี้เป็นอย่างไร 
 10) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เราสามารถใช้ model เศรษฐกิจเดียวกับเศรษฐกิจโดยทั่วไป
ได้มั๊ย 
 11) มีแนวทางการจัดการเครือข่ายชุมชนที่แต่ละชุมชนอยู่ต่างพ้ืนที่อย่างไร 
 
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 1) ผลิตภัณฑ์ที่ดีและยั่งยืนของชุมชนควรเป็นแบบไหน 
 2) ผลิตภัณฑ์ประเภทใด/อะไร ที่จะขายได้ราคามากที่สุดในอนาคต 
 3) เมื่อผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักระดับหนึ่งแล้ว มีวิธีอะไรที่ให้คนกลับมาซื้อเรื่อยๆ / อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
 4) ชุมชนเกษตรกรรมควรจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ในแนวทางใดให้เหมาะสมกับสังคมในอนาคต 
 5) ในอนาคต ธุรกิจ/การประกอบการประเภทใดที่ช่วยส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชน 
 6) ทำไมชุมชนส่วนใหญ่ขายแต่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นรูปแบบ OTOP มีแนวทางหรือช่องทางธุรกิจอ่ืนๆ 
อีไหม 
 7) มีความเห็นอย่างไรกับปรากฏการณ์ความหลากหลายที่ลดน้อยลงของผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
ปัจจุบัน 
 8) เราจะมีหนทางในการพัฒนาให้ชุมชนที่ไม่มีสินทรัพย์เฉพาะตัวหรือเป็นเอกลักษณ์อยู่รอดได้
อย่างไร 
 
ข้อมูลสัมภาษณ์ : คุณภัสสร์วี ตาปสนันทน์ และคุณกมลนาถ องค์วรรณดี เจ้าของกิจการ และนัก
ออกแบบ Folkcharm เสื้อผ้าทอมือชุมชน  
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านความรู้การจัดการชุมชน 
 1) มีวิธีเข้าหาชุมชนที่ไม่พร้อมเปิดใจกับเราอย่างไร 
 ถ้าเขาไม่พร้อมเปิดใจ เราก็ทำอะไรไม่ได้ 
 2) สิ่งที่ควร และ ไม่ควรให้เกิดขึ้นในการพัฒนาองค์กรชุมชน 
 - สิ่งที่ไม่ควรให้เกิดข้ึน คือ ความขัดแย้งภายในองค์กร จะทำให้การพัฒนาเป็นไปได้ยาก 
 - สิ่งที่ควร คือ การมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการจะนำพาชุมชนไปข้างหน้า และคนในชุมชนก็พร้อมที่
จะเปิดใจด้วย 
 3) มีวิธีวัดผลความสำเร็จในการจัดการองค์กรชุมชนจากอะไร / อย่างไร 
 ชุมชนมีรายได้อย่างต่อเนื่อง เเละยั่งยืน พร้อมกับการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรที่ตัวเองมีอยู่
อย่างจำกัดได้  
 4) ชุมชนรูปแบบใดที่มีศักยภาพเหมาะสมในการพัฒนาเป็นชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ดีที่สุด 
 ชุมชนควรได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการของการพัฒนาชุมชน 
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 5) หากมีเวทมนตร์ อยากจะให้ระบบโครงสร้างการจัดการชุมชนเป็นไปในทิศทางใด และต้องมีสิ่ง
ใดบ้างท่ีจะเข้ามาสนับสนุนโครงสร้างการจัดการที่คิดให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
 อยากให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน สามารถเกิดความเข้าใจกันในการทำงานพัฒนาชุมชนได้ 
 6) มีการจัดการหรือเครื่องมืออะไรบ้าง ที่สามารถช่วยทำให้การท่องเที่ยวชุมชนเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และเพราะอะไร 
 ประเมินวิสัยทัศน์ นิสัยของ ผู้นำชุมชน และ หน่วยงานภาครัฐท้องถิ่นที่เก่ียวข้อง ควรจะต้องเป็น
ผู้นำที่มีศักยภาพที่อยากจะพัฒนา เปิดใจหรือน่าจะเป็นบุคคล Gen Y  ที่มีบันดาลใจในการพัฒนา 
 7) เครื่องมือหรืออะไรที่ชุมชนควรมี เพ่ือแลกเปลี่ยนการทำงานร่วมกับภาครัฐ/ต่อรองกับอำนาจรัฐ 
 การหา NGO ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากรัฐส่วนกลางโดยไม่ผ่าน อบต. ก่อน เช่น BEDO ก็จะทำให้
เงินทุนสนับสนุนไหลถึงมือชาวบ้านทันที โดยอำนาจของอบต.ก็จะลดน้อยลงตามไปด้วย 
 8) ทำไมการจัดการผ่านระบบราชการท้องถิ่น(อบต./อบจ.) ส่วนใหญ่ถึงออกมาไม่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาชุมชนมากพอ 
 ไม่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นที่ตัวบุคคล  
 9) มีวิธีใดที่ช่วยป้องกันการเกิดขึ้นของ self-biased และ echo chamber ระหว่างการพัฒนาได้
บ้าง / เราจะสร้างความแข็งแรงขององค์กรชุมชนยังไงให้ไม่แข็งแรงจนกลายเป็นปิดกั้นการทำงานร่วมกับ
กลุ่มอ่ืนๆ 
 เราต้องเข้าใจต้นทุนของชุมชนก่อน เราจึงจะนำสิ่งที่อยากผลิตไปอธิบายกับชาวบ้านให้เข้าใจได ้
และต้องหาคนที่เหมาะสมกับงานนั้นๆ และแบ่งหน้าที่ให้ชัดเจน ซึ่งชาวบ้านจะเห็นคุณค่ากับงานเหล่านี้นั้น 
เราต้องทำให้เขาเห็นคุณค่าของงานที่ทำก่อน ชาวบ้านก็จะเข้าใจคุณค่าตรงนั้น จะสามารถป้องกันการเกิด
การปิดก้ันการทำงานร่วมกับคนอ่ืน 
 10) Trend ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของโลกในตอนนี้เป็นอย่างไร 
 อะไรก็ได้ที่อิงกับธรรมชาติเเละสิ่งเเเวดล้อม โดยใช้นวัตกรรมเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนา 
 11) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เราสามารถใช้ model เศรษฐกิจเดียวกับเศรษฐกิจโดยทั่วไปได้
ไหม 
 เป็นไปไม่ได้เลย ทุกๆ ชุมชนมันมีรูปแบบเฉพาะของมันเอง แต่ตัวชุมชนสามารถศึกษากันและกัน
ได ้เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และปรับใช้ 
 12) มีแนวทางการจัดการเครือข่ายชุมชนที่แต่ละชุมชนอยู่ต่างพ้ืนที่อย่างไร 
 เราทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมให้พวกเขาได้ติดต่อกันเอง 
 
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 1) ผลิตภัณฑ์ที่ดีและยั่งยืนของชุมชนควรเป็นแบบไหน 
 เราควรเข้าใจชุมชนก่อนว่าเขาต้องการอะไร แล้วเราสามารถทำอะไรให้กับสินค้าเขาขายดีขึ้นได้
บ้าง หรือถ้าเป็น Model แบบการเป็นผู้ประกอบการร่วมกัน ชุมชนนั้นต้องมีคนที่รุ่น Gen Y อยู่ด้วย ถึงจะ
เห็นภาพการพัฒนาตรงกัน และชุมชนควรจะมีต้นทุนทางวัฒนธรรม หรือ ต้นทุนทางธรรมชาติเพื่อใช้ในการ
ต่อยอดการพัฒนาคู่ไปตามบริบทที่เปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
 2) ผลิตภัณฑ์ประเภทใด/อะไร ที่จะขายได้ราคามากที่สุดในอนาคต 
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 รูปแบบเทรนด์สินค้าในอนาคต คือ สมุนไพร อาหาร เครื่องดื่ม งานคราฟต์ ซึ่งตอนนี้พืชพันธุ์ที่
หลากหลายตามท้องถิ่นและมีสรรพคุณ ยังไม่ได้รับการยกข้ึนเป็นสมุนไพร จึงควรไปทำให้เกิดเป็นลาย
ลักษณ์อักษรที่น่าเชื่อถือได้ ก็จะเป็นการต่อยอดพืชพันธุ์ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี  
 3) เมื่อผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักระดับหนึ่งแล้ว มีวิธีอะไรที่ให้คนกลับมาซื้อเรื่อยๆ / อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
 เน้นการบอกเล่าคุณค่าผ่านเรื่องราวของสินค้าและบริการ รูปแบบธุรกิจของ FolkCharm 
เปลี่ยนไปเยอะมาก ไม่ว่าจะการผลิต สินค้า กลุ่มลูกค้า แต่สิ่งหนึ่งไม่เปลี่ยน คือ เป้าหมาย และแรงบันดาล
ใจ ไม่เสียตัวตน 
 4) ชุมชนเกษตรกรรมควรจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ในแนวทางใดให้เหมาะสมกับสังคมในอนาคต 
 ชุมชนควรจะมีต้นทุนทางวัฒนธรรม หรือ ต้นทุนทางธรรมชาติเพื่อใช้ในการต่อยอดการพัฒนาคู่ไป
ตามบริบทที่เปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
 5) ในอนาคต ธุรกิจ/การประกอบการประเภทใดที่ช่วยส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชน 
 ธุรกิจที่สร้างมูลค่าเรื่องเกษตรกรรมที่มากกว่าแค่เรื่องการประกอบอาชีพ เช่น ธุรกิจท่องเที่ยว
ชุมชน ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากการเกษตรที่มีจุดเด่นเรื่อง Story จากชุมชน เป็นต้น 
 6) ทำไมชุมชนส่วนใหญ่ขายแต่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นรูปแบบ OTOP มีแนวทางหรือช่องทางธุรกิจอ่ืนๆ 
อีไหม 
 OTOP ยังวนอยู่กับความซ้ำเดิม น่าเบื่อ Folkcharm มองว่า ถ้าอยู่ในบริบทของ OTOP ที่เป็น
แบบเดิมๆ จึงอยากทำให้แตกต่าง เน้นกระบวนการ หรือคุณค่า 
 7) มีความเห็นอย่างไรกับปรากฏการณ์ความหลากหลายที่ลดน้อยลงของผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
ปัจจุบัน 
 มองว่ากระแสของ OTOP ช่วงหนึ่งที่ทำให้ความต้องการของตลาดกระจุกตัวอยู่ที่สินค้าชุมชน
ประเภทใดประเภทหนึ่งเป็นเวลานาน ได้ส่งผลให้เกิดการผลักดันชุมชนผลิตสินค้าท่ีตอบสนองความ
ต้องการของตลาด โดยไม่ได้คำนึงถึงความหลากหลาย ผลที่ได้คือเราเลยเห็นงานสินค้า OTOP ขายสินค้าที่
เหมือนๆ กันหมด จนกระทั่งกระแสความต้องการขนาดนั้นมันหายไปแล้ว แต่ตัว OTOP ก็ไม่สามารถกลับ
ไปสู่ความหลากหลายของตลาด ตัวชุมชนเองที่พ่ึงพาระบบนี้ก็ไม่พลอยได้รับผลกระทบไปด้วย ทั้งท่ีจริงๆ 
ไอเดียของสิ่งนี้แต่แรกเริ่มคือการสร้างความหลากหลายของตลาดจากสินค้าชุมชน 
 8) เราจะมีหนทางในการพัฒนาให้ชุมชนที่ไม่มีสินทรัพย์เฉพาะตัวหรือเป็นเอกลักษณ์อยู่รอดได้
อย่างไร 
 ทำให้เป็น Business Model ให้ชาวบ้านได้เห็นชัดว่าเราจะทำอะไร ขายใคร ชาวบ้านจะได้มั่นใจ
ว่าจะเปลี่ยนแปลงได้จริงๆ เราต้องเห็นช่องทางตลาดก่อน เราจะทำงานง่าย มองว่าตลาดมีอะไร เข้าใจ
ตลาดก่อน กลุ่มลูกค้า แล้วค่อยมองกลับมาที่ชุมชน ซ่ึง Expertise ของชุมชน อาจจะไม่ใช่ Taste ของ
ลูกค้าหลัก ทำแล้วก็จะขายไม่ได้ ปัญหาไม่ได้อยู่ที่ฝีมือ แต่อยู่ที่ตลาด  
 
ข้อมูลสัมภาษณ์ : ผศ.ดร.เอกรินทร์ พึ่งประชา จากภาควิชามานุษยวิทยา คณะโบราณคดี 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 1) มีวิธีเข้าหาชุมชนที่ไม่พร้อมเปิดใจกับเราอย่างไร 
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 หาผู้นำชุมชนมีบทบาทกับลูกบ้านมาก ผู้นำชุมชนอาจจะเป็นสื่อกลางในการพูดคุยกับลูกบ้านใน
ชุมชนที่ยังไม่พร้อมได้ แต่สำคัญที่สุดคือเราต้องไม่บังคับเขา 
 2) สิ่งที่ควร และ ไม่ควรให้เกิดขึ้นในการพัฒนาองค์กรชุมชน 
 ปัญหาขัดแย้งภายในชุมชนด้วยกันเอง เนื่องชุมชนในประเทศไทยส่วนใหญ่เกิดข้ึนภายใต้ระบบ
เครือญาติทางสังคมหรือชาติพันธุ์เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว  ทำให้ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ จะมีความ
ละเอียดอ่อนกว่าปกติ หากปล่อยไว้นานเกินไป หรือปัญหาดังกล่าวตั้งอยู่บนเงื่อนไขของผลประโยชน์ที่
บุคคลในชุมชนมีส่วนได้ส่วนเสียบางประการมากเกินไป การแก้ไขปัญหาจะทำได้ยากมาก ซึ่งจะนำมาสู่
ผลกระทบต่อการจัดการองค์กรชุมชนโดยตรง  
 3) มีวิธีวัดผลความสำเร็จในการจัดการองค์กรชุมชนจากอะไร / อย่างไร 
 ตัวชุมชนอาจจะวัดผลจากตัวแปรต่างๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนโดยตรงได้ เช่น รายได้ของคนในุ
ชมชน การพัฒนาของระบบอำนวยความสะดวกในชุมชน การมีส่วนร่วมและแก้ไขปัญหาของชุมชนที่มีมาก
ขึ้น ชุมชนเกิดภาวะตระหนักรู้ถึงสิทธิและบทบาทหน้าที่ของตนเองมากข้ึน 
 4) ชุมชนรูปแบบใดที่มีศักยภาพเหมาะสมในการพัฒนาเป็นชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ดีที่สุด 
 คือชุมชนที่ความเข็มแข็งภายในชุมชนกันเองและความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมภายนอก
ได้เป็นอย่างดี 
 5) หากมีเวทมนตร์ อยากจะให้ระบบโครงสร้างการจัดการชุมชนเป็นไปในทิศทางใด และต้องมีสิ่ง
ใดบ้างท่ีจะเข้ามาสนับสนุนโครงสร้างการจัดการที่คิดให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
 6) มีการจัดการหรือเครื่องมืออะไรบ้าง ที่สามารถช่วยทำให้การท่องเที่ยวชุมชนเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และเพราะอะไร 
 7) เครื่องมือหรืออะไรที่ชุมชนควรมี เพ่ือแลกเปลี่ยนการทำงานร่วมกับภาครัฐ/ต่อรองกับอำนาจรัฐ 
 เครื่องมือในลักษณะของคนในชุมชนที่มีความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างของรัฐ ที่พร้อมเป็นกั้นชน
ให้ระหว่างรัฐกับชุมชน หรือ กับเครื่องมือในรูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนด้วยกัน ให้เกิดการ
ผนึกกำลังในพ้ืนที่เพ่ือคานอำนาจกับรัฐได้ 
 8) ทำไมการจัดการผ่านระบบราชการท้องถิ่น(อบต./อบจ.) ส่วนใหญ่ถึงออกมาไม่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาชุมชนมากพอ 
 เพราะหลายครั้งองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นมักได้รับนโยบายมาจากภาครัฐในส่วนที่ใหญ่ ซึ่งเป็น
นโยบายที่อาจจะไม่เข้ากับการจัดการชุมชนั้นๆ และตัวองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นเองก็ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขนโยบายได้เนื่องจากเป็นนโยบายที่มาจากส่วนกลาง 
 9) มีวิธีใดที่ช่วยป้องกันการเกิดขึ้นของ self-biased และ echo chamber ระหว่างการพัฒนาได้
บ้าง / เราจะสร้างความแข็งแรงขององค์กรชุมชนยังไงให้ไม่แข็งแรงจนกลายเป็นปิดกั้นการทำงานร่วมกับ
กลุ่มอ่ืนๆ 
 การศึกษาดูงานชุมชนอ่ืนๆ หรือการทำเครือข่ายระหว่างชุมชนด้วยกันอาจจะช่วยในจุดนี้ได้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนด้วยกันเอง 
 10) Trend ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของโลกในตอนนี้เป็นอย่างไร 
 ตอนนี้ประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อมกำลังถูกพูดถึงอย่างมาก ถ้าการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสามารถจับ
เรื่องสิ่งแวดล้อมมาร่วมได้ น่าจะเกิดกระแสความน่าสนใจให้กับชุมชนได้ง่ายขึ้น 
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 11) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เราสามารถใช้ model เศรษฐกิจเดียวกับเศรษฐกิจโดยทั่วไปได้
ไหม 
 ไม่ได้ทั้งหมด เพราะแต่ละชุมชนมีความเป็นปัจเจกที่ค่อนช้างชัดเจน รวมถึงชุมชนเองควรเป็นผู้นำ
การจัดการเศรษฐกิจชุมชนนี้ด้วยตัวเองด้วย 
 12) มีแนวทางการจัดการเครือข่ายชุมชนที่แต่ละชุมชนอยู่ต่างพ้ืนที่อย่างไร 
 ควรมีหน่วยงานกลางที่ทำงานด้านชุมชนเข้ามาเชื่อมชุมชนเหล่านั้นเข้าด้วยกัน แต่หน่วยงาน
ดังกล่าวควรทำหน้าที่แค่แนะนำแนวทางเท่านั้น ไม่ควรเข้าไปก้าวก่ายการติดต่อสัมพันธ์ของชุมชน ต้อง
ปล่อยให้ชุมชนจัดการด้วยตนเอง ชุมชนจะได้มีวิธีการของตนเองในการสร้างเครือข่าย 
 
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 1) ผลิตภัณฑ์ที่ดีและยั่งยืนของชุมชนควรเป็นแบบไหน 
 สำคัญที่สุดคือผลิตภัณฑ์ที่ชุมชนภูมิใจและรู้สึกเป็นเจ้าของ 
 2) ผลิตภัณฑ์ประเภทใด/อะไร ที่จะขายได้ราคามากที่สุดในอนาคต 
 ผลิตภัณฑ์ที่มีเรื่องเล่าของตนเอง กับผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจากการประยุกต์เข้ากับศาสตร์แขนงอ่ืนๆ 
แต่อย่างไรก็ดีต้องดูบริบทของชุมชนนั้นๆ ด้วยว่าเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์แบบใด 
 3) เมื่อผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักระดับหนึ่งแล้ว มีวิธีอะไรที่ให้คนกลับมาซื้อเรื่อยๆ / อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
 ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดข้ึนจากพ้ืนฐานชุมชนทางเกษตรของตนเองให้สามารถเชื่อมโยงหรือ
ร่วมกับองค์ความรู้ใหม่ๆ ได ้ไม่ติดอยู่แค่ในมิติทางเกษตรเพียงอย่างเดียว 
 4) ชุมชนเกษตรกรรมควรจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ในแนวทางใดให้เหมาะสมกับสังคมในอนาคต 
 เนื่องจากความนิยมด้านกระแสสังคมกำลังเอนไปทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก ตัวชุมชน
เกษตรกรรมเองก็ควรจะพัฒนาสินค้าไปในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสสังคมเช่นกัน เพราะนั่นคือการ
สะท้อนความต้องการของตลาด อีกท้ังตัวชุมชนเองมีต้นทุนที่ดีในฐานะชุมชนเกษตรกรรมอยู่แล้วด้วย 
 5) ในอนาคต ธุรกิจ/การประกอบการประเภทใดที่ช่วยส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชน 
 คิดว่าการท่องเที่ยวน่าจะมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชุมชนได้ 
เนื่องจากการท่องเที่ยวนั้นเล็งเห็นคุณค่าจากเรื่องเกษตรกรรมที่มิใช่ในเชิงการประกอบอาชีพ แต่มองในมิติ
ของคณุค่าทางวัฒนธรรมที่สามารถสร้างมูลค่าได้ เราจะเห็นว่าปัจจุบันมีการท่องเที่ยวลักษณะนี้จำนวนมาก 
ที่เป็นการท่องเที่ยวเน้นการสร้างประสบการณ์สัมผัสวิถีชีวิตผู้คนตามชุมชนต่างๆ ซึ่งได้กลายมาเป็นเม็ดเงิน
นำรายได้เข้าสู่ชุมชนจำนวนไม่น้อยในแต่ละปี  
 6) ทำไมชุมชนส่วนใหญ่ขายแต่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นรูปแบบ OTOP มีแนวทางหรือช่องทางธุรกิจอ่ืนๆ 
อีไหม 
 ส่วนตัวมองว่า OTOP เป็นการสะท้อนการพ่ึงพารัฐโดยชุมชนเพียงทางเดียว ซึ่งหลายกรณีศึกษา
แสดงให้เห็นแล้วว่า OTOP ยังไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างรอบด้านขนาดนั้น 
ยิ่งไปกว่านั้น เราอยู่ในยุคที่ตลาดมีความผันผวนเป็นอย่างมาก โดยมีโลกออนไลน์ตัวขับเคลื่อนที่สำคัญ 
ดังนั้นส่วนตัวมองว่าช่องทางอนาคตท่ีชุมชนน่าจะมีโอกาสสร้างตลาดได้ คือพ้ืนที่โลกออนไลน์ อย่างไรก็ดี 
ข้อจำกัดทักษะการเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับโลกออนไลน์ ก็ยังเป็นโจทย์ที่ท้าทายคนในชุมชนไม่น้อย ซึ่ง
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กระบวนการเปลี่ยนแปลงตรงนี้ต้องใช้ระยะเวลาพอสมควร ดังนั้นเห็นจะพ่ึงพาโลกออนไลน์อย่างเดียว
อาจจะไม่ตอบโจทย์นัก ก็ยังมองว่าพื้นที่ออฟไลน์ก็ยังสำคัญ แต่ชุมชนต้องทำงานหนักในการสร้างพื้นที่
เหล่านั้นด้วยการอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสร้างตลาดใหม่ๆ 
ขึ้นมา แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องเป็นความต้องการของตัวชุมชนเองด้วย  
 7) มีความเห็นอย่างไรกับปรากฏการณ์ความหลากหลายที่ลดน้อยลงของผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
ปัจจุบัน 
 เป็นตัวอย่างการทำนโยบายของรัฐบาลที่อาจจะขาดการศึกษาเชิงลึกในระยะยาวในแง่การผลิต
สินค้าประจำชุมชนในระดับจังหวัดและภาค ชาวบ้านเองก็ทำๆไปเพราะรัฐส่งเสริมโดยไม่ได้คิดว่ามีตลาด
รองรับจริงๆ หรือไม ่จนก่อให้เกิดการเฟ้อของผลิตภัณฑ์ประเภทๆ หนึ่งในตลาดได้ ซึ่งนำไปสู่ความ
หลากหลายน้อยลงของผลิตภัณฑ์ชุมชนในตลาด  ผลคือไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันของสินค้าไม่ว่าจะเชิง
คุณภาพหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 8) เราจะมีหนทางในการพัฒนาให้ชุมชนที่ไม่มีสินทรัพย์เฉพาะตัวหรือเป็นเอกลักษณ์อยู่รอดได้
อย่างไร 
 เราอาจจะคิดว่าต้นทุนเรื่องสินทรัพย์สามารถเป็นตัวแปรสำคัญในการพัฒนาชุมชนได้ แต่ในความ
เป็นจริงแล้ว ความคิดและมุมมองต่างหากคือเครื่องมือสำคัญที่จะทำให้ชุมชนเรียนรู้ว่า ควรใช้ต้นทุนของ
ตนเองอย่างไรให้เกิดมูลค่าและสร้างคุณค่าได้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งกระบวนการยังเป็นการพัฒนาบุคลากร
ในชุมชน ที่จะทำให้เขามีความรู้ติดตัวไปตลอดอีกด้วย 
 
ข้อมูลสัมภาษณ์ : นายอายุ จือปา เจ้าของกิจการกาแฟ อาข่า อาม่า (Akha Ama)  
 1) มีวิธีเข้าหาชุมชนที่ไม่พร้อมเปิดใจกับเราอย่างไร 
 ถ้าเขาไม่พร้อมเปิดใจ เราก็ทำอะไรไม่ได้ 
 2) สิ่งที่ควร และ ไม่ควรให้เกิดขึ้นในการพัฒนาองค์กรชุมชน 
 - สิ่งที่ควร ความร่วมมือกันของชุมชนในการจัดตั้งกลุ่มหรือองค์กรที่ชุมชนสามารถแสดงสิทธิถึง
การมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของสินทรัพย์ชุมชนร่วมกัน  
 - สิ่งที่ไม่ควร ความขัดแย้งที่มีพ้ืนฐานมาจากคนในชุมชน ที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ 
 3) มีวิธีวัดผลความสำเร็จในการจัดการองค์กรชุมชนจากอะไร / อย่างไร 
 เป็นสิ่งที่มีเครื่องมือหลากหลายมาก อย่างที่นี่ (อาข่า อาม่า) ถ้าเป็นสเกลที่เล็กเราอาจจะดูจาก
พัฒนาการของคนในชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากการบริหารองค์กรชุมชน ว่าแต่ละคนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้นอย่างไร หรือถ้าเป็นสเกลใหญ่ เราอาจจะวัดผลจากการเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น
แบบไหน อย่างไร ก็สามารถทำได้เช่นกัน 
 4) ชุมชนรูปแบบใดที่มีศักยภาพเหมาะสมในการพัฒนาเป็นชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ดีที่สุด 
 เป็นชุมชนที่มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง พร้อมทั้งมีระบบการจัดการชุมชนที่มีความพร้อม
และเป็นระบบ 
 5) หากมีเวทมนตร์ อยากจะให้ระบบโครงสร้างการจัดการชุมชนเป็นไปในทิศทางใด และต้องมีสิ่ง
ใดบ้างท่ีจะเข้ามาสนับสนุนโครงสร้างการจัดการที่คิดให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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 อยากให้รัฐกับชุมชนมีความเข้าอกเข้าใจกันในปัญหาด้านการพัฒนาชุมชนของแต่ละฝ่าย เพราะ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทุกวันนี้ บางครั้งก็มาจากการมองไม่รอบด้าน เน้นปัญหาของตนเองเป็นสำคัญ ทั้งๆ
ที่ตัวรัฐและชุมชนเองต่างมีปัจจัยต่างๆ ที่สามารถนำมาช่วยเหลือกันในแง่การพัฒนาชุมชนได้ 
 6) มีการจัดการหรือเครื่องมืออะไรบ้าง ที่สามารถช่วยทำให้การท่องเที่ยวชุมชนเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และเพราะอะไร 
 อย่างแรกการจัดการที่ดีต้องเริ่มที่ตัวชุมชนเองก่อน เพราะคนในชุมชนคือคนเจ้าของพ้ืนที่ ย่อม
เข้าใจพื้นที่ดีที่สุด หากกระบวนการนี้ไม่เกิด ตัวแปรจากภายนอกที่จะเข้ามาสนับสนุนชุมชน ก็จะไม่
สามารถเข้ามาช่วยเหลือชุมชนได้อย่างถูกจุด การแก้ปัญหาทั้งหมดก็จะเป็นเพียงเรื่องชั่วคราว ไม่ก่อให้เกิด
ความยั่งยืนได้  
 7) เครื่องมือหรืออะไรที่ชุมชนควรมี เพ่ือแลกเปลี่ยนการทำงานร่วมกับภาครัฐ/ต่อรองกับอำนาจรัฐุ 
 ชุมชนควรมีหน่วยงานกลางที่ใช้ประสานระหว่างชุมชนกับรัฐ ซึ่งควรเป็นบุคลากรที่มีการศึกษาและ
มีความเข้าใจเรื่องกลไกอำนาจรัฐ ด้วยเหตุผลสำคัญคือรัฐมักจะเอาเปรียบและดูแคลนคนในชุมชนต่างๆ 
โดยเฉพาะชุมชนห่างไกลในเรื่องของการด้อยความรู้อยู่เสมอ ดังนั้นกาติดอาวุธให้ชุมชนด้วยความรู้จึงเป็น
สิ่งสำคัญมาก 
 8) ทำไมการจัดการผ่านระบบราชการท้องถิ่น(อบต./อบจ.) ส่วนใหญ่ถึงออกมาไม่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาชุมชนมากพอ 
 ระบบราชการที่เน้นการกระจายอำนาจจากศูนย์กลาง ส่งคณะบุคคลจากส่วนกลางเข้ามาทำงานใน
พ้ืนที่ต่างๆ นั้น มีน้อยมากที่จะเน้นกระบวนการแบบเชิงปฏิบัติ คือลงพ้ืนที่เพ่ือเข้าใจปัญหาของชุมชนจริงๆ 
ส่วนใหญ่บุคลากรในหน่วยงานราชการท้องถิ่นมักจะดำเนินงานตามนโยบายส่วนกลางที่ส่งลงมา ซ่ึงตัว
นโยบายนั้นเป็นเพียงแค่แกนกลางเท่านั้น ซึ่งต้องอาศัยการปรับใช้ให้เข้ากับปัญหาแต่ละชุมชนด้วย ไม่ใช่นำ
นโยบายดังกล่าวมาใช้เหมารวมกับชุมชนทุกแห่ง ทำให้ผลที่ออกมาคือการแก้ปัญหาที่ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
เกิดความยั่งยืน ทั้งยังอาจจะเกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่างรัฐกับชุมชนอีกได้ 
 9) มีวิธีใดที่ช่วยป้องกันการเกิดขึ้นของ self-biased และ echo chamber ระหว่างการพัฒนาได้
บ้าง / เราจะสร้างความแข็งแรงขององค์กรชุมชนยังไงให้ไม่แข็งแรงจนกลายเป็นปิดกั้นการทำงานร่วมกับ
กลุ่มอ่ืนๆ 
 ตัวชุมชนควรผลักดันตนเองให้มีกิจการศึกษาดูงาน เน้นเดินทางไปดูชุมชนอ่ืนๆให้มาก เพราะการ
ได้มองเห็นชุมชนอ่ืน ศึกษาแนวคิดจากชุมชนอ่ืนๆ ที่ประสบความสำเร็จในงานพัฒนาชุมชน จะทำให้เราลด
อคติในตนเอง และเริ่มมองภาพการพัฒนาชุมชนที่กว้างและหลากหลาย  
 10) Trend ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของโลกในตอนนี้เป็นอย่างไร 
 ตอนนี้เรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องท่ีทั้งโลกกำลังจับตาเป็นอย่างมาก ไม่ว่าประเด็นสังคมเรื่องไหนผูก
เข้ากับเรื่องสิ่งแวดล้อมได้ ก็สามารถกลายเป็นกระแสพูดถึงอยู่เสมอๆ 
 11) ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เราสามารถใช้ model เศรษฐกิจเดียวกับเศรษฐกิจโดยทั่วไปได้
ไหม 
 ไม่ได้เลย เพราะความปัจเจกของแต่ละชุมชนมีมากมายเกินกว่าจะใช้ Model เศรษฐกิจเพียงอัน
เดียวมาปรับใช้ ยิ่งไปกว่านั้นเราต้องเข้าใจตัวชุมชนก่อนจะมองเรื่องการพัฒนาชุมชนที่จะใช้ Model ทาง
เศรษฐกิจมาจับ 
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 12) มีแนวทางการจัดการเครือข่ายชุมชนที่แต่ละชุมชนอยู่ต่างพ้ืนที่อย่างไร 
 ต่างพ้ืนที่กันอาจเป็นเรื่องความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ แต่ไม่ได้แปลว่าเราจะมีความแตกต่างกันไป
เสียทุกเรื่อง การหาจุดเชื่อมโยงกันในมิติอ่ืนๆ อาจเป็นข้อตั้งต้นที่ดีในการสร้างจุดร่วมกัน จนนำไปสู่การ
สร้างเครือข่ายชุมชนร่วมกันได้ เพราะจุดร่วมไม่ว่าจะทางกายภาพหรือชีวภาพ สามารถสร้างเอกภาพให้
เครือข่ายชุมชนได้เป็นอย่างดี 
 
ชุดคำถามที่ใช้สำหรับการสัมภาษณ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 1) ผลิตภัณฑ์ที่ดีและยั่งยืนของชุมชนควรเป็นแบบไหน 
 ชุมชนควรรู้สึกถึงถึงการมีส่วนร่วมและมีสำนึกรู้ถึงความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
 2) ผลิตภัณฑ์ประเภทใด/อะไร ที่จะขายได้ราคามากที่สุดในอนาคต 
 ตอนนี้ขายแค่ตัวผลิตภัณฑ์อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอแล้ว สิ่งลูกค้าสนใจมากข้ึนเรื่อยๆ ในยุคนี้ คือ
เรื่องราวหรือการเดินทางของมัน ว่ากว่าจะมาเป็นผลิตภัณฑ์ถึงมือลูกค้า เส้นทางของผลิตภัณฑ์ผ่านอะไรมา
บ้าง 
 3) เมื่อผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักระดับหนึ่งแล้ว มีวิธีอะไรที่ให้คนกลับมาซื้อเรื่อยๆ / อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
 การปรับตัวและการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์คือสิ่งที่จะรักษาลูกค้าเอาไว้ให้ได้อย่างนาน เพราะ
อย่างแรกเลยคือทั้งตลาดและลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นเราในฐานะผู้ผลิตต้องเรียนรู้ที่จะ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอ แต่ต้องยังคงไว้ซึ่งคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานคงเดิมไว้ 
เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจอยู่เสมอ 
 4) ชุมชนเกษตรกรรมควรจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ในแนวทางใดให้เหมาะสมกับสังคมในอนาคต 
 จริงๆ ตัวชุมชนเกษตรกรรมนั้น จะมีผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมโดยตรงอยู่แล้ว สิ่งที่ต้อง
ทำคือการเน้นย้ำคุณค่าและยกระดับของผลิตภัณฑ์ต่อสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับสมัยนิยมเรื่องสิ่งแวดล้อม
ในยุคนี้ให้ได้ 
 5) ในอนาคต ธุรกิจ/การประกอบการประเภทใดที่ช่วยส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของ
ชุมชน 
 คิดว่าอนาคตธุรกิจประเภทแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจะเป็นตัวแปรสำคัญในการสร้างมูลค่า
ให้กับสินค้ากลุ่มนี้ รวมถึงธุรกิจด้านการท่องเที่ยวที่เล็งเห็นการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมอย่างเรื่อง
เกษตรกรรมมาใช้ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่สนใจสัมผัสประสบการณ์หรือวิถีชีวิตรูปแบบอื่นๆ ได้เช่นกัน 
 6) ทำไมชุมชนส่วนใหญ่ขายแต่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นรูปแบบ OTOP มีแนวทางหรือช่องทางธุรกิจอ่ืนๆ 
อีไหม 
 ตรงนี้มองว่าช่องทางออนไลน์สามารถเป็นปราฏการณ์สำคัญให้กับสินค้าชุมชนได้ เพราะอย่างแรก
ตัวชุมชนสามารถตัดพ่อค้าคนกลางออกไป เขาสามารถคุยกับลูกค้าได้โดยตรง ซึ่งตอนนี้สิ่งนี้กำลัง
เปลี่ยนแปลงตลาดไปอย่างมหาศาล แต่ติดอยู่ตรงที่ชุมชนเองพัฒนาบุคลากรหรือปัจจัยที่ช่วยให้พวกเขา
สามารถมีความรู้เข้าใจเรื่องเทคโนโลยีที่จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนสามารถเข้าไปยังพ้ืนที่ตลาดใหม่อันนี้
ได้ 
 7) มีความเห็นอย่างไรกับปรากฏการณ์ความหลากหลายที่ลดน้อยลงของผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
ปัจจุบัน 
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 มองว่าเป็นผลผลิตจากเรื่อง OTOP ที่ชุมชนต่างๆ ถูกวางว่าให้คิดค้นผลิตภัณฑ์ของตนเองขึ้นมา 
ซึ่งต้องเข้าใจก่อนว่าแต่ละชุมชนไม่ได้ความเฉพาะตัวถึงข้ันจะมีผลิตภัณฑ์เป็นของตัวเองที่แตกต่างอย่าง
ชัดเจน กระบวนการเกิดขึ้นของผลิตภัณฑ์ชุมชนมีความซับซ้อนกว่านั้นมาก แต่การมาของ OTOP นั้นทำให้
เกิดกระแสสินค้าชุมชนบางประเภทได้รับความนิยมในตลาด จนนำไปสู่การผลิตสินค้าประเภทนั้นๆ เพ่ือ
ตอบสนองตลาดในปริมาณท่ีมาก โดยไม่ได้คำนึงถึงความหลากหลายของตลาด ผลที่ได้คือการเฟ้อของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ไม่ได้ตอบโจทย์เรื่องเอกลักษณ์ชุมชนขนาดนั้น แต่ตอบโจทย์เรื่องอุปสงค์ 
 8) เราจะมีหนทางในการพัฒนาให้ชุมชนที่ไม่มีสินทรัพย์เฉพาะตัวหรือเป็นเอกลักษณ์อยู่รอดได้
อย่างไร 
 คิดว่าการพลิกแพลงจากต้นทุนที่ชุมชนมีเป็นสิ่งคำคัญ ไม่ว่ามูลค่ามของต้นทุนจะมากน้อยขนาด
ไหน เพราะไม่ได้แปลว่าชุมชนที่มีสินทรัพย์เฉพาะตัวจะสามารถพัฒนาการจัดการชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่าชุมชนอ่ืน ดังนั้นการติดอาวุธให้ชุมชนในเรื่องของมุมมองที่หลากหลายต่อพ้ืนที่ของ
ตนเองเป็นเรื่องสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนได้โดยอัตโนมัติ 
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บทที่ 3  
ชุมชนกรณีศึกษาที่ใช้สำหรับงานวิจัยท่องเทีย่วชาวนา 

 
 โครงการวิจัย เรื่อง Model การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชน เพ่ือการจัดการตนเอง
อย่างยั่งยืน โดยกลุ่ม SATARANA ได้คัดเลือกชุมชนที่อยู่ในโครงการวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วยชุมชนที่จัดการ
ท่องเที่ยววิถีชาวนาจำนวนทั้งหมด 30 ชุมชน จากทั่วประเทศ ที่ได้รับรายชื่อมาจากสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 ตัวอย่างชุมชนท่องเที่ยววิถีชาวนา 30 ชุมชน จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.)  
 ภาคเหนือ 
  ชุมชนบ้านผาหมอน ต.บ้านหลวง อ.จอมทอง จ.เชียง ใหม ่
  ชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต.หัวทุ่ง อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 
  ชุมชนบ้านดง อ.แม่ลาน้อย 
  ชุมชนบ้านป่าแป๋ อ.แม่สระเรียง จ.แม่ฮ่องสอน 
 ภาคเหนือตอนล่าง 
  ชุมชนเมืองบางขลัง ต.บางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 
  ชุมชน อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 
  ชุมชน ต.ดินทอง อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 
  ชุมชนบ้านปากวัง ต.ตากออก อ.บ้านตาก จ.ตาก 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ชุมชนบ้านกู่กาสิงห์ ต.เกษตรวิสัย อ.เกษตรวิสัย จ.ร้อยเอ็ด 
  ชุมชนสี่หมู่บ้านจาก อ.เมือง และอ.เขื่องใน จ.อุบลราชธานี 
  ชุมชนไฮหย่อง ต.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ.สกลนคร 
  ชุมชนสระใคร ต.สระใคร อ.สระใคร จ.หนองคาย 
  ชุมชนบ้านนาโสก ต.นาโสก อ.เมือง จ.มุกดาหาร 
  ชุมชนบ้านดอนข่า บ.หวายหลืม บ้านหนองหญ้าปล้อง 
  ชุมท่องเที่ยวสี่จังหวัดภาคอีสาน ได้แก่ จ.สกลนคร จ.มุกดาหาร จ.นครพนม จ.ศรีสะเกษ 
  ชุมชนท่องเที่ยวแม่น้ำมูล ชุมชนบ้านบึง ต.ดอนแรด อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร ์
  ชุมชนบ้านศรีเจริญ ต.เลยวังไสย์ อ.ภูหลวง จ.เลย 
  ชุมชนจาก อ.เมือง และ อ.แกดำ จ.มหาสารคาม 
 ภาคกลาง 

ชุมชนลานตากฟ้า-คลองโยง ต.ลานตากฟ้า อ.นครชัยศรี และ ต.คลองโยง อ.พุทธมณฑล 
จ.นครปฐม 

  ชุมชนริมคลองโพธิ์ ต.คลองโพธิ์ อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
  ชุมชน ต.คลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 



69 

 

  ชุมชนจาก อ.หนองแซง จ.สระบุรี 
  ชุมชนจาก อ.เสาไห้ จ.สระบุรี 
3.2 ตัวช้ีวัดสำหรับการคัดเลือกชุมชนเพื่อการลงพ้ืนที่วิจัยชุมชน 
 จากชุมชนท่องเที่ยววิถีชาวนาทั้ง 30 ชุมชนที่ใช้เป็นชุมชนศึกษาสำหรับการทำวิจัยนั้น คณะวิจัยได้
ทำการคัดเลือกชุมชนจาก 30 ชุมชนให้เหลือจำนวน 10 ชุมชน เพ่ือใช้เป็นชุมชนสำหรับการลงพ้ืนที่ ก่อนที่
จะคัดเลือกเหลือจำนวนเพียง 5 ชุมชนสำหรับกิจกรรมการทำกระบวนการในส่วนต่อไป  
 สำหรับขั้นตอนการเลือก 30 ชุมชนในขั้นต้นนั้น ทางคณะวิจัยได้พัฒนาตัวชี้วัดขึ้นมาเพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ประเมินสำหรับคัดเลือกชุมชนเพ่ือให้เหลือ 10 ชุมชน โดยตัวชี้วัดดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 3.2.1 หมวดตำแหน่งท่ีตั้ง (Location) 

- ชุมชนอยู่ห่างจากสถานีขนส่งหลัก / สนามบิน / บขส. / สถานีรถไฟ / ระยะไม่เกิน 50  
กิโลเมตร 
- มีชุมชนท่องเที่ยวชาวนา 2 ชุมชนขึ้นไปที่อยู่ในระยะเวลาเดินทางไม่เกิน 1 วัน  
- มีระบบขนส่งท้องถิ่นที่สามารถเชื่อมต่อระหว่างชุมชนท่องเที่ยวชาวนาข้างเคียง 

  - ชุมชนตั้งอยู่บนเส้นถนนหลักอย่างน้อย 2 เลนขึ้นไป หรือมีทางรถไฟตัดผ่าน 
- มีเครือข่ายชุมชนท่องเที่ยวชาวนาที่อยู่ในจังหวัดเดียวกัน หรือจังหวัดที่ติดกันอย่างน้อย 
2 ชุมชนขึ้นไป 

 3.2.2 หมวดสินทรัพย์ทางธรรมชาติ (Natrual Asset) 
  - มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สำคัญในระยะไม่เกิน 30 กิโลเมตรจากชุมชน 
  - มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติอยู่พบในเฉพาะพ้ืนที่ชุมชน 

 - มีพืชพรรณหรือสัตว์ในธรรมชาติอยู่ในพื้นที่ชุมชน เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง ทะเลสาบ 
 - ชุมชนมีลักษณะภูมิประเทศที่โดดเด่น เช่น ป่าชายเลน ภูเขา หุบเขา  
 - มีระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณ์ ยังไม่ถูกนำไปแสวงหาผลประโยชน์ 

 3.2.3 หมวดสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม (Cultrual Asset) 
 - ชุมชนมีเรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ที่สืบทอดกันมา 
 - ชุมชนมีทักษะ องค์ความรู้ หรืองานฝีมือเฉพาะท้องถิ่น 
 - มีพิธีกรรมหรือประเพณีเฉพาะถิ่น 

  - มีวัฒนธรรมอาหารการกินเฉพาะถิ่น 
  - มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเชื่อมโยงกับชุมชนในเครือข่ายของ สกว. ที่ใกล้เคียง 
 3.2.4 หมวดการบริหารจัดการองค์กร (Administration and Management) 
  - มีการทำผังโครงสร้างองค์กรและบุคลากรองค์กรชุมชน 
  - มีการวางแผนงานประจำองค์กรชุมชน 

- มีการบริหารงานร่วมกันในรูปแบบสหกรณ์หรือระบบหุ้นส่วนภายในชุมชน เช่น การ
ออมเงิน การดูแลรักษาทรัพย์สินของชุมชน เป็นต้น 
- เคยมีการทำงานร่วมกับเครือข่ายภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม ไม่
ต่ำกว่า 5 ครั้ง 

  - มีระบบการจัดการดูแลสินทรัพย์ทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติภายในชุมชน 
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 3.2.5 หมวดทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ (Human Resource and Kmowledge) 
  - มีปราชญ์ชาวบ้าน 
  - มีการสร้างสรรค์ออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ  
  - มีการทำแผนธุรกิจหรือการตลาดที่มีการประชาสัมพันธ์บนหน้าสื่อต่างๆ 
  - เข้าถึงเทคโนโลยีด้านการสื่อสารออนไลน์ 
  - มีการจัดการและเรียบเรียงฐานข้อมุลชุมชน 
3.3 ชุมชนท่องเที่ยววิถีชาวนา 10 ชุมชนที่ใช้สำหรับการลงพื้นที่วิจัย 
 ภายใต้เงื่อนไขและตัวชี้วัดที่ทางคณะวิจัยได้พัฒนาขึ้น คณะวิจัยได้ตัดสินใจเลือกชุมชนทั้งหมด 10 
แห่ง เพ่ือให้ทีมวิจัยได้ลงพ้ืนที่สำรวจชุมชน สำหรับการคัดเลือกชุมชนอีกครั้งให้เหลือ 5 ชุมชนในข้ันตอน
ต่อไป โดยชุมชนทั้ง 10 แห่งที่ได้รับการคัดเลือก ภายใต้เงื่อนไขและตัวชี้วัดที่ทางคณะวิจัยได้พัฒนาขึ้น มี
ดังต่อไปนี้ 
 - ชุมชนบ้านผาหมอน อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 
 - ชุมชนบ้านหัวทุ่ง อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ่
 - ชุมชนบ้านดง อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 
 - ชุมชน ต.บางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 
 - ชุมชน บ้านหนองบ่อ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 
 - ชุมชนบ้านอุ่มเหม้า อ.พังโคน จ. สกลนคร 
 - ชุมชนบ้านสระใคร อ.สระใคร จ.หนองคาย 
 - ชุมชนบ้านบึง ต.ดอนแรด อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร ์
 - ชุมชนบ้านศรีเจริญ ต.เลยวังไสย์ อ.ภูหลวง จ.เลย 
 - ชุมชนริมน้ำคลองโพธิ์  อ.บางประอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
3.3.1 บ้านผาหมอน อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 
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 บ้านผาหมอน ตั้งอยู่ที่ ต.บ้านหลวง อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ เป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ ตั้งอยู่ห่างจากอำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ราว 90 กิโลเมตร ภูมิประเทศท่ีราบขนาดเล็กสลับกับ
ภูเขาสูง ห่างจากสถานีท่ารถอำเภอจอมทอง 26 กิโลเมตร ห่างจากสถานีขนส่งเชียงใหม่ 70 กิโลเมตร และ
ห่างจาก   สนามบินเชียงใหม่ 89 กิโลเมตร  
 จุดเด่นทางธรรมชาติของ คือ การมีท่ีตั้งเป็นภูเขาสูงสลับที่ราบ ประกอบกับวิถีชิวิตทางด้าน
เกษตรกรรมของชาวปกาเกอะญอในพื้นที่ ทำให้เกิดพ้ืนที่ทางการเกษตรอย่าง “นาขั้นบันได” ซึ่งเป็น
เอกลักษณ์สำคัญประการหนึ่งของชาติพันธุ์ และ ยังตั้งอยู่บนพื้นที่สูงที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทยอย่าง
ดอยอินททนนท ์ทำให้มีสภาพภูมิอากาศแปรปรวนต่ำตลอดทั้งปี อีกท้ังยังมีพ้ืนที่ป่าไม้ที่ถูกใช้เป็นแหล่ง
ทรัพยากรทางธรรมชาติให้กับคนในพ้ืนที่ในรูปแบบของป่าชุมชน มีการปลูกกาแฟรวมถึงพันธุ์ไม้เมืองหนาว
เพ่ือส่งให้กับทางสถานีเกษตรดอยอินทนนท์ซึ่งอยู่ไม่ไกลจากท่ีตั้งของหมู่บ้าน ซ่ึงทั้งหมดถูกแปรผล และ
นำไปสู่สร้างมูลค่าให้กับกิจการท่องเที่ยวแก่ชุมชน   
 การบริหารจัดการชุมชนภายในพื้นที่บ้านผาหมอน มีแกนกลางสำคัญของคณะกรรมการของ
หมู่บ้าน โดยจะมีตำแหน่งผู้นำอย่าง “พ่อหลวง” ซึ่งมีลักษณะเป็นทั้งผู้นำทางจิตวิญญาณและผู้นำการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมมือกับ ทีมคณะกรรมการหมู่บ้านคอยดูแลผลประโยชน์ของชุมชนเป็นสำคัญ  มี
การจัดประชุมภายในทุกเดือนเพ่ือแจ้งข่าวความเคลื่อนไหวภายในชุมชน  
 สำหรับในส่วนของรายได้จากการท่องเที่ยว ทางคณะกรรมการมีคุณสุรสิทธิ์ ดลใจไพรวัลย์ 
คณะกรรมการหมู่บ้านและผู้ประสานงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านผาหมอน เป็นตัวเชื่อมสำคัญระหว่าง
ชุมชนและบริษัทท่องเที่ยวที่นำลูกค้าซ่ึงเป็นชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาในพ้ืนที่ จากนั้นรายได้ของการ
ท่องเที่ยวจะถูกนำมาสร้างเป็นสิ่งระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานให้กับชุมชน 
โดยชุมชนมีการสร้างโฮมสเตย์บ้านผาหมอน (Phamon Village CBT. "Bamboo Pink House") ซึ่งเป็นที่
พักรองรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมหมู่บ้าน โดยถือเป็นเป็นทรัพย์สินส่วนกลางของพ้ืนที่ ซึ่งคนในชุมชน
เป็นผู้ดูแล โดยในแต่ละปี บ้านผาหมอนจะมีการจำกัดจำนวนนักท่องเที่ยวในพื้นที่ เพ่ือไม่ใ่ห้กิจกรรม
ดังกล่าวรบกวนวิถีชีวิตของชุมชนจนเกินสมควร 
 
3.3.2 บ้านหัวทุ่ง อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 
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 ชุมชนบ้านหัวทุ่งตั้งอยู่ที่ ม.14 ต.เชียงดาว อ.เชียงดาว จ.เชยีงใหม่ เป็นชุมชนซึ่งอยู่เชิงเขาของดอย
หลวงเชียงดาวห่างจากตัวเมืองเชียงใหม่ประมาณ 85 กิโลเมตร ใกล้กับเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าดอยหลวง
เชียงดาว ด้านหลังของหมู่บ้านจะสามารถมองเห็นวิวทิวทัศน์อันสวยงามของดอยหลวงเชียงดาว โดยมี
ประชากรอาศัยอยู่ด้วยกันประมาณ 150 หลังคาเรือน 454 คน  
 จุดเด่นทางธรรมชาติของชุมชนบ้านหัวทุ่งนั้น มีความโดดเด่นด้านธรรมชาติที่ยังคงอุดมสมบูรณ์ 
โดยชุมชนตั้งอยู่ระหว่างแนวต่อเขตอนุรักษ์พันธ์สัตว์ป่าดอยเชียงดาว ซึ่งเป็นเขตต้นน้ำห้วยแม่ลุและห้วย
ละครที่ไหลลงสู่ลำน้ำปิง ทิศตะวันตกมีชายขอบของผืนป่าใหญ่ที่อุดมสมบูรณ์ ที่นี่จึงเป็นชุมชนต้นแบบที่
โดดเด่นในด้านการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การอนุรักษ์ป่าชุมชน และจุดเด่นทางวัฒนธรรม  คือ 
ชาวบ้านยังคงวิถีชีวิตที่ใกล้ชิดกับธรรมชาติด้วยการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน ภายใต้
กฎกติกาที่สมาชิกในชุมชนจัดทำร่วมกัน มีการใช้ภูมิปัญญา วัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชน เช่น 
กิจกรรมบวชป่า พิธีเลี้ยงผีขุนน้ำหรือต้นน้ำ 
 การบริหารจัดการภายในชุมชนบ้านหัวทุ่ง แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก ่1.การบริหารจัดการ
ชุมชน จะมีแม่หลวงหรือผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวเรือหลักในการจัดการ และมีประธานกลุ่มต่างๆ ภายในชุมชน
เป็นคนขับเคลื่อนกิจกรรมในชุมชนให้เกิดข้ึนโดยจะมีการบริหารงานร่วมกัน  2.การบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยวส่วนหนึ่งจะถูกหักเพ่ือไปสมทบเป็นเงินกองกลางพัฒนาหมู่บ้าน ส่วนการ
จัดการเรื่องบ้านที่พักของนักท่องเที่ยวจะใช้ระบบเวียนกันไปใน 5 หลัง โดยชุมชนจะมีการคัดกรองผู้คนที่
เข้ามาท่องเที่ยวด้วย ส่วนใหญ่จะต้องมาเป็นครอบครัวซึ่งสามารถดูแลและควบคุมกันเองได้ และในแต่ละ
รอบปีก็จะรับนักท่องเที่ยวจำนวนไม่มากนัก เพ่ือไม่ให้เกิดความเสื่อมโทรมของป่าธรรมชาติและไม่ส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตของคนในหมู่บ้านจนเกินไป และ 3.การบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ จาก
ปัญหาในอดีตเรื่องการบุกรุกทำรายป่า และเกิดไฟป่าเกิดข้ึน ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดการ
ดูแลป่า โดยมีกลุ่มการท่องเที่ยวภายในชุมชนเป็นหัวเรือหลักในการพานักท่องเที่ยวเข้าไปเที่ยวภายในป่า
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ชุมชน อีกท้ังยังมีการแบ่งพ้ืนที่บางส่วนภายในชุมชน เพ่ือใช้ในการปลูกไผ่ และนำผลผลิตมาแปรรูปเป็น
สินค้าภายในชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน 
 
3.3.3 บ้านดง อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 

 
 

ชุมชนบ้านดงแห่งนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ภูเขาสูง ห่างจากสนามบินเชียงใหม่ประมาณ 207 กม. ใช้เวลา
เดินทางประมาณ 4.30 ชม. หลังจากท่ีเดินทางจากสนามบินเชียงใหม่แล้วไปขึ้นรถท่ีสถานีขนส่งช้างเผือก มี
รถขนส่งมาส่งถึงเพียงแค่   ท่ารถเปรมประชา จังหวัดแม่ฮ่องสอน และต้องเรียกชาวบ้านขับรถลงมารับ
คณะวิจัย ซ่ึง ใช้เวลาเดินทางต่อขึ้นเขาอีกประมาณ 40 นาที 
 จุดเด่นทางธรรมชาติของที่แห่งนี้คือ วิวทิวทัศน์ที่สวยงาม เห็นวิวภูเขาสลับกับนาข้ันบันไดที่เป็น
ของชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง ซึ่งทำอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักได้รับการสนับสนุนจากโครงการหลวงมาตั้งเปิด
พ้ืนที่ให้ชาวบ้านได้มีงาน และมีรายได้เลี้ยงชุมชน ในด้านของวัฒนธรรมชาวบ้านยังคงประเพณีดั้งเดิมหลาย
อย่างไว้ เช่น การทอผ้าละว้า การทำเหล้าดอย การเอาถั่วเน่ามาปรุงรสอาหาร เป็นต้น  
 การบริหารงานของหมู่บ้านนี้มีคณะกรรมการหมู่บ้านปฏิบัติหน้าที่เป็นหลัก คอยดูแลทุกข์สุขของ
ชาวบ้าน นำนโยบายการพัฒนาของภาครัฐเข้ามาสู่หมู่บ้าน มีจุดเด่นด้านการบริหารการจัดการขยะจนเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้กับหมู่บ้านอ่ืนๆ นำไปใช้ต่อไป ส่วนของการท่องเท่ียวได้รับการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนา
ชุมชนที่เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต่างๆ ให้มีจุดเด่น และสามารถนำไปสร้างอาชีพ สร้าง
รายได้ให้กับชาวบ้าน 
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3.3.4 ชุมชนบางขลัง ต.บางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 

 
  
 ชุมชนบางขลังนั้นตั้งอยู่ที่ ต.บางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย อยู่ตรงกลางระหว่างเมืองศรีสัชนาลัย
กับเมืองสุโขทัย  เป็นเมืองที่ร่วมสมัยศรีสัชนาลัย สุโขทัย (ก่อนพ่อขุนศรีอินทราทิตย์)   ปรากฏอยู่ในจารึก
วัดศรีชุมใกล้กับเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าดอยหลวงเชียงดาว ห่างจากตัวเมืองสุโขทัย 35 กิโลเมตร ใกล้กับ
สนามบินสุโขทัย 20 กิโลเมตร 
 จุดเด่นทางธรรมชาติ คือ ตำบลบางขลังพื้นที่ส่วนใหญ่ทางภูมิศาสตร์เป็นพื้นที่ราบสลับภูเขาผู้คน
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำนา ทำสวน บริเวณทิศตะวันตกติดกับภูเขาเดื่อ และ ส่วนทิศเหนือติดกับภูเขา
เสี้ยวพระจันทร์ และม ีคลองแม่มอกเป็นทรัพยากรทางน้ำใช้ในการเกษตรภายในพ้ืนที่  และ จุดเด่นทาง
วัฒนธรรม คือ ชาวบ้านยังคงวิถีชีวิตที่ใกล้ชิดกับพ้ืนที่โบราณสภาน โดยภายในพ้ืนที่ยังคงมีซากโบราณที่
เป็นวัดร้าง เจดีย์ร้างตั้งเป็นระยะเรียงรายอยู่รอบพ้ืนที่เป็นจำนวนมาก ปัจจุบันเหลือเพียงแผ่นอิฐและศิลา
แลงที่หักบ้าง ดีบ้าง กองรวมกัน มีต้นไม้ขนาดเล็กข้ึนแซมเป็นจุดๆ ทีย่ังปรากฏสภาพให้มองเห็นได้อย่าง
ชัดเจนเป็นซากโบราณสถานที่ตั้งอยู่นอกตัวเมือง ได้แก่ วัดบางขลัง หรือวัดโบสถ์ และ วัดใหญ่ชัยมงคล 
เป็นต้น   
 หมู่บ้านนี้มีหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการพื้นที่ คือ เทศบาลตำบลบางขลังโดยจะคอยจัดการ
ดูแล และบริหารชุมชนภายใต้การทำงานร่วมกันระหว่างชุมชน ในปัจจุบันการคมนาคมทำให้การเชื่อมต่อ
หรือการท่องเที่ยวมีผลทำให้คนเริ่มเดินทางเข้ามาทำความรู้จักกับเมืองบางขลังมากข้ึน อีกท้ังยังสามารถ
เดินทางเที่ยวเส้นทางประวัติศาสตร์ที่เชื่อมระหว่าง เมืองเก่าสุโขทัย เมืองบางขลัง และศรีสัชนาลัย 
เทศบาลตำบลบางขลังเป็นเหมือนหัวเรือใหญ่ในการจัดการพ้ืนที่ และจะมีหัวหน้ากลุ่มต่างๆ และเครือข่าย
ภายในพ้ืนคอยขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆภายในชุมชน เช่น กลุ่มคนกล้าคืนถิ่น โดยกิจกรรมในชุมชนจะเน้น
การจัดการร่วมกนัของชาวบ้าน เพ่ือที่จะให้ทุกคนเป็นเจ้าของร่วม และหวงแหนทรัพยากรที่มีค่าของชุมชน
และมีการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่น 
 
3.3.5 บ้านหนองบ่อ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 
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 ลักษณะภูมิประเทศของชุมชนบ้านหนองบ่อ มีลักษณะเป็นที่ราบกว้าง ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรเป็นหลัก การเดินทางขนส่งสาธารณะที่ใช้เดินทางมาจังหวัดอุบล มีทั้งหมด 3 เส้นทาง 
ประกอบด้วย เครื่องบินจากท่าอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 30 km. รถไฟ จาก
สถานีรถไฟ ระยะทางประมาณ 34 km.  และรถทัวร์จากสถานีขนส่งอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 25 
km. สามารถ เดินทางด้วยรถประจำทาง การจ้างรถแท็กซี่โดยสาร, Grab, เช่ารถยนต์ และมอเตอร์ไซต์จาก
จุดจอดทั้งสามเข้าสู่ชุมชนและการเดินทางท่องเที่ยวระหว่างชุมชนสามารถติดต่อกับทางชุมชนได้  
 จุดเด่นทางธรรมชาติ คือ หนองจอก  เป็นแหล่งน้ำภายในชุมชนและต้องการพัฒนา เป็นพ้ืนที่ใน
การชมทิวทัศน์พระอาทิตย์ตกดิน และจุดเด่นทางวัฒนธรรม มีทั้งสินทรัพย์ในรูปแบบของสิ่งปลูกสร้าง เช่น 
สิมเก่า และวัฒนธรรมเกี่ยวกับวิถีชีวิต เช่น สิ่งทอ (ผ้าไทม) ประกอบไปด้วยแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อันเป็นเอกลักษณ์ของที่นี้ คือ ตักบาตรขัวน้อย นอกจากนั้นยังมีสิ่งปลูกสร้าง เช่น ธรรมาสสิงห์ และซากเรือ
โบราณ เป็นต้น 
 การบริหารจัดการของบ้านหนองบ่อแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักๆ ได้แก ่ส่วนแรก คือ กลุ่มท่องเที่ยว
และโฮมสเตย์ มีผู้แดแลหลัก คือ พ่ีไมตรีเป็นผู้ที่ประสานงานกับชาวบ้านและชุมชนใกล้เคียง ได้เเก ่บ้านชี
ทวน บ้านท่าศาลา บ้านหัวดอน และจัดระบบระเบียบในการท่องเที่ยวชุมชน มีชาวบ้านจำนวนหนึ่งเข้ามา
ช่วยสนับสนุนพี่ไมตรีในการเป็นคณะกรรมการกลุ่ม ส่วนที่สอง คือ สหกรณ์ร้านค้าชุมชน เป็นทั้งพ้ืนที่ขาย
สินค้าในชุมชน และมีกองทุนที่ให้ชาวบ้านได้เกิดการออมในชุมชน และส่วนสุดท้าย คือ กลุ่มทอผ้าไหม ซึ่ง
กลุ่มนี้ผลิตสินค้าชุมชนออกมาในรูปแบบ ผ้าทอสามารถสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชน และได้รับการ
สนับสนุนจากกรมหม่อนไหม ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
3.3.6 บ้านอุ่มเหม้า ศพก.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ. สกลนคร 
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 ชุมชนอุ่มเหม้า เป็นกลุ่มชาวไทโย้ย ซึ่งซ่อนตัวอยู่ใน อ.พังโคน จ.สกลนคร 
จากคำบอกเล่าของปราชญ์ชุมชน คนอุ่มเหม้าเป็นชาวไทโย้ยที่เดิมอาศัยอยู่ที่สปป. ลาว มีความตั้งใจอพยพ
ย้ายมาที่เมือง “ยะโส” หรือ จ. ยโสธรในปัจจุบัน จากคำร่ำลือที่ว่า “เมืองยโสมีความอุดมสมบูรณ์สูง” แต่
ระหว่างทางเกิดเบื่อหน่าย การเดินทาง และเมื่อได้พบกับหนองน้ำขนาดใหญ่ที่มีต้นหมากเม้าขึ้นเป็นอุ่มๆ 
(อุ่มในภาษาอีสาน = กลุ่ม) โดยรอบ ผู้นำชุมชนเห็นถึงความอุดมสมบูรณ์เหมาะสำหรับการดำรงชีวิตและ
การทำเกษตร จึงหยุดการเดินทาง และเลือกตั้งถิ่นฐานใกล้หนองน้ำ เกิดเป็นบ้านอุ่มเหม้าในปัจจุบัน 
 จุดเด่นทางธรรมชาติของชุมชนอุ้มเหม้านั้นมี “หนองบักด่อน” ที่เป็นจุดกำเนิดของหมู่บ้าน 
ปัจจุบันมีชื่อว่า “หนองบักด่อน” หนองบักด่อนมีที่มาจากความเชื่อของบรรพบุรุษท่ีพบฑูตที่มีรูปร่าง
เหมือนควายสีขาว (บัก แปลว่า ควาย ส่วน ด่อน แปลว่า ขาว) มีความเชื่อว่าช่วยที่ปกปักษ์รักษาหนองน้ำ
แห่งนี้หนองบักด่อนเป็นหนองน้ำที่มีขนาดใหญ่มาก มีน้ำตลอดทั้งปี ชาวบ้านในพ้ืนที่ใช้หนองน้ำเป็นพ้ืนที่ใน
การดำรงชีวิต หาปลา และใช้ในการทำเกษตกรรมปลูกข้าว 
 จุดเด่นทางวัฒนธรรม คือ ชาวบ้านยังคงวิถีชีวิตที่ใกล้ชิดกับวัฒนธรรมแบบเดิมตามแบบกลุ่มชาติ
พันธุ์ไทยโย้ย ชาวไทโย้ยมีการแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์ โดยผู้ชายจะใส่ชุดผ้าม่อฮ่อมย้อมครามและใช้
ผ้าขาวม้ามัดเอว ส่วนผู้หญิงจะใส่ผ้ามัดหมี่ทอมือ และพาดผ้าสไบลายตารางสีขาวตัดกับสีครามที่ไหล่ ที่ถัก
ทอโดยมือและเท้า (ถีบก่ี) ของคนในชุมชน รวมถึงวัฒนธรรมในการประกอบพิธีทางศาสนา เช่น พิธีบายศรี
สู่ขวัญ หรือเรียกกันได้หลายแบบ เช่น พิธีสู่ขวัญ พิธีทำขวัญ หรือ พิธีรับขวัญ ซึ่งเปน็พิธีกรรมตามความเชื่อ 
และประเพณีอย่างหนึ่งของคนไทย และคนลาว เป็นต้น  
 การบริหารจัดการภายในชุมชนบ้านอุ้มเหม้า ถูกแบ่งออกเป็นทั้งหมด 2 ประเภท  ได้แก ่1.การ
บริหารจัดการชุมชน จะมีผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวเรือหลักในการจัดการ และจะมีประธานกลุ่มต่างๆภายในชุมชน
เป็นคนขับเคลื่อนกิจกรรมในชุมชนให้เกิดข้ึนโดยจะมีการบริหารงานร่วมกัน 2.การบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยวส่วนหนึ่งจะถูกหัก เพ่ือไปสมทบเป็นเงินกองกลางพัฒนาหมู่บ้าน  ส่วน



77 

 

การจัดการเรื่องบ้านที่พักของนักท่องเที่ยวจะใช้ระบบเวียนกันไป สิ่งที่ชาวบ้านพยายามที่จะถ่ายถอดให้กับ
คนที่ภายนอกคือสิ่งที่ชุมชนใช้ชีวิตกันจริง ๆ ไม่มีอะไรที่ถูกปรุงแต่งสร้างข้ึนมาท่ีผิดแผกจากชีวิตชาวไทโย้ย
เลย ตารางกิจกรรมถูกออกแบบตามฤดูกาลเท่านั้น เพราะชาวบ้านอยากรักษาอัตลักษณ์วิถีชีวิตแบบไทโย้ย 
และ       ไม่เบียดบังอาชีพเกษตรกรซึ่งเป็นอาชีพหลักของชาวอุ่มเหม้ามากจนเกินไป  
 ทรัพยากรบุคคลสำหรับกลุ่มการท่องเที่ยวภายในชุมชนเป็นเหมือนแกนนำในการพัฒนาชุมชน โดย
จะมีกลุ่มกครือข่ายต่างๆเข้ามาทำงานร่วมกันโดยกิจกรรมในชุมชนจะเน้นการจัดการร่วมกันของชาวบ้าน 
เพ่ือที่จะให้ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน และหวงแหนทรัพยากรที่มีค่าของชุมชนและมีการถ่ายทอดความรู้
จากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่น 
 
3.3.7 บ้านสระใคร อ.สระใคร จ.หนองคาย 

 
 
 อำเภอสระใคร เป็นอำเภอหนึ่งในจังหวัดหนองคาย โดยแยกตัวออกมาจากอำเภอเมืองหนองคาย
ใน พ.ศ. 2550 สภาพภูมิประเทศเป็นแบบที่ราบลุ่ม อาชีพส่วนใหญ่คือเกษตรกรเป็นชุมชนโบราณคำว่า 
“สระใคร”เพ้ียนเสียงมาจากคำว่า “สไกล”ในภาษาเขมรที่แปรว่า “ต้นไม้ใหญ่” ตามคำบอกเล่าของผู้เฒ่า
ภายในชุมชนชาวสระใครอพยพมาจากจังหวัดยโสธรในปัจจุบัน โดยแบ่งเขตการปกคลองออกเป็น 3 ตำบล
ได้แก่ ตำบลสระใคร ตำบลคอกช้าง และตำบลบ้านฟาง การเดินทางเข้าสู่พ้ืนที่สามารถเดินทางได้ทั้งขับ
รถยนต์ส่วนตัว เนื่องจากพ้ืนที่อยู่ห่างจากจังหวัดหนองคายประมาณ 34 กิโลเมตร  
 จุดเด่นทางธรรมชาติของอำเภอสระใคร มีลักษณะทางภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่โคก หนอง นา ในน้ำ
สามารถหาปลา ในนามีข้าว ส่วนในป่าและโคกก็มีทั้งเห็ด และผักป่า แล้วแต่ช่วงฤดูกาลโดยที่มีศูนย์เรียนรู้
ข้าวอินทรีย์ที่ชุมชนบ้านไชยาเป็นพื้นที่กลางในการให้ความรู้ด้านการปลูกข้าว และมีผืนป่าต้นยางกว่าพัน
ต้นขึ้นสลับกับพันธุ์ไม้ต่างๆซึ่งเป็นเหมือนแหล่งอาหารให้กับคนภายในชุมชนบ้านคอกช้างในปัจจุบัน 
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จุดเด่นทางวัฒนธรรม ชาวบ้านสระใครยังคงวิถีชีวิตที่ใกล้ชิดกับวัฒนธรรมแบบเดิมคือยังคงอาศัยการทำ
เกษตรกรรม ปลูกข้าวซึ่งเป็นผลผลิตหลักทางเศรษฐกิจของชุมชนและมีข้าวขึ้นชื่อของพ้ืนที่คือ ข้าวหอมสระ
ใคร ของดีของเด่นของชุมชน ชาวบ้านสระใครประเพณีวัฒนธรรมโดยส่วนใหญ่จะมีความเก้ียวข้องกับเรื่อง
ของขา้วตั้งแต่การปลูกข้าว การเกี่ยวข้าว ก็จะยึดถือตามหลักประเพณีมาตั้งแต่อดีต โดยบุญประเพณีต่างๆ
จะยึดถือหลักของฮีต 12 คลอง 14 ในการดำเนินกิจกรรมพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจของคนภายในชุมชน 
 การบริหารจัดการภายใน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  
 1.การบริหารจัดการภายในพ้ืนที่อำเภอสระใคร แบ่งเขตการปกคลองออกเป็น 3 ตำบลได้แก่ 
ตำบลสระใคร ตำบลคอกช้าง และตำบลบ้านฟาง และจะมีการกระจาย กิจกรรมหรืองบประมาณผ่าน
อำเภอเข้าสู่ชุมชน ภายใต้การทำงานของผู้ใหญ่บ้านของแต่ละชุมชน  
 2.การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ศพก.เป็นศูนย์กลางประสานงาน กับกระจายการท่องเที่ยว
ส่งให้ชุมชน ทั้งสามพ้ืนที่งบประมาณการท่องเที่ยวส่วนหนึ่งจะถูกหักเพ่ือไปสมทบเป็นเงินกองกลางพัฒนา
หมู่บ้าน ส่วนการจัดการเรื่องบ้านที่พักของนักท่องเที่ยวจะใช้ระบบเวียนกันไป โดยจะมีโปรแกรมให้
นักท่องเที่ยวได้เข้ามาเที่ยวตามช่วงเวลาของชุมชนที่ได้กำหนดขึ้น ศพก. จึงเป็นศูนย์กลางประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายต่างๆภายในพ้ืนที่โดยที่มี แม่กุหลาบ คำผาสุข ประธานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) อำเภอสระใครโดยจะมีกลุ่มเครือข่ายต่างๆแต่ละชุมชนเข้ามาทำงานร่วมกัน เช่น การ
ส่งสินค้าหรือของดีชุมชนเข้ามาขายที่ศูนย์  (ศพก.) 
 
3.3.8 บ้านบึง ต.ดอนแรด อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร์ 
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 บ้านบึง มีลักษณะพื้นที่ที่โดดเด่นในการทำเกษตรกรรม เนื่องจากมีแหล่งน้ำที่ใกล้ชุมชน และมี
ทรัพยากรดิน ที่ไม่ใช้สารเคมีในการเพาะปลูก การเดินทางเข้าสู่อำเภอบ้านบึง สามารถเดินทางได้ 2 
เส้นทาง คือ เครื่องบิน สนามบินที่ใกล้ที่สุด คือสนามบินนานาชาติอุบลราชธานี มายังสถานีขนส่ง
อุบลราชธานี จากนั้นนั่งรถตู้มาจังหวัดศรีสะเกษ และต่อรถตู้อีก 1 ครั้งเข้าสู่รัตนบุรี หรือสามารถเดินทาง
ด้วยรถทัวร์จากกรุงเทพฯ - รัตนบุรี ได้เช่นกัน 
 จุดเด่นทางธรรมชาติของที่แห่งนี้คือ ป่าทาม เป็นป่าที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติอยู่มาก 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิถีชีวิต วัฒนธรรมการดำรงชีวิตต่างๆ ให้ผู้คนได้เข้ามาเรียนรู้จนเกิดเป็นโรงเรียน
เตรียมนายฮ้อยขึ้น โดยการดูแลของชาวบ้านในตำบลนี้ จึงทำให้เกิดจุดเด่นทางวัฒนธรรมอีกอย่างหนึ่ง
ขึ้นมาเรียกว่า  “ครูบา” เป็นชาวบ้านที่มีความรู้ด้านต่างๆ มาถ่ายทอดให้กับชาวบ้าน และเด็กๆ ได้เข้ามา
เรียนรู้กับโรงเรียนเตรียมนายฮ้อยแห่งนี้ 
 การบริหารงานของหมู่บ้านนี้มีทั้งหมดอยู่ 2 ส่วน ได้แก่ กลุ่มผู้ใหญ่บ้าน ทำหน้าที่ดูแลชุมชน 
ประสานงานกับภาครัฐในด้านต่างๆ และอีกส่วนคือ กลุ่มโรงเรียนเตรียมนายฮ้อย มีพ่ีบุญมีเป็นหัวหน้า
โครงการและทำงานร่วมกับกลุ่มชาวบ้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้านของการวิจัยชุมชนที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุน
มาจาก สกว. เป็นต้น  
 
3.3.9 บ้านศรีเจริญ ต.เลยวังไสย์ อ.ภูหลวง จ.เลย 

  
 
 ชุมชนบ้านศรีเจริญนี้ ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ภูเขา ห่างจากสนามบินจังหวัดเลยประมาณ 62.8 กม. หรือ 
ประมาณ 1 ชั่วโมง หากว่าจะต้องการเดินทางด้วยรถขนส่งสาธารณะจะไม่มี  ต้องใช้การเดินทางโดยการ
เหมารถ Taxi ด้วยราคา 700 บาท จากตัวสนามบินเลยมาถึงบ้านศรีเจริญแห่งนี้ 
 ด้วยการอยู่บนพ้ืนที่ภูเขาทำให้ที่เเห่งนี้ มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สวยงาม อยู่ใกล้กับเขตรักษา
พันธุ์สัตว์ป่าภูหลวง ทำให้ธรรมชาติยังไม่ถูกรุกล้ำมากนัก และมีส่วนที่เป็นไร่ฝ้าย สร้างรายได้หลักให้กับ
ชุมชน ด้วยการที่ชาวบ้านปลูกและทอผ้าฝ้ายส่งขายในชุมชน และออกไปขายตามงานจัดเเสดงสินค้า
พ้ืนบ้านที่จังหวัดอ่ืนๆ เช่นกัน ซึ่งการทำผ้าฝ้ายจะมีกลุ่มกสิกรรมธรรมชาติบ้านศรีเจริญ เป็นผู้ดูแล และ
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ผลิตสินค้าชุมชนอื่นๆ ออกมาด้วย ได้แก่ น้ำหมากเม่า สมุนไพรอบต่างๆ ทำให้เกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมที่
หลากหลายให้กับหมู่บ้านแห่งนี้ 
 การบริหารงานของหมู่บ้านแห่งนี้ก็จะแบ่งเป็นทั้งหมด 2 ภาคส่วนใหญ่ ได้แก ่ส่วนของผู้ใหญ่บ้านก็
จะทำหน้าที่ดูแลทุกข์สุขของชาวบ้านไปตามหน้าที่ และส่วนของกลุ่มกสิกรรมธรรมชาติบ้านศรีเจริญที่นำ
โดย พ่ีแสวง อดีตผู้ใหญ่บ้านที่ต้องการจะพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นด้วยการให้ชาวบ้านประกอบอาชีพ ควบคู่ไป
กับการมีสหกรณ์ต่างๆ ดูแลในด้านของการออมให้กับชาวบ้าน เพราะกลุ่มนี้ได้รับการสนับสนุนที่สำคัญจาก 
BEDO สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ และ สกว.  
 
3.3.10 ชุมชนริมน้ำคลองโพธิ์  อ.บางประอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 

 
 
 ชุมชนบ้านคลองตั้งอยู่ในพ้ืนที่ อ.บางประอิน จ.อยุธยา มีลักษณะทางภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม 
โดยจะมีคลองโพธิ์เป็นแหล่งน้ำสำคัญภายในพ้ืนที่ซึ่งจะไหลผ่านพ้ืนที่ 4 ตำบลได้แก่ ตำบลบ้านกรด ตำบล
คุ้งลาน ตำบลสามเรือน และตำบลตลิ่งชัน การเดินทางเข้าสู่ชุมชนสามารถเดินทางมาได้ทั้งรถยนต์ส่วนตัว 
และ  การเดินทางด้วยรถไฟ  
 ปัจจุบันพื้นที่ลำน้ำคลองโพธิ์เป็นแหล่งน้ำที่สำคัญ เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่เพราะประชาชนที่
อาศัยในตำบลบ้านกรด ตำบลคุ้งลาน ตำบลสามเรือน และตำบลตลิ่งชันจะใช้น้ำจากคลองโพธิ์เพื่ออุปโภค
และบริโภค เช่น การทำการเกษตร ได้แก่ ปลูกเห็ดตับเต่า โสนและข้าว เป็นต้น คลองโพธิ์เป็นเส้นทาง
สัญจรไปมาโดยเรือและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางน้ำ เพราะส่วนใหญ่จะตั้งบ้านเรือนอยู่ติดกับคลองโพธิ์
และเป็นแหล่งน้ำที่มีความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลาน้ำจืดมากมาย เช่น ปลาช่อน ปลาหมอ ปลาสลิด 
ปลาสร้อย และปลาตะเพียน ซึ่งเป็นแหล่งอาหารโปรตีนที่สำคัญที่ใช้บริโภคภายในครัวเรือนของประชาชน 
อาชีพส่วนใหญ่ของประชากรจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก ่ทำนา ปลูกเห็ดตับเต่า ปลูกโสน เป็นต้น  
 ชุมชนลำน้ำคลองโพธิ์นั้นมีประเพณีวัฒนธรรมที่โดดเด่น และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งประเพณีวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับสายน้ำ และวิถีเกษตรกรรม เช่นประเพณีอาบน้ำคืนเพ็ญ (จัดในช่วง
วันลอยกระทง) ประเพณีเกี่ยวกับการทำนา เช่น การทำขวัญข้าว(แต่งตัวแม่โพสพ) การทำบุญลานข้าว ทำ
ขวัญยุ้ง การแสดงเพลงเกี่ยวข้าวการแสดงการเต้นกำรำเคียว เป็นต้น 
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 กลุ่มคนรักคลองโพธิ์มีสมาชิกทั้งหมด 40 คน ซึ่งสมาชิกมาจากแต่ละชุมชนภายในพ้ืนที่ประกอบไป
ด้วย 4 ชุมชนได้แก่ ชุมชนตลิ่งชัน ชุมชนคุ้งลาน ชุมชนบ้านกรุด และชุมชนบ้านสามเรือน  
การบริหารจัดการภายในชุมชนบ้านอุ้มเหม้า  แบ่งเป็น 3 ประเภท    
 1. การบริหารจัดการชุมชน ภายในชุมชนคลองโพธิ์กลุ่มคนรักคลองโพธิ์เป็นหัวเรือหลักในการ
จัดการ และจะมีประธานกลุ่มต่างๆภายในชุมชนเข้ามาทำงานร่วมกัน และเป็นเกลุ่มคนที่ขับเคลื่อนกิจกรรม
ในชุมชนให้เกิดข้ึน โดยจะมีการบริหารงานร่วมกัน 
 2. การบริหารจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ ชุมชนลำน้ำคลองโพธิ์ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่ 4 ตำบล
นั้นมีประสบการณ์ในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะการจัดการกับสายน้ำ
คลองโพธิ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นเส้นเลือดหลักที่หล่อเลี้ยงและเชื่อมโยงพ้ืนที่ท้ัง 4 ตำบลเข้าด้วยกันซึ่งก่อให้เกิด
อาชีพและวิถีชีวิตที่พ่ึงพาสายน้ำโดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีพการเกษตร อาท ิการประมงการเพาะเห็ดตับเต่า 
การทำแพปลูกผักลอยน้ำและการทำนาซึ่งสถานการณ์สิ่งแวดล้อมของลำน้ำคลองโพธิ์ในอดีตกับปัจจุบันนั้น
ค่อนข้างมีความแตกต่างมากในอดีต เนื่องจากปัญหาการทำประตูน้ำซึ่งทำให้น้ำในคลองมีความเน่าเสีย  
 3. การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยวส่วนหนึ่งจะถูกหัก เพ่ือไปสมทบ
เป็นเงินกองกลางพัฒนาหมู่บ้านโดยจะมีกลุ่มคนรักคลอง โดยกระบวนการทำงานของกลุ่มคนรักคลองโพธิ์
จะทำงานร่วมกันกับบริษัททัวย์จากภายนอกเพ่ือนำนักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้ และศึกษาชุมชน 
 
3.4 ตัวช้ีวัดและข้ันตอนสำหรับการคัดเลือกชุมชนเพื่อการทำกระบวนการภายหลังจากการลงพื้นที่

วิจัย 
 หลังคณะวิจัยได้ทำการลงพ้ืนที่สำรวจทั้ง 10 ชุมชนที่คัดเลือกแล้ว ได้มีการนำแต่ละชุมชนมา
ประเมินผ่านตัวชี้วัดที่เคยใช้เมื่อครั้งประเมินคัดเลือกชุมชนรอบ 30 ชุมชน อีกครั้ง โดยใช้ข้อมูลเพิ่มเติมจาก
การลงพ้ืนที่มาประกอบในการตัดสินใจคัดเลือกชุมชนให้เหลือเพียง 5 ชุมชนที่คาดว่ามีศักยภาพเพียงพอต่อ
การทำกระบวนการของคณะวิจัยในส่วนต่อไป ดังต่อไปนี้  
 ตำแหน่งที่ตั้ง (Location)  
 สินทรัพย์ทางธรรมชาติ (Natural Asset) 
 สินทรัพย์ทางวัฒนธรรม (Cultural Asset) 
 การบริหารจัดการองค์กร (Administration and Management 
 ทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ (Human Resource and Knowledge) 
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(ตารางแสดงคะแนนเปรียบเทียบศักยภาพของแต่ละชุมชน ผ่านตัวชี้วัดที่ทางคณะวิจัยได้ประเมินไว้) 
 
3.5 ผลของการเลือกชุมชนเพื่อทำกระบวนการ 
 คณะวิจัยจึงวิเคราะห์ผลลัพธ์ออกมาในรูปแบบของกราฟวงกลมที่มีตัวชี้วัดทั้งหมด 5 ด้าน โดยแต่
ละด้านคณะวิจัยให้คะแนนตั้งแต่ 0-3 ซึ่งชี้วัดจากหัวข้อย่อยของหัวข้อใหญ่ทั้งหมด 5 ด้านที่กล่าวไปข้างต้น 
โดยชุมชนที่ได้คะแนนรวมสูงที่สุด 5 ลำดับจาก 10 ชุมชน ได้แก่  

1.บ้านหัวทุ่ง อ.เชียงดาว จ.เชยีงใหม่   
 2.บ้านหนองบ่อ ต.เขื่องใน อ.เมือง จ.อุบลราชธานี  
 3.บ้านอุ่มเหม้า ศพก.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ. สกลนคร  
 4.บ้านบึง ต.ดอนแรด อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร์   
 5.ชุมชนบ้านบางขลัง ต.เมืองบางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย  
 โดยมีกราฟวงกลมแสดงคะแนนชุมชนทั้ง 5 แห่งดังต่อไปนี้ 
 

  
ตัวอย่างจากชุมชนบ้านหัวทุ่ง อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 

 
ตัวอย่างจากชุมชนบ้านหนองบ่อ ต.เขื่องใน อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 
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ตัวอย่างจากชุมชนอุ่มเหม้า ต.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ.สกลนคร 

 

 
ตัวอย่างจากชุมชนบ้านบึง ต.ดอนแรด อ.รัตนบุรี จ.สุรินทร์ 
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ตัวอย่างจากชุมชนบางขลัง ต.เมืองบางขลัง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย 
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บทท่ี 4 
กระบวนการการทำงานกับชุมชน 

(Facilitate Work with Communities) 
 

 เนื่องจากเป้าหมายของโครงการนั้น เน้นย้ำไปที่ความยั่งยืนเป็นสำคัญ ทำให้จุดสำคัญและ
ตัวชี้วัดความเป็นไปได้ในการสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน 
เพราะหากชุมชนได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ และมีความเข้าใจอย่างแท้จริงในขั้นตอนการคิด
ต่างๆ ย่อมทำให้ชุมชนสามารถปฏิบัติงาน และแก้ไข้ปัญหาที่เกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และมีหลักการตามเหตุและผล ทางคณะวิจัยจึงได้จัดกิจกรรม “Training of Trainer” จับชีพจร
ชุมชน ผ่านการแบ่งปันองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชนและพัฒนาการ
ทำงานร่วมกันในชุมชนอีกด้วย 
 โดยการทำงานกับชุมชนในโครงการวิจัยนี้ได้แบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่  
1. กิจกรรม Training of Trainers จับชีพจรชุมชนผ่านการแบ่งปันองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมความ
เข้าใจในการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชนและพัฒนาการทำงานร่วมกันในชุมชน  
2. กิจกรรม Training of Trainers #2 จับชีพจรชุมชน เพ่ือเป็นการต่อยอดจากกิจกรรมครั้ง
แรก ภายหลังจากท่ีชุมชนนำความรู้จากการจัดกิจกรรมครั้งแรกไปปรับใช้ในชุมชนของตนเอง และหา
ข้อมูล หรือทรัพยากรที่ยังขาดจากกิจกรรมแรก 
3. กิจกรรม Mentor Trip เป็นการที่มีผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาองค์กรธุรกิจชุมชนลงพ้ืนที่จริง 
เพ่ือไปพัฒนาแผนงาน และองค์กรธุรกิจชุมชน รวมไปถึงการแบ่งปันผลประโยชน์ของชุมชน 
 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
4.1 กิจกรรม Training of Trainers 
4.1.1 จุดประสงค์ของกิจกรรม 

1. แต่ละชุมชนตระหนักถึงเป้าหมายและรูปแบบของชุมชนตนเอง 
2. แต่ละชุมชนมีองค์ความรู้ด้านการพัฒนาองค์กรธุรกิจ เศรษฐกิจและท่องเที่ยวชุมชนและ

สามารถนำไปถ่ายทอดให้กับสมาชิกในเครือข่ายของตนภายในชุมชนให้สามารถขับเคลื่อน
งานตามเป้าประสงค์ของเครือข่ายได้ 

3. เพ่ือให้แต่ละชุมชนเข้าใจและเข้าถึงโมเดลการทำธุรกิจชุมชนมากขึ้นตามประเด็นที่ตนเอง
สนใจ หรือมีศักยภาพเอ้ือต่อการพัฒนาในชุมชนของตน 

4. สร้างเครือข่ายในระดับภูมิภาคตามประเด็นความสนใจ และทรัพยากรของแต่ละชุมชน เพ่ือ
แลกเปลี่ยน และทำงานร่วมกันในอนาคตอย่างยั่งยืน 
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4.1.2 การออกแบบกิจกรรม 
การออกแบบกิจกรรมหลักสูตร Training of Trainer นั้น มีแนวคิดตั้งต้นในการมี

ส่วนร่วมในทุกมิติ เช่น การางแผนแบบมีส่วนร่วม การสื่อสารโดยการใช้เครื่องมือที่กระตุ้น
การมีส่วนร่วม จึงทำให้รูปแบบการจัดกิจกรรมดังกล่าว ออกมาในรูปแบบการจัดเวที
สาธารณะ (Participatory Process) ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างทีมสาธารณะ และ
ชุมชนทั้ง 5 ชุมชน ซึ่งเป็นการเรียงลำดับจากข้ันตอนการคัดเลือกในบทที่ 3 โดยมีการเลื่อน
ชุมชนที่อยู่ลำดับถัดไปเข้าร่วมชุมชนที่ได้คะแนนมากกว่า แต่ทำการสละสิทธิ์ เนื่องจาก
ผลกระทบจากวิกฤตโควิท 19 ทำให้ชุมชนที่เข้าร่วม ได้แก่ ชุมชนหนองบ่อ ชุมชนสระใคร 
ชุมชนอุ่มเหม้า ชุมชนบ้านผาหมอน และชุมชนหัวทุ่ง 
โดยการออกแบบกิจกรรมนั้นแบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้  
1. เวทีสาธารณะ เพ่ือร่วมเสนอความคิดเห็นเริ่มต้น สำหรับการพัฒนารูปแบบการ
จัดการองค์กรธุรกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชนผ่านการเรียนรู้ และกรณีศึกษาที่คณะวิจัยได้ทำ
การวิจัยมา เพ่ือถ่ายถอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนทั้ง 5 ชุมชน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การทำงานร่วมกันระหว่างคนภายในชุมชน เพ่ือทราบถึงศักยภาพของชุมชน ปัญหา และปัจ
จับต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาองค์กรธุรกิจชุมชน โดยมีจุดประสงค์ให้ชุมชน
สามารถพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว และกลไกการทำงานร่วมกัน 
2. ถอดแผนการทำงานจากกระบวนการในช่วงแรก เพ่ือให้ชุมชนได้แผนในการทำงาน 
เกิดการจัดการระบบ และรูปแบบกลไกการดูแลพื้นที่ผ่านการท่องเที่ยวชุมชน จากนั้นนำมา
เสนอในที่ประชุม เพ่ือให้เกิดกรพัฒนาสู่ขั้นตอนการทดลองใช้ Model การพัฒนาองค์กร
ธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 

4.1.3 สถานที่จัดกิจกรรม 
เพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจของชุมชน และเป็นการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่าง

กัน คณะวิจัยจึงได้เลือกชุมชน อุ่มเหม้า ต.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ. สกลนคร เป็นเจ้าบ้านในการ
ต้อนรับชุมชนอีก 4 ชุมชน และใช้เป็นพื้นที่ในการจัดกิจกรรม  

โดยคณะวิจับได้เลือกพ้ืนที่ดังกล่าวจากการที่มีทำเลที่ตั้งท่ีเป็นจุดศูนย์กลางของ
ชุมชนทั้ง 5 ซึ่งสะดวกต่อการเดินทาง นอกจากนั้นชุมชนยังมีสถานที่พร้อมสำหรับจัด
กิจกรรม ที่มีผู้เข้าร่วม 50-100 คน รวมถึงมีบุคลากรในการต้อนรับ สามารถจัดการกิจกรรม
ในครั้งนี้ได้ 

4.1.4 กำหนดการและรายละเอียดการจัดกิจกรรม 
 

กิจกรรม “Training of Trainer” จับชีพจรชุมชน ผ่านการแบ่งปันความรู้ 
ภายใต้โครงการ การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชน 

เพ่ือการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 
โดยกลุ่ม SATARANA 

วันที ่3-6 ตุลาคม พ.ศ.2563 
ณ ชุมชนหมู่บ้านอุ่มเหม้า ตำบลไฮหย่อง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 
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วันที่ 3 ตุลาคม 2563 
8:00 – 16:00   น. แต่ละชุมชนเดินทางออกจากชุมชน  
16:00 – 17:00 น. แต่ละชุมชนเดินทางถึง ชุมชนบ้านอุ่มเหม้า  
17:00 - 19:00 น. ทั้ง 5 ชุมชนร่วมทำกิจกรรมสืบสานบุญประเพณีไทยโย้ย  
19:00 – 20:00 น. รับประทานอาหารเย็น  
20:00 น.  เดินทางเข้าที่พักโฮมสเตย์ชุมชน  
 
วันที ่4 ตุลาคม 2563 
7:00 – 8:00 น.  รับทานอาหารเช้า 
8:00 – 8:40 น.  ลงทะเบียน  
8:40 – 9:00 น.  ชี้แจงวัตถุประสงค์ กระบวนการทำงาน 
9:00 – 10:00 น.  กิจกรรมแชร์ข้อมูลชุมชนถ้าเรานึกถึง 3 เรื่องในชุมชนเรานึกถึงอะไร  
10:00 – 11:00 น. รวบรวมประเด็น / สะท้อนเรื่องราวของแต่ละชุมชน  
11:00 – 11:20 น.  กิจกรรมรอยด้ายเชื่อมเรื่องราว 
11:20 – 12:00 น. ทีมกระบวนการเสนอแนะไอเดียผ่านกรณีศึกษา  
12:00 – 13:00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13:00 – 14:30 น. ชุมชนทั้ง 5 ชุมชนนำเสนอข้อมูลชุมชน โดยมีรายละเอียด ได้แก่ 1) 

รูปภาพชุมชน 2) วีดีโอ 5 นาท ี3) การแสดงที่ชุมชนเตรียมมา   
14:30 – 16:30 น. เดินทางท่องเที่ยวภายในชุมชนอุ้มเหม้า  
16:30 – 17:00 น. ชุมชนทั้ง 5 ชุมชน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
17:00 – 18:00 น. รับประทานอาหารร่วมกัน  
 
วันที่ 5 ตุลาคม 2563 
8:00 – 9:00 น.    รับทานอาหารเช้า 
9:00 – 11:00 น.  5 ชุมชนระดมสมองผ่านประเด็นที่อยากผลักดันและพัฒนา  
11:00 – 12:00 น. นำเสนอไอเดีย 
12:00 – 12:40 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
12:40 – 13:20 น. ทีมกระบวนการเสนอองค์ความรู้ 5 ด้าน 
13:20 – 14:40 น. ชุมชนทั้ง 5 ชุมชนระดมสมอง เพ่ือเลือกองค์ความรู้ 

มาใช้พัฒนาต่อยอดผ่านประเด็นที่อยากจะผลักดัน และพัฒนาชุมชน 
14:40 – 16:00 น. นำเสนอผลการประชุมกลุ่มย่อย และสรุปรวบรวมข้อมูล 
16:00 – 16:30 น. ชุมชนทั้ง 5 ชุมชน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
16:30 – 17:00 น. พักผ่อนตามอัธยาศัย 
17:00 – 19:00 น. กิจกรรม “พาศรีสู่ขวัญ” กินข้าวร่วมกัน   
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วันที่ 6 ตุลาคม 2563 (วันสุดท้าย) 
8:00 – 9:00     น. รับทานอาหารเช้า 
9:00 – 10:00   น. เดินทางออกจาก ชุมชนบ้านอุ้มเหม้า ต.ไฮหย่อง อ.พังโคน จ.สกลนคร  
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4.1.5 เครื่องมือสำหรับการทำกระบวนการ  
คณะวิจัยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้เครื่องมือในการทำความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือการ 

เห็นภาพเชิงประจักษ์จึงได้ออกแบบเครื่องมือเพ่ือให้ชุมชนได้ลองเข้าใจตัวเองและผู้อ่ืน ซึ่งจะ
ประกอบเป็นสมาชิกในการทำงานร่วมกันในอนาคต ดังนี้ 
 
การ์ดเพื่อเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 

  
 การ์ดหลัก แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

การ์ดสีทอง โดยมีการแบ่งพ้ืนที่ของการ์ดออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ ได้แก่ส่วนบนและส่วนล่าง 
ส่วนด้านบนของการ์ดเว้นพื้นที่ไว้สำหรับเขียนบันทึกของ 3 เรื่องท่ีชุมชนกำลังดำเนินงานอยู่ 
หรือสิ่งที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนนั้นๆ เช่น ของดีในชุมชน ส่วนล่างเป็นพื้นท่ีว่างสำหรับติดสติ๊กเกอร์ 

การ์ดสีเงิน มีการแบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 2 ส่วนเช่นเดียวกับการ์สีทอง โดยส่วนบนของการ์ดสีเงิน 
เป็นพื้นที่สำหรับเขียนบันทึกสิ่งที่ไม่ได้ถูกเลือกเขียนในการ์ดสีทอง แต่เป็นของดีภายในชุมชนที่ 
สามารถช่วยส่งเสริมให้ชุมชนดีขึ้น และส่วนล่างของการ์ดทำหน้าที่ติดสติ๊กเกอร์เช่นเดียวกัน 

 
 
  

การ์ดสนับสนุน เป็นการที่สนับสนุนเนื้อหาของการ์ดหลัก โดยใช้สนับสนุนข้อความที่ผู้ร่วมทำ
กระบวนการเขียนลงในการ์ดหลัก ให้ออกมาเป็นอาชีพที่สามารถสนับสนุนเนื้อหาของการ์ดหลักท้ัง
สองสีได้ ซึ่งหัวใจสำคัญของการ์ดสนับสนุนนั้น คือ การให้ชุมชนเห็นโอกาสหรือเห็นทรัพยากรทางด้าน
บุคคลที่ชุมชนของตนเองมี หรือยังต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติม ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือ การทำงานร่วมกัน
ของคนภายในชุมชน และการได้ทราบถึงทักษะใหม่ๆ ระหว่างสมาชิกท่ีอาจไม่เคยทราบมาก่อน เป็น
ต้น 
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การ์ดสนับสนุนการ์ดหลัก แบ่งออกเป็น 21 อาชีพ ดังต่อไปนี้ 
  
    1.นักสำรวจ 
  2.นักอนุรักษ์ 
  3. นักเพาะกาย 

          4. นักท่องเที่ยว 
  5.นักยุทธศาสตร์ 
  6.นักผจญภัย 
  7.เทพเจ้าสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
  8.ปราชญ์ชาวบ้าน 
  9.นักปลูกป่า 
  10.นักปกป้อง 
  11.นักเลง 

  12.นักดนตรี 
  13.นักพยากรณ์ 
  14.ช่างไม้ 
  15.ยูทูปเบอร์ 
  16.นักพูดสื่อความหมาย 
  17.นักล่าวัตถุดิบ 
  18.นักทดลอง 
  19.นักการตลาด 
  20.เด็กรุ่นใหม่ 
  21.นักสร้างโอกาส 
   

 

 
 
 สติ๊กเกอร์ เป็นสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์ต่างๆ ที่ใช้แสดงถึงสินทรัพย์ที่ชุมชนนั้นๆ พึงม ีเช่น ป่าไม ้
สถานที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ แหล่งอาหาร ภูมิประเทศที่โดดเด่นทางภูมิศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือใช้
อธิบายถึงการครอบครองหรือการเข้าถึงทรัพยากรของชุมชนนั้นๆ    

Master Card 
 Master Card” คือการ์ดเพ่ือสนับสนุนประเด็นที่ชุมชนต้องการพลักดันให้เกิดขึ้น 
ประกอบไปด้วยการ์ด 5 แผ่น ด้านในการ์ดบอกถึงวิธีการที่จะนําพาไปสู่การทํางานอย่างมีแบบแผน 
เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1)  ชุมชนทั้ง 5 ระดมสมองผ่านประเด็นที่อยากผลักดันและพัฒนา เพ่ือนําเสนอความคิดกัน 
และสิ่งที่อยากผลักดันในประเด็นนั้น ๆ  

2) ทีมกระบวนกรนําเสนอองค์ความรู้ 5 ด้านผ่านเครืองมือที่เรียกว่า Master card 
3) ชุมชนทั้ง 5 ระดมสมองเพ่ือเลือกองค์ความรู้และสามารถนํามาใช้ในการพัฒนาต่อยอด 

ผ่านประเด็นที่อยากจะผลักดันและพัฒนาชุมชน 
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(ตัวอย่างชุด Master Card) 

 
ขั้นตอนที่ 1 
 Step 1: “ถ้าเรานึกถึง 3 เรื่องในชุมชน เราจะนึกถึงเรื่องอะไร?” เป็นสิ่งที่ชุมชนเรากำลังทำ
อยู่ ผ่านการทำงานร่วมกันระหว่างคนภายในชุมชน หรือเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความเป็นตัวตน อัตลักษณ์
เฉพาะชุมชน ให้ผู้ร่วมกระบวนการเขียนสิ่งนั้นลงไปบนการ์ดสีทอง 
 Step 2: จุดแข็งท่ีชุมชนมีอยู่ เช่น จุดแข็งเรื่องธรรมชาติ จุดแข็งเรื่องการบริหารจบประมาณ
ภายในชุมชน ผ่านสิ่งที่ชุมชนคิดว่ามีความสำคัญ แต่ไม่ได้ถูกเขียนลงไปในการ์ดสีทอง ให้เขียนลงใน
การ์ดสีเงิน 
 Step 3: ติดสติ๊กเกอร์พิมพ์ลายลงไปบนการ์ดเพ่ือแสดงสัญลักษณ์ 
ขั้นตอนที่ 2 
 “เชื่อมร้อยเรื่องราว” ผ่านการรับรู้เรื่องราวจากแต่ละชุมชนเพ่ือให้สามารถสร้างกลไกการ 
ทำงานรว่มกัน ระหว่างชุมชนในภูมิภาค เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนรู้ผ่านแผนที่ประเทศไทย ที่จะทำ
ให้แต่ละชุมชนเห็นความเชื่อมโยงในประเด็นต่างๆ ของแต่ละชุมชน 
ขั้นตอนที่ 3 
 Step 1: ชุมชนทั้ง 5 แห่ง ระดมสมองผ่านประเด็นที่อยากผลักดันและพัฒนา เพ่ือนำเสนอไอ
เดีย 
 Step 2: ทีมกระบวนกรนำเสนอองค์ความรู้ 5 ด้านผ่านเครื่อง Master Card  
 Step 3: ชุมชนทั้ง 5 ระดมสมองเพ่ือเลือกองค์ความรู้ที่สามารถนำมาใช้พัฒนาต่อยอด ที่
อยากจะผลักดันต่อชุมชน 
 
4.1.6 ผลการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรม Training of Trainers นั้นถือได้ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ ชุมชนได้มี
ความเข้าใจในกันและกันมากขึ้น เข้าใจ เล็งเห็นศักยภาพและทรัพยากรทั้งในแง่บุคคล ธรรมชาติ และ
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วัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะเอ้ือในการคิดออกแบบองค์กรธุรกิจชุมชนของตนต่อไป
ในกระบวนการต่อไป โดยมีชุมชนที่เข้าร่วมทั้งหมด 5 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนจากภาคเหนือ คือ ชุมชนผา
หมอน และชุมชนหัวทุ่ง ชุมชนจากภาคอีสาน คือ ชุมชนหนองบ่อ ชุมชนอุ่มเหม้า และชุมชนสระใคร 
โดยสามารถแยกผลที่ได้จากกิจกรรมดังกล่าว ออกเป็นชุมชนได้ ดังนี้ 

 
1. ชุมชนหนองบ่อ 
 

 
 
 

 
    

รูปภาพ: ผูเ้ข้าร่วมโครงการจากชุมชน หนองบ่อ 
 
 ความภาคภูมิใจ: ภูมิใจในสำเนียงถิ่น ที่มีเพียงหนึ่งเดียวในอุบล ซึ่งเป็นสำเนียงที่ลากเสียง
เหมือนสำเนียงของหลวงพระบาง ไม่ว่าจะเจอกันที่ไหนก็ยังใช้สำเนียงพูดของตนเองแสดงเอกลักษณ์ 
และอัตลักษณ์ได้ “เว้าอยู่ไสก็มีคนเหลียวมาแนม” 

นอกจากนั้นยังภูมิใจการแต่งกายท่ีเป็นเอกลักษณ์ ซึ่งคือผ้าห่มขิด ผ้าแหง่ ผ้าซิ่นลายปราสาท
ผึ้ง ซิ่นตำไหม ผ้าดำไหม ผ้าลายลูกแก้วย้อมมะเกลือ ย้อมสีธรรมชาติ และปัจจุบันผู้หญิงยังคงนุ่ง
ผ้าซิ่น กันอยู่ โดยในชุมชนยังคงปลูกไหม เลี้ยงไหม ปั่นฝ้าย และย้อมกันเอง 

ในแง่ของศิลปวัฒนธรรมอื่นๆ ชุมชนยังมีการฟ้อนกลองตุ้มโบราณ โดยอดีตจะเอาชายมาแต่ง
เป็นหญิง เหมือนละครนอก นุ่งผ้าซิ่น เอาหัวซิ่นสลับกับตีนผ้าซิ่น ฟ้อนถอยหลัง เพ่ือร่วมในพิธีขอฝน 

และสำหรับเส้นทางท่องเที่ยวมีด้วยกัน 4 เส้นทางท่องเที่ยวชุมชน  คือ  
1. หัวดอน: วิถีข้าว ปลา นา น้ำ 
2. ชีทวน อำเภอเขื่องใน: ชมขัวน้อย สะพานตัดนา 200 ปี 
3. ท่าศาลา: แหล่งผลิตข้าวปุ้นของอุบล) 
4. หนองบ่อ  

 
 สมาชิกและบทบาทในชุมชนในมุมมองผู้เข้าร่วมโครงการ 
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รูปภาพ: การด์ สนับสนุนแสดง
บทบาทของคนใน ชุมชนหนองบ่อ 

 
บทบาท สมาชิกในชุมชน บทบาท สมาชิกในชุมชน 
นักสำรวจ ผู้ใหญ่ชาติปรีชา นักพยากรณ์ อ. บุญยืน 
นักอนุรักษ์ พ่อหยัด ช่างไม้ ลุงเจ้ย พ่อชุมพล 
นักท่องเที่ยว พ่อทุย พ่อกาม ยูทูปเบอร์ อ. ไมตรี ศิริบูรณ์และทีม 
นักยุทธศาสตร์ อ.พินิจ นักพูดสื่อความหมาย อ. นคร อ. ประคอง 
นักผจญภัย n/a นักล่าวัตถุดิบ แม่หลอด แม่พร 
เทพเจ้าสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ท่านมหาประเสริฐ นักทดลอง น้าน้อง 
ปราชญ์ชาวบ้าน แม่ประคอง นักการตลาด แม่ตุ๊ 
นักปลูกป่า พูลสวัสดิ ทิมา เด็กรุ่นใหม่ น้องกี ้น้องบอล 
นักปกป้อง พ่อสุรีรัตน์ นักสร้างโอกาส อ. ไมตรี ศิริบูรณ์ 
นักเลง กำนันและผู้ใหญ่บ้าน นักเพาะกาย น้องทิพย์ น้องกานต์ 
นักดนตรี พ่อสมพงษ ์อ้ายแจ๊ก   

ตาราง: แสดงสมาชิกและบทบาทในมุมมองผู้เข้าร่วมโครงการจากชุมชนหนองบ่อ 
 
โครงการที่อยากผลักดัน: ส่งเสริมการท่องเที่ยวบ้านหนองบ่อ เพ่ือเป็นกิจกรรมที่ทั้งชุมชนมี

ส่วนร่วมด้วยกัน อย่างน้อย 1 วันใน 1 ปี และทำให้บุคคลรุ่นใหม่ช่วยกันเชิดชูวัฒนธรรมให้ยั่งยืน  
 ประเด็นปัญหาที่อยากแก้ไข:  ในหมู่บ้านมีความหลากหลาย หลายกลุ่มต้องการการเชื่อมต่อ 
เพ่ือเห็นประโยชน์ร่วมกัน นอกเหนือจากนั้นยังขาดแหล่งทุนในการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ใน
หมู่บ้าน และยังขาดประสบการณ์ในการทำงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชนอีกด้วย 
 
 เป้าหมายสุดท้ายของโครงการ:  เป็นผู้เริ่มชักชวนและเริ่มต้นในการลงมือทำกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวชุมชนที่สร้างรายได้ให้กับชุมชน และกลุ่มแต่ละกลุ่มท่ีเข้าร่วมนั้นต่างได้ประโยชน์ร่วมกัน 
เพ่ือให้ชุมชนมีความรู้สึกสามัคคีอย่างยั่งยืนต่อไป 
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2. ชุมชนสระใคร 

 
 ความภาคภูมิใจ: ทางด้านวิถีวัฒนธรรมชุมชนมีความภาคภูมิใจการสืบสารประเพณีพระธาตุ
รวงข้าว ที่จัดขึ้นเพ่ือบูชาพระแม่โพสพ เป็นกิจกรรมที่รวมพลังคนท้ังอำเภอ 3 ตำบล 4 หมู่บ้าน โดย
การจัดงานนั้นตลอด 9 วัน  9 คืน 
   นอกจากนั้นยังขึ้นชื่อว่าเป็นแหล่งปลูกข้าวอินทรีย์ที่ดีที่สุดมีคนจองล่วงหน้าทุกปี ซึ่งลูกค้าท่ี
อุดหนุนเป็นประจำ คือ โรงพยาบาล โดยใช้เมล็ดพันธ์ข้าว กข83 ข้าวมณีดำ ข้าวสีดำ แดง เขียว ที่
สามารถนำไปทำเป็นข้าวแต๋น โดยทำปุ๋ยเอง มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกที่เหมาะสม มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
คือ การจักสาน ทั้งในรูปแบบของ หวด มวย กระดง ข้อง การผูกเสี่ยวปู ทำพายบายศรี ปราชญ์รักษา
โรคพ้ืนบ้าน เช่น นวดแผนโบราณ หมอเชื่อมต่อกระดูก รวมไปถึงภูมิปัญญาทางด้านอาหาร  เช่น ไก่
ย่างรังมดแดง สาวน้อยนุ่งผ้า ทิดลงถ่งบักโหล่งมะพร้าวอ่อน เป็นต้น 
 

สมาชิกและบทบาทในชุมชนในมุมมองผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
บทบาท สมาชิกในชุมชน บทบาท สมาชิกในชุมชน 
นักสำรวจ  นักพยากรณ์ กรมฝนหลวงพ้ืนที่ 
นักอนุรักษ์ธรรมชาติ กลุ่มพิทักษ์รักษาป่า ช่างไม้  
นักท่องเที่ยว  ยูทูปเบอร์ คุณโต้ง 
นักยุทธศาสตร์ ดร.สุนีย์ อ.สุชาติ ดร.

พิภพ ผอ. โรงเรียนน้ำ
สวย 

นักพูดสื่อความหมาย  

นักผจญภัย  นักล่าวัตถุดิบ กรมส่งเสริม
การเกษตร 

เทพเจ้าสิ่งศักดิ์สิทธิ์  นักทดลอง นักศึกษา 
ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน นักการตลาด พัฒนาชุมชน 
นักปลูกป่า  เด็กรุ่นใหม่ กลุ่มนักศึกษาในชุมชน 
นักปกป้อง  นักสร้างโอกาส  
นักเลง กำนัน 3 ตำบล 

นายอำเภอ ส.จ. สุร
เชฐ 

นักเพาะกาย  

นักดนตรี    
ตาราง: แสดงสมาชิกและบทบาทในมุมมองผู้เข้าร่วมโครงการจากชุมชนสระใคร 

 
โครงการที่อยากผลักดัน: โครงการท่องเที่ยววิถีชาวนาเชิงวัฒนธรรม อ. สระใครสู่ความ

ยั่งยืน ระยะ 3-5 ปี โดยมีผลลัพธ์ในการสืบทอดและรักษาวัฒนธรรมให้ยืนยาวจากรุ่นสู่รุ่น 
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 ประเด็นปัญหาที่อยากแก้ไข:  

1. อ.สระใครเป็นชุมชนเล็กที่คนยังไม่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
2. ชุมชนยังขาดการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายด้านอาชีพ 
3. ชุมชนขาดความเข้าใจ และองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเพื่อเข้าสู่อาชีพ 
4. ชุมชนขาดความร่วมมือในการดูแลรักษาป่าชุมชน 

 
 เป้าหมายสุดท้ายของโครงการ:   

1. คนภายนอกรู้จักอำเภอสระใครมากขึ้น 
2. บุคลากรในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีความสามัคคียิ่งข้ึน 
3. คนในชุมชนมีความเข้าใจและมีความรู้ในการบริหารจัดการชุมชนดีขึ้น 
4. ป่าชุมชนมีความอุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
5. ปลูกฝังค่านิยมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชน 
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3. ชุมชนอุ่มเหม้า 
 

ความภาคภูมิใจ: มีภาษาโย้ยที่เป็นที่ภาคภูมิใจ และมีภูมิปัญญาของชาวโย้ยที่สืบทอดกันมา 
เช่น น้ำภูมิปัญญาโย้ย (สาโท) ชาใบข้าว น้ำหมากเม่า เพลงโย้ยลงนา แคนวง ในฝัน การเล่น
ดนตรีเป็นลักษณะการใช้ความรู้สึกเล่นออกมา ไม่มีโน้ต ประกอบกับการแสดงพ้ืนบ้าน เช่น รำ
หมกทบสาก เป็นเนื้อเรื่องเกี่ยวกับความเชื่อ การฉลองให้กับผู้ตายไปแล้วให้ได้ส่วนบุญกุศล ซ่ึง
ปัจจุบันนำมาปรับใช้ในงานรื่นเริง มีประเพณีตักบาตรเช้า และงานบุญข้าวประดับดิน ที่เป็นพิธี
อุทิศส่วนกุศลให้แก่ผู้ล่วงลับ มีงานฝึมืออ่ืนๆ เช่น ผ้าย้อมคราม ผ้ามัดหมี่ลายนกยูง เครื่องจักสาน 

นอกจากนั้นยังมีอาหารที่ดัดแปลงขึ้นมาจากภูมิปัญญาชาวโย้ย คือ แกงขาอ่อนโย้ย  เป็นต้น 
 

โครงการที่อยากผลักดัน: ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวัฒนธรรมของชุมชนไทโย้ยโลกอย่างยั่งยืน 
 
 ประเด็นปัญหาที่อยากแก้ไข:  

1. การขาดช่วงในการถ่ายทอด รุ่นสู่รุ่น 
2. ขาดงบประมาณท้องถิ่น และ/หรือ งบประมาณจากจังหวัด 
3. ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการทำงาน 

 
 เป้าหมายสุดท้ายของโครงการ:  

เกิดไทโย้ยโลก ที่แบ่งปันวัฒนธรรมข้ามพ้ืนที่ มีการประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมไทโย้ยจนเกิด
เป็นการสืบทอดที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ผ่านรูปแบบพิพิธภัณฑ์ไทโย้ย หนังสือคำศัพท์ไทโย้

4. ชุมชนหัวทุ่ง 
 

ความภาคภูมิใจ: มีประวัติศาสตร์ความเชื่อล้านนาที่เล่าสืบต่อกันมารุ่นต่อรุ่นที่น่าสนใจ
มากมาย มีต้นทุนทางธรรมชาติ คือ ภูเขาหินปูนที่สูงที่สุดในประเทศ มีป่าชุมชรที่เริ่มบุกเบิก
ผลักดัน จาก พระราชบัญญัติปี 2540 จะกลายเป็นหมู่บ้านต้นแบบการจัดการ 

นอกจากนั้นยังมีขุนน้ำออกฮู ที่ชาวบ้านเชื่อว่าเป็นขุนน้ำศักดิ์สิทธิ ซึ่งเป็นสาขาหนึ่งของแม่น้ำ
ปิง ที่เป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 2-4 เดือน ต่อ 1 ปี ในช่วงหน้าฝน 

ชุมชนยังได้ผลิตผลิตภัณฑ์ที่ข้ึนชื่อของชุมชน คือ ข้าวแต๋นกั้นลมหายใจ ซึ่งเป็นข้าวแต๋นที่ทำ
แบบบางๆ ถ้าหายใจแรงในตอนทำจะทำให้แตก หรือหักได้นั่นเอง หรือ “ก๋วย” หรือตะกร้า
สำหรับใส่ผัก ที่นอกจากจะลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติกแล้ว ยังเป็นช่วยยืดอายุความสดของผัก 
ซึ่งจะเป็นการลดปริมาณการเน่าของผักซ่ึงจะเป็นขยะอีกด้วย 

 
สมาชิกและบทบาทในชุมชนในมุมมองผู้เข้าร่วมโครงการ 

บทบาท สมาชิกในชุมชน บทบาท สมาชิกในชุมชน 
นักสำรวจ  นักพยากรณ์  
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นักอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

อ.นิคม พ่ีนุ หัวหน้าหนึ่ง ช่างไม้  

นักท่องเที่ยว กลุ่มครอบครัว กลุ่มศึกษา
ดูงาน กลุ่ม One-Day Trip 

ยูทูปเบอร์ น้องยา 

นักยุทธศาสตร์  นักพูดสื่อความหมาย วรรณภา 
นักผจญภัย  นักล่าวัตถุดิบ ทีมพ่ีชาติ (SATARANA) 
เทพเจ้าสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ 

 นักทดลอง  

ปราชญ์ชาวบ้าน ถวิล ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้า
อาวาส เบาอ๋ีดีที่สุด 

นักการตลาด พ่ีแดงบริษัททัวร์ 

นักปลูกป่า  เด็กรุ่นใหม่ เยาวชนกลุ่มวัยทำงาน 
นักปกป้อง  นักสร้างโอกาส  
นักเลง ผู้ใหญ่บ้านเว นักเพาะกาย  
นักดนตรี    

 
โครงการที่อยากผลักดัน:  
1. ต้องการเก็บข้อมูล เช่น ข้อมูลทรัพยากร เครือข่าย ประวัติศาสตร์ ความเชื่อ ความ

ศรัทธา วัฒนธรรม พืช สมุนไพร ภูมิปัญญา และหัตถกรรม 
2. ให้ความรู้เพื่อเติมความภาคภูมิใจเก่ียวกับวัฒนธรรมภายในชุมชน 
3. สนับสนุนและพัฒนาการท่องเที่ยว โดยการมองหาโอกาสในการท่องเที่ยวแบบใหม่ๆ 

โปรแกรมการท่องเที่ยวระหว่างชุมชนรอบดอยหลวงเชียงดาว 
4. อบรมให้ความรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ถูกต้องผ่านศูนย์การเรียนรู้ 
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ประเด็นปัญหาที่อยากแก้ไข:  
1. องค์ความรูยังไม่เคยถูกบันทึก 
2. ข้อมูลที่ส่งต่อกันมีความคาดเคลื่อน ไม่ถูกต้อง มาจากหลากหลายมุมมอง หาแหล่งข้อมูล

ที่น่าเชื่อถือยืนยันไม่ได้ 
3. เยาวชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมอันดีงามของบ้านหัวทุ่ง 
4. ยังไม่มีการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างชุมชนรอบดอยหลวงเชียงดาว 

 
 เป้าหมายสุดท้ายของโครงการ:   

เกิดโปรแกรมการท่องเท่ียวระหว่างชุมชนรอบดอยหลวงเชียงดาว จนกลายเป็นศูนย์รวบรวม
องค์ความรู้ คุณค่าทางภูมิปัญญาดอยหลวงเชียงดาวชุมชนรอบดอยหลวงเชียงดาว

 
5. ชุมชนบ้านผาหมอน 

 
ความภาคภูมิใจ: บ้านผาหมอนเป็นชุมชนที่ริเริ่มทำการท่องเที่ยวตั้งแต่ยังไม่ได้มีการ

สนับสนุนเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนจากภาครัฐ ซึ่งบ้านผาหมอนนั้นมีทรัพยากรธรรมชาติที่
สวยงาม ทั้งเป็น ป่าเขตร้อน น้ำตก และวิถีชีวิตผู้คนที่มีประวัติความเป็นมาและวัฒนธรรมที่
น่าสนใจ โดยวัฒนธรรมนั้นคือ วัฒนธรรมกะเหรี่ยงกญาเปียงยอ ที่ชาวบ้านกล่าวว่าใช้ขับเคลื่อน
วิถีเป็นกฎหมายข้อแรกที่เป็นรากเหง้าที่อยู่กับชาวบ้านมาตั้งแต่เกิด  

บ้านผาหมอนมีนาขั้นบันได ที่เป็นระบบพึ่งพากัน เช่น กะเหรี่ยงเรียนรู้เรื่องการชลประทาน
มาจากลาว และเรื่องสายพันธุ์ข้าวมาจากไทย โดยชาวบ้านกล่าวว่า กะเหรี่ยงมีพันธุ์ข้าว 100 กว่า
สายพันธุ์ ในขณะที่ของไทยมีหลายหมื่นสายพันธุ์ เป็นต้น 

  
โครงการที่อยากผลักดัน:  

ต้องการรูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการในพ้ืนที่ภายใน 1 ปี ซึ่งจะเป็นการยกระดับการ 
บริหารจัดการการท่องเที่ยว 

 
 ประเด็นปัญหาที่อยากแก้ไข:  

1. การจัดการในรูปแบบเดิมไม่ทันต่อการจัดการ  
2. ผู้ได้รับผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวยังไม่มีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับชุมชนของตนเอง 

 
 เป้าหมายสุดท้ายของโครงการ:   

มีแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชัดเจน และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อชุมชน
โดยรวมมากจนเกินไป หรือทำให้วิถีชีวิตดั้งเดิมถูกเปลี่ยนแปลง ก่อเกิดเป็นความสุขภายในชุมชน
ในที่สุด 
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4.1.7 สรุปผลการจัดกิจกรรม และข้อเสนอแนะจากทีมวิจัย 
จากการสังเกตการณ์และการสอบถามกับทางตัวแทนชุมชนนั้น ทีมวิจัยได้รวบรวมข้อมูลและ

สรุปผลตามหัวข้อ ดังนี้ 
 

สิ่งท่ีชุมชนสนใจหรืออยากแลกเปลี่ยนกับชุมชนอ่ืน 
 
1. ชุมชนหนองบ่อ 
เนื่องจากชุมชนหนองบ่อเริ่มต้นทำมาเป็นปีที่ 2 เท่านั้นจึงต้องการไปเรียนรู้กระบวนการการ

ทำงานของชุมชนอื่น สนใจที่เกี่ยวกับการจัดการและอนุรักษ์ธรรมชาติของผาหมอน มีมุมมอง
ความคิดวาบ้านสระใครนั้นมีความต้องการที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นสิ่งที่ดี และส่วนตัวชุมชนอยาก
ให้แต่ละชุมชนหาภาครัฐสนับสนุน หรือให้การันตีคุณภาพในด้านต่างๆ เพื่อเพ่ิมมูลค่าของสินค้า
และการบริการ เช่น ชุมชนหนองบ่อได้รับการสนับสนุนจากรมหม่อนไหม รวมกลุ่มทอผ้ามีผ้าไหม
สีทองที่ได้ที่ 1 ในปี 2558 เป็นรางวัลผ้าไหมนกยูงทองและเงิน 

 
2. ชุมชนสระใคร 
มีความต้องการที่จะเชื่อมชุมชนกับภูมิภาคอ่ืนๆ และเห็นความเป็นไปได้ที่จะทำงานร่วมกัน

เพ่ือเป็นการกระจายรายได้ให้กัคนที่ด้อยโอกาส คนไม่มีงานทำ รวมถึงเด็กๆ ที่ต้องการอยู่ใน
ชุมชนมากกว่าการย้ายถิ่นฐานเพื่อไปหางานภายนอก ต้องการนักท่องเที่ยวที่ต้องการท่องเที่ยว
แบบบูรณาการเพื่อเป็นการพัฒนาชุมชนไปพร้อมๆ กับการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

 
3. ชุมชนอุ่มเหม้า 

สนใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยววิถีชาวนาไทย และสนใจเกี่ยวกับเรื่องอัตลักษณ์ทางภาษา 
เช่นบ้านหนองบ่อ ของอุ่มเหม้าก็มี “โย้ยนิหอก” ซึ่งแตกต่างจากโย้ยอากาศ ในส่วนของการ
ท่องเที่ยว Cultural tour สนใจทำท่องเที่ยววิถีชนเผ่า หรือการแลกเปลี่ยนเชื่อมการ
ท่องเที่ยว เช่น ข้าวของสระใครไปแลกข้าวดอย สนใจที่จะทำการท่องเที่ยวที่ไปทีเดียวหลายๆ 
ชุมชน เป็นต้น 
 
4. ชุมชนหัวทุ่ง 

สนใจการพัฒนาพันธุ์ข้าวและสนใจที่อยากทราบถึงการทำวิจัยข้าวที่ทางทีมสระใคร 
กล่าวถึง เพ่ือนำมาปรับปรุงพันธุ์ข้าวของหมู่บ้าน ต้องการเชื่อมโยงกับชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือที่จะ
เกิดเครือข่ายที่แข็งแรงเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาไฟป่า 
 
5. ชุมชนบ้านผาหมอน 

สนใจเชื่อมโยงเครือข่ายกับชุมชนอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคอ่ืนๆ เห็นว่าการ
แลกเปลี่ยนความรู้กัน หรือการไปศึกษาดูงานในต่างพ้ืนที่จะช่วยเอื้อให้การทำงานพัฒนา
ชุมชนเป็นไปได้อย่างดี 
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ข้อเสนอแนะจากทีมวิจัย 

1. ชุมชนหนองบ่อ 
• แม่ตุ๊เป็นผู้นำชุมชนที่มีความสามารถหลากหลายมาก และทดลองการย้อมสีผ้าด้วย

วัตถุดิบธรรมชาติ  ขาดแค่เพียงทักษะในการสื่อสารที่ดี ที่จะทำให้เป็นผู้นำชุมชนที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได้ 

• น้องบอลเป็นคนรุ่นใหม่ที่เรียนศิลปะ หมอลำ แหล่ มีความรู้เรื่องผ้าและการทอผ้า  
• ไมตรี เป็นศิลปินและสามารถทำสื่อได้ ซึ่งเป็นบทบาทท่ีสำคัญในการประชาสัมพันธ์

ชุมชนสู่คนภายนอก 
• มีการเตรียมเกี่ยวกับเครื่องแต่งการมาอย่างดีทุกครั้งที่มาร่วมกิจกรรม  
• มีอาชีพต่างๆ ที่สำคัญต่อการพัฒนาชุมชนครบกว่าชุมชนอ่ืน ๆ  

 
2. ชุมชนสระใคร 

• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เช่นแม่กุหลาบ ที่นอกเหนือจากเป็นผู้นำชุมชน ปราชญ์ 
• พ่ีแหม่มพ่ีเหมียว เป็นมือขวาที่น่าจะช่วยสนับสนุนงานแม่กุหลาบไดเ้ป็นอย่างด ี 
• ยังขาดกลุ่มคนรุ่นใหม่ในชุมชนที่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน  

3. ชุมชนอุ่มเหม้า 
 

• การมีส่วนร่วมยังไม่โดดเด่น เนื่องจากค่อนข้างรวมศูนย์อยู่ที่แม่อร ทั้งเรื่องของการ
จัดการและการปันผลประโยชน์ 

• ปราชญ์ชุมชนที่มีความสามารถ ถึงแม้จะอายุมากแล้ว เช่น พ่อคำบ่อและอาจารย์ไช
ยันต์ จึงสนใจที่จะจัดเก็บไม่ว่าจะเป็นทางด้านวัฒนธรรมทางดนตรี หรือภาษา 

• มีความภาคภูมิใจในวิถีไทโย้ย แต่ได้รับการส่งต่อให้คนรุ่นใหม่ค่อนข้างน้อย 
• พ่ีกฤต เป็นบุรุษพยาบาลที่สนใจเรื่องภาษาถิ่นและมีเรื่องเล่าน่าสนใจที่น่า

แลกเปลี่ยนบทสนทนาหรือเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในอนาคต 
• หากเป็นไปได้ควรลงไปสัมภาษณ์เก็บข้อมูลที่บ้านพ่อคำบ่อให้มากขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งจากการที่แม่ของพ่อคำบ่อมีอายุมากแล้ว 
• มุ้ยเพ่ิงย้ายกลับมาที่บ้านเลยยังไม่มีข้อมูลมากนัก  แต่ชอบที่จะทำงานด้านการ

สื่อสาร เช่น การไลฟ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 
• ภาษาไทโย้ยเป็นภาษาพูด ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการเก็บข้อมูลที่สมบูรณ์ที่ถูกต้องตาม

หลักภาษาศาสตร์ มีความน่าสนใจในแง่ของการมีรากคำ สำเนียง ที่น่าจะเชื่อมโยง
กับวัฒนธรรมในพื้นท่ีอ่ืนได้อย่างน่าสนใจ เช่น เพลงกล่อมเด็ก 

• การแสดงพ้ืนบ้าน สามารถทำกระบวนการกับเด็กๆได้เป็นลักษณะกิจกรรม
สนุกสนาน 
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• ข้าวอินทรีย์ น่าสนใจเกี่ยวกับกระบวนการที่ ให้คนในชุมชนปลูกพร้อมเพรียงกัน 
และสื่อสารออกไปอย่างแข็งแรง 

• ชุมชนให้ความสำคัญกับเรื่องการศึกษา และตระหนักว่าสามารถใช้ การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนกระบวนการไปด้วยได้ 
 

4. ชุมชนหัวทุ่ง 
• หัวหน้าชุมชนมีความก้าวหน้าในการทำงาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมวิจัย 

สามารถต่อยอดไปสู่การทำงานอื่นๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนได้ อย่างไรก็ดียังขาด
ประสบการณ์ในการเขียนโครงการเพื่อขอทุน ซึ่งหากมีการพัฒนาในด้านดังกล่าว 
จะมีความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าขึ้นกว่าเดิม  
 

5. ชุมชนผาหมอน 
• มีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่อยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
• มีการทำวิจัยและเก็บบันทึกเพ่ือรักษารากเหง้า 
• หัวหน้าชุมชนมีบุคลิกภาพที่ชัดเจนสามารถเป็นสัญลักษณ์ของชุมชนได้เป็นอย่างดี 

 
4.1.8 ประเมินความพร้อมในการพัฒนาของชุมชน 

การประเมินความพร้อมในการพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชนจากผลการจัดกิจกรรม 
นั้น ทีมวิจัยได้จัดเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มมีความพร้อมสูง เนื่องจากมีประสบการณ์การทำงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน มี
บุคลากรพร้อมที่จะทำงานต่อเนื่อง ได้แก่ ชุมชนผาหมอน 

2. กลุ่มมีความพร้อมปานกลาง เนื่องจากต้องการมีร่วมพัฒนาโปรแกรมการท่องเที่ยวจากสิ่งที่มี
อยู่เดิม เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของตลาด ได้แก่ ชุมชนอุ่มเหม้า และชุมชนหัวทุ่ง 

3. กลุ่มท่ีความพร้อมต่ำ เนื่องจากยังต้องฝึกอบรมบุคลากรให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ
องค์กรธุรกิจชุมชนและการออกแบบกิจกรรมเพ่ือสอดคล้องกับการท่องเที่ยวชุมชน ได้แก่ 
ชุมชนหนองบ่อ และชุมชนสระใคร 

 
4.2 กิจกรรม Training of Trainers ครั้งที่ 2 
 การจัดกิจกรรม Training of Trainers ครั้งที่ 2 นั้น เป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นการออกแบบ
จากการจัดกิจกรรมครั้งที่ 1 ว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความต้องการ หรือมีความสนใจในด้านใด ที่
ต้องการพัฒนา หรือเพ่ิมเติมความรู้ต่อยอด เพื่อทำให้เกิดความสำเร็จต่อการทำงานในการทำองค์กร
ธุรกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
4.2.1 จุดประสงค์ของกิจกรรม 

1. ชุมชนได้มีโอกาสรายงานผลความคืบหน้าจากการทำงาน และสอบถามข้อสงสัยกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่ทางคณะวิจัยได้เชิยมาบรรยาย 



102 

 

2. ผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ ได้ให้ความรู้กับผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ิมเติม ซึ่งหัวข้อในการ
บรรยายเกิดมาจาก การจัดกิจกรรมในครั้งแรก ที่เป็นความสงสัยของผู้เข้าร่วมโครงการ
เอง และความเห็นจากคณะวิจัยที่เล็งเห็นว่า ชุมชนจำเป็นที่จะต้องมีข้อมูลความรู้ด้าน
ต่างๆ เพิ่ม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงานและเพ่ิมความเป็นไปได้ในการสร้างองค์กร
ธุรกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ  

3. ชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งเป็นตัวแทนของชุมชน จำเป็นที่จะต้องได้แผนงานเพื่อจะ
นำไปปฏิบัติได้จริง เพ่ือจัดกิจกรรม Mentor Trip ร่วมกับคณะวิจัยในกระบวนการต่อไป  

 
4.2.2 การออกแบบกิจกรรม 

การออกแบบกิจกรรมในครั้งนี้ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน และ
มีเป้าประสงค์ไปที่ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนั้น ได้วางแผนจริงและสามารถนำแผนที่คิดจาก
กิจกรรมนั้น ไปใช้ได้ทันทีทำให้การออกแบบกิจกรรมนั้น เน้นการคิด วิเคราะห์ จาก
เหตุการณ์จริง ให้โจทย์จากสิ่งที่เป็นจริง โดยคำนึงว่าแต่ละพ้ืนที่นั้น มีความแตกต่างกันใน
หลากหลายแง่มุม เช่น ศักยภาพในการบริหารจัดการ ความพร้อมในแง่ทรัพยากรบุคคล 
ประสบการณ์ทำงานที่ไม่เท่ากัน ดังนั้นทำให้การจัดกิจกรรมนั้น เน้นที่ตัวผู้เข้าอบรมเป็นหลัก 
และเน้นให้เกิดการพัฒนาตามความเหมาะสมของบริบทของชุมชนเอง 

 
4.2.3 สถานที่จัดกิจกรรม 

ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ เนื่องจากเป็นครั้งที่ 2 และมีความต้องการให้ผู้เข้าร่วมทุก
คนเน้นไปท่ีแผนการทำงาน จึงได้เลือกสถานที่ที่เป็นธรรมชาติ เหมาะสมและผู้เข้าร่วมทุกคน
สามารถจดจ่อกับแผนการทำงานของตนเองได้เต็มที่ ทางคณะวิจัยจึงได้เลือกสถานที่เป็นที่ 
อาศรมวงศ์สนิท จ.นครนายก  

 
4.2.4 กำหนดการและรายละเอียดการจัดกิจกรรม 

 
กิจกรรม “Training of Trainer” จับชีพจรชุมชน ผ่านการแบ่งปันความรู้ 

ภายใต้โครงการ การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชน 
เพ่ือการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน ครั้งที ่2 

โดยกลุ่ม SATARANA 
วนัที ่5-8 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 

ณ อาศรมวงศ์สนิท ต.คลองใหญ่ อ.องครักษ์ จังหวัดนครนายก 
 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 
14:00 น. – 15:00 น.  ลงทะเบียน และกิจกรรมละลายพฤติกรรม 
15:00 น. – 16:30 น.  ทบทวนพัฒนาการ และก้าวต่อไป 
16:30 น. – 17:30 น.  ตัวแทนชุมชนนำเสนอ 
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18:00 น.  รับประทานอาหารเห็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 
วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 
07:00 น. – 08:00 น.  รับประทานอาหารเช้า 
08:00 น. – 10:00 น. กิจกรรมสำรวจตนเอง และวางแผนการทำงาน 
10:00 น. – 10:30 น. นำเสนอผลงาน 
10:30 น. – 12:00 น.  วิทยากรนำเสนอประสบการณ์  

- องค์ความรู้ด้านการเขียนโครงการ 
- องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวชุมชน 
- องค์ความรู้ด้านการสื่อสาร และการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
- องค์ความรู้ด้านการตลาดเบื้องต้น 

12:00 น. – 13:00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13:00 น. – 15:00 น. กิจกรรมร่วมคิดร่วมวางแผนจังหวะก้าวเดิน 
15:00 น. – 16:00 น. กิจกรรมนำเสนอผลลัพธ์ 
16:00 น. – 17:00 น. พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
18:00 น.  รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2563 
08:00 น. – 09:00 น. รับประทานอาหารเช้า 
09:00 น. – 12:00 น. กิจกรรมทำ Prototype แผนการที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
12:00 น. – 13:00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13:00 น. – 14:30 น. กิจกรรมนำเสนอผลลัพธ์ 
14:30 น. – 18:00 น. กิจกรรมล้อมวง แลกเปลี่ยนพูดคุย วางแผนการทำ Mentor Trip 
18:00 น.  รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 
วันที่ 8 พฤศจิกายน 2563 
07:00 น. – 08:00 น.  รับประทานอาหารเช้า 
08:00 น.  เดินทางออกจากอาศรมวงศ์สนิท 
 
4.2.5 วัตถุประสงค์ของเครื่องมือทำกระบวนการ 

1. ต่อยอดการทำงานต่อตามแผนของชุมชนที่วางไว้ และสามารถนำองค์ความรู้กลับไป
พัฒนา ธุรกิจภายในชุมชน  

2. เพ่ือส่งเสริมแผนการทำงานของชุมชน ในระยะสั้น กลาง และยาว  
3. ชุมชนสามารถนำชุดความรู้ไปใช้งานได้จริงเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาองค์กรธุรกิจชุมชน

อย่าง ยั่งยืน  
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4.2.6 เครื่องมือสำหรับการทำกระบวนการ 

 
 
ขั้นตอนที่1: แต่ละชุมชนวิเคราะห์ถึง เป้าหมายของชุมชนที่อยากพลักดันไปต่อ เช่น 
ประเด็นไหนที่ คิดว่าถ้าลงมือขับเคลื่อนแล้วคนภายในชุมชน จะเข้ามีมาบทบาทและมีส่วน
ร่วมในแผนงานครั้งนี้ ซึ่งเอาข้อมูล หรือเป้าหมายเขียนในกระดาษ โพทอิท แล้วเปะลงไปใน
ช่องของตาราง Action plan  
 
ผลลัพท์ที่ได้ : แต่ชุมชนเห็นภาพของแผนการทำงานของตัวเองได้ชัดเจนขึ้น ใน
ระยะเวลาที่ เหมาะสมตามแต่ละประเด็นที่ชุมชนอยากขับเคลื่อน 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 :แต่ละชุมชนช่วยกันเขียนเป้าหมายใหญ่ของโครงการ (Mission) ในแผน
ระยะสั้นที่ อยากจะไปให้ถึง ในกระดาษ รูปหัวใจ  
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ผลลัพท์ที่ได้ : แต่ชุมชนเห็นเป้าหมายของการทำงานในแผนระยะสั้นตรงกัน และเป็นสิ่งที่
สามารถ เป็นแผนการทำงานตั้งต้น เพื่อต่อยอดสู่แผนการทำงานในระยะยาว 
 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 :แต่ละชุมชนลองร่างไอเดียในแต่ละจังหวะก้าว เช่น จังหวะก้าวแรกของการทำ
แผน สื่อ ก่อนจะทำสื่อต้องทำอะไรก่อน ต้องการใครเข้ามาช่วย เหมือนเป็นการเช็คลิสต์หรือ
เป็นไอเดียแบบร่าง เพ่ือให้การทำงานมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจนมากข้ึน  
ผลลัพท์ที่ได้ :แต่ละชุมชนระดมความคิดวางจังหวะก้าว10 ก้าวทีส่ำคัญเพ่ือให้ถึง
เป้าหมาย (Mission) ระหว่างทางต้องมีอะไรเกิดอะไรขึ้นบ้าง 
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ขั้นตอน

ที ่4: หลังจากได้ลำดับขั้นตอนของการทำงานทั้ง 10 ขั้นตอนแล้ว เหล่าผู้มีองค์ความรู้ใน
แต่ละประเด็น เช่น นักแบรนดิ้ง นักจัดการการท่องเที่ยวชุมชน คนทำคอนเทนต์ ก็จะมี
กระดาษ รูปสายฟา้ และดอกไม้ คนละ 5 อัน  
สายฟ้า หมายถึง ขั้นตอนไหนมีความอันตราย  

ดอกไม้ หมายถึง ขั้นตอนที่ค่อนข้างดีสามารถทำได้เลย  

ผลลัพท์ที่ได้ : แต่ชุมชนทราบถึงจังหวะการก้าวเดินของแผนการทำงาน และ
เมื่อมีเมน เทอร์มาคอมเม้นก็จะทำให้แผนการทำงานของชุมชนชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 
4.2.7 ผลการจัดกิจกรรม 

ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ เนื่องจากมีข้อจำกัดจากสถานการณ์โควิด-19 ทำให้มีกลุ่มผู้แทน
ชุมชนเข้าร่วมเพียง 4 ชุมชนจาก 5 ชุมชน คือ บ้านหัวทุ่ง บ้านสระใคร บ้านหนองบ่อ และ
บ้านอุ่มเหม้า โดยผลของการจัดกิจกรรม มีดังนี้ 

 
 
 

1. บ้านหัวทุ่ง 
การเรียงลำดับความสำคัญและความสามารถในการทำงาน 
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ชุมชนมองเห็นว่ากิจกรรมส่วนใหญ่นั้นมีความจำเป็นที่จะต้องทำด้วยกันทั้งสิ้น จึง

แบ่งออกเป็นเพียง สิ่งสำคัญมากท่ีทำได้เลย และสิ่งสำคัญมากท่ีต้องใช้เวลา 
สิ่งสำคัญมากที่ทำได้เลย 

- จัดประเภทหมวดหมู่การท่องเที่ยว 
- จัดเก็บข้อมูลของหัวทุ่ง 
- เข้าไปประสานกับหน่วยงานและชุมชนโดยรอบ 
- ตั้งกติกาและโครงสร้างการทำงาน 
- สร้างโครงสร้างของคณะกรรมการ 
- สร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความรู้ของแต่ละชุมชน 
- รวบรวมทีมงาน 

สิ่งสำคัญมากทีต่้องใช้เวลา 
- ประชุมสรุปและวางแผนระยะยาว 
- จัดเก็บข้อมูลชุมชนโดยรอบดอยหลวง 
- สร้างสื่อในการประชาสัมพันธ์ 
- สร้างโปรแกรมท่องเที่ยว 

 
ผลการผลิตเครื่องมือต้นแบบสำหรับการทำงาน 
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 แผนการทำงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

ระยะเวลา เป้าหมายในการทำงาน ผลที่คาดหวัง กำหนดเสร็จสิ้น ภาคีที่จำเป็นต่อเปา้หมายทำงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผนระยะสั้น 
 (3 เดือน) 

• สร้างคณะทำงาน
เพื่อการท่องเท่ียว
รอบดอยหลวง
เชียงดาว 

• งบประมาณเพื่อ
ดำเนินงาน 

• คณะทำงานด้านการท่องเท่ียวรอบดอยหลวง
เชียงดาว 

• เกิดความเข้าใจร่วมกันในการทำการท่องเท่ียว 
• เกิดข้อตกลงกฎกติกา และโครงสร้าง

คณะกรรมการร่วมกัน 
• เกิดการประชุมและวางแผนระหว่างเดือน 

• ม.ค. : รวบรวมกลุ่มรอบดอยหลวงเชียงดาว 
• ก.พ. : สร้างความเข้าใจร่วมกันและประชุม

คณะทำงานทั้งหมด  
• มี.ค. : สร้างกฎกติกาและโครงสร้างการ

ทำงาน 
งบประมาณถูกดำเนินการตั้งแต่ ม.ค. - มี.ค. 

- กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนแต่ละ
กลุ่ม  
- อบค. - กรมปา่ไม้ - อุทยานเเห่งชาติ
ในพื้นที่ - เขตรักษาพันธุ์สัตว์ปา่ 
-กลุ่มเยาวชนแต่ละชุมชน   - ปราชญ์
ชาวบ้าน - อบต - สกสว  - CBT-I 

นักเลง 
นักสำรวจ 
เด็กรุ่นใหม่  

แผนระยะ
กลาง 

สร้างโปรแกรมการ
ท่องเที่ยวรอบดอยหลวง
เชียงดาว 

• เกิดประเภทของการท่องเท่ียวในด้านต่างๆ 
ได้แก่ เชิงผจญภัย/เชิงวัฒนธรรมและศาสนา/ 
เชิงสุขภาพ/ เชิงกิจกรรมและการเรียนรู/้ เชิง
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน 

เม.ย.-ก.ย. 64 คณะทำงานรอบดอยหลวงเชียงดาว 
- หวัทุ่ง 
- บ้านถ้ำ  
- เมืองคอง 
กลุ่มนักวิจยั / กลุ่มพี่ชาติและเพื่อนๆ 

นักยุทธศาสตร์,นักพูดสื่อ
ความหมาย 
นักการตลาด,ยูทปูเบอร์,
นักท่องเที่ยว,ปราชญ์
ชาวบ้าน 
นักล่าวัตถุดิบ 
นักอนุรักษธ์รรมชาติ 

แผนระยะยาว 

• สร้างบันทึกชุมชน
บ้านหัวทุ่ง 

• สร้างบันทึกชุมชน
รอบดอยหลวงเชียง
ดาว 

• ได้บันทึกชุมชนของหัวทุ่ง 
• ได้บันทึกชุมชนของหมู่บ้านรอบดอยหลวง 
• การพัฒนาศักยภาพชุมชน 
• การกระจายรายได้ให้ชุมชนโดยรอบ 
• ร่วมกันอนุรักษ์ดอยหลวงและลดไฟป่า 

 
 

ม.ค.-ธ.ค. 64 กลุ่มนักวิจยั / กลุ่มพี่ชาติและเพื่อนๆ นักยุทธศาสตร์,นักพูดสื่อ
ความหมาย 
นักการตลาด,ยูทปูเบอร์,
นักท่องเที่ยว,ปราชญ์
ชาวบ้าน 
นักล่าวัตถุดิบ 
นักอนุรักษธ์รรมชาติ 
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2. บ้านสระใคร 
การเรียงลำดับความสำคัญและความสามารถในการทำงาน 

 

 
ชุมชนมองเห็นว่ากิจกรรมส่วนใหญ่นั้นมีความจำเป็นที่จะต้องทำด้วยกันทั้งสิ้น จึง

แบ่งออกเป็นเพียง สิ่งสำคัญมากท่ีทำได้เลย และสิ่งสำคัญมากท่ีต้องใช้เวลา 
 
สิ่งสำคัญมากที่ทำได้เลย 

- การเปลี่ยนแปลงความคิดเยาวชนอยากให้เข้ามาทำด้วยกำลังเข้าไปโรงเรียน 
- สร้างวิชาท่องเที่ยววิถีชาวนา เช่น วิชาดำนา เกี่ยวข้าว เป็นต้น 
- ทำวิชาเรียนที่สอนคนในชุมชน 
- สร้างคนทำงาน 

 
สิ่งสำคัญมากทีต่้องใช้เวลา 

- หาความรู้ตามสถานที่ต่างๆ 
- วิจัยเพิ่มเติมในที่อ่ืนๆเพ่ือมาพัฒนาชุมชน 
- พัฒนาสินค้า OTOP นวัตวิถี 
- การท่องเที่ยววิถีชาวนา 
- วางแผนเส้นทางใหม่ทำเป็นตัวอย่างในชุมชน เช่น งานพระธาตุรวงข้าว 
- ทำเป็นตัวอย่างให้ชาวบ้านเห็น 

ผลการผลิตเครื่องมือต้นแบบสำหรับการทำงาน 
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แผนการทำงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

ระยะเวลา เป้าหมายในการทำงาน ผลที่คาดหวัง กำหนดเสร็จสิ้น 
ภาคีที่จำเป็นต่อเปา้หมาย

ทำงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนระยะสั้น 
 (3 เดือน) 

-ปรับเส้นทางการท่องเท่ียวใหก้ระชับเวลา 
-เตรียมฐานกิจกรรม 
-เตรียมงานพระธาตุรวงข้าว 

-ประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จา่ย 
-มีตัวเลือกให้หลายกลุ่มวยัพอใจมากขึ้น เกิดการเที่ยวซ้ำ 
-ดึงดูดนักท่องเท่ียวมาเท่ียวสระใคร 

-ต.ค.-ธ.ค. 2563 
 
-ธ.ค-มี.ค. 2564 
 

-15ม.ค-24ก.พ. 2564 

-อบต.   -อบจ.       
-พ.ช.    -ททท. 
-เกษตร -ปกครอง อ. 
-เอกชน -ผู้นำชุมชน 
-ผู้ว่าราชการจังหวัด 
-นายอำเภอสระใคร 
-เอกชน 

-ปราชญ์ชาวบ้าน 
-นักเลง 
-นักการตลาด 
-นักยุทธศาสตร์ 
-นักล่าวัตถุดิบ 
-นักอนุรักษธ์รรมชาต ิ
-นักทดลอง 

แผนระยะ
กลาง 

- รวบรวมกลุ่ม OTOP ที่ได้มาตรฐาน 
- ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย 
-เตรียมนักดนตรีในชุมชน 

-ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ 
-ได้เสื่อลายใหม่และ ลดเวลาในการผลิตจาก4ผืน/เดือน 
เป็น6ผืน/เดือน 
-มีรายได้สู่ชุมชนเพิ่มขึ้น 
-เยาวชนมีรายได ้
เกิดการสืบทอดรุ่นสู่รุ่น  

-ต.ค.2563-มี.ค. 2564 
 
 
 

-ธ.ค.2563-พ.ค. 2564 

-ปราชญ์ชาวบ้าน 
-กลุ่มแม่บา้น 
 
 

-เยาวชน  

-ปราชญ์ชาวบ้าน 
-กลุ่มแม่บา้น 

แผนระยะยาว 

-เข้าถึงเยาวชน 
-คณะทำงานเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อนำความรู้มาสู่
นักเรียนและเยาวชน 

-เด็กนักเรียนจะได้เรียนรู้วิถีชาวนา 
-คณะกรรมการมีความรู้สามารถส่งต่อได้ 

-ธ.ค.2563-พ.ค. 2564 
-ม.ค.2563-ธ.ค. 2564 

-คณะครูและนักเรียน -สถานศึกษา 
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3. บ้านหนองบ่อ 
การเรียงลำดับความสำคัญและความสามารถในการทำงาน 

 

 
ชุมชนหนองบ่อแบ่งความสำคัญและการใช้เวลาในการทำงานของกิจกรรมต่างๆดังนี้
สำคัญมากทำได้เลย 

- เชื่อมสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้ 
- ค้นหากลุ่มต่างๆที่มีในชุมชนเพ่ือหาแนวร่วมให้ได้มากท่ีสุด 
- พยายามเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน 

สำคัญมากต้องใช้เวลา 
- หาข้อสรุปการได้ผลประโยชน์ของทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส 

สำคัญน้อยทำได้เลย 
- ค้นหากลุ่มถ่ายคลิปวิดีโอขอตัวแทนกลุ่ม 
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แผนการทำงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

 ระยะเวลา เป้าหมายในการทำงาน ผลที่คาดหวัง กำหนดเสร็จสิ้น 
ภาคีที่จำเป็นต่อเปา้หมาย

ทำงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

แผนระยะสั้น 
 (3 เดือน) 

• จัดตั้งกลุ่มคณะทำงานภายใต้ชื่อ ‘กลุ่มม่วนซ่ืนวัน
หวยออก’ 

• วางแผนกิจกรรมร่วมกันกบัทุกกลุ่ม 
• จัดทริปทดลองภายในกลุ่มของตนเอง 

• เกิดรายละเอียดที่ตกลงร่วมกัน เช่น 
ตารางกิจกรรม 

• ประชุมร่วมกันเดือนละ 2 ครั้ง (ทุก
วันหวยออก) 

• ได้ลงพื้นที่สำรวจเพื่อจัดโปรแกรม
และทดลองจริง  

ภายใน 1  เดือน กำนันประวิทย ์
ผู้ใหญ่บ้าน 
นักออกแบบ (พี่ตี้/พี่แตว๋) 
ทีมพี่เมฆ 

กลุ่มม่วนซ่ืนวัน
หวยออก 

แผนระยะ
กลาง 

• เช่ือมโยงกลุ่มกางท่องเที่ยวและกลุ่มอื่นๆในชุมชน 
• ทำแผนการท่องเท่ียว 
• โปรโมทด้านการท่องเท่ียวและทำการตลาด 

• เช่ือมโยงกลุ่มให้ได้อย่างน้อย 8 กลุ่ม 
• เกิดโปรแกรมท่องเท่ียวตามฤดูกาล 
• โปรโมทการท่องเท่ียวผ่าน VDO 

จำนวน 6-8 อัน 

ภายใน 6 เดือน   กลุ่มม่วนซ่ืนวัน
หวยออก  

แผนระยะ
ยาว 

• จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายในชุมชนสำเร็จ 
• ได้ผู้สนับสนุนเพื่อการขับเคลื่อนในชุมชน (sponser) 

• ได้รับการสนับสนุนจาก 10 แหล่ง ภายใน 10 เดือน   กลุ่มม่วนซ่ืนวัน
หวยออก  
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4. บ้านอุ่มเหม้า 
การเรียงลำดับความสำคัญและความสามารถในการทำงาน 

 

 
ชุมชนบ้นอุ่มเหม้าเรียงลำดับสิ่งสำคัญและความสามารถในการทำงานตามลำดับดังนี้
สำคัญมากทำได้เลย 

- ฟ้ืนฟูเทศกาลไทโย้ยภายในชุมชน 
- ความร่วมมือในชุมชน 
- โครงการประกวดหนูน้อยไทยโย้ยตามเทศกาล 
- การศึกษาโย้ยในห้องเรียน 
- ข้อมูลชุมชน เช่น การเก็บข้อมูล ทีมเก็บข้อมูล 
- ผู้ใหญ่และเด็กได้ทำกิจกรรมร่วมกัน 

สำคัญมากต้องใช้เวลา 
- การสร้างศูนย์เรียนรู้ทั้งหมดของชาวโย้ย 
- กลุ่มทอผ้าและจักสาน  (โรงเรียนจัดเวลาเวลาเรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละหนึ่งครั้งแต่ยังขาด

งบประมาณ) 
- การต่อยอดผลิตภัณฑ์ผ้า 
- การสื่อสารการตลาดเพ่ือส่งต่อสู่ภายนอก 

สำคัญน้อยทำได้เลย 
- เครือข่ายไทยโย้ยจากภายนอก สร้างเครือข่ายในอำเภอจังหวัดอีสานตอนบน 

ผลการผลิตเครื่องมือต้นแบบสำหรับการทำงาน 
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แผนการทำงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
 

ระยะเวลา เป้าหมายในการทำงาน ผลที่คาดหวัง กำหนดเสร็จสิ้น ภาคีที่จำเป็นต่อเปา้หมายทำงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผนระยะสั้น 
 (3 เดือน) 

• โครงการประกวดหนูนอ้ยไทยโยย้ 
• เก็บข้อมูลชุมชนโดยเยาวชนใน

พื้นที่ 
• บรรจุวัฒนธรรมไทยโยย้บน

หลักสูตรของนักเรียนในชุมชน 

• เกืดผู้สืบทอดภาษาโยย้ 
• พจนานุกรมภาษาโยย้ 
• การศึกษาวัฒนธรรมไทยโย้ยบนหลักสูตรของ

โรงเรียนในชุมชน 

• 31 ธ.ค.63 (งานประกวด
หนูน้อยไทยโย้ย) 

• 31 ม.ค.64 (พจนานุกรม) 
• 20 ก.พ.64 (หลักสูตร) 

• ผู้บริหาร และครู อาจารย ์
• กลุ่มเยาวชน 
• คนในชุ่มชนทุกกลุ่ม 
• ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บา้น 

• กลุ่มเยาวชน 
• นักสำรวจ 
• ปราชญ์ชาวบ้าน 

แผนระยะกลาง 

• การสื่อสาร 
• การตลาด 

• เกิดกลุ่มคนที่รู้จักชุมชนเพิ่มขึ้น 
• บุคคลภายนอกเร่ิมเข้าใจสิ่งที่ชุมชนกำลงัขับเคลื่อน 
• ปราชญ์ชาวบ้านได้รับความรู้เพิ่ม 
• ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เช่น นวัตกรรมผ้าลายใหม ่
• ส่งเสริมการกระจายสินค้าและการทอ่งเที่ยวโดย

ชุมชน (เปิดช่องทางการสื่อสาร) 
• เกิดทริปทดลองพร้อมการประเมินผล 

พ.ค.64 • มหาวิทยาลัยราชมงคล / 
ราชภัฏสกลนคร 

• สกสว. 
• เทศบาล 
• นักพัฒนาชุมชน 

• นักการตลาด 
• นักทดลอง 
• นักยุทธศาสตร์ 
• ยูทูปเบอร ์

แผนระยะยาว 

• ตั้งศูนย์วัฒนธรรมไทยโย้ย 
(บริเวณศาลาน้ำเก่า) 

• เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมโย้ยสำหรับคนใน
ชุมชนและบุคคลทั่วไปจากรุ่นสู่รุ่น 

4 พ.ย.64 • สกสว. 
• เทศบาล 
• นักพัฒนาชุมชน 

• นักสื่อความหมาย 
• ช่างไม้ 
• นักดนตรี 
• นักอนุรักษ ์
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4.2.8 สรุปผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะจากทีมวิจัย 
 
1. บ้านหัวทุ่ง 

ชุมชนหัวทุ่งมีแนวคิดท่ีดีในการใช้การท่องเที่ยวเป็นเพียงเครื่องมือในการพัฒนา
เครือข่ายภาคีพันธมิตร ดังนั้นควรตั้งเป้าหมายว่าจะให้เครือข่ายภาคีพันธมิตรมาทำงาน
อย่างไร ภาครัฐภาคประชาสังคมมาช่วยในด้านใดบ้าง นอกเหนือจากนั้นการตั้ง
กฎระเบียบที่แน่ชัดยังเป็นเรื่องที่สำคัญมาก การยอมรับว่าสิ่งใดท่ีตนเก่งและสิ่งใดท่ีตน
ขาดจะทำให้งานพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง และควรหาช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่
แข็งแรง 

ในส่วนของการทำแบบสอบถามเพ่ือจัดทริป ควรทำแบบสอบถามก่อนจัดทริป 
เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลา และอย่าลืมว่าองค์กรธุรกิจชุมชนนั้นเป็นธุรกิจ
ไม่ได้เป็นงานอาสาดั งนั้นทุกคนควรจะได้ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

นอกจากนี้การวางกลุ่มเป้าหมายอายุ 18 ถึง 50 ปีถือเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กว้าง
เกินไปควรออกแบบทริปให้เฉพาะเจาะจง และเจาะกลุ่มเป้าหมายซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
การทำสื่อที่จะออกแบบง่ายและตอบโจทย์กับกลุ่มเป้าหมายอีกด้วย 

 
2. บ้านสระใคร 

สำหรับชุมชนสระใครนั้น มีความน่ากังวลในเรื่องของการตั้งราคา เนื่องจากต้องทำ
ความเข้าใจว่าต้นทุนนั้นมีต้นทุนอะไรบ้าง และควรตั้งราคาขายอย่างไรให้เหมาะสม ทั้ง
ในแง่ของต้นทุนและแง่ของการขาย นอกจากนั้นทริปท่องเที่ยวยังควรออกแบบให้
สามารถเที่ยวได้ตลอดทั้งปีอีกด้วย 

การมองหาช่องทางประชาสัมพันธ์จำเป็นต้องคำนึงถึงความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยง
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและควรออกแบบให้น่าสนใจตอบโจทย์ชุมชนและตอบโจทย์
ลูกค้าไปพร้อมกัน 

 
3. บ้านหนองบ่อ 

เนื่องจากชุมชนหนองบ่อมีเป้าหมายแรกในการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ดังนั้น
แผนการในการคุยกันทีละกลุ่มอาจจะทำให้ใช้เวลามากและอาจคาดเคลื่อนในการ
สื่อสาร ถ้าสามารถออกแบบให้สื่อสารได้ในครั้งเดียวพร้อมกันอาจจะได้ประสิทธิภาพ
มากกว่า และการทดลองทริปนั้นสามารถทดลองกับเพ่ือนเพ่ือนที่รู้จักได้ซึ่งก็จะเป็น
ประโยชน์เช่นกัน 

นอกเหนือจากนั้นถึงแม้ว่าจะเป็นการสื่อสารสำหรับรวมกลุ่ม แต่ก็สามารถออกแบบ
ให้มีความน่าสนใจได้ เช่นการมีการ์ดเชิญที่แสดงออกถึงเป้าหมายที่ชัดเจนและการ
ออกแบบทริปนั้นจำเป็นที่จะต้องเห็นลูกค้าเป็นสำคัญ พยายามให้ลูกค้ามามีส่วนร่วม 
เช่น สอบถามจากลูกค้าเก่าหรือกลุ่มคนที่เคยมา ทดสอบว่ากลุ่มลูกค้าไหนเป็นกลุ่ม
ลูกค้าท่ีแท้จริงหรือกลุ่มลูกค้าหลักของเรา 



119 

 

 
4. บ้านอุ่มเหม้า 

 
      ชุมชนอุ่มเหม้าตั้งใจที่จะพิมพ์หนังสือจำนวน 1500 เล่มซึ่งเป้าหมายนี้ จำเป็นที่

จะต้องระมัดระวังในการออกแบบ เนื่องจากผลผลิตที่เป็นหนังสือนั้นมีข้อจำกัดเป็น
อย่างมาก เช่น ไม่สามารถแก้ไขได้และจำเป็นต้องมีที่จัดเก็บ นอกเหนือจากนั้นราคายัง
สูงอีกด้วย คณะวิจัยได้เสนอให้ชุมชนอุ้มเมาลองทำเป็นอีบุ๊คและตรวจสอบให้แน่ชัดว่า
กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้อ่านหนังสือนั้นเป็นใคร เนื่องจากลูกค้าแต่ละกลุ่มหรือ
กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มท่ีใช้หนังสือนั้นมีความต้องการข้อมูลจากหนังสือในรูปแบบที่
แตกต่างกัน 

ข้อดีของชุมชนนี้คือการแบ่งทีมที่ชัดเจนและมีการตรวจสอบที่ละเอียดดังนั้นคิดว่า
สามารถที่จะพัฒนาชุมชนได้หากมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนขึ้น 

4.3 กิจกรรม Mentor Trip 
 กิจกรรม Mentor Trip ในครั้งนี้ ได้ทดลองจัดในพ้ืนที่นำร่อง คือ พื้นที่ของชุมชนสระใครเป็น
ที่แรก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
4.3.1 จุดประสงค์ของกิจกรรม 

1. เพ่ือลงพ้ืนที่จริงร่วมกับชุมชนในการออกแบบทริปท่องเที่ยวที่ชุมชนตั้งเป้าหมาย 
2. ช่วยชุมชนในการออกแบบโครงสร้างรายได้ และการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 

 
4.3.2 สถานที่จัดกิจกรรมและวันที่จัดกิจกรรม 

สถานที่ในการจัดกิจกรรม Mentor Trip ในพ้ืนที่นำร่องเกิดขึ้นที่ บ้านสระใครเป็นที่
แรก เนื่องจากความพร้อมในด้านคณะเตรียมงานและช่วงเวลาที่ใกล้จะถึงวันเทศกาลของ
หมู่บ้านอีกด้วย โดยวันที่จัดกิจกรรมคือวันที่ 16 – 18 ธันวาคม 2563  

 
4.3.3 รายละเอียดการจัดกิจกรรม 

วันที่ 16 ธันวาคม 2563  ร่วมออกแบบทริปกับชุมชนและนัดหมายเพ่ือเข้าประชุม 
วันที่ 17 ธันวาคม 2563  ทดสอบทริปเสมือนจริง 
วันที่ 18 ธันวาคม 2563  ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือร่วมออกแบบองค์กรธุรกิจ 
 

4.3.4 ผลการจัดกิจกรรม 
เป้าหมายทริปท่องเที่ยวของสระใคร 

1. รู้คุณค่าและอัตลักษณ์ของชุมชนและตนเองสามารถใช้ประโยชน์จากธรรมชาติและ
อนุรักษ์ธรรมชาติ 
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2. เกิดการรวมกลุ่มการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เกิดความรักสามัคคีในชุมชนและ
เป็นความสุขของคนในชุมชน 

3. เพ่ิมรายได้ให้คนที่เข้าร่วมกลุ่มหรือสมาชิกกลุ่มส่งเสริมต่างๆ เกิดเป็นอาชีพและ
สามารถสร้างเป็นรายได้เสริมในช่วงนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว 

4. เพ่ิมรายได้ให้สมาชิกกลุ่มพัฒนาชุมชน 
5. อนุรักษ์ต่อยอดวิถีชาวนาการทำนาดั้งเดิม เพ่ือให้ลูกหลานสืบทอดผสมผสานกับ

เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
6. ให้คนภายนอกหรือนักท่องเที่ยวโดยทั่วไป รู้จักสระใครและของดีของสระใคร 
7. เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ การเงิน การขาย เพ่ือพัฒนา

บุคลากรในชุมชนและรู้ประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน 
8. เกิดเป็นศูนย์กระจายสินค้ากลาง สินค้าของอำเภอ ชุมชน ทั้งภายในและภายนอก 
9. สร้างเครือข่ายทุกสาขาอาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้าและการท่องเที่ยว 

 
แผนการท่องเที่ยวสระใคร 

จากการลงพ้ืนที่ ทำให้สระใครได้ออกแบบทริปท่องเที่ยว 2 วัน 1 คืน โดยมี
รายละเอียดของทริป ดังนี้ 

กิจกรรมวันที่ 1  

08:30 น. – 09:00 น. เดินทางจากสนามบินอุดรธานีมาที่ อ.สระใคร 
09:00 น. – 10:00 น. ต้อนรับนักท่องเที่ยวมอบของที่ระลึก ไหว้หลวงพ่อสำเร็จและเดินชมวัด 
10:00 น. – 12:00 น. ทำกิจกรรมที่กลุ่มจักสานกลุ่มนี่คิดกลุ่มทอเสื่อ 
12:00 น. – 13:00 น. รับประทานอาหารเที่ยง 
13:00 น. – 16:30 น. ทำกิจกรรมผูกเสี่ยวปู ข้าวหมาก น้ำภูมิปัญญา  

และเลือกซ้ือสินค้าผลิตภัณฑ์จากชุมชน 
16:30 น. – 18:00 น. เดินทางเข้าที่พัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 
18:00 น. รับประทานอาหารเย็นโดยมีการแสดงรำถวายพ่อสำเร็จ การแสดงของ

นักเรียนรำไม้พอง เต้นบาสโลบ 
 
กิจกรรมวันที่ 2 
 
07:00 น. – 08:00 น. รับประทานอาหารเช้า 
08:00 น. – 09:20 น. ท่องเที่ยววัดโพนงาม 
09:20 น. – 10:20 น. ทำกิจกรรมผ้าเขาม้าบ้านคอกช้าง 
10:20 น. – 11:20 น. กิจกรรมที่ป่ายางนาพันต้น 
11:20 น. – 12:00 น. กิจกรรมที่สวนพอเพียงบ้านหมอใหญ่  
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12:00 น. – 13:00 น. รับประทานอาหารเที่ยง 
13:00 น. – 15:30 น. เที่ยวชมเทศกาลพระธาตุรวงข้าว 
15:30 น. – 17:00 น. ทำพิธีผูกเสี่ยวคน และเลือกซื้อสินค้าชุมชน 
17:00 น. เดินทางกลับ 
 

ราคากลางในการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชนสระใคร 
เนื่องจากก่อนหน้านี้ ชุมชนไม่เคยคิดเกี่ยวกับ ต้นทุน-กำไร มาก่อน ทำให้การตั้ง

ราคานั้นมีความสุ่มเสี่ยงต่อการขาดทุน คณะวิจัยและผู้เชี่ยวชาญจึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
กระบวนการและช่วยทำให้ชุมชนได้ออกแบบราคากลางในการแบ่งปันผลประโยชน์ เพ่ือทำ
ให้ทราบเกี่ยวกับต้นทุน และเอ้ือให้คิดราคาสำหรับทริปท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยราคากลางมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ค่าแรง       40/1คน/1ชั่วโมง 
ค่าอาหาร       180/1คน/1มื้อ 
ค่าอุปกรณ์      30/ครั้ง 
ค่าบำรุงอุปกรณ์      50/วัน 
ค่าน้ำ-ไฟ สถานที ่     300/ครึ่งวัน 50/ชั่วโมง 
ค่าท่ีพัก       200/1คน/คืน 
ค่าน้ำมัน + รถ      กม.ละ 5 บาท 
ค่าติดต่อ-การตลาด (Commission)  3% 
 

 การตั้งราคาขาย 
 จากต้นทุนข้างต้น คือ 27,640 บาท ชุมชนตั้งที่จะบวกกำไรที่ 20% คือ 33,168 บาท ซึ่งจะ
ถูกหักเป็นค่าคอมมิชชัน 3% คือ 995 บาท หักเข้ากลุ่ม 10% คือ 3,217 บาท จะคงเหลือกำไรสำหรับ
ปันผลคือ 1,316 บาท  
 จากราคาท่ีบวกกำไร คือ ราคา 33,168 บาท ทำให้ต่อหนึ่งทริป ที่จะมีผู้เข้าร่วม 20 คนนั้น 
จำเป็นที่จะต้องคิดราคาอยู่ที่ 1,658 บาท โดยสามารถตั้งราคาอยู่ที่ 1,699 บาท ต่อคนต่อทริป โดยยัง
ไม่รวมค่าเดินทางโดยเครื่องบิน 
 
 รปูแบบการปันผล 
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 เมื่อมีรายได้เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ชุมชนสระใครวางแผนในการแบ่งปันผล ดังนี้ ภายหลัง
การชำระเงิน จะแบ่งปันค่าคอมมิชชันให้กับผู้ติดต่อลูกค้า หรือหาลูกค้าเป็นจำนวน 3% ของราคาขาย 
จากนั้นจะนำไปจ่ายต้นทุนต่างๆ คือ ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าเช่า ค่าสถานที่ จ่ายให้กับคนที่ทำงานในทริป 
และคณะทำงานที่ไม่ได้รายได้จากทริป หรือรายได้จากทริปไม่เกิน 300 บาท หลังจากนั้นจะหัก 10% 
หลังจากหักค่าคอมมิชชั่นให้กับเงินกองทุนชุมชน และเมื่อเหลือกำไรเท่าไหร่ จะปันผลให้กับ
คณะทำงานทั้ง 9 คน 
 
4.3.5 สรุปผลการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรม Mentor Trip กับชุมชนสระใครในครั้งนี้ ทำให้ชุมชนได้เห็นภาพ
การออกแบบองค์กรธุรกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมโดยชุมชนได้แผนทริปท่องเที่ยวสำหรับ
สองวันหนึ่งคืนมีราคากลางสำหรับตกลงระหว่างกันเพ่ือป้องกันการขัดแย้งในอนาคตและทำ
ให้ทราบถึงต้นทุนที่ชัดเจนทำให้ทราบว่ามีต้นทุนเท่าไหร่บ้างและสามารถตั้งราคาขายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนอกเหนือจากนั้นยังมีโครงสร้างการปันผลที่เป็นรูปธรรมและเป็นธรรมเพื่อ
สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างคณะทำงาน 
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บทที่ 5 
สรุป Model การพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
5.1 การจัดการการท่องเที่ยวโดยคณะทำงานชุมชน 

ซึ่งเป็นตัวกลางระหว่างเอกชน หน่วยงานภายนอกกับองค์กรชุมชน ใช้การท่องเที่ยวเป็นจุดเด่นใน
การนำเสนอเพ่ือการพัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชน 

 
 
การจัดการเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้การท่องเที่ยวเป็นสิ่งที่ดึงดูดคนที่สนใจ เพ่ือเข้าไปท่องเที่ยวและ
ศึกษาเรื่องราว วิถีชีวิตต่างๆภายในชุมชนนั้นๆ มีการจัดการวางแผนตารางการท่องเที่ยวให้สอด
คล่องกับวิถีชีวิตและสินค้าที่ชุมชนมี เช่น ผลิตภัณฑ์ อาหาร กิจกรรม การแสดง ที่พัก เป็นต้น 
มีกลไกการจัดการการท่องเที่ยวโดนตัวแทนชุมชนที่มีศักยภาพหลากหลายด้าน เพ่ือเป็นตัวกลาง
ในการประสานระหว่างนักท่องเที่ยว หน่วยงาน กับองค์กรชุมชน เพ่ือออกแบบทริปท่องเที่ยว
ต่อไป หลังจากออกแบบทริปท่องเที่ยวเรียบร้อยจริงประสานงานต่อกลุ่มต่างๆในชุมชน เพ่ือให้
เกิดการกระจายการทำงานและรายได้สู่ชุมชนให้มากท่ีสุด 
 

5.2 การจัดการการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์โดยหน่วยงานรัฐ 
ซึ่งเป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อและสนับสนุนการทำงานของชุมชนกับภายนอกชุมชน 
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การจัดการเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้การท่องเที่ยว สินค้า และกิจกรรมการศึกษาดูงาน เป็นตัว
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชน มีการดำเนินงานโดยมีหน่วยงานท้องถิ่น
สนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์และจัดการการท่องเที่ยวเบื้องต้น  
มีกลไกการจัดการการท่องเที่ยวโดนหน่วยงานท้องถิ่นท่ีเป็นตัวกลางในการประสานระหว่าง
นักท่องเที่ยว บริษัทท่องเที่ยว หน่วยงานรัฐ กับกลุ่มจัดการการท่องเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่ หลังจาก
นั้นจึงประสานงานต่อกลุ่มต่างๆในพ้ืนที่ตามความเหมาะสม โดยมีผู้ประสานงานกลุ่มเป็นคน
กำหนดกิจกรรมและงบประมาณต่อไป ในกรณีนี้จึงเกิดการทำงานร่วมกันโดยมีกิจกรรม หรือ
ผลิตภัณฑ์เป็นจุดร่วม เช่น กลุ่มเกษตร กลุ่มการแสดง กลุ่มหัตถกรรม เป็นต้น 
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5.3 การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชนผ่านการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน 
โดยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กรชุมชนและหน่วยงานของรัฐ 

 

 
 
การจัดการเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการศึกษาดูงาน เป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชน มีการดำเนินงานโดยมีหน่วยงานของรัฐเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนด้านองค์ความรู้ ตลาด งบประมาณและการประชาสัมพันธ์ 
มีการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือทำงานร่วมกับหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการขาย
สินค้าและผลิตภัณฑ์เป็นหลัก มีช่องทางในการขายที่ชัดเจนกับหน่วยงานรัฐ เอกชน 
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5.4 การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชนผ่านการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน 
โดยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กรชุมชนและผู้ประกอบการเพ่ือสังคม(SE) 

 
 
การจัดการเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการศึกษาดูงาน เป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชน มีการดำเนินงานโดยมีผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (SE) เป็น
กลไกในการขับเคลื่อนด้านองค์ความรู้ ตลาด งบประมาณและการประชาสัมพันธ์ 
มีการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือทำงานร่วมกับผู้ประกอบการเพ่ือสังคม (SE)ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดย
การขายสินค้าและผลิตภัณฑ์เป็นหลัก มีช่องทางในการขายที่หลากหลาย โดยองค์กรชุมชนมีการ
ขายขาดกับผู้ประกอบการโดยตรง ทำให้ได้ยอดขายชัดเจนและไม่ต้องแบกรับความเสี่ยงในการ
ขาย แต่ชุมชนไม่มีช่องทางการขายของชุมชนเองทำให้ในระยะยาวมีความเสี่ยงด้านการขาย
เพราะผูกขาดกับผู้ประกอบการ 
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บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย 

6.1 สรุปผล 
โครงการวิจัย Model การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชน เพื่อการจัดการตนเอง

อย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาหาความรู้ใหม่เรื่องรูปแบบของการบริหารจัดการองค์กร
ธุรกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืนทั้ง บทเรียนจากประเทศไทยและต่างประเทศที่สอดคล้องกับยุคสมัย 
Digital Disruption 2) เพ่ือศึกษา Model การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจโดยชุมชนเพื่อการ
จัดการตนเองอย่างยั่งยืน 3) เพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพกลุ่มคนรุ่นใหม่สู่การจัดการธุรกิจและ
เศรษฐกิจโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาพบว่า พื้นที่วิจัยเพื่อท้องถิ่นในชุดโครงการวิจัย “การท่องเที่ยววิถีชาวนา” อัน
ได้แก่ ชุมชนบ้านหนองบ่อ จ.อุบลราชธานี ชุมชนบ้านอุ่มเหม้า จ.สกลนคร ชุมชนบ้านหัวทุ่ง จ.
เชียงใหม่ และชุมชนบ้านสระใคร จ.หนองคาย เป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพที่จะค้นหาและศึกษา เพ่ือสร้าง
โมเดลการจัดการองค์กรธุรกิจการท่องเที่ยว โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เสริมพลังชุมชนให้สามารถจัดการตนเองได้ รู้จักกลไก
การทำงานระดับชุมชน เพ่ือนําไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

ทีมวิจัยไดด้ำเนินการศึกษาโดยแบ่งกลุ่มงานเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ การศึกษาองค์ความรู้ใหม่ จาก
การทบทวนวรรณกรรม สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และลงพื้นที่สำรวจ, การพัฒนาศักยภาพกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง และการพัฒนาโมเดลการจัดการองค์กรธุรกิจเศรษฐกิจชุมชน 
ผ่านการหาองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

หลังจากกระบวนการทั้งหมดที่กล่าวมา ได้ผลสรุปโมเดลการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชน 4 แบบ
ด้วยกัน ดังนี้ 1) การจัดการการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์โดยคณะทำงานชุมชน ซึ่งเป็นตัวกลางระหว่าง
เอกชนหรือหน่วยงานภายนอกกับองค์กรชุมชน ใช้การท่องเที่ยวเป็นจุดเด่นในการนำเสนอเพ่ือการ
พัฒนาองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชน 2) การจัดการการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์โดยหน่วยงานรัฐ 
ซึ่งเป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อและสนับสนุนการทำงานของชุมชนกับหน่วยงานภายนอกชุมชน 3) 
การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชนผ่านการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีความร่วมมือ
ระหว่างกลุ่มองค์กรชุมชนและหน่วยงานของรัฐ 4) การจัดการองค์กรธุรกิจและเศรษฐกิจชุมชนผ่าน
การจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กรชุมชนและผู้ประกอบการเพื่อสังคม
(SE) 

และหลังจากได้ข้อมูลวิจัยแล้ว ทีมวิจัยวางแผนที่จะทดสอบองค์ความรู้เรื่องโมเดลการจัดการ
องค์กรธุรกิจทั้ง 4 แบบที่ร่วมกันพัฒนากับชุมชน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมใน Mentor Trip 
คำนึงถึงโครงสร้างต้นทุนค่าใช้จ่ายของชุมชน กลไกการทำงานภายในชุมชน การสื่อสารเรื่องราว
ภายในชุมชนแก่ภายนอก จากนั้นจึงจัดทริปทดสอบการท่องเที่ยวชุมชนทั้ง 4 เพ่ือรับฟังผลตอบรับ
และนำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป ทีมวิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโครงการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอ่ืน
ทั่วประเทศ ที่จะสามารถนำไปพัฒนา ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้ตามแต่ละบริบทพ้ืนที่ เพื่อให้ชุมชน
สามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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6.2 บทเรียน/ปัญหา 
1. เกิดวิกฤตสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ซึ่งแพร่ระบาดตั้แต่ปลายปี พ.ศ.2562 เป็นต้น

มา ส่งผลให้การดำเนินโครงการต้องหยุดชะงักลง และคาดการณ์ไม่ค่อยได้ เนื่องจาก
สถานการณ์ไม่มีความแน่นอน ในขณะนั้นอยู่ในขั้นตอนเตรียมการสำหรับทำกระบวนการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน ทางคณะวิจัยได้วางแผนกำหนดการไว้เมื่อวันที่ 15-18 มีนาคม พ.ศ.2563 
นั้นก็ต้องเลื่อนไปอย่างไม่มีกำหนด จนกระทั่งเดือนกันยายน พ.ศ.2563 ทางคณะวิจัยได้
หารือกันและเล็งเห็นว่า สถานกาณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้น จึง
กลับมาดำเนินโครงการต่อตามที่ได้วางแผนเอาไว้ ส่งผลให้โครงการกลับมาดำเนินงาน
ตามปกติอีกครั้งหนึ่ง ในวันที ่3-6 ตุลาคม พ.ศ.2563 

2. การประสานงานกับชุมชน เนื่องด้วยชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของทีมวิจัยต่างก็อยู่ในพื้นที่
ต่างจังหวัด การประสานงานค่อนข้างยากและล่าช้า และทางชุมชนมีอาชีพหลักเป็นเกษตรกร 
บางช่วงเวลาเป็นฤดูเก็บเก่ียว ทำให้การจัดตารางในการจัดกิจกรรมมีความขัดข้องบ้าง
บางส่วน 

3. การจัดการองค์ความรู้และการใช้เครื่องมือในการดำเนินงานร่วมกับชุมชนเป็นแนวทางการ
ดำเนินงานใหม่ที่แตกต่างจากการเข้าอบรมของชุมชนที่ผ่านมา ทำให้ยากต่อการสร้างความ
เข้าใจ หรือต้องสื่อสารเพ่ิมในบางกรณี 

6.3 แนวทางแก้ไข 
1. ติดตามข่าวสารและสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และประสานงานกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. พยายามติดต่อกับผู้นำชุมชน และวางแผนประสานงานล่วงหน้า เก็บข้อมูลช่องทางติดต่อ

สำรอง ในกรณีท่ีไม่สามารถติดต่อคนใดคนหนึ่งได้ 
3. ปรับวิธีการสื่อสารให้เข้าใจง่าย ใช้ระดับภาษาทั่วไป พยายามไม่ใช้ภาษาอังกฤษที่เข้าใจยาก 

ผู้จัดกิจกรรมต้องทำความเข้าใจเครื่องมือให้ถี่ถ้วนก่อนจะนำไปปรับใช้กับชุมชน 
6.4 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีโครงการต่อเนื่อง การติดตามผลและปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอจะช่วยให้การพัฒนานั้น
ยั่งยืนกว่าการเข้าไปเริ่มต้นทำโครงการเพียงแค่ครั้งเดียว 

2. การสร้างภาคีเครือข่ายชุมชนเป็นสิ่งที่สำคัญ เพ่ือให้ชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และประสบการณ์ ต่อยอดและบูรณาการความรู้ไปใช้ในแต่ละพ้ืนที่ชุมชนได้ 

3. ในด้านการเลือกชุมชนที่เข้าร่วม ข้อดีของการเลือกชุมชนที่มีศักยภาพต่างกันมาร่วมกิจกรรม
คือสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์จริงได้ แต่ก็มีข้อเสียอยู่ กิจกรรมอาจจะไม่ตอบโจทย์บาง
ชุมชน หรือชุมชนจะพัฒนาไปในขั้นที่ต่างกัน 

 


