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กิตติกรรมประกาศ 

คณะผู๎วิจัยขอขอบคุณส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมวิทยาศาสตร๑ วิจัยและนวัตกรรม ส าหรับการให๎
โอกาสและความอนุเคราะห๑ด๎านงบประมาณส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เพื่อเป็นสํวนหนึ่งของการน าความรู๎
และความสามารถทางวิชาการมาประยุกต๑ใช๎ในการพัฒนาการทํองเที่ยวของประเทศไทย  ในการนี้คณะผู๎วิจัย
ขอขอบคุณ ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑สุภาวดี โพธิยะราช ส าหรับการสนับสนุนทั้งการให๎ค าแนะน าที่มีประโยชน๑และ
ก าลังใจอันเปี่ยมล๎นแกํคณะผู๎วิจัยในระหวํางการด าเนินการวิจัยจนสามารถบรรลุเปูาหมายการด าเนินงานวิจัย
ได๎เป็นอยํางดี 

นอกจากนี ้คณะผู๎วิจัยขอขอบคุณทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ 
ตั้งแตํผู๎วําราชการจังหวัด ผู๎บริหารจังหวัด ทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ผู๎แทนภาคเอกชนประจ าจังหวัด รวมทั้ง
ผู๎แทนจากภาค ประชาสังคม ชุมชน และภาคี สํวนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎องภายในจังหวัด ได๎แกํ ส านักงานจังหวัด 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสถิติจังหวัด องค๑การปกครองสํวน
ท๎องถ่ิน องค๑การบริหารสํวนจังหวัด ต ารวจภูธรจังหวัด ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด 
กรมทางหลวงชนบท ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด ส านักงานคลังจังหวัด ส านักงานโยธาธิการจังหวัด 
ส านักงานแรงงานจังหวัด ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด หอการค๎าจังหวัด สภา
อุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัด โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) 
ชุมชน และภาคีที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ส าหรับการอนุเคราะห๑ให๎ความรํวมมือในการให๎ข๎อมูลและแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการทํองเที่ยวและแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ตลอดจนขอขอบคุณผู๎บริหารจังหวัด
และผู๎ปฏิบัติงานทุกระดับในส านักงานการทํองเที่ยวแล ะกีฬาจังหวัด ส าหรับการ อ านวยความสะดวกแกํ
คณะผู๎วิจัยในระหวํางปฏิบัติการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข๎อมูล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

1. ความเป็นมา  
  แผนงาน “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษา
กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เป็นการวิจัยที่ มุํงเน๎น วิเคราะห๑หาแนวทางการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าเพื่อการสร๎างความเจริญเติบโต
ในกลุํมจังหวัดรองที่คาดหวังให๎ ใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ า
พร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในกลุํมสามจังหวัด โดยการท างานและการเรียนรู๎รํวมกันของ
หนํวยงานที่เกี่ยวกับการทํองเที่ยวระดับพื้นที่- จังหวัด และกลุํม จังหวัดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด เพื่อน าองค๑ความรู๎ดังกลําวไปใช๎
ประโยชน๑ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวเพื่อลด
ความยากจนและการกระจายรายได๎ของจังหวัดอยํางยั่ง ยืน  

2 วัตถุประสงค์หลักของแผนงานวิจัย 
โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : 

กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” มีวัตุประสงค๑ส าคัญ  (1) เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ (2) เพื่อพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ  และ (3) เพื่อ
เสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมกา รทํองเที่ยวของจังหวัด 
ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ   
 
3. ขั้นตอนการวิจัย 
 (1) รวบรวมและน าเสนอผลการวิจัยจากการศึกษา ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ 
และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวําง
และโอกาส ตํอส านั กงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยวสาม
จังหวัดเปูาหมายด าเนินการโดยใช๎ผลการศึกษาจากการวิจัยในปีที่ 1 ผลการศึกษาดังกลําวเป็นผล
การศึกษาที่เน๎นในด๎านของอุปทานการทํองเที่ยว  ที่มีผลตํออุปสงค๑การทํองเที่ยว (คณะผู๎วิจัยอาศัยข๎อมู ล
อุปสงค๑เป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จด๎านการทํองเที่ยว ) โดยน าเสนอตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จากการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวในสามจังหวัดทํองเที่ยวซึ่งเป็นจังหวัด เมืองรองและมีรายได๎น๎อย  
 (2) การศึกษาการท างานเชิงโครงสร๎างของจังหวัดและกลุํมจังหวัดในการผลักดันและสํงเสริม 
การทํอ งเที่ยวในสามจังหวัดเปูาหมายศึกษาจากข๎อมูลทุติยภูมิที่ ต๎อง มีการ ปรับปรุง ข๎อมูล ที่มี ลําสุดทั้ง
ทางด๎านข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน 
รวมทั้งข๎อมูลเชิงมหภาคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญ  เชํน ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระท รวงมหาดไทย และ
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และ
นโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่อง
กระบวนการ ป๓ญหา อุปสรรค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยว เพื่อให๎ได๎ วิสัยทัศน๑ พันธกิจ 
วัตถุประสงค๑หลัก และยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัด  

โดยใน การรําง วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด โดย ใช๎ข๎อมูลจาก
ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย ที่นักวิจัย ได๎รวบรวม จากผู๎มีสํวนได๎
สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยว ในแตํละจังหวัด คณะวิจัยจึงสามารถสรุปความ
ต๎องการพัฒนาทิศทางการทํองเที่ยวได๎ โดยพิจารณารํวมกับข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัด และการวิเคราะห๑ 
SWOT และ GAP Analysis ที่ได๎รับการตรวจสอบแล๎วมาพิจารณารํวม 

การรํางวิสัยทัศน๑ใช๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับการให๎ล าดับความส าคัญของแตํละจังหวัด เมื่อรําง วิสัยทัศน๑
เสร็จสิ้น นักวิจัยได๎ขอรับความคิดเห็นเบื้องต๎นจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดแตํละจังหวัดข้ันตอน
หนึ่งกํอนการรํางพันธกิจและยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

(3) ในการรํางแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย จะใช๎รํางแผน
ยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวที่ได๎จากการศึกษาครั้งนี้ เป็นข๎อมูลน าเข๎าในการท างานรํวมกับ
ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการรําง แผนปฏิบัติการการทํองเที่ยว  จากข๎อมูลที่ ได๎จากการ
ศึกษาวิจัย  และความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมายจากการ
ประชุมระดมสมองจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการสํงเสริมการทํองเที่ยว เชํน หอการค๎าจังหวัด องค๑การ
ปกครองสํวนจังหวัด องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด 
กลุํมนักธุรกิจรุํนใหมํ กลุํมเกษตรกร และผู๎บริหารระดับจังหวัด รวมทั้งภาคีภาคชุมชนและประชาชน 

4. ผลการวิจัย  

4.1 ปัจจัยน าเข้าของการศึกษาการพัฒนาร่างยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว 
โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : 

กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เป็นการศึกษาตํอเนื่องจาก “แผนงาน
การสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อยเพื่อลดความเหลื่อมล้ า : กรณีศึกษากลุํมจังหวัด
อีสานใต๎  (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” ซึ่งได๎ใช๎ผลการด าเนินงานจากแผนงานดังกลําว ส าหรับเป็น
ข๎อมูลพื้นฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย กรณีศึกษากลุํม
จังหวัดอีสานใต๎ ซึ่งข๎อมูลที่ใช๎เป็นป๓จจัยน าเข๎าเบื้องต๎นของการวิจัยสามารถสรุปได๎ ดังนี้ 
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4.1.1 ข้อมูลปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ 
  การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ แบํงเป็น 3 สํวน ได๎แกํ (1) โครงสร๎างทาง
ประชากร (2) ขนาดและการกระจายตัว และ (3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีเนื้อหา
พอสังเขปดังนี้ 

(1) โครงสร๎างทางประชา กร จากส ามะโนประชากรในประเทศไทย พ .ศ. 2553 พบวําทุก
จังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของประชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวน
ในระดับประเทศ 

(2) ขนาดและการกระจายตัวของประชากร พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความ
หนาแนํนของประชากรมากที่สุด และมีความหนาแนํนมากกวําเมื่อเปรียบเทียบกับระดับภูมิภาค ในขณะที่
จังหวัดอ านาจเจริญมีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ภายในกลุํม
จังหวัดเดียวกัน 

(3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง  

  

4.1.2 ข้อมูลปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ ที่มีผลตํ อการสํงเสริมการทํองเที่ยว  แบํง

ออกเป็น 2 สํวน คือ การประเมินศักยภาพของทรัพยากรด๎านแหลํงทํองเที่ยวภายในพื้นที่  และทัศนคติและ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่  

(1) การประเมินศักยภาพของทรัพยากรด๎านแหลํงทํองเที่ยวภายในพื้นที่ พบวํา จังหวัดยโสธร 
มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 90 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 34 
แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑  จังหวัดศรีสะเกษ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยัน
สถานะจ านวนทั้งสิ้น 127 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 69 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม และจังหวัดอ านาจเจริญ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 105 แหํง 
เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 52 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ และ เชิง
ธรรมชาติ 

  (2) ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ พบวํา ผู๎
ที่มีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดทั้ง 3 ตํางตระหนักรู๎และเข๎าใจถึงการเป็นเมืองทํองเที่ยว และมองวํา
จังหวัดของตนสามารถเป็นเมืองทํองเที่ยวได๎โดยให๎เหตุ ผลถึงตัวอยํางสถานที่ทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงประจ า
จังหวัด อยํางไรก็ตามจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญได๎มีทัศนคติเกี่ยวกับความจ าเป็นในการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยว การสํงเสริมและประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยว ในขณะที่ทางจังหวัดศรีสะเกษคํอนข๎างเช่ือมั่นใน
ช่ือเสียงและศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดของตนเองสูงกวําอีก 2 จังหวัด อีกสิ่งหนึ่งที่สอดคล๎องกัน
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คือ การมองวําแหลํงทํองเที่ยวหรือของดีประจ าจังหวัดประเภทศิลปวัฒนธรรมสามารถดึงดูดให๎นักทํองเที่ยว
เดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดของตนได๎  

 นอกจากนี้ ความเห็นด๎านความพร๎อมของป๓จจัย ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวภายใน
พื้นที่ได๎ผลวํา ทั้ง 3 จังหวัดคํอนข๎างมีความพร๎อมของศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวเนื่องจากสํวนใหญํเป็นสิ่งที่
เกิดข้ึนและมีอยูํแล๎วในพื้นที่ ยกเว๎นในบางแหลํงทํองเที่ยวที่สร๎างขึ้นมาใหมํ หรือกิจกรรมประเพณีบางอยํางที่
เพิ่งเกิดข้ึนเมื่อไมํนานที่ยังจ าเป็นต๎องได๎รับการประชาสัมพันธ๑ในวงกว๎างมากข้ึน ส าหรับด๎านการเดินทาง แตํละ
จังหวัดมีความพึงพอใจในเส๎นทางการคมนาคมที่มีอยูํ ด๎วยถนน 4 เลนที่สามารถเช่ือมตํอไปยังเส๎นทางหลักเข๎า
สูํทําอากาศยานในจังหวัดอุบลราชธานีได๎ อยํางไรก็ตาม ความต๎องการที่จะให๎มีทําอากาศยานเลิงนกทายังเป็น
สิ่งที่ทางจังหวัดยโสธรคาดหวัง  

อยํางไรก็ตาม แตํละจังหวัดตํางมีมุมมองเกี่ยวกับการประเมินความพร๎อมของป๓จจัยตําง  ๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับด๎านการทํองเที่ยวในลักษณะที่คล๎ายคลึงกันวํา ในจังหวัดของตนมีศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวที่
นําสนใจและมีความหลากหลาย แตํยังขาดกลไกบางอยํางที่ท าให๎ความเป็นเมืองทํองเที่ยวยังไมํสมบูรณ๑แบบ
หรือเป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งกลไกที่วํามีทั้งเกิดจากในระดับภาคประชาชน /เอกชน และการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ตลอดจนความรํวมมือระหวํางภาคสํวนตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง  

ทุกจังหวัดตํางมีความยินดีและได๎มีการสนับสนุนและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดในอดีต
ที่ผํานมาจนถึงป๓จจุบันเป็นอยํางดี และตํางเห็นชอบกับการที่จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ได๎มีการ
รํวมมือกันในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวเพราะเช่ือมั่นวําจะชํวยท าให๎ศักยภาพด๎านการทํ องเที่ยวใน
ระดับจังหวัดแข็งแกรํงข้ึน อยํางไรก็ตามป๓ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัดก็ตําง
มีลักษณะที่แตกตํางกันไปซึ่งเกิดข้ึนได๎ทั้งจากสาเหตุด๎านธรรมชาติอยํางสภาพดินฟูาอากาศ/ภูมิศาสตร๑ของแตํ
ละพื้นที่ และสาเหตุจากตัวบุคคล/สถาบัน อยํางไรก็ตาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดตนเองคล๎ายคลึงกันในแงํที่วําการตระหนักรู๎ในการเป็นเมืองทํองเที่ยวของภาคประชาชน
ยังไมํมีความชัดเจน แม๎มีการประชาสัมพันธ๑และให๎ความรํวมมือกับส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการ
รํวมงานเทศกาล/ประเพณีตําง ๆ เป็นอยํางดี แตํในสํวนพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวพบวําการเช่ือมโยง
การมีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวในระดับภาคประชาชนยังไมํคํอยมีความชัดเจน 

  

4.1.3 ข้อมูลปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 
    การน าเสนอผลการศึกษาในสํวนน้ีแบํงเนื้อหาออกเป็น 2 สํวนใหญํ  ๆ คือ โครงสร๎างพื้นฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวก  

  ป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานได๎ออกเป็น 3 ประเด็น คือ การเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน การ
เช่ือมโยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และการเช่ือมโยงที่จะเป็นประโยชน๑ตํอการพั ฒนาการทํองเที่ยวและระบบ
ขนสํง  
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(1) การเชื่อมโยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  การเช่ือมโยงในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนลําง 2 ที่มีอยูํในป๓จจุบัน โดยในป๓จจุบันมีทางหลวงแผํนดินที่เช่ือมโยงกันอยูํ  4 เส๎นทาง  ได๎แกํ  ทาง

หลวงแผํนดินหมายเลข 23 ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  24 ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  212 และทางหลวง

แผํนดินหมายเลข  226 ส าหรับทางราง ป๓จจุบันมีระบบเดียวที่ผํานกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลําง 2 คือ ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ (ชุมทางบ๎านภาชี  - อุบลราชธานี ) ในขณะที่  การเช่ือมโยง

ทางอากาศเข๎าสูํกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ ทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี  

โดยที่ไทํพบการเช่ือมโยงทางน้ าในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2  

  ส าหรับนโยบายที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนา ระบบคมนาคมและโลจิสติกส๑  ในที่นี้คือ นโยบาย

การพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ แผนงานพัฒนาความรํวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุํมแมํน้ าโขง  6 

ประเทศ  มีการพัฒนาเส๎นทางคมนาคมตามแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ  (Economic Corridor) ทั้งนี้  แนว

คมนาคมที่เกี่ยวข๎องกับกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แนวตะวันออก-ตะวันตก (East-

West Economic Corridor: EWEC) ซึ่งไม่ผ่านกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

(2) การเชื่อมโยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการศึกษา แผนการพัฒนาที่เกี่ยวข๎องกับระบบ
เช่ือมโยงในพื้นที่  โดยมีแผนโครงการทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง  หมายเลข  M4 คาดวําเริ่มกํอสร๎างในปี 
2570- 2579  เส๎นทางนี้ ผ่านกลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เฉพาะศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี ในขณะที่แผนการพัฒนารถไฟรางคํู ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคม
ขนสํงของไทยในปี 2558-2565 ก าหนดการสร๎างรถไฟร างคํูชํวงชุมทางถนนจิระ –  อุบลราชธานี คาดวําจะ
ด าเนินการกํอสร๎างในชํวงปี 2565-2572 ซึ่งผ่านเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และอุบลราชธานี 

(3) การเชื่อมโยงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวและระบบขนส่ง  
- การเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดอ านาจเจริญกับ สปป .ลาว 2 เส้นทาง ได๎แกํ 

อ านาจเจริญ –  สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 2 และ อ านาจเจริญ –  สาละวัน  ข๎าม
สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหํงที่ 6 ซึ่งยังคงเป็นโครงการกํอสร๎าง  

- แนวทางการเชื่อมโยงสะหวันนะเขต  – แหลมฉบัง  เส๎นทางขนสํงสินค๎าที่ผําน

จังหวัดมุกดาหาร อ านาจเจริญ ยโสธร ร๎อยเอ็ด สุรินทร๑  บุรีรัมย๑  สระแก๎ว  ปราจีนบุรี  ฉะเชิงเทรา  และชลบุรี  

เช่ือมโยงระหวํางประเทศไทย สปป.ลาว และ เวียดนาม 

- แนวการเชื่อมโยง อ านาจเจริญกับเส้นทางออกไปยังทะเล  เส๎นทางจากจังหวัด

อ านาจเจริญและเส๎นทางออกไปยังทะเล (ดองฮา ประเทศเวียดนาม)  

- การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให้เป็นสนามบินพาณิชย์  ซึ่งมีระยะทางเข๎าสูํ
จังหวัดอ านาจเจริญและยโธรใกล๎กวําทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี 
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- การพัฒนาเส้นทางศรีสะเกษ –  ช่องสะง า เชื่อมโยงสู่นครธม เสียบเรียบ  ซึ่งมี
ระยะทางสั้นกวําการเดินทางผํานจุดผํานแดนจุดอื่น สามารถเดิ นทางข๎ามไปทํองเที่ยวยังนครวัด นครธมได๎
ภายใน 1 วัน 
  ส าหรับด๎านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ประกอบด๎วยโรงแรมหรือสถานที่พัก และภัตตาคารหรือ
ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญจากฐานข๎อมูลส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดของแตํละจังหวัด แสดงให๎เห็นวํา จั งหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโรงแรม /ที่พักมากที่สุดใน
บรรดา 3 จังหวัด ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร
น๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 จังหวัด  

  จากข๎อมูลจะเห็นได๎วําจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศัก ยภาพเชิงปริมาณด๎านสิ่งอ านวย
ความสะดวกประเภทโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในการรองรับผู๎มาเยี่ยมเยือนได๎มากกวําจังหวัด
อื่น ๆ อยํางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นรายอ าเภอกลับพบวําในบางอ าเภอของจังหวัดศรีสะเกษยังไมํได๎รับการ
รายงานวํามีข๎อมูลจ านวนโรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหาร ในขณะที่บางอ าเภอก็ได๎พบวํามีจ านวน
โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารคํอนข๎างมาก ซึ่งอาจสะท๎อนให๎เห็นในทางอ๎อม ได๎วําความเป็นเมือง
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอาจจ ากัดอยูํเพียงในไมํกี่พื้นที่หรือไมํกี่อ าเภอของจังหวัด  

  การกระจุกตัวของสถานประกอบการตําง ๆ ในจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญอาจข้ึนอยูํกับ
การมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงในพื้นที่นั้น  ๆ จึงท าให๎เกิดความชุกของ โรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /
ร๎านอาหาร ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษมีความหลากหลายและการกระจายตัวของแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่ /
อ าเภอตําง ๆ จึงท าให๎สัดสํวนของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารมีการกระจายตัวไปยังพื้นที่ตําง  ๆ 
ในปริมาณที่แตกตํางกันน๎อยกวําจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ 

4.1.4 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
การวิเคราะห๑ข๎อมูลด๎วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห๑โดยนักวิจัยโดยใช๎ข๎อมูลจาก

โครงการยํอยที่ 1 เพื่อระบุ จุดอํอน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการสํงเสริมการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด 

ดังนี ้

1) จังหวัดยโสธร 

จังหวัดยโสธร มีจุดแข็งด๎านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ คือ การเป็นพื้นที่
เกษตรอินทรีย๑ที่ท าการเกษตรตามหลักธรรมชาติที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง รวมไปถึงมีเทคโนโลยีทางการเกษตรที่
ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึนและปลูกพืชได๎หลากหลาย รวมไปถงึสินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียง เมืองสงบ นําอยูํ 
และปลอดภัย มีปราชญ๑ชาวบ๎านและผู๎ที่มีภูมิป๓ญญาชาวบ๎านอยูํหลากหลายและครอบคลุม ในด๎านทรัพยากร
การทํองเที่ยว และการจัดการทํองเที่ยวโดยชุมชน โดยมีสถานที่ทํองเที่ยงเชิงศิลปวัฒนธรรมหลากหลายและ
เป็นอัตลักษณ๑ รวมไปถึงประเพณีที่นําสนใจ  
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ส าหรับจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรในเชิงลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และ
เศรษฐกิจ คือ การลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า ท าให๎เกิดการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยัง
จังหวัดอื่น อีกทั้งจังหวัดไมํมีพรมแดนติดตํอกับประเทศเพื่อนและมีท าเลทีต่ั้งใกล๎กับจังหวัดอุบลราชธานีซึ่งเป็น
จังหวัดที่มีความได๎เปรียบในเชิงโครงสร๎างมากกวํา รวมถึงการประสบป๓ญหาในด๎านการบริหารจัดการและ
ป๓ญหาในระดับยุทธศาสตร๑ของจังหวัดที่ขาดความตํอเนื่อง นอกจากนี้ จังหวัดมีสภาพภูมิอากาศร๎อน และแห๎ง
แล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศส าหรับการทํองเที่ยว และคนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมือง
ทํองเที่ยว รวมถึงขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง นอกจากนี้ 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรยังไมํมีความพร๎อมในการต๎อนรับนักทํองเที่ยว และแหลํงทํองเที่ ยวไมํได๎ถูก
ประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลักอยํางกว๎างขวาง ประกอบกับเส๎นทางการคมนาคมไมํเช่ือมโยงกับจังหวัดรอบ
ข๎าง ถนนหนทางไมํสะดวกและไมํครอบคลุม โดยเฉพาะอยํางยิ่ง จังหวัดยโสธรไมํมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎อง
กับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  

ในด๎านของโอกาสของการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร คือ การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน เชํน  การยกระดับ
สนามบินเลิงนกทาให๎เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ -  อ านาจเจริญ -  
เลิงนกทา การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เป็นต๎น นอกจากนี้ ยังมีนโยบาย
การทํองเที่ยวเมืองรอง เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน  และ
เปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” เพื่อผลักดันให๎สินค๎าเกษตร
มีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ รวมทั้งผลักดันราคาสินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน ซึ่งสอดคล๎องกับจังหวัดยโยธร ในด๎าน
การพัฒนาด๎านการเกษตรเป็นเกษตรอินทรีย๑ รวมไปถึงการที่จังหวัด อุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพ การ
แขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ท าให๎จังหวัดยโสธรมีโอกาสปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทาง
การเช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑
ในปี 2025  

อยํางไรก็ตาม จังหวัดยโสธรมีอุปสรรคด๎านการทํองเที่ยว คือ การที่เมืองรองที่อยูํ ใกล๎เคียงกับจังหวัด
ยโสธรมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดยโสธร เชํน จังหวัดอุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑  
และ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดยโสธร อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด นครพนม มีการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดยโสธร นอกจากนี้ หากโครงการสนามบินเลิงนกทาเกิดข้ึนได๎
จริงจะสํงผลดีตํอจังหวัดอ านาจเจริญมากกวําจังหวัดยโสธร ด๎วยระยะทางจากสนามบินเลิงนกทาสูํจังหวัด
อ านาจเจริญมีระยะทางสั้นกวํา รวมไปถึง ความเป็นไปได๎ของการพัฒนาสนามบินมุกดาหาร ซึ่งอาจมีผลตํอการ
พิจารณาการพั ฒนาสนามบินเลิงนกทา ทั้งนี้ ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิง
ทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) และภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา  
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2) จังหวัดศรสีะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยวคือ เป็นจังหวัดที่แมํน้ ามูลไหลผําน โดยจัดเป็นจังหวัด
ทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง และมีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สาม ารถเดินทางผํานเข๎า- ออก ประเทศไทย- กัมพูชาทาง
ดํานชายแดนถาวรชํองสะง า รวมทั้งมีวัฒนธรรมสี่เผําที่มีอัตลักษณ๑ เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบ
ของวิถีชีวิต อาหาร เทศกาล การแตํงกาย และภาษา นอกจากนี้ ยังเป็นจังหวัดที่มีความโดดเดํนทางด๎านอารย
ธรรมขอมโบราณ จังหวัด รวมไปถึงการมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ เช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวประเภทปราสาท
ขอมสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ มีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่
เข๎มแข็ง รวมไปถึงมีประเพณีที่เป็นอัตลักษณ๑ ตลอดจนการมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํนและ
เป็นการเกษตรที่ปลอดภัย การท าเกษตรอินทรีย๑ และมีการจัดงานเชิงเทศกาล “เกษตรแฟร๑ ”นอกจากนี้ 
จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดกีฬา (Sport City) น ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัด
ศรีสะเกษมีเส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผําน คือทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ชุมทาง
บ๎านภาชี – อุบลราชธานี 

อยํางไรก็ตามจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ คือ ระดับการลงทุนจากภาคเอกชนอยูํ
ในเกณฑ๑ต่ า และมีการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่นที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกวํา การ
ขาดระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพ ไมํสามารถการรันตีวําเกษตรกรจะได๎รับการจัดสรรน้ าเพื่อการเกษตร
อยํางเพียงพอ ป๓ญหาด๎านการให๎บริการระบบไฟฟูาและระบบประปาที่ในจังหวัดยังมีป๓ญหา การขาดความไมํ
ตํอเนื่องของนโยบายตําง ๆ ในการพัฒนาจังหวัด ตลอดจน คนในพื้นที่สํวนใหญํยังไมํได๎มองวําจังหวัดของต น
เป็นเมืองทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง 
นอกจากนี้ ไมํมีโฮมสเตย๑แม๎แตํแหํงเดียวในจังหวัดศรีสะเกษ ที่ได๎รับการรับรองมาตรฐาน แหลํงทํองเที่ยวเกือบ
ทั้งหมดอยูํในความดูแลของหนํวยงานรัฐ และมีลักษณะเป็นสถาน ที่ปิด แหลํงทํองเที่ยวแตํละแหํงอยูํหํางไกล
กันคํอนข๎างมาก ในขณะที่การให๎บริการระบบขนสํงมวลชนสาธารณะของจังหวัดยังไมํมีคุณภาพ  

ด๎านโอกาสของการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พบวํา เส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาด
ผําน มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไปจังหวัดอุบลราชธานี โครงการพัฒนาเส๎นทางรถไฟรางคํู และโครงการพัฒนา
ทางหลวงแผํนดินระหวํางเมืองสาย M4 และด๎วยลักษณะทางวัฒนธรรมที่มีความใกล๎เคียงกันของจังหวัดศรีสะ
เกษกับจังหวัดใกล๎เคียงกัน คือ อารยธรรมขอมที่สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับเส๎นทางการทํองเที่ยวของกัมพูชา 
(นครวัด - นครธม)  นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
และการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน  และเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai 
Kitchen to the World)” สอดคล๎องกับจังหวัดศรีสะเกษ ได๎มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาค ต 
นอกจากนี้ จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ประกอบ
กับจังหวัดบุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา (Moto GP) ท าให๎จังหวัดศรีสะเกษ มีโอกาสปรับปรุงพัฒนา
สถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการเช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึน 
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อยํางไรก็ตามอุปสรรคที่มีตํอการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ คือ เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดศรี
สะเกษมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดศรีสะเกษ เชํน จังหวัดอุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ 
และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดศรีสะเกษ อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด นครพนม มีการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางจากจังหวัดศรีสะเกษ  นอกจากนี้  ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญ
ของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน รวมไปถึ ง ภาพลักษณ๑ในการ
ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 

 
3) จังหวัดอ านาจเจริญ  

จังหวัดอ านาจเจริญ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยว คือ การมีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย-ลาว ซึ่ง
เป็นจุดผํอนปรนโดยเป็นจุดเช่ือมตํ อพื้นที่ของไทย ที่บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอชานุมาน รวมไปถึงการมีบรรยากาศ 
เป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย มุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร มีการปลูกข๎าวหอมมะลิตะวันอ๎อมข๎าวที่หอม
เป็นเอกลักษณ๑ โดยมี “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัดอ านาจเจริญ” และการมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มี สํวน
รํวม มี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ” และสภากลางจังหวัด อีกทั้งยังเป็น “เมืองสมุนไพร ” มีการสืบ
ทอดต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ยัง มีสินค๎าพื้นเมืองที่มี
ช่ือเสียงโดยที่ชาวอ านาจเจริญในแตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการทอผ๎า ทั้งผ๎าไหมและผ๎าฝูายที่มีลวดลายเป็น
เอกลักษณะของตัวเอง การมีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน รวมทั้งมีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนาและ
วัฒนธรรม ตลอดจนต านานยักษ๑คุ ที่อ าเภอชานุมาน และหมูํบ๎านวัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ 
คือ หมูํบ๎านวัฒนธรรมบ๎านปลาค๎าว ตลอดจนนโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา  

อยํางไรก็ตามจังหวัดอ านาจเจริญมีจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยว คือ ขาดแคลนแรงงานวัยหนุํมสาว จาก
การย๎ายถ่ินเพื่อแสวงหาอาชีพที่มีผลตอบแทนดีกวํานอกเขตพื้นที่จังหวัด ป๓ญหาประสิทธิภาพในการจัดสรร
ทรัพยากรน้ าให๎แกํ เกษตรกร รวมไปถึงภูมิอากาศร๎อน และแห๎งแล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศส าหรับการ
ทํองเที่ยว การขาดในเรื่องการประชาสัมพันธ๑ โดยเฉพาะทัศนคติของคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญใน
การพัฒนาให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองแหํงการทํองเที่ยว โดยคนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจั งหวัดของ
ตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง 
อีกทั้งยัง พบวํา แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํมีป๓ญหาเรื่องคุณภาพของห๎องน้ าและร๎านอาหารบริเวณ เส๎นทางสาย
รอง และเส๎นทางสูํแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญตําง ๆ ในจังหวัดยังมีป๓ญหาในเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ โครงการกํอสร๎าง
เส๎นทางคมนาคมเพิ่มเติมตามแผนในโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ผํานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในหลายจังหวัดไมํผํานพื้นที่จังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ แผนปฏิบัติงานที่ไมํสอดคล๎อง
กับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  

ส าหรับโอกาสที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ คือ การยกระดับสนามบินเลิงนกทา
เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑จะสํงผลดีตํอจังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึง เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช า
ราบ -  อ านาจเจริญ -  เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทางรถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร โดยผํานจังหวัด
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อ านาจเจริญเป็นการเพิ่มความสะดวกในการเดินทางไปยังพื้นที่ตําง ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญได๎งํายข้ึน และ
การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจาก ถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน ตลอดจนแนวโน๎มการพัฒนาเส๎นทาง
ขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเส๎นทางดังกลําวผําน
แนวจังหวัดอ านาจเจริญ การพัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาว มีจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ (1) อ านาจเจริญ – 
สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 2 ผํานจังหวัด และ (2) อ านาจเจริญ –  สาละวัน ข๎าม
สะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 6 ซึ่งยังคงเป็นโครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี นอกจากนี้ ยัง 
นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและการกระจ ายรายได๎สูํเมืองรอง
และชุมชน รวมทั้งเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” เพื่อ
ผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ รวมทั้งผลักดันราคาสินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน สอดคล๎องกับ
จังหวัดที่มีเปูาหมายพัฒนาเป็นเมืองธรรมเกษตร โด ยมีการปลูกข๎าวหอมมะลิเป็นสินค๎าหลัก โดยเฉพาะข๎าว
หอมมะลิ และการที่จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพ การแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) 
ท าให๎มีโอกาสปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการเช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับ
นักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025  

อยํางไรก็ตาม อุปสรรคด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ คือ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัด
อ านาจเจริญมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดอ านาจเจริญ และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัด
อ านาจเจริ ญมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ 
ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดย
ชุมชน (CBT) รวมไปถึงภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวั ดอื่นในภูมิภาค
เดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 

 

4.1.5 ข้อมูลผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการแข่งขัน 
โดยภาพรวมทั้ง 3 จังหวัด โดยข๎อสังเกตที่เกี่ยวข๎องกับสามารถด๎านการแขํงขันของทั้ง 2 จังหวัดรอง

ทั้ง 3 จังหวัด ได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ พบวํา นโยบาย /โครงการบางอยํางที่จังหวัดได๎ชูเป็น
จุดเดํนหรือจุดแข็งของจังหวัด เมื่อศึกษาในรายละเอียดหรือที่มาของนโยบาย /โครงการแล๎ว พบวํา นโยบาย /
โครงการนั้น ๆ เป็นนโยบายที่รับมอบมาด าเนินการจากสํวนกลาง เชํน นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน, โครงการชุมชน
ทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี, เกษตรนาแปลงใหญํ เป็นต๎น ซึ่งหมายความวําในชุมชนอื่น  ๆ ทั่วประเทศได๎ด าเนิน
ตามนโนบาย/โครงการด๎วยเชํนกัน  

นอกจากนี้ แม๎วําทั้ง 3 จังหวัดรองมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีคุณคํา สวยงาม แตํล๎วนแล๎วยังขาดการ
ประชาสัมพันธ๑ให๎เป็นที่รู๎จักอยํางกว๎างขวาง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลํงทํองเที่ยวที่อื่น  ๆ และยังไมํมีการ
ประชาสัมพันธ๑ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้ สถานที่ทํองเที่ยวบางแหํง หรือประเพณีบางประเพณีอาจเป็นที่สนใจ
ตํอนักทํองเที่ยวเฉพาะกลุํมเทํานั้น อาจไมํสามารถดึงดูดนักทํองเที่ยวได๎หลากหลาย 
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4.1.6 ข้อมูลผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
การวิเคราะห๑ชํองวําง (Gap Analysis) เป็นการวิเคราะห๑ชํองวํางที่เกิดข้ึนในการด าเนินการให๎บรรลุ

เปูาหมายโดยพิจารณาชํองวํางที่เกิดข้ึนน้ัน โดยภาพรวมพบวํา จังหวัดยโสธรยังประสบป๓ญหาด๎านรายได๎ทั้ง
จากได๎รายจากการทํองเที่ยวและมูลคําผลิตภัณฑ๑สินค๎า OTOP ของจังหวัดยโสธรที่มีแนวโน๎มที่จะไมํบรรลุ
เปูาหมายตามตัวช้ีวัดที่ต้ังไว๎ โดยมีข๎อสังเกตวําจังหวัดให๎ความส าคัญกับตัวช้ีวัดน้ีเป็นล า ดับรอง รวมไปถึงการ
ไมํมีนโยบายพัฒนาและสํงเสริมสินค๎า OTOP ที่เป็นรูปธรรมเพื่อบรรลุเปูาหมายของรายได๎จากการจ าหนําย
สินค๎า ในขณะที่ จังหวัดศรีสะเกษมีโอกาสบรรลุเปูาหมายด๎านรายได๎จากและการขายสินค๎า OTOP สูงมาก แตํ
เป็นที่นําสังเกตวําการตั้งเปูาหมายดังกลําวอาจตั้งเ ปูาหมายที่ต่ ากวําความเป็นจริง ทั้งนี้ การค๎าชายแดนของ
จังหวัดอ านาจเจริญมีมูลคําคํอนข๎างน๎อยและมีความแปรปรวนมากจึงไมํสามารถประเมินได๎ ทั้งนี้สภาพความ
เป็นจริงไมํสอดคล๎องกับการตั้งเปูาหมายมูลคําการค๎าชายแดน ในขณะที่ รายได๎จากการสินค๎า OTOP มีมูลคํา
เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย นอกจากนี้ ผลการด าเนินงานในเชิงจ านวนนักทํองเที่ยวยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุ
เปูาหมายเชํนเดียวกัน อาจแสดงถึงการด าเนินงานที่ยังไมํมีประสิทธิผล และสภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎อง
กับเปูาหมาย  

นอกจากนี้ จังหวัดที่มีตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว 2 จังหวัด คือ จังหวัดยโสธร
และจังหวัดอ านาจเจริญที่ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดอาจระบุได๎วํามีโอกาสบรรลุเปูาหมายได๎น๎อยมาก อีกทั้ง
เปูาหมายน้ันยังไมํมีความชัดเจนในเชิงปริมาณ 

4.2 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดรอง 
4.2.1 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธร 

  ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 
ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดยโสธรสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี้  

  1) จังหวัดยโสธรควรเน๎นการสร๎างรูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงเกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยว
วิถีอีสาน ผลักดันให๎จังหวัดยโสธรเป็นศูนย๑กลางของการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎และ
กลุํมจังหวัดลุํมแมํน้ าโขง รวมไปถึงการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ และการทํองเที่ยวแนววิถีชีวิตที่เป็นประสบการณ๑
การทํองเที่ยว 
   2) ความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่
เช่ือมโยงกันภายในจังหวัด และสามารถเช่ือมการทํองเที่ยวดังกลําวไปยังจังหวัดใกล๎เคียงด๎วย  เพื่อให๎ชาวบ๎าน
ในพื้นที่มีรายได๎ที่สม่ าเสมอ และไมํกระทบตํอวิถีชีวิตด้ังเดิมของชาวบ๎าน ทั้งนี้เพื่อความคงอยูํของเสนํห๑ความ
เป็นเมืองอีสาน รวมไปถึงเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ และเส๎นทางจักรยานรอบ ๆ ตัวอ าเภอเมือง 
   3) คุณภาพของการบริการเห็นวําสินค๎า OTOP (หมอนขิด ผ๎าไหมยโสธร ) สินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ ข๎าวสารอินทรีย๑ที่เป็นผลิตผลของพื้นที่เพาะปลูกเกษตรอินทรีย๑ต๎นแบบของประเทศ ควรเป็นสินค๎าชู
โรง 
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    4) จังหวัดยโสธรคาดหวังให๎สถานศึกษา หรือหนํวยงานราชการตําง  ๆ ในจังหวัดยโสธรที่มี
งบประมาณเดินทางทัศนศึกษาหรืองบประมาณศึกษาดูงาน รวมทั้งตั้งเปูาหมายเป็นคนภายในจังหวัด 
ข๎าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ คนที่มี ภูมิล าเนาอยูํที่จังหวัดยโสธรแล๎วไปท างานที่อื่น (ที่กลับมาเยี่ยม
ภูมิล าเนาในชํวงเทศกาล ) กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลังจําย และรวมไปถึงกลุํมแฟนคลับของดาราดัง และ
นักทํองเที่ยวชาวจีน  
   5) จังหวัดยโสธรไดล๎ าดับความส าคัญ ได๎แกํ การสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินท รีย๑ 
และการทํองเที่ยววิถีอีสาน  

  6) ความคาดหวังเรํงดํวน คือ การพัฒนาการบริการให๎ดีข้ึน การตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ
ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว การศึกษาผังเมืองเพื่อท าเส๎นทางการทํองเที่ยว การจัดต้ังคณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็ นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวใน
จังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม การสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง การพัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด 
การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ หรือเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด 
การพัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ 

  8) ความคาดหวังในระยะยาว การพัฒนาเชิงเกษตรอยํางยั่งยืนซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชาวยโสธร  
ที่พักของนักทํองเที่ยว โรงแรม โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทในจังหวัดยโสธรได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล 
ตลอดจนการมีสํวนรํวมของชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและมีความเข๎าใจในด๎านการบริการการทํองเที่ยว และความ
มุํงหวังที่ส าคัญคือโครงสร๎างการบริหารราชการได๎รับการปรับปรุงให๎มีการท างานได๎สะดวกมากข้ึน  

4.2.2 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 

ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี ้
  1) รูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวําควรมุํงเน๎นรูปแบบการทํองเที่ยวเชิง

เกษตรอินทรีย๑ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการเน๎นทุเรียนภูเขาไฟ การมุํงเน๎นให๎จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่เป็น  
Sport City ทิศทางการทํองเที่ยวแนวอารยธรรมขอม และเสริมด๎วยการทํองเที่ยวตามวิถีเขมร  

  2) ความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวอารยธรรมขอมเช่ือมโยงภายในจังหวัดศรีสะเกษ
แล๎วจึงขยายสูํจังหวัดสุรินทร๑ และจังหวัดบุรีรัมย๑รวมไปถึงเช่ือมโยงสูํประเทศกัมพูชา การผสมผสา นกลับ
กิจกรรมการทํองเที่ยวที่เกิดข้ึนภายในจังหวัดศรีสะเกษ การ มุํงเน๎นเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เริ่มต๎นจากในตัว
เมืองหรือเทศบาลกํอน ด๎วยรูปแบบ 1 day – night และเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เกี่ยวกับเกจิอาจารย๑ที่มี
ช่ือเสียงที่อยูํกระจายทั่วพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ รวมไปถึงการสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ การทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่มุํงเน๎นประเพณีพื้นเมือง 

  3) ด๎านคุณภาพของการบริการเห็นวําสินค๎าชูโรง คือ สินค๎าเกษตรอินทรีย๑และทุเรียนภูเขาไฟ  
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    4) จังหวัดศรีสะเกษมีความคาดหวังนักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษสามารถ
มุํงเน๎นไปที่นักทํองเที่ยวชาวไทย ทุกเพศและทุกชํวงอายุ กลุํมชาวเขมรที่เข๎ามาจับจํายใช๎สอย รวมไปถึงชาว
เขมรที่เข๎ามาใช๎บริการรักษาพยาบาลในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ กลุํมนักทํองเที่ยวชาวจีน และชาวยุโรป 
    5) ล าดับความส าคัญ ได๎แกํ การสํงเสริมการทํอง เที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ การเป็นเมือง
กีฬา การเป็นเส๎นทางอารยธรรมขอม 
    6) ความคาดหวังเรํงดํวน ได๎แกํ การวางแผนการตลาดอยํางเรํงดํวน การจัดต้ังคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด การพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการ
ทํองเที่ยว 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง ได๎แกํ การสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน การ
พัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ หรือ
เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด การพัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรี ย๑ การ
สร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชนในด๎านการทํองเที่ยว การปรับปรุงหรือพัฒนาปูายประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว
ที่ดึงดูดและชัดเจนทั้งภาษาอังกฤษและภาษาเขมร นอกจากนี้ ยังมีความคิดเห็นในเรื่องการพัฒนาคํูมือการ
จัดการความรู๎ (KM) ของแหลํงทํองเที่ยวที่ถูกต๎อง 

  8) ความคาดหวังในระยะยาว ได๎แกํ การพัฒนาแหลํงที่พักให๎ได๎ มาตรฐานสากล การพัฒนา
ศรีสะเกษให๎เป็น “เมืองมีชีวิตชีวา ” การพัฒนาไปสูํรูปแบบ “Creative Area” และ ข๎าวอินทรีย๑ได๎รับการ
รับรองมาตรฐานสากล (IFON) 

4.2.3 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญ 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 

ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดอ านาจเจริญสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี ้
  1) ความต๎องการรูปแบบการทํองเที่ยวในรูปแบบ การทํองเที่ยวในรูปแบบวิถีสงบ (slow life) 

รูปแบบกา รทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และรูปแบบการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท๎องถ่ิน และการทํองเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

  2) เส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด ได๎แกํ เส๎นทางทํองเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม เส๎นทางสิ่ง
ศักดิ์สิทธ์ิ และเส๎นทางการทํองเที่ยวทางธรรมชาติ  
   3) คุณภาพของการบริการเ ห็นวําสินค๎าชูโรง คือ บรรยากาศความสงบ การทํองเที่ยวเชิง
คุณภาพ สินค๎า OTOP และสถานที่ที่เป็นที่ตั้งของสิ่งศักดิ์สิทธ์ิในจังหวัดอ านาจเจริญ 
    4) เปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว โดยคาดหวังหนํวยงานราชการในจังหวัดที่สามารถจัดสรร
งบประมาณศึกษาดูงาน นักเรียน นักศึกษา นักทํองเที่ยวที่มาจากจังหวัดรองอื่น  ๆ นักทํองเที่ยววัยท างานที่มี
ก าลังจับจํายใช๎สอย และผู๎สูงอายุ 
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    5) ล าดับความส าคัญ ได๎แกํ การสํงเสริมการทํองเที่ยวในเชิงวิถีสงบ (slow life) การ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ การทํองเที่ยววัฒนธรรมท๎องถ่ิน การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการ
ทํองเที่ยว การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน และการพัฒนาวิถีชีวิตชุมชน 
    6) ความคาดหวังเรํงดํวน ได๎แกํ การพิจารณาสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวเช่ือมโยงแหลํง
ทํองเที่ยวตําง ๆ ภายในจังหวัด การจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด กา รพัฒนาบุคลากรใน
พื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการทํองเที่ยว การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวที่นําสนใจและมี
ประสิทธิภาพ การจัดต้ังศูนย๑ให๎บริการข๎อมูลกับนักทํองเที่ยวที่เป็นสํวนกลาง การพัฒนาการประชาสัมพันธ๑
ด๎านการทํองเที่ยวให๎นักทํองเที่ยวสามารถรับรู๎ผํ านสื่อใหมํ การสํงเสริมศักยภาพในการกระจายสินค๎า และ
พัฒนามาตรฐานการบริการ 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง ได๎แกํ แหลํงทํองเที่ยวรับการพัฒนาให๎ได๎มาตรฐาน การ
พัฒนาคุณภาพด๎านการให๎บริการโดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว การพัฒนาองค๑ความรู๎ด๎าน
การจัดการการทํองเที่ยวของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว การท าข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) ของหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  

  8) ความคาดหวังในระยะยาว ได๎แกํ การออกไป Road show น าเสนอการทํองเที่ยวของ
จังหวัดให๎เป็นที่รู๎จักมากข้ึนในระดับนานาชาติ แหลํงทํองเที่ยวควรได๎รับการพัฒนาให๎มีความตํอเนื่องและยั่งยืน
เพื่อให๎เกิดประโยชน๑ตํอชุมชน 

 
4.3 ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวในจังหวัดรองและมีรายได้น้อย 

 การจัดท ารํางยุทธศาสตร๑ฉบับนี้จะประกอบด๎วย วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
แผนปฏิบัติการและตัวอยํางโครงการน ารํองให๎กับทางจังหวัด ซึ่งทางคณะวิจัยเริ่มต๎นการจัดท ารํางยุทธศาสตร๑
ด๎วยการน าข๎อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัด ได๎แกํ ความเป็นมาทางวัฒนธรรม ประเพณี
ของทางจังหวัด เส๎นทางการคมนาคม สถานที่ทํองเที่ยว การจัดการธุรกิจชุมชนที่มีอยูํ และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ
จังหวัดอื่น ๆ รวมทั้งศึกษาแผนพัฒนาการทํองเที่ยว ซึ่งได๎แกํ แผนพัฒนาทํองเที่ยวจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ)  
มาวิเคราะห๑ด๎วย เครื่องมือ SWOT และวิเคราะห๑ด๎วย GAP Analysis เพื่อมองหาจุดอํอน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค และชํองวํางด๎านการพัฒนาการทํองเที่ยว  รวมไปถึงขั้นตอนการ ขอความเห็นจากผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎ประเมินความถูกต๎องของข๎อ มูลที่อยูํในเครื่องมือ 
SWOT Analysis และ GAP Analysis และทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว  จากทั้งหมด 4 กลุํม 
ได๎แกํ หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม  

ทั้งนี้ ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํอง เที่ยวของแตํละจังหวัดในประเด็นที่ครอบคลุมถึงล าดับ
ความส าคัญของการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด ทิศทางของการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด  รวมไปถึง
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สถานการณ๑ด๎านการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัดในด๎าน อุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การ
ขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service)  

 4.3.1 การร่าง วิสัยทัศน์ พันธกิจของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  
การรําง วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด โดย ใช๎ข๎อมูลจาก ทัศนคติ

เกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย ที่นักวิจัยได๎รวบรวม จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 
และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด คณะวิจัยจึงสามารถสรุปความต๎องการพัฒนา
ทิศทางการทํองเที่ยวได๎ โดยพิจารณารํวมกับข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัด และการวิเคราะห๑ SWOT และ GAP 
Analysis ที่ได๎รับการตรวจสอบแล๎วมาพิจารณารํวม 

การรํางวิสัยทัศน๑ใช๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับการให๎ล าดับความส าคัญของแตํละจังหวัด เมื่อรําง วิสัยทัศน๑
เสร็จสิ้น นักวิจัยได๎ขอรับความคิดเห็นเบื้องต๎นจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดแตํละจังหวัดข้ันตอน
หนึ่งกํอนการรํางพันธกิจและยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

การรํางพันธกิจของแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นักวิจัยได๎ใช๎เกณฑ๑จากประเด็นการพัฒนา
เป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งประเด็นการพัฒนานี้จะเป็นประเด็น
ที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว   

โดยวิสัยทัศน๑ พันธกิจ และวัตถุประสงค๑ หลักของ (รําง) ยุทธศาสตร๑ การทํองเที่ยว แตํละจังหวัดมี
ดังนี้  
 

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด ยโสธร  
 วิสัยทัศน๑  
  “ยโสธรเป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจรและศูนย๑กลางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรเพื่อ

เพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธ รรมวิถีอีสานที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี

ความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรอยําง

มีประสิทธิภาพแล ะประสิทธิผล  
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วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดยโสธรมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมวิถีอีสานเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรครบวงจรเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน  
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดยโสธร  

 
2) วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ  
วิสัยทัศน์  
“ศรีสะเกษเมืองทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร ลาว เยอ กุย ชมวิถี

เกษตรปลอดภัย ถ่ินทุเรียนภูเขาไฟ เมืองกีฬานําอยํู สูํประตูเมืองการค๎า ” 
 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

ปลอดภัยเพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงอารยธรรมขอมโบราณและเชิงเกษตรปลอดภัยที่เป็นทรัพยากร

ด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ

นักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ

อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดศรีสะเกษมีรายได๎จากการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร 

ลาว เยอ กุย และการทํองเที่ยวเชิงเกษตรเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรปลอดภัยเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน  
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดศรีสะเกษ  
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3เ วิสั ยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง ) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด
อ านาจเจริญ  

วิสัยทัศน์  
“อ านาจเจริญเป็นเมืองทํองเที่ยวธรรมเกษตร เป็นแหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 

 
พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

เพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี

ความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ

นักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเกษตรวิถีธรรมชาติ

อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดอ านาจเจริญมีรายได๎จากกา รทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติและวัฒนธรรมวิถี

อีสานเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรวิถีธรรมชาติเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่

เพิ่มข้ึน 
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎าน การทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดอ านาจเจริญ  

การรํางพันธกิจชองแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นักวิจัยได๎ใช๎เกณฑ๑จากประเด็นการพัฒนา
เป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งประเด็นการพัฒนานี้จะเป็นประเด็น
ที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว   

 4.3.2 การร่างยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  
 การรํางยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว ในข้ันแรกเป็นการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
โดยพิจารณาการ ทํอง เที่ยวเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านอุปทาน (Supply) ด๎าน อุปสงค๑ (Demand) ด๎าน
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คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) และด๎าน การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) โดยเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร๑ได๎ดังนี้  

(1) ด๎านอุปทาน  (Supply) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและ

โครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(2) ด๎านอุปสงค๑  (Demand) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด  

(3) ด๎านคุณภาพการให๎บริการ  (Quality of service)  ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การ

สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพก ารให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(4) ด๎านการขับเคลื่อนการทํองเที่ยว  (Tourism mechanism) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 

การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของ

จังหวัด  

4.3.3 โครงสร้างและเนื้อหาของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว 
โครงสร๎างของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว พิจารณาจาก ความเช่ือมโยงระหวําง ทัศนคติเกี่ยวกับการ

สํงเสริมการทํองเที่ยว ของแตํละจังหวัดกับประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดในแตํละจังหวัด  มีความ
สอดคล๎องกัน ดังนี้ 

    ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยว เน๎นเรื่อง
การพัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัด รวมถึงการยกระดับคุณภาพแหลํงทํองเที่ยว ดึงดูด
ให๎มีมาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ สามารถรองรับนักทํองเที่ยว ได๎ ตลอดจน
การพัฒนาคุณภาพและชํองทางการจ าหนําย สินค๎าท๎องถ่ิน รวมไปถึงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงและ
การขนสํงเพื่อการทํองเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยว  เน๎นเรื่องการสร๎างอัตลักษณ๑ด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้นและกระชับและสํงเสริมการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวแหลํงทํองเที่ยว
และเส๎นทางการทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมายรับทราบ ตลอดจนสื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการ
ด๎านการทํองเที่ยว และเช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดเข๎ากับกลไกการพัฒนาการทํองเที่ยว
ของกลุํมจังหวัดภาคอีสานตอนลําง 

    ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํอง เที่ยว เน๎นการ
สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการ เชํน การ จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว การจัดท าปฏิทินทํองเที่ยวที่เป็นการบูรณาการ รวมทั้งการจัดต้ังศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยว
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แกํนักทํองเที่ยว ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรด๎านการทํองเที่ยวให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ และสามารถ
สร๎างความประทับใจให๎กับนักทํองเที่ยว 

    ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการ
ทํองเที่ยว เน๎นการกระบวนการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวเพื่อยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํใน
ยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัด โดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความ
เหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการลงทุนที่มีการวางแผนควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของแตํ
ละจังหวัด  
 
หลังจากเสร็จสิ้นการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดทั้ง 4 ประเด็นแล๎ว 

เพื่อก าหนดเป็นเปูาหมายในการด าเนินงานสํงเสริมการทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ดังนั้นเพื่อสร๎างการ
ด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมทางคณะวิจัยจึงได๎จัดท าแผนปฏิบัติการลงในละยุทธศาสตร๑โดยเริ่มต๎นทางคณะวิจัย
จะใช๎วิธีการสร๎างแผนปฏิบัติการด๎วยวิธีการ TOWS Matrix แตํเนื่องจากข๎อมูลจากฐานข๎อมูลที่ไมํเอื้ออ านวย 
ประกอบกับความต๎องการของจังหวัดน้ันไมํได๎มีความสอดคล๎องกับสิ่งที่จังหวัดมี จึงท าให๎คณะวิจัยจ าเป็นต๎อง
ดัดแปลง TOWS Matrix ด๎วยการเพิ่มเติมสิ่งที่ขาดจากข๎อเสนอแนะจากทางกลุํมตัวแทนจังหวัด กลุํม
ข๎าราชการ ภาคเอกชนภายในจังหวัด และกลุํมผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียทางการทํองเที่ยวกลุํมอื่น ๆ ซึ่งกํอนน า
ข๎อเสนอแนะเหลําน้ีเข๎าสูํกระบวนการพิจารณาเป็นแผนปฏิบัติการด๎วยการดัดแปลง TOWS Matrix ทาง
คณะวิจัยได๎มีการพิจารณาถึงความเป็นไปได๎ด๎วยโดยใช๎ข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัดเป็นเกณฑ๑พิจารณารํวม 
  เมื่อเสร็จสิ้นข้ันตอนการรําง ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว พร๎อมกลยุทธ๑แล๎ว นักวิจัยได๎ขอรับความ
คิดเห็นจาก ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวอีกครั้งหนึ่งเพื่อให๎ประเมินความ
ถูกต๎องและความเหมาะสมของรํางยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว รวมไปถึงได๎รับทราบความต๎องการเรํงดํวนใน
ด าเนินการพัฒนาการทํองเที่ยวของทางจังหวัดเพื่อพัฒนารํางแผนปฏิบัติการ รวมถึงการขอรับความคิด
เห็นเกี่ยวกับประเด็นเรํงดํวนเพื่อการจัดท าตัวอยํางโครงการ  

หลังจากกลับมาแก๎ไขรํางยุทธศาสตร๑ครั้งที่ 1 ตามความเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและ
ผู๎ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎อง นักวิจัยได๎ปรับปรุงวิสัยทัศน๑ พันธกิจ เปูาประสงค๑ พัฒนาแผนปฏิบั ติการและ
เพิ่มตัวอยํางโครงการ ตามความต๎องการของ ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการ
ทํองเที่ยวรวมถึงปรับให๎เหมาะสมส าหรับแตํละจังหวัด 

เมื่อนักวิจัยได๎รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑แล๎ว นักวิจัยจึงได๎ลงพื้นที่อีกครั้งเพื่อน าเสนอรําง แผน
ยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑ และสํงมอบให๎ส านักงานจังหวัด และส านักงานทํองเที่ย วและกีฬาจังหวัดน าไป
ด าเนินการรับรองแผนปฏิบัติการซึ่งอยูํในเลํม รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑  และด าเนินการขับเคลื่อน
ตามกิจกรรมของแผนปฏิบัติการตํอไป  
  



XXI 
 

 

 

6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 

การทํองเที่ยวมีความเกี่ยวข๎องกับหนํวยงานหลา ยหนํวยงานและภาคีผู๎มีสํวนได๎สํวน เสียหลายสํวน  

และเป็นเครื่องมือทางเศรษฐกิจและสังคมในการชํวยเพิ่มรายได๎ ลดความยากจน และเพิ่มความอยูํดีมีสุขให๎กับ

คนในท๎องถ่ินได๎ ดังนั้น ควรมีการสนับสนุนให๎หนํวยงานและภาคีผู๎มีสํวนได๎ สํวนด๎านการทํองเที่ยวการท างาน

รํวมกัน 

ผู๎บริหารจังหวัดควรพิจารณารับรองแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด และยกระดับการ

ท างานและพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวให๎อยูํในแผนฯจังหวัด ในสํวนของการพัฒนาด๎านเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม พร๎อมทั้งเสนอให๎มีการเปลี่ยนกระบวนทรรศน๑ด๎านการด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวใหมํ โดยเน๎น

การพัฒนาพื้นที่ ผลิตภัณฑ๑ และคน ในระยะยาวที่ยั่งยืน มากกวําการท างานด๎านการตลาด ทั้งนี้เพื่อการใช๎การ

ทํองเที่ยวให๎เป็นเครื่องมือในการเพิ่มรายได๎ ลดความยากจน และลดความเหลื่อมล้ า ควรพิจารณายกระดับการ

สํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัด 

ส าหรับ การก าหนดนโยบายด๎านการทํองเที่ยวเมืองรองในระดับประเทศ ควรมีการศึกษาแผน

ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวเมืองรองกํอน และการก าหนดนโยบายทํองเที่ยวในระดับมหภาคควรน ายุทธศาสตร๑

การทํองเที่ ยวเมืองรองมาศึกษาถึงความเป็นไปได๎ของนโยบายในระดับประเทศ และความเช่ือมโยงสูํความ

เป็นไปได๎ของการปฏิบัติในระดับพื้นที่ นโยบายการพัฒนาชุมชนและการทํองเที่ยวที่ก าหนดจากผู๎ด าเนินการ

จากสํวนกลางต๎อง ค านึงถึงประโยชน๑และความเป็นไปได๎ของการพัฒนาการทํองเที่ยวที่ “ยั่งยืน” พร๎อมทั้ง 

เสนอให๎มีกระทรวงฯ มีกระบวนการในการถํายโอนความรู๎ของทํองเที่ยวและกีฬาส าหรับการรับงานใหมํที่เป็น

ระยะเวลาที่นานเพียงพอให๎เกิดการท างานที่ตํอเนื่อง  

6.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 

จากการท างานรํวมกับทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่มีการสับเปลี่ยนกันในระยะเวลา 2 ปีของโครงการ

ในระยะที่ 1 และ 2 พบวํา ความมีประสิทธิ ภาพของการด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดข้ึนอยูํกับ

ความเข๎าใจและความตั้งใจจริงของทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่จะด าเนินการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด๎าน

การทํองเที่ยวที่มีความส าคัญไมํน๎อยกวําการด าเนินการและสํงเสริมด๎านการกีฬา ควรก าหนดภาระหน๎าที่ของ

ทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่มีตัวช้ีวัดชัดเจนและประเมินผลการท างานทางด๎านการทํองเที่ยวได๎ 

สํวนกลางควรเข๎าไปจัดการความรู๎ (KM) ให๎กับผู๎ปฏิบั ติภาครัฐ เอกชน ชุมชน และประชาสังคม ให๎

เข๎าใจถึงประโยชน๑ กระบวนการ และการด าเนินนโยบายด๎านการทํองเที่ยวที่จะเกิดประโยชน๑กับประชาชน

ทางด๎านเศรษฐกิจ เชํน การยกระดับมาตรฐานสินค๎าและบริการด๎านการทํองเที่ยว รูปแบบการทํองเที่ยวชุมชน 

(CBT) และการมีสํวนรํวมของภาคเอกชนในรูปของ public-private partnership ในการพัฒนาและสํงเสริม
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การทํองเที่ยว และในเชิงงบประมาณการด าเนินการด๎านการทํองเที่ยวเสนอให๎มีการบูรณาการงบประมาณและ

โครงการ รวมทั้งระยะเวลาด าเนินงานให๎สอดคล๎องกัน ผํานกระบวนการท างานของ คณะท างานด๎านการ

ทํองเที่ยวจังหวัด ที่ได๎น าเสนอจัดต้ังใน (รําง)ยุทธศาสตร๑ที่ 4 ของ(รําง)ยุทธศาสตร๑ฯ ทั้งสามจังหวัด  ตลอดจน 

ควรมีการบูรณาการการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดในเรื่อง  1. ทิศ

ทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที่ ผลประโยชน๑ และการเป็น

เจ๎าของรํวมกัน ทั้งนี้ เพื่อให๎ผลการท างานด๎านการทํองเที่ยวเน๎น การพัฒนาพื้นที่ ผลิตภัณฑ๑ และคนในระยะ

ยาวที่ยั่งยืน และควรมีการบูรณาการด๎านงบประมาณการทํองเที่ยวเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ใช๎จํายงบประมาณในการสํงเสริมการทํองเที่ยว เนื่องจากการทํองเที่ยวมีความเกี่ยวข๎องกับหลายภาคสํวน 

ส าหรับ ข๎อจ ากัดในการท างานด๎านการทํองเที่ยวของคนในพื้นที่ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาแหลํง

ทํองเที่ยว การบริหารจัดการ และการดูแลและบูรณะสถานที่ทํองเที่ยวเพื่อความยั่งยืน โดยเสนอให๎มีการ

พิจารณารูปแบบการสํงเสริมการทํองเที่ยวแบบ  Public-private partnership เชํน พิจารณาให๎สัมปทานแกํ

ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการพัฒนา ดูแล และประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวรํวมกัน ทั้งนี้ เพื่อความมี

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และการมีสํวนรํวมของภาคีเครื อขํายในการพัฒนาการทํองเที่ยวอยําง

ยั่งยืน 

6.3 ข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนา กระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด ควรจัดท าโดยนักวิจัยหรือทีมงานจากภายนอก

ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด เพื่อมุมมองและการประเมินการท างานที่หลากหลาย ทั้งนี ้เพื่อให๎เกิดการ

ประสานงานและได๎มุมมองอื่นๆจากภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงรุก ที่เกี่ยวข๎องกับการ

ท างานของหนํวยงานอื่นๆในพื้นที่  ทั้งนี้ การด าเนินงานด๎านการค๎นหาข๎อมูลและวิ เคราะห๑ SWOT 

Competitive Analysis และ Gap Analysis กับการด าเนิ นการรํางแผนยุทธศาสตร๑ ควรด าเนินการด๎วย

คณะท างานหรือทีมวิจัยชุดเดียวกันเนื่องจากข๎อมูลและบริบทการวิเคราะห๑มีความซับซ๎อนและตํอเนื่อง 

การสนับสนุนการการด าเนินงานด๎านการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดเมืองรองให๎เกิดการท างาน

รํวมกันของทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคีชุมชนและสังคม และการรํวมกันวางแผนการท างานในรูปยุทธศาสตร๑ที่

จะเป็นแผนแมํบทในการท างานของจังหวัดด๎านการทํองเที่ยวมีความจ าเป็นเป็นอยํางยิ่ง เนื่องจากนโยบายด๎าน

การสํงเสริมการทํองเที่ยวเปลี่ยนไปตามนโยบายของผู๎บริหารที่เปลี่ยนบํอยในจังหวัดสามจังหวัดน้ีและคาดวํา

เป็นสถานการณ๑เดียวกันในจังหวัดเมืองรองขนาดเล็ก นอกจากนี้ ควรมีการตกลงรํวมกันถึงทิศทางและรูปแบบ

ที่จังหวัดจะเลือกใช๎ในการพัฒนาการทํองเที่ยว เพราะจะเป็นแมํบทในการขับเคลื่อนการท างานของยุทธศาสตร๑

การทํองเที่ยวทั้ง 4 ยุทธศาสตร๑ที่น าเสนอใน(รําง)แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด  
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ทั้งนี้ การพัฒนา กระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวของจังหวัดเมืองรองควรเริ่มต้นจากการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัด โดยมีทํองเที่ยว

และกีฬาจังหวัดเป็นเจ๎าภาพหลักโดยมีการก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบของหนํวยงานที่มีการบูรณาการ

รํวมกันภายใต๎โครงสร๎างคณะท างานฯ ได๎แกํ หน่วยงานภาครัฐ  ประกอบด๎วย ส านักงานจังหวัด  ส านักงาน

พัฒนาชุมชนจังหวัด  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด  ส านักงานสถิติ จังหวัด  การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย  

องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน  องค๑การบริหารสํวนจังหวัด  ต ารวจภูธรจังหวัด  ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  

ส านักงานเกษตรจังหวัด  กรมทางหลวงชนบท  ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด  ส านักงานคลังจังหวัด  

ส านักงานโยธาธิการจังหวัด  กรมศิลปากร  ส านักงา นแรงงานจังหวัด  ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด  ส านักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด๎วย หอการค๎าจังหวัด  สภาอุตสาหกรรม การทํองเที่ยว

จังหวัด สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัด โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) และภาคีภาคประชาสังคม 

ประกอบด๎วย ตัวแทนชุมชน แหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด  ตัวแทนกลุํมทํองเที่ยวโฮมสเตย๑ภายในจังหวัด  

ตัวแทนกลุํม OTOP จังหวัด เป็นต๎น 

จังหวัดต๎องจัดท าข๎อมูลด๎านการทํองเที่ยวโดยมีข๎อมูลที่รวบรวมที่เป็นป๓จจุบันที่สุดอยํูที่ส านักงาน

ทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดเพื่อสํงตํอไปยังสถิติจังหวัดเพื่ออ๎างอิงเป็นแหลํงเดียวกัน ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัดควรมีหนํวยงานด าเนินการทางด๎านข๎อมูลที่เป็นงานประจ า 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดเมืองรองสามจังหวัดน้ีเป็นการท างานรํวมกันของ

นักวิจัยจากภายนอกที่ไมํมีสํวนได๎สํวนเสียกับภาคีเครือขํายในจังหวัด โดยมีการสร๎างความรํวมมือทางวิชาการ

ระหวํางนักวิชาการ หนํวยงานราชการ หนํวยงานเอกชน และภาคีภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข๎อง เพื่อสํงมอบ

แผนยุทธศาสตร๑ฯ และแผนปฏิบัติงานฯ ให๎แกํภาคสํวนในจังหวัดน าไปขับเคลื่อนรํวมกันในการสํงเสริมและ

พัฒนาการทํองเที่ยว โดยมีการระบุโครงการในแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนที่สามารถน าไปสํงตํอหนํวยงานวิชาการ

ในภูมิภาค ในการชํวยสนับสนุนเชิงวิชาการให๎กับจังหวัดในการด าเนินการขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการฯ 

ตํอไป ถือเป็นนวัตกรรมการท างานเชิงพื้นที่ด๎านการทํองเที่ยวที่เกิด ข้ึนในระดับจุลภาคของประเทศไทยที่รัฐ

ควรสนับสนุนการด าเนินงานของหนํวยงานวิชาการในภูมิภาคเพื่อประสิทธิผลของการพัฒนาและสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวจนถึงปลายทาง ทั้งนี้ เนื่องจากการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ จนถึงปลายทาง ต๎องอาศัย

ความรู๎ความเข๎าใจบริบทของพื้นที่เป็นอยํางด ีจังหวัดเมืองรองอื่นๆ ควรน าตัวอยํางและรูปและการท างานใน

โครงการนี้ไปวางแผนและขับเคลื่อนการท างานด๎านการทํองเที่ยว  

 
  



XXIV 
 

 

 

บทคัดย่อ 

  แผนงาน “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษา
กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” มีวัตถุประสงค๑เพื่อพัฒนายุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติ
การเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ เป็นการศึกษาตํอเน่ืองจาก “แผนงาน
การสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อยเพื่อลดความเหลื่อมล้ า : กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีส านใต๎ 
(ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ)” ซ่ึงได๎ใช๎ผลการด าเนินงานจากแผนงานดังกลําว ส าหรับเป็นข๎อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ มุํงเน๎น
วิเคราะห๑หาแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าเพื่อการ
สร๎างความเจริญเติบโตในกลุํมจังหวัดรอง ที่คาดหวังให๎ ใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความยากจน
และความเหลื่อมล้ า  พร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในก ลุํมสามจังหวัด  โดย เกิดการท างานและ
การเรียนร๎ูรํวมกันของหนํวยงานที่เก่ียวกับการทํองเที่ยวระดับพื้นที่- จังหวัด และกลุํมจังหวัดในการพัฒนา
แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด  

เคร่ืองมือที่ใช๎ในการวิเคราะห๑ข๎อมูลและสร๎างแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวประกอบด๎วย GAP Analysis, 
SWOT Analysis และ TOWS Matrix นอกจากน้ี นักวิจัยยังได๎ท างานรํวมกับหนํวยงานภาคีที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ โดยเฉพาะส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ซ่ึงทาง
นักวิจัยได๎รับความรํวมมือทางด๎านข๎อมูล การตรวจสอบความถูกต๎องของเน้ือหา และความคิดเห็นที่ชํวยปรับปรุง
งานแผนยุทธศาสตร๑ให๎สมบูรณ๑และเหมาะสมกับการน าไปใช๎ในพื้นที่เปูาหมายมากที่สุด 

แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว ในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย  (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) 
ประกอบยุทธศาสตร๑ขับเคลื่อนการทํองเที่ยว 4 ยุทธศาสตร๑ ได๎แกํ (1) ยุทธศาสตร๑ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด ซ่ึงเป็นการพัฒนาสิ่งที่มีอยูํภายในจังหวัดอยูํแล๎วให๎ดึงดูด
และนําสนใจมากขึ้น (2) ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัด เป็นการสํงเสริมให๎เกิด
ความต๎องการทํองเที่ยวของกลุํมนักทํองเที่ยวกลุํมเปูาหมายของจังหวัด (3) ยุทธศาสตร๑ที่ 3 การสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด หรือการพัฒนาคุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวให๎มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นสากลมากขึ้น และ (4) ยุทธศาสตร๑ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการ
การสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด โดยเป็นการสํงเสริมให๎ทางจังหวัด พัฒนารูปแบบการบริหารงาน
การขับเคลื่อนทํองเที่ยวให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เมื่อด าเนินการ รํางแผนยุทธศาสตร๑ ฯ ฉบับสมบูรณ๑ เสร็จ  นักวิจัย ได๎สํงมอบ รํางแผนยุทธศาสตร๑ฯ 
แผนปฏิบัติการ และตัวอยํางโครงการ ให๎กับส านักงานจังหวัด โดยมีผู๎วําราชการจังหวัดเป็นหัวหน๎างาน  และ
ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดเพื่อน ารํางแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวฉบับน้ีไปรับรองแผนยุ ทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยวและรํางแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวน าไปสูํการด าเนินการตํอยอดการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด
ตํอไป 
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Abstract 

  The research project "Strategic Plan for the development in tourism promotion in 
secondary tourist and low-income provinces: A case study on a provincial cluster in lower-
northeastern Thailand (Yasothon, Sisaket, and Amnat Charoen)"  aims to develop strategies and 
action plans to promote tourism of Yasothon, Sisaket and Amnat Charoen. This project is a continuing 
project from the prior research, “Tourism promotion in small and low-income provinces to reduces 
income inequality: A case study on a provincial cluster in lower-northeastern Thailand (Yasothon, 
Sisaket, and Amnat Charoen – YSA),” which uses the findings of this prior research as inputs to  
develop tourism strategic plans and action plans in secondary and low-income provinces, namely 
Yasothon, Srisaket, and Amnat Charoen.  The aim of this research is to produce a case study on 
tourism promotion using three provinces in lower-northeastern Thailand that is of low-income and 
high inequality as examples.  

Focusing ways to promote tourism to increase opportunities for poverty and inequality 
reduction, this studies expect to use tourism as a tool to reduce poverty and inequality as well as  to 
work and collaborate with involved authorities and tourism agencies in the areas  at the local , 
provincial, and provincial cluster level.  The study and the collaboration aim develope tourism 
strategic and action plans for each of the three provinces.  
 Research methodology and tools used for data analysis in the drafting of tourism strategic and 
action plans include GAP Analysis, SWOT Analysis, and TOWS Matrix. In addition, the research team 
worked with authorities and agencies related to tourism promotion in Yasothon, Sisaket and Amnat 
Charoen provinces, especially the Office of Tourism and Sports.  The researchers received valuable 
cooperation for inputs, content validation, and comments that are specific to the areas, which helped 
improve the drafted strategic and action plans. 
 The draft of Tourism Strategy Plan in Secondary and Low-Income Provinces (Yasothon Sisaket, 
Amnat Charoen) consists of 4 tourism strategies, namely (1) Strategy 1: Promotion and development 
of tourism supply which includes resources and tourism infrastructures in the province.  This strategy 
is to improve and promote existing resources in the province to be of better quality and to be more 
attractive (2) Strategy 2: Promotion of tourism demand, which is the strategy  to promote provincial 
specific tourism demand of the target provinces (3) Strategy 3: Promotion and development of 
tourism service to be of international quality and standards, and (4) Strategy 4: Development of 
driving mechanisms for integrated tourism promotion and development in the province. This strategy 
is to encourage a holistic approach on tourism promotion from difference organizations and agencies 
involved. The aim is to create a structure of collaboration and practice to actively and effectively 

promote tourism in the provinces.  
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

1.1.1 มุมมองการพัฒนาการท่องเท่ียวไทยจากยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 2558-2560 

  ข๎อมูลจากยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวไทย พ .ศ. 2558- 2560 ระบุวํา Travel and Tourism 
Competitiveness Index ของ World Economic Forum หรือ WEF ในปี 2556 ของประเทศไทยอยูํใน
อันดับ 43 จาก 140 ประเทศทั่วโลกทางด๎านความสามารถในการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยวหรืออันดับ  9 จาก 
25 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา , 2558) โดยตัวช้ีวัดด๎านมาตรฐานการ
เดินทางและการทํองเที่ยวยังเป็นจุดอํอนส าคัญของประเทศไทยรองลงมาคือความพร๎อมด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน
และสิ่งแวดล๎อมของภาคธุรกิจ โดยการทํองเที่ยวไทยมีป๓ญหาสะสมมาอยํางยาวนานที่เป็นอุปสรรคตํอการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขันในระยะยาวและหากประเทศไทยยังจ าเป็นต๎องอาศัยรายได๎จาก
การทํองเที่ยวเพื่อเป็นฐานเศรษฐกิจหลักให๎กับประเทศอยํางยั่งยืน เพื่อให๎การทํองเที่ยวเป็นแหลํงกระจาย
รายได๎และการจ๎างงานเพื่อชํวยเสริมสร๎างคุณภาพชีวิตที่ดีให๎กับชุมชนและสังคมไทย จะต๎องให๎ความส าคัญกับ 
"การปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนสูํแหลํงทํองเที่ยวคุณภาพโดยก าหนดบ ทบาทของกลไกการขับเคลื่อนการ
ทํองเที่ยวทุกระดับให๎มีความเช่ือมโยงกันตั้งแตํระดับนโยบายซึ่งมีคณะกรรมการนโยบายการทํองเที่ยวแหํงชาติ
เป็นแกนหลักระดับกลุํมจังหวัดคือคณะกรรมการพัฒนาการทํองเที่ยวประจ าเขตพัฒนาการทํองเที่ยวและระดับ
จังหวัดคือคณะกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด" โดยยุทธศาสตร๑ฯ ได๎ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการทํองเที่ยวที่
เน๎นการบูรณาการระหวํางภาครัฐภาคเอกชนและ ภาคประชาสังคม ในรูปแบบของภาคีการพัฒนาโดยเฉพาะ
บทบาทการมีสํวนรํวมของภาคประชาสังคมและภาคเอกชนในท๎องถ่ิน เนื่องจากท๎ายที่สุดแล๎วประชาชนที่เป็น
เจ๎าของทรัพยากรจะเป็นผู๎ ที่ได๎รับผลกระทบมากที่สุด ดังนั้น การมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวนในการก าหนด
ยุทธศาสตร๑และการท างานรํวมกันเพื่อการขับเคลื่อนอยํางเป็นระบบและไปในทิศทางเดียวกันสามารถก๎าวไป
พร๎อมกันบนความเช่ือถือและความไว๎วางใจซึ่งกันและกันจะท าให๎การพัฒนาการทํองเที่ยวของประเทศประสบ
ผลส าเร็จอยํางเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
  ในการปรับเปลี่ยนแนวคิดการวัดความส าเร็จของการพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะตํอไปเน๎นการวัดผล
การพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะตํอไปจ าเป็นจะต๎องมองในหลายมิติที่สมดุลกันทั้งด๎านเศรษฐกิจสังคมการเมือง
และสิ่งแวดล๎อมเพื่อเปูาหมายสุดท๎ายคือการพัฒนาอยํางยั่งยืนโดยใช๎ตลาดเป็นตัวน า (Market Driven) เพื่อให๎
สามารถก าหนดเปูาหมายได๎ชัดเจนสอดคล๎องกับระยะเวลาที่ต๎องการปรับปรุงแก๎ไขป๓ญหาส าคัญและใน
ภาคอุตสาหกรรมทํองเทียวจ าเป็นต๎องได๎รับการสนับสนุนงบประมาณในระยะยาวทั้งงบประมาณจากสํวนกลาง
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งบประมาณกลุํมจังหวัดงบประมาณของจังหวัดองค๑กรปกครอง สํวนท๎องถ่ินและงบประมาณที่สนับสนุนผําน
กองทุนเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวไทยแบบมีเปูาหมายรํวมกัน 

1.1.2 สถานการณ์การท่องเท่ียวไทยและความส าคัญของการพัฒนาการท่องเท่ียวในจังหวัดรอง
รายได้น้อยการท่องเท่ียวในภูมิภาค 

 ข๎อมูลขององค๑การ  UNWTO (2019) คาดวํา ในปี ค .ศ. 2020 ในขณะที่ยุโรปยังคงเป็นภูมิภาคที่มี
นักทํองเที่ยวระหวํางประเทศสูงสุดภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกจะได๎รับความนิยมเพิ่มข้ึนเป็นอันดับ  2 โดยกลุํม
ประเทศ BRIC ซึ่งประกอบด๎วยประเทศบราซิล รัสเซีย อินเดียและจีน จะมีจ านวนนักทํองเที่ยวและรายจําย
เพื่อการทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนอยํางรวดเร็วตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยที่ผํานมา แม๎วํา
ไทยจะประสบผลส าเร็จจากการทํองเที่ยว เนื่องจากมีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่เอื้อตํอการทํองเที่ยว 
ประเทศไทยยังคงประสบป๓ญหาเรื่องขีดความสามารถในการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยวของประเทศไทยที่ยังอยูํ
ในระดับต่ ากวําประเทศคํูแขํงจากข๎อมูลของ  Travel and Tourism Competitiveness Index ในปีพ.ศ. 
2557 พบวําประเทศไทยมีอันดับขีดความสามารถในการแขํงขันในล าดับที่ 35 ของโลกและเป็นอันดับที่ 10 ใน
ภาคพื้นเอเชียและแปซิฟิกแตํยังมีจุดเดํนในด๎านทรัพยากรธรรมชาติ (ล าดับที่  16) โครงสร๎างพื้นฐานด๎านการ
คมนาคมทางอากาศ  (ล าดับที่  17) โครงสร๎างพื้นฐานในการบริการนักทํองเที่ยว  (ล าดับที่  21) (World 
Economic Forum, 2013) โดยด๎านโครงสร๎างพื้นฐานด๎านการทํองเที่ยว พบวํา อยูํในระดับคํอนข๎างดี
โดยเฉพาะในเมืองทํองเที่ยวหลัก แตํป๓ญหาของการเช่ือมโยงการทํองเที่ยวระหวํางแหลํงทํองเที่ยวยังคงต๎องมี
การปรับปรุง เชํน การมีสนามบิน 41 แหํงกระจายตัวอยูํทั่วประเทศมีถนนที่มีคุณภาพเช่ือมโยงระหวํางจังหวัด
ตําง ๆ ซึ่งมีคุณภาพและมาตรฐานแตํยังการเช่ือมโยงระหวํางแหลํงทํองเที่ยว และเส๎นทางในการเข๎าถึงแหลํง
ทํองเที่ยวรองยังไมํมีประสิทธิภาพเทําที่ควร ทั้งนี้ ยังไมํนับรวมการเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวใหม ํๆ  ในจังหวัดอื่น ๆ  
ที่ยังไมํได๎รับความสนใจจากภาครัฐเทําที่ควรโดยกลยุทธ๑ที่ 5 ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวฯ มีการก าหนดให๎มี
พัฒนาระบบโลจิสติกส๑เพื่อการทํองเที่ยวที่เน๎นการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร๎างพื้นฐานให๎ได๎มาตรฐานให๎
สามารถเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวได๎สะดวกรวดเร็วมีความปลอดภัยในการเดินทางและก ารบริการการขนสํง
สาธารณะเช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวหลักกับแหลํงทํองเที่ยวรองได๎อยํางมีประสิทธิภาพโดยขยายความเช่ือมโยง
ด๎านการคมนาคมทั้งทางบกทางน้ าและทางอากาศภายในประเทศรวมถึงเส๎นทางการทํองเที่ยวสูํประเทศ
อาเซียนให๎มีคุณภาพ ได๎มาตรฐานและมีความปลอดภัยในการเดินทางโ ดยสามารถเช่ือมโยงระหวํางแหลํง
ทํองเที่ยวหลักกับแหลํงทํองเที่ยวรองได๎อยํางมีประสิทธิภาพรวมถึงเส๎นทางการทํองเที่ยวสูํประเทศอาเซียน 

 ป๓ญหาในระยะยาวที่ส าคัญคือ แม๎วําที่ผํานมาไทยจะมาประสบความส าเร็จในการเพิ่มรายได๎ด๎านการ
ทํองเที่ยวแตํยังมีป๓ญหาในเรื่องของการกระจายรายได๎และการกระจุกตัวของนักทํองเที่ยวโดยในชํวงปี  2554-
2557 พบวํารายได๎จากการทํองเที่ยวขยายตัวในอัตราเฉลี่ยร๎อยละ  18.9 ตํอปีในขณะที่นักทํองเที่ยวยังคง
กระจุกตัวอยูํเฉพาะในเมืองทํองเที่ยวที่ส าคัญได๎แกํกรุงเทพมหานคร ชลบุรี ภูเก็ต กระบี่และเชียงใหมํ เป็นต๎น
และพบวําการเดินทางทํองเที่ยวของผู๎เยี่ยมเยือนชาวตํางชาติกระจุกตัวอยูํใน  20 จังหวัด (กรุงเทพมหานคร 



3 
 

 

 

ภูเก็ต ชลบุรี สุราษฎร๑ธานี เชียงใหมํ สงขลา กระบี่ อยุธยา พั งงา ประจวบคีรีขันธ๑ สมุทรปราการ เชียงราย 
หนองคาย ปทุมธานี ระยอง ยะลา เพชรบุรี ตราด กาญจนบุรี นราธิวาส ตามล าดับ ) เทํานั้น ซึ่งคิดเป็น
ประมาณร๎อยละ  94.2 ของผู๎เยี่ยมเยือนชาวตํางชาติทั้งหมดโดยป๓ญหาการกระจุกตัวของนักทํองเที่ยวเป็น
ป๓ญหาที่สะสมมานานจากนโยบายการเรํงสํงเสริมตลาดการทํองเที่ยวแตํขาดการเตรียมพร๎อมรองรับของแหลํง
ทํองเที่ยวจึงท าให๎เกิดป๓ญหาการบุกรุกพื้นที่ป๓ญหาขยะน้ าเสียมลพิษ ระบบนิเวศวิทยา ศิลปวัฒนธรรมและ
โบราณสถาน  

 ในการศึกษาและการสํงเสริมการทํองเที่ยวของไทยที่ผํานมามีการสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่ที่ มี
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งปลูกสร๎างที่ดึงดูดนักทํองเที่ยวทั้งในไทยและตํางชาติจ านวนมากอันสํงผลให๎เกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภาพรวมและการเจริญเติบโตของการทํองเที่ยวในจังหวัดใหญํได๎รับการพัฒนา
อยํางตํอเนื่อง โดยเฉพาะในจังหวัดที่มีทรัพยากรทางการทํองเที่ยว (Tourism Endowment) และระบบการ
เช่ือมโยงการคมนาคมที่ด๎อยกวํา ทั้งนี้ พบวํา จังหวัดที่มีจ านวนผู๎เยี่ยมเยือนชาวตํางชาติมากกวํา  1 ล๎านคนมี
เพียง 9 จังหวัดเทํานั้น โดยในแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวไทยฯ มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนส าหรับแหลํง
ทํองเที่ยวใหมํ ๆ ภายใต๎กลยุทธ๑การพัฒนาเชิงพื้นที่โดยก าหนด "การพัฒนาเตรียมความพร๎อมเชิงพื้นที่ในการ
รองรับนักทํองเที่ยวเน๎นการพัฒนาสินค๎าและบริการทํองเที่ยวที่สอดคล๎องกับศักยภาพและขีดความสามารถใน
การรองรับนักทํองเที่ยวของพื้นที่แหลํงทํองเที่ยวและให๎ความส าคัญกับมิติของการพัฒนาการทํองเที่ยวในด๎าน
เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล๎อมตลอดจนความสมดุลของการพัฒนาการทํองเที่ยวโดยสํงเสริมการ
จัดการทรัพยากรท๎องถ่ินของชุมชนให๎เกิดความเข๎มแข็งและพัฒนาเช่ือมโยงสินค๎าทางการเกษตรผลิตภัณฑ๑
ชุมชน (OTOP) เข๎าสูํภาคธุรกิจบริการทํองเที่ยวเพิ่มมูลคําผ ลผลิตการเกษตรและการพัฒนาอุตสาหกรรม
การเกษตรแทนการน าเข๎าและบริโภคสินค๎าจากตํางประเทศตลอดจนการพัฒนาอัตลักษณ๑ของท๎องถ่ินเพื่อให๎
เกิดความเป็นธรรมในการกระจายรายได๎สูํท๎องถ่ินชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎ครอบคลุมทุก
พื้นที่ทํองเที่ยว" โดยได๎ก าหนดพื้นที่ในการพัฒนาสินค๎าและบริการทํองเที่ยวในระยะเรํงดํวน ออกเป็น  8 เขต
พัฒนาการทํองเที่ยว 12 เมืองต๎องห๎าม...พลาดและ 8 เขตพื้นที่เมืองชายแดน 

อยํางไรก็ตาม จังหวัดรองใกล๎เคียงที่มีความยากจนและความเหลื่อมล้ า1สูงเป็นทุนเดิมอยูํแล๎วอาจไมํได๎
รับผลกระทบทางบวกจากการทํองเที่ยวมากเทําที่ควร ในทางตรงกันข๎าม จังหวัดเหลําน้ันกลับได๎รับผลกระทบ
ทางลบจากการแยํงตลาดการทํองเที่ยวและการกระจายทรัพยากรจากจังหวัดที่มีขนาดใหญํเหลําน้ัน 
(Cannibalization) อันสํงผลให๎ชํองวํางของความเหลื่อมล้ าเพิ่มสูงข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งในประเทศไทยมีจังหวัดขนาด
เล็กที่มีลักษณะดังกลําวจ านวนไมํน๎อยที่ต๎องการการสํงเสริมการทํองเที่ยวในรูปแบบที่เหมาะสมกับป๓จจัยและ
โครงสร๎างพื้นฐานดังกลําวที่อาจมีศักยภาพเพียงพอที่จะยกระดับเป็นจังหวัดทํองเที่ยวในมุมมองของการ

                                            
1 ความเหลือมล้ า (Inequality) เป็นปรากฏกาณ๑ที่เก่ียวข๎องกับความไมํเทําเทียมกันในเชิงเศรษฐศาสตร๑และสังคม เก่ียวเน่ือง
กับความแตกตํางกันในเชิงสังคมหรืออ่ืน  ๆ  เชํน การศึกษา การลงทุน ป๓ญหาสุขภาพ และการกระจายรายได๎ เป็นต๎น 
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ทํองเที่ยวแบบใหมํที่สามารถท าให๎เกิดการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวไปสูํคนในพื้นที่อันเป็นการเพิ่มโอกาส
ในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าของจังหวัดรองเหลําน้ันได๎ 

  1.1.3 การท่องเท่ียวในจังหวัดรองและประเด็นความส าคัญในการพัฒนาการท่องเท่ียว 

จากการวิเคราะห๑ข๎อมูลที่ได๎จากสถานการณ๑พักแรม จ านวนผู๎เยี่ยมเยือน และรายได๎จากผู๎เยี่ยมเ ยือน
(ประมวลผล ณ เดือนมกราคม 2560) ของกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา พบวํา ในขณะที่กรุงเทพมหานคร
ภูเก็ต ชลบุรี สุราษฎร๑ธานี (จังหวัดที่มีมูลคําการทํองเที่ยวสูงสุด ) มีรายได๎จากผู๎เยี่ยมเยือน  60,809, 46,819, 
19,529, และ 7,731 ล๎านบาท ตามล าดับ มีจ านวนจังหวัดในประเ ทศไทยมากถึง 47 จังหวัดที่มีรายได๎จากผู๎
เยี่ยมเยือนน๎อยกวํา 500 ล๎านบาท และ 8 จังหวัดที่มีรายได๎จากผู๎เยี่ยมเยือนน๎อยกวํา 100 ล๎านบาท ทางด๎าน
จ านวนผู๎เยี่ยมเยือน พบวํา ในขณะที่จังหวัดการทํองเที่ยวหลักมีจ านวนผู๎เยี่ยมเยือนมากกวําล๎านคน หรือหลัก
แสนคน มีจังหวัดที่มีผู๎เยี่ยมเยือนคนไทยไมํเกิน 100,000 คนมากถึง 26 จังหวัด และมีผู๎เยี่ยมเยือนชาวตํางชาติ
ไมํเกิน 100,000 คนถึง 66 จังหวัด แสดงถึงความเหลื่อมล้ าของนักทํองเที่ยวและความเหลื่อมล้ าของรายได๎
จากการทํองเที่ยวที่นําเป็นหํวง และหากพิจารณาข๎อมูลสรุปสถานการณ๑การทํอง เที่ยวและแนวโน๎มของการ
ทํองเที่ยวในจังหวัดรองแล๎ว จะพบวํา แม๎วําประเทศไทยจะมีการสํงเสริมการทํองเที่ยวอยํางเข๎มข๎นแนวโน๎มใน
ภาพรวมของการทํองเที่ยวทํองเที่ยวก็ไมํได๎มีการพัฒนาข้ึนมากนักในชํวง 10 ปีที่ผํานมา และเมื่อเทียบกับ
จังหวัดใหญํ ตัวเลขผู๎มาเยี่ยมเยือนและ รายได๎จากการทํองเที่ยวของจังหวัดรองก็ยังคงมีความเหลื่อมล้ ากับ
จังหวัดใหญํคํอนข๎างสูงมาก 

จังหวัดรองบางจังหวัด เชํน จังหวัดในกลุํมอีสานตอนลําง ได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ
เป็นจังหวัดที่ประชากรมีความยากจน และเป็นจังหวัดที่ถูกล๎อมรอบด๎วยจังหวัดใหญํ (Big-city locked) ที่มี
การพัฒนาเศรษฐกิจและการทํองเที่ยวที่ประสบผลส าเร็จเนื่องจากโครงสร๎างทางการคมนาคม สถานที่ตั้ง และ
สถานที่ทํองเที่ยวที่เป็นทุนเดิม ท าให๎จังหวัดรองเป็นเพียงแคํทางผํานของการทํองเที่ยว และเมื่อการทํองเที่ยว
เมืองใหญํขยายตัวมากขึ้น ชํองวํางความเหลื่อมล้ าที่เกิดจากการทํองเที่ยวก็ยิ่งขยายตัวเพิ่มสูงข้ึน ทางด๎านอุป
สงค๑การทํองเที่ยว ป๓ญหาของจังหวัดรองที่พบอยํางชัดเจนคือ นักทํองเที่ยวไทยและตํางชาติไมํนิยมที่จะเที่ยว
จังหวัดรองที่ล๎อมรอบด๎วยจังหวัดใหญํ เนื่องจากไมํคุ๎มทุนในการเดินทาง โดยป๓ญหาน้ีเกิดข้ึนตํอเนื่องจากการที่
อุปทานการทํองเที่ยวยังไมํมีกลยุทธ๑ที่สัมฤทธ์ิผลในการ 1) พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 2) บริหารจัดการโครงสร๎าง
พื้นฐานและการคมนาคม และ  3) การประชาสัมพันธ๑ที่เป็นลักษณะของกลุํมพื้นที่ทํองเที่ยว (Tourism 
Cluster) เพื่อดึงศักยภาพของท๎องถ่ินมาพัฒนาเป็นคลัสเตอร๑ทํองเที่ยวที่คุ๎มทุนและมีผลตอบแทนที่สูงเพื่อให๎
เกิดการกระจายตัวของนักทํองเที่ยวไปยังเมืองเล็กและลดความยากจนของคนในพื้นที่ 

ในประเทศไทยมีจังหวัดขนาดเล็กที่มีลักษณะดังกลําวจ านวนไมํน๎อยที่ต๎องการการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในรูปแบบที่เหมาะสมกับป๓จจัยและโครงสร๎างพื้นฐานดังกลําวที่อาจมีศักยภาพเพียงพอที่จะยกระดับ
เป็นจังหวัดทํองเที่ยวในมุมมองของการทํองเที่ยวใหมํที่สามารถท าให๎เกิดการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวไปสูํ
คนในพื้นที่อันเป็นการเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าของจังหวัดรองเหลําน้ันได๎ 
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ในปี พ .ศ. 2560 ทีมวิจัยได๎น าเสนอแนวคิดการพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดรองโดยน าเสนอข๎อมูล
ข๎างต๎นตํอกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา และในปี 2560 รัฐบาลได๎มีนโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยวเมืองรอง 
55 จังหวัด ในปี 2560-2561 ทีมวิจัยได๎ศึกษาวิเคราะห๑กรณีศึกษาของกลุํมจังหวัดรอง 3 จังหวัด เพื่อเป็นงาน
ศึกษาน ารํอง โดยศึกษาจังหวัดคือ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ทางด๎าน ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยวของกลุํมสาม
จังหวัดรอง  และวิเคราะห๑ชํองวําง โอกาส และความเป็นไปได๎จา กอุปสงค๑และอุปทานการทํองเที่ยวใน
กลุํมสามจังหวัดรอง  เพื่อศึกษา ความเป็นไปได๎ของการใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนเพื่อลดความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ าในกลุํมสามจังหวัดรอง และเพื่อเป็นแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัด
รองอื่น ๆ ของประเทศตํอไป 
 
  1.1.4 สรุปผลการวิจัยเบื้องต้นจากแผนงานการส่งเสริมการท่องเท่ียวในจังหวัดรองและมีรายได้
น้อยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า: กรณีศึกษากลุ่มจังหวัดอีสานใต้ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ) (ปี 2560-
2561) 

การด าเนินงานการศึกษาป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพืน้ฐานของสาม
จังหวัดรองเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของกลุํมสามจังหวัดรอง กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร  
ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ) โดยป๓งปอนด๑ รักอ านวยกิจ , พิริยะ ผลพิรุฬห๑ , ศิริพงศ๑ ปาลกะวงศ๑ ณ อยุธยา , ณัฏฐ๑ 
ภูริพัฒน๑สิริ, และ อัครนัย ขวัญอยูํ (2562) มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรใน
พื้นที่ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยวของจังหวัดทํองเที่ยว พบวํา 
ทุกจังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง เหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของป ระชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวํา
สัดสํวนในระดับประเทศ โดยเฉพาะอยํางยิ่งจังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีความหนาแนํนของประชากร
น๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น ๆ ภายในกลุํมจังหวัด ในขณะที่ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง อยํางไรก็ตามมูลคําการ
ผลิตในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมงไมํใชํรายได๎หลัก 

การศึกษาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่พบวํา จังหวัดยโสธรมีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยัน
สถานะจ านวน 90 แหํงสํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ จังหวัดศรีสะเกษ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่
ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 127 แหํงสํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และจังหวัด
อ านาจเจริญ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 105 แหํงสํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร๑และเชิงธรรมชาติส าหรับผลการประเมินศักยภาพของทรัพยากรด๎านแหลํงทํองเที่ยวภายใน
พื้นที่ยังอยูํในระหวํางการตรวจสอบและประเมิน  

การศึกษาโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ซึ่งเป็นป๓จจัยที่เอื้อตํอการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยว พบวําการเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน ทั้งทางหลวงแผํนดินทางราง ยังมีน๎อยและไมํครอบคลุม
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นอกจากนี้ สนามบินพาณิชย๑มีเช่ือมโยงกับกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ ทําอากาศ
ยานนานาชาติอุบลราชธานี ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด และทําอากาศยานบุรีรัมย๑คํ อนข๎างไกลอีกทั้งไมํมีการพบ
การเช่ือมโยงทางน้ าในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ส าหรับการเช่ือมโยงที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตพบวํา แผนโครงการทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง หมายเลข 62 (M2) และแผนการพัฒนารถไฟรางคํู
มีก าหนดการเริ่มต๎นกํอสร๎างในชํวงระยะ 5-10 ปีข๎างหน๎า ซึ่งเป็นระยะเวลาที่คํอนข๎างนาน อีกทั้งยังเป็น
แผนการพัฒนาเส๎นทางที่ผํานเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และอุบลราชธานี นอกจากนี้ การศึกษาพบวํา การ
เช่ือมโยงที่ควรเกิดข้ึน ที่รวบรวมจากทัศนคติและความคิดเห็นของจากบุคคล/หนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การสร๎างผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยวโดยตรงและโดยอ๎อมทั้งนี้ล๎วนเป็นการเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบันให๎มีศักยภาพ
ส าหรับการขนสํงเพิ่มมากขึ้น 

การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นการศึกษาเฉพาะโรงแรมและภัตตาคารยังอยูํในระหวําง
การประมวลผลจ านวนสิ่งอ านวยความสะดวกทั้ง 3 จังหวัดในแตํละแหลํงข๎อมูลไมํตรงกัน เนื่องจากช่ือของ
สถานที่โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารมีความแตกตํางกันคํอนข๎างสูง นอกจากนี้ จ านวนโรงแรม /ที่
พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารในบางแหลํงฐานข๎อมูลยังขาดข๎อมูลในบางอ าเภอฯ จึงท าให๎จ านวนที่ถูกพบ
ยังคงไมํสมบูรณ๑ ซึ่งยังคงมีข๎ อมูลบางสํวนจากส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาฯ ในแตํละจังหวัดเพื่อให๎ได๎
จ านวนโรงแรมและภัตตาคารลําสุดอันมีความสมบูรณ๑มากที่สุด 

ผลการวิเคราะห๑เชิงพื้นที่ในการหาชํองวําง โอกาส และความเป็นไปได๎ในการสํงเสริมและจัดการการ
ทํองเที่ยวรูปแบบใหมํ น าไปสูํการก าหนดแนวทางการเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าในกลุํมจังหวัดรองโดย
ใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนโดยได๎รวบรวมผลการวิเคราะห๑ SWOT Analysis ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนา
จังหวัด/กลุํมจังหวัด ที่ด าเนินการโดย ส านักบริหารยุทธศาสตร๑กลุํมจังหวัด/จังหวัด เพื่อเป็นฐานข๎อมูลส าคัญ
อีกฐานข๎อมูลหนึ่งในการสนับสนุนการวิเคราะห๑ การวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรคในการ
พัฒนาการทํองเที่ยวในกลุํมสามจังหวัด  

ผลการวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาการทํองเที่ยวในกลุํมสามจังหวัด 
โดยสรุป พบวํา จุดแข็งของการพัฒนาจังหวัดและกลุํ มจังหวัดโดยรวมคือการสํงเสริมการพัฒนาผลผลิตทาง
การเกษตรอินทรีย๑ โดยเฉพาะการปลูกข๎าวหอมมะลิ ตลอดจนการสํงเสริมการค๎าชายแดน และแนวคิดการ
พัฒนาระบบเช่ือมโยงขนสํง อยํางไรก็ตาม จุดอํอนของการพัฒนาการทํองเที่ยว คือ ประชาชนบางสํวนยังขาด
ข๎อมูลส าหรับท าการค๎าชายแดน ขาดความรู๎เกี่ยวกับการเกษตรอินทรีย๑ รวมทั้งระบบเช่ือมโยงขนสํงในป๓จจุบัน
มีความช ารุดทรุดโทรม 

ส าหรับโอกาสที่เอื้อตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัดคือ การสํงเสริมการผลิตสินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ การก าหนดนโยบายการเช่ือมโยงเครือขํายคมนาคมของภาครัฐที่ชํวยกระตุ๎นการพัฒ นาในพื้นที่ 
ส าหรับอุปสรรคในการพัฒนา คือ วิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่เปลี่ยนแปลงไปตามวัฒนธรรมจากภายนอก 
และยังขาดการลงทุนจากนักลงทุนภายนอกที่จะเจ๎ามาลงทุนในพื้นที่ 
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1.1.5 สรุปนโยบาย แผนงาน และโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวและการพัฒนาจังหวัด /
กลุ่มจังหวัด 

จากการรวมรวมข๎อมูลนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร๑ รวมทั้ง ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องจากขําวสาร มติ
คณะรัฐมนตรี และข๎อมูลที่ได๎จากการลงพื้นที่ ที่แสดงถึงสิ่งที่มุํงเน๎นของจังหวัด เพื่อน าไปสูํการวิเคราะห๑เชิง
พื้นที่ในการค๎นหาชํองวํางและโอกาสในพัฒนากลุํมจังหวัดรองโดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนสรุปได๎วํา 
ยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎มุํงเน๎นด๎านเกษตรกรรม การผลิต
ข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวและการค๎า
ชายแดน ส าหรับยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดยโสธรมุํงเน๎นสํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ครบวงจร โดยเฉพาะ
ปลูกข๎าวหอมมะลิ ซึ่งสอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ ที่เน๎นพัฒนาการผลิตข๎าวหอม
มะลิ และสินค๎าเกษตรปลอดภัย และรวมไปถึงการพัฒนาให๎ประชาชนเป็นคนดีและมีสุขภาพดี ในขณะที่ 
ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษมุํงเน๎นการเพิ่มมูลคําการค๎า การลงทุน และรายได๎จากการทํองเที่ยว 
การสํงเสริมสินค๎าเกษตรปลอดภัย ตลอดจนการสํงเสริมการศึกษาและการกีฬา  
  อยํางไรก็ตาม แม๎วํากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีทิศทางการพัฒนาจังหวัดตาม
กรอบของแผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับใหมํ ) (2559)
และแผนพัฒนาจังหวัดรายจังหวัด ได๎แกํ แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2561– 2564 ส าหรับการพัฒนา
จังหวัดยโสธร แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ รอบใหมํ (พ.ศ. 2561– 2564) ส าหรับการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 
และแผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 4 ปี พ .ศ. 2561–  2564 (ฉบับปรับปรุง ) ส าหรับการพัฒนาจังหวัด
อ านาจเจริญ นอกจากนี้ ยังมีแผนการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเห นือ
ตอนลําง 2 ได๎แกํ ยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย พ.ศ. 2558-2565 (รําง) 
ยุทธศาสตร๑การพัฒนาระบบคมนาคมขนสํงของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนยุทธศาสตร๑การ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของประเทศ พ.ศ. 2560-2564 และยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 
4 (พ.ศ. 2561– 2564) ที่ท าให๎การพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2  
โดยเฉพาะจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ สามารถบรรลุเปูาหมายการพัฒนาตามแผนจังหวัดและ
แผนกลุํมจังหวัดได๎ แตํการศึกษาในเชิงพื้นที่พบหลักฐานเชิงประจักษ๑วํา กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 2 รวมถึงหน่วยงานระดับจังหวัด น้อย  (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) ไม่มีแผนยุทธศาสตร์
เฉพาะท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียว ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับพัฒนาเรื่องการทํองเที่ยวและเป็น
เครื่องมือหนึ่งเพื่อการกระจายรายได๎ในระดับท๎องถ่ิน สะท๎อนถึงความจริงที่วําหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องยังไมํมี
การบูรณาการด๎านการวางแผนงานและการปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกันเพื่อยกระดับการทํองเที่ยวให๎ได๎
มาตรฐานและเป็นสากล นอกจากนี้ โดยภาพรวมการศึกษาป๓จจัยพื้นฐานทางสังคม เศรษฐกิจ ป๓จจัยด๎าน
ทรัพยากรการทํองเที่ยว และโครงสร๎างพื้นฐานของแตํละจังหวัดมีความแตกตํางกัน และแตํละจังหวัดมี
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จุดเน๎น /วิสัยทัศน๑การพัฒนาจังหวัดที่แตกตํางกัน ดังนั้น แผนยุทธศาสตร๑เฉพาะที่เกี่ยวกั บการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวจึงควรมีลักษณะเป็นแผนแยกรายจังหวัด เพื่อความเหมาะสมตามบริบทของแตํละจังหวัด 

1.1.6 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวในจังหวัดรองและมีรายได้น้อย  (ยโสธร ศรี
สะเกษ อ านาจเจริญ ) 

 คณะผู๎วิจัย ได๎เห็นความส าคัญของการพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวเพื่ อให๎เป็นต๎นแบบของการ
พัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดรองในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยอาศัยการตํอยอดองค๑ความรู๎ที่ได๎
จาก “แผนงานการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อยเพื่อลดความเหลื่อมล้ า : 
กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” ดังนั้น คณะผู๎วิจัยจึงได๎ออกแบบ
โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษากลุํม
จังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เพื่อวิเคราะห๑ชํองวํางน ามาสูํการน าเสนอนโยนบาย
เพื่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจั งหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ เป็นรายจังหวัด 
รวมไปถึง การออกแบบตัวอยํางแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจริญ เป็นรายจังหวัด เพื่อให๎เกิดการขับเคลื่อนนโยบายไปสูํภาคการปฏิบัติ โดยมุํงหวังให๎ฝุาย
งานตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องให๎ เกิดการท างานและเรียนรู๎รํวมกันในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
พัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด และการสะท๎อนเสียงของ ภาคประชาสังคม เกี่ยวกับ
เจตคติด๎านการทํองเที่ยวในระดับจังหวัดและระดับกลุํมจังหวัด พร๎อมทั้งผู๎ได๎รับประโยชน๑และผู๎เสีย
ประโยช น๑ที่อาจเกิดข้ึนจากการพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวของพื้นที่ รวมทั้งมุํงหวังให๎เกิดผลตามความ
คาดหวังที่จะลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในจังหวัด  

1.2 วัตถุประสงค์หลักของแผนงานวิจัย 
โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : 

กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” มีวัตุประสงค๑ส าคัญ ดังนี้ 
1) เพื่อพัฒนายุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด  ยโสธร  ศรีสะเกษ  อ านาจเจริญ    

2) เพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด  ยโสธร  ศรีสะเกษ  

อ านาจเจริญ   

3) เพื่อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการ เพื่อสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวของจังหวัด  ยโสธร  ศรีสะเกษ  อ านาจเจริญ   
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1.3 เป้าหมายของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด  
1) แผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ระยะ 3 ปี 

(2564-2566) 
2) แผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ระยะ 3 ปี 

(2564-2566)  
3) ข๎อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ 
4) ตัวอยํางโครงการ /กิจกรรม เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ 

อ านาจเจริญ  ส าหรับการใช๎เป็นแนวทางในการออกแบบโครงการ /กิจกรรม เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของ
จังหวัดและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  

1.4 เป้าหมายของผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด 
1) เกิดการท างานและศึกษารํวมกันในการใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความ

ยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในกลุํมสามจังหวัดรอง (ยโสธร 
ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) 

2) เกิดการท างานและการเรียนรู๎รํวมกันของหนํวยงานที่เกี่ยวกับการทํองเที่ยวร ะดับพื้นที่-
จังหวัด และกลุํมจังหวัดในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว  และพัฒนาแผนปฏิบัติการการ
ทํองเที่ยวในระดับจังหวัด  เพื่อน าองค๑ความรู๎ดังกลําวไปใช๎ประโยชน๑ในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว  และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวเพื่อลดความยากจนและการ กระจายรายได๎ของ
จังหวัดอยํางยั่งยืน  

3) จังหวัดเปูาหมายได๎ตระหนักและเข๎าใจเกี่ยวกับแนวทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับสถานการณ๑
และบริบทด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดตนเอง และสามารถนโยบายที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวได๎
อยํางเหมาะสมกับสถานการณ๑และบริบทของแตํละจังหวัด  

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) เกิดการใช๎ฐานข๎อมูลของสามจังหวัดเปูาหมายด๎านการทํองเที่ยวและข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องด๎าน

อุปทานการทํองเที่ยวด๎านป๓จจัยทางเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรในพื้นที่และโครงสร๎างพื้นฐานที่สํงเสริมและ
ฉุดรั้งการทํองเที่ยวโดย หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องในการสํงเสริมการทํองเที่ยวการเพิ่มรายได๎และการลดความ
เหลื่อมล้ า 

2) เกิดการน าผลการวิเคราะห๑ชํองวํางโอกาสและความเป็นไปได๎จากอุปสงค๑และอุปทานการ
ทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมายไปใช๎ในการวางแผนการสํงเสริมการทํองเที่ยวในระดับพื้นที่และระดับ
นโยบายเพื่ อศึกษาแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวในสามจังหวัดรํวมกัน  
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3) มีรํางยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวในสามจังหวัดเปูาหมายและรํางแผนปฏิบัติการ
เพื่อน าไปสูํการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

4) กระบวนการวิจัยในพื้นที่กระตุ๎นให๎เกิดการท างานรํวมกันของผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการจั ดการการ
ทํองเที่ยวในพื้นที่ 

5) เกิดแนวทางการท างานรํวมกันระหวํางนักวิจัย เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายใน
การสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง เกิดการบูรณาการข๎อมูลและข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ที่น าไปใช๎ประโยชน๑อยํางเป็นรูปธรรมในการสํงเสริมการทํองเที่ยว ในระดับจังหวัด   

6) เกิดการท างานและการเรียนรู๎รํวมกัน  รวมไปถึงการสะสมองค๑ความรู๎ในเชิงทุนมนุษย๑ของ
หนํวยงานที่เกี่ยวกับการทํองเที่ยวระดับพื้นที่ -จังหวัด  และกลุํมจังหวัดในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว  และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด  เพื่อ น าองค๑ความรู๎ดังกลําวไปใช๎
ประโยชน๑ในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว  และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวเพื่อลด
ความยากจนและการระจายรายได๎ของจังหวัดอยํางยั่งยืน  
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บทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 

2.1 กรอบแนวความคิดของแผนงานวิจัย 

แผนงานวิจัยน้ีมุํงเน๎น วิเคราะห๑กรณีศึกษาของกลุํมจังหวัดรอง สามจังหวัดเปูาหมาย ในการหาแนว
ทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าเพื่อการสร๎างความ
เจริญเติบโตในกลุํมจังหวัดรอง มีดังนี้  

  

2.1.1 ขอบเขตด้านประชากร  

กลุํมจังหวัดในพื้นที่อีสานใต๎ ได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ  
  

2.1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การศึกษาการเช่ือมโยงป๓จจัยทางด๎านอุปทานของสามจังหวัดรองที่มีลักษณะที่เป็นกรณีตัวอยําง
ของจังหวัดที่มีความยากจน เป็นจังหวัดที่ติดกับจังหวัดใหญํ และมีระดับความยากจนสูง  โดยศึกษา  

1) ป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมทางด๎านโครงสร๎างเศรษฐกิจ รายได๎และความยากจน 
ระดับความเหลื่อมล้ า โครงสร๎างประชากร และตลาดแรงงาน  

2) ป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ ทางด๎านทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
และทรัพยากรมนุษย๑  

3) โครงสร๎างพื้นฐาน ทางด๎านระ บบการเช่ือมโยง (Connectivity) การเดินทางและโลจิ
สติกส๑  
  จากการศึกษาข๎อมูลเชิงโครงสร๎างด๎านอุปทานการทํองเที่ยวข๎างต๎น มีผลจากการวิเคราะห๑ข๎อมูล
จากแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุํมจังหวัด โดยการวิเคราะห๑ SWOT Analysis เพื่อหาจุดเดํน  
(strength) จุดด๎อย (weakness) โอกาส (opportunity) และความเสี่ยง  (threat) ในรายละเอียด โดย  
SWOT Analysis เป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห๑ทางด๎านการบริหารจัดการในรูปของเมตริกซ๑ โดยใช๎ทฤษฎี
ทางเศรษฐศาสตร๑ทางด๎านป๓จจัยการผลิต (factors of production) การเติบโต (growth) และการ
กระจายรายได๎ (income distribution) เป็นตัวก ากับการวิเคราะห๑  
  ข๎อมูลที่ได๎จาก SWOT analysis และ Gap Analysis เพื่อหาแนวทางในการสร๎างโอกาสและ
ความเป็นไปได๎ของการพัฒนาการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ในรูปแบบของราย
จังหวัดหรือกลุํมจังหวัดที่เหมาะสม จะถูกน าไปจัดท ารํางแผนยุทธศาสตร๑จากความรํวมมือจากผู๎มีสํวน
รํวมจากหนํวยงานภาครัฐและเอกชน  (Stakeholders) และรํางแผนปฏิบัติการ (Roadmap, Capacity 
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Building, และ Feasibility) เพื่อเสนอตํอผู๎บริหารจังหวัดและผู๎อ านวยการส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดตํอไป  

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อยเพื่อลด

ความเหลื่อมล้ า: กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ) 

ลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนใน
จังหวัด 

การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน 

(Tourism-Driven Mechanism) 

ป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพ้ืนที่ 
- ทรัพยากรธรรมชาต ิ
- ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
- ทรัพยากรมนุษย๑ 
 
 
 

ป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม 
- โครงสร๎างเศรษฐกิจ 
- รายได๎และความยากจน 
- ระดับความเหลื่อมล้ า 
- โครงสร๎างประชากรและตลาดแรงงาน 
 

โครงสร๎างพ้ืนฐาน 
- ระบบการเชื่อมโยง (Connectivity) 
- การเดินทาง 
- โลจิสติกส๑ 
 
 
 
 

SWOT Analysis 
Competitiveness Analysis 

Gap Analysis และแนวทางในการสร๎าง
โอกาสและความเป็นไปได๎ 

ความรํวมมือจากผู๎มีสํวนรํวม (Stakeholders) 
ในรูปแบบของประชารัฐ 

รํางแผนยุทธศาสตร๑ และแผนปฏิบัติการ 
(Roadmap, Capacity Building, และ 

Feasibility) 
ปีที่ 2 

กลไกการขับเคลื่อนให๎เกิดแผน 

แผนงานปีที่ 1 
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ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร๑เป็นทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให๎
สัมฤทธ์ิผลตามวิสัยทัศน๑ (Vision) และเปูาประสงค๑ขององค๑การ (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตร๑ที่ดี
นั้น จะต๎องถูกก าหนดข้ึนตามวิสัยทัศน๑ขององค๑การ อันเป็นผลผลิตทางความคิดรํวมกันของสมาชิ กใน
องค๑การที่ได๎ท างานรํวมกันหรือจะท างานรํวมกัน โดยวิสัยทัศน๑น้ีเป็นความเห็นพ๎องต๎องกันวําเป็น
จุดหมายปลายทางที่องค๑การประสงค๑จะไปให๎ถึง และวิสัยทัศน๑น้ีมีการแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค๑ 
(Objective) ที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดได๎ ทั้งนี้องค๑การสามารถใช๎แผนยุทธศ าสตร๑เป็นกรอบในการ
ประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ นอกจากนี้ ยังสามารถใช๎แผนยุทธศาสตร๑เป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการจัดท างบประมาณรายจํายประจ าปีได๎อีกด๎วย   

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

2.2.1 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  (วัฒนา วงศ๑เกียรติรัตน๑, 2548) มีขั้นตอน ดังนี้  
(1) การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมทางยุทธศาสตร๑ ซึ่งประกอบด๎วย  (ก) การวิเคราะห๑สภาพ  

แวดล๎อมภายใน (Internal Environment) และ  (2) การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายนอก (External 
Environment) 

(2) การจัดวางทิศทางขององค๑การ ซึ่งประกอบด๎วย  (ก) การก าหนดวิสัยทัศน๑ (Vision) (ข)       
การก าหนดภารกิจ (Mission) (ค) การก าหนดเปูาประสงค๑ขององค๑การ (Corporate Goal) (ง)        
การก าหนดวัตถุประสงค๑ (Objectives) (จ) การก าหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance 
Indicators, KPIs) และ (C) การก าหนดยุทธศาสตร๑ (Strategy) 

(3) การจัดท าแผนยุทธศาสตร๑ เป็นการด าเนินการเพื่อท าให๎ยุทธศาสตร๑ที่ได๎ถูกก าหนดข้ึน มี
ความเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได๎จริง อันจะน าไปสูํการบรรลุวิสัยทัศน๑ ภารกิจ และเปูาประสงค๑ขององค๑การ 
โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑นั้น ประกอบด๎วย  

(ก ) การวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภัยคุกคามขององค๑การ (SWOT 
Analysis) ประกอบไปด๎วยการวิเคราะห๑จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะห๑จุดอํอน (Weakness) การ
วิเคราะห๑โอกาส (Opportunities) และการวิเคราะห๑ภัยคุกคาม (Threats) ขององค๑การ  

(ข) การก าหนดป ระเด็นยุทธศาสตร๑  
(ค) การก าหนดวัตถุประสงค๑ในแตํละประเด็นยุทธศาสตร๑ พร๎อมทั้งหนํวยงานที่

รับผิดชอบและหนํวยงานสนับสนุน  
(ง) การก าหนดดัชนีช้ีวัดผลงานระดับองค๑การและระดับหนํวยงาน (Strategic Plan’s 

KPIs)  
(จ) ก าหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ  
(ฉ) การก าหนดเปูาหมาย (Targets) ของแตํละกิจกรรม (Activities) พร๎อมกับดัชนีช้ี

วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs)  
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ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดจัดท ารํางแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว 

 

 

ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพ้ืนที่ และโครงสร๎าง
พ้ืนฐานเพ่ือการวิเคราะห๑  SWOT และ GAP  analysis  

ป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม  
- โครงสร๎างเศรษฐกิจ  
- รายได๎และความยากจน  
- ระดับความเหลื่อมล้ า  
- โครงสร๎างประชากรและตลาดแรงงาน  
 

 
 

ป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพ้ืนที่ 
- ทรัพยากรธรรมชาติ  
- ทรัพยากรทางวัฒนธรรม  
- ทรัพยากรมนุษย๑  
 

 
 

โครงสรา้งพืน้ฐาน  
- ระบบการเชื่อมโยง (Connectivity) 
- การเดนิทาง  
- โลจสิตกิส์  
  

 
 
 

แนวคิดป๓จจัยส าคัญ 5 ประการของการทํองเที่ยว 
(5A) 
- สิ่งดึงดูดใจ  
- กิจกรรม  
- การเข๎าถึง  
- สิ่งอ านวยความสะดวก  
- ที่พัก 
 
 

 
 

แนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 
(Marketing Mix) 7 อยําง หรือ 7P’s 
- ด๎านผลิตภัณฑ๑  
- ด๎านราคา  
- ด๎านชํองทางการจ าหนําย  
- ด๎านการสํงเสริม  
- ด๎านบุคคล   
- ด๎านกายภาพและการน าเสนอ  
- ด๎านกระบวนการ 
 
 
 
 

แนวคิดการทํองเที่ยวโดยชุมชน  
(Community-base Tourism -CBT) 
- ศักยภาพของคนในชุมชน  
- ความรู๎ความเข๎าใจและความพร๎อม
ของคนในชุมชน 
 

 
 

การออกแบบและจัดการข๎อมูลทั้ง  
3 จังหวัดโดยใช๎แผนที่และ info-graphic 
 
  

 
 
 

ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียภาครัฐและเอกชน 
 
  

 
 
 

แผนยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยว 
 
  

 
 
 

ข๎อมูลเชิงโครงสร๎างนโยบาย 
 
  

 
 
 

แผนงานปีที่ 1 

แผนงานปีที่ 2 

แผนปฏิบัติการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยว  
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2.2.2 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการ 

 การบรรลุเปูาหมายตามแผนยุทธศาสตร๑มีความจ าเป็นที่จะต๎องออกแบบแผนปฏิบัติการเพื่อให๎บรรลุ
เปูาหมายตามยุทธศาสตร๑ที่ได๎ก าหนดไว๎ โดยมีแนวทางตามกรอบ PDSA (Langley, Nolan, & Nolan, 1994) 
ดังนี้  

(1) ช้ันการวางแผน (Plan; P) 
 ข้ันตอนของการวางแผน เริ่มต๎นจากการตั้งวัตถุประสงค๑ส าหรับการวางแผนปฏิบัติการเพื่อการ
ด าเนินงานหรือพัฒนาให๎ประสิทธิภาพการท างานสูงข้ึนจากเดิม ซึ่งการตั้งวัตถุประสงค๑เริ่มตั้งต๎นจากป๓ญหาที่
เกิดข้ึน แล๎วคาดการณ๑ตํอไปถึง ความเป็นไปในในการด าเนินการตามวิธีการตําง  ๆ ในการแก๎ไขป๓ญหา และ
ก าหนดแผนให๎ ใคร (Who) ท าอะไร (What) ที่ไหน (Where) และเมื่อไหรํ (When) เพื่อให๎ให๎แผนมีระเบียบ
ข้ันตอนที่ชัดเจนมากข้ึน โดยมีรายละเอียดข้ันตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 

(ก) การก าหนดเปูาหมาย  เพื่อระบุปริมาณหรือจ านวนสิ่งที่ต๎องการให๎บรรลุในแตํละ
ยุทธศาสตร๑และแนวทาง / มาตรการการพัฒนา ภายในเวลาที่ก าหนด จึงมีความเฉพาะเจาะจงในผลที่คาดวํา
จะได๎รับในเชิงปริมาณตามชํวงเวลาตําง ๆ ของกระบวนการด าเนินงาน มีองค๑ประกอบ ดังนี้ 

1) เงื่อนเวลา โดยระบุวําต๎องการให๎บรรลุเมื่อใด 
2) ปริมาณ ที่ต๎องการจะให๎เกิดข้ึนเป็นจ านวนเทําใด 
3) คุณภาพ เป็นสภาพที่พึงปรารถนา 
4) สถานที่ เป็นการระบุถึงเขตพื้นที่ครอบคลุมที่ต๎องการ 
5) มีความเป็นไปได๎ในการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํจริง 
6) ผลลัพธ๑ที่จะเกิดข้ึนภายหลังโครงการสิ้นสุด 
7) จัดล าดับความส าคัญหรือความเรํงดํวนไว๎เพื่อให ๎เห็นถึงความจ าเป็นเรํงดํวน 

(ข) การก าหนดโครงการ / กิจกรรมและผู๎รับผิดชอบ โดยพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ
โครงการการจัดล าดับความส าคัญของโครงการควรพิจารณาในสองประเด็นหลักคือความจ าเป็นความเรํงดํวน 
และผลที่คาดวําจะได๎รับ (Desirability) หรือความค๎ุมคํา ที่จะได๎รับจากโครงการในมิติตําง  ๆ เชํน ประโยชน๑
ตํอกลุํมเปูาหมาย ผลกระทบตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ความจ าเป็นตามกฎหมาย และความสอดคล๎องกับทิศทาง
ของนโยบายมหาวิทยาลัย ในขณะเดียวกันควรพิจารณาถึงความพร๎อมในการด าเนินโครงการ /ความเป็นไปได๎
(Feasibility) ในการด าเนินโครงการด๎วย ทั้งนี้การก าหนดโครงการ /กิจกรรม ให๎มีความครอบคุลม และ
สอดคล๎องกับรายละเอียดการใช๎จํายงบประมาณในแตํละปีงบประมาณนั้น  ๆ อาจจ าแนกโครงการ /กิจกรรม
เป็น 2 สํวน คือ  (1) โครงการส าคัญหรือโครงการเดํน หมายถึง งานส าคัญที่หนํวยงานมุํงเน๎นให๎เกิดผลตํอ
เปูาหมาย วิสัยทัศน๑ และ (2) ภารกิจประจ า ภารกิจหลัก หมายถึง กิจหรืองานที่เป็นไปตามอ านาจหน๎าที่หลัก
ตามการจัดต้ังหนํวยงานน้ัน ๆ  
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(ค) ก าหนดวงเงินงบประมาณโครงการเป็นรายปี แหลํงที่มา ระบุในแผนปฏิบัติการเบื้องต๎น
วําแตํละโครงการ/กิจกรรมนั้น จะมีงบประมาณมาจากแหลํงใดจากนั้นโดยจัดท าภาพรวมของงบประมาณราย
โครงการ/กิจกรรม รายปี รายประเด็นยุทธศาสตร๑จ าแนกตามแหลํงที่มาฯลฯ 

(2) การลงมือปฏิบัต ิ(Do; D) 
 การลงมือปฏิบัติเป็นข้ันตอนที่เริ่มปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว๎ ในระหวํางการปฏิบัติงานจะต๎อง
ตรวจสอบป๓ญหาที่เกิดข้ึน รวมทั้งแก๎ไขป๓ญหาจากเหตุการณ๑ที่ไมํได๎คาดการณ๑ไว๎ และเริ่มวิเคราะห๑ข๎อมูลและสิ่ง
ที่เกิดข้ึนเพื่อการสรุปผลการด าเนินงาน 

(3) เรียนรู๎สิ่งที่ได๎จากการปฏิบัต ิ(Study; S) 
 หลังจากการลงมือปฏิบัติ เมื่อวิเคราะห๑สิ่งที่เกิดข้ึนเสร็จแล๎วให๎เปรียบเทียบสิ่งที่เกิดข้ึนจริงกับการ
คาดการณ๑ที่ได๎วางไว๎ตั้งแตํต๎นวํามีความดาดเคลื่อนมากน๎อยอยํางไร เพื่อท าการสรุปผลจากการลงมือปฏิบัติได๎
รัดกุมที่สุด 
 

(4) ผลจากการปฏิบัติ (Act; A)  
 ผลจากการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน หลังจากที่ได๎สรุปผลจากการลงมือปฏิบัติตามแผน
จะต๎องน าข๎อมูลที่ได๎จากการลงมือปฏิบัติไปตํอยอดด๎วยการน าสิ่งที่ได๎ไปประกอบกับการวางแผนในกา ร
ปรับปรุงข้ันตํอไป เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
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ภาพท่ี 3 แนวทางการจัดท ารํางแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว 
ที่มา : Langley, Nolan, and Nolan (1994) 

 

  อยํางไรก็ตาม การแปลงแผนสูํการปฏิบัติต๎องมีการสื่อสารถํายทอดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมาย ไปสูํระดับ
หนํวยปฏิบัติตําง  ๆ โดยก าหนดเปูาประสงค๑และกลยุทธ๑ทั้งในระดับหนํวยงานและสํวนงาน ไปจนถึงระดับ  

บุคคลที่สามารถปฏิบัติได๎จริงและมีความสอดคล๎องเช่ือมโยงระหวํางกัน รวมทั้งมีความสมดุลระ หวํางมิติ
ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค๑กร โดยการถํายทอดนโยบายผลผลิต ผลลัพธ๑ 
และคําเปูาหมายเพื่อใช๎เป็นแนวปฏิบัติให๎เป็นไปอยํางสอดประสานกันทั้งในแงํทิศทางและจังหวะเวลา   

แผนปฏิบัติการ 

เปูาหมายที่พยายาม

ท าให๎ส าเร็จ 
แสวงหากิจกรรม

เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย 

ท าให๎มั่นใจวํา
แผนปฏิบัติการ บรรลุ

เปูาหมาย 

ผลจากการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน 
สิ่งที่ได๎จากการ

ด าเนินงาน 

การวางแผน 
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2.2.3 แผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

2.2.3.1 นโยบาย แผนงาน และโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวและการพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 

การทบทวนนโยบาย แผนงาน และโครงการที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและการพัฒนาจังหวัด /กลุํม
จังหวัด เป็นอีกองค๑ประกอบส าคัญของการท าความเข๎าใจถึงมุมมองเชิงโครงสร๎างและกฎเกณฑ๑ที่เกี่ ยวข๎องกับ
สถานการณ๑ตําง  ๆ ที่สะท๎อนถึงมุมมองของภาครัฐตํอพื้นที่ได๎ในทางอ๎อมเชํนกันและชํวยท าให๎เห็นภาพ
ความสัมพันธ๑ระหวํางตัวแสดงตําง ๆ ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวในพื้นที่ได๎วํามีตัวแสดงใดที่เกี่ยวข๎อง
บ๎าง/มีบทบาทอยํางไร/มีสํวนรํวมกับภาครัฐมากหรือน๎อยเพียงใด 
 อยํางไรก็ตาม เนื่องจากการกลําวถึงรายละเอียดทั้งหมดเกี่ยวกับนโยบาย แผนงาน และโครงการที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและการพัฒนาจังหวัด /กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 จะท าให๎
เนื้อหาส าหรับผลการศึกษาในสํวนน้ีมีปริมาณมาก ด๎วยเหตุน้ีการศึกษาป ระเด็นดังกลําวในที่นี้ จึงเป็นการ
วิเคราะห๑ทิศทางการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดและกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่ง
ประกอบไปด๎วยการวิเคราะห๑ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎าน
ทรัพยากรในพื้นที่ และทิศทางการพัฒนาป๓จจั ยด๎านโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก จาก
การศึกษาเอกสารตําง ๆ ดังตํอไปนี ้

(1) แผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับใหมํ)  
(2) แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ.ศ. 2561– 2564 
(3) แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษรอบใหมํ (พ.ศ. 2561– 2564) 
(4) แผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 4 ปี พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับปรับปรุง) 
(5) แผนพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย พ.ศ. 2558-2565 
(6) แผนงานในภารกิจหลักของกระทรวงคมนาคมภายใต๎ (รําง) ยุทธศาสตร๑การพัฒนาระบบคมนาคม

ขนสํงของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
(7) แผนยุทธศาสตร๑กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560 – 2564 
(8) แผนยุทธศาสตร๑การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของประเทศ พ.ศ. 2560-2564 
(9) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬาฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2561– 2564) 
นอกจากนี้ นักวิจัยยังได๎รวบรวมประมวลและวิเคราะห๑ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องจากขําวสาร มติคณะรัฐมนตรี 

และข๎อมูลที่ได๎จากการลงพื้นที่ศึกษาเข๎ามารวมในการศึกษาทิศทางการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัด
ด๎วยเชํนกัน ส าหรับการน าเสนอผลการศึกษาประเด็นดังกลําวได๎แบํงออกเป็นยุทธศาสตร๑การพัฒนาของพื้นที่
ตําง ๆ โดยเริ่มต๎นจากระดับกลุํมจังหวัด และตามด๎วยระดับจังหวัดซึ่งใ นที่นี้เป็นการน าเสนอและวิเคราะห๑
ข๎อมูลของ 3 จังหวัดเทํานั้นตามขอบเขตการวิจัย คือ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ 
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1) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 
 ส านักบริหารยุทธศาสตร๑กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎ประกาศวิสัยทั ศน๑ของ
กลุํมจังหวัดไว๎วํา “ข๎าวหอมมะลิเป็นเลิศ ยกระดับการทํองเที่ยวและการค๎าชายแดน " โดยก าหนดยุทธศาสตร๑
การพัฒนากลุํมจังหวัดไว๎ 3 ประการ ดังนี้ 
 (1) พัฒนาคุณภาพและเพิ่มมูลคําข๎าวหอมมะลิสูํความต๎องการของตลาด  

(2) พัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน 
 (3) พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจการค๎าและเพิ่มมูลคําการค๎าชายแดนครบวงจร 
 พันธกิจที่สอดคล๎องกับประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัด 3 ประการ ประกอบไปด๎วย (1) 
พัฒนาคุณภาพการผลิตตามมาตรฐาน GAP และเพิ่มมูลคําผลิตภัณฑ๑ เพิ่มชํองทางการตลาดข๎าว หอมมะลิ
คุณภาพดี (2) ฟื้นฟูและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎มีศักยภาพ และพัฒนาทักษะบุคลากร สํงเสริมการ
ประชาสัมพันธ๑ และการตลาดให๎ได๎มาตรฐาน และ (3) เสริมสร๎างความเข๎มแข็งเครือขํายวิสาหกิจชุมชน 
ผู๎ประกอบการและเครือขําย พันธมิตรธุรกิจการค๎าชายแดน ทั้งด๎านการบริหารจั ดการ และพัฒนาระบบ      
โลจิสติกส๑ 
 ทั้งนี้ ยุทธศาสตร๑และพันธกิจที่ก าหนดนั้นสะท๎อนถึงความพร๎อมในด๎านเกษตรกรรม ทรัพยากรด๎าน
การทํองเที่ยวตลอดจนความพร๎อมทางด๎านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการค๎าชายแดนของกลุํมจังหวัด โดย
ในป๓จจุบันหนํวยงานราชการและภาคีเครือขํายการ ทํองเที่ยวได๎มีข๎อตกลงความรํวมมือเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัด และจัดท าเส๎นทางเช่ือมโยงการทํองเที่ยวภายในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 ทั้ง 4 จังหวัด โดยใช๎ช่ือกลุํมจังหวัด“ราชธานีเจริญศรีโสธร” 
 
 ทิศทางการพัฒนาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุ่มจังหวัด 
 เนื่องจากกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 เป็นพื้นที่ปลูกข๎าวหอมมะลิที่ส าคัญ ข๎าว
หอมมะลิจึงถูกบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดเป็นประเด็นที่ 1 ทั้งนี้ จากการวิเคราะห๑
แผนพัฒนาสถิ ติระดับพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่รวบรวมข๎อมูลประเด็น
ยุทธศาสตร๑ของแผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พบวํา ภาคีที่เกี่ยวข๎อง อาทิ 
ศูนย๑วิจัยข๎าวอุบลราชธานี ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตที่ 4 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ส านักงาน
สํงเสริมการปกครองท๎องถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ และยโสธร ได๎รํวมกันพัฒนาคุณภาพ
และเพิ่มมูลคําข๎าวหอมมะลิเพื่อตอบสนองความต๎องการของตลาดอยํางเป็นระบบ ทั้งในด๎านวิจัยพัฒนา (R&D) 
ป๓จจัยพื้นฐานและการพัฒนาเกษตรกร การเพิ่มผลผลิต พัฒนาคุณภ าพและลดต๎นทุน การแปรรูปและสร๎าง
มูลคําเพิ่ม การขนสํงสินค๎าและจัดการบริหารสินค๎า (Logistics) ตลอดจนการพัฒนาระบบการตลาด โดยมุํง
การเพิ่มจ านวนพื้นที่ผลิตข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และสินค๎าเกษตรอินทรีย๑อื่น ๆ ที่ได๎มาตรฐาน และเพิ่มปริมาณ
ผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปที่ได๎รับรองมาตรฐาน เพื่อมูลคําการค๎าผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูป และเกษตรอินทรีย๑ 
โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 
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(1) จ านวนพื้นที่ผลิตข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และสินค๎าเกษตรอินทรีย๑อื่น  ๆ ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 
เปูาหมายรวม 100,000 ไรํ ภายในปี 2564 

(2) ร๎อยละของจ านวนผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปที่ได๎รับรองมาตรฐานตํอจ านวนผลิตภัณฑ๑เกษตรแปร
รูปของกลุํมจังหวัด ที่ได๎รับการตรวจจากหนํวยงานรับรองมาตรฐาน เปูาหมาย ร๎อยละ 80 ภายในปี 2564 

(3) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการคําผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปและเกษตรอินทรีย๑ เปูาหมาย ร๎อยละ 
10 ภายในปี 2564 
 นอกจากนี้ ประเด็ นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ได๎มุํงเน๎นการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจ
การค๎าและเพิ่มมูลคําการค๎าชายแดนครบวงจรและได๎มาตรฐานสากล โดยการด าเนินงานอยํางมีสํวนรํวมของ
กลุํมจังหวัดโดยมีจังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย๑กลางในการการพัฒนาและปรับปรุงเส๎นทางสายหลัก เส๎นทาง
สายรอง การขนสํงทางรางและการขนสํงทางอากาศ ตลอดจนการพัฒนาเมืองและชุมชนให๎นําอยูํ มีระบบ
สาธารณูปโภคที่ดี โดยการพัฒนาและปรับปรุงการให๎บริการน้ าประปา การให๎บริการไฟฟูา การให๎บริการ
โทรศัพท๑ การพัฒนาเมืองให๎นําอยูํมีสิ่งแวดล๎อมที่ดีและมีคุณภาพ ครอบคลุมถึงการจัดการม ลพิษ โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งคุณภาพ น้ า อากาศ ขยะและของเสียอันตรายชุมชนและอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร๑ดังกลําวยังได๎เน๎น
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการสํงเสริมให๎ประชาชนมีโอกาสเข๎าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจน การพัฒนาผู๎ประกอบการและสํงเสริมการประกอบธุรกิจให๎มีขีดควา มสามารถในการแขํงขันรองรับ
การค๎าการลงทุน พัฒนาแรงงานมีฝีมือเพื่อรองรับการเป็นศูนย๑กลางโลจิสติกส๑ของภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต๎ โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เปูาหมายร๎อยละ 3.5 ตํอปี 
(2)  จ านวนผู๎ประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการที่ได๎ รับการพัฒนาศักยภาพ เปูาหมาย 

1,000 คน ในปี 2564 
 

 ทิศทางการพัฒนาปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ีของกลุ่มจังหวัด 
 จากการวางยุทธศาสตร๑กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ประเด็นที่ 2 โดยมุํงการ
พัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน โดยมุํงเน๎นการทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ 
วัฒนธรรม ประเพณี เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 และการสร๎างรายได๎เพิ่มจากการพัฒนากิจกรรมการทํองเที่ยวที่เพิ่มมูลคําและ
คุณคํา โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎ทางการทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ร๎อยละ 23  
(2)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของจ านวนนักทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ร๎อยละ 23 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของกลุ่มจังหวัด 
 กระทรวงคมนาคมได๎จัดท ายุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย ระยะ 
8 ปี ระหวําง พ.ศ. 2558 ถึง 2565 โดยก าหนดยุทธศาสตร๑ส าคัญเกี่ยวกับเช่ือมตํอโครงสร๎างพื้นฐานบริเวณ
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ดํานชายแดน เพื่อสํงเสริมการค๎า การบริการ แ ละการทํองเที่ยวที่ก าลังจะเพิ่มข้ึนจากการเป็นประชาคม
อาเซียน อาทิ การขยายทางหลวงสายหลักระหวํางจังหวัดบนโครงขํายถนนอาเซียนชํวงที่เป็นคอขวดให๎เป็น 4 
ชํองจราจร (Missing Link AHN) การกํอสร๎างทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง (Inter-City Motorway) การ
กํอสร๎างรถไฟทางคํู กา รพัฒนาระบบขนสํงผู๎โดยสารสาธารณะเช่ือมโยงโครงขํายระหวํางเมืองหลักในสํวน
ภูมิภาคของไทยกับประเทศเพื่อนบ๎าน  

แผนงานภายใต๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย พ .ศ. 2558 -
2565 ที่ส าคัญและได๎รับความสนใจอยํางมากในป๓จจุบันคือ แผนงานการพัฒนาโครงขํายรถไฟระหวํางเมือง ซึ่ง
เป็นการปรับปรุงระบบอุปกรณ๑และโครงสร๎างพื้นฐาน การขนสํงทางราง และการพัฒนาระบบรถไฟทางคํู โดย
เป็นการผลักดันให๎สามารถด าเนินการกํอสร๎างทางคํูขนาดรางมาตรฐาน ( Standard Gauge) เช่ือมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบ๎านและสาธารณรัฐประชาชนจีน (จีนตอนใต๎ ) ทั้งนี้ แผนงานดังกลําวจะเข๎ามาด าเนินงานใน
เส๎นทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือสํวนหนึ่ง คือเส๎นทางที่ 5 มาบกระเบา - นครราชสีมา ส าหรับเส๎นทางที่ผําน
เข๎ามาที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นแผนงานระยะที่ 2 ชํวงชุมทางถนนจิระ -  
อุบลราชธานี ระยะทาง 309 กิโลเมตร 

นอกจากนี้ ภายใต๎ยุทธศาสตร๑ดังกลําวได๎ก าหนดแผนงานปรับปรุงถนนเช่ือมโยงแหลํงเกษตรและ
แหลํงทํองเที่ยว รวมถึงการปรับปรุงโครงขํายถนน ระหวํางเมืองหลักและเช่ือมเมืองหลักกับดํานพรมแดนให๎
เป็น 4 ชํองจราจร ซึ่งแผนงานดังกลําวจะเข๎ามาด าเนินงานในเส๎นทางภาคตะวันออ กเฉียงเหนือสํวนหนึ่ง คือ
การบูรณะทางหลังแผนดินหมายเลข 2 สระบุรี - หนองคาย อยํางไรก็ตาม กระทรวงคมนาคมยังคงมีแผนงาน
เรํงรัดขยายทางประธานให๎เป็น 4 ชํองจราจร ทางหลวงสาย อ.สีค้ิว – อุบลราชธานี ซึ่งทางหลวงดังกลําวผําน
จังหวัดบุรีรัมย๑ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี นอกจาก นี้ยังมีการเรํงรัดขยายทางประธานให๎เป็นถนน 4 ชํอง
จราจรที่ทางหลวงสายอุบลราชธานี – อ านาจเจริญ และทางหลวงสายยโสธร-เข่ือนใน  
 อยํางไรก็ตาม จากการศึกษาแผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พ.ศ. 2561– 
2564 (ฉบับใหมํ) พบวํายังมิได๎บรรจุทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของกลุํม
จังหวัดเป็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดแตํประการใด 
 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดยโสธร 
จังหวัดยโสธร ได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “ยโสธรเมืองเกษตรอินทรีย๑ เมืองแหํงวิถีอีสาน ” ในขณะที่ 

จังหวัดยโสธรค าขวัญประจ าจังหวั ด คือ "เมืองบั้งไฟโก๎ แตงโมหวาน หมอนขวานผ๎าขิด แหลํงผลิตข๎าวหอม
มะลิ"  
 ทั้งนี้ แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2561–  2564 ได๎ก าหนดเปูาประสงค๑ของการพัฒนาไว๎ 2 
ประการ คือ (1) การเพิ่มผลิตภัณฑ๑มวลรวมของจังหวัด (GPP) และ (2) การท าให๎ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
เพิ่มข้ึน โดยก าหนดยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดไว๎ 4 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 สํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ครบวงจรและได๎มาตรฐาน 



22 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 สํงเสริมภูมิป๓ญญาท๎องถ่ิน วัฒนธรรมประเพณี และการค๎า การทํองเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร๎างความเข๎มแข็งและความมั่นคงของครอบครัว 

ชุมชนและสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 อนุรักษ๑ ฟื้นฟู พัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดยโสธร 
แผนพัฒนาจังหวัดยโสธรในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 ได๎มุํงเน๎นสํงเสริ มการเกษตรอินทรีย๑ครบวงจร 

และได๎มาตรฐาน โดยการเพิ่มผลผลิตและสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ได๎มาตรฐานและเพิ่มมูลคํา โดยประเด็น
ยุทธศาสตร๑ที่ 1 ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร ได๎ก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้  

(1)  พื้นที่เกษตรอินทรีย๑ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน (25,000 ไรํ/ป)ี 
(2)  จ านวนสินค๎าและผลิตภัณฑ๑เกษตรอินทรีย๑ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน (4 ชนิด) 
(3)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ (ร๎อยละ 3.5/ป)ี 
ทั้งนี้ จังหวัดยโสธรเป็นจังหวัดที่ปลูกข๎าวหอมมะลิ ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักมากที่สุด โดยเฉพาะอยําง

ยิ่งข๎าวหอมมะลิ อินทรีย๑และข๎าวหอมมะลิปลอดภัย ซึ่งเป็นสินค๎าที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู๎จักทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศและสามารถสร๎างรายได๎เข๎าสูํจังหวัดเป็นจ านวนมาก ดังนั้น จังหวัดยโสธรจึงได๎ก าหนดต าแหนํง
การพัฒนา (Positioning) ของจังหวัดเป็นเมืองเกษตรอินทรีย๑ โดยก าหนดแนวทางการพั ฒนาเป็น 
“ยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑วิถียโสธร” ประกอบด๎วย 4 ยุทธศาสตร๑ ได๎แกํ  

ยุทธศาสตร๑ที่ 1 : สร๎างกระแสการรับรู๎และการมีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย๑  
ยุทธศาสตร๑ที่ 2 : ขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ และการใช๎ประโยชน๑ในพื้นที่เต็มศักยภาพ  
ยุทธศาสตร๑ที่ 3 : เพิ่มความสามารถในการรับซื้อและสํงเสริมการแปรรูปเพิ่มมูลคําผลผลิตเกษตร

อินทรีย๑ 
ยุทธศาสตร๑ที่ 4 : เพิ่มตลาด และชํองทางการจ าหนํายในและตํางประเทศ  
นอกจากการมุํงเน๎นการปลูกข๎าวหอมมะลิและเกษตรอินทรีย๑แล๎ว แผนพัฒนาจังหวัดยโสธรยังได๎บรรจุ

การสํงเส ริมภูมิป๓ญญาท๎องถ่ิน วัฒนธรรมประเพณี ตลอดจนการค๎าและการทํองเที่ยวไว๎เป็นประเด็น
ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดโดยบรรจุไว๎เป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 มีเปูาประสงค๑ให๎ประชาชนมีอาชีพและมี
รายได๎เพิ่มข้ึน โดยก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมายไว๎ 2 ประการดังนี้ 

 
(1) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว (ร๎อยละ 5/ป)ี 
(2) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP (ร๎อยละ 4/ปี)  
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธรที่มุํงการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

และการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งและความมั่นคงของครอบครั ว ชุมชนและสังคม โดยมุํงหวังให๎ประชาชนมี
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คุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงและสังคมมีความสงบเรียบร๎อย ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มีความเกี่ยวเนื่องกับ
ป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม โดย ได๎ก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมายไว๎ 8 ประการ ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละของเด็กและเยาวชนได๎รั บการเรียนรู๎พัฒนาทักษะชีวิตความตามเกณฑ๑มาตรฐานข้ัน
พื้นฐาน (ร๎อยละ 95 ตํอปี) 

(2)  จ านวนหมูํบ๎าน/ชุมชนมีแหลํงเรียนรู๎/ชุมชนต๎นแบบยโสธรโมเดล (เพิ่มข้ึนปีละ 36 หมูํบ๎าน/ป)ี 
(3)  ร๎อยละของครัวเรือนยากจนที่มีรายได๎ผํานเกณฑ๑ จปฐ. 30,000 บาท/คน/ปี (ร๎อยละ 95 ตํอปี) 
(4)  จ านวน อปท. ที่ได๎จัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน (ดูแลสวัสดิการผู๎ด๎อยโอกาส) (เพิ่มข้ึน 10 แหํง)  
(5)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของสถานพยาบาลที่ได๎รับการรับรองคุณภาพ HA  
(6)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของคําเฉลี่ย O-Net ม.3 (ร๎อยละ 3.5/ป)ี 
(7)  ร๎อยละของจ านวนหมูํบ๎าน/ชุมชน ที่ไมํมีป๓ญหายาเสพติด (เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2.5/ป)ี 
(8)  จ านวนร๎อยละที่ลดลงของการเกิดอุบัติเหตุทางท๎องถนน/ประชากร 100,000 คน (ลดลงร๎อยละ 

3/ป)ี 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ีของจังหวัดยโสธร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเป็นประเด็นหนึ่งที่ถูกบร รจุไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 

2561– 2564 โดย ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 เน๎นการอนุรักษ๑ ฟื้นฟู พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  
โดยมุํงหวังไว๎ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมได๎รับการอนุรักษ๑ฟื้นฟูเพิ่มข้ึนโดยที่จังหวัดยโสธรเป็นจังหวัด
ที่มีแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลายทั้งในเชิงประวัติศาสตร๑ แหลํงทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา 
รวมทั้งแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 ได๎ก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมาย ไว๎ 5 
ประการ ดังนี้ 

(1)  จ านวนพื้นที่ปุาไม๎และที่ดินของรัฐได๎รับการปกปูองบ ารุง รักษาและปลูกต๎นไม๎ฟื้นฟู สภาพปุา 
(13,000 ไรํ/ป)ี 

(2)  จ านวนพื้นที่ที่ได๎รับประโยชน๑จากการบริหารจัดการน้ าอยํางบูรณาการ (10,000 ไรํ/ปี) 
(3)  จ านวนพื้นที่แหลํงน้ าได๎รับการพัฒนาและมีผลผลิตสัตว๑น้ าเพิ่มข้ึน (5,000 ไรํ/ป)ี 
(4)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของการใช๎พลังงานทดแทน (ร๎อยละ 0.5/ป)ี 
(5)  ชุมชน/หมูํบ๎านมีการลดขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายชุมชนต้ังแตํต๎นทาง (ร๎อยละ 10/ป)ี 
 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดยโสธร 
แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ.ศ. 2561– 2564 ไมํได๎มุ๎งเน๎นการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่ง

อ านวยความสะดวกเป็นการเฉพาะ แตํได๎สอดแทรกการพัฒนาพัฒนาศักยภาพโครงสร๎างพื้นฐานการทํองเที่ยว
และการบริการไว๎ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธรที่มุํงเน๎นการการสํงเสริมภูมิป๓ญญา
ท๎องถ่ิน วัฒนธรรมปร ะเพณี และการค๎า การทํองเที่ยว โดยก าหนดผํานกลยุทธ๑เพื่อบรรลุเปูาประสงค๑ของ
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ประเด็นยุทธศาสตร๑ ที่ก าหนดไว๎ 3 กลยุทธ๑ ดังนี้ (1) สํงเสริมและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณี
วิถีอีสาน (2) สํงเสริมและพัฒนาภูมิป๓ญญาท๎องถ่ินสูํเศรษฐกิจสร๎างสรรค๑ และ (3) ยกระดั บและพัฒนา
ศักยภาพโครงสร๎างพื้นฐานการทํองเที่ยวและการบริการ 

 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดศรีสะเกษได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “ประตูการค๎าและการทํองเที่ยวสูํอารยธรรมขอมโบราณ

ดินแดนเกษตรปลอดภัยได๎มาตรฐาน” โดย ค าขวัญประจ าจังหวัดคือ “หลวงพํอโตคํูบ๎าน ถ่ินฐานปราสาทขอม 
ข๎าว หอม กระเทียมดี มีสวนสมเด็จ เขตดงล าดวน หลากล๎วนวัฒนธรรม เลิศล้ าสามัคคี” ทั้งนี้ จังหวัดดังกลําว
มีเปูาประสงค๑ที่จะเพิ่มมูลคําการค๎า การลงทุน และรายได๎จากการทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนอยํางตํอเนื่อง สินค๎าเกษตร
ปลอดภัยและได๎มาตร ฐาน และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการกีฬาเพิ่มสูงข้ึน ภายใต๎การรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม ตลอดจนการดูและรักษาสิ่งแวดล๎อมให๎มีความเหมาะสมและยั่งยืน ชุมชน 
สังคมมีความเป็นระเบียบเรียบร๎อยและมั่นคง โดยที่ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการพัฒนาจังหวัด ภายใต๎การ
บริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล ภายใต๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนา 5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให๎พึ่งตนเองและ
แขํงขันได ๎

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 การเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 การเสริมสร๎างความสมดุลด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 การเสริมสร๎างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร๎อย 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 บริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
ทิศทางการพัฒนาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดศรีสะเกษ 
แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ฉบับใหมํ ได๎ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 โดยเน๎นการเสริมสร๎าง

ภูมิคุ๎มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให๎ประชาชนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง ประชาชนมีสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตที่ดี ส าหรับด๎านชุมชม มีเปูาหมายให๎ชุมชนมีความเข๎มแข็ง พึ่ งพาตนเองได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับ
ทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัด 6 ประการ ดังนี้ 

 
(1) ระดับความส าเร็จของการอนุรักษ๑ และสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของจังหวัด 
(2) ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เพิ่มข้ึนร๎อยละ 50 ในปี 2564 
(3) หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มข้ึนร๎อยละ 25 ในปี 2564 
(4) ร๎อยละของครัวเรือนที่เข๎าถึงประปา ร๎อยละ 25 ในปี 2564 
(5) ผลิตภาพแรงงาน (100,000 บาท/ป)ี เป็น 104,000 บาท 
(6) รายได๎เฉลี่ยครัวเรือนจากการการจัดเก็บ จปฐ. และข๎อมูลพื้นฐาน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 10 ในปี 2564 
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นอกจากแผนพัฒนาจังหวั ดจะบรรจุการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี เป็น
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 แล๎ว แผนพัฒนาจังหวัดยังได๎บรรจุประเด็นการเสรริมสร๎างให๎ชุมชนมีความมั่นคงและ
ปลอดภัยเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 อีกด๎วย โดยมีความมุํงหวังวําประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย๑สิน ชุมชนและสังคมมีความสมานฉันท๑  และมีสัมพันธภาพอันดีกับประเทศเพื่อนบ๎าน ซึ่งประเด็น
ยุทธศาสตร๑ได๎ก าหนดเป็นตัวช้ีวัด 3 ประการ ดังนี้ 

(1) สัดสํวนคดียาเสพติด/แสนประชากร เทํากับ 70 ในปี 2564 
(2) การไกลํเกลี่ยกรณีข๎อพิพาทของศูนย๑ด ารงธรรมที่สามารถไกลํเกลี่ยได๎ ร๎อยละ 65 ในปี 2564 
(3) การจัดกิจกรรมสร๎างความสัมพันธ๑กับประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 15 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดปี 2564 
นอกจากนี้ แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ฉบับใหมํ ยังมุํงหวังสํงเสริมและพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษให๎

เป็นเมืองกีฬา 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ีของจังหวัดศรีสะเกษ 
การให๎ความส าคัญกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎ถูกบรรจุไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 

ฉบับใหมํ พ .ศ. 2561- 2564 โดยระบุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 เน๎นเสริมสร๎างความสมดุลด๎าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม จากความคาดหวังให๎บ๎านเมืองสะอาด สิ่งแวดล๎อมสวยงาม ลดป๓ญหาภัย
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม รวมทั้งการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ด๎ายการฟื้นฟู อนุรักษ๑ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม รวมทั้งใช๎ประโยชน๑จากความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งนี้ ได๎ก าหนดตัวช้ีวัด 3 ประการ ดังนี้ 

(1) พื้นที่ปุาไม๎ตามกฎหมายได๎รับการค๎ุมครอง ดูแลให๎คงความสมบูรณ๑ (ล๎านไรํ ) มีจ านวน 1.36 ล๎าน
ไรํ 

(2) อปท.เปูาหมายที่มีการก าจัดขยะมูลฝอยตามเกณฑ๑ที่กาหนด เพิ่มข้ึนร๎อยละ 50 ในปี 2564 
(3) พื้นที่ชลประทาน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 16 ในปี 2564 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดศรีสะเกษได๎บรรจุพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดเป็น

ประเด็นที่ 1 โดยมุํงโครงสร๎างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให๎พึ่งตนเองและแขํงขันได๎ เพื่อให๎ชาวศรีสะ
เกษมีอาชีพและรายได๎เพิ่มขึ้น มีศักยภาพในการแขํงขันสูํสากล มีศักยภาพการผลิตสินค๎าและบริการเพิ่มข้ึน 
โดยได๎ก าหนดตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) รายได๎จากการทํองเที่ยว เป็น 2,300 ล๎านบาท ในปี 2564 
(2) สินค๎าเกษตรที่ได๎มาตรฐาน (GAP/ Organic / อย./ GMP) เพิ่มข้ึนร๎อยละ 20 ในปี 2564 
(3) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า OTOP เป็น 2,585 ล๎านบาท ในปี 2564 
(4) เกษตรกรที่สามารถลดต๎นทุนการผลิต เพิ่มร๎อยละ 35 ในปี 2564 
(5) จ านวนโคเนื้อ เพิ่มร๎อยละ 40 ในปี 2564 
(6) โครงขํายคมนาคม เพิ่มร๎อยละ 20 ในปี 2564 
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4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 
จังหวัดอ านาจเจริญได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “เมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

เส๎นทางการค๎าสูํสากล” ซึ่งสะท๎อนถึงความส าคัญของ การเกษตรกรรม ที่เป็นหัวใจส าคัญของโครงสร๎างทาง
เศรษฐกิจในจังหวัด ที่ได๎รับการขนานนามวําเป็น “แหลํงผลิตข๎าวหอมมะลิช้ันยอด” นอกจากนี้ อ านาจเจริญมี
ค าขวัญประจ าจังหวัดวํา “พระมงคลมิ่งเมือง แหลํงรุํงเรืองเจ็ดลุํมน้ า งามล้ าถ้ าศักดิ์สิทธ์ิ เทพนิมิตพระเหลา 
เกาะแกํงเขาแสนสวย เลอคําด๎วยผ๎าไหม ราษฎร๑เลื่อมใสใฝุธรรม”  

เมื่อพิจารณาถึงเปูาหมายส าคัญในการพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญมีเปูาหมายส าคัญในการพั ฒนา 3 
ประการ คือ 

(1)  พัฒนาให๎ประชาชนเป็น “คนดี” โดยมีการศึกษาดี มีคุณธรรมความประพฤติดี  
(2)  พัฒนาขีดความสามารถในการประกอบอาชีพให๎แกํประชาชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขํงขัน เพื่อให๎มี “รายได๎ดี” โดยมุํงเน๎นการเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพ ในการเกษตรกรรม การแปรรูป
สินค๎าการเกษตร การพัฒนาสินค๎า OTOP โดยยึดแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงาน  

(3)  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวอ านาจเจริญให๎มี “สุขภาพดี”  
จากการทบทวนนโยบาย แผนงานตําง  ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญ สามารถสรุปได๎วําจังหวัด

อ านาจเจริญได๎ก าหนดยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดไว๎ 5 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 พัฒนาการผลิตข๎าวหอมมะลิ และสินค๎าเกษตรปลอดภัย  
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 บริหารจัดการน้ าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 สํงเสริมและยกระดับการค๎าชายแดน การค๎า อุตสาหกรรม การลงทุน การ

ทํองเที่ยว และการบริการสูํสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และเสริมสร๎างความมั่นคงในพื้นที ่
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 อนุรักษ๑ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม พลังงาน 

อยํางสมดุลและยั่งยืน 
 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดอ านาจเจริญ 
จังหวัดอ านาจเจริญโดยแผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ พ .ศ. 2561- 2564 ได๎ก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร๑ที่ 1 เน๎นพัฒนาการผลิตข๎าวหอมมะลิ และสินค๎าเกษตรปลอดภัย เพื่อให๎ประชาชนมีรายได๎ที่มั่นคง
จากการเกษตรและเศรษฐกิจ ของจังหวัดมีการขยายตัวอยํางตํอเนื่อง โดยก าหนัดตัวช้ีวัดของประเด็น
ยุทธศาสตร๑ที่ 1 ไว๎ 6 ประการดังนี้ 

(1) จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มข้ึนจ านวน 1,800 
ราย ภายในปี พ.ศ. 2564 
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(2) จ านวนเกษตรกรที่เข๎ารํวมโครงการเกษตรปลอดภัย เพิ่มข้ึ นจ านวน 1,800 ราย ภายในปี พ .ศ. 
2564 

(3) ผลผลิตตํอไรํข๎าวหอมมะลิของเกษตรกรรายใหมํ เพิ่มข้ึนไมํน๎อยกวํา 450 กก./ไรํ 
(4) จ านวนแปลง/ฟาร๑มที่ยื่นขอตรวจรับมาตรฐานได๎รับการรับรอง เพิ่มข้ึนร๎อยละ 60 ภายในปี พ .ศ. 

2564 
(5) จ านวนคํูค๎าของสินค๎าเกษตรและสินค๎าเกษตรแปร รูป (Matching) ทั้งในประเทศและ /หรือ

ตํางประเทศ เพิ่มข้ึน 20 ราย ภายในปี พ.ศ. 2564 
(6) สินค๎าเกษตรที่ได๎รับการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ๑ ไมํน๎อยกวํา 12 ผลิตภัณฑ๑ ภายในปี พ.ศ. 2564 
นอกจากประเด็นด๎านการเกษตรจะเกี่ยวข๎องกับทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของ

จังหวัดอ านาจเจริญ ประเด็นที่เกี่ยวข๎องที่จังหวัดอ านาจเจริญบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ในแผนพัฒนา
จังหวัดคือ การค๎าชายแดน การค๎า การลงทุน ซึ่งเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มุํงหวังให๎สินค๎า OTOP สามารถ
ออกไปสูํการแขํงขันภายนอกได๎ แรงงานได๎รับการพัฒนาฝีมือ ระบบโครงสร๎างพื้นฐานสามารถเช่ือมโยงระบบ
การค๎า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียนได๎อยํางรวดเร็ว และการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวชายแดน
ขยายตัวอยํางตํอเนื่อง โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) มีถนนที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 120 กิโลเมตร ภายในปี พ.ศ. 2564 
(2) จ านวนแรงงานที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพ 1,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 
(3) รายได๎จากการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ 5 ตํอปี  
(4) จ านวนผู๎ประกอบการที่ได๎รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขํงขัน จ านวน 240 ราย ภายใน

ปี พ.ศ. 2564 
(5) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี พ.ศ. 2564 
(6) จ านวนนักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ไมํน๎อยกวํา 1,120,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 
(7) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2 ของปีที่ผํานมา พ.ศ.2561-2564 
 
ทิศทางการพัฒนาปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ีของจังหวัดอ านาจเจริญ 
แผนพัฒนาจังหวัดได๎บรรจุประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการอนุรักษ๑ ฟื้นฟู และบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อมพลังงาน อยํางสมดุลและยั่งยืน เป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 เพื่อให๎ประชาชน
มีสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสมและเอื้ออ านวยตํอการด าเนินชีวิต โดยก าหนดตัวช้ีวัดไว๎ดังนี้  

(1) จ านวนการเพิ่มของพื้นที่ปุาไม๎และพื้นที่สีเขียว เพิ่มข้ึนไมํน๎อยกวํา 4,000 ไรํ ภายในปี พ.ศ. 2564 
(2) จ านวนองค๑กรปกครองสํวนท๎องถ่ินที่มีชุมชนต๎นแบบการจัดการขยะมูลฝอย เพิ่มข้ึน 64 แหํง 

ภายในปี พ.ศ. 2564 
(3) คําใช๎จํายด๎านพลังงานของกลุํมเปูาหมายที่เข๎ารํวมโครงการลดลง ร๎อยละ 10 ตํอปี 
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ทั้งนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมนั้น ได๎มุํงเน๎นวําเกิดจากการการมีสํวน
รํวมของชาวอ านาจเจริญในการอนุรักษ๑ ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพื่อความ
มั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 

 

ทิศทางการพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดอ านาจเจริญ 
ประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ที่จังหวัด

อ านาจเจริญบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ในแผนพัฒนาจังหวัดคือ การค๎าชายแดน การค๎า การลงทุน ซึ่งเป็น
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มุํงหวังให๎สินค๎า OTOP สามารถออกไปสูํการแขํงขันภายนอกไ ด๎ แรงงานได๎รับการ
พัฒนาฝีมือ ระบบโครงสร๎างพื้นฐานสามารถเช่ือมโยงระบบการค๎า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียนได๎อยําง
รวดเร็ว และการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวชายแดนขยายตัวอยํางตํอเนื่อง โดยการพัฒนาโครงสร๎าง
พื้นฐาน ระบบโลจิสติกส๑ และสิ่งอ านวยความสะดวกด๎านการค๎า การลงทุน การทํองเที่ยว และการค๎าชายแดน  
การสํงเสริมการค๎า การลงทุนในด๎านตําง  ๆ อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยว การพัฒนา
อุตสาหกรรมการแปรรูปเกษตร การพัฒนาฝีมือแรงงาน และการพัฒนาศักยภาพผู๎ประกอบการ โดยก าหนด
เป็นตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) มีถนนที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 120 กิโลเมตร ภายในปี พ.ศ. 2564 
(2) จ านวนแรงงานที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพ 1,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 
(3) รายได๎จากการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ 5 ตํอปี  
(4) จ านวนผู๎ประกอบการที่ได๎รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขํงขัน จ านวน 240 ราย ภายใน

ปี พ.ศ. 2564 
(5) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี พ.ศ. 2564 
(6) จ านวนนักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ไมํน๎อยกวํา 1,120,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 
(7) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2 ของปีที่ผํานมา พ.ศ.2561-2564 
 
จากการศึกษาในเชิงพื้นที่พบวํา กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 รวมถึงหน่วยงาน

ระดับจังหวัด น้อย  (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) ไม่มีแผนยุทธศาสตร์เฉพาะท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริม
การท่องเท่ียว ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับพัฒนาเรื่องการทํองเที่ยวและเป็นเครื่องมือหนึ่งเพื่อการกระจาย
รายได๎ในระดับท๎องถ่ิน สะท๎อนถึงความจริงที่วําหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องยังไมํมีการบูรณาการด๎านการวางแผนงาน
และการปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกันเพื่อยกระดับการทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐานและเป็นสากล นอกจากนี้โดย
ภาพรวมการศึกษาป๓จจัยพื้นฐานทางสังคม เศรษฐกิ จ ป๓จจัยด๎านทรัพยากรการทํองเที่ยว และโครงสร๎าง
พื้นฐานของแตํละจังหวัดมีความแตกตํางกัน และแตํละจังหวัดมีจุดเน๎น/วิสัยทัศน๑การพัฒนาจังหวัดที่แตกตําง
กัน ดังนั้น แผนยุทธศาสตร๑เฉพาะที่เกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจึงควรมีลักษณะเป็นแผนแยกรายจังหวัด 
เพื่อความเหมาะสมตามบริบทของแตํละจังหวัด 
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2.3 แนวคิดเก่ียวกับการกระจายรายได้และการแบ่งสรรผลก าไร  

 2.3.1 การกระจายรายได้ (Income Distribution) 
  การกระจายรายได๎ สามารถจ าแนกออกได๎เป็น 2 ความหมาย คือ การกระจายรายได๎ตามหน๎าที่การ
ผลิต (Factor income distribution) และการกระจายรายได๎ระหวํางบุคคลหรือการกระจายรายได๎ตามขนาด 
(Personal or size Distribution of income) ซึ่งการกระจายรายได๎ตามหน๎าที่การผลิต หมายถึง การ
กระจายรายได๎ไปยังป๓จจัยการผลิตหรือน าผลตอบแทนไปสูํเจ๎าของป๓จจัยการผลิต ซึ่งจะอยูํในรูปแบบของ
รายได๎ คําเชํา ผลก าไร หรือดอกเบี้ย สํวนการกระจายรายได๎ระหวํางบุคคลหรือการกระจายรายได๎ตามขนาด
จะกลําวถึงความหมายของการกระจายรายได๎ในมุมมองของการกระจายรายได๎ระหวํางบุคคลหรือครัวเรือนตําง 
ๆ โดยการแบํงตามช้ันของรายได๎ (Income Class) โดยไมํได๎ค านึงวําบุคคลหรือครัวเรือนเหลําน้ันเป็ นป๓จจัย
การผลิตหรือเจ๎าของป๓จจัยการผลิตประเภทใด (Piketty, 2003) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 การกระจายรายได๎ในรูปแบบของการกระจายรายได๎ตามหน๎าที่การผลติ 

 
 
 

 

 
 
 

ภาพท่ี 5 การกระจายรายได๎ในรูปแบบการกระจายรายได๎ระหวํางบุคคลหรือการกระจายรายได๎ตามขนาด 

รายได๎จากการผลิตสินค๎า 

ธุรกิจ 

แรงงาน ทุน ที่ดิน ผู๎ประกอบการ 

ฝุายผลิต 

ฝุายครัวเรือน 

ป๓จจัยการผลิต (แรงงาน,
ทุน,ที่ดิน,ผู๎ประกอบการ) 

สินค๎าและบริการ 
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2.3.2 การแบ่งสรรผลก าไร (Benefit Distribution) 
การแบํงสรรผลก าไร (Benefit Distribution) คือสํวนหนึ่งของกิจกรรมภายในบริษัทที่มีการกระจาย

ผลประโยชน๑ที่เป็นก าไรจากผลประกอบการให๎ผู๎ถือหุ๎นและผู๎มีสํวนรํวมในบริษัททั้งหมด โดยประโยชน๑มักจะถูก
กระจายตามสัดสํวนของการถือครองหุ๎นของนักลงทุน ต าแหนํง หรือฐานเงินเดือนของพนังงานในบริษัทนั้น  
(Mohammed, 2011) ดังนั้น หากน าการแบํงสรรผลก าไรและการกระจายรายได๎มาเปรียบเทียบกันแล๎วจะ
พบวําทั้ง 2 นิยามนี้มีความหมายที่ไปในทิศทางที่คล๎ายกันแตํจะมีความตํางในสํวนของ (1) ขนาดของการ
กลําวถึง โดยการกระจายรายได๎มักจะถูกใช๎ผนวกกับการอธิบายการแบํงสรรป๓นสํวนทรัพยากรของสังคม สํวน
การแบํงสรรผลก าไรมักจะถูกใช๎ในการแบํงผลประโยชน๑หรือทรัพยากรเพียงแคํหนึ่งหนํวยธุรกิจเทํานั้น และ (2) 
ทรัพยากรที่น ามาแบํงสรรป๓นสํวน ในการกระจายรายได๎ทรัพยากรที่น ามาแบํงสรรป๓นสํวนน้ันจะกลําวถึง
ทรัพยากรทั้งหมดของสังคมสํวนการแบํงสรรผลก าไรนั้นจะเป็นการแบํงทรัพยากรสํวนเหลือของหนํวยธุรกิจที่
เหลือจากการบริหารงานหรือผลก าไรของการประกอบการมาแบํงกันเทํานั้น  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 6 การแบํงสรรผลก าไรของธุรกิจ 

  

ผลก าไรของธุรกิจ 

ผู๎ถือหุ๎น 
ผู๎มีสํวนรํวม หรือ

พนักงาน 

ก าไรสะสมบริษัท 

เงินป๓นผล 

โบนัส 

ก าไรสํวนที่เหลือ 
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2.4 หลักการองค์ประกอบการท่องเที่ยว 5As และแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 7Ps  

 จากการกลําวถึงแนวคิดอุปทานการทํองเที่ยวในฐานะหัวใจส าคัญของโครงสร๎างอุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยวในมุมมองทางเศรษฐศาสตร๑เพื่อสะท๎อนให๎เห็นวําในการรังสรรค๑ผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยวต๎องค านึงถึง
ป๓จจัยและองค๑ประกอบตําง ๆ เป็นจ านวนมากที่ตํางมีความเกี่ยวพันตํอกัน เพราะฉะนั้นเมื่อค านึงถึงประโยชน๑
และผลกระทบตําง ๆ ที่อาจได๎จากการพัฒนาหรือสํงเสริมให๎พื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเป็นแหลํงทํองเที่ยวจึงสามารถ
เกิดข้ึนได๎กับผู๎แสดง (actor) หลายฝุาย 

อยํางไรก็ตาม ดังที่ได๎กลําวไปแล๎ววํา จุดหมายปลายทาง แผนงานวิจัยซึ่งเป็นกรอบใหญํ ในการศึกษา
ครั้งนี้คือการใช๎ทํองเที่ยวเป็นเครื่องมือเสริมสร๎างรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า เพราะฉะนั้นในกรณีที่มุํงเน๎น
พื้นที่เปูาหมายของการสํงเสริมการทํองเที่ยวที่มีสถานะเป็นจังหวัดรองหรือพื้นที่ที่ไมํคํอยได๎รับความนิยมใน
การทํองเที่ยวมากเทําที่ควร การสํงเสริมให๎จังหวัดรองหรื อพื้นที่เหลําน้ันสามารถแสวงหารายได๎จากการ
ทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนจึงเป็นผลลัพธ๑ที่คาดหวังในล าดับแรกของแผนงานวิจัยซึ่งเป็นกรอบใหญํของ การศึกษาครั้งนี้  
ด๎วยเหตุน้ีนอกเหนือไปจากการท าความเข๎าใจป๓จจัยด๎านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร และโครงสร๎างพื้นฐาน/สิ่ง
อ านวยความสะดวกในพื้นที่ด๎วยมุมมองแบบอุปทานการทํองเที่ยวและความคาบเกี่ยวกับอุปสงค๑การทํองเที่ยว 
ตลอดจนประโยชน๑ที่ได๎รับจากการทํองเที่ยวตามที่ได๎กลําวไว๎ในหัวข๎อกํอนหน๎า การพิจารณาถึงแนวทางการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวผํานมุมมองแบบการตลาดและองค๑ความรู๎เกี่ยวกับการทํองเที่ยวโดยเ ฉพาะจึงเป็นอีก
มุมมองหนึ่งในการท าความเข๎าใจเกี่ยวกับแนวการสํงเสริมการทํองเที่ยวได๎อยํางกระชับมากขึ้น  ทั้งนี้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมได๎พบวําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวโดยสํวนใหญํได๎มีการกลําวถึง
หลักการและแนวคิด 2 ประการส าคัญ คือ หลักการองค๑ประ กอบการทํองเที่ยว 5A และแนวคิดสํวนประสม
ทางการตลาด 7Ps ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 

 2.3.1 หลักการองค์ประกอบการท่องเท่ียว 5A 
 Dickman (1997) ผู๎ที่เขียนหนังสือเกี่ยวกับการทํองเที่ยวที่มีช่ือวํา “Tourism: An Introductory 
Text” ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบหลัก 5 ของพื้นที่ปลายทางการทํองเที่ยวซึ่งถือได๎วําเป็นสํวนประกอบหนึ่งของ
ผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยว ไว๎ 5 ประการ ดังตํอไปนี้ 

1) สิ่งดึงดูดใจ (attraction) เชํน สิ่งดึงดูดใจเชิงธรรมชาติ (natural attractions) สิ่งดึงดูดใจที่
มนุษย๑สร๎างขึ้ น (built attractions) ซึ่งนอกจากเป็นสิ่งปลูกสร๎างตําง ๆ แล๎วยังหมายรวมถึงดึงดูดใจเชิง
ศิลปวัฒนธรรม (cultural attractions) และสิ่งดึงดูดใจเชิงชุมชนสัมพันธ๑ (social attractions) อยํางไรก็ตาม
นอกเหนือสิ่งดึงดูดที่ได๎กลําวไปในข๎างต๎น ในบางครั้งกิจกรรมตําง ๆ ที่ มนุษย๑จัดข้ึน (ที่ไมํได๎มีจุดมุํงหมายตํอ
การทํองเที่ยวโดยตรง) แตํสามารถเป็นสาเหตุเหนี่ยวน าให๎นักทํองเที่ยวเดินทางมายังแหลํงทํองเที่ยวได๎เชํนกัน 
เชํน การท าธุรกิจหรือการท างานที่น าเรื่องการทํองเที่ยวเข๎ามาเกี่ยวข๎องในฐานะสิ่งดึงดูดใจ โดยลักษณะธุรกิจ
ดังกลําวมี 4 ประเภทที่รวมเรียกวําธุรกิจแบบไมซ๑ (MICE business) ได๎แกํ ธุรกิจการจัดการประชุมขององค๑กร 
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(meeting)  การทํองเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล (incentive) การจัดการประชุมนานาชาติ (conventions)  และการ
จัดการแสดงสินค๎าและนิทรรศการ (exhibitions)  

2) กิจกรรม (activities) นอกจากสิ่งดึงดูดใจแล๎ว สถานที่ทํองเที่ยวควรจัดให๎มีกิจกรรมที่
นักทํองเที่ยวสามารถเข๎ารํวมในชํวงเวลาที่พ านักและทํองเที่ยว ณ สถานที่นั้น เพื่อเพิ่มความนําสนใจของการ
ทํองเที่ยวและชํวงเวลาพักผํอนของนักทํองเที่ยว กิจกรรมที่จัดน้ันควรมีความหลากหลายและตรงกับความ
ต๎องการของนักทํองเที่ยวด๎วย อาทิ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการจับจํายใช๎สอย กิจกรรมทางทะเล เชํน การด าน้ า 
การวํายน้ า เป็นต๎น กิจกรรมในแหลํงทํองเที่ยว เชํน กิจกรรมเดินปุากิจกรรมดูนก กิจกรรมสํองสัตว๑  กิจกรรม
แสง สี เสียง ในสถานที่ทํองเที่ยวนั้น ๆ เป็นต๎น  

3) การเข้าถึง (access) สภาพการเข๎าถึงสถานที่ทํองเที่ยว (เส๎นทางคมนาคม ) หมายถึง สภาพการ
คมนาคมไปสูํแหลํงทํ องเที่ยวนั้น ๆ มีความสะดวกสบายหรือ เหมาะ สมกับการเดินทางทํองเที่ยวมากน๎อย
เพียงใดโดยพิจารณาจากระยะทางจากจุดเริ่มต๎นการเดินทางมาสูํแหลํงทํองเที่ยวไมํวําจะเป็น ทางรถยนต๑ เรือ 
เครื่องบิน หรือการเดินเท๎า โดยค านึงจากสภาพความเอื้ออ านวยของเส๎นทาง การจัดหาพาหนะ และคําวําจ๎าง
การเดินทางขนสํง เป็นต๎น ดังนั้นตัวแปรที่ใช๎ในการประเมินสภาพการเข๎าถึง อาจพิจารณาได๎จากความสะดวก 
อุปสรรคหรือสิ่งกีดขวางการเดินทาง ลักษณะการเดินทาง และสภาพถนน การคมนาคมขนสํงและความสะดวก
ในการเดินทางทางมายังแหลํงทํองเที่ยว เชํน เที่ยวบิน การตรวจคนเข๎าเมือง รถโดยสารสาธารณะ และสภาพ
ถนนหนทางเป็นต๎น นอกจากนี้การเข๎าถึงในแหลํงทํองเที่ยวยังหมายถึงสิ่งที่สามารถท าให๎ นักทํองเที่ยวรู๎จัก
และท าให๎นักทํองเที่ยวสามารถเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวนั้นได๎งํายข้ึน เชํน การประชาสัมพันธ๑ทางเว็บไซต๑ เป็นต๎น  

4) สิ่งอ านวยความสะดวก (amenities) หมายถึง สิ่งบริการข้ันพื้นฐานตําง ๆ ที่จ าเป็นตํอการ
ทํองเที่ยว รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค ซึ่งมีอยูํในแหลํงทํองเที่ยวนั้น ๆ  ที่นักทํองเที่ยวสามารถ ใช๎ได๎อยําง
สะดวกสบาย เชํน ที่พักแรม ร๎านอาหารและเครื่องดื่ม สถานเริงรมย๑ สถานบริการอื่น ๆ ระบบไฟฟูา ประปา 
โทรศัพท๑ สถานรักษาพยาบาล สถานีต ารวจ หรือระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต๎น โดยสิ่งเหลําน้ีเป็นสิ่งที่
ควรได๎รับการพิจารณาทั้งปริมาณและคุณภาพควบคํูกันไปและถ๎าหากในบริเวณแหลํงทํองเที่ยวไมํมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกอยํางครบถ๎วน ก็จะพิจารณาถึงความสะดวกและความใกล๎/ไกลที่จะไปอาศัย และ/หรือใช๎บริการ
สิ่งอ านวยความสะดวกจากแหลํงชุมชนข๎างเคียงได๎ ดังนั้นตัวแปรที่ใช๎ในการประเมินสิ่งอ านวยความสะดวก 
อาจพิจารณาได๎จากระบบสาธารณูปโภค การให๎บริกา รบ๎านพัก สถานบริการตําง ๆ ระบบการติดตํอสื่อสาร 
ระบบการจัดการ สิ่งอ านวยความสะดวก ณ แหลํงทํองเที่ยว (destination amenities) เชํน ร๎านอาหาร 
ร๎านค๎าตําง ๆ บริษัทบริการการทํองเที่ยว ร๎านของที่ระลึก ศูนย๑บริการนักทํองเที่ยว ร๎านเชํารถ ระบบ
สาธารณูปโภค ตู๎เอทีเอ็ม สถานีต ารวจ โรงพยาบาล ฯลฯ  

5) ท่ีพัก (accommodation) สถานที่ทํองเที่ยวควรมีจ านวนที่พักที่เพียงพอ มีความหลากหลาย 
ตลอดจนความเหมาะสมในด๎านราคาและการบริการ นอกจากนีท้ี่พักควรอยูํไมํไกลจากแหลํงทํองเที่ยวมากนัก 
เพราะจะได๎ ท าให๎นักทํองเที่ยวสามารถเดินทางมายัง แหลํง ทํองเที่ยวได๎งํายและมีความ ปลอดภัย  ส าหรับ
ตัวอยํางที่พักในแหลํงทํองเที่ยว (accommodation) เชํน โรงแรม รีสอร๑ท บังกะโล เกสต๑เฮาส๑ เป็นต๎น 
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เมื่อพิจารณาเช่ือมโยงกับแนวคิดอุปทานการทํองเที่ย วแล๎วจึงเห็นได๎วํา หลักการองค๑ประกอบการ
ทํองเที่ยว 5A เป็นการสรุปถึงสาระส าคัญของสิ่งที่มีสํวนในการเสริมสร๎างผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยวทั้งในแงํที่เป็น
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย๑สร๎างขึ้น ตลอดจนทรัพยากรบุคคลที่เปรียบเสมือนเป็นก าลังคนและ
ผู๎บริหารจัดการ/ด าเนินการให๎เกิดสินค๎าและบริการตําง ๆ เกี่ยวกับการทํองเที่ยวข้ึนมา ตลอดจนโครง สร๎าง
พื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ ทั้งในพื้นที่และระบบการขนสํงในภาพรวมที่เกี่ยวข๎อง 
 
 2.3.2 หลักการ 7Ps หรือแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด (marketing mix) 

Kotler & Armstrong (2010) ได๎กลําวถึงสํวนประสมทางการตลาด (marketing mix) ไว๎วําหมายถึง
ตัวแปรหรือเครื่องมือทางการตลาดที่สามารถควบคุมได๎ โดยภาคธุรกิจหรือบริษัทได๎น าตัวแปรตําง ๆ ดังกลําว
มารํวมกันใช๎โดยมีวัตถุประสงค๑เพื่อสร๎างความพึงพอใจและตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าที่เป็น
กลุํมเปูาหมาย ส าหรับแนวคิดสํวนประสมทางการตลาดน้ันแตํเดิมประกอบด๎วย จ านวน 4 ตัวแปร (4Ps) โดย 
McCarthy ในปี ค.ศ. 1960 ซึ่งได๎แกํ ผลิตภัณฑ๑ (product) ราคา (price) สถานที่หรือชํองทางการจัดจ าหนําย
ผลิตภัณฑ๑ (place) และการสํงเสริมการตลาด (promotion) ตํอมามีการคิดตัวแปรเพิ่มเติมข้ึนมาอีก 3 ตัวแปร
โดย Booms และ Bitner ในปี  ค.ศ. 1981 ได๎แกํ บุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพ (Physical 
Evidence) และกระบวนการ (Process) เพื่อให๎สอดคล๎องกับสถานการณ๑ด๎านการตลาดและภาคธุรกิจในยุค
สมัยที่เปลี่ยนแปลงไปมากขึ้น ดังนั้นจึงรวมเรียกได๎วําเป็นสํวนประสมทางการตลาดแบบ 7Ps (Martin, 2014) 
โดยในแตํละตัวแปรมีความหมายดังนี้ 

1) ด้านผลิตภัณฑ์ (product) เป็นสิ่งที่ตอบสนองความจ าเป็นและค วามต๎องการของมนุษย๑ได๎ 
กลําวคือเป็นสิ่งที่ผู๎ขายต๎องมอบให๎แกํลูกค๎าและลูกค๎าจะได๎รับผลประโยชน๑และคุณคําของผลิตภัณฑ๑นั้น ๆ ซึ่ง
โดยทั่วไปแล๎ว ผลิตภัณฑ๑แบํงเป็น 2 ลักษณะ ได๎แกํ  ผลิตภัณฑ๑ที่อาจจับต๎องได๎ (tangible products) และ 
ผลิตภัณฑ๑ที่จับต๎องไมํได๎ (intangible products) 

2) ด้านราคา (price) หมายถึง คุณคําผลิตภัณฑ๑ในรูปตัวเงิน ลูกค๎าจะเปรียบเทียบระหวํางคุณคํา 
(value) ของบริการกับราคา (price) ของบริการนั้น ถ๎าคุณคําสู งกวําราคาลูกค๎าจะตัดสินใจซื้อ ดังนั้น การ
ก าหนดราคาการให๎บริการควรมีความเหมาะสมกับระดับการให๎บริการชัดเจน และงํายตํอการจ าแนกระดับ
บริการที่ตํางกัน 

3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (place) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับบรรยากาศสิ่งแวดล๎อมในการ
น าเสนอบริการให๎แกํลูกค๎า ซึ่งมีผลตํอการรับรู๎ของลูกค๎าในคุณคําและคุณประโยชน๑ของบริการที่น าเสนอ ซึ่ง
จะต๎องพิจารณาในด๎านที่ตั้ง (location) และชํองทางในการน าเสนอบริการ (channels) 

4) ด้านการส่งเสริม (promotions) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีความส าคัญในการติดตํอสื่อสารให๎
ผู๎ใช๎บริการ โดยมี วัตถุประสงค๑ที่แจ๎งขําวสารหรือชักจูงให๎เกิดทัศนคติและพฤติกรรม การใช๎บริการและเป็น
กุญแจส าคัญของการตลาดสายสัมพันธ๑ 
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5) ด้านบุคคล (people) หรือพนักงาน (employee) ซึ่งต๎องอาศัยการคัดเลือก การฝึกอบรม การ
จูงใจ เพื่อให๎สามารถสร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎าได๎แตกตํางเหนือคํูแขํงขันเป็นความสัมพันธ๑ระหวําง
เจ๎าหน๎าที่ผู๎ให๎บริการและผู๎ใช๎บริการตําง ๆ ขององค๑กร เจ๎าหน๎าที่ต๎องมีความสามารถ มีทัศนคติที่สามารถ
ตอบสนองตํอผู๎ใช๎บริการ มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการแก๎ไขป๓ญ หา และสามารถสร๎างคุณคําให๎กับ
องค๑กร 

6) ด้านกายภาพและการน าเสนอ (physical evidence/environment and presentation) 
เป็นการแสดงให๎เห็นถึงลักษณะทางกายภาพแลการน าเสนอให๎กับลูกค๎าให๎เห็นเป็นรูปธรรม โดยพยายามสร๎าง
คุณภาพโดยรวม ทั้งทางด๎ายกายภาพและรูปแบบการให๎บริการเพื่ อสร๎างคุณคําให๎กับลูกค๎า ไมํวําจะเป็นด๎าน
การแตํงกายสะอาดเรียบร๎อย การเจรจาต๎องสุภาพอํอนโยน และการให๎บริการที่รวดเร็ว หรือผลประโยชน๑อื่น 
ๆ ที่ลูกค๎าควรได๎รับ 

7) ด้านกระบวนการ (process) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติในด๎าน
การบริการ ที่น าเสนอให๎กับผู๎ใช๎บริการเพื่อมอบการให๎บริการอยํางถูกต๎องรวดเร็ว และท าให๎ผู๎ใช๎บริการเกิด
ความประทับใจ 

2.5 การท่องเที่ยวกับการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ า 

 ในการอธิบายถึงผลกระทบของการทํองเที่ยวไปสูํการกระจายรายได๎ในระดับครัวเรือน งานศึกษาน้ีจะ
ประยุกต๑กรอบแนวคิดของ (Winters, 2004) ที่ได๎จ าแนกผลกระทบของการเช่ือมโยงจากการค๎าระหวําง
ประเทศไปสูํการลดความความยากจน โดยได๎ระบุเส๎นทางการเช่ื อมโยงทั้งหมด 3 แนวทางได๎แกํ 1) การ
เช่ือมโยงผํานชํองทางขององค๑กรธุรกิจหรือผํานการจ๎างงาน (Enterprise Channel หรือ Employment 
Channel), 2) การเช่ือมโยงผํานชํองทางด๎านราคา (Price Channel), และ 3) การเช่ือมโยงผํานทางภาครัฐ 
(Government Channelหรือ Revenue Effect) โดยงานศึกษาในการเช่ือมโยงในแตํละด๎านค๎นพบผลที่
นําสนใจดังนี้ ทั้งนี้งานศึกษาน้ีจะวิเคราะห๑ผลกระทบจากการทํองเที่ยวในรูปแบบของการเช่ือมโยงทั้งสาม 
ดังนี ้
 1) การเช่ือมโยงผํานชํองทางขององค๑กรธุรกิจหรือผํานการจ๎างงาน (Enterprise Channel หรือ 
Employment Channel) เป็นการเช่ือมโยงที่สํงผลไปสูํตลาดแรงงานได๎แกํ การจ๎างงานและการได๎รับคําจ๎าง 
(Employment-Wage Channel) โดยอธิบายถึงความเป็นไปได๎ในการมีงานท าและคําจ๎างที่แรงงานได๎รับการ
ผลกระทบของการทํองเที่ยว โดยถ๎าแรงงานท างานในสาขาการทํองเที่ยว แรงงานคนน้ันก็จะเกิดโอกาสในการ
ได๎รับการจ๎างงานมากขึ้นและได๎รับคําจ๎างที่เพิ่มสูงข้ึน คําจ๎างที่สูงข้ึนน้ียํอมท าให๎แรงงานสามารถบริโภคสินค๎า
และบริการได๎มากข้ึน อันเป็นการยกระดับสวัสดิการให๎สูงข้ึน  
  ทั้งนี้การสํงผํานชํองทางขององค๑กรธุรกิจนี้ยังสามารถถึงการจ๎างงานแรงงานในแตํละ ประเภทวํา
แรงงานแตํละประเภท เชํน จ าแนกไปสูํแรงงานสตรี แรงงานเด็ก ผู๎สูงอายุ จะได๎รับประโยชน๑จากการทํองเที่ยว
ที่เหมือนหรือแตกตํางกันอยํางไร 
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 นอกจากนี้ยังสามารถจ าแนกผลกระทบของการจ๎างงานผํานผู๎ประกอบการทํองเที่ยวที่แตกตํางกัน
ได๎ เชํนการจ๎างงานในโรงแรม การจ๎างงานในภัตตาคารและร๎านอาหาร การจ๎างงานในธุรกิจน าเที่ยว หรือการ
จ๎างงานในธุรกิจที่ผลิตของช ารํวย เป็นต๎น 
 อยํางไรก็ตาม แรงงานที่ท างานในภาคการทํองเที่ยวอาจเป็นแรงงานนอกระบบ (Informal 
Workers) ซึ่งอาจไมํสามารถค านวณผลตอบแทนในลักษณะของคําจ๎างได๎โดยตรงเนื่องจากแรงงาน ในกลุํมนี้
ไมํได๎มีการวําจ๎างในลักษณะของการจํายเป็นเงินเดือน แตํเป็นการจํายคําแรงตามรายวันหรือรายช้ินสินค๎าที่ถูก
ผลิต หรืออาจได๎รับรายได๎จากเงินคําทิป เป็นหลัก 
 2) การเช่ือมโยงผํานชํองทางด๎านราคา (Price Channel) 
 ในสํวนของการเช่ือมโยงผํานชํองทางการกระจาย (Distribution Channel) จะเกิดข้ึนจากการที่
ผู๎ประกอบการทํองเที่ยวหรือผู๎ผลิตในชุมชนสามารถขายสินค๎าหรือบริการการทํองเที่ยวในราคาที่สูงข้ึน (หรือ
อยํางน๎อยสูงกวําราคาที่สามารถขายได๎กับผู๎บริโภคไทย ) นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของราคาของการ
ทํองเที่ยวในตลาดโลกที่เกี่ยวข๎องกับฤดูกาลจะสํงผลตํอกระบวนการสํงผํานทางอัตราแลกเปลี่ยน อันสํงผลท า
ให๎ราคาในประเทศเปลี่ยนแปลงไปด๎วยเชํนกัน นอกจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค๎าและบริการของการ
ทํองเที่ยวจะสํงผลบวกตํอรายได๎ก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของราคาสินค๎าที่ได๎รับผลกระทบจากการทํองเที่ยวยัง
อาจสํงผลทางลบตํอสวัสดิการจากการบริโภคสินค๎าของครัวเรือน (Consumption Effect) ด๎วยเชํนกัน 
 อยํางไรก็ดี การเพิ่มข้ึนของสินค๎าและบริการจากการทํองเที่ยวอาจไมํสํงผํานมาสูํราคาสินค๎าใน
ประเทศทั้งหมด (Completed Pass-Through) แตํในความเป็นจริง อาจจะมีการสํงผํานที่ไมํ สมบูรณ๑ 
(Incomplete Pass-Through) ยกตัวอยํางเชํน ถ๎าราคาสินค๎าและบริการจากการทํองเที่ยวเพิ่มสูงข้ึนร๎อยละ 
10 จากการ การเพิ่มข้ึนร๎อยละ 10 ในรูปของเงินเหรียญสหรัฐนี้อาจสํงผํานมาสูํราคาภายในประเทศที่น๎อยกวํา
ร๎อยละ 10 ซึ่งการสํงผํานที่ไมํสมบูรณ๑นี้จะท าให๎ผู๎ผลิตอาจจะไมํได๎รับประโยชน๑จากชํองทางการกระจายนี้มาก
นัก ดังนั้นในการที่ผู๎มีรายได๎น๎อยจะได๎รับประโยชน๑จากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค๎าและบริการจากการ
ทํองเที่ยวนี้มากน๎อยเพียงใดก็ข้ึนอยูํกับวําผู๎ผลิตสินค๎าหรือบริการนั้นจะมีโอกาสในการก าหนดราคาของสินค๎า
หรือบริการ (Price Maker) และประโยชน๑ที่ได๎รับจากการสํงผํานในด๎านการกระจายนี้ยังข้ึนอยูํกับวําแตํละ
ครัวเรือนได๎ท างานในสาขาการผลิตที่เกี่ยวข๎องกับการค๎าระหวํางประเทศมากน๎อยเพียงใด  
 3) ชํองทางของรายได๎จากภาครัฐบาล (Government Channel หรือ Fiscal Channel)  
 โดยเป็นชํองทางที่ภาครัฐเข๎ามาแทรกแซงในการด าเนินยุทธศาสตร๑ที่จะให๎การทํองเที่ยวสํงผลตํอ
การสร๎างรายได๎ โดยเฉพาะรายได๎ตํอคนในชุมชน ซึ่งชํองทางนี้จะรวมไปถึงการจัดเก็บภาษีจากการทํองเที่ยว 
การเก็บคําเข๎าชมสถานที่ทํองเที่ยวที่รัฐเป็นผู๎ดูแล นโยบายสํงเสริมให๎เกิดการจ๎างงานใ นชุมชน นโยบายการ
สํงเสริมการสร๎างศักยภาพผู๎ประกอบการในธุรกิจทํองเที่ยว อันสํงผลท าให๎เกิดการสํงผํานของรายได๎จากการ
ทํองเที่ยวให๎ลงไปสูํครัวเรือนหรือชุมชนให๎มากยิ่งข้ึน  
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ภาพท่ี 7 กรอบการเช่ือมโยงของการทํองเที่ยวตํอการกระจายรายได๎ 
ประยุกต๑จากแนวคิดของ Winters (2004) 

ที่มา : พิริยะ ผลพิรุฬห๑ (2561) 
  
 อยํางไรก็ดี ถึงแม๎วําแบบจ าลอง Winters (2004) นี้จะได๎รับการยอมรับในการใช๎ศึกษาผลกระทบ
ของการทํองเที่ยวตํอการลดความยากจนในงานศึกษาตําง  ๆ ก็ตาม แตํถ๎าจะวิเคราะห๑ในบริบทของประเทศ
ก าลังพัฒนา องค๑กรการทํองเที่ยวโลก (World Tourism Organization) ได๎พยายามศึกษากลไกของการใช๎
การทํองเที่ยวเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการลดความยากจนและแก๎ไขความเหลื่อมล้ าของประเทศ โดยเฉพาะใน
ประเทศก าลังพัฒนาและประเทศด๎อยพัฒนา โดยองค๑กรการทํองเที่ยวโลกได๎ระบุถึงการเช่ือมโยง 7 เส๎นทาง 
(หรือมีอีกช่ือวํา The ST-EP Second Mechanisms) ที่การทํองเที่ยวจะสร๎างประโยชน๑ให๎กับผู๎มีฐานะยากจน 
ในประเทศได๎ดังนี้ 

 1) การจ๎างคนยากจนเข๎ามาท างานในภาคธุรกิจที่ประกอบกิจการทํองเที่ยว (Employment of 
the poor in tourism enterprise) - โดยการเช่ือมโยงนี้เกิดจากการจ๎างงานใน ภาคธุรกิจที่ประกอบกิจการ
ทํองเที่ยว (Tourism Enterprise) ไมํวําจะเป็นโรงแรม ร๎านอาหาร หรือธุรกิจน าเที่ยว โดยในการที่คนยากจน
จะได๎ประโยชน๑จากชํองทางในการจ๎างงานนี้ การพัฒนาด๎านการศึกษาและการฝึกอบรม (Education and 
Training) จึงเป็นโอกาสส าคัญที่จะสร๎างโอกาสให๎กั บผู๎มีฐานะยากจน รวมไปถึงยังสามารถทลายก าแพงทาง
สังคมและวัฒนธรรมของแรงงานในบางกลุํมหรือบางพื้นที่ได๎ 
  2) การจัดหาสินค๎าหรือบริการทางการทํองเที่ยวที่ด าเนินการโดยคนยากจน (Supply of goods 
and services to tourism enterprises by the poor or by enterprises employing the poor) - โดย

การทํองเที่ยว 

ชํองทางด๎านราคา  
(Price Channel)  

ชํองทางด๎านการผลิต 
(Enterprise Channel) 

ชํองทางด๎านการใช๎จํายภาครัฐ 
(Government Channel) 

ผลกระทบตํอครัวเรือน 
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นอกจากจะเป็นการจ๎างงานแล๎ว คนยากจนยังเป็นผู๎ผลิตสินค๎าและบริการเพื่อปูอนให๎กับธุรกิจทํองเที่ยวผําน
หํวงโซํมูลคําในแตํละข้ันตอน ไมํวําจะเป็นการที่ธุรกิจทํองเที่ยวเป็นผู๎รับซื้อผลิตภัณฑ๑ที่ผลิตข้ึนจากในท๎องถ่ิน 
รวมไปถึงการที่คนยากจนในท๎องถ่ิ นได๎มีโอกาสในการเป็นผู๎ให๎การเข๎ารํวมด าเนินการกิจกรรมสนับสนุน 
(Supporting Services) ตําง ๆ ของภาคธุรกิจที่ประกอบกิจการทํองเที่ยว ดังนั้นประโยชน๑ที่คนยากจนจะ
ได๎รับในสํวนน้ีจะมากหรือน๎อยจึงข้ึนอยูํกับวําธุรกิจที่ประกอบกิจการทํองเที่ยวนั้นจะมีสัดสํวนในการใช๎
ประโยชน๑จากผลิตภัณฑ๑หรือบริการที่ผลิตข้ึนจากท๎องถ่ินมากน๎อยเพียงใด โดยนอกจากรายได๎ทางตรงที่จะตก
กับคนยากจนแล๎ว การใช๎ประโยชน๑จากผลิตภัณฑ๑หรือบริการที่ผลิตข้ึนจากท๎องถ่ินยังสนับสนุนให๎เกิดกิจกรรม
ทางธุรกิจตํอเนื่องในชุมชน สํงเสริมให๎เกิดการถํายทอดความรู๎ ซึ่ง จะเป็นการพัฒนาทักษะ (Skill 
Development) และเป็นการเพิ่มคุณคําและอัตลักษณ๑ของท๎องถ่ิน 
  3) การขายสินค๎าและบริการแกํนักทํองเที่ยวจากคนยากจนโดยตรงผํานเศรษฐกิจนอกระบบ 
(Direct Sales of goods and services to visitors by the poor in informal economy) โดยชํองทางนี้
เป็นอีกทางหนึ่งที่คนยากจนสามารถแสวงหาโอกาสในการหารายได๎จากนักทํองเที่ยว เชํนการขายของช ารํวย 
งานประดิษฐ๑ และการขายอาหารแกํนักทํองเที่ยวในบริเวณนั้น เป็นต๎น ซึ่งการขายสินค๎าและบริการผําน
เศรษฐกิจนอกระบบนี้จะเป็นชํองทางทางตรงที่คนยากจนจะได๎รับรายได๎จากนักทํอง เที่ยว ซึ่งในการที่จะใช๎
ประโยชน๑จากชํองทางนี้ ภาครัฐ (หรือชุมชน ) จ าเป็นต๎องจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และ
น าเสนอข๎อมูลขําวสารแกํนักทํองเที่ยวในการซื้อสินค๎าและบริการผํานคนยากจนดังกลําว นอกจากนี้ต๎องให๎
แนํใจวําสิ่งที่น าเสนอแกํนักทํองเที่ยวนั้นเป็นสินค๎าและบริการที่มีคุณภาพและได๎มาตรฐาน  
  4) การจัดต้ังวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารโดยคนยากจน / การด าเนินการผํานวิสาหกิจชุมชน 
(Establishment and running tourism enterprises by the poor or community-based enterprises) 
โดยในชํองทางนี้จะแตกตํางจากชํองทางที่ 3 ข๎างต๎นตรงที่วําชํองทางการจัดต้ังวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารโดย
คนยากจนหรือการด าเนินการผํานวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการอยูํในเศรษฐกิจในระบบ (Formal Economy) 
ซึ่งจะเป็นต๎องเป็นวิสาหกิจที่จัดต้ังและด าเนินการโดยคนยากจน (ทั้งในระดับบุคคลหรือในระดับชุมชน) ซึ่งรวม
ไปถึง ที่พักอาศัย อาหาร การขนสํง หรือร๎านขายสินค๎าแกํนักทํองเที่ยว ซึ่งประโยชน๑ที่ได๎จากการจัดต้ังองค๑กร
ประเภทนี้ก็คือการที่การด าเนินการจะกระท าโดยชุมชนเพื่อประโยชน๑แกํคนในชุมชนเป็นส าคัญ  
  5) จัดสรรรายได๎ภาษีอากรหรือเงินที่เรียกเก็บจากนักทํองเที่ยวกลับไปสูํคนยาก จน (Tax or levy 
on tourism income or profits with proceeds benefiting the poor) - ชํองทางนี้เป็นหนึ่งในชํองทาง
ของการแทรกแซงจากภาครัฐ (Government Intervention) โดยเป็นการใช๎เงินรายได๎ที่ประเทศหรือท๎องถ่ิน
ได๎รับการจารการทํองเที่ยว เชํน การเก็บภาษีกับนักทํองเที่ยว การเก็บคําผํานทางเข๎าสถานที่ทํองเที่ยวที่ส าคัญ 
ๆ รวมไปถึงการเก็บคําเข๎าใช๎สาธารณูปโภค เป็นต๎น โดยภาครัฐหรือท๎องถ่ินจะน ารายได๎ในสํวนน้ีมาจัดสรร
ให๎กับผู๎มีฐานะยากจนอื่น  ๆ ที่ไมํได๎เกี่ยวข๎องกับอุตสาหกรรมทํองเที่ยวโดยตรง ซึ่งทั้งนี้จะข้ึนอยูํกับการให๎
ความส าคัญของประเทศวําจะมุํงเน๎นในด๎านการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ ามากน๎อยเพียงใด ทั้งนี้ใน
การที่จะสามารถใช๎ชํองทางนี้ได๎อยํางประสบผลส าเร็จจึงจ าเป็นที่รูปแบบการหารายได๎และการจัดสรรรายได๎



38 
 

 

 

ไปสูํคนยากจนดังกลําวจะมีความโปรํงใส (Transparency) มากน๎อยเพียงใด ซึ่งค วามโปรํงใสในการจัดสรร
รายได๎สํวนน้ีมีความส าคัญเป็นอยํางมากตํอความยั่งยืนในการใช๎ชํองทางนี้  
  6) การให๎การชํวยเหลือผู๎มีฐานะยากจนจากวิสาหกิจทํองเที่ยวผํานรูปแบบเงินบริจาค (Voluntary 
giving/support by tourism enterprises) - ชํองทางนี้เกิดจากการที่นักทํองเที่ ยวและผู๎ประกอบการ
วิสาหกิจที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวมีความสมัครใจในการชํวยเหลือชุมชนและท๎องถ่ินของตน ธุรกิจที่
ประกอบกิจการทํองเที่ยวจ านวนมากมีนโยบายในการให๎การสนับสนุนโครงการตําง ๆ  ที่จะสํงผลตํอการพัฒนา 
โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ภาคธุรกิจนั้นตั้งอยูํ นอกจากนี้ ภาคองค๑กรไมํแสวงหาก าไรในแตํละท๎องถ่ินยังเป็นผู๎มี
บทบาทตํอการน าเงินบริจาคการนักทํองเที่ยวมาจัดสรรในรูปแบบของเงินบริจาคให๎กับคนยากจน  

การลงทุนทางด๎านสาธารณูปโภคและโครงสร๎างพื้นฐานด๎านการทํองเที่ยวที่สร๎างประโยชน๑แกํคน
ยากจนโดยตรง (Investment in infrastructure stimulated by tourism) - เนื่องจากคนที่มีฐานะยากจน
มักอาศัยอยูํหํางไกล ซึ่งยังไมํมีระบบสาธารณูปโภคและโครงสร๎างพื้นฐานที่ดี เชํนระบบน้ าประปา ไฟฟูา 
พลังงาน การติดตํอสื่อสาร และระบบการเดินทางและระบบโลจิสติกที่จะเป็นการอ านวยความสะดวกตํอ
นักทํองเที่ยว โดยการลงทุนในสํวนของโครงสร๎างพื้นฐานด๎านการทํองเที่ยวนี้นอกจากจะชํวยสร๎างโอกาสให๎
นักทํองเที่ยวสามารถเข๎าถึงประชาชนในท๎องถ่ินได๎มากข้ึนแล๎ว โครงสร๎างพื้นฐานเหลําน้ันยังสํงผลตํอสวัสดิการ
ความเป็นอยูํที่ดีของประชาชนด๎วยเชํนกัน อยํางไรก็ดี ประเด็นส าคัญที่ต๎องค านึงถึงส าหรั บการลงทุนใน
โครงสร๎างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการทํองเที่ยวนี้ก็คือ ต๎องให๎แนํใจวําจะไมํไปเบียดบังการบริโภคของประชาชน
ในท๎องถ่ินเอง 
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ภาพท่ี 8 การประยุกต๑กรอบการเชื่อมโยงของการทํองเที่ยวตํอการกระจายรายได๎เดิมกับการเชื่อมโยงใหมํ 7 เส๎นทาง 
และ The ST-EP Second Mechanism  

ที่มา : พิริยะ ผลพิรุฬห๑ (2561) 
 

 ผลที่คาดวําอาจจะเกิดข้ึนผํานการใช๎นโยบายเพื่อการทํองเที่ยวตํอครัวเรือนยากจน โดยการสํงผํานผล
ทั้ง 3 ด๎าน คือ ชํองทางของราคา (Price Chanel) ชํองทางของธุรกิจ (Enterprise Chanel) และชํองทางของ
รัฐบาล (Government Channel) ซึ่งจะสร๎างให๎เกิดการจ๎างงานคนจน การสร๎างสินค๎าและบริการเสนอให๎แกํ
นักทํองเที่ยวและธุรกิจ และการสร๎างรายได๎จากการเก็บภาษีที่จะน ามาใช๎เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของครัวเรือน
ยากจน 
  

Tourism 
Infrastructure 

การทํองเที่ยว 

Enterprise Channel Price Channel Government Channel 
Channel 

คนจนขายสินค๎าและ
บริการโดยตรง  

( informal 
economy ) 

คนจนเป็นเจ๎าของ
ธุรกิจขนาดเล็กหรือ 

community based 
enterprise 

จ๎างงาน
คนจน 

ขายสินค๎าและบริการ
ให๎กับ tourism 

enterprise 

ครัวเรือนยากจน 

Tax +Levy on 
tourism income 

1 

4 
 1  1 

3  1  1 

2  1  1 

5  2  1  1 

6  1  1 

7  1  1 



40 
 

 

 

2.6 การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix  

 การวิเคราะห๑ SWOT และ TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห๑เพื่อให๎ทราบถึงป๓จจัยตําง  ๆ ที่จะสํงผล
ตํอความประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผนโดยแบํงการวิเคราะห๑ออกเป็น 2 สํวน คือ การวิเคราะห๑
ป๓จจัยภายใน และการวิเคราะห๑ป๓จจัยภายนอก แล๎วจึงเอามาวิเคราะห๑รวมกันเพื่อหาแนวทางในการสํงเสริม 
และเพิ่มโอกาสของความส าเร็จของแผนให๎มากขึ้น 
 ซึ่งการวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายนอกของ SWOT และ TOWS Matrix จะวิเคราะห๑ถึงโอกาส 
(Opportunity) และข๎อจ ากัดหรืออุปสรรค (Threats) ที่จะเกิดข้ึน ซึ่งในประเด็นของโอกาส หมายถึงป๓จจัย
ภายนอกที่จะสํงเสริมให๎พื้นที่ทํองเที่ยวที่ท าการวิเคราะห๑ ประสบความส าเร็จในการสํงเสริมทํองเที่ยวให๎มี
โอกาสประสบความส าเร็จมากขึ้น ซึ่งจะวิเคราะห๑ถึงโอกาสที่เกิดจากแหลํงที่ตั้ง หรือภูมิสาสตร๑ของพื้นที่
ทํองเที่ยว สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีในพื้นที่ ความรํวมมือตําง  ๆ กับพื้นที่ใกล๎เคียงในด๎านการ
ทํองเที่ยว สภาพ ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เอื้ออ านวยตํอการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยว และตัวบุคลากรที่อยูํในอุตสาหกรรมทํองเที่ยวของพื้นที่ 
 ส าหรับข๎อจ ากัด หรืออุปสรรค หมายถึงป๓จจัยภายนอกที่จะลดทอน หรือสร๎างความยากล าบากที่จะ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามารถประสบความส าเร็จได๎ยากข้ึน โดยที่จะวิเคราะห๑ไปในแงํของ การขาดการ
จัดการที่ดีในการอนุรักษ๑ และพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว ภาพลักษณ๑ในด๎านลบตําง ๆ (เชํน ความปลอดภัยในการ
ทํองเที่ยว การเอารัดเอาเปรียบนักทํองเที่ยว ) ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยของประเทศ ผู๎คน ประชาชน และ
บุคลากรที่อยูํในพื้นที่ขาดจิตส านึกในการมีสํวนรํวมอนุรักษ๑ และหํวงแหนในสถานที่ทํองเที่ยว และทรัพยากรที่
ชํวยสํงเสริมการทํองเที่ยว ตลอดจนการมีอยูํของมาตรการทางการเมืองตําง  ๆ (เชํน การกีดกันนักทํองเที่ยว
บางสัญชาติ การเรียกเก็บภาษีขาเข๎า และขาออกที่แพงเกินความจ าเป็น หรือความเข๎มงวดในการตรวจคนเข๎า
ออกระหวํางประเทศที่มากเกินความจ าเป็น เป็นต๎น) (James, Debra, & Paul, 2010) 
 ส าหรับการวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายในของ SWOT และ TOWS Matrix จะวิเคราะห๑ถึงจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอํอน (Weaknesses) ภายในพื้นที่ทํองเที่ยวที่จะท าการสํงเสริม โดยที่จุดแข็ง หมายถึง 
ป๓จจัยภายใน หรือคุณลักษณะที่ท าให๎โอกาสของความส าเร็จในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของพื้นที่ทํองเที่ยว
เพิ่มข้ึน ยกตัวอยํางเชํน พื้นที่ทํองเที่ยวมีความสวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ๑ของตัวเอง ผู๎ประกอบการการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดมีประสิทธิภาพในการให๎บริการที่สูง หรือชาวบ๎านในพื้นที่ล๎วนมีสํวนรํวมให๎การเป็นหู
เป็นตาและเป็นเจ๎าบ๎านที่ดีในการต๎อนรับนักทํองเที่ยว เป็นต๎น 
 ส าหรับจุดอํอน หมายถึง ป๓จจัยภายใน หรือคุณลักษณะที่ท าให๎โอกาสของความส าเร็จในการสํงเสริม
การทํองเที่ยวของพื้นที่ทํองเที่ยวลดลง ยกตัวอยํางเชํน การสํงเสริมกิจกรรมทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด
ไมํได๎รับการสนับสนุนหรือสํงเสริมอยํางตํอเนื่อง หนํวยงานที่ดูแลสถานที่ทํองเที่ยวไมํมีอ านาจในการจัดการ
และบริหารสถานที่ทํองเที่ยว ชาวบ๎านไมํได๎มีความหวงแหนและตระหนั กถึงการรักษาสภาพแหลํงทํองเที่ยว 
หรือภาพลักษณ๑ในทางลบอื่น ๆ เป็นต๎น 
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ภาพท่ี 9 องค๑ประกอบของเครื่องมือวิเคราะห๑ SWOT 
ที่มา : James, Debra, & Paul (2010) 

 
 เมื่อได๎วิเคราะห๑ป๓จจัยภายนอกและภายในแล๎ว เพื่อค๎นหาชํองวํางของป๓ญหา และสร๎างแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อแก๎ไขป๓ญหาเหลําน้ัน วิธีการนี้คือข้ันตอนการสร๎าง TOWS Matrix (ปกรณ๑ ปรียากร , 2558) ซึ่งจะ
น าโอกาส (Opportunity) และข๎อจ ากัดหรืออุปสรรค (Threats) ซึ่งเป็นป๓จจัยภายนอก และจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอํอน (Weaknesses) ซึ่งเป็นป๓จจัยภายใน มาท าการจับคํูกันเพื่อหาชํองวํางของป๓ญหาที่
เกิดข้ึนมา โดยท าการจับคํูระหวํางป๓จจัยภายใน และป๓จจัยภายนอก เมื่อทราบถึงชํองวํางของป๓ญหาที่เกิดข้ึน
แล๎ว ผู๎วิจัยสามารถน าชํองวํางเหลําน้ีมาออกนโยบายในการปฏิบัติงานเพื่อให๎การด าเนินการมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จมากขึ้น 
 
ตารางท่ี 1 TOWS Matrix 

ป๓จจัยภายใน 
 
ป๓จจัยภายนอก  

 
จุดแข็ง (Strengths = S) 

 
จุดอํอน (Weakness = W) 

 
โอกาส (Opportunities = O) 

 
SO Strengths 

 
WO Strengths 

SWOT 

 
STRENGTHS WEAKNESSES 

INTERNAL 

OPPORTUNITIES THREATS 

EXTERNAL 
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ข๎อจ ากัด (Threats = T) 

 
ST Strengths 

 
WT Strengths 

 ข้ันตอนการท าตาราง TOWS Matrix โดยการวิเคราะห๑ป๓จจัยภายใน สํวนของชํองจุดแข็ง (Strengths 
= S) เป็นชํองที่ผู๎วิเคราะห๑จะต๎องเติมจุดแข็งที่เกิดข้ึนจากป๓จจัยภายใน หรือเป็นลักษณะเดํนของพื้นที่ทํองเที่ยว
ที่จะท าการสํงเสริมที่จะชํวยให๎การสํงเสริมการทํองเที่ยวสามารถบรรลุวัตถุประสงค๑ที่ตั้งไว๎ได๎ สํวนชํองของ
จุดอํอน (Weakness = W) ผู๎วิเคราะห๑จะต๎องประเมินวําจุดอํอนที่เกิดข้ึนจากป๓จจัยภายใน หรือลักษณะที่อาจ
เป็นอุปสรรคตํอการสํงเสริมพื้นที่ทํองเที่ยว นอกจากนี้สํวนของการวิเคราะห๑ป๓จจัยภายนอก แบํงออกเป็น 2 
ชํอง คือ ชํองของโอกาส (Opportunities = O) และชํองของข๎อจ ากัด  (Threats = T) โดยที่ชํองของโอกาส
เป็นชํองที่ผู๎วิเคราะห๑จะต๎องเติมสิ่งที่ประเมินแล๎ววําอาจจะเป็นป๓จจัยภายนอกที่อาจเพิ่มความส าเร็จในการ
สํงเสริมพื้นที่ทํองเที่ยวให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ได๎  สํวนชํองของข๎อจ ากัด ผู๎วิเคราะห๑จะต๎องมองหาวําป๓จจัย
ภายนอกป๓จจัยใดที่จะเป็นอุปสรรคของการสํงเสริมพื้นที่ทํองเที่ยวให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ 
 เมื่อท าการวิเคราะห๑ถึงป๓จจัยภายใน และป๓จจัยภายนอกแล๎วจากตารางนี้จะสามารถท าให๎ผู๎วิเคราะห๑
สามารถสรุป และน าไปสูํการวางกลยุทธ๑ 4 แนวทาง คือ SO Strengths ,WT Strengths ,WO Strengths 
และ ST Strengths ซึ่ง SO Strengths คือ การก าหนดกลยุทธ๑ด๎วยการประสานจุดแข็ง หรือลักษณะของพื้นที่
ทํองเที่ยวให๎เข๎ากับความได๎เปรียบในโอกาสของพื้นที่ทํองเที่ยว ซึ่งถือได๎วํากลยุทธ๑ในด๎านนี้ คือ The best-
case scenario ในทางตรงข๎าม WT Strengths เป็นกลยุทธ๑ที่ก าหนดมาจากจุดอํอน หรือลักษณะที่อาจเป็น
อุปสรรคของพื้นที่ทํองเที่ยวประสานกับข๎อจ ากัดที่เกิดข้ึนจากป๓จจัยภายนอก ซึ่งท าให๎ผู๎วิเคราะห๑ก าหนดสิ่งที่
จะต๎องระมัดระวังเป็นพิเศษ หรือหลบหลีกข๎อจ ากัดตําง  ๆ ที่มี หรือเรียกได๎วําเป็น The worst-case 
scenario สํวน WO Strengths เป็นกลยุทธ๑ที่ก าหนดมาจากจุดอํอนที่เกิดข้ึนจากป๓จจัยภายใน หรือลักษณะที่
อาจเป็นอุปสรรคตํอการสํงเสริมพื้นที่การทํองเที่ยวประสานกับความได๎เปรียบในโอกาสของพื้นที่ทํองเที่ยว จึง
ถือได๎วําเป็นกลยุทธ๑ที่ใช๎ความได๎เปรียบในโอกาสของพื้นที่ทํองเที่ยวมาปิดจุดอํอนของพื้นที่ทํองเที่ยว ซึ่งเป็นกล
ยุทธ๑ที่ชํวยสํงเสริมให๎ SO Strengths เห็นภาพการวางกลยุทธ๑ได๎ชัดเจนมากข้ึน และ ST Strengths เป็นกล
ยุทธ๑ที่เกิดข้ึนจากการประสานจุดแข็ง หรือลักษณะของพื้นที่ทํองเที่ยวให๎เข๎ากับข๎อจ ากัดที่เกิดข้ึนจากป๓จจัย
ภายนอก ซึ่งเป็นกลยุทธ๑ที่ใช๎จุดแข็งหลบหลีกข๎อจ ากัดที่เกิดข้ึน และชํวยให๎ SO Strengths มีความแข็งแกรํง
มากขึ้น 
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ภาพท่ี 10 กรอบในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑ และแผนปฏิบัติการ 

 เมื่อนักวิจัยได๎จัดท าการวิเคราะห๑ TOWS Matrix ครบทั้ง 4 องค๑ประกอบแล๎ว นโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่ได๎จะถูกน ามาใช๎ตามภาพที่ 1 คือ สร๎างนโยบาย และแผนปฏิบัติการที่ท าให๎อุปทาน และอุป
สงค๑ทางการทํองเที่ยวตรงกันมากที่สุด โดยมีนโยบาย และแผนปฏิบัติการจากองประกอบการขับเคลื่อนการ
ทํองเที่ยว และคุณภาพการให๎บริการเป็นสํวนชํวยให๎การผลักดันการทํองเที่ยวมีโอกาสประสบความส าเร็จเพิ่ม
มากขึ้น 

 

  

อุปทาน 

การขับเคลื่อนการ
ทํองเที่ยว 

อุปสงค๑ 

คุณภาพการให๎บริการ 
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บทที่ 3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
แผนงาน “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษา

กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เป็นการวิจัยที่ มุํงเน๎น วิเคราะห๑กรณีศึกษาของกลุํม
จังหวัดรองสามจังหวัดเปูาหมาย ในการหาแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการลดความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ าเพื่อการสร๎างความเจริญเติบโตในกลุํมจังหวัดรอง  ที่คาดหวังให๎ เกิดการท างาน
และศึกษารํวมกันในการใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับ เคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อม
ทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในกลุํมสามจังหวัด โดย การท างานและการเรียนรู๎รํวมกันของ
หนํวยงานที่เกี่ยวกับการทํองเที่ยวระดับพื้นที่- จังหวัด และกลุํมจังหวัดในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติ การการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด เพื่อน าองค๑ความรู๎ดังกลําวไปใช๎
ประโยชน๑ในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวเพื่อลด
ความยากจนและการกระจายรายได๎ของจังหวัดอยํางยั่งยืน  ทั้งนี้ จังหวัดเปูาหมายได๎ตระหนักและเข๎าใจ
เกี่ยวกับแนวทาง ที่เหมาะสมเกี่ยวกับสถานการณ๑และบริบทด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดตนเอง และ
สามารถ เสนอนโยบายที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวได๎อยํางเหมาะสมกับสถานการณ๑และบริบทของแตํละ
จังหวัด  

ทั้งนี้ ได๎ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย  ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัย เพื่อให๎ บรรลุวัตถุ ประสงค๑ของการวิจัย ที่จะพัฒนายุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยว และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ คณะผู๎วิจัย
ไดด๎ าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  (1) รวบรวมและน าเสนอผลการวิจัยจากการศึกษา ป๓จจัยทางเศรษฐกิ จ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ 
และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวําง
และโอกาส ตํอส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยวสาม
จังหวัดเปูาหมายด าเนินการโดยใช๎ผลการศึกษาจากการวิจัยใ นปีที่ 1 ผลการศึกษาดังกล่าวเป็นผล
การศึกษาท่ีเน้นในด้านของอุปทานการท่องเท่ียว  ที่มีผลตํออุปสงค๑การทํองเที่ยว (คณะผู๎วิจัยอาศัย
ข๎อมูลอุปสงค๑เป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จด๎านการทํองเที่ยว ) โดยน าเสนอตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จากการ
พัฒนาการทํองเที่ยวในสามจังหวัดทํองเที่ ยวซึ่งเป็นจังหวัดเปูาหมาย เชํน หอการค๎าจังหวัด องค๑การปกครอง
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สํวนจังหวัด องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด กลุํมนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ กลุํมเกษตรกร ผู๎บริหารระดับจังหวัด และภาคีภาคประชาชนและชุมชน 
 (2) ศึกษาการท างานเชิง โครงสร๎างของจังหวัดและกลุํมจังหวัดในการผลักดันและสํงเสริม การ
ทํองเที่ยวในสามจังหวัดเปูาหมาย  โดยศึกษาจากข๎อมูลทุติยภูมิที่อาจมีการอัพเดตข๎อมูลลําสุดทั้งทางด๎าน
ข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน รวมทั้ง
ข๎อมูลเชิง มหภาคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญเชํน ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระทรวงมหาดไทย และส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และนโยบายสํงเสริม
การทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่องกระบวนการ ป๓ญหา 
อุปสรรค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยว  

(3) รํางแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย โดย ใช๎รํางแผน
ยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวที่ได๎จากการศึกษาครั้งนี้ เป็นข๎อมูลน าเข๎าในการท างานรํวมกับ
ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดใ นการรําง แผนปฏิบัติการการทํองเที่ยว  จากข๎อมูลที่ได๎จากการ
ศึกษาวิจัยและความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมายจากการ
ประชุมระดมสมองจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการสํงเสริมการทํองเที่ยว เชํน หอการค๎าจังหวัด องค๑การ
ปกครองสํวนจังหวัด องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด 
กลุํมนักธุรกิจรุํนใหมํ กลุํมเกษตรกร ผู๎บริหารระดับจังหวัด และภาคีภาคประชาชนและชุมชน  
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3.2 แผนการศึกษาเพื่อร่างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและแผนปฏิบัติการ 

  การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษากลุํมจังหวัด
อีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) ได๎ก าหนด กระบวนการสร๎างแผนยุทธศาสตร๑ทํองเที่ยวกลุํม
จังหวัดอีสานใต๎ (ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ ) ไว๎ 4 ข้ันตอน คือ (1) การรวบรวมข๎อมูลแ ละปรับปรุง
ข๎อมูลระดับจังหวัด  (2) การวิเคราะห๑  SWOT (3) การจัดท าและวิเคราะห๑ TOWS Matrix และ (4) การรับ
ความคิดตํอเห็น(รําง) แผนยุทธศาสตร๑เบื้องต๎น เพื่อน าไปสูํกระบวนการแปลง (รําง) แผนยุทธศาสตร๑ ฯ ไปสูํ 
(รําง) แผนปฏิบัติการ ตามวัตถุประสงค๑ของการวิจัย  

 

  

 

ภาพท่ี 11 กระบวนการรํางแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวและแผนปฏิบัติการ 

 

  

ข้อมูลจากพ้ืนท่ีแผนงานปีที่ 1 
- ป๓จจัยทางสังคม เศรษฐกิจ 
- ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยว 
- โครงสร๎างพื้นฐาน 

 

ข้อมูลจากพ้ืนท่ีแผนงานปีที่ 2 
 

SWOT ANALYSIS 
TOWS Matrix 

รับความคิดเห็นจากภาคี 

แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

ยุทธศาสตร๑ชาติระยะ 20 ป ี
ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา 
ยุทธศาสตร๑พัฒนากลุํมจังหวัด 
ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัด 

 

แผนปฏิบัติการการทํองเที่ยว 
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3.2.1 การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลระดับจังหวัด 
ข้ันตอนการรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด ได๎แบํงการด าเนินงานออกเป็น 2 สํวน

ได๎แกํ (1) การรวบรวมและสังเคราะห๑ผลการวิจัย ในปีที่ 1 และ (2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของ
จังหวัด มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การรวบรวมและสังเคราะห์ผลการวิจัยในปีที่ 1 
 การด าเนินงานในข้ันแรก คือ การรวบรวมและสังเคราะห๑ผลการวิจัยจากการศึกษา ป๓จจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรอ งที่มีผลตํออุปทานการ
ทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาสในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองเปูาหมาย
ในแตํละจังหวัด ซึ่งเป็นผลการศึกษาจากการวิจัยในปีที่ 1 ซึ่งผลการศึกษาดังกลําวเป็นผลการศึกษาที่
เน๎นในด๎านของอุปทานการทํองเที่ยวที่มีผลตํออุปสงค๑การ ทํองเที่ยว (คณะผู๎วิจัยอาศัยข๎อมูลอุปสงค๑เป็น
ตัวช้ีวัดความส าเร็จด๎านการทํองเที่ยว ) รวมทั้ง การรวบรวมข๎อมูลทุติยภูมิที่อาจมีการอัพเดตข๎อมูลลําสุด
ทั้งทางด๎านข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน 
รวมทั้งข๎อมูลเชิงมหภ าคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญเชํน ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระทรวงมหาดไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และ
นโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่อง
กระบวนการ ป๓ญหา อุปสรร ค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยว 

 2) การรวมรวมข้อมูลจากเครือข่ายของจังหวัด 
 ในข้ันน้ี เป็นการท างานรํวมกันกับระหวํางนักวิจัย เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ ยว ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ในเชิงปฏิบัติ ประกอบด๎วย 4 กลุํม ใหญํ  ๆ ดังนี้  

(1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ ผู๎วําราชการจังหวัด ทํองเที่ยวและ  

กีฬาจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด ฯลฯ  
(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด หอการค๎าจังหวัด กลุํมนัก  

ธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) 
(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร ชุมชน  

ทั้งนี้ การท างานดังกลําวมีจุดประสงค๑การปรับปรุงข๎อมูลป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร
ในพื้นที่ แล ะโครงสร๎างพื้นฐาน ตลอดจนชํองวํางและโอกาสในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรอง
เปูาหมายในแตํละจังหวัด และรํวมกัน เสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด โดยจัดรูปแบบแบบก ารรวบรวมข๎อมูลด๎วย
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วิธีประชุมกลุํมยํอย (focus group) ในรูปแบบของการอภิปราย โดยจ าแนกผู๎เข๎ารํวมในการศึกษาเป็น 2 
กลุํม คือ (1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด และองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน (2) ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม  โดยทั้ง 2 กลุํมใช๎แนวทางหัวข๎ออภิปรายในแนวทางเดียวกัน 

 (แนวทาง) หัวข้ออภิปรายเกี่ยวกับสิ่งท่ีควรจะเกิดขึ้นเพ่ือการส่งเสริมการท่องเท่ียว  
  ขอให๎อภิปรายภาพฝ๓นการทํองเที่ยวของจังหวัด 
  1. ทํานต๎องการให๎รูปแบบการทํองเที่ยวของจังหวัดเป็นอยํางไร 
  2. ทํานต๎องการให๎จังหวัดมีรูปแบบของเส๎นทางการทํองเที่ยวอยํางไร 
  3. ทํานคิดวําสถานที่ทํองเที่ยวไหน อาหารอะไร และของที่ระลึกอะไรที่ควรเป็นสิ่งชูโรงของ

จังหวัดเพื่อสนับสนุนรูปแบบการทํองเที่ยว และรูปแบบเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 
  4. ทํานต๎องการต๎อนรับนักทํองเที่ยวกลุํมไหน หรือกลุํมนักทํองเที่ยวรูปแบบไหน 
  5. ทํานต๎องการให๎จังหวัดมีนักทํองเที่ยวมาเยือนเป็นจ านวนกี่คน และมีรายได๎จากการใช๎จําย

ของนักทํองเที่ยวตํอหัวเทําไหรํ หรือมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเป็นมูลคําเทําไหรํ 
 ผลการศึกษา หรือข๎อมูลที่ได๎จากการอภิปราย จะ น าไปสูํการรํวมกันวิเคราะห๑ SWOT Analysis ใน
ข้ันตอนตํอไป 
 

3.2.2 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ข้ันตอนการวิเคราะห๑ SWOT เป็นข้ันตอนที่ส าคัญในการท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และ

แผนปฏิบัติการ จะเริ่มต๎นจากการเชิญเหลําภาคีตําง ๆ ในจังหวัดทั้งกลุํมภาคธุรกิจ เหลําข๎าราชการ ประชาคม 
หรือผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียกลุํมตําง ๆ  ภายในจังหวัดมารํวมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการ
สํงเสริมการทํองเที่ยว ให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด ทั้งจ านวนประชากร จ านวน
นักทํองเที่ยว จ านวนโรงแรม สถานที่ทํองเที่ยวยอกนิยมภายในจังหวัด และข๎อมูลพื้นฐานอื่น  ๆ ของจังหวัดที่
ต๎องใช๎ในการพิจารณา จากนั้นให๎เหลําภาคีได๎น าเสนอสิ่งที่พวกเขาอยากจะให๎จังหวัดเป็น จากนั้นเพื่อให๎
จังหวัดสามารถไปถึงสิ่งที่กลุํมคนเหลําน้ีอยากให๎เป็น นักวิจัยจะต๎องน าเสนอเครื่องมือ SWOT Analysis 
เพื่อให๎กลุํมภาคีมีความเข๎าใจ และสามารถน าเสนอความคิดเห็นผํานเครื่องมือนี้ได๎ โดยเหลําภาคีจะต๎องรํวมกัน
น าเสนอความคิดเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis ภายใต๎องค๑ประกอบทั้ง 4 หัวข๎อ ดังนี้ 

(1) ทางด๎านอุปทาน (Supply) หรือเจ๎าบ๎าน (Host) หมายถึง ฐานทรัพยากรที่ มีอยูํภายใน
จังหวัดที่พร๎อมให๎บริการทางการทํองเที่ยว เชํน ระบบการขนสํงภายในจังหวัด (Logistic) สิ่งดึงดูดใจทางการ
ทํองเที่ยวในรูปของวัฒนธรรม ความเช่ือ ความศรัทธา และความเป็นอยูํของชาวบ๎านภายในพื้นที่ (Attraction) 
เส๎นทางคมนาคมเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหลํงทํองเที่ยว 
(Amenities) การบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยว (Ancillary services) ที่พักในแหลํงทํองเที่ยว 
(Accommodations) กิจกรรมการทํองเที่ยว (Activities) 
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(2) ทางด๎านอุปสงค๑ (Demand) หรือนักทํองเที่ยวที่เข๎ามาเที่ยว (Tourists) หมายถึง สิ่งที่จูง
ใจให๎นักทํองเที่ยวเข๎ามาเที่ยวภายในจังหวัดน้ีในมุมมองของนักทํองเที่ยว ซึ่งสามารถสอบถามได๎จาก
นักทํองเที่ยวโดยตรง หรือคนในพื้นที่ได๎ โดยองค๑ประกอบด๎านน้ีจะสามารถท าให๎ผู๎เขียนแผนระบุได๎วําต๎องการ
ให๎จังหวัดมีนักทํองเที่ยวกลุํมใดเข๎ามาทํองเที่ยวในจังหวัดได๎จากข๎อมูลที่ได๎รับจากนักทํองเที่ยว 

(3) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) หมายถึง กิจกรรมที่จะสํงเสริมให๎
ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทั้งทางตรงและทางอ๎อม รวมถึงผู๎ปฏิบัติงานเข๎าใจแผนงานการด าเนินงาน 
เพื่อให๎เกิดความสะดวกในการปฏิบัติตามแผนได๎ เชํน การพัฒนาสร๎างเครือขํายพัฒนาสํวนงานท๎องถ่ิน (อบต. 
อบจ.) การสร๎างเครือขํายการทํองเที่ยวระดับจังหวัด พื้นที่ใกล๎เคียง หรือในระดับตํางประเทศด๎วยการท า
การตลาด เป็นต๎น 

(4) คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) หมายถึง การให๎บริการการทํองเที่ยวที่
จะต๎องแทรกอยูํในทุกขั้นตอนของการให๎บริการการทํองเที่ยว เพื่อให๎นักทํองเทีย่วเกิดความประทับใจในการมา
พักผํอนและกลับมาใช๎บริการใหมํอีกครั้ง 

3.3 แผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 1 ปี ตั้งแตํวันที่ 15 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 14 มกราคม 2563 โดยมีแผน

ด าเนินการ ดังนี้  

ตารางท่ี 1 แผนการด าเนินงาน 

ระยะเวลา กิจกรรม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
เดือน 1-2 1. วางแผนการด าเนินงานวิจัย 

2. ติดตํอประสานงานมีการรวบรวมรายชื่อและ
เครือขํายผู๎ที่เก่ียวข๎อง 

3. ศึกษารวบรวมข๎อมูลแผนยุทธศาสตร๑และแผน
ตําง ๆ พร๎อมทั้งอัพเดตข๎อมูลรายจังหวัด 
 
 
 
 

4. จัดท าเครื่องมือส าหรับการวิจัย ได๎แกํ แบบ
สัมภาษณ๑เชิงลึก  

1. ได๎แผนการด าเนินงาน  
2. ได๎เครือขํายและผู๎เก่ียวข๎องในพื้นที่ 

 
3. ได๎ข๎อมูล ดังน้ี 
- ข๎อมูลแผนยุทธศาสตร๑และแผนตําง ๆ ที่เคยมีการ

จัดท ามาแล๎วในพื้นที่  
- ข๎อมูลลําสุดของจังหวัดด๎านการทํองเที่ยวและการ

พัฒนา โครงสร๎ างพื้นฐาน  (ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎าง
พื้นฐาน)  

4. เครื่องมือส าหรับการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ๑เชิง
ลึก 
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
เดือน 3-6 1. ท างานรํวมกับส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัดและผู๎บริหารจังหวัดเพื่อศึกษาโครงสร๎าง
ด๎านการด าเนินนโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว
และงบประมาณ 

2. ลงพื้นที่ส ารวจ ตรวจสอบและอัพเดท ข๎อมูลจาก
การวิจัยในปีที่ 1 และจัดประชุมระดมสมองผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียจากการสํงเสริมการทํองเ ที่ยวใน
สามจังหวัดเปูาหมายเพื่อรับทราบข๎อมูลและ
ข๎อคิดเห็นจากหลายฝุายเพื่อจัดท า (รําง ) แผน
ยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวของสามจังหวัด
เปูาหมาย 

1. ได๎แนวทางการท างานด๎านการทํองเที่ยวระหวําง
นักวิจัย ผู๎บริหารในพื้นที่ และเครือขํายด๎านการ
ทํองเที่ยวที่เก่ียวข๎อง  
 

2. ได๎ข๎อมูลเชิงพื้นที่ และ ข๎อมูลน าเข๎าในการจัดท า
รางยุทธศาสตร๑ โดย SWOT analysis และ 
Tows Matrix 

3. ได๎ประเด็นหลักและโครงสร๎างของ  (รําง ) แผน
ยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวของสามจังหวัด
เปูาหมาย  

เดือน 7-12 1. วิเคราะห๑ข๎อมูลและจัดท าข๎อมูล mapping จาก
รํางแผนยุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยวของ
สามจังหวัดเปูาหมาย 

2. จัดท า (รําง ) แผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย 

3. จัดท าข๎อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย 

4. จัดประชุ มเพื่อน าเสนอแผนยุทธศาสตร๑สํงเสริม
การทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย  
แผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวฯ และ
ข๎อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวฯ รํวมกับเครือขํายด๎านการทํองเที่ยว
และผู๎มีสํวนได๎เสียทางการ ทํองเที่ยวของสาม
จังหวัดเพื่อเปิดรับความคิดเห็น 

5. วิเคราะห๑ สังเคราะห๑ข๎อมูล และเขียนรายงาน 
 

1. ได๎ mapping จากรํางแผนยุทธศาสตร๑สํงเสริม
การทํองเที่ยว 
 

2. ได๎รํางแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของสามจังหวัดเปูาหมาย 

3. ได๎รํางข๎อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของสามจังหวัดเปูาหมาย 

4. ได๎ประเด็นส าหรับปรับแก๎ไขงานวิจัย 
5. ได๎ (รําง ) แผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจริญ  ระยะ 3 ปี (2564-2566) 

6. ได๎ แผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ  
ระยะ 3 ปี (2564-2566)  

7. ได๎ข๎อเสนอแนะกระบวนการในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจริญ 

8. มีการน าเสนอ กิจกรรม เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดและหนํวยงานที่เก่ียวข๎อง  
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บทที่ 4  
ผลการวิจัย 

 
แผนงาน “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : กรณีศึกษา

กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เป็นการวิจัยที่ มุํงเน๎น วิเคราะห๑หาแนวทางการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าเพื่อการสร๎างความเจริญเติบโต
ในกลุํมจังหวัดรองที่คาดหวังให๎ ใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ า
พร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนในกลุํมสามจังหวัด โดยการท างานและการเรียนรู๎รํวมกันของ
หนํวยงานที่เกี่ยวกับการทํองเที่ยวระดับพื้นที่- จังหวัด และกลุํมจังหวัดในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด เพื่อน าองค๑ความรู๎ดังกลําวไปใช๎
ประโยชน๑ในการพัฒนาแผํนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และพัฒนาแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยวเพื่อลด
ความยากจนและการกระจายรายได๎ของจังหวัดอยํางยั่งยืน  โดยวิธี  

(1) รวบรวมและน าเสนอผลการวิ จัยจากการศึกษา ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ  สังคม  ทรัพยากรในพื้นที่  
และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการ
วิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ตํอส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดและผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียจากการทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมายด าเนินก ารโดยใช๎ผลการศึกษาจากการวิจัยในปีที่  
1 ผลการศึกษาดังกล่าวเป็นผลการศึกษาท่ีเน้นในด้านของอุปทานการท่องเท่ียว  ที่มีผล
ตํออุปสงค๑การทํองเที่ยว   

(2) การศึกษาการท างานเชิงโครงสร๎างของจังหวัดและกลุํมจังหวัดในการผลักดันและสํงเสริม  

การทํองเที่ยวในสามจังหวัดเปูาหมายจาก แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนากลุํมจังหวัด  รายงาน

การพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน  รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึก

ในเรื่องกระบวนการ  ป๓ญหา อุปสรรค  ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการทํองเที่ยว   

(3) การท างานรํวมกับส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการรําง แผนปฏิบัติการการ
ทํองเที่ยว  จากข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาวิจัยและความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการ
ทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมายจากการประชุมระดมสมองจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจากการ
สํงเสริมการทํองเที่ยว เชํน หอการค๎าจังหวัด องค๑การปกครองสํวนจังหวัด องค๑การปกคร อง
สํวนท๎องถ่ิน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด กลุํมนักธุรกิจรุํน
ใหมํ กลุํมเกษตรกร และผู๎บริหารระดับจังหวัด เป็นต๎น  
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4.1 ปัจจัยน าเข้าของการวิจัย 

โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : 
กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” มีวัตถุประสงค๑ ส าคัญเพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัด ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ โดย 
เป็นการศึกษาตํอเนื่องจาก “แผนงานการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรา ยได๎น๎อยเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ า : กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” ซึ่งได๎ใช๎ผลการ
ด าเนินงานจากแผนงานดังกลําว ส าหรับเป็นป๓จจัยน าเข๎าเพื่อเป็นข๎อมูลพื้นฐานในการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย  กรณีศึกษากลุํมจั งหวัดอีสานใต๎ โดยสามารถ
สรุปได๎  ดังนี้ 

4.1.1 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพ้ืนท่ี  
การศึกษาป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองเพื่อ

สํงเสริมการทํองเที่ยวของกลุํมสามจังหวัดรอง : กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธ ร ศรีสะเกษ 
อ านาจเจริญ) ทั้งนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ โครงสร๎างพื้นฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยวของจังหวัดทํองเที่ยวพบวํา ทุกจังหวัดในกลุํมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของป ระชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวนในระดับประเทศ 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งจังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบ
กับจังหวัดอื่น ภายในกลุํมจังหวัด ในขณะที่ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญสํวนใหญํ
ประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง อยํางไรก็ตามการผลิตในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ 
การประมงไมํใชํที่มาของรายได๎หลัก 

ด๎านของการศึกษาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ พบวํา จังหวัดยโสธรมีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการ
ยืนยันสถานะจ านวน 90 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงปร ะวัติศาสตร๑ จังหวัดศรีสะเกษ มีแหลํง
ทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 127 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ
จังหวัดอ านาจเจริญ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 105 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํง
ทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑และเชิงธรรมชาติ  

4.1.2 โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
การศึกษาโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ซึ่งเป็นป๓จจัยที่เอื้อตํอการสํงเสริมการ

ทํองเที่ยว พบวํา การเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน ทั้งทางหลวงแผํนดิน ทางราง ยังมีน๎อยและไมํครอบคลุม
นอกจากนี้ สนามบินพาณิชย๑มีเช่ือมโยงกับกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ ทําอากาศ
ยานนานาชาติอุบลราชธานี ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด และทําอากาศยานบุรีรัมย๑ คํอนข๎างไกลอีกทั้งยังไมํมีการ
พบการเช่ือมโยงทางน้ าในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ส าหรับการเช่ือมโยงที่จะ
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เกิดข้ึนในอนาคต พบวํา แผนโครงการทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง หมายเลข 62 และแผนการพัฒนารถไฟ
รางคํู มีก าหนดการเริ่มต๎นกํอสร๎างในชํวงระยะ 5-10 ปีข๎างหน๎า ซึ่งเป็นระยะเวลาที่คํอนข๎างนาน อีกทั้งยังเป็น
แผนการพัฒนาเส๎นทางที่ผํานเฉพาะจังหวัดศรี สะเกษ และอุบลราชธานี นอกจากนี้ การศึกษาพบวํา การ
เช่ือมโยงที่จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง ที่รวบรวมจากทัศนคติและความ
คิดเห็นของจากบุคคล/หนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยวโดยตรงและโดยอ๎อม
ทั้งนี้ล๎วนเป็นการเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบันให๎มีศักยภาพส าหรับการขนสํงเพิ่มมากขึ้น  

การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นการศึกษาเฉพาะโรงแรมและภัตตาคาร พบวํา จังหวัด
ศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโรงแรม/ที่พักมากที่สุดในบรรดา 3 จังหวัด ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็น
จังหวัดที่ มีจ านวนโรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารน๎อยที่สุด ในขณะที่จังหวัดยโสธรมีจ านวน
ภัตตาคาร/ร๎านอาหารมากที่สุด   

4.1.3 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ผลการวิเคราะห๑ SWOT Analysis ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวที่มีอยูํภายในจังหวัดและสภาพการณ๑

ภายนอกที่เน๎นการวิเคราะห๑โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค๑ประกอบตําง  ๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวที่มิได๎อยํูภายในจังหวัด หรือเกิดข้ึนจากนโยบายของสํวนกลางที่อาจสํงผลบวกหรือ
ผลลบตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองในการศึกษา มีผลดังนี้ 

จังหวัดยโสธร  มีจุดแข็งคือ การเป็นพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ที่ท าการเกษตรตามหลักธรรมชาติที่ไมํมี
สารพิษตกค๎าง รวมไปถึงมีเทคโนโลยีทางการเกษตรที่ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึนและปลูกพืชได๎
หลากหลาย รวมไปถึงสินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียงรวมไปถึง สภาพสังคมมีบรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง” และ 
“ความสุข” เป็นเมืองสงบ นําอยูํ และปลอดภัย มีปราชญ๑ชาวบ๎านและผู๎ที่มีภูมิป๓ญญาชาวบ๎านอยูํหลากหลาย
และครอบคลุม พร๎อมทั้ง สถานที่ทํองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมหลากหลายและเป็นอัตลักษณ๑  ส าหรับจุดอํอน 
คือ การลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า ท าให๎เกิดการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่น อีก
ทั้งจังหวัดไมํมีพรมแดนติดตํอกับประเทศเพื่อนและมีท าเลที่ตั้งใกล๎กับจังหวัดอุบลราชธานีซึ่งเป็นจังหวัดที่มี
ความได๎เปรียบในเชิงโครงสร๎างมากกวํา การป ระสบป๓ญหาในด๎านการบริหารจัดการและป๓ญหาในระดับ
ยุทธศาสตร๑ของจังหวัดที่ขาดความตํอเนื่อง นอกจากนี้ คนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมือง
ทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง นอกจากนี้ 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรยังไมํมีความพร๎อมในการต๎อนรับนักทํองเที่ยว และแหลํงทํองเที่ยวไมํได๎ถูก
ประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลักอยํางกว๎างขวาง การขาดกิจกรรมสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่ และการขาด
การมีสํวนรํวมของชุมชนในการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว ประกอบกับเส๎นทางการคมนาคมไมํเช่ือมโยงกับจังหวัด
รอบข๎าง โดยเฉพาะอยํางยิ่ง จังหวัดยโสธรไมํมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด 
และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวยังขาดข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  
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อยํางไรก็ตามโอกาสของการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร คือ การพัฒน า เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ 
วารินช าราบ - อ านาจเจริญ - เลิงนกทา การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน 
การพัฒนาเส๎นทางขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 และเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของ
โลก (Thai Kitchen to the World)” เพื่อผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ  รวมไปถึงการที่
จังหวัดอุบลราชธานี อาจจะมีโอกาส ได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ส าหรับ
อุปสรรคด๎านการทํองเที่ยว คือ การที่เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดยโสธรมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพ
มากกวําจังหวัดยโสธร และ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดยโสธรมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํ
แตกตํางไปจากจังหวัดยโสธร ทั้งนี้ ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญขอ งจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยว
เฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) และภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
ภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา  

จังหวัดศรีสะเกษ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยวคือ เป็นจังหวัดที่แมํน้ ามูลไหลผําน โ ดยจัดเป็นจังหวัด
ทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง และมีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สามารถเดินทางผํานเข๎า- ออก ประเทศไทศ- กัมพูชาทาง
ดํานชายแดนถาวรชํองสะง า รวมทั้งมีวัฒนธรรมสี่เผําที่มีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบ
ของวิถีชีวิต นอกจากนี้ ยังเป็นจังหวัดที่มีความโดด เดํนทางด๎านอารยธรรมขอมโบราณ รวมไปถึงการมีแหลํง
ทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับนานาชาติ และเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารย
ธรรมขอมโบราณ เช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวประเภทปราสาทขอมสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ มีชุมชน
ต๎นแบบที่มีควา มต๎องการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่เข๎มแข็ง รวมไปถึงการมีประเพณีที่เป็นอัตลักษณ๑ 
ตลอดจนการมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํนและเป็นการเกษตรที่ปลอดภัย การท าเกษตร
อินทรีย๑ นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดกีฬา (Sport City) น ารํองต๎นแบบเมืองกี ฬาของประเทศ
จังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัดศรีสะเกษ อยํางไรก็ตาม จุดอํอนด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ คือ ระดับ
การลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า และมีการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่นที่มีกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจมากกวํา การขาดระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพไมํสามารถการรันตีวําเกษตรกรจะได๎รับการ
จัดสรรน้ าเพื่อการเกษตรอยํางเพียงพอ ป๓ญหาด๎านการให๎บริการระบบไฟฟูาและระบบประปาที่ในจังหวัดยังมี
ป๓ญหา เกิดความไมํตํอเนื่องของนโยบายตําง  ๆ ในการพัฒนาจังหวัด ตลอดจน คนในพื้นที่สํวนใหญํยังไมํได๎
มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัย
ชุมชนเป็นศูนย๑กลาง แหลํงทํองเที่ยวเกือบทั้งหมดอยูํในความดูแลของหนํวยงานรัฐ และมีลักษณะเป็นสถานที่
ปิด แหลํงทํองเที่ยวแตํละแหํงอยูํหํางไกลกันคํอนข๎างมาก ในขณะที่ การให๎บริการระบบขนสํงมวล ชน
สาธารณะของจังหวัดยังไมํมีคุณภาพ  

ด๎านโอกาสของการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พบวํา เส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาด
ผํานจังหวัดศรีสะเกษ มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูเช่ือมโยงไปจังหวัดอุบลราชธานี โครงการพัฒนาเส๎นทางรถไฟ
รางคํู และโครงการพัฒนาทางหลวงแผํนดินระหวํ างเมืองสาย M4 และด๎วยลักษณะทางวัฒนธรรมที่มีความ
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ใกล๎เคียงกันของจังหวัดศรีสะเกษกับจังหวัดใกล๎เคียงกัน คือ อารยธรรมขอมที่สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับเส๎นทาง
การทํองเที่ยวของกัมพูชา (นครวัด - นครธม) นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 และ
เปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” สอดคล๎องกับจังหวัดศรีสะ
เกษ ได๎มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต นอกจากนี้ จังหวัดอุบลราชธานี อาจจะมีโอกาส ได๎เป็น
เจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ประกอบกับจังหวัดบุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา 
(Moto GP) อยํางไรก็ตาม อุปสรรคที่มีตํอการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ คือ เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัด
ศรีสะเกษมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดศรีสะ
เกษมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิ งวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางจากจังหวัดศรีสะเกษ  นอกจากนี้  ผู๎บริหาร
ระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน รวม
ไปถึง ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดด
เดํนมากกวํา  

จังหวัดอ านาจเจริญ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยว คือ การมีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย- ลาว 
ซึ่งเป็นจุดผํอนปรนโดยเป็นจุดเช่ือมตํอพื้นที่ของไทย ที่บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอชานุมาน รวมไปถึงการมีบรรยากาศ 
“วัฒนธรรมพอเพียง” และ “ความสุข เป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย มุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร มีการ
ปลูกข๎าวหอมมะลิตะวันอ๎อมข๎าวที่หอมเป็นเอกลักษณ๑ รวมไปถึงการจัดต้ัง “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัด
อ านาจเจริญ” และการมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม มี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ” และสภา
กลางจังหวัด อีกทั้งยังเป็น “เมืองสมุนไพร” มีการสืบทอดต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัด
อ านาจเจริญ การมีสินค๎าพื้นเมืองที่มีช่ือเสียงโดยที่ชาวอ านาจเจริญในแตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการทอผ๎า 
ทั้งผ๎าไหมและผ๎าฝูายที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณะของตัวเอง การมีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่ โดดเดํน 
รวมทั้งมีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม ตลอดจนต านานยักษ๑คุ ที่อ าเภอชานุมาน และหมูํบ๎าน
วัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ คือ หมูํบ๎านวัฒนธรรมบ๎านปลาค๎าว ตลอดจนนโยบายของจังหวัด
อ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา อยํางไรก็ตามจังหวัดอ านาจเจริญมี จุดอํอนด๎านการทํองเที่ยว คือ ขาด
แคลนแรงงานวัยหนุํมสาว ป๓ญหาประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรน้ าให๎แกํเกษตรกร การขาดในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ๑ โดยเฉพาะทัศนคติของคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญในการพัฒนาให๎จังหวัดอ านาจเจริญ
เป็นเมืองแหํงการทํองเที่ยว โดยคนในพื้ นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาด
ความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํมี
ป๓ญหาเรื่องคุณภาพของห๎องน้ าและร๎านอาหารบริเวณเส๎นทางสายรอง และเส๎นทางสูํแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญ
ตําง ๆ ในจังหวัดยังมีป๓ญหาในเชิงคุณภาพ นอกจากนี้ แผนปฏิบัติงานที่ไมํสอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวยังขาดข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  

ส าหรับโอกาสที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ คือ การ สร๎าง เส๎นทางรถไฟรางคํู
เส๎นทางใหมํ วารินช าราบ - อ านาจเจริญ - เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทางรถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร 
โดยผํานจังหวัดอ านาจเจริญเป็นการเพิ่มความสะดวกในการเดินทางไปยังพื้นที่ตําง ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญ
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ได๎งํายข้ึน และการพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจาก ถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน ตลอดจนแนวโน๎มการ
พัฒนาเส๎นทางขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี การ
พัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาว มีจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ (1) อ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต ข๎ามสะพาน
มิตรภาพไทย-ลาว แหํงที่ 2 ผาํนจังหวัด และ (2) อ านาจเจริญ – สาละวัน ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหํง
ที่ 6 นอกจากนี้ ยัง นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 รวมทั้งเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัว
ของโลก” เพื่อผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง  ๆ และการที่จังหวัดอุบลราชธานี อาจจะมี
โอกาส ได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) อุปสรรคด๎านการทํองเที่ยวจังหวัด
อ านาจเจริญ คือ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดอ านาจเจริญมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัด
อ านาจเจริญ และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดอ านาจเจริญมี การพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํ
แตกตํางไปจากจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิง
ทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) รวมไปถึงภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา  

4.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) 
ส าหรับ ผลการวิเคราะห๑ความสามารถด๎านการแขํงขัน (Competitiveness Analysis) พบวําจังหวัด

ยโสธรมีข๎อได๎เปรียบในการพัฒนาทํองเที่ยวเชิงเกษตรและการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ โดยเป็นต๎นแบบ “ยโสธร 
โมเดล” ที่ถูกระบุอยูํยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ พ .ศ. 2560 – 2564 แตํกลับพบวํา สินค๎า
โดยชุมชน หรือ OTOP แม๎มีความหลากหมาย แตํโดยรวมไมํมีความแตกตํางกับสินค๎าจากจังหวัดใกล๎เคียง  

ส าหรับจังหวัดศรีสะเกษ มีข๎อได๎เปรียบด๎วยการเป็นจังหวัดน ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศ ตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแหํงชาติ ฉบับที่ 6 โดยกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา โดยมุํงเน๎นกีฬาประเภทแขํงเรือ
พาย ว่ิงมาราธอน รวมไปถึงการจัดการกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ ยังมีแหลํงทํองเที่ยวที่มี
ความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับนานาชาติที่มีเรื่องราวที่มีคุณคําของพื้นที่ อีกทั้งยังมีสถานที่
ทํองเที่ยวที่มีความสวยงามและอุดมสมบูรณ๑ และยังเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ พร๎อม
ทั้งชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาดวัฒนธรรมที่โดดเดํนและสามารถสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน อยํางไรก็ตาม ชาติพันธุ๑
ดั้งเดิมของศรีสะเกษ ประกอบด๎วย ลาว เขมร เยอ กุย(สํวย) มีวิถีชีวิตที่ได๎ผสมผสานกับวิถีชีวิตของชาวไทยที่
อาศัยอยูํพื้นที่ใกล๎เคียง ในขณะที่ชาติพันธุ๑ในพื้นที่สูงยังคงมีวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมอยํางเข๎มข๎นชัดเจน ในขณะที่ 
อาหารที่ข้ึนช่ือของจังหวัดศรีสะเกษ (ไกํยํางไม๎มะดัน) ไมํได๎มีวางขายอยํางแพรํหลายเมื่อเทียบกับสินค๎าเดํนใน
จังหวัดอื่น ๆ  

จังหวัดอ านาจเจริญมี “วัฒนธรรมพอเพียง ” และ “ความสุข ” สะท๎อนวิถีชีวิตของชาวจังหวัด
อ านาจเจริญที่ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให๎จังหวัด อ านาจเจริญเป็นเมืองสงบนําอยูํ 
ปลอดภัย รวมทั้งการมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม ตลอดจน การเป็น“เมืองสมุนไพร ” โดยเฉพาะการ
ค๎นพบต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณ และความได๎เปรียบในด๎านการผลักดันการเป็นมีกีฬาเจ็ตสกีให๎เป็น
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การทํองเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบกับการมีนักกีฬาเจ็ตสกีเยาวชนทีมชาติภายในจังหวัด อยํางไรก็ตาม จุดผํอน
ปรนที่บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอชานุมาน เป็นจุดผํานแดนโดยอาศัยเรือข๎ามฟากแมํน้ าโขงเป็นหลักซึ่งไมํสะดวกเมื่อ
เทียบกับการผํานแดนด๎วยรถยนต๑หรือเดินเท๎า นอกจากนี้ แม๎วําจังหวัดอ านาจเจริญมุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรม
เกษตร สํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ และพัฒนาด๎านการเกษตรที่ดีข้ึน โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ แตํทั้งนี้ ตาม
ยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ พ .ศ. 2560 – 2564 ได๎ระบุต๎นแบบ “ยโสธร โมเดล แสดงให๎
เห็นวําจังหวัดยโสธรมีศักยภาพในด๎านการทํองเที่ยวเชิงเกษตร การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ ได๎ชัดเจนกวําจังหวัด
อ านาจเจริญ แม๎วําจังหวัดอ านาจเจริญได๎ผลักดันให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองจักรยาน แตํกลับพบวําชาว
อ านาจเจริญไมํได๎ให๎ความสนใจในการใช๎จักรยานเป็นพาหนะเทําไรนัก 

ส าหรับข๎อสังเกตที่เกี่ยวข๎องกับสามารถด๎านการแขํงขันของทั้ง 2 จังหวัดรอง พบวํา นโยบาย /
โครงการบางอยํางที่จังหวัดได๎ชูเป็นจุดเดํนหรือจุดแข็งของจังหวัด เป็นนโยบายที่รับมอบมาด าเนินการจาก
สํวนกลาง เชํน นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน, โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี, เกษตรนาแปลงใหญํ เป็นต๎น 
ซึ่งหมายความวําในชุมชนอื่น ๆ ทั่วประเทศได๎ด าเนินตามนโนบาย/โครงการด๎วยเชํนกัน  

นอกจากนี้ แม๎วําทั้ง 3 จังหวัดรองมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีคุณคํา สวยงาม แตํล๎วนแล๎วยังขาดการ
ประชาสัมพันธ๑ให๎เป็นที่รู๎จักอยํางกว๎างขวาง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลํงทํองเที่ยวที่อื่น  ๆ และยังไมํมีการ
ประชาสัมพันธ๑ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้ สถานที่ทํองเที่ยวบางแหํง หรือประเพณีบางประเพณี อาจไมํสามารถ
ดึงดูดนักทํองเที่ยวได๎หลากหลาย 

4.1.5 ผลการวิเคราะห์ Gap Analysis 
ผลการวิเคราะห๑ Gap Analysis ซึ่งเป็นการวิเคราะห๑ชํองวํางที่เกิดข้ึนในการด าเนินก ารให๎บรรลุ

เปูาหมายโดยพิจารณาชํองวํางที่เกิดข้ึนน้ัน โดยวิเคราะห๑จากแผนพัฒนาจังหวัดของจังหวัดรองทั้ง 3 จังหวัด ที่
มีประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว โดยภาพรวมพบวํา จังหวัดยโสธรยังประสบป๓ญหาด๎านรายได๎ทั้งจากได๎
รายจากการทํองเที่ยวและมูลคําผลิตภัณฑ๑สินค๎า OTOP ของจังหวัดยโสธรที่มีแนวโน๎มที่จะไมํบรรลุเปูาหมาย
ตามตัวช้ีวัดที่ต้ังไว๎ โดยมีข๎อสังเกตวําจังหวัดให๎ความส าคัญกับตัวช้ีวัดน้ีเป็นล าดับรอง รวมไปถึงการไมํมี
นโยบายพัฒนาและสํงเสริมสินค๎า OTOP ที่เป็นรูปธรรมเพื่อบรรลุเปูาหมายของรายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า 
ในขณะที่ จังหวัดศรีสะเกษมีโอกาสบรรลุเปูาหมายด๎านรายได๎จากและการขายสินค๎า OTOP สูงมาก แตํเป็นที่
นําสังเกตวําการตั้งเปูาหมายดังกลําวอาจตั้งเปูาหมายที่ต่ ากวําความเป็นจริง ทั้งนี้ การค๎าชายแดนของจังหวัด
อ านาจเจริญมีมูลคําคํอนข๎างน๎อยและมีความแปรปรวนมากจึงไมํสามารถประเมินได๎ ทั้งนี้สภาพความเป็นจริง
ไมํสอดคล๎องกับการตั้งเปูาหมายมูลคําการค๎าชายแดน ในขณะที่ รายได๎จากการสินค๎า OTOP มีมูลคําเพียง
พอที่จะบรรลุเปูาหมาย นอกจากนี้ ผลการด าเนินงานในเชิงจ านวนนักทํองเที่ยวยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุ
เปูาหมายเชํนเดียวกัน อาจแสดงถึงการด าเนินงานที่ยังไมํมีประสิทธิผล และสภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎อง
กับเปูาหมาย นอกจากนี้ จังหวัดที่มีตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว 2 จังหวัด คือ จังหวัด
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ยโสธรและจังหวัดอ านาจเจริญที่ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดอาจระบุได๎วํามีโอกาสบรรลุเปูาหมายได๎น๎อยมาก 
อีกทั้งเปูาหมายน้ันยังไมํมีความชัดเจนในเชิงปริมาณ  

แนวทางการเพิ่มโอกาสในการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าจากการพัฒนาการทํองเที่ยว คือ การ
วางแผนนโยบายทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐาน เพื่อให๎เอื้อตํอการ
ประกอบอาชีพตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกันในด๎านอุปสงค๑และหํวงโซํมูลคําของการทํองเที่ยว โดยเฉพาะการพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให๎มีความสะดวกสบาย รวมทั้งพิจารณาจุดอํอน และอุปสรรคของ
จังหวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ภายใต๎ความรํวมมือของหนํวยงานราชการ องค๑การบริหารท๎องถ่ิ น เอกชน 
และภาคประชาสังคมในแตํละจังหวัดในการสํงเสริมทรัพยากรการทํองเที่ยวและแหลํงทํองเที่ยวโดยใช๎รูปแบบ 
“การทํองเที่ยว เพื่อแก๎ไขป๓ญหาความยากจน ” (pro-poor tourism: PPT) และ “การทํองเที่ยวโดยชุมชน ” 
(community based tourism: CBT) นอกจากนี้ การศึกษาในเชิงพื้นที่พบหลักฐานเชิงประจักษ๑วํา กลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 รวมถึงหนํวยงานระดับจังหวัด (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) 
ไมํมีแผนยุทธศาสตร๑เฉพาะที่เกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว สะท๎อนถึงความจริงที่วําหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง
ยังไมํมีการบูรณาการด๎านการวางแผนงานและการปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกันเพื่อยกระดับการทํองเที่ยวให๎ได๎
มาตรฐานและเป็นสากล นอกจากนี้ โดยภาพรวมการศึกษาป๓จจัยพื้นฐานทางสังคม เศรษฐกิจ ป๓จจัยด๎าน
ทรัพยากรการทํองเที่ยว และโครงสร๎างพื้นฐานของแตํละจังหวัดมีความแตกตํางกัน และแตํละ จังหวัดมี
จุดเน๎น/วิสัยทัศน๑การพัฒนาจังหวัดที่แตกตํางกัน ซึ่งช้ีให๎เห็นอยํางชัดเจนวํา แผนยุทธศาสตร๑การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวที่ควรริเริ่มนั้นควรมีลักษณะเป็นแผนแยกรายจังหวัดเพื่อความเหมาะสมตามบริบทของแตํละจังหวัด 
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4.2 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได้น้อย 

   การศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว  เป็นสํวนหนึ่งในกระบวน การท างานรํวมกัน
ระหวํางนักวิจัย เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัด
รอง ในการรําง แผนปฏิบัติการการทํองเที่ยว  จากข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาวิจัยและความคิดเห็นของผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยวสามจังหวัดเปูาหมาย  ซึ่งในครั้งนี้เป็น การประชุมระดมสมองจากผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียจากการสํงเสริมการทํองเที่ยว เชํน หอการค๎าจังหวัด องค๑การปกครองสํวนจังหวัด 
องค๑การปกครองสํวนท๎อ งถ่ิน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด กลุํมนักธุรกิจ
รุํนใหมํ กลุํมเกษตรกร และผู๎บริหารระดับจังหวัด เป็นต๎น  

อยํางไรก็ตาม  ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยว ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในเชิงปฏิบัติ 
ประกอบด๎วย 4 กลุํม ใหญํ  ๆ ดังนี้  

(1) หนํวยง านราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ ผู๎วําราชการจังหวัด ทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด ฯลฯ  

(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด หอการค๎าจังหวัด กลุํมนักธุรกิ จรุํน

ใหมํ (YEC) 

(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร ชุมชน   

ข้ันตอนการศึกษาการทัศนคติเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนกับจังหวัดเพื่อการสํงเสริมการ ในพื้นที่ ได๎
มีการศึกษารํวมกันกับระหวํางนักวิจัย เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการสํงเสริมการทํองเที่ยว
ในพื้นที่สามจังหวัดรอง  ซึ่งประกอบด๎วย  ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ  โดยแบํง การศึกษาในแตํละ
จังหวัดเป็น 2 สํวน ได๎แกํ  

ส่วนท่ี 1 กลุ่มข้าราชการและหน่วยงาน ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง อ่ืน ๆ ซึ่งประกอบด๎วย  หนํวยงาน
ราชการ /ผู๎บริ หารระดับจังหวัด อาทิ ผู๎วําราชการจังหวัด ทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด 
สาธารณสุขจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด ฯลฯ  และ องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน 

ส่วนท่ี 2 กลุ่มเอกชนและภาคประชาสังคม ซึ่งประกอบด๎วย ภาคเอกชน อาทิ สภาอุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยวจังหวัด หอการค๎าจังหวัด กลุํมนักธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) และ ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร 
ชุมชน 

ผลการศึกษา ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว  ของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และ
อ านาจเจริญ มีดังนี้ 
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4.2.1 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธร  
การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร ทั้งในสํวนที่ 1 กลุํม

ข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ และสํวนที่ 2 กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม สามารถสรุป
ได๎ดังปรากฏในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร 

 ทัศนคติ 
ประเด็นการพัฒนา สํวนที่ 1 สํวนที่ 2 

 กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม 

ทิศทางการทํองเที่ยว 1. การทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ 
2. การทํองเที่ยววิถีอีสาน ในฐานะศูนย๑กลาง
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกลุํมจังหวัดอีสาน
ใต๎ 
3. การทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

1. การทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ 
2. การทํองเที่ยววิถีอีสาน 
3. การทํองเที่ยววิถีชีวิตประสบการณ๑
ทํองเที่ยว 

เส๎นทางการทํองเที่ยว 1. เส๎นทางทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑  
2. ทํองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกัน
ภายในจังหวัด  
3. สถานที่ทํองเที่ยวเชิงนิเวศ 
4. เส๎นทางจักรยาน 

1. เส๎นทางทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑  
2. เส๎นทางเชื่อมโยงภาคอีสาน 

สินค๎าชูโรง หมอนขิด ผ๎าไหมยโสธร และข๎าวสารอินทรีย๑ 1. สินค๎าเกษตรอินทรีย๑ 
2. วิถีชีวิต แบบธรรมชาติ 

นักทํองเที่ยว 1. สถานศึกษา หรือหนํวยงานราชการใน
จังหวัด 
2. ชาวจังหวัดยโสธรที่ไปท างานที่อ่ืน  
3. กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลังจําย  
4. แฟนคลับของดาราดัง 
5. จีน 

1. คนท๎องถิ่น 
2. ชาวจีน 

ล าดับความส าคัญ 1. เกษตรอินทรีย๑ 
2. วิถีอีสาน 

1. เกษตรอินทรีย๑ 
2. วิถีอีสาน 

ความต๎องการเรํงดํวน 1. ศึกษาผังเมืองท าเส๎นทางทํองเที่ยว  
2. คณะท างานด๎านการทํองเที่ยว 
3. มาตรฐานการบริการ 
4. ศูนย๑บริการนักทํองเที่ยว 

1. พัฒนาบุคลากรที่ท๎องที่ 
2. คณะท างานด๎านการทํองเที่ยว 
3. เส๎นทางการทํองเที่ยวระหวําง CBT 

ความต๎องการระยะกลาง 1. เส๎นทางการทํองเที่ยวระหวําง CBT กับ

แหลํงทํองเที่ยวอ่ืน ๆ  
เทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ 
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 ทัศนคติ 
ประเด็นการพัฒนา สํวนที่ 1 สํวนที่ 2 

 กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม 

2. กิจกรรมการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มี
ความเชื่อมโยง 

ความต๎องการระยะยาว 1. พัฒนาเชิงเกษตร สร๎างรายได๎ชุมชน 
2. รับรองมาตรฐานที่พัก 

3. สร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชน  

1. พัฒนาเชิงเกษตร สร๎างรายได๎ชุมชน 
2. รับรองมาตรฐานที่พัก 

3. โครงสร๎างการบริหารงานราชการ 
4. สร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชน 

หมายเหตุส าคัญ ชาวบ๎านไมํมีใจบริการ  ชาวบ๎านไมํมีใจบริการ 

 
 ส่วนท่ี 1 กลุ่มข้าราชการและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  
 การสอบถามความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎อง
อื่น ๆ ภายในจังหวัดในประเด็นรูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา ทางจังหวัดยโสธรควร เน๎น
การสร๎างรูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงเกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยววิถีอีสาน เนื่องจากทางจังหวัดยโสธรมีต๎นทุน
ทางด๎านน้ีอยูํแล๎ว และสอดคล๎องกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร๑จังหวัดที่มีอยูํ ซึ่งต๎นทุนที่ทางจังหวัดยโสธร
มี คือ วิถีชีวิตของเมืองอีสานที่ยังคงกลิ่นไอดั้งเดิม ประเพณีทางวัฒนธรรม และพิ ธีการตําง  ๆ ที่มีกิจกรรม
ประเพณีจัดหมุน เวียนกันเตํอเนื่อง ตลอดปี เชํน พิธีแหํงมาลัยข๎าวตอก หรือ  งานบุญบั้งไฟ จังหวัดยโสธรที่มี
ความเป็นอัตลักษณ๑แตกตํางจากงานบุญบั้งไฟในพื้นที่จังหวัดอื่น  ๆ เป็นต๎น นอกจากนี้ กลุํมข๎าราชการและ
หนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎อง อื่น ๆ ยังมีความต๎องการที่จะผลักดันให๎จังหวัดยโสธรเป็นศูนย๑กลางของการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎และกลุํมจังหวัดลุํมแมํน้ าโขง  รวมไปถึงการทํองเที่ยวเชิง
สุขภาพ  
 ส าหรับทัศนคติเกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด จากการรวบรวมข๎อมูลครั้งนี้พบวํา กลุํม
ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎อง อื่น ๆ ภายในจังหวัด ยังไมํมีความเห็นที่ชัดเจนเกี่ยวกับเส๎นทาง
ทํองเที่ยวที่ควรจะเกิดข้ึน แตํมีความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ และ ทํองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมที่เช่ือมโยงกันภายในจังหวัด และสามารถเช่ือมการทํองเที่ยวดังกลําวไป ยังจังหวัดใกล๎เคียงด๎วย  ซึ่ง
โดยมีความเห็นเพิ่มเติมวํานําจะ เป็นการทํองเที่ยวที่สามารถทํองเที่ยวได๎ตลอดปี เพื่อให๎ ชาวบ๎าน ในพื้นที่ มี
รายได๎ที่สม่ าเสมอ และไมํกระทบตํอวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวบ๎าน ทั้งนี้ เพื่อความคงอยูํของ เสนํห๑ความเป็นเมือง
อีสาน 
 นอกจากนี้  กลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดยโสธรยังมีความ
คิดเห็นเพิ่มเติมที่อยากให๎เกิดความเช่ือมโยงเส๎นทาง การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่มีอยูํในจังหวัด โดย มี
ความเห็นที่อยาก มีความต๎องการ ให๎ทางจังหวัดรํว มกันประชาสัมพันธ๑ สถานที่ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่เป็น
สถานที่ทํองเที่ยวเชิงนิเวศ และสถานที่ทํองเที่ยวที่เป็น Landmark ส าคัญ อาทิ พญาคันคาก หรือ  วิมานพญา
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แถน แทรกเข๎าไปในเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑และการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด๎วยเพื่อเป็นการ
กระจายรายได๎ และสร๎างความหลากหลายของการทํองเที่ยวให๎มีมากข้ึน ทั้งนี้ กลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ยังได๎เห็นความส าคัญของเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ และเส๎นทางจักรยานรอบ  ๆ 
ตัวอ าเภอเมืองยโสธร ซึ่งสามารถเป็นเครื่องมือสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอีกด๎วย 
 ส าหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการในประเด็นด๎าน สถานที่ อาหาร และของฝากที่
อยากชูข้ึนมาให๎โดดเดํน ผลการศึกษาพบวํา กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ตํางเห็นวํา
สินค๎า OTOP ของพื้นที่จังหวัดยโสธรบางรายการมีคุณภาพและความนํา สนใจในระดับ 5 ดาว ในที่นี้คือ 
หมอนขิด ผ๎าไหมยโสธร และข๎าวสารอินทรี ย๑ที่เป็นผลิตผลของพื้นที่เพาะปลูกเกษตรอินทรีย๑ต๎นแบบของ
ประเทศ 
  อยํางไรก็ตาม จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปูาหมายที่เกี่ยวกับนักทํองเที่ยวที่ต๎องการให๎
เข๎ามาเที่ยวในจังหวัดยโสธร พบวําโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎อง
อื่น ๆ ภายในจังหวัดมีความคิดเห็นวําอยากให๎สถานศึกษา หรือหนํวยงานรา ชการตําง  ๆ ในจังหวัดยโสธร ที่มี
งบประมาณเดินทางทัศนศึกษาหรืองบประมาณศึกษาดูงาน เข๎ามาศึกษา ดูงานหรือทัศนศึกษาภายในจังหวัด
ยโสธรเป็นอันดับแรก เพื่อสร๎างความเข๎าใจพื้นที่ของจังหวัดตัวเอง และสร๎างการใช๎จํายให๎เกิดข้ึนภายในจังหวัด 
นอกจากนี้ทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดมีความคิดเห็นที่ต๎องการให๎
คนภายในจังหวัด ข๎าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ คนที่มีภูมิล าเนาอยูํที่จังหวัดยโสธรแล๎วไปท างานที่อื่น (ที่
กลับมาเยี่ยมภูมิล าเนาในชํวงเทศกาล) กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลังจําย และรวมไปถึงกลุํมแฟนคลับของดาราดังของ
จังหวัด อาทิ หม่ า จ๏กม๏ก หรือ ไผํ พงศธร มาทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรเป็นกลุํมแรก  
 นอกจากนักทํองเที่ยวกลุํมคนไทยที่กลําวมาข๎างต๎นแล๎ว ทางกลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่
เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดยังมีความต๎องการให๎กลุํมนักทํองเที่ยวจากประเทศจีนที่มีก าลังจํายสูงมา
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดยโสธรด๎วย โดยทางจังหวัดจะน าเสนอการทํองเที่ ยวเชิงวัฒนธรรม และการทํองเที่ยว
เชิงเกษตรอินทรีย๑เพื่อให๎นักทํองเที่ยวจีนได๎สัมผัสถึงมนต๑เสนํห๑ของวิถีชีวิตอีสานของจังหวัดยโสธร และมีความ
ต๎องการให๎นักทํองเที่ยวยุโรปที่เน๎นทํองเที่ยวระยะเวลาคํอนข๎างยาวเข๎ามาทํองเที่ยวภายในจังหวัดด๎วย 
 ในด๎านของรายได๎จากการทํองเที่ยวทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายใน
จังหวัดมีความต๎องการให๎การทํองเที่ยวเป็นสํวนหนึ่งที่ให๎ชาวบ๎านมีรายได๎ที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะชาวบ๎านที่เป็น
กลุํมเกษตรกร ซึ่งทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัด ได๎ยกตัวอยํางแนว
ทางการเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวให๎เกษตรกร ด๎วยการทํองเที่ยงเชิง CBT โดยให๎นักทํองเที่ยวได๎สัมผัสชีวิต
ชนบทตามแบบวิถีอิสาน อาทิ การปลูกข๎าว ทอผ๎า หรือการหาวัตถุดิบพื้นบ๎านตามฤดูกาล  
 ทั้งนี้ ทางกลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่ น ๆ ได๎มองการ สํงเสริมการทํองเที่ยว
จังหวัดยโสธรโดยได๎วางล าดับความส าคัญของการสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และการ
ทํองเที่ยววิถีอีสาน เป็น 2 อันดับแรก โดย ทัศนคติด๎าน ความคาดหวังในระยะต๎น หรือระยะเรํงดํวนของกลุํม
หนํวยงาน ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่ เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัด ตํางมีความคิดเห็นวํา ป๓จจุบัน
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สถานการณ๑การให๎บริการการทํองเที่ยวภายในจังหวัดยังไมํได๎มาตรฐาน โดยระบุวํา ชาวบ๎านยังคงไมํเข๎าใจ
รูปแบบการทํองเที่ยวที่ควรจะเป็น ดังนั้น ทางกลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายใน
จังหวัดจึงต๎องการให๎มีการพัฒนาการบริการด๎านน้ีให๎ดีข้ึน เชํน การแก๎ไขป๓ญหาการโกํงราคาของรถ โดยสาร
สาธารณะกับนักทํองเที่ยว หรือการตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว  การศึกษาผังเมืองเพื่อท า
เส๎นทางการทํองเที่ยว  เป็นต๎น  นอกจากนี้ ยังมีความคาดหวังให๎มีการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยําง
เป็นรูปธรรม 

ทัศนคติด๎าน ความคาดหวัง ในระยะกลาง กลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 
ภายในจังหวัดคาดการณ๑วําอาจจะได๎รับผลพลอยได๎ที่ดีจากการกํอสร๎างรถไฟรางคํู และอาจมีความเป็นไปได๎ที่
จะดึงดูดนักทํองเที่ยวให๎มาทํองเที่ยวได๎มากข้ึน ดังนั้นทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  
ๆ ภายในจังหวัดจึงต๎องการที่จะสร๎างกิจกรรมการทํองเที่ยว เชํน การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ 
หรือเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด 

ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะยาว กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายใน
จังหวัดมีความคาดหวังวําจังหวัดจะได๎มีการพัฒนาเชิงเกษตรอยํางยั่ งยืนซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชาวยโสธร เพื่อให๎
เกิดรายได๎ชุมชนอยํางตํอเนื่อง รวมไปถึงที่พักของนักทํองเที่ยว โรงแรม โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทในจังหวัดยโสธร
ได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล ตลอดจนการมีสํวนรํวมของชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและมีความเข๎าใจในด๎าน
การบริการการทํองเที่ยว 

ส่วนท่ี 2 กลุ่มเอกชนและภาคประชาสังคม  
 การสอบถามความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํม ทางกลุํมเอกชน และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด
ยโสธรในประเด็นรูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการ ท าให๎ทราบได๎วํา กลุํมเอกชน และภาคประชาสังคมภายใน
จังหวัดได๎คาดหวังเกี่ยวกับการการสร๎างรูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงเกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยววิถีอีสานใน
แบบฉบับของชาวยโสธร รวมไปถึงการมุํงเน๎นการให๎ประสบการณ๑การทํองเที่ยวให๎กับนักทํองเที่ยวที่สนในเข๎า
มาทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธร 

นอกจากนี้  กลุํมเอกชน และภาคประชาสังคมภายในจังหวัดยโสธรได๎แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เส๎นทางการทํองเที่ยวที่อยากให๎เกิดข้ึนในจังหวัดยโสธร โดยคาดหวังให๎มีการทํองเที่ยวในรูปแบบของ CBT 
ด๎วยการเช่ือมโยงสํงตํอนักทํองเที่ยวระหวําง แตํละแหํงและมีการแทรกสถานที่ทํองเที่ยวเชิงนิเวศ ระหวําง
เส๎นทางด๎วย ซึ่งทางกลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดได๎คาดหวังวําการเช่ือมโยงดังกลําวจะชํวย
ให๎เกิดการกระจายรายได๎สูํชาวบ๎านได๎ดีที่สุด  
 ส าหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการในประเด็นด๎านสถานที่ อาหารและของฝากที่
อยากชูข้ึนมาให๎โดดเดํน ผลการศึกษาพบวํา กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมเห็นวําผ๎าทอตําง  ๆ ของจังหวัด
ยโสธร ซึ่งสํวนใหญํเป็น หมอนขิดและผ๎าไหมยโสธร เป็นสินค๎าที่มีช่ือเสียง และช๎าวปลอดสาร ซึ่งเป็นข๎าวสาร
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อินทรีย๑ที่เป็นผลิตผลของพื้นที่เพาะปลูกเกษตรอินทรีย๑ต๎นแบบของประเทศเป็นสินค๎าชูโรงของจังหวัดยโสธรได๎
อยํางด ี
 จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปูาหมายที่เกี่ยวกับนักทํองเที่ยวที่ต๎องการให๎เข๎ามาเที่ยวใน
จังหวัดยโสธร พบวําโดยภาพรวมพบวํา กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมต๎องการนักทํองเที่ยวไมํมาก แตํต๎อง
เป็นนักทํองเที่ยวที่มีก าลังจํายสูง เพื่อให๎วิถีชีวิตของชาวยโสธรไมํถูกกระทบ หรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเพราะ
การทํองเที่ยว นอกจากนี้มีความคาดหวังนักทํองเที่ยวชาวจีน 

ทั้งนี้ ทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ได๎มองการสํงเสริมการทํองเที่ยว
จังหวัดยโสธรโดยได๎วางล าดับความส าคัญของการสํงเสริมก ารทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และการ
ทํองเที่ยววิถีอีสาน เป็น 2 อันดับแรก  โดยทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะต๎นหรือระยะเรํงดํวนของกลุํม
เอกชนและภาคประชาสังคม ต๎องการให๎มีการพัฒนาบุคลากรในท๎องถ่ิน การพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎วย
การอบรมชาวบ๎านให๎สร๎างมาตรฐานการทํ องเที่ยวที่ดีข้ึน รวมไปถึงความต๎องการให๎มีการจัดต้ังคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการ
ทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังต๎องการให๎มีการสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวําง CBT 
ให๎เกิดข้ึน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎วยการอบรมชาวบ๎านให๎สร๎างมาตรฐานการทํองเที่ยวที่ดีข้ึน 

ทัศนคติด๎าน ความคาดหวัง ในระยะกลาง กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมคาดหวัง ในเรื่องของ
เทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ได๎รับการพัฒนาเพื่อตอบสนองวิถีชีวิตด๎านเกษตรอินทรีย๑ของขาวจั งหวัดยโสธร 
ทั้งนี้ ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะยาว กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมได๎คาดหวังวําจังหวัดจะได๎มีการ
พัฒนาเชิงเกษตรอยํางยั่งยืนซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชาวยโสธร เพื่อให๎เกิดรายได๎ชุมชนอยํางตํอเนื่อง รวมไปถึงที่พัก
ของนักทํองเที่ยว โรงแรม โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทในจังหวัดยโสธรได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล ตลอดจนการ
มีสํวนรํวมของชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและมีความเข๎าใจในด๎านการบริการการทํองเที่ยว และความมุํงหวังที่
ส าคัญคือโครงสร๎างการบริหารราชการได๎รับการปรับปรุงให๎มีการท างานได๎สะดวกมากข้ึน  
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4.2.2 ทัศนคติเก่ียวกับการสง่เสริมการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ  
การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยว จังหวัด ศรีสะเกษ ทั้งในสํวนที่ 1 

กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ และสํวนที่ 2 กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม สามารถ
สรุปได๎ดังปรากฏในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
 ทัศนคติ 

ประเด็นการพัฒนา สํวนที่ 1 สํวนที่ 2 
 กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม 

ทิศทางการทํองเที่ยว 1. การทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑, ทุเรียน
ภูเขาไฟ 

2. Sport City  
3. อารยธรรมขอม เป็นสํวนเสริม 

1. การทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑, ทุเรียน
ภูเขาไฟ 
2. Sport City 

3. อารยธรรมขอม, วิถีเขมร (เสริม) 

เส๎นทางการทํองเที่ยว 1. เส๎นทางอารยธรรมขอม ผสมผสาน
กิจกรรม 
2. เที่ยวเมืองแล๎วขยับไปรอบนอก 

3. 1 day - night 

1. อารยธรรมขอม 
2. เกจิอาจารย๑ 
3. ธรรมชาติ 
4. ประเพณีพื้นเมือง 

สินค๎าชูโรง 1. เกษตรอินทรีย๑ / ทุเรียนภูเขาไฟ  

2. ประเพณีพื้นเมือง 

1. เกษตรอินทรีย๑ / ทุเรียนภูเขาไฟ  

2. ประเพณีพื้นเมือง 
นักทํองเที่ยว 1. ชาวไทย/ตาํงชาติ ทุกวัย 

2. ชาวเขมร 
1. ชาวไทย/ตํางชาติ ทุกวัย 
2. ชาวเขมร 
3. จีน 
4. ยุโรป 

ล าดับความส าคัญ 1. เกษตรอินทรีย๑ 
2. Sport City 

1. เกษตรอินทรีย๑ 
2. ถนนอารยธรรม 

ความต๎องการเรํงดํวน 1. วางแผนการตลาด 
2. คณะท างานด๎านการทํองเที่ยว 
3. พัฒนาบุคลากรที่ท๎องที่ 

 

1. ศูนย๑ข๎อมูลทํองเที่ยวครบวงจร / เจ๎าภาพ 

2. การพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น / CBT 
3. คณะท างานด๎านการทํองเที่ยว 

ความต๎องการระยะกลาง 1. พัฒนารูปแบบทํองเที่ยว + กิจกรรม
เชื่อมโยงกัน 
2. สร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชน + ชุมชน
เห็นความส าคัญของการทํองเที่ยว  

1. ปูายประชาสัมพันธ๑ภาษาอังกฤษ / 
ภาษาเขมร 
2. คูํมือ KM แหลํงทํองเที่ยวที่ถูกต๎อง  

 
ความต๎องการระยะยาว 1. พัฒนาแหลํงที่พัก 1. การรับรองมาตรฐานข๎าวอินทรีย๑ 
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 ทัศนคติ 
ประเด็นการพัฒนา สํวนที่ 1 สํวนที่ 2 

 กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม 

2. เมืองมีชีวิตชีวา 

3. Creative Area 
(IFON) 

หมายเหตุส าคัญ 1. ไทบ๎าน เดอะซีรี่ส๑ 
2. สร๎างแผนแมํบท 
3. ด าเนินแผนการตลาด 

1. สร๎าง Landmark 

 
 ส่วนท่ี 1 กลุ่มข้าราชการและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน 

ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายใน
จังหวัดในประเด็นรูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา ทางจังหวัดศรีสะเกษควรมุํงเน๎นรูปแบบ
การทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการเน๎นทุเรียนภูเขาไฟที่ป๓จจุบันนับได๎วําเป็นผลไม๎ขึ้นช่ือ
ของจังหวัดศรีสะเกษ ในขณะที่ จังหวัดศรีสะเกษเองได๎มุํงเน๎นให๎จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่เป็น Sport City 
ดังนั้น กลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ จึงมีความเห็นรํวมกันวําควรผลักดันให๎
การเป็น Sport City เป็นอีกรูปแบบการทํองเที่ยวที่คาดหวังอีกรูปแบบหนึ่งด๎วยเชํนกัน นอกจากนี้ ด๎วยจังหวัด
ศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีวัฒนธรรม ท๎องถ่ินที่ โดดเดํน ดังจะเห็นไ ด๎จากการที่จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มี
อารยธรรมขอมเช่ือมโยงมาจากประเทศกัมพูชาและสามารถเช่ือมโยงตํอไปสูํจังหวัดสุรินทร๑ และจังหวัดบุรีรัมย๑ 
ดังนั้น กลุํมหนํวยงาน ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องจึงมีความเห็นวําควรเสริมทิศทางการ
ทํองเที่ยวแนวอารยธรรมขอม และเสริมด๎วยการทํองเที่ยวตามวิถีเขมร ซึ่งเป็นประสบการณ๑ทํองเที่ยวให๎แกํ
นักทํองเที่ยวอีกอยํางหนึ่ง 

ส าหรับทัศนคติเกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด จากการรวบรวมข๎อมูลพบวํา กลุํม
ข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดมีความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยว อารย
ธรรมขอมเช่ือมโยงภายในจังหวัดศรีสะเกษ แล๎วจึงขยายสูํจังหวัดสุรินทร๑ และจังหวัดบุรีรัมย๑ รวมไปถึง
เช่ือมโยงสูํประเทศกัมพูชา ทั้งนี้ มี ความคิดเห็น เพิ่มเติมวําควรมีการผสมผสานกลับกิจกรรมการทํองเที่ยวที่
เกิดข้ึนภายในจังหวัดศรีสะเกษที่ จัดข้ึนหมุนเวียนกันในชุมชนตําง  ๆ ตลอดทั้งปี นอกจากนี้ ผลการรวบรวม
ทัศนคติเกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัดศรีสะเกษ พบวํา กลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่
เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  มีข๎อเสนอให๎มุํงเน๎นเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เริ่มต๎นจากในตัวเมืองหรือเทศบาลกํอน ด๎วยรูปแบบ 
1 day – night คือการพักค๎างคืนที่พักในเมืองเที่ยวรอบ ๆ เมือง แล๎วจึงขยับออกไปเที่ยวในพื้นที่รอบ ๆ เมือง
ในวันตํอมา 
 ส าหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการในประเด็นด๎านสถานที่ อาหารและของฝากที่
อยากชูข้ึนมาให๎โดดเดํน พบวํา กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดศรีสะเกษ
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มีความเห็นวํา สินค๎าชูโรงของจังหวัดศรีสะเกษคือสินค๎าเกษตร อินทรีย๑ รวมไปถึงทุเรียนภูเขาไฟ ที่มีความ
สอดคล๎องกับการมุํงเน๎นพัฒนาด๎านเกษตรอินทรีย๑ของจังหวัดศรีสะเกษ นอกจากนี้ ยังมีความเห็นใหม๎ุํงเน๎นการ
สํงเสริมประเพณีพื้นเมืองของศรีสะเกษที่มีมนต๑เสนํห๑และเป็นรูปแบบเฉพาะของจังหวัดศรีสะเกษ 
 ทั้งนี้ทั้งนั้น กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎คาดหวัง
วํานักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษสามารถมุํ งเน๎นไปที่นักทํองเที่ยวชาวไทย ทุกเพศและทุก
ชํวงอายุที่มีความต๎องการเดินทางมาทํองเที่ยวในวิถีเกษตรอินทรีย๑ รวมไปถึงวิถีทางอารยธรรมขอม อยํางไรก็
ตาม มีความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับนักทํองเที่ยวที่คาดหวังวําจะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษวํานําจะเป็น
กลุํมชาวเขมรที่เข๎ามาจับจํายใช๎สอย รวมไปถึงชาวเขมรที่เข๎ามาใช๎บริการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลในพื้นที่
จังหวัดศรีสะเกษตลอดจนผู๎ที่เข๎ามาเยี่ยมเยียนผู๎ที่เข๎ามารักษาพยาบาล 
  ทั้งนี้ ทางกลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ได๎มองการ สํงเสริมการทํองเที่ยว
จังหวัดศรีสะเกษโดยได๎วางล าดับความส าคัญของการสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และการเป็น
เมืองกีฬา เป็น 2 อันดับแรก โดยทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะต๎นหรือระยะเรํงดํวนของกลุํมหนํวยงาน
ข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎มองวําจังหวัดศรีสะเกษควรมีการ
วางแผนการตลาดอยํางเรํงดํวน เพื่อใช๎เป็นเครื่องมือในการท าให๎นักทํองเที่ยวสนใจเข๎ามาทํองเที่ยวในจังหวัด
ศรีสะเกษมากขึ้น นอกจากนี้ กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ยังมีความคาดหวังให๎มีการ
จัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและ
ด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพ
พร๎อมส าหรับการบริการการทํองเที่ยว 

ทัศนคติด๎านความคาดหวัง ในระยะกลางของกลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่ เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 
ภายในจังหวัดคาดการณ๑วําจะเกิดการพัฒนารูปแบบการทํองเที่ยวทั้งรูปแบบการทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ 
การเป็นเมืองกีฬา และการทํองเที่ยวอารยธรรมขอม รวมไปถึงกิจกรรมการทํองเที่ยวภายในจังหวัดให๎มีความ
เช่ือมโยงกัน นอกจากนี้ ยังคาดหวังวําจะเกิดการสร๎ างการมีสํวนรํวมของชุมชนในด๎านการทํองเที่ยวและ
สามารถท าให๎ชุมชนเห็นความส าคัญของการทํองเที่ยวที่มีตํอตนเองและท๎องถ่ินเพิ่มมากขึ้น 

ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะยาว กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายใน
จังหวัดมีความคาดหวังวํานักลงทุนและภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องรํวมกันพัฒนาแหลํงที่พักให๎ได๎มาตรฐานสากล การ
พัฒนาศรีสะเกษให๎เป็น “เมืองมีชีวิตชีวา ” รวมไปถึงการพัฒนาไปสูํรูปแบบ “Creative Area” หรือพื้นที่
สร๎างสรรค๑ที่สะท๎อนมาจากการทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค๑รํวมกันระหวํางนักทํองเที่ยวกับชุมชน 

นอกจากนี้ กลุํม ข๎าราชการและหนํวยงาน ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎ให๎
ข๎อสังเกตส าคัญวําสื่อมวลชนผํานสื่อภาพยนตร๑ “ไทบ๎าน เดอะ ซีรีส๑” ซึ่งเป็นภาพยนตร๑ที่สะท๎อนถึงวิถีชีวิตของ
ชาวศรีสะเกษสามารถถูกน ามาใช๎เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ๑ตํอยอดเพื่อสํงเสริมกา รทํองเที่ยวจังหวัด
ศรีสะเกษ นอกจากนี้จังหวัดศรีสะเกษควรมีแผนแมํบทเพื่อการทํองเที่ยวและแผนการตลาดส าหรับเป็น
ตัวก าหนดทิศทางด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ 
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 ส่วนท่ี 2 กลุ่มเอกชนและภาคประชาสังคม  
ผลการรวมรวมความคิดเห็นโดยภาพรวมของ กลุํมเอกชน และภาคประชาสังคมภา ยในจังหวัดใน

ประเด็นรูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา จังหวัดศรีสะเกษมีความเดํนในเรื่องเกษตรอินทรีย๑ 
และทุเรียนภูเขาไฟ ดังนั้น รูปแบบการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ ควรมุํงเน๎นรูปแบบการทํองเที่ยวเชิง
เกษตรอินทรีย๑ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการเน๎นทุเรียนภูเขาไฟ นอกจากนี้ ยังมีความเห็นวําควรมุํงเน๎นให๎จังหวัดศรี
สะเกษเป็นจังหวัดที่เป็น Sport City ด๎วย นอกจากนี้ ด๎วยจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีวัฒนธรรม ท๎องถ่ินที่
โดดเดํน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมเขมร เนื่องจาก จากการที่จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มี ความเช่ือมโยงมาจ าก
ประเทศกัมพูชาและสามารถ เช่ือมโยง ตํอไปสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ ดังนั้น กลุํมเอกชนและภาค
ประชาสังคมจึงมีความเห็นวําควรเสริมทิศทางการทํองเที่ยวแนวอารยธรรมขอม และเสริมด๎วยการทํองเที่ยว
ตามวิถีเขมร  

กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษมี ทัศนคติเกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดศรีสะเกษ โดยความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวอารยธรรมขอมเช่ือมโยงภายในจังหวัดศรี
สะเกษสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ รวมไปถึงเช่ือมโยงสูํประเทศกัมพูชา นอกจากนี้ กลุํมเอกชนและ
ภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎เสนอให๎มีเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เกี่ยวกับเกจิอาจารย๑ที่มีช่ือเสียงที่
อยูํกระจายทั่วพื้นที่ จังหวัดศรีสะเกษ  เชํน วัดหลวงปูุสรวง เป็นต๎น นอกจากความคิดเห็นข๎างต๎นแล๎ว กลุํม
เอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษยังมีความคิดเห็นในการสํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ
ที่ยังคงมีความอุดมสมบูรณ๑ในจังหวัดอยํูมาก รวมไปถึงความต๎องการพัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ที่มุํงเน๎นประเพณีพื้นเมือง 

ทั้งนี้ กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการ
บริการในประเด็นสินค๎าที่อยากชูข้ึนมาให๎โดดเดํน โดยเห็นวําสินค๎าชูโรงของจังหวัดศรีสะเกษคือสินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ รวมไปถึงทุเรียนภูเขาไฟ ที่มีความสอดคล๎องกับการมุํงเน๎นพัฒนาด๎านเกษตรอินทรีย๑ของจังหวัดศรีสะ
เกษ รวมไปถึงการ มีความเห็นให๎มุํงเน๎นการสํ งเสริมประเพณีพื้นเมืองของศรีสะเกษที่มีมนต๑เสนํห๑และเป็น
รูปแบบเฉพาะของจังหวัดศรีสะเกษ 
 กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎คาดหวังวํานักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยว
ในจังหวัดศรีสะเกษสามารถมุํงเน๎นไปที่นักทํองเที่ยวชาวไทย ทุกเพศและทุกชํวงอายุที่มีความต๎องการเดินทาง
มาทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ รวมไปถึงกลุํมชาวเขมรที่เข๎ามาจับจํายใช๎สอย รวมไปถึงชาวเขมรที่เข๎ามาใช๎
บริการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษตลอดจนผู๎ที่เข๎ามาเยี่ยมเยียนผู๎ที่เข๎ามา
รักษาพยาบาลในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ นอกจากนีย้ังมีความคาดหวังที่จะมีเปูาหมายเป็นกลุํมนักทํองเที่ยวชาว
จีน และชาวยุโรปเข๎ามาทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ 
 อยํางไรก็ตาม กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมได๎ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ สํงเสริมการทํองเที่ยว
จังหวัดศรีสะเกษโดยได๎วางล าดับความส าคัญของการสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และ เส๎นทาง
อารยธรรมขอม เป็น 2 อันดับแรก โดยทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะต๎นหรือระยะเรํงดํวนของกลุํมเอกชน
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และภาคประชาสังคม ภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎มองวําจังหวัดศรีสะเกษควร จัดต้ังคณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวน เพื่อเป็นเจ๎าภาพในการประสานงานและด าเนินงานด๎านการ
ทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการ
บริการการทํองเที่ยวโดยเฉพาะในรูปแบบของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 

ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะกลางของกลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษ 
โดยคาดหวังในการปรับปรุงหรือพัฒนาปูายประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวที่ดึงดูดและชัดเจนทั้งภาษาอังกฤษ
และภาษาเขมร นอกจากนี้ ยังมีความคิดเห็นในเรื่องการพัฒนาคํูมือการจัดการความรู๎ (KM) ของแหลํงทํองเที่ยว
ที่ถูกต๎อง ทั้งนี้ทั้งนั้น ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะยาว กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดมี
ความคาดหวัง วําข๎าวอินทรีย๑ซึ่งเป็นผลผลิตส าคัญอีกอยํางหนึ่งของจังหวัดศรีสะเกษจะได๎รับการรับรอง
มาตรฐานสากล (IFON) เรื่องจะเป็นสัญลักษณ๑การรับประกันความส าเร็จของการด าเนินการวิถีเกษตรอินทรีย๑ 
ซึ่งจะสํงผลให๎เกิดแรงดึงดูดนักทํองเที่ยวที่สนใจการทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ กลุํม
เอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษได๎ให๎ข๎อสังเกตส าคัญการสร๎างจุดสนใจภาพในจังหวัดเป็น
สิ่งที่ส าคัญของการดึงดูดนักทํองเที่ยวให๎เข๎ามาทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
 

4.2.3 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญ 
การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ ทั้งในสํวนที่ 1 

กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ และสํวนที่ 2 กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม สามารถ
สรุปได๎ดังปรากฏในตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 
 ทัศนคติ 

ประเด็นการพัฒนา สํวนที่ 1 สํวนที่ 2 
 กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ  กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคม 

ทิศทางการทํองเที่ยว 1. วิถี Slow life สงบ 

2. สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ ธรรมชาติ วัฒนธรรมท๎องถิ่น 
 

1. ธรรมชาติ 
2. เชิงวัฒนธรรม 
3. เชิงสุขภาพ 

เส๎นทางการทํองเที่ยว 1. สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ  
2. ธรรมชาติ  
3. วัฒนธรรมท๎องถิ่น 

1. ธรรมชาติ 
2. เชิงวัฒนธรรม 

สินค๎าชูโรง 1. สิ่งศักดิ์สิทธ์ิ 

2. สินค๎า OTOP  
1. ความสงบ 
2. การทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

นักทํองเที่ยว 1. หนํวยงานราชการในจังหวัด 
2. นักเรียน 
3. เมืองรอง เที่ยวเมืองรอง 

1. อายุ 35 ปีขึ้นไปที่มีก าลังจําย  
2. ผู๎สูงอายุ (Slowlife) 

ล าดับความส าคัญ 1. วิถี Slow life  
2. ธรรมชาติ  
3. วัฒนธรรมท๎องถิ่น 

1. คุณภาพการให๎บริการ 
2. พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 
3. พัฒนาวิถีชีวิตชุมชน 

ความต๎องการเรํงดํวน 1.เส๎นทางการทํองเที่ยว 
2. พัฒนาคนให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในการ
ให๎บริการ/ความรับผิดชอบรํวมกัน 
3. ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว 
4. ศูนย๑บริการนักทํองเที่ยว 

1. หนํวยงานประสานเชื่อมตํอด๎านการ
ทํองเที่ยว 
2. พัฒนาการรับรู๎ผํานสื่อ / สร๎างเรื่องราว 

3. พัฒนาจุดจ าหนํายสินค๎า 

ความต๎องการระยะกลาง 1. พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน 
2. พัฒนาองค๑ความรู๎ (ศึกษาดูงาน) 
3. ท า mou ความรํวมมือของหนํวยงานที่

เก่ียวข๎อง 

1. คุณภาพการให๎บริการได๎รับการพัฒนา 
2. มีการกระจายสินค๎าและการ
ประชาสัมพันธ๑ 

ความต๎องการระยะยาว Road Show การทํองเที่ยวอ านาจเจริญ แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการพัฒนายั่งยืน 

หมายเหตุส าคัญ 1. คนในพื้นที่ไมํลงรอยกัน 
2. CBT 
3. รํวมมือรํวมใจ 
4. ขายสิ่งที่มีอยูํ 

1. ผู๎ประกอบการไมํง๎อลูกค๎า 
2. คุณภาพการให๎บริการ 
3. งบประมาณไมํตํอเน่ืองจากนโยบาย
ผู๎บริหาร 
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 ส่วนท่ี 1 กลุ่มข้าราชการและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน  
  จากการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยว จังหวัดอ านาจเจริญ โดย
ภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดในประเด็นรูปแบบ
การทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา ทางจังหวัดอ านาจเจริญควรสร๎างทิศทางการทํองเที่ยวในรูปแบบ
วิถีสงบ (slow life) รวมไปถึง ความคาดหวังรูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม โดยมุํงเน๎นไปเรื่องที่
เกี่ยวกับความเช่ือและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ นอกจากนี้ ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในความต๎องการรูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงธรรมชาติ และรูปแบบการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท๎องถ่ินอื่น ๆ ในจังหวัดอ านาจเจริญ 
 ส าหรับทัศนคติเกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด พบวํา กลุํมข๎าราชการและหนํวยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดมีความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม โดยเฉพาะ
เส๎นทางสิ่งศักดิ์สิทธ์ิที่มีอยูํมากมายในจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ ยังมีความคาดหวังที่จะพัฒนาเส๎นทาง
การทํองเที่ยวทางธรรมชาติโดยเฉพาะเส๎นทางเช่ือมโยงไปสูํภูสิงห๑- ภูผาผึ้ง ตลอดจน การพัฒนาเส๎นทางการ
ทํองเที่ยววัฒนธรรมท๎องถ่ินอีสาน-อ านาจเจริญ  
 ความคิด เห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการในประเด็นด๎านสถานที่ อาหารและของฝากที่อยากชู
ข้ึนมาให๎โดดเดํน พบวํา กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดอ านาจเจริญมี
ความเห็นวําสินค๎า OTOP ของจังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึงสถานที่ที่เป็นที่ตั้งของสิ่งศัก ดิ์สิทธ์ิในจังหวัด
อ านาจเจริญ 
 ทั้งนี้ทั้งนั้น กลุํมข๎าราชการ และหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายในจังหวัดอ านาจเจริญได๎
คาดหวังวํานักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญสามารถมุํงเน๎นไปที่หนํวยงานราชการในจังหวัด
ที่สามารถจัดสรรงบประมาณศึกษาดูงา นในพื้นที่จังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึงนักเรียน นักศึกษาที่จะเข๎า
มาทัศนศึกษาวิถีเกษตรอินทรีย๑ วิถีธรรมชาติในจังหวัดอ านาจเจริญ อีกทั้งยังคาดหวังให๎ทั่วไปที่มีคุณภาพและมี
ก าลังซื้อและพร๎อมที่จะจับจํายใช๎สอยอยํางเต็มที่ รวมถึงนักทํองเที่ยวที่อยูํภายในจังหวัดรองเข๎ ามาทํองเที่ยว
จังหวัดรองอื่น ๆ ซึ่งในที่นี่คือ ทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 
  นอกจากนี้ ทางกลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ได๎มองการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญโดยได๎วางล าดับความส าคัญของการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเชิงวิถีสงบ (slow 
life) การทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และการทํองเที่ยววัฒนธรรมท๎องถ่ิน เป็น 3 อันดับแรก โดยทัศนคติด๎านความ
คาดหวังในระยะต๎นหรือระยะเรํงดํวนของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการ และหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 
ภายในจังหวัดอ านาจเจริญได๎มองวําจังหวัดอ านาจเจริญควรให๎มี การพิจารณาสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยว
เช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ภายในจังหวัด การจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจาก
หลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม รวมไปถึง
การพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎ มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการทํองเที่ยว การประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวที่นําสนใจและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการจัดต้ังศูนย๑ให๎บริการข๎อมูลกับนักทํองเที่ยวที่เป็น
สํวนกลางและครอบคลุม 
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ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะกลางของกลุํมข๎าราชการ และหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎ องอื่น ๆ 
ภายในจังหวัดตํางเห็นวําแหลํงทํองเที่ยวควรได๎รับการพัฒนาให๎ได๎มาตรฐาน รวมไปถึงการพัฒนาองค๑ความรู๎
ด๎านการจัดการการทํองเที่ยวของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดโดยการศึกษาดูงาน ตลอดจนการท า
ข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) ของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเ ที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ ส าหรับ 
ทัศนคติด๎าน ความคาดหวัง ในระยะยาวนั้น กลุํมข๎าราชการ และหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายใน
จังหวัดเห็นวําเมื่อมีการปรับปรุงและพัฒนาตามความคาดหวังในระยะเรํงดํวนและระยะกลางแล๎ว ในระยะยาว
ควรมีการออกไป Road show น าเสนอการทํองเที่ยวของจังหวัดให๎เป็นที่รู๎จักมากข้ึนในระดับนานาชาติ  

 อยํางไรก็ตาม กลุํมข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น ๆ ภายในจังหวัดอ านาจเจริญได๎ให๎
ข๎อสังเกตส าคัญวําสาเหตุของการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญยังไมํได๎รับการพัฒนาเทําที่ควรจะเป็น 
เนื่องจากคนในพื้นที่ตํางมีความเห็นด๎านการทํองเที่ยวแตกตํางกันไมํเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน นอกจากนี้ คนใน
พื้นที่ยังไมํมีความเข๎าใจที่ถูกต๎องเกี่ยวกับการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ซึ่งต๎องอาศัยการรํวมมือรํวมใจกันของ
คนในพื้นที่และขายจุดเดํนของจังหวัดที่มีอยูํกํอนที่จะริเริ่มสร๎างสิ่งดึงดูดอื่น ๆ  

ส่วนท่ี 2 กลุ่มเอกชนและภาคประชาสังคม  
  ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ โดยภาพรวมของ กลุํมเอกชนและภาค
ประชาสังคม ภายในจังหวัดในประเด็นรูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา ทางจังหวัด
อ านาจเจริญควรสร๎างทิศทางการทํองเที่ยว เงธรรมชาติ  รวมไปถึงความคาดหวังรูปแบบการทํองเที่ยวในเชิง
วัฒนธรรม โดยมุํงเน๎นไปเรื่องที่เกี่ยวกับความเช่ือและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ นอกจากนี้ ยังมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในความ
ต๎องการรูปแบบการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพในลักษณะของการรักษาพยาบาลในรูปแบบพื้นเมืองและรูปแบบของ
การพักพื้นสุขภาพ ด๎วยจุดเดํนของบรรยากาศความเงียบสงบและมีอากาศที่สะอาดบริสุทธ์ิ ส าหรับทัศนคติ
เกี่ยวกับเส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัด ได๎ให๎ความสนใจ
ในการพัฒนา เส๎นทาง การทํอง เที่ยวทางธรรมชาติภูสิงห๑- ภูผาผึ้ง และเส๎นทาง ทํองเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะเส๎นทางสิ่งศักดิ์สิทธ์ิที่มีอยูํมากมายในจังหวัดอ านาจเจริญ  
 นอกจากนี้ ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริการในประเด็นด๎านสถานที่ อาหารและของฝากที่
อยากชูข้ึนมาให๎โดดเดํน พบวํา กลุํ มเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดอ านาจเจริญมีความเห็นวํา
บรรยากาศความสงบของจังหวัดอ านาจเจริญเป็นสินค๎าที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักทํองเที่ยวได๎ดีที่สุด 
อยํางไรก็ตาม กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมยังระบุวําการทํองเที่ยงเชิงสุขภาพเป็นสินค๎าชูโรงของจังหวัด
อ านาจเจริญด๎วยเชํนกัน 
 ด๎านความคาดหวังเกี่ยวกับนักทํองเที่ยว กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดอ านาจเจริญ
ได๎คาดหวังวํานักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญสามารถมุํงเน๎นไปที่นักทํองเที่ยววัยท างานที่มี
ก าลังจับจํายใช๎สอย ซึ่งเป็นผู๎อายุประมาณ 35 ปีข้ึนไป รวมไปถึงผู๎สูงอายุที่จะเข๎ามาทํองเที่ยวสัมผัสชีวิตวิถี
สงบ (slow life) ด๎วย 
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นอกจากนี้ ทางกลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมได๎มองการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ
โดยได๎วางล าดับความส าคัญของการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการทํองเที่ยว การพัฒน า
แหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน และการพัฒนาวิถีชีวิตชุมชน เป็น 3 อันดับแรก โดยทัศนคติด๎านความคาดหวัง
ในระยะต๎นหรือระยะเรํงดํวนของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการ และหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ ภายใน
จังหวัดอ านาจเจริญได๎มองวําจังหวัดอ านาจเจริญควร มีการจังหวัด การจัด ตั้งคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยําง
เป็นรูปธรรม รวมไปถึงการพัฒนาการประชาสัมพันธ๑ด๎านการทํองเที่ยวให๎นักทํองเที่ยวสามารถรับรู๎ผํานสื่อ 
อาทิ facebook, youtube นอกจากนี้ ยั งมีความต๎องการเน๎นสํงเสริมศักยภาพในการกระจายสินค๎า และ
พัฒนามาตรฐานการบริการ เพราะในป๓จจุบันป๓ญหาที่เกิดข้ึนสินค๎าของฝากของจังหวัดยังหาซื้อยาก และมีจุด
จัดจ าหนํายที่กระจัดกระจาย รวมถึงการให๎บริการที่ยังไมํมีความเป็นมาตรฐาน 

ทัศนคติด๎านความคาดหวังในระยะกลางของกลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดตํางเห็น
วําในระยะกลางนี้ควรเป็นระยะที่มีการพัฒนาคุณภาพด๎านการให๎บริการ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรด๎าน
การทํองเที่ยวทุกสํวน ตลอดจนภาคเอกชนทั้งในระดับผู๎ประกอบการและลูกจ๎างในฐานะผู๎ให๎บริการ นอกจากนี้
ยังต๎องการให๎มีการกระจายสินค๎าที่ทั่วถึงรวมทั้งการประชาสัมพันธ๑ด๎านการทํองเที่ยวที่ได๎ผล  ส าหรับ ทัศนคติ
ด๎านความคาดหวังในระยะยาวนั้น กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัด อ านาจเจริญ เห็นวําเมื่อมี
การปรับปรุงและพัฒนาตามความคาดหวังในระยะเรํงดํวนและระยะกลางแล๎ว ในระยะยาวนั้นแหลํงทํองเที่ยว
ควรได๎รับการพัฒนาให๎มีความตํอเนื่องและยั่งยืนเพื่อให๎เกิดประโยชน๑ตํอชุมชน 

 อยํางไรก็ตาม กลุํมเอกชนและภาคประชาสังคมภายในจังหวัดอ านาจเจริญได๎ให๎ข๎อสังเกตส าคัญวํา
สาเหตุของการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญยังไมํได๎รับการพัฒนาเทําที่ควรจะเป็น ที่เป็นเชํน นั้นด๎วย
เหตุผลที่วําผู๎ประกอบการในพื้นที่ไมํใสํใจในการให๎บริการนักทํองเที่ยวอยํางที่ควรเป็น ที่สะท๎อนถึงป๓ญหาด๎าน
คุณภาพการให๎บริการที่ยังไมํได๎มาตรฐานที่ดีเพียงพอ ตลอดจนการพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวจังหวัด
อ านาจเจริญไมํมีความตํอเนื่อง เนื่องจากนโยบายของฝุายบริหารของจังหวัดมีการปรับเปลี่ยนอยูํเสมอ 
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4.3 การจัดท าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 

 การจัดท ารํางยุทธศาสตร๑ฉบับนี้จะประกอบด๎วย วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
แผนปฏิบัติการและตัวอยํางโครงการน ารํองให๎กับทางจังหวัด ซึ่งทางคณะวิจัยเริ่มต๎นการจัดท ารํางยุทธศาสตร๑
ด๎วยการน าข๎อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัด ได๎แกํ ความเป็นมาทางวัฒนธรรม ประเพณี
ของทางจังหวัด เส๎นทางการคมนาคม สถานที่ทํองเที่ยว การจัดการธุรกิจชุมชนที่มีอยูํ และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ
จังหวัดอื่น ๆ รวมทั้งศึกษาแผนพัฒนาการทํองเที่ยว ซึ่งได๎แกํ แผนพัฒนาทํองเที่ยวจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ)  
มาวิเคราะห๑ด๎วยเครื่องมือ SWOT และวิเคราะห๑ด๎วย GAP Analysis เพื่อ ศึกษา จุดอํอน จุดแข็ ง โอกาส 
อุปสรรค และชํองวํางด๎านการพัฒนาการทํองเที่ยว  
 เมื่อได๎เครื่องมือ SWOT Analysis และ GAP Analysis ออกมา เพื่อความแมํนย าของเครื่องมือ
นักวิจัยจึงได๎ขอความเห็นจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎
ประเมินความถูกต๎องของข๎อมูลที่อยูํในเครื่องมือ SWOT Analysis และ GAP Analysis รวมถึงการสอบถาม
ถึงความต๎องการของกลุํม Focus group เหลําน้ีวํามีความต๎องการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดไปในทิศทาง
ใดทั้งใน ระยะสั้น (ไมํเกิน 3 ป)ี ระยะกลาง (3 - 5 ปี) และระยะยาว (5 ปีข้ึนไป) จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียในการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด ทั้งหมด 4 กลุํม ได๎แกํ 

(1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ ผู๎วําราชการจังหวัด ทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด ฯลฯ  

(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด หอการค๎าจังหวัด กลุํมนักธุรกิจรุํน

ใหมํ (YEC) 

(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร ชุมชน  

นอกจากนี้หลังจากการตรวจสอบความถูกต๎องแมํนย าของเครื่องมือแล๎ว เมื่อได๎พิจารณาถึง
เครื่องมือ SWOT และ GAP Analysis ท าให๎คณะวิจั ยมองเห็นชํองวําง จุดอํอน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด  เพื่อควาสมบูรณ๑ของรํางแผนยุทธศาสตร๑การ
พัฒนาการทํองเที่ยวทางคณะวิจัยจ าเป็นที่จะต๎องรู๎ถึงความต๎องการที่แท๎จริงในการพัฒนาการทํองเที่ยว
ของจังหวัดจึงจะสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนา การทํองเที่ยวได๎ ดังนั้นทางคณะวิจัยจึงได๎ระดม
ความเห็นจาก ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยว เกี่ยวกับอนาคตของการ
พัฒนาการทํองเที่ยว  โดยเฉพาะค าถามที่เกี่ยวข๎องกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว โดยแบํงออกเป็น 3 สํวน
หลัก ดังนี้  

 



75 
 

 

 

ส่วนท่ี 1 การอภิปรายภาพฝ๓นการทํองเที่ยวของจังหวัด  
ส่วนท่ี 2 การขอให๎จัดล าดับความส าคัญของภาพฝ๓น และทิศทางของการทํองเที่ยวในแตํละ

จังหวัด จากสํวนที่ 1 วําจังหวัดควรขับเคลื่อนไปทิศทางไหน  
ส่วนท่ี 3 การประเมินตนเองวําในป๓จจุบันสถานะตําง ๆ ทางด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ 

(Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality 
of service) ของจังหวัดอยํูในระดับใด และให๎ประเมินวําสิ่งที่จังหวัดสามารถท าได๎เพื่อไปสูํเปูาฝ๓นคือ
อะไร 
  หลังจากได๎รับข๎อมูลที่ได๎รับการตรวจสอบจาก Focus Group และได๎ทราบถึงทิศทางการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวที่เป็นทิศทางที่ต๎องการของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎  เมื่อพิจารณาถึงระยะเวลาการด าเนินงานของ
ยุทธศาสตร๑ซึ่งมีระยะเวลาเพียง 3 ปี คณะวิจัยจึงต๎องปรับความต๎องการของจังหวัดในระยะกลาง และระยะ
ยาว ให๎เป็นสิ่งที่จังหวัดต๎องด าเนินการในร ะยะ 3 ปีเพื่อเป็นพื้นฐานที่ดีในการตํอยอดความต๎อง การในระยะ
กลาง และระยะยาว 
 

 
ภาพท่ี 12 การปรับข๎อมูลความต๎องการการพัฒนาการทํองเที่ยวเพื่อการน าไปใช๎วิเคราะห๑ 

ที่มา : นักวิจัย (2563) 
 

   4.3.1 การร่าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  

  การเริ่มต๎นการจัดท า (รําง) แผนยุทธศาสตร๑ทางคณะวิจัยเริ่มต๎นการท า (รําง) ยุทธศาสตร๑ด๎วยการ
รวบรวมข๎อมูลพื้นฐานของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ได๎แกํ จ านวนประชากร ทรัพยากรในพื้นที่ ประเพณี วัฒนธรรม 
โครงสร๎างพื้นฐ านของทางจังหวัด โครงการการลงทุนของรัฐที่จะเกิดข้ึนในอนาคต สถานที่ทํองเที่ยว แผน
ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนานากลุํมจังหวัด แผนยุทธศาสตร๑พัฒนาการ
ทํองเที่ยวชาติ และข๎อมูลจ าเป็นพื้นฐานอื่น ๆ รวมทั้งการวิเคราะห๑ SWOT และ GAP Analysis ซึ่งเป็นข๎อมูล

ความต๎องการ
ระยะสั้น 

ความต๎องการ
ระยะยาว 

ความต๎องการ
ระยะกลาง ปรับระยะกลาง และระยะยาวให๎

เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต๎องท าเพื่อพื้นฐานที่
ดี 

น าข๎อมูลไป
ประกอบการพิจารณา

การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร๑ 
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พื้นฐานที่ได๎จัดท าไว๎ในโครงการแผนงานวิจัยการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ า : การศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ) 

ข้ันตอนกระบวนการรําง วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว ของจังหวัด นักวิจัยใช๎
ข๎อมูลจาก ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย ที่นักวิจัยได๎ขอความเห็น
จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด   

การรํางวิสัยทัศน๑ใช๎ความคิดเห็นที่รวบรวมได๎จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎าน
การทํองเที่ยวในแตํละจังหวัดในประเด็นการให๎ล าดับความส าคัญของแตํละจังหวัด โดยแตํละจังหวัดได๎มีทัศนะ
คติเกี่ยวกับล าดับความส าคัญ ดังนี ้

- จังหวัดยโสธร เน๎นเรื่อง เกษตรอินทรีย๑ และวิถีอีสาน 
- จังหวัดศรีสะเกษ เน๎นเรื่อง เกษตรอินทรีย๑ Sport City ถนนอารยธรรม 
- จังหวัดอ านาจเจริญ เน๎นเรื่อง วิถี Slow life  ธรรมชาติ  วัฒนธรรมท๎องถ่ิน  คุณภาพการ

ให๎บริการ พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว พัฒนาวิถีชีวิตชุมชน 
  จังหวัดอ านาจเจริญมีค าเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ๑ของจังหวัดอยํูกํ อนแล๎ว คือ “ธรรมเกษตร ” ซึ่งมี
ความหมายครอบคลุม “ธรรมชาติ ” และ “วัฒนธรรม ” ในประเด็นดังกลําว ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎ที่
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญตํางเห็นพ๎องกันวําควรมีค าวํา “ธรรมเกษตร ” 
อยูํในวิสัยทัศน๑ เพราะวําเป็นอัตลักษณ๑ส าคัญของจังหวัดอ านาจเจริญ  
 เมื่อรําง วิสัยทัศน๑ เสร็จสิ้น นักวิจัยได๎ขอรับความคิดเห็นเบื้องต๎นจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดแตํละจังหวัด ทั้งนี้ จังหวัดศรีสะเกษได๎มีความเห็นวําควรใช๎วิสัยทัศน๑ของแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ
เป็นวิสัยทัศน๑ของยุทธศาสตร๑การทํอ งเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ อยํางไรก็ตาม นักวิจัยได๎ปรับปรุงวิสัยทัศน๑การ
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษตามความมุํงเน๎นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการ
ทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษอีกครั้งหนึ่ง ในข้ันตอนการขอรับความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศ าสตร๑การทํองเที่ยว
ซึ่งเป็นข้ันตอนในล าดับถัดไป  โดย วิสัยทัศน๑ พันธกิจ และวัตถุประสงค๑ หลักของ (รําง ) ยุทธศาสตร๑ การ
ทํองเที่ยว แตํละจังหวัดมีดังนี้  
 

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด ยโสธร  
 วิสัยทัศน๑  
  “ยโสธรเป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจรและศูนย๑กลางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 
 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรเพื่อ

เพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  



77 
 

 

 

2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีอีสานที่เ ป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี
ความส าคัญของจังหวัด  

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรอยําง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดยโสธรมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมวิถีอีสานเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรครบวงจรเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน  
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดยโสธร  

2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง ) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด 
ศรีสะเกษ  

วิสัยทัศน์  
“ศรีสะเกษเมืองทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร ลา ว เยอ กุย ชมวิถี

เกษตรปลอดภัย ถ่ินทุเรียนภูเขาไฟ เมืองกีฬานําอยํู สูํประตูเมืองการค๎า ” 
 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

ปลอดภัยเพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงอารยธรรมข อมโบราณและเชิงเกษตรปลอดภัยที่เป็นทรัพยากร

ด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ

นักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ

อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดศรีสะเกษมีรายได๎จากการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร 

ลาว เยอ กุย และการทํองเที่ยวเชิงเกษตรเพิ่มข้ึน  



78 
 

 

 

2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรปลอดภัยเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่ มขึ้น 
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดศรีสะเกษ  
 
3) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด

อ านาจเจริญ  
วิสัยทัศน์  
“อ านาจเจริญเป็นเมืองทํองเที่ยวธรรมเกษตร เป็นแหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 
 
พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

เพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิ งเกษตรวิถีธรรมชาติที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี

ความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ

นักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเกษตรวิถีธรรมชาติ

อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดอ านาจเจริญมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติและวัฒนธรรมวิถี

อีสานเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรวิถีธรรมชาติเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่

เพิ่มข้ึน 
3. คุณภาพการให๎บริการก ารทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดอ านาจเจริญ  

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

เพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
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2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี
ความส าคัญของจังหวัด  

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ ยวของจังหวัดอ านาจเจริญให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ
นักทํองเที่ยว  

4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเกษตรวิถีธรรมชาติ
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 ส าหรับการรํางพันธกิจชองแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นักวิจัยได๎ใช๎เกณฑ๑ จากประเด็น การ
พัฒนาเป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว 
(Tourism mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งประเด็นการพัฒนานี้จะ
เป็นประเด็นที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวที่เป็นกระบวนการข้ันถัดไป  
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 4.3.2 การจ าแนกประเด็นเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  
เมื่อกระบวนการ รํางวิสัยทัศน๑ พันธกิจ วัตถุประสงค๑หลัก ของยุทธศาสตร๑การทางทํองเที่ยว เสร็จ

สิ้น กระบวนตํอไปคือการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว  
โดย หลังจากปรับประเด็นความต๎องการของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ในระยะกลาง และระยะยาวให๎เป็น

สิ่งที่ต๎องท าเพื่อให๎เป็นพื้นฐานที่ดีในการตํอยอดการพัฒนาการทํองเที่ยวตามความต๎องการในระยะกลาง และ
ระยะยาวได๎ ทางคณะวิจัยจึงสามารถสรุปความต๎องการพัฒนาทิศทางการทํองเที่ยวได๎ โดยพิจารณารํวมกับ
ข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัด และการวิเคราะห๑ SWOT และ GAP Analysis ที่ได๎รับการตรวจสอบแล๎วมา
พิจารณารํวม ซึ่งพิจารณาถึงความต๎องการของคนในจังหวัดภายใต๎ความเป็นไปได๎ของสิ่งที่มีอยูํของกลุํมจังหวัด
อีสานใต๎ทั้งหมด  โดยพิจารณา รํวมกับประเด็น การทํอง เที่ยวเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านอุปทาน (Supply) 
ด๎านอุปสงค๑ (Demand) ด๎าน คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) และด๎าน การขับเคลื่อนการ
ทํองเที่ยว (Tourism mechanism) ให๎สอดคล๎องกับ ความต๎องการ ในการพัฒนาการทํองเที่ยวที่แท๎จริง
ของแตํละ จังหวัด ท าให๎นักวิจัยสามารถก าหนดยุทธศาสตร๑การพัฒนาทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร๑ในระยะ 3 ปี 
(ปี 2564 -  2566) ได๎ ดังตํอไปนี้  

(1) ด๎านอุปทาน  (Supply) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและ

โครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(2) ด๎านอุปสงค๑  (Demand) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด  

(3) ด๎านคุณภาพการให๎บริการ  (Quality of service)  ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การ

สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(4) ด๎านการขับเคลื่อนการทํองเที่ยว  (Tourism mechanism) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 

การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของ

จังหวัด  

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาความเช่ือมระหวํางโครงสร๎างของรํางแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของ

จังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย กับ หลักการองค๑ประกอบการทํองเที่ยว 5As และแนวคิดสํวนประสมทาง

การตลาด 7Ps ซึ่งเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข๎องโดยตรงกับ แนวคิดอุปทานการทํองเที่ยวในฐานะหัวใจส าคัญ

ของโครงสร๎างอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวในมุมมองทางเศรษฐศาสตร๑  ที่สามารถเป็นตัวสะท๎อนให๎เห็นถึง

ความส าคัญของการจัดการด๎านการทํองเที่ยว ที่จ าเป็นต๎อง ค านึ งถึงป๓จจัยและองค๑ประกอบตําง ๆ  ที่มี

ความสัมพันธ๑กันในกระบวนการจัดการการทํองเที่ยวในหลาย ๆ มิติ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5 ความเช่ือมโยงระหวํางประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหลักการองค๑ประกอบการทํองเที่ยว 5A 
และแนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps 

ยุทธศาสตร์ องค์ประกอบการท่องเท่ียว 5A แนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 7P 

ยุทธศาสตร๑ที่ 1 การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด  (Supply) 

สิ่งดึงดูดใจ (attraction)  
กิจกรรม (activities)  
การเข๎าถึง (access)  
สิ่งอ านวยความสะดวก (amenities)  
ที่พัก (accommodation) 

ด๎านผลิตภัณฑ๑ (product) 
ด๎านราคา (price) 
ด๎านชํองทางการจัดจ าหนําย (place) 
ด๎านการสํงเสริม (promotions) 
ด๎านกายภาพและการน าเสนอ 
(physical evidence/environment 
and presentation) 

ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การสํงเสริมความ
ต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัด  
(Demand) 

สิ่งดึงดูดใจ (attraction)  
กิจกรรม (activities)  
การเข๎าถึง (access)  

ด๎านผลิตภัณฑ๑ (product) 
ด๎านการสํงเสริม (promotions) 
ด๎านกายภาพและการน าเสนอ 
(physical evidence/environment 
and presentation) 

ยุทธศาสตร๑ที่ 3 การสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  ให๎บริการ 
(Quality of service) 

กิจกรรม (activities)  
การเข๎าถึง (access)  
สิ่งอ านวยความสะดวก (amenities)  
ที่พัก (accommodation) 

ด๎านผลิตภัณฑ๑ (product) 
ด๎านราคา (price) 
ด๎านชํองทางการจัดจ าหนําย (place) 
ด๎านการสํงเสริม (promotions) 
ด๎านบุคคล (people) หรือพนักงาน 
(employee)  
ด๎านกายภาพและการน าเสนอ 
(physical evidence/environment 
and presentation) 

ยุทธศาสตร๑ที่ 4 การพัฒนากลไกการ
ขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริม
และพัฒนาการทํ องเที่ยวของจังหวัด  
(Tourism mechanism) 

(ไมํมี - เน๎นด๎านกระบวนการจัดการ) ด๎านกระบวนการ (process) 

  จากโครงสร๎างของรํางแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย จะเห็นได๎
วํายุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวแตํละยุทธศาสตร๑มีความเช่ือมโยงครอบคลุม หลักการองค๑ประกอบการ
ทํองเที่ยว 5A และแนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  
มีความครอบคลุม หลักการองค๑ประกอบการทํองเที่ยว 5As ครบทั้ง 5 องค๑ประกอบ ได๎แกํ ด๎านสิ่งดึงดูดใจ 
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(attraction) ด๎าน กิจกรรม (activities) ด๎าน การเข๎าถึง (access) และด๎าน สิ่งอ านวยความสะดวก 
(amenities)  ที่พัก (accommodation) และครอบคลุม แนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps ใน 5 
องค๑ประกอบ ได๎แกํ ด๎านผลิตภัณฑ๑ (product)  ด๎านราคา (price) ด๎านชํองทางการจัดจ าหนําย 
(place) ด๎านการสํงเสริม (promotions) และด๎านกายภาพและการน าเสนอ (physical evidence/ 
environment and presentation) 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสํงเสริมความ ต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัด  มีความครอบคลุม หลักการ
องค๑ประกอบการทํองเที่ยว 5As ใน 3 องค๑ประกอบ ด๎านสิ่งดึงดูดใจ (attraction) ด๎านกิจกรรม (activities)  
และด๎านการเข๎าถึง (access) และครอบคลุม แนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps ใน 3 องค๑ประกอบ 
ได๎แกํ ด๎านผลิตภัณฑ๑ (product) ด๎านการสํงเสริม (promotions) ด๎านกายภาพและการน าเสนอ (physical 
evidence/environment and presentation)  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด      
มีความครอบคลุม หลักการองค๑ประกอบการ ทํองเที่ยว 5As ใน 4 องค๑ประกอบ ได๎แกํ ด๎าน กิจกรรม 
(activities) ด๎าน การเข๎าถึง (access) ด๎าน สิ่งอ านวยความสะดวก (amenities) และ ด๎าน ที่พัก 
(accommodation) และครอบคลุม แนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps ใน 6 องค๑ประกอบ ได๎แกํ ด๎าน
ผลิตภัณฑ๑ (product) ด๎านราคา (price) ด๎านชํองทางการจัดจ าหนําย (place) ด๎านการสํงเสริม 
(promotions) ด๎านบุคคล (people) หรือพนักงาน (employee)  ด๎านกายภาพและการน าเสนอ (physical 
evidence/environment and presentation) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  ในยุทธศาสตร๑นี้ไมํ มีความครอบคลุม หลักการองค๑ประกอบการทํองเที่ยว 5As
เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร๑ที่เน๎นการพัฒนากระบวนการการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวให๎มีความเป็น
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ อยํางไรก็ตามมรความ ครอบคลุม แนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps ใน
ด๎านกระบวนการ (Process) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติในด๎าน การบริการ 
ที่น าเสนอให๎กับผู๎ใช๎บริการเพื่อมอบการให๎บริการอยํางถูกต๎องรวดเร็วและท าให๎ผู๎ใช๎บริการเกิดความประทับใจ 

  

4.3.3 ความเชื่อมโยงระหว่างทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวกับประเด็นการพัฒนาการ
ท่องเท่ียว 

เมื่อพิจารณาความเช่ือมโยงระหวําง ประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหลักการองค๑ประกอบการ
ทํองเที่ยว 5A และแนวคิดสํวนประสมทางการตลาด 7Ps รํวมกับผลการศึกษา ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริม
การทํองเที่ยว  ซึ่ง เป็น สํวนหนึ่งในกระบวน การท างานรํวมกัน ระหวํางนักวิจัย เครือขํายจังหวัด และผู๎
ด าเนินนโยบายในการสํงเ สริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง ในการรําง แผนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว และแผนปฏิบัติการการทํองเที่ยว  จึงสามารถจ าแนกประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวของ
จังหวัดไปตามหมวดหมูํของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวได๎ ดังนี้   
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ตารางท่ี 6 ความเช่ือมโยงระหวํางทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรกับประเด็นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร 

ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว  อุปสงค์การท่องเท่ียว  คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
ที่ต๎องการ 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
ในเชิงเกษตรอินทรีย๑  
2. รูปแบบการทํองเที่ยว
วิถีอีสาน 
3. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของกลุํม
จังหวัดอีสานใต๎และกลุํม
จังหวัดลุํมแมํน้ าโขง  
4. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงสุขภาพ  
5. รูปแบบการทํองเที่ยว
แนววิถีชีวิตที่เป็น
ประสบการณ๑การ
ทํองเที่ยว 

   

2. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด  

1. เส๎นทางทํองเที่ยวเชิง
เกษตรอินทรีย๑  
2. เส๎นทางทํองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกัน
ภายในจังหวัด และ
สามารถเชื่อมการ
ทํองเที่ยวไปยังจังหวัด
ใกล๎เคียง 
3. เสน๎ทางการทํองเที่ยว
เชิงนิเวศ  
4. เส๎นทางจักรยานรอบ 
ๆ ตัวอ าเภอเมือง 

   

3. คุณภาพของการ
บริการ 

1. สินค๎า OTOP 
(หมอนขิด ผ๎าไหม
ยโสธร)  
2. สินค๎าเกษตรอินทรีย๑ 
ข๎าวสารอินทรีย๑ 

   

4. เปูาหมายด๎าน  1. สถานศึกษา หรือ   
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว  อุปสงค์การท่องเท่ียว  คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

นักทํองเที่ยว หนํวยงานราชการตําง ๆ 
ในจังหวัดยโสธร 
2. คนภายในจังหวัด 
ข๎าราชการ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ  
3. คนที่มีภูมิล าเนาอยูํที่
จังหวัดยโสธรแล๎วไป
ท างานที่อ่ืน 
4. กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลัง
จําย  
5. กลุํมแฟนคลับของ
ดาราดัง 
6. นักทํองเที่ยวชาวจีน 

5. ล าดับความส าคัญ  1. การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในด๎านเกษตร
อินทรีย๑  
2. การทํองเที่ยววิถี
อีสาน 

   

6. ความคาดหวัง
เรํงดํวน  

1. การศึกษาผังเมือง
เพื่อท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 
2. การสร๎างเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวระหวํางชุมชน 

 
 

1. การพัฒนาการบริการ
ให๎ดีขึ้น  
2. การตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูล
การทํองเที่ยวแกํ
นักทํองเที่ยว 

การจัดตั้งคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดที่มาจาก
หลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎
ประสานงานและ
ด าเนินงานด๎านการ
ทํองเที่ยวในจังหวัด
อยํางเป็นรูปธรรม 

7. ความคาดหวังใน
ระยะกลาง  

1. การพัฒนากิจกรรม
เชื่อมโยงในแหลํง
ทํองเที่ยวภายในจังหวัด  
2. การจัดท าเส๎นทาง
จักรยานป๓่นชมสวน
ผลไม๎  
3. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ที่เชื่อมโยงสถานที่ส าคัญ
ภายในจังหวัด  
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว  อุปสงค์การท่องเท่ียว  คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

4. การพัฒนาเทคโนโลยี
ด๎านเกษตรอินทรีย๑ 

8. ความคาดหวังใน
ระยะยาว  

การพัฒนาเชิงเกษตร
อยํางยั่งยืนซ่ึงเป็นวิถี
ชีวิตของชาวยโสธร   

 1. ที่พักของ
นักทํองเที่ยว โรงแรม 
โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทใน
จังหวัดยโสธรได๎รับการ
รับรองมาตรฐานสากล  
2. การมีสํวนรํวมของ
ชุมชนที่มีความเข๎มแข็ง
และมีความเข๎าใจในด๎าน
การบริการการทํองเที่ยว 

โครงสร๎างการบริหาร
ราชการได๎รับการ
ปรับปรุงให๎มีการท างาน
ได๎สะดวกมากขึ้น 

 
  1) ความเชื่อมโยงระหว่างทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธรกับประเด็นการ

พัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธร 

 ด๎านอุปทาน การทํองเที่ยว  (Supply) ซึ่งก าหนดเป็น ยุทธศาสตร๑ที่ 1 วําด๎วย การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  ได๎กลําวถึงรูปแบบการทํองเที่ยว ซึ่งทาง
จังหวัดได๎คาดหวังให๎เกิดรูปแบบการทํองเที่ยว 5 รูปแบบ ได๎แกํ  (1) รูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงเกษตรอินทรีย๑ 
(2) รูปแบบการทํองเที่ยววิถีอีสาน (3) รูปแบบการทํ องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎และกลุํม
จังหวัดลุํมแมํน้ าโขง  (4) รูปแบบการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ  และ (5) รูปแบบการทํองเที่ยวแนววิถีชีวิตที่เป็น
ประสบการณ๑การทํองเที่ยว โดยต๎องการให๎เกิดเส๎นทางการทํองเที่ยวใน 4 เส๎นทาง คือ (1) เส๎นทางทํองเที่ยว
เชิงเกษตรอินทรีย๑ (2) เส๎นทางทํองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เช่ือมโยงกันภายในจังหวัด และสามารถเช่ือมการ
ทํองเที่ยวไปยังจังหวัดใกล๎เคียง (3) เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ และ (4) เส๎นทางจักรยานรอบ ๆ ตัวอ าเภอ
เมือง พร๎อมทั้งคาดหวังให๎มีการพัฒนาคุณภาพ สินค๎า OTOP (หมอนขิด ผ๎าไหมยโสธร ) และสินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ ข๎าวสารอินทรีย๑ 
 นอกจากนี้ ทางจังหวัดได๎ให๎ล าดับความส าคัญเกี่ยวกับด๎านอุปทานในเรื่องของ การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และการทํองเที่ยววิถีอีสานเป็นอันดับแรก ๆ โดยที่ ความคาดหวังเรํงดํวน  คือ 
การศึกษาผังเมืองเพื่อท าเส๎นทางการทํองเที่ยว  และการสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน  ความ
คาดหวังในระยะกลาง  คือ การพัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด การจัดท าเส๎นทาง
จักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎  เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด และการพัฒนา
เทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ ส าหรับความคาดหวังในระยะยาว คือ การพัฒนาเชิงเกษตรอยํางยั่งยืนซึ่งเป็นวิถี
ชีวิตของชาวยโสธร   
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 ด๎านอุปสงค๑การ ทํองเที่ยว ที่ ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 วําด๎วย การสํงเสริ มความต๎องการการ
ทํองเที่ยวในจังหวัด มีความสอดคล๎องกับเปูาหมายการพัฒนาการทํองเที่ยวในเรื่องเปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว  
ที่มุํงเน๎นให๎ (1) สถานศึกษา หรือหนํวยงานราชการตําง ๆ ในจังหวัดยโสธร  (2) คนภายในจังหวัด ข๎าราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ (3) คนที่มีภูมิล าเนาอยูํที่จังหวัดยโสธรแล๎วไปท างานที่อื่น (4) กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลังจําย 
(5) กลุํมแฟนคลับของดาราดัง และ (6) นักทํองเที่ยวชาวจีน เข๎ามาทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรมากขึ้น 
 ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service)  ซึ่งก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 วําด๎วยการสํงเสริม
และพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  มีความสอดคล๎องกับ ประเด็นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเรื่องการพัฒนาการบริการให๎ดีขึ้น และการตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว  ซึ่งทางจังหวัดมี
ทัศนคติวําเป็นความคาดหวังเรํงดํวน และเรื่องที่พักของนักทํองเที่ยว โรงแรม โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทในจังหวัด
ยโสธรได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล รวมไปถึงการมีสํวนรํวมของชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและมีความเข๎าใจใน
ด๎านการบริการการทํองเที่ยว ซึ่งทางจังหวัดมีทัศนคติวําเป็นควาดคาดหวังระยะยาว 
 ด๎านการขับเคลื่อน การทํองเ ที่ยว (Tourism mechanism) ที่ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 วําการ
พัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด โดยทางจังหวัดเห็น
วําการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและ
ด าเนินงา นด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม  เป็นความคาดหวังเรํงดํวน และการปรับปรุง
โครงสร๎างการบริหารราชการให๎มีการท างานได๎สะดวกมากข้ึนเป็นความคาดหวังระยะยาว 

ตารางท่ี 7 ความเช่ือมโยงระหวํางทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษกับประเด็นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
ที่ต๎องการ 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงเกษตรอินทรีย๑ เน๎น
ทุเรียนภูเขาไฟ  
2. จังหวัดที่เป็น Sport 
City  
3. รูปแบบการทํองเที่ยว
แนวอารยธรรมขอม  
4. รูปแบบการทํองเที่ยว
ตามวิถีเขมร 
 
 

   

2. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด  

1. เส๎นทางทํองเที่ยว
อารยธรรมขอม 
2. กิจกรรมการ
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

ทํองเที่ยวที่เกิดขึ้น
ภายในจังหวัดศรีสะเกษ  
3. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ที่เริ่มต๎นจากในตัวเมือง 
ด๎วยรูปแบบ 1 day – 
night  
4. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ที่เก่ียวกับเกจิอาจารย๑  
5. เส๎นทางการทํองเที่ยว
เชิงธรรมชาติ  
6. เส๎นทางการทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่มุํงเน๎น
ประเพณีพื้นเมือง 

3. คุณภาพของการ
บริการ 

สินค๎าเกษตรอินทรีย๑ 
และทุเรียนภูเขาไฟ 

   

4. เปูาหมายด๎าน
นักทํองเที่ยว 

 1. นักทํองเที่ยวชาวไทย 
ทุกเพศและทุกชํวงอายุ  
2. กลุํมชาวเขมรที่เข๎า
มาจับจํายใช๎สอย  
3. กลุํมนักทํองเที่ยวชาว
จีน และชาวยุโรป 

  

5. ล าดับความส าคัญ  1. การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในด๎านเกษตร
อินทรีย๑  
2. การเป็นเมืองกีฬา  
3. การเป็นเส๎นทางอารย
ธรรมขอม 

   

6. ความคาดหวัง
เรํงดํวน  

การวางแผนการตลาด
อยํางเรํงดํวน 

 การพัฒนาบุคลากรใน
พื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อม
ส าหรับการบริการการ
ทํองเที่ยว 

การจัดตั้งคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด 

7. ความคาดหวังใน
ระยะกลาง  

1. การสร๎างเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวระหวํางชุมชน  
2. การพัฒนากิจกรรม
เชื่อมโยงในแหลํง

 1. การสร๎างการมีสํวน
รํวมของชุมชนในด๎าน
การทํองเที่ยว  
2. การปรับปรุงหรือ
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

ทํองเที่ยวภายในจังหวัด  
3. การจัดท าเส๎นทาง
จักรยานป๓่นชมสวน
ผลไม๎  
4. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ที่เชื่อมโยงสถานที่ส าคัญ
ภายในจังหวัด  
5. การพัฒนาเทคโนโลยี
ด๎านเกษตรอินทรีย๑ 

พัฒนาปูาย
ประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวที่ดึงดูดและ
ชัดเจนทั้งภาษาอังกฤษ
และภาษาเขมร  
3. การพัฒนาคูํมือการ
จัดการความรู๎ (KM) 
ของแหลํงทํองเที่ยวที่
ถูกต๎อง 

8. ความคาดหวังใน
ระยะยาว  

1. การพัฒนาศรีสะเกษ
ให๎เป็น “เมืองมี
ชีวิตชีวา” การพัฒนา
ไปสูํรูปแบบ “Creative 
Area” 
2. ข๎าวอินทรีย๑ได๎รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
(IFON) 

 การพัฒนาแหลํงที่พักให๎
ได๎มาตรฐานสากล 

 

 
2) ความเชื่อมโยงระหว่างทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษกับประเด็น

การพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 

  ด๎านอุปทาน การทํองเที่ยว  (Supply) ซึ่งก าหนดเป็น ยุทธศาสตร๑ที่ 1 วําด๎วย การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน การทํองเที่ยวของจังหวัด  โดยจังหวัดศรีสะ เกษนั้นได๎กลําวถึงรูปแบบ
การทํองเที่ยว 4 รูปแบบ ได๎แกํ (1) รูปแบบการทํองเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย๑ เน๎นทุเรียนภูเขาไฟ (2) จังหวัดที่
เป็น Sport City (3) รูปแบบการทํองเที่ยวแนวอารยธรรมขอม และ (4) รูปแบบการทํองเที่ยวตามวิถีเขมร  
โดยต๎องการให๎เกิดเส๎นทางการทํองเที่ยวใน 6 เส๎นทาง คือ (1) เส๎นทางทํองเที่ยวอารยธรรมขอม  (2) กิจกรรม
การทํองเที่ยวที่เกิดข้ึนภายในจังหวัดศรีสะเกษ (3) เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เริ่มต๎นจากในตัวเมือง ด๎วยรูปแบบ 
1 day – night (4) เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เกี่ยวกับเกจิอาจารย๑ (5) เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และ 
(6) เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มุํงเน๎นประเพณีพื้นเมือง  โดยมีความต๎องการพัฒนา สินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ และทุเรียนภูเขาไฟ เป็นพิเศษ 
 นอกจากนี้ ทางจังหวัดศรีสะเกษได๎ให๎ล าดับความส าคัญเกี่ยวกับด๎านอุปทานในเรื่องของ  (1) การ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑  (2) การเป็นเมืองกีฬา  และ (3) การเป็นเส๎นทางอารยธรรมขอม  
เป็น 3 อันดับแรกโดยที่ความคาดหวังเรํงดํวนคือ การวางแผนการตลาดอยํางเรํงดํวน  ความคาดหวังในระยะ



89 
 

 

 

กลาง คือ การสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน การพัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายใน
จังหวัด การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายใน
จังหวัด และการพัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ ส าหรับความคาดหวังในระยะยาว  คือ การพัฒนาศรีสะ
เกษให๎เป็น “เมืองมีชีวิตชีวา ” การพัฒนาไปสูํรูปแบบ “Creative Area” และข๎าวอินทรีย๑ได๎รับการรับรอง
มาตรฐานสากล (IFON) 
 ด๎านอุปสงค๑การทํองเที่ยว ที่ ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 วําด๎วย การสํงเสริมความต๎องการการ
ทํองเที่ยวในจังหวัด มีความสอดคล๎องกับเปูาหมายการพัฒนาการทํองเที่ยวในเรื่องเปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว  
ที่มุํงเน๎นให๎ (1) นักทํองเที่ยวชาวไทย ทุกเพศและทุกชํวงอายุ (2) กลุํมชาวเขมรที่เข๎ามาจับจํายใช๎สอย (3)กลุํม
นักทํองเที่ยวชาวจีน และชาวยุโรป เข๎ามาทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษมากขึ้น 
 ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service)  ซึ่งก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 วําด๎วยการสํงเสริม
และพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  มีความสอดคล๎องกับประเด็นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเรื่องการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการทํองเที่ยว  ซึ่งทางจังหวัดมี
ทัศนคติวําเป็นความคาดหวังเรํงดํวน ในขณะที่เรื่องการสร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชนในด๎านการทํองเที่ยว การ
ปรับปรุงหรือพัฒนาปูายประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวที่ดึงดูดและชัดเจนทั้งภาษาอังกฤษและภาษาเขมร  
และการพัฒนาคํูมือการจัดการความรู๎ (KM) ของแหลํงทํองเที่ยวที่ถูกต๎อง เป็นทัศนคติที่ทางจังหวัดคาดหวังใน
ระยะกลาง โดยเรื่องการพัฒนาแหลํงที่พักให๎ได๎มาตรฐานสากลเป็นประเด็นที่ทางจังหวัดมีทัศนคติวําเป็นควาด
คาดหวังระยะยาว 

ด๎านการขับเคลื่อน การทํองเที่ยว (Tourism mechanism) ที่ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 วําการ
พัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด โดยทางจังหวัดเห็น
วําการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด เป็นความคาดหวังระยะยาว 
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ตารางท่ี 8 ความเช่ือมโยงระหวํางทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญกับประเด็น
การพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 

ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
ที่ต๎องการ 

1. รูปแบบการทํองเที่ยว
ในรูปแบบวิถีสงบ (slow 
life)  
2. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงธรรมชาติ  
3. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมท๎องถิ่น  
4. รูปแบบการทํองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 

   

2. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด  

1. เส๎นทางทํองเที่ยวใน
เชิงวัฒนธรรม  
2. เส๎นทางสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ  
3. เส๎นทางการทํองเที่ยว
ทางธรรมชาติ 

   

3. คุณภาพของการ
บริการ 

1. บรรยากาศความสงบ  
2. การทํองเที่ยวเชิง
คุณภาพ  
3. สินค๎า OTOP   
4. สถานที่ที่เป็นที่ตั้ง
ของสิ่งศักดิ์สิทธ์ิใน
จังหวัดอ านาจเจริญ 

   

4. เปูาหมายด๎าน
นักทํองเที่ยว 

 1. หนํวยงานราชการใน
จังหวัดที่สามารถจัดสรร
งบประมาณศึกษาดูงาน  
2. นักเรียน นักศึกษา 
นักทํองเที่ยวที่มาจาก
จังหวัดรองอ่ืน ๆ  
3. นักทํองเที่ยววัย
ท างานที่มีก าลังจับจําย
ใช๎สอย  
4. ผู๎สูงอายุ 

  

5. ล าดับความส าคัญ  1. การสํงเสริมการ  1. การปรับปรุงและ  
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

ทํองเที่ยวในเชิงวิถีสงบ 
(slow life)  
2. การทํองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ  
3. การทํองเที่ยว
วัฒนธรรมท๎องถิ่น 

พัฒนาคุณภาพการ
ให๎บริการด๎านการ
ทํองเที่ยว  
2. การพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน 
และการพัฒนาวิถีชีวิต
ชุมชน 

6. ความคาดหวัง
เรํงดํวน  

การพิจารณาสร๎าง
เส๎นทางการทํองเที่ยว
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว
ตําง ๆ ภายในจังหวัด 

 1. การพัฒนาบุคลากร
ในพื้นที่ให๎มีคุณภาพ
พร๎อมส าหรับการบริการ
การทํองเที่ยว  
2. การประชาสัมพันธ๑
การทํองเที่ยวที่นําสนใจ
และมีประสิทธิภาพ  
3. การจัดตั้งศูนย๑
ให๎บริการข๎อมูลกับ
นักทํองเที่ยวที่เป็น
สํวนกลาง  
4. การพัฒนาการ
ประชาสัมพันธ๑ด๎านการ
ทํองเที่ยวให๎
นักทํองเที่ยวสามารถ
รับรู๎ผํานสื่อใหมํ  
5. การสํงเสริมศักยภาพ
ในการกระจายสินค๎า 
และพัฒนามาตรฐาน
การบริการ 

การจัดตั้งคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด 

7. ความคาดหวังใน
ระยะกลาง  

แหลํงทํองเที่ยวรับการ
พัฒนาให๎ได๎มาตรฐาน 

 1. การพัฒนาคุณภาพ
ด๎านการให๎บริการ
โดยเฉพาะคุณภาพของ
บุคลากรด๎านการ
ทํองเที่ยว  
2. การพัฒนาองค๑
ความรู๎ด๎านการจัดการ
การทํองเที่ยวของ

การท าข๎อตกลงความ
รํวมมือ (MOU) ของ
หนํวยงานที่เก่ียวข๎องกับ
การทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญ 
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ประเด็นการพัฒนา อุปทานการท่องเท่ียว อุปสงค์การท่องเท่ียว คุณภาพการให้บริการ กลไกการขับเคลื่อน 

บุคลากรด๎านการ
ทํองเที่ยว 

8. ความคาดหวังใน
ระยะยาว  

แหลํงทํองเที่ยวควร
ได๎รับการพัฒนาให๎มี
ความตํอเน่ืองและยั่งยืน
เพื่อให๎เกิดประโยชน๑ตํอ
ชุมชน 
 

การออกไป Road 
show น าเสนอการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดให๎
เป็นที่รู๎จักมากขึ้นใน
ระดับนานาชาติ   

  

 

3) ความเชื่ อมโยงระหว่าง ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัด อ านาจเจริญ กับ

ประเด็นการพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญ 

  ด๎านอุปทาน การทํองเที่ยว  (Supply) ซึ่งก าหนดเป็น ยุทธศาสตร๑ที่ 1 วําด๎วย การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  โดยจังหวัด อ านาจเจริญได๎มีทัศนคติเกี่ยวกับ
ความต๎องการ รูปแบบการทํองเที่ยว 4 รูปแบบ (1) รูปแบบการทํองเที่ยวในรูปแบบวิถีสงบ (slow life) (2) 
รูปแบบการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) รูปแบบการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท๎องถ่ิน และ (4) รูปแบบการ
ทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยตอ๎งการให๎เกิดเส๎นทางการทํองเที่ยวใน 3 เส๎นทาง ได๎แกํ (1) เส๎นทางทํองเที่ยวในเชิง
วัฒนธรรม (2) เส๎นทางสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ และ (3) เส๎นทางการทํองเที่ยวทางธรรมชาติ  โดยมีความต๎องการพัฒนา
คุณภาพสินค๎าและบริการในด๎าน (1) บรรยากาศความสงบ  (2) การทํองเที่ยวเชิงคุณภาพ (3) สินค๎า OTOP 
และ (4) สถานที่ที่เป็นที่ตั้งของสิ่งศักดิ์สิทธ์ิในจังหวัดอ านาจเจริญ 
 ทางจังหวัดอ านาจเจริญได๎ให๎ล าดับความส าคัญเกี่ยวกับด๎านอุปทานในเรื่องของ  (1) การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวในเชิงวิถีสงบ (slow life) (2) การทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และ (3) การทํองเที่ ยววัฒนธรรมท๎องถ่ิน  
เป็น 3 อันดับแรก  โดยที่ความคาดหวังเรํงดํวน  คือ การพิจารณาสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวเช่ือมโยงแหลํง
ทํองเที่ยวตําง ๆ ภายในจังหวัด ความคาดหวังในระยะกลาง คือ การสํงเสริมให๎แหลํงทํองเที่ยวรับการพัฒนาให๎
ได๎มาตรฐาน ส าหรับความคาดหวังในระยะยาว คือ แหลํงทํองเที่ยวควรได๎รับการพัฒนาให๎มีความตํอเนื่องและ
ยั่งยืนเพื่อให๎เกิดประโยชน๑ตํอชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาตํอยอดจากความคาดหวังระยะกลาง  
 ด๎านอุปสงค๑การทํองเที่ยว ที่ ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 วําด๎วย การสํงเสริมความต๎องการการ
ทํองเที่ยวในจังหวัด มีความสอดคล๎องกับเปูาหมายการพัฒนาการทํองเที่ยวในเรื่องเปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว  
ที่มุํงเน๎นให๎ (1) หนํวยงานราชการในจังหวัดที่สามารถจัดสรรงบประมาณศึกษาดูงาน (2) นักเรียน นักศึกษา 
นักทํองเที่ยวที่มาจากจังหวัดรองอื่น ๆ (3) นักทํองเที่ยววัยท างานที่มีก าลังจับจํายใช๎สอย (4) ผู๎สูงอายุ  เข๎ามา
ทํองเที่ยวในจังหวัด อ านาจเจริญ มากขึ้น  นอกจากนี้ทางจังหวัดอ านาจเจริญยังมีความต๎องการพัฒนาการ
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ทํองเที่ยวด๎านอุปสงค๑การทํองเที่ยวที่เป็น ความคาดหวังในระยะยาว ในเรื่อง การออกไป ท า Road show 
น าเสนอการทํองเที่ยวของจังหวัดให๎เป็นที่รู๎จักมากข้ึนในระดับนานาชาติ  
 ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 วําด๎วยการสํงเสริม
และพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  มีความสอดคล๎องกับประเด็นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการทํองเที่ยว และการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎
มาตรฐาน และการพัฒนาวิถีชีวิตชุมชน  ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความส าคัญ 2 อันดับแรก ในขณะที่ทางจังหวัด
อ านาจเจริญมีความต๎องการให๎พัฒนาเรํงดํวน 5 ด๎าน ได๎แกํ (1) บุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการ
บริการการทํองเที่ยว (2) การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวที่นําสนใจและมีประสิทธิภาพ (3) การจัดต้ังศูนย๑
ให๎บริการข๎อมูลกับนักทํองเที่ยวที่เป็นสํวนกลาง (4) การพัฒนาการประชาสัมพันธ๑ด๎านการทํองเที่ยวให๎
นักทํองเที่ยวสามารถรับรู๎ผํานสื่อใหมํ และ (5) การสํงเสริมศักยภาพในการกระจายสินค๎า และพัฒนามาตรฐาน
การบริการ โดยระบุให๎การพัฒนาคุณภาพด๎านการให๎บริการโดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว 
และการพัฒนาองค๑ความรู๎ด๎านการจัดการการทํองเที่ยวของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว เป็นทัศนคติที่ทาง
จังหวัดคาดหวังในระยะกลาง 

ด๎านการขับเคลื่อน การทํองเที่ยว (Tourism mechanism) ที่ก าหนดเป็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 วําการ

พัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด โดยทางจังหวัดเห็น

วําการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด  เป็นความคาดหวัง เรํงดํวน และเห็นวํา การท า

ข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) ของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  เป็นความ

คาดหวัง ระยะกลาง 

4.3.3 โครงสร้างและเนื้อหาของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว 
เมื่อพิจารณาความเช่ือมโยงระหวําง ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเ สริมการทํองเที่ยว ของแตํละจังหวัดกับ

ประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดในแตํละจังหวัดแล๎ว พบวํา แตํละจังหวัดมีความต๎องมาในการพัฒนาใน
ประเด็นที่สอดคล๎องกันทั้ง 3 จังหวัด (ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ) ดังนั้น โครงสร๎างและเนื้อหาของ
ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของทั้ง 3 จังหวัดจึงมีความสอดคล๎องกัน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยว 
ยุทธศาสตร๑นี้เป็นยุทธศาสตร๑ที่เน๎นเรื่องการพัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัด รวมถึงการ

ยกระดับคุณภาพแหลํงทํองเที่ยว ดึงดูดให๎มีมาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ สามารถ
รองรับนักทํองเที่ยว ได๎ ตลอดจนการ พัฒนาคุณภาพ และชํองทางการจ าหนําย สินค๎าท๎องถ่ิน รวมไปถึงการ
พัฒนาระบบเช่ือมโยงและการขนสํงเพื่อการทํองเที่ยว 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยว 
ยุทธศาสตร๑นี้เน๎นเรื่องการสร๎างอัตลักษณ๑ด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้นและกระชับและสํงเสริม

การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวแหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมายรับทราบ ตลอดจน

สื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการด๎านการทํองเที่ยว และเช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดเข๎ากับ

กลไกการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัดภาคอีสานตอนลําง 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยว 
ยุทธศาสตร๑ที่ มุํงเน๎นการ สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการ  เชํน การ จัดท าแผนที่แหลํง

ทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยว การจัดท าปฏิทินทํองเที่ยวที่เป็นการบูรณาการ รวมทั้งการ จัดต้ังศูนย๑ให๎
ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว  ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร ด๎านการทํองเที่ยวให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ 
และสามารถสร๎างความประทับใจให๎กับนักทํองเที่ยว 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยว 
ยุทธศาสตร๑นี้เป็นยุทธศาสตร๑ที่ส าคัญที่สุดเนื่องจากมีเนื้อหาเกี่ยวกับการกระบวนการขับเคลื่อนการ

ทํองเที่ยวเพื่อยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัด โดยใช๎การทํองเที่ยวเป็น

ตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการลงทุนที่มีการวางแผน

ควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของแตํละจังหวัด  

 (ดูรายละเอียด (รําง) ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวรายจังหวัด ในภาคผนวก ฉ.) 

หลังจากเสร็จสิ้นการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดทั้ง 4 ประเด็นแล๎ว 
นักวิจัยได๎ด าเนินการจัดท ารํางกลยุทธ๑เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร๑ และน าไปสูํงการจัดท าแผนปฏิบัติ
การการทํองเที่ยว  

ทั้งนี้ เมื่อคณะวิจัยได๎ยุทธศาสตร๑มาทั้งหมด 4 ด๎าน เพื่อก าหนดเ ป็นเปูาหมายในการด าเนินงาน
สํงเสริมการทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ดังนั้นเพื่อสร๎างการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมทางคณะวิจัยจึงได๎
จัดท าแผนปฏิบัติการลงในละยุทธศาสตร๑โดยเริ่มต๎นทางคณะวิจัยจะใช๎วิธีการสร๎างแผนปฏิบัติการด๎วยวิธีการ 
TOWS Matrix แตํเนื่องจากข๎อมูลจากฐานข๎อมูลที่ไมํเอื้ออ านวย ประกอบกับความต๎องการของจังหวัดน้ันไมํได๎
มีความสอดคล๎องกับสิ่งที่จังหวัดมี จึงท าให๎คณะวิจัยจ าเป็นต๎องดัดแปลง TOWS Matrix ด๎วยการเพิ่มเติมสิ่งที่
ขาดจากข๎อเสนอแนะจากทางกลุํมตัวแทนจังหวัด กลุํมข๎าราชการ ภาคเอกชนภายในจังหวัด และกลุมํผู๎ที่มีสํวน
ได๎สํวนเสียทางการทํองเที่ยวกลุํมอื่น ๆ ซึ่งกํอนน าข๎อเสนอแนะเหลําน้ีเข๎าสูํกระบวนการพิจารณาเป็น
แผนปฏิบัติการด๎วยการดัดแปลง TOWS Matrix ทางคณะวิจัยได๎มีการพิจารณาถึงความเป็นไปได๎ด๎วยโดยใช๎
ข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัดเป็นเกณฑ๑พิจารณารํวม 
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ภาพท่ี 13 การจัดท า (รําง) แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
ที่มา : นักวิจัย (2563) 

 
การวิเคราะห๑ TOWS Matrix เป็นการจับคํู (1) จุดแข็งกับโอกาส (2) จุดแข็งกับอุปสรรค (3) 

จุดอํอนกับโอกาส และ (4) จุดอํอนกับอุปสรรค (อํานรายละเอียดการวิเคราะห๑ TOWS Matrix ใน
ภาคผนวก จ .) ซึ่งผลของการจับคํูจุดแข็งกับโอกาสท าให๎ได๎แผนปฏิบั ติติการที่ใช๎จุดแข็งของจังหวัด 
(strengths) เป็นเครื่องมือเพื่อสร๎างความส าเร็จจากโอกาส (opportunities) ที่มี ในขณะที่ของการจับคํู
จุดแข็งกับอุปสรรคเป็นผลท าให๎ได๎แผนปฏิบัติการที่ใช๎จุดแข็งของจังหวัด  (strengths)  ในการหลีกเลี่ยง
อุปสรรค (treats) ของความส าเร็จ ส าหรับด๎านของการจับคํูระหวํางจุดอํอนกับโอกาสจะท าให๎ได๎
แผนปฏิบัติการที่ใช๎โอกาส (opportunities) ที่มีในการลดจุดด๎อยที่มีของจังหวัด (weaknesses) และใน
ด๎านของการจับคํูระหวํางจุดอํอนกับอุปสรรคจะท าให๎ได๎ผู๎ใช๎แผนปฏิบัติการทราบวําสิ่งไหนเป็นสิ่งที่ต๎อง
ระมัดระวังเป็นพิเศษในการด าเนินตาม กลยุทธและ แผนปฏิบัติการ   
  เมื่อเสร็จสิ้นข้ันตอนการรําง ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว พร๎อมกลยุทธ๑แล๎ว นักวิจัยได๎ขอรับความ
คิดเห็นจาก ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวอีกครั้งหนึ่งเพื่อให๎ประเมินความ
ถูกต๎องและความเหมาะสมของรํางยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นอกจากนี้ทางคณะวิจัยยังได๎สอบถามถึงความ
ต๎องการเรํงดํวนในด าเนินการพัฒนากา รทํองเที่ยวของทางจังหวัดเพื่อจัดท า รํางแผนปฏิบัติการ รวมถึง
การขอรับความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นเรํงดํวนเพื่อการจัดท าตัวอยํางโครงการ ซี่งเป็นผลผลิตข้ันสุดท๎ายของ
การวิจัยน้ี  

ยุทธศาสตร๑ที่ 1 
ยุทธศาสตร๑ที่ 2 
ยุทธศาสตร๑ที่ 3 
ยุทธศาสตร๑ที่ 4 

น ายุทธศาสตร๑มา
ก าหนดเป็นกรอบ

ของการจัดท า 

TOWS Matrix 

ดัดแปลง TOWS 
Matrix เพื่อให๎
เหมาะสมกับ
สถานการณ๑ 

แผนปฏิบัติการใน 4 ยุทธศาสตร๑ 
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หลังจากกลับมาแก๎ไขข๎อบกพรํองของรํางยุทธศาสตร๑ครั้งที่ 1 นักวิจัยได๎ปรับปรุงวิสัยทัศน๑     
พันธกิจ วัตถุประสงค๑หลัก  พัฒนาแผนปฏิบั ติการและเพิ่มตัวอยํางโครงการ ตามความต๎องการของ ผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยว รวมถึงปรับให๎เหมาะสมส าหรับแตํละจังหวัด 

ส าหรับข้ันตอน การออกแบบแผนปฏิบัติการเพื่อให๎บรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร๑ที่ได๎ก าหนดไว๎ โดย
มีแนวทางตามกรอบ PDSA (Langley, Nolan, & Nolan, 1994) โดยเริ่มต๎นจากการตั้งวัตถุประสงค๑ส าหรับ
การวางแผนปฏิบัติการเพื่อการด าเนินงาน ซึ่งการตั้งวัตถุประสงค๑เริ่มตั้งต๎นจากป๓ญหาที่เกิดข้ึน แล๎วคาดการณ๑
ตํอไปถึงความเป็นไปในในการด าเนินการตามวิธีการตําง ๆ ในการแก๎ไขป๓ญหา และการก าหนดเปูาหมาย  เพื่อ
ระบุปริมาณหรือจ านวนสิ่งที่ต๎องการให๎บรรลุในแตํละยุทธศาสตร๑และแนวทาง / มาตรการการพัฒนา ภายใน
เวลาที่ก าหนด จึงมีความเฉพาะเจาะจงในผลที่คาดวําจะได๎รับในเชิงป ริมาณตามชํวงเวลาตําง  ๆ ของ
กระบวนการด าเนินงาน โดยระบุ เงื่อนเวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่ มีความเป็นไปได๎ในการใช๎ทรัพยากรที่มี
อยูํจริงผลลัพธ๑ที่จะเกิดข้ึนภายหลังโครงการสิ้นสุด และจัดล าดับความส าคัญหรือความเรํงดํวนไว๎เพื่อให๎เห็นถึง
ความจ าเป็นเรํงดํวน (ตัวอยํางโครงการอยูํในภาคผนวก ช.)  

เมื่อนักวิจัยได๎รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑แล๎ว นักวิจัยจึงได๎ลงพื้นที่อีกครั้งเพื่อน าเสนอรําง แผน
ยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑ และสํงมอบให๎ส านักงานจังหวัด และส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดน าไป
ด าเนินการรับรองแผนปฏิบัติการซึ่งอยูํในเลํม รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑  และด าเนินการขับเคลื่อน
ตามกิจกรรมของแผนปฏิบัติการตํอไป  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย 

 

5.1 ปัจจัยน าเข้าของการศึกษาการพัฒนาร่างยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว 

โครงการวิจัย “การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย : 
กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” เป็นการศึกษาตํอเนื่องจาก “แผนงาน
การสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อยเพื่อลดความเหลื่อมล้ า : กรณีศึกษากลุํมจังหวัด
อีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ )” ซึ่งได๎ใช๎ผลการด าเนินงานจากแผนงา นดังกลําว ส าหรับเป็น
ป๓จจัยน าเข๎าเพื่อเป็นข๎อมูลพื้นฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎
น๎อย กรณีศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ซึ่งข๎อมูลที่ใช๎เป็นป๓จจัยน าเข๎าเบื้องต๎นของการวิจัยสามารถสรุปได๎ 
ดังนี้ 

5.1.1 สรุปข้อมูลปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ 
  การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ แบํงเป็น 3 สํวน ได๎แกํ (1) โครงสร๎างทาง
ประชากร (2) ขนาดและการกระจายตัว และ (3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีเนื้อหา
พอสังเขปดังนี้ 

(1) โครงสร๎างทางประชากร  จากส ามะโนประชากรในประเทศไทย พ .ศ. 2553 พบวําทุก
จังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของประชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวน
ในระดับประเทศ 

(2) ขนาดและการกระจายตัวของประชากร พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความ
หนาแนํนของประชากรมากที่สุด และมีความหนาแนํนมากกวําเมื่อเปรียบ เทียบกับระดับภูมิภาค ในขณะที่
จังหวัดอ านาจเจริญมีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ภายในกลุํม
จังหวัดเดียวกัน 

(3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง  

  

5.1.2 สรุปข้อมูลปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ ที่มีผลตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว  แบํง

ออกเป็น 2 สํวน คือ การประเมินศักยภาพของทรัพยากรด๎านแหลํงทํองเที่ยวภายในพื้นที่  และทัศนคติและ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่  

(1) การประเมินศักยภาพของทรัพยากรด๎านแหลํงทํองเที่ยวภายในพื้นที่ พบวํา จังหวัดยโสธร 
มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 90 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 34 
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แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑  จังหวัดศรีสะเกษ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยัน
สถานะจ านวนทั้งสิ้น 127 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 69 แหํง สํวนใหญํเป็น แหลํงทํองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม และจังหวัดอ านาจเจริญ มีแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 105 แหํง 
เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 52 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ และเชิง
ธรรมชาติ 

  (2) ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ พบวํา ผู๎
ที่มีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดทั้ง 3 ตํางตระหนักรู๎และเข๎าใจถึงการเป็นเมืองทํองเที่ยว และมองวํา
จังหวัดของตนสามารถเป็นเมืองทํองเที่ยวได๎โดยให๎เหตุผลถึงตัวอยํางสถานที่ทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงประจ า
จังหวัด อยํางไรก็ตามจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญได๎มีทัศนคติเกี่ยวกับความจ าเป็นในการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยว การสํงเสริมและประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยว ในขณะที่ทางจังหวัดศรีสะเกษคํอนข๎างเช่ือมั่นใน
ช่ือเสียงและศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดของตนเองสูงกวําอีก 2 จังหวัด อีกสิ่งหนึ่งที่สอดคล๎องกัน
คือ การมองวําแหลํงทํองเที่ยวหรือของดีประจ าจังหวัดประเภทศิลปวัฒนธรรมสามารถดึงดูดให๎นักทํองเที่ยว
เดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดของตนได๎  

 นอกจากนี้ ความเห็นด๎านความพร๎อมของป๓จจัยตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวภายใน
พื้นที่ได๎ผลวํา ทั้ง 3 จังหวัดคํอนข๎างมีความพร๎อมของศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวเนื่องจากสํวนใหญํเป็นสิ่งที่
เกิดข้ึนและมีอยูํแล๎วในพื้นที่ ยกเว๎นในบางแหลํงทํองเที่ยวที่สร๎างขึ้นมาใหมํ หรือกิจกรรมประเพณีบางอยํางที่
เพิ่งเกิดข้ึนเมื่อไมํนานที่ยังจ าเป็นต๎องได๎รับการประชาสัมพันธ๑ในวงกว๎างมากข้ึน ส าหรับด๎านการเดินทาง แตํละ
จังหวัดมีความพึงพอใจในเส๎นทางการคมนาคมที่มีอยูํ ด๎วยถนน 4 เลนที่สามารถเช่ือมตํอไปยังเส๎นทางหลักเข๎า
สูํทําอากาศยานในจังหวัดอุบลราชธานีได๎ อยํางไรก็ตาม ความต๎องการที่จะให๎มีทําอากาศยานเลิงนกทายังเป็น
สิ่งที่ทางจังหวัดยโสธรคาดหวัง  

อยํางไรก็ตาม แตํละจังหวัดตํางมีมุมมองเกี่ยวกับการประเมินความพร๎อมของป๓จจัยตําง  ๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับด๎านการทํองเที่ยวในลักษณะที่คล๎ายคลึงกันวํา ในจังหวัดของตนมีศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวที่
นําสนใจและมีความหลากหลาย แตํยังขาดกลไกบางอยํางที่ท าให๎ความเป็นเมืองทํองเที่ยวยังไมํสมบูรณ๑แบบ
หรือเป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งกลไกที่วํามีทั้งเกิดจากในระดับภาคประชาชน /เอกชน และการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ตลอดจนความรํวมมือระหวํางภาคสํวนตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง  

ทุกจังหวัดตํางมีความยินดีและได๎มีการสนับสนุนและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดในอดีต
ที่ผํานมาจนถึงป๓จจุบันเป็นอยํางดี และตํางเห็นชอบกับการที่จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ได๎มีการ
รํวมมือกันในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวเพราะเช่ือมั่นวําจะชํวยท าให๎ศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวใน
ระดับจังหวัดแข็งแกรํงข้ึน อยํางไรก็ตามป๓ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัดก็ตําง
มีลักษณะที่แตกตํางกันไปซึ่งเกิดข้ึนได๎ทั้งจากสาเหตุด๎านธรรมชาติอยํางสภาพดินฟูาอากาศ/ภูมิศาสตร๑ของแตํ
ละพื้นที่ และสาเหตุจากตัวบุคคล/สถาบัน อยํางไรก็ตาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดตนเองคล๎ายคลึงกันในแงํที่วําการตระหนักรู๎ในการเป็นเมืองทํองเที่ยวของภาคประชาชน
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ยังไมํมีความชัดเจน แม๎มีการประชาสัมพันธ๑และให๎ความรํวมมือกับส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการ
รํวมงานเทศกาล/ประเพณีตําง ๆ เป็นอยํางดี แตํในสํวนพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวพบวําการเช่ือมโยง
การมีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวในระดับภาคประชาชนยังไมํคํอยมีความชัดเจน 

  

5.1.3 สรุปข้อมูลปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 
    การน าเสนอผลการศึกษาในสํวนน้ีแบํงเนื้อหาออกเป็น 2 สํวนใหญํ  ๆ คือ โครงสร๎างพื้นฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวก  

  ป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานได๎ออกเป็น 3 ประเด็น คือ การเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน การ
เช่ือมโยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และการเช่ือมโยงที่จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบ
ขนสํง  

(1) การเชื่อมโยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  การเช่ือมโยงในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนลําง 2 ที่มีอยูํในป๓จจุบัน โดยในป๓จจุบันมีทางหลวงแผํนดินที่เช่ือมโยงกันอยูํ  4 เส๎นทาง  ได๎แกํ  ทาง

หลวงแผํนดินหมายเลข 23 ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  24 ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  212 และทางหลวง

แผํนดินหมายเลข  226 ส าหรับทางราง ป๓จจุบันมีระบบเดียวที่ผํานกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลําง 2 คือ ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ (ชุมทางบ๎านภาชี - อุบลราชธานี) ระยะทาง 575 กิโลเมตร 

ในขณะที่ การเช่ือมโยงทางอากาศเข๎าสูํกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ ทําอากาศยาน
นานาชาติอุบลราชธานี ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด และทําอากาศยานบุรีรัมย๑ โดยที่ไทํพบการเช่ือมโยงทางน้ าใน
พื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2  

  ส าหรับนโยบายที่เกี่ย วข๎องกับการพัฒนา ระบบคมนาคมและโลจิสติกส๑  ในที่นี้คือ นโยบาย

การพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ แผนงานพัฒนาความรํวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุํมแมํน้ าโขง  6 

ประเทศ  มีการพัฒนาเส๎นทางคมนาคมตามแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ  (Economic Corridor) ทั้งนี้  แนว

คมนาคมที่เกี่ยวข๎องกับกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แนวตะวันออก-ตะวันตก (East-

West Economic Corridor: EWEC) ซึ่งไม่ผ่านกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

(2) การเชื่อมโยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการศึกษา แผนการพัฒนาที่เกี่ยวข๎องกับระบบ
เช่ือมโยงในพื้นที่  โดยมีแผนโครงการทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง หมายเลข  M4 คาดวําเริ่มกํอสร๎างในปี 
2570- 2579  เส๎นทางนี้ ผ่านกลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เฉพาะศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี ในขณะที่แผนการพัฒนารถไฟรางคํู ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคม
ขนสํงของไทยในปี 2558-2565 ก าหนดการสร๎างรถไฟรางคํูชํวงชุมทางถนนจิระ –  อุบลราชธานี คาดวําจะ
ด าเนินการกํอสร๎างในชํวงปี 2565-2572 ซึ่งผ่านเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และอุบลราชธานี 
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(3) การเชื่อมโยงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวและระบบขนส่ง  
- การเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดอ านาจเจริญกับ สปป .ลาว 2 เส้นทาง ได๎แกํ 

อ านาจเจริญ –  สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 2 และ อ านาจเจริญ –  สาละวัน  ข๎าม
สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหํงที่ 6 ซึ่งยังคงเป็นโครงการกํอสร๎าง  

- แนวทางการเชื่อมโยงสะหวันนะเขต  – แหลมฉบั ง เส๎นทางขนสํงสินค๎าที่ผําน

จังหวัดมุกดาหาร อ านาจเจริญ ยโสธร ร๎อยเอ็ด สุรินทร๑  บุรีรัมย๑  สระแก๎ว  ปราจีนบุรี  ฉะเชิงเทรา  และชลบุรี  

เช่ือมโยงระหวํางประเทศไทย สปป.ลาว และ เวียดนาม 

- แนวการเชื่อมโยง อ านาจเจริญกับเส้นทางออกไปยังทะเล  เส๎นทางจากจังหวัด

อ านาจเจริญและเส๎นทางออกไปยังทะเล (ดองฮา ประเทศเวียดนาม)  

- การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให้เป็นสนามบินพาณิชย์  ซึ่งมีระยะทางเข๎าสูํ
จังหวัดอ านาจเจริญและยโธรใกล๎กวําทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี 

- การพัฒนาเส้นทางศรีสะเกษ –  ช่องสะง า เชื่อมโยงสู่นคร ธม เสียบเรียบ  ซึ่งมี
ระยะทางสั้นกวําการเดินทางผํานจุดผํานแดนจุดอื่น สามารถเดินทางข๎ามไปทํองเที่ยวยังนครวัด นครธมได๎
ภายใน 1 วัน 
  ส าหรับด๎านสิ่งอ านวยความสะดวกที่ประกอบด๎วยโรงแรมหรือสถานที่พัก และภัตตาคารหรือ
ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญจากฐานข๎อมูลส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดของแตํละจังหวัด แสดงให๎เห็นวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโรงแรม /ที่พักมากที่สุดใน
บรรดา 3 จังหวัด ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร
น๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 จังหวัด  

  จากข๎อมูลจะเห็นได๎วําจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพเชิงปริมาณด๎านสิ่งอ านวย
ความสะดวกประเภทโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในการรองรับผู๎มาเยี่ยมเยือนได๎มากกวําจังหวัด
อื่น ๆ อยํางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นรายอ าเภอกลับพบวําในบางอ าเภอของจังหวัดศรีสะเกษยังไมํได๎รับการ
รายงานวํามีข๎อมูลจ านวนโรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหาร ในขณะที่บางอ าเภอก็ได๎พบวํามีจ านวน
โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารคํอนข๎างมาก ซึ่งอาจสะท๎อนให๎เห็นในทางอ๎อมได๎วําความเป็นเมือง
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอาจจ ากัดอยูํเพียงในไมํกี่พื้นที่หรือไมํกี่อ าเภอของจังหวัด  

  การกระจุกตัวของสถานประกอบการตําง ๆ ในจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญอาจข้ึนอยูํกับ
การมี แหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงในพื้นที่นั้น  ๆ จึงท าให๎เกิดความชุกของโรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /
ร๎านอาหาร ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษมีความหลากหลายและการกระจายตัวของแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่ /
อ าเภอตําง ๆ จึงท าให๎สัดสํวนของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารมีการกระ จายตัวไปยังพื้นที่ตําง  ๆ 
ในปริมาณที่แตกตํางกันน๎อยกวําจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ 
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5.1.4 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
การวิเคราะห๑ข๎อมูลด๎วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห๑โดยนักวิจัยโดยใช๎ข๎อมูลจาก

โครงการยํอยที่ 1 เพื่อระบ ุจุดอํอน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการสํงเสริมการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด 

ดังนี ้

1) จังหวัดยโสธร 

จุดแข็ง 

- เป็นพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ที่ท าการเกษตรตามหลักธรรมชาติที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง  

- การมีเทคโนโลยีทางการเกษตรที่ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึนและปลูกพืชได๎หลากหลาย  

- สินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียงหลายชนิด 

- สภาพสังคมมีบรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง” และ “ความสุข” 

- เป็นเมืองสงบ นําอยูํ และปลอดภัย มีปราชญ๑ชาวบ๎านและผู๎ที่มีภูมิป๓ญญาชาวบ๎าน  

- มีสถานที่ทํองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมหลากหลายและเป็นอัตลักษณ๑  

จุดอ่อน 

- การลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า  

- จังหวัดไมํมีพรมแดนติดตํอกับประเทศเพื่อน 

- ป๓ญหาการบริหารจัดการและป๓ญหาในระดับยุทธศาสตร๑ขาดความตํอเนื่อง  

- คนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว  

- ขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง  

- แหลํงทํองเที่ยวยังไมํมีความพร๎อมในการต๎อนรับนักทํองเที่ยว 

- แหลํงทํองเที่ยวไมํได๎ถูกประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลักอยํางกว๎างขวาง  

- ขาดกิจกรรมสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่  

- การขาดการมีสํวนรํวมของชุมชนในการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว  

- เส๎นทางการคมนาคมไมํเช่ือมโยงกับจังหวัดรอบข๎าง  

- จังหวัดยโสธรไมํมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด  

- หนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  
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โอกาส 

- เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ - อ านาจเจริญ - เลิงนกทา  

- การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4  

- การพัฒนาเส๎นทางขนสํง EWEC-SEC 

- นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561  

- เปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)”  

- การที่จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568)  

อุปสรรค 

- เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดยโสธรมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดยโสธร  

- จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดยโสธรมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไป

จากจังหวัดยโสธร  

- หากโครงการสนามบินเลิงนกทาเกิดข้ึนได๎จริงจะสํงผลดีตํอจังหวัดอ านาจเจริญมากกวํา

จังหวัดยโสธร  

- ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ

ทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT)  

- ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกัน

มีความโดดเดํนมากกวํา  

 

2) จังหวัดศรีสะเกษ 

จุดแข็ง 

- แมํน้ ามูลไหลผําน โดยจัดเป็นจังหวัดทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง  

- พื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สามารถเดินทางผํานเข๎า-ออกทางดํานชายแดนถาวรชํองสะง า  

- มีวัฒนธรรมสี่เผําที่มีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบของวิถีชีวิต  

- มีความโดดเดํนทางด๎านอารยธรรมขอมโบราณ  

- มีแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับนานาชาติ 

- เป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ  

- มีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่เข๎มแข็ง  

- มีประเพณีที่เป็นอัตลักษณ๑  
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- การมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํนและเป็นการเกษตรที่ปลอดภัย  

- เป็นจังหวัดกีฬา (Sport City) น ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัด 

จุดอ่อน 

- ระดับการลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า  

- การย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่นที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกวํา  

- การขาดระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพ  

- ป๓ญหาด๎านการให๎บริการระบบไฟฟูาและระบบประปาที่ 

- การขาดความไมํตํอเนื่องของนโยบายตําง ๆ ในการพัฒนาจังหวัด  

- คนในพื้นที่สํวนใหญํยังไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว  

- ขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง  

- ไมํมีโฮมสเตย๑ที่ได๎รับการรับรองมาตรฐาน  

- แหลํงทํองเที่ยวเกือบทั้งหมดอยูํในความดูแลของหนํวยงานรัฐ และมีลักษณะเป็นสถานที่ปิด  

- แหลํงทํองเที่ยวแตํละแหํงอยูํหํางไกลกันคํอนข๎างมาก  

- การให๎บริการระบบขนสํงมวลชนสาธารณะของจังหวัดยังไมํมีคุณภาพ  

โอกาส 

- เส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผํานศรีสะเกษ 

- มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไปจังหวัดอุบลราชธานี  

- โครงการพัฒนาทางหลวงแผํนดินระหวํางเมืองสาย M4  

- อารยธรรมขอมที่สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับเส๎นทางการทํองเที่ยวของกัมพูชา (นครวัด-นครธม)   

- นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561  

- เปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)”  

- จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568)  

- จังหวัดบุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา (Moto GP) ท าให๎จังหวัดศรีสะเกษ  

อุปสรรค 

- เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดศรีสะเกษมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดศรี

สะเกษ  

- จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดศรีสะเกษมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํ

แตกตํางจากจังหวัดศรีสะเกษ  
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- ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ

ทํองเที่ยวโดยชุมชน 

- ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกัน

มีความโดดเดํนมากกวํา  

3) จังหวัดอ านาจเจริญ  

จุดแข็ง 

- การมีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย-ลาว ซึ่งเป็นจุดเช่ือ มตํอพื้นที่ของไทย ที่บ๎านยักษ๑คุ 

อ าเภอชานุมาน  

- การมีบรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง” และ “ความสุข เป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย  

- การมุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร  

- มีการปลูกข๎าวหอมมะลิตะวันอ๎อมข๎าวที่หอมเป็นเอกลักษณ๑และริเริ่มปลูกสตรอเบอรี่  

- การจัดต้ัง “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัดอ านาจเจริญ”  

- การมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม มี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ ” และสภา

กลางจังหวัด  

- เป็น “เมืองสมุนไพร ” มีการสืบทอดต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัด

อ านาจเจริญ น ามาสูํผลิตภัณฑ๑สุขภาพที่มีช่ือเสียง “พนาพรรณ”   

- การมีสินค๎าพื้นเมืองที่มีช่ือเสียงโดยที่ชาวอ านาจเจริญในแตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการทอ

ผ๎า  

- การมีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน  

- มีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม และหมูํบ๎านวัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียง

ระดับประเทศ  

- นโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา  

 

จุดอ่อน 

- ขาดแคลนแรงงานวัยหนุํมสาว  

- ป๓ญหาประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรน้ าให๎แกํเกษตรกร  

- การขาดในเรื่องการประชาสัมพันธ๑  
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- ทัศนคติของคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญในการพัฒนาให๎จังหวัดอ านาจเจริญเปน็เมือง

แหํงการทํองเที่ยว  

- แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํมีป๓ญหาเรื่องคุณภาพของห๎องน้ าและร๎านอาหารบริเวณ   

- เส๎นทางสายรอง และเส๎นทางสูํแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญตําง  ๆ ในจังหวัดยังมีป๓ญหาในเชิง

คุณภาพ  

- แผนปฏิบัติงานที่ไมํสอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการ

ทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  

โอกาส 

- เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ -  อ านาจเจริญ -  เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทาง

รถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร  

- การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน  

- แนวโน๎มการพัฒนาเส๎นทางขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือ

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

- นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561  

- เปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)”  

- การที่จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568 

อุปสรรค 

- จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดอ านาจเจริญมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัด

อ านาจเจริญ  

- จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดอ านาจเจริญมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํ

แตกตํางไปจากจังหวัดอ านาจเจริญ  

- ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ

ทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT)  

- ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกัน

มีความโดดเดํนมากกวํา  
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5.1.5 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ความสามารถด้านการแข่งขัน 
โดยภาพรวมทั้ง 3 จังหวัด โดยข๎อสังเกตที่เกี่ยวข๎องกับสามารถด๎านการแขํงขันของทั้ง 2 จังหวัดรอง 

พบวํา นโยบาย/โครงการบางอยํางที่จังหวัดได๎ชูเป็นจุดเดํนหรือจุดแข็งของจังหวัด เมื่อศึกษาในรายละเอียด
หรือที่มาของนโยบาย/โครงการแล๎ว พบวํา นโยบาย/โครงการนั้น ๆ เป็นนโยบายที่รับมอบมาด าเนินการจาก
สํวนกลาง เชํน นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน, โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี, เกษตรนาแปลงใหญํ เป็นต๎น 
ซึ่งหมายความวําในชุมชนอื่น ๆ ทั่วประเทศได๎ด าเนินตามนโนบาย/โครงการด๎วยเชํนกัน  

นอกจากนี้ แม๎วําทั้ง 3 จังหวัดรองมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีคุณคํา สวยงาม แตํล๎วนแล๎วยังขาดการ
ประชาสัมพันธ๑ให๎เป็นที่รู๎จักอยํางกว๎างขวาง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลํงทํองเที่ยวที่อื่น  ๆ และยังไมํมีการ
ประชาสัมพันธ๑ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้ สถานที่ทํองเที่ยวบางแหํง หรือประเพณีบางประเพณีอาจเป็นที่สนใจ
ตํอนักทํองเที่ยวเฉพาะกลุํมเทํานั้น อาจไมํสามารถดึงดูดนักทํองเที่ยวได๎หลากหลาย 

5.1.6 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
การวิเคราะห๑ชํองวําง (Gap Analysis) เป็นการวิเคราะห๑ชํองวํางที่เกิดข้ึนในการด าเนินการให๎บรรลุ

เปูาหมายโดยพิจารณาชํองวํางที่เกิดข้ึนน้ัน โดยภาพรวมพบวํา จังหวัดยโสธรยังประสบป๓ญหาด๎านรายได๎ทั้ง
จากได๎รายจากการทํองเที่ยวและมูลคําผลิตภัณฑ๑สินค๎า OTOP ของจังหวัดยโ สธรที่มีแนวโน๎มที่จะไมํบรรลุ
เปูาหมายตามตัวช้ีวัดที่ต้ังไว๎ โดยมีข๎อสังเกตวําจังหวัดให๎ความส าคัญกับตัวช้ีวัดน้ีเป็นล าดับรอง รวมไปถึงการ
ไมํมีนโยบายพัฒนาและสํงเสริมสินค๎า OTOP ที่เป็นรูปธรรมเพื่อบรรลุเปูาหมายของรายได๎จากการจ าหนําย
สินค๎า ในขณะที่ จังหวัดศรีสะเกษมีโอกาสบรรลุเปูาหมายด๎านรายได๎จากและการขายสินค๎า OTOP สูงมาก แตํ
เป็นที่นําสังเกตวําการตั้งเปูาหมายดังกลําวอาจตั้งเปูาหมายที่ต่ ากวําความเป็นจริง ทั้งนี้ การค๎าชายแดนของ
จังหวัดอ านาจเจริญมีมูลคําคํอนข๎างน๎อยและมีความแปรปรวนมากจึงไมํสามารถประเมินได๎ ทั้งนี้สภาพความ
เป็นจริงไมํสอดคล๎องกับการตั้งเปูาหมายมูลคําการค๎าชายแดน ในขณะที่ รายได๎จากการสินค๎า OTOP มีมูลคํา
เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย นอกจากนี้ ผลการด าเนินงานในเชิงจ านวนนักทํองเที่ยวยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุ
เปูาหมายเชํนเดียวกัน อาจแสดงถึงการด าเนินงานที่ยังไมํมีประสิทธิผล และสภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎อง
กับเปูาหมาย  

นอกจากนี้ จังหวัดที่มีตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว 2 จังหวัด คือ จังหวัดยโสธร
และจังหวัดอ านาจเจริญที่ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดอาจระบุได๎วํามีโอกาสบรรลุเปูาหมายได๎น๎อยมาก อีกทั้ง
เปูาหมายน้ันยังไมํมีความชัดเจนในเชิงปริมาณ 

5.2 สรุปทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได้น้อย 

5.2.1 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธร 
  ความคิดเห็นโดยภาพรวมของ กลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 
ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดยโสธรสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี้  
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  1) รูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวํา ทางจังหวัดยโสธรควรเน๎นการสร๎าง
รูปแบบการทํองเที่ยวในเชิงเกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยววิถีอีสาน ผลักดันให๎จังหวัดยโสธรเป็นศูนย๑กลางของ
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุํมจังหวัดอีสานใต๎และกลุํมจังหวัดลุํมแมํน้ าโขง รวมไปถึงการทํองเที่ยวเชิง
สุขภาพ และการทํองเที่ยวแนววิถีชีวิตที่เป็นประสบการณ๑การทํองเที่ยว 
   2) เส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด พบ วํา มีความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวเชิง
เกษตรอินทรีย๑ และทํองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เช่ือมโยงกันภายในจังหวัด และสามารถเช่ือมการทํองเที่ยว
ดังกลําวไปยังจังหวัดใกล๎เคียงด๎วย เพื่อให๎ชาวบ๎านในพื้นที่มีรายได๎ที่สม่ าเสมอ และไมํกระทบตํอวิถีชีวิตด้ังเดิม
ของชาวบ๎าน ทั้งนี้เพื่อความคงอยูํของเสนํห๑ความเป็นเมืองอีสาน รวมไปถึงเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงนิเวศ และ
เส๎นทางจักรยานรอบ ๆ ตัวอ าเภอเมือง 
   3) คุณภาพของการบริการเห็นวําสินค๎า OTOP (หมอนขิด ผ๎าไหมยโสธร ) สินค๎าเกษตร
อินทรีย๑ ข๎าวสารอินทรีย๑ที่เป็นผลิตผลของพื้นที่เพาะปลูกเกษตรอินทรีย๑ต๎นแบบของประเทศ  ควรเป็นสินค๎าชู
โรง 
    4) เปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว คาดหวัง ให๎สถานศึกษา หรือหนํวยงานราชการตําง  ๆ ใน
จังหวัดยโสธรที่มีงบประมาณเดินทางทัศนศึกษาหรืองบประมาณศึกษาดูงาน รวมทั้งตั้งเปูาหมายเป็นคนภายใน
จังหวัด ข๎าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ คนที่มีภูมิล าเนาอยูํที่จังหวัดยโสธรแล๎วไปท างานที่อื่น (ที่กลับมาเยี่ยม
ภูมิล าเนาในชํวงเทศกาล ) กลุํมผู๎สูงอายุที่มีก าลังจําย และรวมไปถึงกลุํมแฟนคลับของดาราดัง  และ
นักทํองเที่ยวชาวจีน  
   5) ล าดับความส าคัญ  ได๎แกํ การสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ และการ
ทํองเที่ยววิถีอีสาน  

  6) ความคาดหวังเรํงดํวน  คือ การพัฒนาการบริการให๎ดีข้ึน  การตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ
ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว การศึกษาผังเมืองเพื่อท าเส๎นทางการทํอง เที่ยว การจัดต้ังคณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากหลายภาคสํวนเพื่อเป็นผู๎ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวใน
จังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม การสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง การพัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด 
การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ หรือเส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด  
การพัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ 

  8) ความคาดหวังในระยะยาว การพัฒนาเชิงเกษตรอยํางยั่งยืนซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชาวยโสธร  
ที่พักของนักทํองเที่ยว โรงแรม โฮมสเตย๑ หรือรีสอร๑ทในจังหวัดยโสธรได๎รับการรับรองมาตรฐานสากล 
ตลอดจนการมีสํวนรํวมของชุมชนที่มีความเข๎มแข็งและมีความเข๎าใจในด๎านการบริการการทํองเที่ยว และความ
มุํงหวังที่ส าคัญคือโครงสร๎างการบริหารราชการได๎รับการปรับปรุงให๎มีการท างานได๎สะดวกมากข้ึน  
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5.2.2 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํมหนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 

ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดศรีสะเกษสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี ้
  1) รูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการตํางความคิดเห็นวําควรมุํงเน๎นรูปแบบการทํองเที่ยวเชิง

เกษตรอินทรีย๑ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการเน๎นทุเรียนภูเขาไฟ การมุํงเน๎นให๎จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่เป็น 
Sport City ทิศทางการทํองเที่ยวแนวอารยธรรมขอม และเสริมด๎วยการทํองเที่ยวตามวิถีเขมร  

  2) เส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด พบวํามีความต๎องการให๎เกิดเส๎นทางทํองเที่ยวอารย
ธรรมขอมเช่ือมโยงภายในจังหวัดศรีสะเกษแล๎วจึงขยายสูํจังหวัดสุรินทร๑ และจังหวัดบุรีรัมย๑รวมไปถึงเช่ือมโยง
สูํประเทศกัมพูชา การผสมผสานกลับกิจกรรมการทํองเที่ยวที่เกิด ข้ึนภายในจังหวัดศรีสะเกษ การ มุํงเน๎น
เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เริ่มต๎นจากในตัวเมืองหรือเทศบาลกํอน ด๎วยรูปแบบ 1 day – night และเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวที่เกี่ยวกับเกจิอาจารย๑ที่มีช่ือเสียงที่อยูํกระจายทั่วพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ รวมไปถึงการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มุํงเน๎นประเพณีพื้นเมือง 

  3) คุณภาพของการบริการเห็นวําสินค๎าชูโรง คือ สินค๎าเกษตรอินทรีย๑ และทุเรียนภูเขาไฟ  
    4) เปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว โดยคาดหวังนักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเที่ยวในจังหวัดศรีสะเก
ษสามารถมุํงเน๎นไปที่นักทํองเที่ยวชาวไทย ทุกเพศและทุกชํวงอายุ กลุํมชาวเขมรที่เข๎ามาจับจํายใช๎สอย รวมไป
ถึงชาวเขมรที่เข๎ามาใช๎บริการรักษาพยาบาลในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ กลุํมนักทํองเที่ยวชาวจีน และชาวยุโรป 
    5) ล าดับความส าคัญ ได๎แกํ การสํงเสริมการทํองเที่ยวในด๎านเกษตรอินทรีย๑ การเป็นเมือง
กีฬา การเป็นเส๎นทางอารยธรรมขอม 
    6) ความคาดหวังเรํงดํวน ได๎แกํ  การวางแผนการตลาดอยํางเรํงดํวน การจัดต้ังคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด การพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการ
ทํองเที่ยว 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง ได๎แกํ  การสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวระหวํางชุมชน การ
พัฒนากิจกรรมเช่ือมโยงในแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด การจัดท าเส๎นทางจักรยานป๓่นชมสวนผลไม๎ หรือ
เส๎นทางการทํองเที่ยวที่เช่ือมโยงสถานที่ส าคัญภายในจังหวัด การพัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑  การ
สร๎างการมีสํวนรํวมของชุมชนในด๎านการทํองเที่ยว การปรับปรุงหรือพัฒนาปูายประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว
ที่ดึงดูดและชัดเจนทั้งภาษาอังกฤษและภาษาเขมร นอกจากนี้ ยังมีความคิดเห็นในเรื่องการพัฒนาคํูมือการ
จัดการความรู๎ (KM) ของแหลํงทํองเที่ยวที่ถูกต๎อง 

  8) ความคาดหวังในระยะยาว ได๎แกํ การพัฒนาแหลํงที่พักให๎ได๎ มาตรฐานสากล การพัฒนา
ศรีสะเกษให๎เป็น “เมืองมีชีวิตชีวา ” การพัฒนาไปสูํรูปแบบ “Creative Area” และ ข๎าวอินทรีย๑ได๎รับการ
รับรองมาตรฐานสากล (IFON) 
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5.2.3 ทัศนคติเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญ 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมของกลุํม หนํวยงานข๎าราชการและหนํวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข๎องอื่น  ๆ 

ภาคเอกชนและประชาสังคมภายในจังหวัดอ านาจเจริญสามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได๎ดังนี ้
  1) รูปแบบการทํองเที่ยวที่ต๎องการ ได๎แกํ  การทํองเที่ยวในรูปแบบวิถีสงบ (slow life) 

รูปแบบการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และรูป แบบการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท๎องถ่ิน และการทํองเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

  2) เส๎นทางการทํองเที่ยวภายในจังหวัด ได๎แกํ เส๎นทางทํองเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม เส๎นทางสิ่ง
ศักดิ์สิทธ์ิ และเส๎นทางการทํองเที่ยวทางธรรมชาติ  
   3) คุณภาพของการบริการเห็นวําสินค๎าชูโรง คือ บรรยากาศความสงบ การทํองเที่ยวเชิง
คุณภาพ สินค๎า OTOP และสถานที่ที่เป็นที่ตั้งของสิ่งศักดิ์สิทธ์ิในจังหวัดอ านาจเจริญ 
    4) เปูาหมายด๎านนักทํองเที่ยว โดยคาดหวัง หนํวยงานราชการในจังหวัดที่สามารถจัดสรร
งบประมาณศึกษาดูงาน นักเรียน นักศึกษา นักทํองเที่ยวที่มาจากจังหวัดรองอื่น  ๆ นักทํองเที่ยววัยท างานที่มี
ก าลังจับจํายใช๎สอย และผู๎สูงอายุ 
    5) ล าดับความส าคัญ ได๎แกํ การสํงเสริมการทํองเที่ยวในเชิงวิถีสงบ (slow life) การ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ การทํองเที่ยววัฒนธรรมท๎องถ่ิน การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการ
ทํองเที่ยว การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน และการพัฒนาวิถีชีวิตชุมชน 
    6) ความคาดหวังเรํงดํวน ได๎แกํ การพิจารณาสร๎างเส๎นทางการทํองเที่ยวเช่ือมโยงแหลํง
ทํองเที่ยวตําง ๆ ภายในจังหวัด การจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด การพัฒนาบุคลากรใน
พื้นที่ให๎มีคุณภาพพร๎อมส าหรับการบริการการทํองเที่ยว การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวที่นําสนใจและมี
ประสิทธิภาพ การจัดต้ังศูนย๑ให๎บริการข๎อมูลกับนักทํองเที่ยวที่เป็นสํวนกลาง  การพัฒนาการประชาสัมพันธ๑
ด๎านการทํองเที่ยวให๎นักทํองเที่ยวสามารถรับรู๎ผํานสื่อใหมํ การสํงเสริม ศักยภาพในการกระจายสินค๎า และ
พัฒนามาตรฐานการบริการ 

  7) ความคาดหวังในระยะกลาง ได๎แกํ แหลํงทํองเที่ยวรับการพัฒนาให๎ได๎มาตรฐาน การ
พัฒนาคุณภาพด๎านการให๎บริการโดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว การพัฒนาองค๑ความรู๎ด๎าน
การจัดการการทํองเที่ยวของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว การท าข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) ของหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  

  8) ความคาดหวังในระยะยาว ได๎แกํ การออกไป Road show น าเสนอการทํองเที่ยวของ
จังหวัดให๎เป็นที่รู๎จักมากข้ึนในระดับนานาชาติ แหลํงทํองเที่ยวควรได๎รับการพัฒนาให๎มีความตํอเนื่องและยั่งยืน
เพื่อให๎เกิดประโยชน๑ตํอชุมชน 
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5.3 สรุปยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได้น้อย 

 การจัดท ารํางยุทธศาสตร๑ฉบับนี้จะประกอบด๎วย วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
แผนปฏิบัติการและตัวอยํางโครงการน ารํองให๎กับทางจังหวัด ซึ่งทางคณะวิจัยเริ่มต๎นการจัดท ารํางยุทธศาสตร๑
ด๎วยการน าข๎อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัด ได๎แกํ ความเป็นมาทางวัฒนธรรม ประเพณี
ของทางจังหวัด เส๎นทางการคมนาคม สถานที่ทํองเที่ยว การจัดการธุรกิจชุมชนทีม่ีอยูํ และข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ
จังหวัดอื่น ๆ รวมทั้งศึกษาแผนพัฒนาการทํองเที่ยว ซึ่งได๎แกํ แผนพัฒนาทํองเที่ยวจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ)  
มาวิเคราะห๑ด๎วยเครื่องมือ SWOT และวิเคราะห๑ด๎วย GAP Analysis เพื่อมองหาจุดอํอน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค และชํองวํางด๎านการพัฒนาการทํองเที่ยว  รวมไปถึงขั้นตอนการ ขอความเห็นจากผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสีย และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎ประเมินความถูกต๎องของข๎อมูลที่อยูํในเ ครื่องมือ 
SWOT Analysis และ GAP Analysis และทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว  จากทั้งหมด 4 กลุํม 
ได๎แกํ หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม  

ทั้งนี้ ทัศนคติเกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยว ของแตํละจังหวัดในประเด็นที่ครอบคลุมถึงล าดับ
ความส าคัญของการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด ทิศทางของการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด  รวมไปถึง
สถานการณ๑ด๎านการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัดในด๎าน อุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การ
ขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service)  

 5.3.1 การร่าง วิสัยทัศน์ พันธกิจของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  
การรําง วิสัยทัศน๑ พันธกิจ ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด โดย ใช๎ข๎อมูลจาก ทัศนคติ

เกี่ยวกับการสํงเสริมการทํองเที่ยวจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย ที่นักวิจัยได๎รวบรวม จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 
และผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด คณะวิจัยจึงสามารถสรุปความต๎องการพัฒนา
ทิศทางการทํองเที่ยวได๎ โดยพิจารณารํวมกับข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัด และการวิเคราะห๑ SWOT และ GAP 
Analysis ที่ได๎รับการตรวจสอบแล๎วมาพิจารณารํวม 

การรํางวิสัยทัศน๑ใช๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับการให๎ล าดับความส าคัญของแตํละจังหวัด เมื่อรําง วิสัยทัศน๑
เสร็จสิ้น นักวิจัยได๎ขอรับความคิดเห็นเบื้องต๎นจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดแตํละจังหวัดข้ันตอน
หนึ่งกํอนการรํางพันธกิจและยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

การรํางพันธกิจของแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นักวิจัยได๎ใช๎เกณฑ๑จากประเด็นการพัฒนา
เป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งประเด็นการพัฒนานี้จะเป็นประเด็น
ที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว   
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โดยวิสัยทัศน๑ พันธกิจ และวัตถุประสงค๑ หลักของ (รําง ) ยุทธศาสตร๑ การทํองเที่ยว แตํละจังหวัดมี
ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด ยโสธร  
 วิสัยทัศน๑  
  “ยโสธรเป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจรและศูนย๑กลางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรเพื่อ

เพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีอีสานที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี

ความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจั งหวัดยโสธรอยําง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดยโสธรมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมวิถีอีสานเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรครบวงจรเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน  
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ ยวของจังหวัดยโสธรได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดยโสธร  

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ  
วิสัยทัศน์  
“ศรีสะเกษเมืองทํองเที่ยวอาร ยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร ลาว เยอ กุย ชมวิถี

เกษตรปลอดภัย ถ่ินทุเรียนภูเขาไฟ เมืองกีฬานําอยํู สูํประตูเมืองการค๎า ” 
 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

ปลอดภัยเพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
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2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงอารยธรรมขอมโบราณและเชิงเกษตรปลอดภัยที่เป็นทรัพยากร
ด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของจังหวัด  

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ
นักทํองเที่ยว  

4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํง เสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดศรีสะเกษมีรายได๎จากการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร 

ลาว เยอ กุย และการทํองเที่ยวเชิงเกษตรเพิ่มข้ึน  
2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรปลอดภัยเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน  
3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดศรีสะเกษ  
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลัก  (ร่าง ) ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด
อ านาจเจริญ  

วิสัยทัศน์  
“อ านาจเจริญเป็นเมืองทํองเที่ยวธรรมเกษตร เป็นแหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน ” 

 
พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตร

เพื่อเพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มี

ความส าคัญของจังหวัด  
3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ ยวของจังหวัดอ านาจเจริญให๎เป็นที่ดึงดูดแกํ

นักทํองเที่ยว  
4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเกษตรวิถีธรรมชาติ

อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์หลัก  
1. จังหวัดอ านาจเจริญมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติและ วัฒนธรรมวิถี

อีสานเพิ่มข้ึน  
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2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรวิถีธรรมชาติเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่
เพิ่มข้ึน 

3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญได๎รับการยกระดับ  
4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงาน ที่เกี่ยวข๎องภายใน

จังหวัดอ านาจเจริญ  

 
การรํางพันธกิจชองแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว นักวิจัยได๎ใช๎เกณฑ๑ จากประเด็น การพัฒนา

เป็น 4 ด๎าน คือ ด๎านอุปทาน (Supply) อุปสงค๑ (Demand) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) และคุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) ซึ่งประเด็นการพัฒนานี้จะเป็นประเด็น
ที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว   

 5.3.2 การร่างยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว  
 การรํางยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว ในข้ันแรกเป็นการ ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
โดยพิจารณาการ ทํอง เที่ยวเป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านอุปทาน (Supply) ด๎าน อุปสงค๑ (Demand) ด๎าน
คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) และด๎าน การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism 
mechanism) ให๎สอดคล๎องกับความต๎องการในการพัฒนาการทํองเที่ยวที่แท๎จริงของแตํละจังหวัด โดย
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร๑ได๎ดังนี้  

(5) ด๎านอุปท าน (Supply) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและ

โครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(6) ด๎านอุปสงค๑  (Demand) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด  

(7) ด๎านคุณภาพการให๎บริการ  (Quality of service)  ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การ

สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด  

(8) ด๎านการขับเคลื่อนการทํองเที่ยว  (Tourism mechanism) ก าหนดเป็น  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 

การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของ

จังหวัด  

5.3.3 โครงสร้างและเนื้อหาของยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว 
โครงสร๎างของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว พิจารณาจาก ความเช่ือมโยงระหวําง ทัศนคติเกี่ยวกับการ

สํงเสริมการทํองเที่ยว ของแตํละจังหวัดกับประเด็นการพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดในแตํละจังหวัด  มีความ
สอดคล๎องกัน ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยว เน๎นเรื่องการ
พัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยวของแตํละจังหวัด รวมถึงการยกระดับคุณภาพแหลํงทํองเที่ยว ดึงดูดให๎มี
มาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ สามารถรองรับนักทํองเที่ยว ได๎ ตลอดจนการ
พัฒนาคุณภาพและชํองทางการจ าหนําย สินค๎าท๎องถ่ิน รวมไปถึงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงและการ
ขนสํงเพื่อการทํองเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยว  เน๎นเรื่องการสร๎างอัตลักษณ๑ด๎านการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้นและกระชับและสํงเสริมการประชาสัมพันธ๑ การทํองเที่ยว แหลํงทํองเที่ยว
และเส๎นทางการทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมายรับทราบ ตลอดจนสื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการ
ด๎านการทํองเที่ยว และเช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดเข๎ากับกลไกการพัฒนาการทํองเที่ยว
ของกลุํมจังหวัดภาคอีสานตอนลําง 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยว เน๎นการสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการให๎การบริการ เชํน การจัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยว การ
จัดท าปฏิทินทํองเที่ยวที่เป็นการบูรณาการ รวมทั้งการจัดต้ังศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกํ
นักทํองเที่ยว ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรด๎านการทํองเที่ยวให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ และสามารถ
สร๎างความประทับใจให๎กับนักทํองเที่ยว 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยว  
เน๎นการกระบวนการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวเพื่อยกระดับการสํงเ สริมการทํองเที่ยวให๎อยูํใน
ยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัด โดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความ
เหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการลงทุนที่มีการวางแผนควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของแตํ
ละจังหวัด  
 
หลังจากเสร็จสิ้นการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดทั้ง 4 ประเด็นแล๎ว 

เพื่อก าหนดเป็นเปูาหมายในการด าเนินงานสํงเสริมการทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ดังนั้นเพื่อสร๎างการ
ด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมทางคณะวิจัยจึงได๎จัดท าแผนปฏิบัติการลงในละยุทธศาสตร๑ โดยเริ่มต๎นทางคณะวิจัย
จะใช๎วิธีการสร๎างแผนปฏิบัติการด๎วยวิธีการ TOWS Matrix แตํเนื่องจากข๎อมูลจากฐานข๎อมูลที่ไมํเอื้ออ านวย 
ประกอบกับความต๎องการของจังหวัดน้ันไมํได๎มีความสอดคล๎องกับสิ่งที่จังหวัดมี จึงท าให๎คณะวิจัยจ าเป็นต๎อง
ดัดแปลง TOWS Matrix ด๎วยการเพิ่ม เติมสิ่งที่ขาดจากข๎อเสนอแนะจากทางกลุํมตัวแทนจังหวัด กลุํม
ข๎าราชการ ภาคเอกชนภายในจังหวัด และกลุํมผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียทางการทํองเที่ยวกลุํมอื่น ๆ ซึ่งกํอนน า
ข๎อเสนอแนะเหลําน้ีเข๎าสูํกระบวนการพิจารณาเป็นแผนปฏิบัติการด๎วยการดัดแปลง TOWS Matrix ทาง
คณะวิจัยไดม๎ีการพิจารณาถึงความเป็นไปได๎ด๎วยโดยใช๎ข๎อมูลพื้นฐานของจังหวัดเป็นเกณฑ๑พิจารณารํวม 
  เมื่อเสร็จสิ้นข้ันตอนการรําง ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว พร๎อมกลยุทธ๑แล๎ว นักวิจัยได๎ขอรับความ
คิดเห็นจาก ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการทํองเที่ยวอีกครั้งหนึ่งเพื่อให๎ประเมินความ
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ถูกต๎องและความเหมาะสมของรํางยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว รวมไปถึงได๎รับทราบความต๎องการเรํงดํวนใน
ด าเนินการพัฒนาการทํองเที่ยวของทางจังหวัดเพื่อพัฒนารํางแผนปฏิบัติการ รวมถึงการขอรับความคิด
เห็นเกี่ยวกับประเด็นเรํงดํวนเพื่อการจัดท าตัวอยํางโครงการ  

หลังจากกลับมาแก๎ไขรํางยุทธศาสตร๑ครั้งที่ 1 ตามความเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและ
ผู๎ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎อง นักวิจัยได๎ปรับปรุงวิสัยทัศน๑ พันธกิจ และวัตถุประสงค๑หลัก พัฒนาแผนปฏิบั ติ
การและเพิ่มตัวอยํางโครงการ ตามความต๎องการของ ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย แล ะผู๎ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข๎องด๎าน
การทํองเที่ยวรวมถึงปรับให๎เหมาะสมส าหรับแตํละจังหวัด 

เมื่อนักวิจัยได๎รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑แล๎ว นักวิจัยจึงได๎ลงพื้นที่อีกครั้งเพื่อน าเสนอรําง แผน
ยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑ และสํงมอบให๎ส านักงานจังหวัด และส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดน าไป
ด าเนินการรับรองแผนปฏิบัติการซึ่งอยูํในเลํม รํางแผนยุทธศาสตร๑ฉบับสมบูรณ๑  และด าเนินการขับเคลื่อน
ตามกิจกรรมของแผนปฏิบัติการตํอไป  
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5.4 ข้อเสนอแนะ 

  5.4.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนายุทธศาสตร์การท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 
1) การสํงเสริมและพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวที่ผํานมาของจังหวัดไมํมีแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวที่

รับรองโดยฝุายบริหารสํวนกลางของจังหวัด เนื่องจากมีกระบวนทรรศน๑และความเข๎าใจของผู๎ที่เกี่ยวข๎องวํา 

การด าเนินการด๎านการทํองเที่ยวเป็นการท างานของส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังห วัด และประชาสัมพันธ๑

จังหวัดเทํานั้น ซึ่งควรมีการท าความเข๎าใจใหมํวํา การท่องเท่ียวมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานหลา ย

หน่วยงานและภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายส่วน ทั้งนี้ เนื่องจาก การท่องเท่ียวเป็นเครื่องมือทางเศรษฐกิจ

และสังคมในการช่วยเพ่ิมรายได้ ลดความยากจน และเพ่ิมความอยู่ดีมีสุขให้กับคนในท้องถิ่น ได๎ ควรมีการ

สนับสนุนให๎มีการท างานรํวมกัน 

2) ผู๎บริหารจังหวัดควรพิจารณารับรองแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด และ ยกระดับการ

ท างานและพัฒนาด้านการท่องเท่ียวให้อยู่ในแผนฯจังหวัด ในสํวนของการพัฒนาด๎านเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม เนื่องจากการทํองเที่ยวเป็นเครื่องมือที่จะชํวยเพิ่มรายได๎ของประชาชน ลดป๓ญหาความยากจน และ

ลดความเหลื่อมล้ าที่ดี 

3) จากผลการท างานด๎านการทํองเที่ยวในพื้นที่เมืองรองสามจังหวัด พบวํา การ สํงเสริมและ

พัฒนาการ ทํองเที่ยวมีค วามเกี่ยวข๎องกับการท างานของหนํวยง านรัฐ เอกชน ชุมชน และประชาสังคม

หลากหลายหนํวยงาน จึงเสนอให๎มีการเปลี่ยนกระบวนทรรศน๑ด๎านการด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวใหมํ โดย

เน๎นการพัฒนาพ้ืนท่ี ผลิตภัณฑ์ และคน ในระยะยาวท่ียั่งยืน มากกวําการท างานด๎านการตลาด ทั้งนี้เพื่อการ

ใช๎การทํองเที่ยวให๎เป็นเครื่องมือใน การเพิ่มรายได๎ ลดความยากจน และลดความเหลื่อมล้ า ควร พิจารณา

ยกระดับการส่งเสริมการท่องเท่ียวให้อยู่ในยุทธศาสตร์ส าคัญของจังหวัด 

4) ในการก าหนดนโยบายด้านการท่องเท่ียวเมืองรองในระดับประเทศ ควรมีการศึกษาแผน

ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเมืองรองก่อน เนื่องจากยุทธศาสตร๑ทํอง เที่ยวเมืองรองที่มีการสังคายนาโดยคนใน

พื้นที่เป็นผลมาจากองค๑ความรู๎ สถานการณ๑ และความต๎องการการพัฒนาการทํองเที่ยวของคนในพื้ นที่ การ

ก าหนดนโยบายทํองเที่ยวในระดับมหภาคควรน ายุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวเมืองรองมาศึกษาถึงความเป็นไปได้

ของนโยบายในระดับประเทศ และความเชือ่มโยงสู่ความเป็นไปได้ของการปฏิบัติในระดับพื้นที่ นโยบายการ

พัฒนาชุมชนและการทํองเที่ยวที่ก าหนดจากผู๎ด าเนินการจากสํวนกลางต๎อง ค านึงถึงประโยชน์และความ

เป็นไปได้ของการพัฒนาการท่องเท่ียวท่ี “ยั่งยืน” โดย ที่ผํานมาพบวํา งบประมาณในบางโครงการ เชํน โครง

การนวัตวิถี มีประชาชนและชุมชนได๎รับประโยชน๑เป็นจ านวนน๎อย และระเบียบการใช๎จํายเงินในโครงการไมํ
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เอื้อตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะยาว (ซึ่งโดยมากเป็นงบประมาณ ชํวยกระตุ๎นเศรษฐกิจใน ระยะสั้น

เทํานั้น) 

5) ในจังหวัดเมืองรองขนาดเล็ก นอกจากจะมีการเปลี่ยนผู๎บริหารคํอนข๎างบํอยแล๎ว ท่องเท่ียวและ

กีฬาจังหวัดท่ีมีผลโดยตรงต่อการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวก็มีการสับเปลี่ยนบ่อยด้วย  ท าให๎เกิด

ความไมํสอดคล๎องกันของการท างานในระยะยาว ทั้งนี้ เสนอให๎มีกระทรวงฯ มีกระบวนการในการถ่ายโอน

ความรู้ ของทํ องเที่ยวและกีฬาส าหรับการรับงานใหมํที่เป็นระยะเวลาที่นานเพียงพอให๎เกิดการท างานที่

ตํอเนื่อง เนื่องจากการท างานด๎านการทํองเที่ยวต๎องมีการท างานรํวมกับหลายภาคสํวนในจังหวัดและ อาจมี

โครงการระยะยาวเพื่อการพัฒนาการทํองเที่ยวที่ค๎างอยูํ ทั้งนี้ เพื่อให๎การท างานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

5.4.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 

1) จากการท างานรํวมกับทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่มีการสับเปลี่ยนกันในระยะเวลา 2 ปีของ

โครงการในระยะที่ 1 และ 2 พบวํา ความมีประสิทธิ ภาพของการด าเนินงานด๎านการทํ องเที่ยวของจังหวัด

ข้ึนอยูํกับความเข๎าใจและความตั้งใจจริงของทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่จะด าเนินการเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญไมํน๎อยกวําการด าเนินการและสํงเสริมด๎านการกีฬา ควรก าหนด

ภาระหน้าท่ีของท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดท่ีมีตัวชี้ วัดชัดเจนและประเมินผลการท างานทางด้านการ

ท่องเท่ียวได้ 

2) จากการท างานเพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว ผู๎วิจัยพบวํา ในป๓จจุบันยังคงมี 

knowledge gap (ชํองวํางองค๑ความรู๎) ของการสงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวในระดับที่สูงมาก ส่วนกลาง

ควรเข้าไปจัดการความรู้ (KM) ให๎กับผู๎ปฏิบัติภาครัฐ เอกชน ชุมชน และประชาสังคม ให๎เข๎าใจถึงประโยชน๑ 

กระบวนการ และการด าเนินนโยบายด๎านการทํองเที่ยวที่จะเกิดประโยชน๑กับประชาชนทางด๎านเศรษฐกิจ เชํน 

การยกระดับมาตรฐานสินค๎าและบริการด๎านการทํองเที่ยว รูปแบบการทํองเที่ยวชุมชน (CBT) และ การมีสํวน

รํวมของภาคเอกชนในรูปของ public-private partnership ในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยว 

3) ผู๎วิจัยพบความหลากหลายของแหลํงที่มาของงบประมาณการด าเนินการด๎านการทํองเที่ยว เชํน 

ประชาสัมพันธ๑จังหวัด ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด พัฒนาชุมชน กรมทางหลวง แ ละแรงงานจังหวัด 

ซึ่งเสนอให้มีการบูรณาการงบประมาณและโครงการ รวมท้ังระยะเวลาด าเนินงานให้สอดคล้องกัน ผําน

กระบวนการท างานของ คณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัด  ที่ได๎น าเสนอ จัดต้ังใน  (รําง)ยุทธศาสตร๑ที่ 4 

ของ(รําง)ยุทธศาสตร๑ฯ ทั้งสามจังหวัด 
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4) ควรมีการบูรณาการการพัฒนาการท่องเท่ียวกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดใน

เรื่อง 1. ทิศทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที่ ผลประโยชน๑ 

และการเป็นเจ๎าของรํวมกัน ทั้งนี้ เพื่อให๎ผลการท างานด๎านการทํองเที่ยวเน๎นการพัฒนาพื้นที่ ผลิตภัณฑ๑ และ

คนในระยะยาวที่ยั่งยืนตามข๎อเสนอแนะในข๎อที่ 1  

5) ควรมีการบูรณาการด้านงบประมาณการท่องเท่ียวเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช๎

จํายงบประมาณในการสํงเสริมการทํองเที่ยว เนื่องจากการทํองเที่ยวมีความเกี่ยวข๎องกับหลายภาคสํวน 

6) ผู๎วิจัยพบข๎อจ ากัดในการท างานด๎ านการทํองเที่ยวของคนในพื้นที่ที่ เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาแหลํง

ทํองเที่ยว การบริหารจัดการ  และการดูแล และบูรณะสถานที่ทํองเที่ยวเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ เสนอให้มีการ

พิจารณารูปแบบการส่งเสริมการท่องเท่ียวแบบ Public-private partnership เชํน พิจารณาให๎สัมปทาน

แกํภาคเอกชนและภาคประชาชนในการพัฒนา ดูแล และประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว รํวมกัน ทั้งนี้ เพื่อ

ความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และการมีสํวนรํวมของภาคีเครือขํายในการพัฒนาการทํองเที่ยว

อยํางยั่งยืน 

 

5.4.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัดเมืองรอง 

1)  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัด ควรจัดท าโดยนักวิจัยหรือทีมงานจาก

ภายนอก ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด เพื่อมุมมองและการประเมินการท างานที่หลากหลาย ทั้งนี้  

เพื่อให๎เกิดการประสานงานและได๎มุมมองอื่นๆจากภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงรุก ที่

เกี่ยวข๎องกับการท างานของหนํวยงานอื่นๆในพื้นที่  ทั้งนี้ การด าเนินงานด๎านการค๎นหาข๎อมูลและวิเคราะห๑ 

SWOT Competitive Analysis และ Gap Analysis กับการด าเนินการรํางแผนยุทธศาสตร๑ ควรด าเนินการ

ด้วยคณะท างานหรือทีมวิจัยชุดเดียวกันเนื่องจากข๎อมูลและบริบทการวิเคราะห๑มีความซับซ๎อนและตํอเนื่อง 

2) การด าเนินงานด๎านการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดเมืองรองทั้งสามจังหวัดที่ศึกษาเป็น

โครงการน ารํองที่ท าให๎เห็นป๓ญหาด๎านการสํงเสริมการทํองเที่ยวเมืองรองที่เป็นรูปธรรมทางด๎านข๎อมูลพื้นฐาน 

การข๎าถึงข๎อมูล และความคิดเห็นของภาคีเครือขํายที่แตกตํางกัน ผู๎ด าเนินการภาครัฐ เอกชน และภาคี ชุมชน

และสังคมเห็นวําการเข๎ามาชํวยท างานและวางแผนการท างานในรูปยุทธศาสตร์ท่ีจะเป็นแผนแม่บทในการ

ท างานของจั งหวัดด๎านการทํองเที่ยวมีความจ าเป็นเป็นอยํางยิ่ง เนื่องจากนโยบายด๎านการสํงเสริมการ
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ทํองเที่ยวเปลี่ยนไปตามนโยบายของผู้บริหารท่ีเปลี่ยนบ่อยในจังหวัดสามจังหวัดน้ีและคาดวําเป็นสถานการณ๑

เดียวกันในจังหวัดเมืองรองขนาดเล็ก 

3) ข๎อมูลน าเข๎าของกระบวนการวิเคราะห๑เพื่อรํางแผนยุทธศาสตร๑มีความผิดพลาด ไมํสมบูรณ๑ และไมํ

มีความสอดคล๎องกันจากหลายแหลํงที่มา เชํน ข๎อมูลแหลํงทํองเที่ยว ที่มาจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย กรมทางหลวง และกระทรวงทํองเที่ยวและกีฬา ไมํตรงกัน ท าให๎การ

ท างานมีความยากและซับซ๎อน จังหวัดต๎องจัดท าข๎อมูลด๎านการทํองเที่ยวโดยมีข้อมูลท่ีรวบรวมท่ีเป็นปัจจุบัน

ท่ีสุดอยู่ท่ีส านักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด เพื่อสํงตํอไปยังสถิติจังหวัดเพื่ออ๎างอิงเป็นแหลํงเดียวกัน 

ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดควรมีหนํวยงานด าเนินการทางด๎านข๎อมูลที่เป็นงานประจ า 

4) จากการท างานในพื้นที่ พบวํา ภาคีและผู๎มีสํวนได๎เสียยังไมํมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาการทํองเที่ยวที่อาจมีได๎หลายรูปแบบ เชํน 1. การพัฒนาการทํองเที่ยวในรูปแบบ demand-driven 

(พัฒนาอุปสงค๑) เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวจากความต๎องการจากภายนอ ก 2. การพัฒนาการทํองเที่ยวใน

รูปแบบ supply-driven (พัฒนาอุปทาน) เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวจากการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและการ

บริหารจัดการให๎เกิดความดึงดูด และ 3. การพัฒนาการทํองเที่ยวในรูปแบบ value chain supplier (หํวงโซํ

อุปทาน ) พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่เน๎น การเป็นผู๎ผลิตสินค๎าด๎านการทํองเที่ยวสํงออกไปในจังหวัด

ทํองเที่ยวอื่น  ผู๎บริหารจังหวัดและภาคีเครือขํายด๎านการทํองเที่ยว ควรมีการตกลงร่วมกันถึงทิศทางและ

รูปแบบท่ีจังหวัดจะเลือกใช้ในการพัฒนาการท่องเท่ียว เพราะจะเป็นแมํบทในการขับเคลื่อนการท างานของ

ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวทั้ง 4 ยุทธศาสตร๑ที่น าเสนอใน(รําง)แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด 

5) การพัฒนากระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของจังหวัดเมืองรองควรเริ่มต้นจากการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัด โดยมีทํองเที่ยวและกี ฬา
จังหวัดเป็นเจ๎าภาพหลักโดยมีการก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบของหนํวยงานที่มีการบูรณาการรํวมกันภายใต๎
โครงสร๎างคณะท างาน ฯ ได๎แกํ หน่วยงานภาครัฐ  ประกอบด๎วย ส านักงานจังหวัด  ส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส านักงานสถิติจังหวัด การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย  องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถ่ิน  องค๑การบริหารสํวนจังหวัด  ต ารวจภูธรจังหวัด  ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  ส านักงานเกษตร
จังหวัด  กรมทางหลวงชนบท  ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด  ส านักงานคลังจังหวัด  ส านักงานโยธาธิการ
จังหวัด  กรมศิลปากร  ส านักงานแรงงานจั งหวัด ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
หน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด๎วย หอการค๎าจังหวัด สภาอุตสาหกรรม การทํองเที่ยว จังหวัด สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด  โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) และภาคี ภาคประชาสังคม  ประกอบด๎วย 
ตัวแทนชุมชนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด ตัวแทนกลุํมทํองเที่ยวโฮมสเตย๑ภายในจังหวัด ตัวแทนกลุํม OTOP 
จังหวัด เป็นต๎น 
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6) การจัดท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัดเมืองรองสามจังหวัดน้ี เป็นการท างานร่วมกัน

ของนักวิจัยจากภายนอกที่ไมํมีสํวนไดส๎ํวนเสียกับภาคีเครือขํายในจังหวั ด โดยมีการสร้างความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างนักวิชาการ หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน และภาคีภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้อง  

เพื่อสํงมอบแผนยุทธศาสตร๑ฯ และแผนปฏิบัติงานฯ ให๎แกํภาคสํวนในจังหวัดน าไปขับเคลื่อนรํวมกันในการ

สํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยว โดยมีการระบุโครงการในแ ผนปฏิบัติการท่ีชัดเจนท่ีสามารถน าไปส่งต่อ

หน่วยงานวิชาการในภูมิภาค ในการชํวยสนับสนุนเชิงวิชาการให๎กับจังหวัดในการด าเนินการขับเคลื่อนงาน

ตามแผนปฏิบัติการฯ ตํอไป ถือเป็นนวัตกรรมการท างานเชิงพื้นที่ด๎านการทํองเที่ยวที่เกิดข้ึนในระดับจุลภาค

ของประเทศไทยที่รัฐควรสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานวิชาการในภูมิภาคเพ่ือประสิทธิผลของการ

พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวจนถึงปลายทาง ท้ังนี้ เนื่องจากการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ จนถึง

ปลายทาง ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจบริบทของพ้ืนท่ีเป็นอย่างดี 

7) ผู๎วิจัยได๎รับความรํวมมือและข๎อคิดเห็นที่เป็นเชิงบวกตลอดการท างานรํางแผนยุทธศาสตร๑จากคน

ในพื้นที่ แสดงถึงความมีประโยชน๑ของการน าแนวคิดและความคิดเห็นของหลายภาคสํวนที่เกี่ ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวมาวิเคราะห๑รํวมกันเพื่อการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวอยํางบูรณาการ จังหวัดเมืองรองอ่ืนๆ ควรน า

ตัวอย่างและรู ปและการท างานในโครงการนี้ไปวางแผนและขับเคลื่อนการท างานด้านการท่องเท่ีย วที่

นักวิจัยพบวํา มีบริบทที่คล๎ายกันในจังหวัดเมืองรองขนาดเล็ก 
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ภาคผนวก ก. 
ข้อมูลทั่วไปของจังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดอ านาจเจริญ  
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ 

 การศึกษาข๎อมูลทั่วไปและข๎อมูลพื้นฐานด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ  

มีความมุํงหมายเพื่อเข๎าใจลักษณะพื้นฐานทางสังคม เศรษฐกิจและปรากฎการณ๑ที่เกิดข้ึนเกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยว ที่อาจจะสามารถเช่ือมโยงไปถึงป๓จจัยที่สํงเสริมและฉุดรั้งการทํองเที่ยวในกลุํมกรณีศึกษาสามจังหวัด

รองที่มีตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว การเพิ่มรายได๎ และการลดความเหลื่อมล้ า 

1. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานด้านการท่องเท่ียวของจังหวัดยโสธร 

จังหวัดยโสธรตั้งอยูํทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย หํางจากกรุงเทพมหานครโดยทาง

รถยนต๑ประ มาณ  531  กิโลเมตร  (ทางหลวงแผํนดิน  หมายเลข 1, 2, 202 ) และอยูํในกลุํมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร อ านาจเจริญ ) สภาพพื้นที่หรือลักษณะภูมิ

ประเทศของจังหวัดยโสธร มีลักษณะลาดเอียงจากทิศตะวันตกลงไปทางทิศตะวันออก พื้นที่ทางตอนเหนอืสํวน

ใหญํเป็นที่ราบสูงสลับกับพื้นที่แบบลูกคลื่น มีสภาพเป็นปุาและมีแหลํงน้ าขนาดกลาง ได๎แกํ ห๎วยลิงโจนห๎วยสะ

แบก ล าโพง ล าเซบาย สํวนพื้นที่ทางตอนกลางและตอนใต๎ เป็นที่ราบลุํมต่ าสลับซับซ๎อนกับสันดินริมน้ า  มี

แหลํงน้ าขนาดใหญํ ได๎แกํ แมํน้ าชี และขนาดกลาง ได๎แกํ ล าน้ า ยัง ล าทวนไหลผําน ลักษณะดินสํวนมากเป็น

ดินทรายและดินเค็ม มีหนอง บึง ล าห๎วย และแหลํงน้ าขนาดเล็กอยูํทั่วไป พื้นที่อยูํในลุํมน้ าชี ลุํมน้ ามูล  ส าหรับ

ภูมิอากาศ จังหวัดยโสธรมี 3 ฤดู คือ ฤดูร๎อน ฤดูฝน และฤดูหนาว  ความช้ืนสัมพัทธ๑ เฉลี่ยเทํากับ 71.1% 

อุณหภูมิสูงสุ ด 42 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ าสุด 11 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยในรอบ 5 ปี (2550 – 

2554) เฉลี่ย 1,600 ม.ม.ตํอปี  

อาณาเขตจังหวัดยโสธรมีอาณาเขตติดตํอกับจังหวัดใกล๎เคียง ดังนี ้

   ทิศเหนือ ติดตํอกับจังหวัดร๎อยเอ็ดและมุกดาหาร 

   ทิศตะวันออก ติดตํอกับจังหวัดอ านาจเจริญและอุบลราชธานี 

   ทิศใต๎  ติดตํอกับจังหวัดศรีสะเกษ 

   ทิศตะวันตก ติดตํอกับจังหวัดร๎อยเอ็ด 

จังหวัดยโสธรแบํงการปกครองออกเป็น 9 อ าเภอ 78 ต าบล 885 หมูํบ๎าน ประกอบด๎วย อ าเภอเมือง

ยโสธร อ าเภอเลิงนกทา  อ าเภอไทยเจริญ  อ าเภอกุดชุม  อ าเภอทรายมู ล อ าเภอปุาต้ิว อ าเภอค าเข่ือนแก๎ว  

อ าเภอมหาชนะชัย และอ าเภอค๎อวัง  
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ด้านประชากร 

ประชากรจังหวัดยโสธรมีประชากรทั้งสิ้น  จ านวน 540,127 คน เป็นชาย 270,933 คน และหญิง 

269,194 คน มีจ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น 153,420 ครัวเรือน มีอัตราการเพิ่มธรรมชาติเฉลี่ยร๎อยละ 0.45 ความ

หนาแนํนของประชากรเฉลี่ย 130 คน/ตารางกิโลเมตร  

ด้านเศรษฐกิจ 

ประชากรในจังหวัดยโสธรมีรายได๎เฉลี่ย 48,713 .63 บาท/คน/ปี สํวนใหญํประมาณร๎อยละ  60 

ประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม  รองลงไปเป็นอาชีพภาคอุตสาหกรรม ภาคพาณิชยกรรม  ภาคขนสํงและ

ภาคบริการตามล าดับ 

ด้านการท่องเท่ียว 

จังหวัดยโสธรมีแหลํงทํองเที่ยวธรรมชาติอยูํทางตอนเหนือ และตอนกลางของจังหวัด เชํน ภูถ้ าพระ ภู

ทางเกวียน  ภูหินปูน ล าน้ าทวนและสวนสาธารณะพญาแถนในเขตเทศบาลเมืองยโสธร   ส าหรับผลิตภัณฑ๑

ชุมชนที่มีช่ือเสียง เชํน หมอนขวานผ๎าขิด จักสานไม๎ไผํ การแกะสลัก  ทอผ๎าไหม ทอพรม อยูํทางตอนกลางของ

จังหวัด  และแหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมอยูํทางตอนกลางและตอนใต๎ของจังหวัด เชํน พระธาตุยโสธรหรือพระธาตุ

พระอานนท๑ธาตุกํองข๎าวน๎อย หอพระไตรวัดสระไตรนุรักษ๑ ดงเมืองเตย  พระธาตุกูํจาน  วัดพระพุทธบาท   แตํ

แหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ เหลําน้ีมีจุดอํอน  คือ แตํละแหลํงอยูํหํางไกลกัน  มีขนาดเล็กและไมํเดํนพอที่จะดึงดูด

นักทํองเที่ยวมาแวะเที่ยวชม งานประเพณีที่เป็นเอกลักษณ๑การทํองเที่ยว คือ งานประเพณีบั้งไฟ งานแหํมาลัย 

เป็นต๎น 



 

 

 

ตารางท่ี 1 สรุปสถานการณ์ท่องเท่ียวภายในประเทศจังหวัดยโสธร พ.ศ.2552-2558 

รายการ  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558p 
จ านวนผู๎เย่ียมเยือน 255,220   454,507   433,652   453,514   499,902   494,385   513,244   
            ชาวไทย 252,718   445,800   424,318   442,428   487,629   482,377   500,922   
            ชาวตํางประเทศ 2,502   8,707   9,334   11,086   12,273   12,008   12,322   
    จ านวนนักทํองเที่ยว 131,685   243,841   230,484   232,716   250,256   242,126   251,472   
            ชาวไทย 129,658   237,093   223,291   224,130   240,810   232,991   242,102   
            ชาวตํางประเทศ 2,027   6,748   7,193   8,586   9,446   9,135   9,370   
    จ านวนนักทัศนาจร 123,535   210,666   203,168   220,798   249,646   252,259   261,772   
            ชาวไทย 123,060   208,707   201,027   218,298   246,819   249,386   258,820   
            ชาวตํางประเทศ 475   1,959   2,141   2,500   2,827   2,873   2,952   
ระยะเวลาพ านักเฉลี่ยของนักทํองเที่ยว (วัน) 2.28   2.62   1.98   2.00   2.13   2.10   2.06   
            ชาวไทย 2.28   2.62   1.96   1.98   2.12   2.09   2.04   
            ชาวตํางประเทศ 2.09   2.66   2.48   2.45   2.43   2.41   2.43   
คําใช๎จํายเฉลี่ย (บาท/คน/วัน)               
    ผู๎เย่ียมเยือน 399   417   748   749   735   764   783   
            ชาวไทย 393   409   741   739   724   753   771   
            ชาวตํางประเทศ 930   737   977   1,033   1,051   1,087   1,116   
    นักทํองเที่ยว 440   457   932   934   908   945   971   
            ชาวไทย 432   448   927   927   898   935   961   
            ชาวตํางประเทศ 977   784   1,053   1,102   1,125   1,167   1,195   
    นักทัศนาจร 301   294   335   360   367   400   411   
            ชาวไทย 300   294   335   359   366   399   410   
            ชาวตํางประเทศ 505   311   345   452   449   470   505   
รายได๎จากการทํองเที่ยว (ล๎านบาท)               
    ผู๎เย่ียมเยือน 169   354   493   514   576   582   609   
            ชาวไทย 165   339   473   489   549   555   580   
            ชาวตํางประเทศ 4   15   20   24   27   27   29   
สถานประกอบการที่พักแรม               
    จ านวนห๎อง 306   570   627   667   667   606   606   
    อัตราการเข๎าพัก (%) 45.71   47.08   36.65   43.27   45.83   48.75   51.87   
    จ านวนผู๎เข๎าพักแรม 62,171   126,859   124,620   140,680   147,263   139,156   145,791   
            ชาวไทย 60,281   120,185   117,644   132,637   139,103   131,594   137,971   
            ชาวตํางประเทศ 1,889   6,674   6,976   8,043   8,160   7,562   7,820   
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2. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานด้านการท่องเท่ียวของจังหวัดศรีสะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยูํในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง หรือเรียกวํา  “อีสานใต๎” มีพื้นที่

ประมาณ 8,839.976 ตารางกิโลเมตร หรือ 5,524,985 ไรํ พื้นที่สํวนใหญํเป็นที่ราบสูงสลับทุํงนา มีภูเขาและปุา

ไม๎อยูํทางตอนใต๎ และพื้นที่จะคํอย ๆ ลาดลงสูํทิศเหนือและทิศตะวัน ตก ซึ่งเต็มไปด๎วยห๎วย คลอง หนอง บึง

ตําง ๆ  ตลอดระยะทางที่ลาน๎ามูลไหลผําน สภาพดินร๎อยละ 60 เป็นลักษณะดินรํวนปนทรายที่มีการระบายน๎าดี

แตํมีความอุดมสมบูรณ๑ต่ า มีเพียงร๎อยละ  4.5 ของพื้นที่เทํานั้นที่มีความอุดมสมบูรณ๑ปานกลางถึงคํอนข๎างสูง 

สํวนที่เหลืออีกประมาณ ร๎อยละ 35.5 เป็นดินภูเขาและเทือกเขา ซึ่งสามารถ ท าการ เกษตรได๎บางสํวน มียอด

เขาสูงสุดคือ ยอดเขาพนมตาเมือน ในเขตอ าเภอขุนหาญ สูงจากระดับน๎าทะเลประมาณ 673 เมตร และมีแนว

ชายแดนติด กับราชอาณาจักรกัมพูชาประมาณ 127 กิโลเมตร (อ าเภอกันทรลักษ๑  76 กม. อ าเภอขุนหาญ  18 

กม. และอ าเภอภูสิงห๑ 33 กม.)  

จังหวัดศรีสะเกษแบํงการปกครองออกเป็น  22 อ าเภอ 204 ต าบล 2,621 หมูํบ๎านโดยมีอาณาเขต

ติดตํอกับจังหวัดใกล๎เคียง ดังนี้ ทิศเหนือ เขตอ าเภอราษีไศล อ าเภอศิลาลาด และอ าเภอยางชุมน๎อย ติดตํอกับ

จังหวัดร๎อยเอ็ด ทิศใต๎ เขตอ าเภอขุขันธ๑ อ าเภอขุนหาญ และอ า เภอกันทรลักษ๑ ติดตํอกับประเทศกัมพูชา ทิศ

ตะวันออก เขตอ าเภอกันทรลักษ๑ อ าเภอกันทรารมย๑ และอ าเภอโนนคูณ ติดตํอกับจังหวัดอุบลราชธานี  

ทิศตะวันตก เขตอ าเภออุทุมพรพิสัย อ าเภอปรางค๑กูํ อ าเภอห๎วยทับทัน และอ าเภอบึงบูรพ๑ ติดตํอกับ

จังหวัดสุรินทร๑  

ด้านประชากร  

จังหวัดศรีสะเกษมีประชากรในปี  2554 รวมทั้งสิ้น  1,452,203 คน เป็นชาย  726,173 คน เป็นหญิง  

726,030 คน (ข๎อมูล ณ เดือนธันวาคม พ.ศ.2554) 

ด้านเศรษฐกิจ  

จังหวัดศรีษะเกษมีผลิตภัณฑ๑มวลรวมเฉลี่ยตํอหัวประชากร (GPP Per Capita) 36,142 บาท/คน/ปี 

เป็นล าดับที่ 75 ของประเทศจังหวัดศรีสะเกษมีพื้นที่ทั้งหมด 5,524,987.5 ไรํ เป็นพื้นที่ท าการเกษตรประมาณ 

3,506,418ไรํ ประชาชนสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคการเกษตร ประมาณร๎อยละ  70 หรือประมาณ  1.01 

ล๎านคน แบํงเป็นพื้นที่ท านา ประมาณ 3,339,752.75 ไรํ ซึ่งสํวนใหญํเป็นข๎าวหอมมะลิ นอกจากนี้  มีการปลูก

พืชไรํ ได๎แกํ มันส าปะหลัง พื้นที่ 134,789 ไรํ ข๎าวโพดเลี้ยงสัตว๑ ประมาณ  3,826 ไรํ ไม๎ผล ได๎แกํ เงาะ  2,699 
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ไรํ ทุเรียน 1,922 ไรํ และพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญอีกกลุํมหนึ่ง ได๎แกํ หอมแดง  40,952.50 ไรํ กระเทียม  525 ไรํ 

และพริกขี้หนูใหญํ 24,618 ไรํ สํวนยางพารา มีพื้นที่ปลูก 202,026 ไรํ  

ด้านการท่องเท่ียว  

จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่เป็นแหลํงอารยธรรมขอมโบราณ จะเห็นจากโบราณสถานและ

โบราณวัตถุหลายแหํงที่มีความส าคัญและเป็นที่นําสนใจอยํางยิ่ง เชํน ปราสาทสระก าแพงใหญ,ํ ปราสาทปรางค๑

กูํ,ธาตุบ๎านปราสาท หรือปราสาทห๎วยทับทัน, ปราสาทต าหนักไทร หรือ ปราสาททามจาม, วัดปุามหาเจดีย๑แก๎ว 

(วัดล๎านขวด), ผามออีแดง, พระธาตุเรืองรอง , สวนสมเด็จศรีนครินทร๑ , น้ าตกห๎วยจันทร๑ และอํางเก็บน้ าห๎วย

ศาลา ประเพณีที่ส าคัญของจังหวัดศรีสะเกษ คือ ประเพณีสี่เผําไทยศรีสะเกษหรือเดิมเรียกวํางานเทศกาลดอก

ล าดวน จัดข้ึนเป็นประจ าในกลางเดือนมีนาคมของทุกปีในชํวงที่ดอกล าดวนในสวนก าลังบาน และงานว่ิงฮาร๑ฟ

และควาเตอร๑มาราธอนสูํผามออีแดง จัดข้ึนทุกสัปดาห๑ที่สามของเดือนสิงหาคมบนเส๎นทางขึ้นเขาพระวิหารซึ่ง

เป็นเส๎นทางที่ท๎าทายที่นักว่ิงมาราธอนให๎ความสนใจกันมาก 



 

 

 

ตารางท่ี 2 สรุปสถานการณ์ท่องเท่ียวภายในประเทศจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.2552-2558 

รายการ 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558p 
จ านวนผู๎เยี่ยมเยือน 545,834   881,218   1,066,129   1,204,067   1,317,243   1,365,352   1,426,119   
            ชาวไทย 539,604   867,543   1,048,891   1,187,406   1,299,573   1,347,651   1,407,674   
            ชาวตํางประเทศ 6,230   13,675   17,238   16,661   17,670   17,701   18,445   
    จ านวนนักทํองเที่ยว 224,030   327,938   393,695   449,072   490,589   504,898   524,412   
            ชาวไทย 220,557   320,073   383,883   438,788   479,843   494,187   513,276   
            ชาวตํางประเทศ 3,473   7,865   9,812   10,284   10,746   10,711   11,136   
    จ านวนนักทัศนาจร 321,804   553,280   672,434   754,995   826,654   860,454   901,707   
            ชาวไทย 319,047   547,470   665,008   748,618   819,730   853,464   894,398   
            ชาวตํางประเทศ 2,757   5,810   7,426   6,377   6,924   6,990   7,309   
ระยะเวลาพ านักเฉลี่ยของนักทํองเที่ยว (วัน) 3.79   2.60   2.68   2.76   2.72   2.54   2.46   
            ชาวไทย 3.81   2.61   2.67   2.75   2.70   2.53   2.44   
            ชาวตํางประเทศ 2.58   2.42   3.21   3.35   3.30   3.20   3.16   
คําใช๎จํายเฉลี่ย (บาท/คน/วัน)               
    ผู๎เยี่ยมเยือน 637   665   684   741   744   769   807   
            ชาวไทย 634   660   678   737   740   765   802   
            ชาวตํางประเทศ 915   914   933   941   947   989   1,032   
    นักทํองเที่ยว 653   714   735   834   853   891   940   
            ชาวไทย 650   708   726   829   848   886   935   
            ชาวตํางประเทศ 996   1,010   1,041   1,009   1,017   1,065   1,111   
    นักทัศนาจร 595   589   603   588   568   587   617   
            ชาวไทย 594   589   604   589   568   586   616   
            ชาวตํางประเทศ 653   602   476   577   586   618   653   
รายได๎จากการทํองเที่ยว (ล๎านบาท)               
    ผู๎เยี่ยมเยือน 746   936   1,182   1,479   1,605   1,649   1,767   
            ชาวไทย 735   913   1,145   1,441   1,565   1,609   1,723   
            ชาวตํางประเทศ 11   23   36   38   40   41   44   
สถานประกอบการที่พักแรม               
    จ านวนห๎อง 356   672   1,671   1,756   1,781   1,616   1,625   
    อัตราการเข๎าพัก (%) 55.66   46.16   21.77   33.49   45.47   48.59   52.01   
    จ านวนผู๎เข๎าพักแรม 65,134   128,580   192,149   255,031   363,868   371,143   389,043   
            ชาวไทย 62,968   121,171   182,338   245,546   354,581   361,825   379,284   
            ชาวตํางประเทศ 2,166   7,409   9,811   9,485   9,287   9,318   9,759   
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3. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานด้านการท่องเท่ียวของจังหวัดอ านาจเจริญ 

จังหวัดอ านาจเจริญจัดต้ังข้ึน เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2536 โดยแยกออกจากจังหวัดอุบลราชธานี และ

จัดต้ังเป็นจังหวัดที่ 75 ของประเทศไทย อยูํหํางจากกรุงเทพมหานคร 568 กิโลเมตรตั้งอยูํทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย หํางจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต๑ประมาณ 586 กิโลเมตร (ทาง

หลวงแผํนดิน หมายเลข 1, 2, 202) อยูํในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะ

เกษ ยโสธร อ านาจเจริญ) เขตตรวจราชการที่ 13 

ทิศเหนือ: ติดเขตจังหวัดยโสธร ที่อ าเภอเลิงนกทา และจังหวัดมุกดาหาร ที่อ าเภอดอนตาล 

ทิศตะวันออก: ติดเขตประเทศ สปป.ลาว ตามแนวฝ๓่งแมํน้ าโขงด๎านอ าเภอชานุมาน เป็นระยะทาง 38 

กิโลเมตร และจังหวัดอุบลราชธานีที่อ าเภอเขมราฐ อ าเภอกุดข๎าวปุูน และอ าเภอตระการพืชผล 

ทิศตะวันตก: ติดเขตจังหวัดยโสธร ที่อ าเภอปุาต้ิว และอ าเภอเลิงนกทา 

ทิศใต:๎ ติดเขตจังหวัดอุบลราชธานี ที่อ าเภอมํวงสามสิบ 

สภาพภูมิประเทศ  

โดยทั่วไปเป็นที่ลุํมมีเนินเขาเตี้ย ๆ ทอดยาวไปจรดจังหวัดอุบลราชธานีที่อ าเภอชานุมาน ตั้งอยูํสูงจาก

ระดับน้ าทะเลปานกลางเฉลี่ยประมาณ 68 เมตร (227 ฟุต) สภาพดินโดยทั่วไปเป็นดินรํวนปนทรายและดิน

ลูกรังบางสํวน มีล าน้ าสายใหญํไหลผําน ได๎แกํ ล าเซบก และล าเซบาย จังหวัดอ านาจเจริญแบํงเขตปกครองเป็น

อ าเภอ 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ อ าเภอชานุมาน อ าเภอปทุมราชวงศา อ าเภอพนา อ าเภอเส

นางคนิคม อ าเภอหัวตะพานและอ าเภอลืออ านาจ 

ด้านประชากร (ข๎อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)  

จังหวัดอ านาจเจริญ มีประชากร 376,382 คนแยกเป็นชาย 188,104 คน หญิง 184278 คน จ านวน

ครัวเรือน 109,509 ครัวเรือน  

จังหวัดอ านาจเจริญมีจุดผํอนปรนบ๎านยักษ๑คุ ซึ่งสามารถติดตํอค๎าขายกับหมูํบ๎านของ สปป .ลาว 

จ านวน 10 หมูํบ๎าน ประชากรรวมกัน ประมาณ 7,000 คน หากได๎มีการยกระดับเป็นเป็นจุดผํานแดนถาวร จะ

ท าให๎ประชาชนในพื้นที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพในการค๎าขายและการ ทํองเที่ยว ได๎เป็นอยํางดี มูลคําการค๎า

ชายแดน มีแนวโน๎มขยายตัวอยํางตํอเนื่องและก๎าวกระโดดมากในปี 2557 มียอดการสํงออกสินค๎า 72 ล๎าน

บาท สํวนใหญํเป็นสินค๎าเบ็ดเตล็ดและเครื่องนวดข๎าว ในขณะที่จ านวนคนที่ผํานจุดผํานแด น ก็มีแนวโน๎มเพิ่ม

มากขึ้นเชํนเดียวกัน ประมาณ 20,000 คนตํอปี  
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ด้านการท่องเท่ียว  

จังหวัดอ านาจเจริญมีวัฒนธรรม ประเพณี ของจังหวัดอ านาจเจริญมีเอกลักษณ๑เชํนเดียวกันกับ

วัฒนธรรมประเพณีท๎องถ่ินของชาวอีสานโดยทั่วไป ที่เรียกวํา “ฮีตสิบสอง ” ได๎แกํ เดือนหนึ่งหรือเดือน อ๎าย

ประเพณีบุญเข๎ากรรม หรือปริวาสกรรมเดือนสองหรือเดือนยี่ประเพณีบุญคูนลาน เดือนสามประเพณีบุญข๎าวจี่ 

เดือนสี่ประเพณี บุญผะเหวดเดือนห๎าประเพณีบุญสงกรานต๑ เดือนหกประเพณีบุญบั้งไฟ เดือนเจ็ดประเพณีบุญ 

ซ าฮะ เดือนแปดประเพณีบุญเข๎าพรรษา เดือนเก๎าประเพณีบุญข๎าวประดั บดิน เดือนสิบประเพณีบุญข๎าวสาก

เดือนสิบเอ็ดประเพณีบุญออกพรรษา และเดือนสิบสองประเพณีบุญกฐิน 

แหล่งโบราณคดีท่ีส าคัญ 

1. แหลํงโบราณคดีบ๎านเปือย-หัวดง ต าบลเปือย อ าเภอลืออ านาจ 

2. แหลํงโบราณคดีบ๎านโพนเมือง ต าบลไม๎กลอน อ าเภอพนา 

3. แหลํงโบราณคดีวัดดงเฒําเกํา  บ๎านหนองเรือ ต าบลนาหมอม๎า อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

4. แหลํงโบราณคดีดอนยาง บ๎านดอนเมย ต าบลนาจิก อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

5. แหลํงโบราณคดีเมืองงิ้ว บ๎านชาด ต าบลเค็งใหญํ อ าเภอหัวตะพาน 

6. แหลํงโบราณคดีโนนเมือง บ๎านกุดซวย ต าบลค าพระ อ าเภอหัวตะพาน 

7. แหลํงโบราณคดีบ๎านหนองแสง  ต าบลรัตนวารี  อ าเภอหัวตะพาน 

จังหวัดมีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ท่ีส าคัญ 

1. อุโบสถวัดพระเหลาเทพนิมิต อ าเภอพนา 

2. สิม วัดราสิยาราม อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

3. สิม วัดยางช๎า อ าเภอลืออ านาจ 

4. พระเหลาเทพนิมิตอ าเภอพนา 

5. พระเจ๎าใหญํลือชัย หรือพระฤทธ์ิลือชัย อ าเภอลืออ านาจ 

6. พระศรีเจริญ อ าเภอหัวตะพาน 

7. พระศรีโพธ์ิชัย อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีส าคัญ 

1. วัดอ านาจ อ าเภอลืออ านาจ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

2. วัดพระเหลาเทพนิมิต อ าเภอพนา  
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3. วัดภูพนมดี อ าเภอเสนางคนิคม 

4. หมูํบ๎านหมอล าบ๎านปลาค๎าว อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

5. แหลํงโบราณคดีบ๎านเปือย-หัวดง ต าบลเปือย อ าเภอลืออ านาจ 

6. แหลํงโบราณคดีวัดดงเฒําเกํา  บ๎านหนองเรือ ต าบลนาหมอม๎า อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

7. วัดพระศรีเจริญอ าเภอหัวตะพาน 

8. วัดบํอชะเนงอ าเภอหัวตะพาน 

9. วัดสี่แยกแสงเพชรอ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

10. วัดศรีโพธ์ิชัย อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
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ตารางท่ี 3 สรุปสถานการณ์ท่องเท่ียวภายในประเทศจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ.2552-2558 

รายการ  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558p 

จ านวนผู้เยี่ยมเยือน 175,161   226,744   246,332   243,313   262,081   269,806   278,461   

            ชาวไทย 172,625   218,801   238,276   236,066   254,478   262,218   270,636   

            ชาวตํางประเทศ 2,536   7,943   8,056   7,247   7,603   7,588   7,825   

    จ านวนนักท่องเที่ยว 98,449   148,275   141,355   151,916   161,673   166,206   171,763   

            ชาวไทย 96,622   141,678   134,456   145,770   155,329   159,898   165,262   

            ชาวตํางประเทศ 1,827   6,597   6,899   6,146   6,344   6,308   6,501   

    จ านวนนักทัศนาจร 76,712   78,469   104,977   91,397   100,408   103,600   106,698   

            ชาวไทย 76,003   77,123   103,820   90,296   99,149   102,320   105,374   

            ชาวตํางประเทศ 709   1,346   1,157   1,101   1,259   1,280   1,324   

ระยะเวลาพ านักเฉลี่ยของนักท่องเที่ยว (วัน) 2.57   2.51   2.73   2.79   2.76   2.65   2.60   

            ชาวไทย 2.57   2.49   2.68   2.75   2.72   2.61   2.56   

            ชาวตํางประเทศ 2.86   2.89   3.63   3.75   3.65   3.61   3.57   

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย (บาท/คน/วัน)               

    ผู้เยี่ยมเยือน 364   404   571   607   629   654   673   

            ชาวไทย 354   387   552   591   614   640   659   

            ชาวตํางประเทศ 919   767   905   931   937   961   994   

    นักท่องเที่ยว 376   415   612   648   679   708   730   

            ชาวไทย 363   394   590   630   663   692   713   

            ชาวตํางประเทศ 1,012   808   932   959   967   992   1,027   

    นักทัศนาจร 323   351   420   414   405   425   438   

            ชาวไทย 324   354   421   415   406   425   438   

            ชาวตํางประเทศ 240   191   336   354   381   414   423   

รายได้จากการท่องเที่ยว (ล้านบาท)               

    ผู้เยี่ยมเยือน 120   182   280   313   343   355   372   

            ชาวไทย 115   166   256   291   321   332   348   

            ชาวตํางประเทศ 5   16   24   22   23   23   24   

สถานประกอบการที่พักแรม               

    จ านวนห้อง 191   277   315   305   305   305   325   

    อัตราการเข้าพัก (%) 53.25   54.29   39.33   51.94   51.66   54.58   57.41   

    จ านวนผู้เข้าพักแรม 38,894   83,029   80,107   75,794   79,549   83,235   88,579   

            ชาวไทย 36,920   76,764   73,208   70,560   74,166   77,803   82,867   

            ชาวตํางประเทศ 1,974   6,265   6,899   5,234   5,383   5,432   5,712   
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ภาคผนวก ข. 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ด้านการท่องเที่ยว 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) ด้านการท่องเที่ยว 

   การวิเคราะห๑ SWOT Analysis ในสํวนน้ีเป็นเครื่องมือที่ใช๎หลักการวิเคราะห๑จากการส ารวจภาพ

การณ๑ 2 ด๎าน ได๎แกํสภาพการณ๑ภายในที่ให๎ความส าคัญจุดอํอน (Weaknesses) และจุดแข็ง (Strengths) ของ

องค๑ประกอบตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวที่มีอยูํภายในจังหวัด และสภาพการณ๑ภายนอกที่เน๎นการ

วิเคราะห๑โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) ขององค๑ประกอบตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวที่มิได๎อยํูภายในจังหวัด หรือเกิดข้ึนจากนโยบายของสํวนกลางที่อาจสํงผลบวกหรือผลลบตํอการ

สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองในการศึกษา ซึ่งได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ 

ป๓จจัยน าเข๎าส าหรับการวิเคราะห๑ SWOT Analysis ของแตํละจังหวัดน ามาจาก ข๎อ 4.1 ข๎อมูลพื้นฐาน
ส าหรับการวิเคราะห๑ ซึ่งประกอบด๎วยสาระส าคัญ 4 สํวน ได๎แกํ (1) ข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ  (2) 
ข๎อมูลป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ ที่มีผลตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว (3) ข๎อมูลป๓จจัยด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว และ (4) ข๎อมูลนโยบาย แผนงาน และโครงการ
ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและการพัฒนาจังหวัด /กลุํมจังหวัด รวมไปถึงข๎อมูลที่ได๎ประมวลจากการศึกษา
ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ ซึ่งเป็นการศึกษาที่ รวบรวม
ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในจังหวัดจากบุคคล หนํวยงานตําง  ๆ 
ที่เกี่ยวข๎อง 2 กลุํม คือ (1) กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยวโดยตรง 
ประกอบด๎วย กลุํมภาครัฐระดับผู๎บริหาร (ผู๎วําราชการจังหวัดทั้ง 3 จังหวัด) กลุํมภาครัฐฝุายด๎านการทํองเที่ยว 
(ทํองเที่ยวและกีฬาทั้ง 3 จังหวัด) และกลุํมภาคเอกชนที่เกี่ยวข๎องกับด๎านเศรษฐกิจและการทํองเที่ยวของทั้ง 3 
จังหวัด (ผู๎แทนจากหอการค๎าจังหวัด ผู๎แทนกลุํมนักธุรกิจรุํนใหมํ (YEC) ประจ าจังหวัด และผู๎แทนจา กสภา
อุตสาหกรรมทํองเที่ยวจังหวัด) และ (2) กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างผลิตภัณฑ๑การทํองเที่ยว
โดยทางอ๎อม ประกอบด๎วย ผู๎แทนชุมชนหรือชาวบ๎านทั่วไปที่อยูํใกล๎แหลํงทํองเที่ยวหรือยํานการค๎า เชํน 
นายอ าเภอ ผู๎ใหญํบ๎าน ผู๎น าชุมชน ผู๎แทนด๎านสถาบันการศึกษา เน๎นบุคลากรในสถาบันการศึกษาเกี่ยวกับการ
สอนหรือถํายทอดวิชาความรู๎และการจัดกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎เกี่ยวกับท๎องถ่ิน ผู๎แทนด๎านสถานพยาบาล/
สาธารณสุข เน๎นเรื่องความพร๎อมเกี่ยวกับการรองรับการให๎บริการคนในพื้นที่และคนภายนอกและการสํงตํอ
ผู๎ปุวย/บาดเจ็บ และสิทธิการรักษา ผู๎แทนด๎านหนํวยงาน /เจ๎าหน๎าที่ด๎านความมั่นคง เชํน ต ารวจ ทหาร  เน๎น
เรื่องสถานการณ๑ด๎านความสงบและความปลอดภัย การเฝูาระวังและการรับมือกับอาชญากรรมและความ
รุนแรงในพื้นที่  และผู๎แทนปราชญ๑ชาวบ๎านหรือบุคคลที่ได๎รับการยกยํองในฐานะผู๎มีความรู๎หรือสะสมองค๑
ความรู๎เกี่ยวกับท๎องถ่ิน 

การวิเคราะห๑กลยุทธ๑ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร พบวํามีจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส 
และอุปสรรค ของการบรรลุผลส าเร็จด๎านการทํองเที่ยว โดยแบํงแยกแตํละจังหวัด ดังนี้ 
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จังหวัดยโสธร  
การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ด๎านการทํองเที่ยว  ประกอบด๎วย จุด

แข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ของการบรรลุผลส าเร็จด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร มีดังนี้  

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห๑ SWOT Analysis จังหวัดยโสธร 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. เกษตรอินทรีย๑ 
2. ข๎าว แตงโม ไกํไขํ ประมงน้ าจืด ถ่ัวลิสง 
3. นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน 
4. มีปราชญ๑ชาวบ๎าน 
5. OTOP 
6. เมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย 
7. วัฒนธรรมพอเพียง ความสุข 
8. เทคโนโลยีทางการเกษตรดีข้ึน ปลูกพืชได๎
หลากหลาย (มีสตอร๑เบอร๑รี)่ 
9. พระเกจิมีช่ือเสียง 
10. มีบุคคลที่มีช่ือเสียงจากจังหวัด 
11. อาหารมีช่ือเสียง เชํน ลาบยโสธร ไส๎กรอกอีสาน 
ลอดชํอง ปลาส๎ม หมูยอ 
12. งานบุญบั้งไฟ ไฟตูมกา มาลัยข๎าวตอก 
13. วัดมหาธาตุ วัดพระธาตุอานนท๑ เป็นหนึ่งเดียว
ในไทย หอไตรปิฎกที่มีพระไตรปิฎกมากที่สุดใน
ประเทศไทย 
14. มีสิ่งกํอสร๎างที่ยิ่งใหญํอันเป็นสัญลักษณ๑ของ
จังหวัด วิมานพญาแถน 
15. ประชาสัมพันธ๑จังหวัดผํานสื่อภาพยนตร๑ เชํน มี
ต านานกองข๎าวน๎อยฆําแมํ แหยมยโสธร 
16. โบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ มีเทศกาลแหํดาว 
17. มีตัวอยํางของสถานที่ทํองเที่ยวที่สร๎างรายได๎
ให๎กับชุมชน เชํน พิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย 
18. อารายธรรมโบราณ (ปราสาทดงเมืองเตย พระ
ธาตุกูํจาน พระธาตุตาดทอง) 

1. คนไมํลงทุน ไมํคุ๎มทุน 
2. การผลิตสินค๎า OTOP ไมํเช่ือมโยงและไมํน าไปสูํ
การทํองเที่ยวในพื้นที ่
3. ผู๎บริหารเปลี่ยนบํอย ผู๎บริหารฝึกงาน 
4. บรรยากาศ อากาศร๎อนไมํดึงดูด 
5. ปราชญ๑ชาวบ๎านมีอิทธิพลตํอชุมชนในวงแคบ 
6. ไมํติดชายแดน 
7. คนหนุํมสาววัยแรงงานตอนต๎นไมํอยูํในพื้นที่ 
(สํงผลตํอการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ และการบริการ
การทํองเที่ยวที่ต๎องใช๎คนหนุํมสาวในพื้นที)่ 
8. ขาดระบบชลประทานส าหรับท าการทํองเที่ยวเชิง
เกษตร 
9. คนในพื้นที่ไมํได๎มองวําจังหวัดตัวเองเป็นเมือง
ทํองเที่ยว และคนในพื้นที่ไมํได๎มองเห็นวํารายได๎จาก
การทํองเที่ยวเป็นรายได๎หลัก 
10. แหลํงทํองเที่ยวไมํดึงดูด 
11. ขาดการสร๎างเรื่องราวในสถานที่แหลํงทํองเที่ยว 
12. คนในพื้นที่บอกวํา นักทํองเที่ยวไมํประทับใจ 
13. แหลํงทํองเที่ยวเสื่อมโทรม 
14. แหลํงทํองเที่ยวขาดกิจกรรมเสริม 
15. ขาดการประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวเชิงลึก 
16. แหลํงทํองเที่ยวไมํมีจุดขาย 
17. สถานที่ทํองเที่ยว ร๎านอาหาร ห๎องน้ า และที่พัก
ไมํได๎มาตรฐาน 
18. ที่พักในบริเวณใกล๎เคียงแหลํงทํองเที่ยวไมํ
หลากหลาย 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
19. นวัตวิถี มีโอกาสในการพัฒนาบ๎านทําเยี่ยม
(ทํองเที่ยวทางเรือดูหิ่งห๎อยเป็นตัวอยําง CBT) 

19. การมีสํวนรํวมของชุมชนในการรํวมพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวและด าเนินกิจกรรมในแหลํงทํองเที่ยวยังไมํ
เข๎มแข็ง 
20. ชุมชนไมํเข๎าใจการจัดการในรูปแบบของ CBT 
21. เส๎นทางการทํองเที่ยวไมํเช่ือมโยง 
22. ยังไมํมีถนนสี่เลนไปร๎อยเอ็ด 
23. โครงการด๎านการคมนาคมทางบกที่จะเกิดข้ึนไมํ
ผํานจังหวัดยโสธร 
24. ไมํมีความสะดวกสบายในการเดินทาง 
25. การบริหารงานระหวํางหนํวยงานด๎านการ
ทํองเที่ยวไมํมีความเช่ือมโยงกัน 
26. สํวนราชการขาดการบูรณาการเช่ือมแหลํง
ทํองเที่ยว (ไมํมีเจ๎าภาพในการดูแล ปลํอยให๎พื้นที่
ดูแลกันเอง) 
27. ไมํมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑
การทํองเที่ยว 
28. หนํวยงานจัดการการทํองเที่ยวในจังหวัดไมํมี
ข๎อมูลแหลํงทํองเที่ยว 

 
โอกาส อุปสรรค 

1. อารายธรรมโบราณ (ปราสาทดงเมืองเตย พระ
ธาตุกูํจาน พระธาตุตาดทอง) 
2. การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให๎เป็นสนามบินเชิง
พาณิชย๑ 
3. โครงการรถไฟรางคํูไปอ าเภอเลิงนกทา 
4. ถนนสี่เลนจากบ๎านวัด (อนุมัติแล๎ว) 
5. นโยบายลดภาษีทํองเที่ยวเมืองรอง 
6. มีแนวโน๎มสร๎างคลังสินค๎าที่อ าเภอเลิงนกทา
สามารถที่จะเคลื่อนย๎ายสินค๎าผํานเส๎นทาง EWEC 
7. มีโอกาสในการพัฒนาบ๎านทําเยี่ยม (ทํองเที่ยวทาง
เรือดูหิ่งห๎อยเป็นตัวอยําง CBT) 

1. โครงการสนามบินเลิงนกทาจะสํงผลดีตํอ
อ านาจเจริญมากกวํายโสธร 
2. การเกิดข้ึนของสนามบินมุกดาหาร อาจเบี่ยง
เส๎นทางสินค๎า และศูนย๑กลางการคมนาคมขนสํง 
3. การเติบโตของเมืองรองที่มีศักยภาพมากกวําที่อยูํ
ใกล๎เคียงเชํน อุบลราชธานี หรือ บุรีรัมย๑ 
4. มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอื่นที่ไมํแตกตํางไปจากยโสธร 
5. ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของ
จังหวัดเล็กในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของ CBT 
เทํานั้น 
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โอกาส อุปสรรค 
8. นโยบายครัวโลกจะสนับสนุนรายได๎ของทั้ง 3 
จังหวัด น ามาซึ่งการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต 
9. อุบลราชธานี มีโอกาสเป็นเจ๎าภาพซีเกมส๑ในปี 
2025 
 

6. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
ภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา 
7. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทอํงเที่ยวใน
จังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 

 
จุดแข็งของจังหวัดยโสธร 
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

ด๎วยวิสัยทัศน๑ของจังหวัดยโสธร “ยโสธรเมืองเกษตรอินทรีย๑ เมืองแหํงวิถีอีสาน ” ซึ่งสะท๎อน
คุณลักษณะด๎านกายภาพของจังหวัดยโสธรอันเป็นพื้นที่ที่มีความเหมาะสมด๎านการเพาะปลูก ดังนั้น จังหวัด
ยโสธรจึงมีพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ ซึ่งถือได๎วําเป็นจุดเดํนของจังหวัดยโสธร โดยเป็นการท าการเกษตรตามหลักการ
ของธรรมชาติในพื้นที่ท าเกษตรที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง และหลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน ทาง
น้ า และทางอากาศ ซึ่งเป็นการเสริมสร๎างให๎ดินยังคงมีความอุดสมสมบูรณ๑ รวมไปถึงการอนุรักษ๑ความ
หลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศน๑ พร๎อมทั้งเป็นการได๎ฟื้นฟูสิ่งแวดล๎อมให๎กลับคืนสูํสมดุลธรรมชาติโดยไมํ
ใช๎สารเคมีสังเคราะห๑ รวมไปถึงสิ่งที่ได๎มาจากการตัดตํอพันธุกรรม นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรยังมีเทคโนโลยีทาง
การเกษตรที่ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึน ท าให๎สามารถเพาะปลูกพืชในพื้นที่เกษตรในจังหวัดยโสธรได๎
หลากหลาย โดยในป๓จจุบันได๎มีการปลูกสตรอเบอร๑รี่ในพื้นที่จังหวัดยโสธร อันเป็นผ ลผลิตทางการเกษตรที่ได๎
ถูกริเริ่มจากชาวบ๎านในต าบลดูํทุํง อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร ที่ได๎ทดลองปลูกสตรอเบอรี่ในกระถาง จ านวน
กวํา 2,000 กระถาง ภายในพื้นที่บริเวณหน๎าบ๎านพักของตนเองด๎วยเนื้อที่ที่ใช๎เพาะปลูกเริ่มต๎นประมาณ 1 ไรํ 
โดยเริ่มลงมือปลูกตั้งแตํชํวงปลายปีที่ผํานมาและได๎ใช๎ฮอร๑โมนไขํที่ผลิตข้ึนได๎เอง ป๓จจุบันสตรอเบอรี่จากจังหวัด
ยโสธรได๎รับความนิยมเป็นอยํางมาก 

นอกจากจังหวัดยโสธรจะสามารถเพาะปลูกสตรอเบอรี่ที่เป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีช่ือเสียงแล๎ว
จังหวัดยโสธรยังมีสินค๎าเกษตรที่มีช่ือเสียง เชํน ข๎าว แตงโม ไกํไขํ  ประมงน้ าจืด ถ่ัวลิสง  เป็นต๎น ซึ่งผลผลิต
ดังกลําวเกิดจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอันเป็นอาชีพหลักชองชาวจังหวัดยโสธร อยํางไรก็ตาม จังหวัด
ยโสธรยังมีสินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียงซึ่งเป็นสินค๎าเดํนอยูํหลายชนิด เชํน ผ๎าไหม ผ๎าฝูาย ผ๎าฝูายมัดหมี ผ๎าสไบ 
หมอนขวานผ๎าขิด กระเป๋าอัดพลีท /กระเป๋าหนัง เสื่อกกแปรรูป กระเป๋าทอมือย๎อมสีธรรมชาติ กรอบรูป
ประดิษฐ๑ มาลัยข๎าวตอก กระติบข๎าว ข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑ ข๎าวกาบาผง ขนมเปี๊ยะแมํสุจิตรา ไขํมดแดง
กระป๋อง/น้ า พริกปลาร๎า แจํวปลาส๎มแมํโอ ปลาส๎มยโสธร เป็นต๎น 

จุดเดํนด๎านสังคมของจังหวัดยโสธรภายใต๎บรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง” และ “ความสุข” ซึ่งเป็น
การสะท๎อนถึงวิถีชีวิตของชาวจังหวัดยโสธรที่ด าเนินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันกํอให๎เกิดระบบ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ท าให๎ชาวยโสธรสามารถประกอบอาชีพได๎อยํางยั่งยืน และใช๎จํายเงินให๎ได๎มาอยํางพอเพียง
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ประหยัดตามก าลังของตน รวมไปถึงความสามารถพึ่งตัวเองได๎โดยไมํเบียดเบียนผู๎อื่น ซึ่งสามารถน าพาให๎ชาว
ยโสธรด าเนินชีวิตได๎อยํางมีความสุข ทั้งนี้ จังหวัดยโสธรได๎มีบุคคลที่เป็นต๎นแบบการด าเนินชีวิต หรือการ
ประกอบอาชีพที่มีลักษณะพอเพียงอยูํหลายทําน ที่เรียกกันวําปราชญ๑ชาวบ๎านและผู๎ที่มีภูมิป๓ญญาชาวบ๎านอยูํ
หลากหลายและครอบคลุมทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ อาทิ กลุํมท านาข๎าวอินทรีย๑ พํอบุญสํง มาตขาว พํอสุทิน จัน
ขาว ด๎านสังคม วัฒนธรรมประเพณีมีหมอสูตรขวัญ หมอยาสมุนไพรพื้นบ๎าน ชํางท าหมอนขวานผ๎าขิด ชํางจัก
สาน ชํางท าบั้งไฟ ชํางแกะลายบั้งไฟ ซึ่งลว๎นแล๎วเป็นผู๎ที่มีความสามารถชํวยถํายทอดการพัฒนาเพื่อเพิ่มรายได๎
และคุณภาพชีวิตที่ดีของชาวยโสธรได๎เป็นอยํางมาก นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรยังได๎ด าเนินนโยบายคนกล๎าคืน
ถ่ิน ที่เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให๎คนไทยได๎รํวมกันสร๎างความเปลี่ยนแปลงพัฒนาคนรุํนใหมํ และสร๎าง SME ที่
มีความพึ่งตนเองได๎ด๎วยวิถีเกษตรในการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน รวมไปถึงการฟื้นฟูรากฐานที่เคยเข๎มแข็งมา
แตํอดีต ในรูปแบบที่มีสอดคล๎องกับความเปลี่ยนแปลงและความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีโดยเริ่มต๎นที่ตัวคน ที่
นับได๎วําเป็นป๓จจัยส าคัญที่สุดตํอการสร๎างความเปลี่ยนแปลง โดยสํงเสริมให๎กล๎าเปลี่ยนมาพัฒนาตนเองด๎วยวิถี
เกษตรยั่งยืน และดึงศักยภาพกลับไปสร๎างความเปลี่ยนแปลงรํวมในชุมชน เกิดการขยายผลเป็นวัฒนธรรมรํวม
สร๎าง (COLLABORATIVE CULTURE) เกิดความส าเร็จแบบรํวมไม๎รํวมมือในสังคม ซึ่งจุดแข็งด๎านสังคมที่กลําว
มานั้นสํงผลให๎จังหวัดยโสธรเป็นเมืองสงบ นําอยูํ และปลอดภัย 

นอกจากการมีปราชญ๑ชาวบ๎านซึ่งเป็นจุดแข็งของจังหวัดยโสธรแล๎ว จังหวัดยโสธรยังมีบุคคลที่มี
ช่ือเสียง ในด๎านตําง ๆ มากมาย อาทิ (1) พระเกจิ ได๎แกํ พระเทพสังวรญาณ (พวง สุขินทริโย ) วัดศรีธรรมา
ราม อ าเภอเมืองยโสธร พระราชรัตนกวี (ส าลี คุตสีโล) เจ๎าคณะจังหวัดยโสธร วัดมหาธาตุ อ าเภอเมืองยโสธร  
หลวงปูุบุญมี ปริปุณโณ วัดปุาศิลาพร อ าเภอเมืองยโสธร หลวงปูุสอ พันธุโล วัดปุาบ๎านหนองแสง อ าเภอเมือง
ยโสธร พระครูปภากรศีลขันธุ๑ (หลวงปูุสิงห๑ทอง ปภากโร) วัดปุาสุนทราราม อ าเภอเลิงนกทา หลวงปูุประสาร 
สมุโน วัดปุาหนองไคร๎ อ าเภอเมืองยโสธร พระมหาเดวิทย๑ ยสสี วัดวินิจธรรมาราม อ าเภอกุดชุม พระทองใส 
จนฺทสิริ วัดดอนมะฮํวน อ าเภอค าเข่ือนแก๎ว และพระครูถาวรเขมกิจ (ส าราญ ถาวรสัทโธ ) วัดบ๎านโพนงอย 
อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร (2) นักปราชญ๑ นักคิด นักเขียน ได๎แกํ ค าพูน บุญทวี  ศิลปินแหํงชาติ (สาขา
วรรณศิลป์) ประจ าปี พ.ศ. 2544 บ าเพ็ญ ณ อุบล (ท๎าวดอกหมาก) นักปราชญ๑ นักประวัติศาสตร๑ท๎องถ่ินและ
วรรณคดีอีสาน และสุพรรณ ช่ืนชม ศิลปินมรดกอีสาน (สาขาวรรณศิลป์) พ.ศ. 2552 (3) ดารานักแสดง ได๎แกํ 
เพ็ชรทาย วงษ๑ค าเหลา(หม่ า จ๏กม๏ก)  

2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จังหวัดยโสธรมีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียง  และเป็นจุดแข็งประการหนึ่งของจังหวัดที่มี

ความโดดเดํนและมีความส าคัญในระดับชาติ  โดย จังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของวัดมหาธาตุ  ซึ่งเป็นวัดโบราณ

คํูบ๎านคํูเมืองของจังหวัดยโสธรมานับตั้งแตํปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. 2321) ภายในวัดเป็นที่ประดิษฐาน

พระธาตุอานนท๑ ซึ่งเป็นเจดีย๑ที่บรรจุพระอัฐิธาตุของพระอานนท๑ซึ่งเป็นพระอัครสาวกของพระพุทธเจ๎าผู๎ท า

หน๎าที่พุทธอุป๓ฏฐาก หรือผู๎บ ารุงดูแลพระพุทธเจ๎าแหํงเดียวในประเทศไทย  และวัดแหํงนี้ยังเป็นที่ประดิษฐาน
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พระพุทธปฏิมาบุษยรัตน๑ หรือพระแก๎วหยดน้ าค๎าง พระพุทธรูปบูชาประจ าเมืองที่มีขนาดเล็กที่สุดในประเทศ

ไทย รวมไปถึงเป็นที่ตั้งหอไตรปิฎกกลางน้ า ซึ่งบรรจุพระไตรปิฎกไว๎มากที่สุดในประเทศไทย  จากการส ารวจ

และเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ศึกษาที่ได๎ประเมินศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดยโสธร  พบวํา วัดมหาธาตุ  

ได๎รับการประเมินโดยภาพรวมในระดับดี (2 ดาว) รวมไปถึงการเป็นแหลํงอารายธรรมโบราณที่มีความนําสนใจ 

อาทิ ปราสาทดงเมืองเตย พระธาตุกูํจาน และพระธาตุตาดทอง 

นอกจากสถานที่ทํองเ ที่ยวที่เป็นสิ่งกํอสร๎างทางวัฒนธรรมตามที่กลําวมาแล๎ว  จังหวัดยโสธรยังมี

สิ่งกํอสร๎างที่ยิ่งใหญํอันเป็นสัญลักษณ๑ของจังหวัดอีกแหํงหนึ่งนั่นก็คือ วิมานพญาแถน ซึ่งเป็นสถานที่ทํองเที่ยว

ที่สะท๎อนถึงประเพณีที่เกี่ยวข๎องกับศาสนา  ความเช่ือ  และวิถีชีวิตของชาวยโสธร  โดย เช่ือกันวําโลก

ประกอบด๎วย  โลกมนุษย๑  โลกเทวดา  และโลกบาดาล  ซึ่งโลกมนุษย๑อยูํภายใต๎อิทธิพลของโลกเทวดา  ซึ่งคน

อีสานเรียกเทวดาวําพญาแถน เป็นผู๎มีอิทธิพลตํอ ฝน ฟูา ลม หากมนุษย๑ท าให๎พญาแถนโปรดปรานหรือพอใจ  

พญาแถนก็จะบันดาลให๎ฝนตกต๎องตามฤดูกาล ด๎วยความเช่ือนั้นเองท าให๎เกิดพิธีการบูชาพญาแถนโดยการใช๎

บั้งไฟ เพื่อแสดงการเคารพและเป็นการขอฝนจากพญาแถน อันเป็นที่มาของประเพณีบุญบั้งไฟจังหวัดยโสธร  

โดย จังหวัดยโสธรได๎สร๎าง “วิมานพญาแถน” ข้ึนบริเวณล าทวนเพื่อใช๎เป็นสถานที่จัดแสดงนิทรรศการที่แสดง

ถึงวัฒนธรรมประเพณีของจังหวัด  เป็นแหลํงทํองเที่ยวและแหลํงเรียนรู๎ที่ส าคัญของจังหวัด  ซึ่งภายในวิมาน

พญาแถนน้ันประกอบไปด๎วยสิ่งกํอสร๎างที่สะท๎อนถึงต านานบุญบั้งไฟของยโสธร  คือ อาคารวิมานพญาแถน  

อาคารพญานาค อาคารพญาคันคาก และประติมากรรมขบวนแหํบั้งไฟ  ส าหรับอาคารพญาคันคากที่เป็น จุด

สนใจของนักทํองเที่ยวนั้น สร๎างขึ้นเป็นรูปรํางพญาคันคาก  มีความสูง  19 เมตร ภายในอาคารประกอบด๎วย

พื้นที่จัดนิทรรศการ 4 หัวข๎อ ได๎แกํ (1) ประวัติศาสตร๑ความเป็นมาของเมืองยโสธร  (2) ต านานพญาแถนและ

พญาคันคาก (3) ต านานและเรื่องราวของบั้งไฟ และ (4) อัตลักษณ๑เมืองยโสธร 

จังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของโบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ หรือวัดอัครเทวดามิคาเอล  บ๎านหนองซํงแย๎  ซึ่งเป็น

โบสถ๑ที่สร๎างด๎วยไม๎ที่ใหญํที่สุดและเป็นแหํงเดียวในประเทศไทย ตั้งอยูํที่บ๎านหนองซํงแย๎  ต าบลค าเตย  อ าเภอ

ไทยเจริญ  ถูกสร๎างขึ้นโดย  บาทหลวง เดชาแนลและ บาทหลวง ออมโบรซีโอ  ด๎วยความรํวมมือของชาวคริสต๑

บริเวณบ๎านหนองซํงแย๎ เมื่อปี พ.ศ. 2452 ซึ่งที่วัดแหํงนี้เองมีเทศกาลแหํดาว  หรืองานแหํดาวคริสต๑มาสของ

ชุมชนชาวคริสต๑  มีขบวนแหํดาวขนาดใหญํ  ที่ชุมชนสามารถรํวมกันประดับดาวขนาดเล็กอีกจ านวนกวํา  

20,000 ดวง ตามแนวถนนและบ๎านเรือน เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองการบังเกิดมาของพระเยซูเจ๎าในเทศกาลวัน
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คริสต๑มาส ซึ่งเป็นเทศกาลที่มีเอกลักษณ๑ของบ๎านหนองซํงแย๎  นอกจากนี้  จังหวัดยโสธรมีตัวอยํางของสถานที่

ทํองเที่ยวที่สร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน เชํน พิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย2 งานบุญบั้งไฟ ไฟตูมกา มาลัยข๎าวตอก เป็นต๎น  

ด๎านการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของจังหวัด พบวํา จังหวัดยโสธรมีการประชาสัมพันธ๑จังหวัดผําน
สื่อภาพยนตร๑ และเรื่องราวตําง ๆ เชํน ต านานกํองข๎าวน๎อย ซึ่งเป็นต านานพื้นบ๎านที่เลําขานกันมาตั้งแตํปลาย
สมัยกรุงศรีอยุธยาที่เกี่ยวข๎องกับความกตัญ๒ูของลูกที่มีตํอบุพการี ซึ่งตํอมาได๎สะท๎อนในรูปของภาพยนตร๑ช่ือ 
“กลํองข๎าวน๎อยฆําแมํ” ในปี พ.ศ. 2523 น าแสดงโดย นายปิยะ ตระกูลราษฎร๑ นางสาววาสนา สิทธิเวช ผลิต
โดยบริษัท เพื่อน โปรดักช่ัน จ ากัด นอกจากนี้ ยังมีภาพยนตร๑ “แหยมสโยธร” ที่มีช่ือเสียงฉายเมื่อปี พ.ศ.2548 
ที่ถํายทอดเรื่องราววิถีชีวิตของชาวยโสธร ผลิตโดย บริษัท สหมงคลฟิล๑ม อินเตอร๑เนช่ันแนล จ ากัด และบริษัท 
บาแรมยู จ ากัด น าแสดงโดย นายเพ็ชรทาย วงษ๑ค าเหลา (หม่ า จ๏กม๏ก) ศิลปินตลกช่ือดัง ซึ่งเป็นชาวยโสธรท า
ให๎จังหวัดยโสธรเป็นที่รู๎จักและได๎รับความสนใจจากคนภายนอกมากข้ึน 

(3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดยโสธรได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถียโสธร รํวมสุข รํวม
วิถี รํวมทันสมัย” สอดคล๎องตามนโยบายนวัตวิถี เพื่อการพัฒนาการทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสาน
กับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎อ งถ่ิน สร๎างเศรษฐกิจฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น  โดยที่จังหวัดยโสธรได๎มุํงเน๎นคุณภาพ
สินค๎า OTOP ที่มากกวําสินค๎าในจังหวัดอื่น ๆ นอกจากนี้ ยังเป็นการสนับสนุนผู๎ผลิต ผู๎ประกอบการ OTOP 
ได๎เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ๑ และรูปแบบผลิตภัณฑ๑ เป็นการสร๎างโอกาส สร๎างอาชีพ สร๎างรายได๎ และเป็นการ
สร๎างความสามารถในการแขํงขัน เพิ่มชํองทางการตลาดสินค๎า โดยลําสุดจังหวัดยโสธรได๎มีโอกาสในการพัฒนา
บ๎านทําเยี่ยม เป็นสถานที่ทํองเที่ยวทางเรือดูหิ่งห๎อย และนับได๎วําเป็นต๎นแบบการจัดการการทํองเที่ยวโดย
ชุมชน (CBT) ของจังหวัดยโสธร 

จุดอ่อนของจังหวัดยโสธร  
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

จังหวัดยโสธรนับเป็นจังหวัดที่มีระดับการลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า ซึ่งสํงผลท าให๎เกิดการ
ย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่นที่มีการจ๎างงานมากกวํา หรือมีอัตราผลตอบแทนและคําจ๎างที่สูง
กวํา โดยเฉพาะอยํางยิ่งจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีพรมแดนติดตํอกับยโสธร และมีสถานะเป็น
ศูนย๑กลางทางเศรษฐกิจ การค๎า และการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาคอีสานใต๎ สํงผลท าให๎ประชากรวัยแรงงานใน
จังหวัดยโสธรมีสัดสํวนที่น๎อยเมื่อเทียบกับประชากรรวมของจังหวัด และอาจน ามา ซึ่งป๓ญหาการขาดแคลน
แรงงานได๎ในอนาคต    

                                            
2
 พิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย หรือ หนังบักตื้อ ซ่ึงเป็นสถานที่ของเอกชนที่เป็นแหลํงจัดแสดงศิลปะการแสดงหนังประโมทัยและ

สืบสานมรดกภูมิป๓ญญาทางวัฒนธรรมของชาติให๎คงอยูํสืบตํอไป 
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ทั้งนี้ สาเหตุประการหนึ่งที่ท าให๎ภาคเอกชนมีการลงทุนในจังหวัดยโสธรอยูํในเกณฑ๑ต่ า เกิดจาก
สภาพแวดล๎อมทางกายภาพ ท าเลที่ตั้ง และความไมํนําดึงดูดใจของจังหวัด อาทิ การที่จังหวัดไมํมีพรมแดน
ติดตํอกับประเทศเพื่อนบ๎านเชํนเดียวกั บจังหวัดอื่น  ๆ ในภูมิภาคอีสานใต๎ด๎วยกัน จึงสํงผลตํอโอกาสในทาง
ธุรกิจ เชํน ฐานลูกค๎า ก าลังซื้อ และการขนสํงสินค๎าที่มีข๎อจ ากัด เป็นต๎น นอกจากนี้ การที่จังหวัดยโสธรมีท าเล
ที่ตั้งใกล๎กับจังหวัดอุบลราชธานีซึ่งเป็นจังหวัดที่มีความได๎เปรียบในเชิงโครงสร๎างมากกวําย่ิงท าให๎จังหวัดยโสธร
ดูไมํนําสนใจมากนักในมุมมองของนักลงทุน  

 นอกจากความเสียเปรียบในเชิงกายภาพแล๎ว จังหวัดยโสธรยังมีป๓ญหาในด๎านการบริหารจัดการ และ
ป๓ญหาในระดับยุทธศาสตร๑ของจังหวัดที่ขาดความตํอเนื่องจากการที่จังหวัดมีการเปลี่ยนผู๎วําราชการบํอยครั้ง 
จึงท าให๎แผนงาน หรือโครงการพัฒนาตําง  ๆ ถูกปรับเปลี่ยนไปตามวิสัยทัศน๑ของผู๎วําราชการอยูํตลอดเวลา 
นอกจากนี้ ข๎าราชการและคนในพื้นที่สํวนหนึ่ง มองวําผู๎วําราชการที่มาประจ าที่จังหวัดยโสธร เป็นเหมือน 
“ผู๎วําราชการฝึกหัด” และใช๎จังหวัดยโสธรเป็นทางผํานส าหรับการด ารงต าแหนํงผู๎วําราชการในจังหวัดอื่น ๆ  ที่
มีขนาด หรือสถานะดีกวําเทํานั้น 

 ส าหรับในมิติที่เกี่ยวข๎องกับเรื่องการทํองเที่ยว จังหวัดยโสธรมีข๎อเสียเปรียบ และข๎อด๎อยในหลาย  ๆ 
ประการ เชํน การที่จังหวัดมีภูมิอากาศร๎อน และแห๎งแล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศส าหรับการทํองเที่ยว ซึ่งตําง
จากจั งหวัดในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทยที่มีอากาศเย็น หรือในภาคใต๎ที่มีชายฝ๓่งทะเล เป็นจุดดึงดูด             
สํวนแมํน้ าโขงซึ่งพอที่จะเป็นจุดดึงดูดนักทํองเที่ยวได๎ ก็อยูํหํางออกไปจากตัวจังหวัดหลายกิโลเมตร จึงท าให๎
จังหวัดขาดจุดขายที่ส าคัญไปอีกเรื่องหนึ่ง นอกจากนี้ ทัศนคติของคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญในการ
พัฒนาให๎จังหวัดยโสธรเป็นเมืองแหํงการทํองเที่ยว โดยคนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมือง
ทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง 
(Community Based Tourism: CBT) จึงท าให๎ไมํมีการจัดต้ังกลุํม หรือเครือขํายที่สนับสนุนด๎านการ
ทํองเที่ยวที่มีความเข๎มแข็ง และเป็นทางการมากนัก มีเพียงชุมชนไมํกี่แหํงที่ลุกขึ้นมาผลักดันให๎เกิดการพัฒนา
เรื่องการทํองเที่ยวอยํางจริงจังในพื้นที่เทํานั้น  สํวนผู๎น าชุมชน หรือปราชญ๑ช าวบ๎าน ในพื้นที่จังหวัดยโสธร ก็
ไมํได๎เป็นกลุํมคนที่มีอิทธิพลตํอเรื่องการทํองเที่ยวมากนัก  

อยํางไรก็ตาม จังหวัดยโสธรมีความพยายามในการผลักดันให๎ “เกษตรอินทรีย๑ ” เป็นจุดเดํนที่ส าคัญ
ของจังหวัดทั้งในแงํการผลิตสินค๎าเพื่อสร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชน และในแงํของการสํงเ สริมการทํองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ หรือการทํองเที่ยวเชิงเกษตร แตํทั้งนี้ ป๓จจัย หรือสภาพแวดล๎อมตําง ๆ ภายในจังหวัดกลับไมํอ านวย
ให๎การท าเกษตรอินทรีย๑เกิดข้ึน และคงอยูํอยํางยั่งยืนได๎  โดยสาเหตุประการแรก เกิดจากการที่ระบบ
ชลประทานภายในจังหวัดยังไมํมีประสิทธิภาพ และไ มํมีความทั่วถึง  จึงท าให๎เกษตรกรไมํกล๎าลงทุนในการ
เพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร หรือพัฒนาที่ดินส าหรับการเพาะปลูกเชิงอินทรีย๑  เนื่องจากเกรงวําความไมํ
แนํนอนของการชลประทานจะสํงผลกระทบตํอผลผลิตในอนาคตได๎  เหตุผลอีกประการหนึ่งคือการที่จังหวัด
ขาดแคลนแรงงานวัยหนุํมสาว ซึ่ งเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงส าคัญทั้งในด๎านการผลิต และการให๎บริการด๎านการ
ทํองเที่ยว ซึ่งทั้งสองสาเหตุน้ีล๎วนแตํสํงผลกระทบตํอแนวทางการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ของจังหวัดโดยตรง  
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(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จากการส ารวจและเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ ศึกษา พบวํา คะแนนองค๑ประกอบด๎านตําง  ๆ ของแหลํง
ทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรอยูํในเกณฑ๑ต่ า โดยองค๑ประกอบด๎านที่ 1 ศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยว  พบวําแหลํง
ทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธร โดยสํวนใหญํ อยูํในระดับ 1 ดาว (คะแนนต่ ากวํา 1.66 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 
คะแนน) มีเพียง โบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ พระธาตุกํองข๎าวน๎อย วิมานพญาแถน และวัดพระพุทธบาทยโสธร  ที่มี
คะแนนอยูํในระดับ 2 ดาว องค๑ประกอบด๎านที่ 2 กิจกรรมในแหลํงทํองเที่ยว พบวํา มีแหลํงทํองเที่ยวในระดับ 
2 ดาว เพียง 4 แหํง ซึ่งประกอบด๎วย โบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ ธาตุกํองข๎าวน๎อย วิมานพญาแถน และพิพิธภัณฑ๑
มาลัยข๎าวตอก วัดหอกํอง สํวนที่เหลืออีก 7 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวที่มีองค๑ประกอบด๎านกิจกรรมใน ระดับ 1 
ดาว องค๑ประกอบด๎านที่ 3 ที่พักบริเวณแหลํงทํองเที่ยว พบวํา มีแหลํงทํองเที่ยว 2 แหํง ที่ได๎คะแนนด๎านที่พัก
ในระดับ 3 ดาว ได๎แกํ วิมานพญาแถน และพระธาตุยโสธร หรือพระธาตุอานนท๑  และมี 1 แหํงที่ได๎คะแนนที่
พักในระดับ 2 ดาว คือ ธาตุกํองข๎าวน๎อย นอกจากนั้น จะเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่อยูํในระดับ 1 ดาวทั้งหมด ซึ่ง
สะท๎อนให๎เห็นวํา ทางเลือกในเรื่องของที่พักส าหรับนักทํองเที่ยวยังมีข๎อจ ากัด โดยแหลํงทํองเที่ยวที่อยูํหํางไกล
ออกไปจากตัวเมือง เชํน ภูสูง หรือ โบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ นักทํองเที่ยวจะต๎องเดินทางไปพักในโรงแรมเขตตัว
เมืองเลิงนกทา ซึ่งอยูํหํางออกไปหลาย 10 กิโลเมตร  หรือต๎องพักตามรีสอร๑ทซึ่งอาจมีคุณภาพการให๎บริการ 
และความสะดวกสบายไมํดีเทํากับโรงแรมในเมือง องค๑ประกอบด๎านที่ 4 การเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว  พบวํา มี
แหลํงทํองเที่ยว 4 แหํงที่มีคะแนนด๎านการเข๎าถึง อยูํในระดับ 3 ดาว ได๎แกํ ธาตุกํองข๎าวน๎อย  พระธาตุยโสธร 
พระธาตุอานนท๑ วิมานพญาแถน และพิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย และอีก 1 แหํงที่อยูํในระดับ 2 ดาว คือ โบสถ๑
คริสต๑บ๎านซํงแย๎ แตํกระนั้น ยังมีแหลํงทํองเที่ยวอีกหลายแหํงที่สามารถเข๎าถึงได๎โดยยาก เชํน ทุํงดอกบัวแดง ภู
สูง และวัดพระพุทธบาทยโสธร องค๑ประกอบด๎านที่ 5 สิ่งอ านวยความในแหลํงทํองเที่ยว  ในด๎านสิ่งอ านวย
ความสะดวก มีแหลํงทํองเที่ยวที่ได๎คะแนนในระดับ 2 ดาว เพียง 2 แหํง คือ ธาตุกํองข๎าวน๎อย และวิมานพญา
แถน สํวนแหลํงทํองเที่ยวที่เหลือคะแนนอยูํในระดับ 1 ดาวทั้งสิ้น โดยสาเหตุหลักที่ท าให๎คะแนนด๎านสิ่งอ านวย
ความสะดวกของแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรอยูํในเกณฑ๑ต่ า เป็นผลมาจาก คุณภาพของห๎องน้ าในแหลํง
ทํองเที่ยว ซึ่งมีสภาพเสื่อมโทรม และประเด็นเรื่องเกี่ยวกับการให๎บริการร๎านอาหาร และเครื่องดื่ม ซึ่งไมํได๎ถูก
จัดเตรียมไว๎ให๎บริการแกํนักทํองเที่ยว ในขณะที่ประเด็นเรื่องห๎องน้ า จากการส ารวจของคณะผู๎ศึกษา พบวํา 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรสํวนใหญํมีป๓ญหาในเรื่องดังกลําวคํอนข๎างมาก ทั้ง ในมิติเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ ยกตัวอยํางเชํน ในสถานที่ทํองเที่ยวยอดนิยมอยําง ธาตุกํองข๎าวน๎อย  และวิมานพญาแถน  ที่มีความ
พร๎อมของสิ่งอ านวยความสะดวกในหลาย ๆ ด๎านอยูํในเกณฑ๑ดี แตํกลับมีปริมาณห๎องน้ าจ านวนน๎อยมากเมื่อ
เทียบกับจ านวนนักทํองเที่ยว โดยส าหรับธาตุกํองข๎าวน๎อยมีห๎องน้ าเพียงไมํกี่ห๎องที่สามารถใช๎งานได๎ตามปกติ 
ในขณะที่วิมานพญาแถนห๎องน้ าเกือบทั้งหมดตั้งอยูํในบริเวณน้ าทํวมขัง นักทํองเที่ยวจึงไมํสามารถเข๎าไปใช๎
บริการได๎ และห๎องน้ าบางจุดก็ถูกปิดล๏อค และปิดปรับปรุง ส าหรับ เรื่องร๎านค๎า และร๎านอาหาร ในแหลํง
ทํองเที่ยว พบวํา ในบางแหลํงทํองเที่ยว เชํน ภูสูง พระธาตุกูํจาน และวัดพระพุทธบาทยโสธร ซึ่งเป็นแหลํง
ทํองเที่ยวที่ตั้งอยูํหํางจากพื้นที่ชุมชน กลับไมํมีร๎านค๎าให๎บริการอาหารภายในแหลํงทํองเที่ยวเลย มีเพียงร๎านค๎า
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ตามรายทางซึ่งเป็นร๎านค๎าชุมชนขนาดเล็ก และไ มํสามารถรองรับจ านวนนักทํองเที่ยวที่เป็นคณะทัวร๑ได๎ 
นอกจากนี้ คุณภาพของร๎านอาหารยังอยูํในเกณฑ๑ต่ า เชํน ไมํมีการจัดการขยะและเศษอาหารที่ดีเพียงพอ และ
ภาชนะใสํอาหารสกปรก เป็นต๎น  ในด๎านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย๑สินของนักทํองเที่ยว มีหลาย  ๆ 
สถานที่ทํองเที่ยวที่ยั งคงมีป๓ญหาในเรื่องดังกลําวอยูํมาก เชํน  ทุํงดอกบัวแดง ที่ไมํมีทั้งเจ๎าหน๎าที่รักษาความ
ปลอดภัย ไมํมีกล๎องวงจรปิด และอุปกรณ๑ชํวยชีวิตตําง  ๆ จากการจมน้ า อยูํในสภาพที่ไมํพร๎อมใช๎งาน 
สิ่งกํอสร๎างตําง ๆ เริ่มผุพัง และไมํมีความมั่นคง จึงมีโอกาสที่นักทํองเที่ยวจะได๎รับบาดเจ็บ หรือมีความเสี่ยงถึง
ชีวิตหากเกิดเหตุไมํคาดฝ๓นข้ึน และ องค๑ประกอบด๎านที่ 6 การเช่ือมโยงกับชุมชน  พบวํา มีเพียง โบสถ๑คริสต๑
บ๎านซํงแย๎ และพิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัยเทํานั้น ที่มีคะแนนด๎านการเช่ือมโยงกับชุมชนอยูํในระดับ 2 ดาว ซึ่ง
แสดงให๎เห็นวําชุมชนยังมีสํวนในการพัฒนาเรื่องการทํองเที่ยวน๎อยมาก 
 จากผลการศึกษาข๎างต๎น สะท๎อนให๎เห็นวํา แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรยังไมํมีความพร๎อมในการ
ต๎อนรับนักทํองเที่ยวมากนัก ทั้งนี้ สาเหตุสํวนหนึ่งมาจากการที่หนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวขาดงบประมาณใน
การดูแล และพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว รวมถึงป๓ญหาความทับซ๎อนของการเป็นเจ๎าของแหลํงทํองเที่ยว ระหวําง
หนํวยงานการทํองเที่ยวในพื้นที่ และกรมศิลปากร เป็นต๎น  ด๎วยเหตุน้ี จึงท าให๎สภาพของแหลํงทํองเที่ยวมี
ความเสื่อมโทรม และหมดเสนํห๑ดึงดูดนักทํองเที่ยว 

ส าหรับมิติเรื่องความนําดึงดูดใจ และการเป็นทีรู่๎จักของแหลํงทํองเที่ยวนั้น จังหวัดยโสธรยังมีข๎อจ ากัด
จากการที่แหลํงทํองเที่ยวไมํได๎ถูกประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลักอยํางกว๎างขวาง การขาด กิจกรรมสํงเสริม
การทํองเที่ยวในพื้นที่ และการขาดการมีสํวนรํวมของชุมชนในการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว จึงท าให๎
กลุํมเปูาหมาย หรือนักทํองเที่ยวสํวนใหญํจ ากัดอยูํเฉพาะคนในพื้นที่ หรือจังหวัดใกล๎เคียงเทํานั้น  

(3) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง  

เส๎นทางการคมนาคมทางบกภายในจังหวัดยโสธรยังไมํเช่ือมโยงกับจังหวัดรอบข๎างมากเทําที่ควร  โดย

ในป๓จจุบันยังไมํมีโครงการด๎านการคมนาคมขนาดใหญํในพื้นที่  ถนนสายหลักของจังหวัดยังไมํได๎ถูกขยายให๎

เป็นถนนสี่เลน จึงมีป๓ญหาความหนาแนํนของการจราจรในบางจุด  สํวนถนนสายรองจ านวนหลายเส๎นทางยัง

ไมํได๎ถูกปรับปรุงให๎เป็นถนนลาดยาง และเริ่มมีลักษณะที่ทรุดโทรม ท าให๎ไมํสะดวกในการสัญจรมากนัก และที่

ส าคัญคือป๓ญหาเรื่องความครอบคลุม และจ านวนของผู๎ให๎บริการระบบขนสํงสาธารณะ เชํน รถประจ าทาง รถ

สองแถว  ฯลฯ ที่ยังจ ากัดอยูํเฉพาะในเขตตัวเมืองเทํานั้น  ทั้งนี้  จากการส ารวจโดยผู๎ศึกษา  พบวํามีแหลํง

ทํองเที่ยวในตัวเมืองไมํกี่แหํงที่สามารถเดินทางเข๎าถึงได๎โดยรถโดยสารประจ าทาง  ในขณะที่แหลํงทํองเที่ยว

จ านวนมากที่ตั้งอยูํบริเวณนอกตัวเมือง ยังไมํมีบริการขนสํงมวลชน นักทํองเที่ยวต๎องอาศัยรถยนต๑สํวนบุคคล

จึงจะสามารถเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวได๎  
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(4) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

จังหวัด ยโสธรไมํมี แผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด  จึงท าให๎การ

ปฏิบัติงานของหนํวยงานการทํองเที่ยว ไมํได๎น าไปสูํผลลัพธ๑ตามเปูาหมายที่ทางจังหวัดวางไว๎  อีกทั้งหนํวยงาน

ราชการตําง ๆ ในจังหวัดยังขาดการบูรณาการในการท างาน ท าให๎ไมํมีเจ๎าภาพหลักในการดูแลแหลํงทํองเที่ยว  

น ามาสูํการขาดประสิทธิภาพในเชิงการบริหารจัดการ เชํน ไมํทราบวําหนํวยงานใดที่มีอ านาจซํอมแซมแหลํง

ทํองเที่ยว หรือหนํวยงานใดมีหน๎าที่พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ ในแหลํงทํองเที่ยว เป็นต๎น และป๓ญหา

ที่ส าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งคือ หนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่  แม๎แตํ

ข๎อมูลพื้นฐาน  เชํน  จ านวนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด  และจ านวนนักทํองเที่ยว  หรือหากมีข๎อมูล               

ข๎อมูลดังกลําวก็ไมํมีความเป็นป๓จจุบัน ทั้งนี้  การที่หนํวยงานด๎าน การทํองเที่ยวของจังหวัดขาดข๎อมูลพื้นฐาน

ดังที่ได๎กลําวมานี้ อาจสํงผลเสียตํอการก ากับ ดูแล และยากในการบริหารจัดการในเชิงนโยบายด๎วย  

โอกาสของจังหวัดยโสธร  
(1) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

โอกาสในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรจากโครงสร๎างพื้นฐานและการ
เช่ือมโยง โดยเฉพาะการยกระดับสนามบินเลิงนกทาซึ่งเป็นสนามบินเกําที่ตั้งอยูํในอ าเภอเลิงนกทา จังหวัด
ยโสธรให๎เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ ซึ่งจะสามารถด าเนินการขนสํงสินค๎าและบริการโดยสารจากทําอากาศยาน
หลักของประเทศ (ทําอากาศยานนานาชาติดอนเมือง) ได๎โดยตรง ซึ่งในป๓จจุบันการเช่ือมโยงมายังกลุํมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ผํานทางทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี ซึ่งยังคงรองรับผู๎โดยสารยัง
ไมํเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ ยังได๎มีโครงการศึกษาความเป็ นไปได๎ของการพัฒนาสนามบินมุกดาหารเพื่อ
เช่ือมโยงความเป็นไปได๎ของการพัฒนาสนามบินเลิงนกทา 

อยํางไรก็ตาม กระทรวงคมนาคมได๎อนุมัติเส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ - อ านาจเจริญ 
- เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทางรถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร โดยเส๎นทางดังกลําวไ ด๎ผํานจังหวัดยโสธร 
เฉพาะอ าเภอเลิงนกทา ซึ่งเป็นการเพิ่มความสะดวกในการเดินทางไปยังพื้นที่ตําง  ๆ ของจังหวัดยโสธรได๎งําย
ข้ึน นอกจากนี้ กระทรวงคมนาคมยังได๎มีการอนุมัติการพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น 
ถนน 4 เลน ในหลายเส๎นทางเพื่อเพื่อความสะดวกในการสัญจร 

โอกาสในการเพิ่มอุปสงค๑การทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรอีกประการหนึ่ง คือ แนวโน๎มการพัฒนา
เส๎นทางขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเส๎นทาง
ดังกลําวผํานแนวจังหวัดยโสธร โดยเป็นเส๎นทางขนสํงของรถบรรทุกสินค๎าแตํเดิม แ ตํยังไมํได๎มีการยกระดับ
และพัฒนาเส๎นทางให๎มีความกว๎าง สะดวกและปลอดภัยมากข้ึน แม๎วํา จังหวัดยโสธรไมํได๎ตังอยูํบนเส๎นทาง
ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก- ตะวันตก (EWEC) แตํมีแนวโน๎มที่จะมีการสร๎างคลังสินค๎าที่อ าเภอเลิงนกทา
จังหวัดยโสธร ท าให๎สามารถเคลื่อนย๎ายสินค๎าผํานเส๎นทาง EWEC ที่พาดผํานตอนเหนือของจังหวัดยโสธรได๎ 
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 (2) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
 จากการที่รัฐบาลได๎ประกาศนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง  ในปี 2561 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากและการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน โดยมีแรงจูงใจในการลดภาษีให๎กับนักทํองเที่ยวที่เดินทางไป
ทํองเที่ยวในจังหวัดรองทั้ง 55 จังหวัดทั่วประเทศ โดย ผลการด าเนินนโยบายระยะ 6 เดือน แรก พบวํา 
นักทํองเที่ยวได๎เดินทางไปทํองเที่ยวและจับจํายซื้อสินค๎าและบริการเป็นมูลคํา 1.1 แสนล๎านบ๎าน คิดเป็นร๎อย
ละ 10 ของมูลคําด๎านการทํองเที่ยวทั้งหมด ทัง้นี้ รัฐบาลได๎ประกาศด าเนินนโยบายการทํองเที่ยวเมือง ปี 2562 
เป็นการตํอเนื่อง โดยคาดหวังให๎เกิดการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให๎เข๎มแข็ง ด๎วยการกระจายรายได๎สูํชุมชน
และเมืองรองมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ จังหวัดยโสธรซึ่งมีมูลคําการทํองเที่ยวในอดีตคํอนข๎างน๎อยเมื่อเปรียบเ ทียบกับ
จังหวัดอื่น ๆ ทั่งประเทศ จึงเป็นโอกาสให๎จังหวัดยโสธรสามารถพัฒนารูปแบบการทํองเที่ยวภายในจังหวัดเพื่อ
เพิ่มมูลคําสินค๎าและบริการ น าไปสูํการยกระดับรายได๎ คุณภาพชีวิตของชาวยโสธรให๎ดีข้ึน 

ด๎วยประเทศไทยได๎มีนโยบายผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ  รวมทั้งผลักดันราคา
สินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน โดยได๎ก าหนดเปูาหมายในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” 
ด๎วยประเทศไทยเป็นแหลํงผลิตอาหารที่อุดมสมบูรณ๑ รวมทั้งอาหารไทยยังมีช่ือเสียงระดับโลกและเป็นที่นิยม
ของตํางชาติ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีนโยบายสํงเสริมให๎อาหารไทยเป็นอาหารยอดนิยมของผู๎บริโภคในระดับสากล  
ตลอดจนวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ โดย จังหวัดยโยธรซึ่งมีเปูาหมายการพัฒนาด๎านการเกษตรเป็นเกษตรอินทรีย๑ 
ด๎วยคุณลักษณะด๎านกายภาพของจังหวัดยโสธรมีความเหมาะสมด๎านการเพาะปลูก โดยท าการเกษตรตาม
หลักการของธรรมชาติในพื้นที่ท าเกษตรที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง หลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน 
ทางน้ า และทางอากาศ พร๎อมทั้งเป็นการได๎ฟื้นฟูสิ่งแวดล๎อมให๎กลับคืนสูํสมดุลธรรมชาติโดยไมํใช๎สารเคมี
สังเคราะห๑ รวมไปถึงสิ่งที่ได๎มาจากการตัดตํอพันธุกรรม ดังนั้น นโยบาย “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the 
World)” จึงเป็นโอกาสที่ดีที่สํงเสริมการทํองเที่ยวและเป็นต๎นแบบการท าการเกษตรอินทรีย๑ ที่สามารถสํงเสริม
วิถีชีวิต และยกระดับความเป็นอยูํของชาวยโสธรให๎ดีย่ิงข้ึน 

โอกาสในการเพิ่มอุปสงค๑การทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรที่เกิดข้ึนในวาระพิเศษประการ หนึ่งคือ 
ประเทศไทย โดยจังหวัดอุบลราชธานีได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ซึ่งเป็นการ
แขํงกีฬานานาชาติในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ ซึ่งการจัดกีฬาดังกลําวนอกจากจะท าให๎มี
นักทํองเที่ยว นักกีฬาได๎เดินทางเข๎ามาในจังหวัดอุบลราชธานีแล๎ว  ยังเป็นโอกาสให๎จังหวัดอุบลราชธานี และ
จังหวัดใกล๎เคียง ซึ่งได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการ
เช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 
2025 ด๎วย 
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อุปสรรคของจังหวัดยโสธร  
(1) ลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ และทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว 

จากการศึกษาข๎อมูลพื้นฐานในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ที่ปรากฏในโครงการยํอยที่ 1 ท าให๎ทราบได๎วํา 
เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดยโสธรมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดยโสธร เชํน จังหวัด
อุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ ท าให๎นักทํองเที่ยวมีความปรารถนาที่จะไปทํองเที่ยวที่จังหวัดอุบลราชธานี 
หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑  นอกจากนี้ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎ เคียงจังหวัดยโสธร อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด 
นครพนม มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดยโสธร ท าให๎เป็นทางเลือกที่
ส าคัญของนักทํองเที่ยวที่จะเลือกเดินทางไปทํองเที่ยวที่จังหวัดอื่นได๎มากกวําการมุํงหน๎ามาทํองเที่ยวยังจังหวัด
ยโสธร 

(2) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

แม๎วํา จังหวัดยโสธรจะมีโอกาสในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรจาก
โครงสร๎างพื้นฐานและการเช่ือมโยง โดยเฉพาะการยกระดับสนามบินเลิงนกทาซึ่งเป็นสนามบินเกําที่ตั้งอยูํใน
อ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรให๎เป็นสนามบินเชิงพาณิ ชย๑ตามที่กวํามาข๎างนั้นแล๎วนั้น แตํพบวํา โครงการ
สนามบินเลิงนกทาหากเกิดข้ึนได๎จริงจะสํงผลดีตํอจังหวัดอ านาจเจริญมากกวําจังหวัดยโสธร ด๎วยระยะทางจาก
สนามบินเลิงนกทาสูํจังหวัดอ านาจเจริญมีระยะทางเพียง 37 กิโลเมตร (จังหวัดอ านาจเจริญ ไปยังทําอากาศ
ยานนานาชาติอุบลราชธานี มีระยะทาง 78 กิโลเมตร) ในขณะที่ สนามบินเลิงนกทามีระยาทางหํางจากจังหวัด
ยโสธร 82 กิโลเมตร (จังหวัดยโสธร ไปยังทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี มีระยะทาง 63 กิโลเมตร ) 
นอกจากนี้ การศึกษาความเป็นไปได๎ของการพัฒนาสนามบินมุกดาหาร ซึ่งอาจมีผลตํอการพิจารณาการพัฒนา
สนามบินเลิงนกทา ซึ่งหากมีความเป็นไปได๎ในการเกิดข้ึนจริงของสนามบินมุกดาหาร อาจท าให๎เกิดการเบี่ยง
เส๎นทางสินค๎าและศูนย๑กลางการคมนาคมขนสํง จากจังหวัดยโสธรเปลี่ยนเป็นจังหวัดมุกดาหาร กลําวคือ การ
พัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยงทางการค๎า EWEC มาไมํถึงจังหวัดยโสธร 

(3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) แม๎วําภายในจังหวัดยโสธรจะมีแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญ  ๆ ในลักษณะอื่น  ๆ ก็ตาม 
แตํไมํได๎รับความสนใจจากหนํวยงานเทําที่ควร เชํ น สถานที่ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (ภูสูง ) และสถานที่
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (พระธาตุพระอานนท๑ , พญาคันคาก ) เป็นต๎น เทํานั้น  นอกจากนี้ ภาพลักษณ๑ในการ
ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การทํองเที่ยวทะเลหมอกในภาคเหนือ 
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชาติพันธุ๑ชาวเขา หรือการทํองเที่ยวทะเลที่ภาคใต๎เป็นต๎น รวมไปถึง ภาพลักษณ๑ใน
การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การสัมผัส
วัฒนธรรมผีตาโขน ทํองเที่ยวตามรอยพญานาคที่อุดรธานี-หนองคาย หรือปราสาทหินที่จังหวัดบุรีรัมย๑ เป็นต๎น 
ท าให๎ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรยังไมํเป็นที่รู๎จักเทําที่ควร 
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จังหวัดศรีสะเกษ  
การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ด๎านการทํองเที่ยว  ประกอบด๎วย จุด

แข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ของการบรรลุผลส าเร็จด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ มีดังนี ้ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงการวิเคราะห๑ SWOT Analysis จังหวัดศรีสะเกษ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. สินค๎าเกษตร(ทุเรียนภูเขาไฟ ผลไม)๎ เกษตร
อินทรีย๑(นาแปลงใหญํ อ าเภอราษีไศล มีวิสาหกิจ
ชุมชนอุํนแสง มีเกษตรอินทรีย๑ครบวงจร) ผักปลอด
สารพิษ เกษตรแฟร๑ 
2. มีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา มีดํานชายแดน
ช่ัวคราวชํองสะง า การเดินทางเข๎าออกชายแดน
สะดวก 
3. วัฒนธรรมสี่เผํา ลาว เขมร เยอ กุย(สํวย) (อาหาร 
เทศกาล การแตํงกาย ภาษา 
4. มีแมํน้ ามูลไหลผําน 
5. มีบุคคลที่มีช่ือเสียง เชํน ยิ่งยง ยอดบัวงาม 
6. อาหารที่มีช่ือเสียง เชํน ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยําง
กันทรารมย๑ 
7. จัดเป็นจังหวัดทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง 
8. ทุํงดอกล าดวน มีดอกล าดวน 50,000 ต๎น เป็น
ดินแดนมหัศจรรย๑ 
9. วัดไพรพัฒนา วัดสุพรรณหงส๑(วัดวําน) วัดสระ
ก าแพงใหญํ ซึ่งเป็นวัดที่มีชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาด
วัฒนธรรม 
10. เป็นแหลํงการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมเช่ือมโยง
แหลํงทํองเที่ยวประเภทปราสาทขอมได(๎ปราสาท
สระก าแพงน๎อย/ใหญํ ปราสาทบ๎านปราสาท) 
เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวไปสูํการทํองเที่ยวเชิง
ปราสาทสูํจันทบุรีและสุรินทร๑ 
11. ประเพณีแซนโฎนตา (เป็นพิธีของเขมร) 
ประเพณีป๓งอ๏อกเปรี๊ยะแค อ าเภอไพรบึงฤดูขอฝน 

1. คนไมํลงทุน ไมํคุ๎มทุน 
2. ดํานชายแดนช่ัวคราวชํองสะง าหํางไกลจากตัว
จังหวัด (มีการสํงออกน๎อยสุดใน 7 ดําน) 
3. การผลิตสินค๎าโอท็อปไมํเช่ือมโยงและไมํน าไปสูํ
การทํองเที่ยวในพื้นที่เทําที่ควร 
4. ผู๎บริหารเปลี่ยนบํอย 
5. ขาดระบบชลประทานส าหรับท าการทํองเที่ยวเชิง
เกษตร รวมถึงน้ าไมํไหล ไฟไมํสะดวก 
6. บรรยากาศ อากาศร๎อนไมํดึงดูด 
7. คนหนุํมสาววัยแรงงานตอนต๎นไมํอยูํในพื้นที่ 
(สํงผลตํอการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ และการบริการ
การทํองเที่ยวที่ต๎องใช๎คนหนุํมสาวในพื้นที)่ 
8. คนในพื้นที่ไมํได๎มองวําจังหวัดตัวเองเป็นเมือง
ทํองเที่ยว และคนในพื้นที่ไมํได๎มองเห็นวํารายได๎จาก
การทํองเที่ยวเป็นรายได๎หลัก 
9. แหลํงทํองเที่ยวกระจุกตัวกันในอ าเภอใดอ าเภอ
หนึ่ง ไมํเช่ือมโยงกันและอยูํหาํงไกลกันมาก 
10. ไมํมีโฮมสเตย๑แม๎แตํแหํงเดียวที่ได๎รับการรับรอง
มาตรฐาน 
11. แหลํงทํองเที่ยดึงดูดเฉพาะบางกลุํมเปูาหมาย 
12. แหลํงทํองเที่ยวบางแหลํงที่มีศักยภาพมีความ
เสื่อมโทรม 
13. แหลํงทํองเที่ยวขาดกิจกรรมเสริม 
14. ขาดการประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวเชิงลึก 
15. ชุมชนไมํเข๎าใจการจัดการในรูปแบบของ CBT 
16. เส๎นทาง EWEC-EEC ไมํผํานศรีสะเกษ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
12. มีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการขับเคลื่อนการ
ทํองเที่ยวชุมชนที่เข๎มแข็ง เชํน ชุมชนอุํนแสง บ๎านกูํ 
และละทาย 
13. Sport City (แขํงเรือพาย ว่ิงมาราธอน การ
จัดการกีฬาแมทช๑ใหญํของประเทศ) 
14. สถานที่ทํองเที่ยว ร๎านอาหาร ห๎องน้ า และทีพ่ัก
ไมํได๎มาตรฐาน 
15. ที่พักในบริเวณใกล๎เคียงแหลํงทํองเที่ยวไมํ
หลากหลาย 
16. มีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน (ผา
มออิแดง ผาพญากูปรี น้ าตกภูละออ) 
17. มีตัวอยํางของสถานที่ทํองเที่ยวที่สร๎างรายได๎
ให๎กับชุมชน เชํน วัดไพรพัฒนา บ๎านกูํ ละทาย วัด
สระก าแพงใหญ ํ
18. การพัฒนาเส๎นทางการคมนาคมในโครงการ
ขนาดใหญํในอนาคตผํานจังหวัดศรีสะเกษทุก
เส๎นทาง 
19. นวัตวิถี 

17. สํวนราชการขาดการบูรณาการเช่ือมแหลํง
ทํองเที่ยว (ไมํมีเจ๎าภาพในการดูแล ปลํอยให๎พื้นที่
ดูแลกันเอง) ไมํมีข๎อมูลและมาสเตอร๑แพลนในการ
สํงเสริมและจัดการการทํองเที่ยว 
18. งบประมาณการทอํงเที่ยวเชิงชุมชน (เชํน นวัต
วิถี) มีป๓ญหาด๎านความไมํสอดคล๎องกับความต๎องการ
ในพื้นที่ เชํน งบประมาณที่ให๎มาเป็นงบด าเนินการ
ไมํใชํงบลงทุนจึงไมํสามารถน าไปใช๎ในการลงทุน
ทางด๎านโครงสร๎างพื้นฐานหรือพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยว 
19. การบริหารงานระหวํางหนํวยงานด๎านการ
ทํองเทีย่วไมํมีความเช่ือมโยงกัน 
20. ไมํมีแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑
การทํองเที่ยว 
21. หนํวยงานจัดการการทํองเที่ยวในจังหวัดไมํมี
ข๎อมูลแหลํงทํองเที่ยว 

 
โอกาส อุปสรรค 

1. มีโอกาสที่จะพัฒนาเป็นเมืองศูนย๑กลางด๎านโลจิ
สติกส๑ เนื่องจากมีโครงการคมนาคมขนาดใหญํใน
อนาคต  
2. มีโอกาสเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวผํานการ
เปิดทางข้ึนเขาพระวิหารจากฝ๓่งไทย 
3. มีอารยธรรมขอมที่สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับ
เส๎นทางการทํองเที่ยวของกัมพูชา และจังหวัด
ใกล๎เคียง (สุรินทร๑ บุรีรัมย๑ นครราชสีมา) 
4. มีศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ า เชํน แมํน้ ามูล 
5. มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไปจังหวัดอุบลราชธานี 
6. นโยบายลดภาษีทํองเที่ยวเมืองรอง 

1. การเติบโตของเมืองรองที่มีศักยภาพมากกวําที่อยูํ
ใกล๎เคียงเชํน อุบลราชธานี หรือ บุรีรัมย๑ 
2. มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอื่นที่ไมํแตกตํางไปจากยโสธร 
3. ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของ
จังหวัดเล็กในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของCBT 
เทํานั้น 
4. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
ภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา 
5. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
จังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 
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โอกาส อุปสรรค 
7. นโยบายครัวโลกจะสนับสนุนรายได๎ของทั้ง 3 
จังหวัด น ามาซึ่งการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต 
8. อยูํใกล๎บุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา 
(Moto GP) 
9. อุบลราชธานี มีโอกาสเป็นเจ๎าภาพซีเกมส๑ในปี 
2025 

 
จุดแข็งของจังหวัดศรีสะเกษ 
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

  ด๎วยคุณลักษณะด๎านกายภาพของจังหวัดศรีสะเกษนั้นซึ่งมีแมํน้ ามูลไหลผําน โดยจัดเป็นจังหวัด
ทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง ที่มีลักษณะพิเศษแตกตํางจากจังหวัดในกลุํมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 คือ การ
มีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สามารถเดินทางผํานเข๎า-ออก ประเทศไทศ-กัมพูชาทางดํานชายแดนถาวรชํองสะง า 
ซึ่งเป็นเส๎นทางที่สามารถเดินทางเช่ือมตํอไปยังสถานที่ส าคัญของกัมพูชาได๎อยํางสะดวก 
 ความโดดเดํนทางด๎านวัฒนธรรมของจังหวัดศรีสะเกษ ที่เป็นเอกลักษณ๑เฉพาะตัวของจังหวั ด คือ 
วัฒนธรรมสี่เผํา ซึ่งเป็น ชาติพันธุ๑ดั้งเดิมของศรีสะเกษ ประกอบด๎วย ลาว เขมร เยอ กุย(สํวย) ซึ่งชาวชาติพันธุ๑
ทั้ง 4 กลุํมนั้นล๎วนมีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบของวิถีชีวิต อาหาร เทศกาล การแตํง
กาย และภาษา 
 ภาพสะท๎อนจากวิสัยทัศน๑ของจังหวัดศรีสะเกษ "ประตูการค๎า การทํองเที่ยว สูํอารยธรรมขอมโบราณ 
ดินแดนเกษตรปลอดภัยได๎มาตรฐาน " แสดงให๎เห็นถึงความมุํงมั่นของจังหวัดศรีสะเกษที่มีความต๎องการ
สนับสนุน สํงเสริมด๎านการค๎าการทํองเที่ยว และความโดดเดํนทางด๎านอารยธรรมขอมโบราณ ซึ่งเป็นชาว
พื้นเมืองเดิมของจังหวัดศรีสะเกษ นอกจากนี้ ยังแสดงถึงความมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํน
ของจังหวัดศรีสะเกษและเป็นการเกษตรที่ปลอดภัย น ามาสูํสินค๎าเกษตรที่ขึ้นช่ือในระดับประเทศ คือ ทุเรียน
ภูเขาไฟ 3 และผลไม๎อื่น  ๆ การมุํงเน๎นการท าเกษตรอิ นทรีย๑ โดยมีการท านาแปลงใหญํที่อ าเภอราษีไศล 
นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษยังมีวิสาหกิจชุมชนอุํนแสง ซึ่งเป็นชุมชนต๎นแบบที่ท าการท าเกษตรอินทรีย๑ครบ
วงจร รวมไปถึงการผลิตผักปลอดสารพิษ และมีการจัดงานเชิงเทศกาล “เกษตรแฟร๑” ของจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่ง
เป็นเทศกาลจ าหนํายเงาะ ทุเรียนภูเขาไฟ และผลิตผลทางการเกษตรอื่น ๆ ที่เป็นการเกษตรปลอดภัย ที่ผลิต

                                            
3 ทุเรียนภูเขาไฟ เป็น ทุเรียนที่มีการน าพันธู๑เรียนมากจากจังหวัดจันทบุรี มาปลูกบนดินแดนภูเขาไฟเทือกเขาพนมดงรัก เขต
อ าเภอกันทรลักษณ๑ ซ่ึงป๓จจุบันเป็นแหลํงปลูกทุเรียนที่ใหญํที่สุดของจังหวัดศรีสะเกษ พื้นที่ปลูกกวํา 2,500 ไรํ ทุเรียนที่ปลูก
บนดินภูเขาไฟ  มีรสชาติ กรอบนอก นํุมใน และมีกลิ่นฉุนน๎อยกวําการปลุกในพื้นที่อ่ืน ๆ  ซ่ึง เป็นอัตลักษณ๑ที่สร๎างมูลคําเพิ่ม
ให๎กับอาชีพเกษตรกรชาวสวนทุเรียนของจังหวัดศรีสะเกษ 
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ข้ึนได๎จากพื้นที่การเกษตรของ จังหวัดศรีสะเกษ  โดยอาหารที่ขึ้นช่ือของจังหวัดศรีสะเกษอาหารที่มีช่ือเสียง 
เชํน ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยํางกันทรารมย๑ เป็นต๎น 

จังหวัดศรีสะเกษมีบุคคลที่มีช่ือเสียงในด๎านตําง ๆ มากมาย อาทิ (1) พระเกจิ ได๎แกํ หลวงปูุสรวงวัด
ไพรพัฒนา อ .ภูสิงห๑ พระเกษตรศรีลาจารย๑ (หนู อุมสาโห ) อดีตเจ๎าอาวาสวัดเจียงอีศรีมงคลวราราม พระ
อารามหลวงแหํงแรกของจังหวัดศรีสะเกษ พระมงคลวุฒ (เครื่อง สุภทฺโท) (หลวงปูุเครื่อง) วัดสระก าแพงใหญํ 
อ าเภออุทุมพรพิสัย (2) นักกีฬา ได๎แกํ ธนัญชัย บริบาล (นักฟุตบอล) ยอดสนั่น 3 เคแบตเตอรี่ (นักมวย) ร็อคกี้ 
ส.จิตรลดา (นักมวย ) เรือโทหญิงวันดี ค าเอี่ยม (นักยกน้ าหนัก ) ศรีสะเกษ ศ .รุํงวิสัย (ศรีสะเกษ นครหลวง
โปรโมช่ัน) (3) ดารา/นักแสดง ได๎แกํ ฉันทนา กิติยพันธ๑  เทวัญ แกํนสาร (บิ๊กวัน กันทรลักษ๑ ) นกน๎อย อุไรพร 
(หัวหน๎าวงดนตรีคณะเสียงอิสาน) พยอม สีนะวัฒน๑ (ศิลปินแหํงชาติ) เหลือง บริสุทธ์ิ (สายทอง ไกลถ่ิน ) ยิ่งยง 
ยอดบัวงาม 

(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จังหวัดศรีสะเกษมีความมุํงมั่นที่จะเป็นจังหวั ดกีฬา (Sport City) ของประเทศไทย ซี่งในป๓จจุบัน
จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัดน ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศ ตามแผนพัฒนาการกีฬา
แหํงชาติ ฉบับที่ 6 โดยกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ประกอบด๎วย ชลบุรี สุพรรณบุรี  บุรีรัมย๑ อุดรธานี  ศรี
สะเกษ และกระบี่ โดยจังหวัดศรีสะเกษมุํงเน๎นกีฬาประเภทแขํงเรือพาย ว่ิงมาราธอน รวมไปถึงการจัดการกีฬา
ระดับชาติและระดับนานาชาติ และการมีศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ าภายในแมํน้ ามูล 

ด๎านสถานที่ทํองเที่ยวทางธรรมชาติที่สมบูรณ๑ และมีช่ือเสียงของจังหวัดได๎แกํ สวนสมเด็จพระศรี
นครินทร๑ หรือที่รู๎จักกันในช่ือ “ทุํงดอกล าดวน” ซึ่งเป็นพื้นที่สวนดอกล าดวนกวํา 50,000 ต๎น โดยได๎รับการ
ขนานนามวําเป็น “ดินแดนมหัศจรรย๑ ” โดยแตํละปีจะมีการจัดเทศกาลดอกล าดวนบานข้ึนในบริเวณสวน
สมเด็จพระศรีนครินทร๑ มีการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ๑วัฒนธรรม การแสดงศิลปะรํว มสมัย ซึ่ง
เป็นอัตลักษณ๑ของชาวศรีสะเกษ  
  นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษยังเป็นที่ตั้งของแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ได๎แกํ ผามออิแดง (ชายแดนไทยกัมพูชา) ผาพญากูปรี น้ าตกภูลออ ซึ่งยังคงเป็นสถานที่
ทํองเที่ยวที่มีความสวยงามและอุดมสมบูรณ๑ และยังสามารถเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ 
เช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวประเภทปราสาทขอมได๎ นับจาก ปราสาทสระก าแพงน๎อย ปราสาทสระก าแพงใหญํ 
ปราสาทบ๎านปราสาท ปราสาทห๎วยทับทัน ปราสาทบ๎านเมืองจันทร๑ เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวไปสูํการ
ทํองเที่ยวเชิงปราสาทสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ 
  ส าหรับสถานที่ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีช่ือเสียงของจังหวัดศรีสะเกษและมีความโดดเดํน คือ วัดไพร
พัฒนา ซึ่งเป็นสถานที่ทํองเที่ยวแหํงเดียวของการศึกษาครั้งนี้ที่ท าการส ารวจและเก็บข๎อมูลเพื่อประเมิน
ศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎รับการประเมินในระดับดีมาก (3 
ดาว) ซึ่งแสดงถึงความมีศักยภาพที่จะรองรับนักทํองเที่ยว สะอาด สวยงาม การเดินทางสะดวกและมีการ
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จัดการที่ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมอยํางเต็มที่ ชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาดวัฒนธรรม  นอกจากนี้ สถานที่ที่มีชุมชน
เข๎มแข็งและมีตลาดวัฒนธรรมที่โดดเดํนและสามารถสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน คือ วัดสุพรรณหงส๑(วัดวําน) และ
วัดสระก าแพงใหญํ อีกทั้งยังมีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่เข๎มแข็ง เชํน 
ชุมชนอุํนแสง บ๎านกูํ และบ๎านละทาย 
 ประเพณีที่มีความโดดเดํนและนําสนใจจนนับวําเป็นจุดแข็งของการทํองเที่ยวศรีสะเกษ คือ (1) 
ประเพณีแซนโฏนตา หรือประเพณีสารทเดือนสิบของเขมร เป็นประเพณีเซํนไหว๎ผีและบรรพบุรุษของชาวไทย
เช้ือสายเขมร รวมถึงชาวเขมรหรือกัมพูชาด๎วย ซึ่งการการเซํนไหว๎นี้เป็นการร าลึกและอุทิ ศสํวนกุศลแดํบรรพ
บุรุษผู๎ลํวงลับ ซึ่งประเพณีดังกลําวมีลักษณะคล๎ายกับประเพณีสลากภัต ตานก๐วยสลาก หรือบุญเดือนสิบใน
ภาคอื่น  ๆ แตํอาจแตกตํางในรายละเอียดพิธีกรรมเป็นเอกลักษณ๑ของชาวเขมร อีกประเพณีหนึ่ง คือ (2) 
ประเพณีป๓งอ๏อกเปรี๊ยะแค หรือประเพณีปูอนข๎าวพระจันทร๑ จัดข้ึนในวันข้ึน 15 ค่ า เดือน 12 ของทุกปีซึ่งตรง
กับวันลอยกระทง ประเพณีนี้เป็นประเพณีท๎องถ่ินของชาวอ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ ที่ต๎องการแสดง
ความกตัญ๒ูกตเวทีตํอธรรมชาติที่ได๎มอบความอุดมสมบูรณ๑มาสูํโลกมนุษย๑  โดยเอาพระจันทร๑เป็นสัญลักษณ๑ 
รวมทั้งเป็นการเสี่ยงทายฤดูกาล เกี่ยวกับสภาพดิน ฟูา อากาศ และเหตุการณ๑ตําง ๆ ของบ๎านเมือง 

(3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดเดียวของจังหวัดรอง 3 จังหวัด ในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 ที่ป๓จจุบันมีเส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผําน คือทางรถไฟสาย
ตะวันออกเฉียงเหนือ ชุมทางบ๎านภาชี – อุบลราชธานี และมีโครงการการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานในอ นาคต
เชํน โครงการพัฒนาเส๎นทางรถไฟรางคํู และโครงการพัฒนาทางหลวงแผํนดินระหวํางเมืองสาย M4 โดยเฉพาะ
อยํางยิ่ง ในป๓จจุบันจังหวัดศรีสะเกษมีเส๎นทางเช่ือมตํอไปยังประเทศเพื่อนบ๎านอยํางเป็นกิจจะลักษณะ โดย
ผํานจุดผํานแดนถาวรชํองสะง า ต าบลไพรพัฒนา อ าเภอภูสิงห๑ เช่ือมตํอกับชํองจวม อ าเภออัลลองเวง จังหวัด
อุดรมีชัย ประเทศกัมพูชา ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 29 กรกฎาคม พ .ศ. 2546 ซึ่งเส๎นทางชํองสะง าน้ี เป็น
เส๎นทางที่สามารถเดินทางไปผํานไปยังนครวัด-นครธม ด๎วยระยะทางเพียง 135 กิโลเมตร นับได๎วําจังหวัดศรี
สะเกษมีโครงสร๎างพื้นฐานและการเช่ื อมโยงที่เอื้อตํอการเดินทางทั้งเดินทางภายในประเทศ และการเดิน
ทางผํานไปยังประเทศเพื่อนบ๎านโดยสะดวก 

(4) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดศรีสะเกษได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี” ตามนโยบาย 
นวัตวิถี ที่มีการพัฒนาการ ทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสานกับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎องถ่ิน สร๎าง
เศรษฐกิจฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น โดยที่จังหวัดศรีสะเกษได๎ด าเนินงานชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี จ านวน 
85 หมูํบ๎าน ในพื้นที่ 22 อ าเภอ ซึ่งเป็นการสร๎างรายได๎ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP ให๎แกํชุมชนทํองเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางผลิตภัณฑ๑ที่ก าลังพัฒนา  รวมไปถึงสร๎างและพัฒนาบุคลากร 
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ผู๎ประกอบการและผู๎เกี่ยวข๎องในชุมชนทํองเที่ยวให๎มีขีดความสามารถในเชิงสร๎างสรรค๑ มาตํอยอดจนเกิดความ
โดดเดํน มีความพร๎อมบนอัตลักษณ๑ของชุมชน 

จุดอ่อนของจังหวัดศรีสะเกษ 
(1) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

จังหวัดศรีสะเกษนับเป็นอีกหนึ่งจังหวัดในกลุํมอีสานใต๎ที่มีระดับการลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑
ต่ า แม๎วําจังหวัดศรีสะเกษจะมีพื้นที่ติดกับประเทศเพื่อนบ๎านอยํางประเทศกัมพูชา แตํกระนั้น ดํานชายแดน
ช่ัวคราว ซึ่งเป็นจุดแลกเปลี่ยน ซื้อ-ขายสินค๎า กลับตั้งอยูํหํางไกลจากตัวเมืองเป็นอยํางมาก ท าให๎เกิดต๎นทุนใน
การขนสํงสินค๎าไปยังดําน โดยจากสถิติในปีลําสุดที่จัดเก็บโดยกระทรวงพาณิชย๑ พบวํา ดํานชายแดนช่ัวคราว
ชํองสะง า มีปริมาณ และมูลคําการสํงออกสินค๎าต่ าที่สุดในบรรดาดํานทั้งหม ดในประเทศทั้ง 7 ดําน โดยจาก
สถิติดังกลําวสะท๎อนให๎เห็นวํา กิจกรรมการผลิตในจังหวัดศรีสะเกษไมํได๎มีขนาดใหญํมากนัก และการมีอยูํของ
ดํานไมํได๎สํงผลตํอการลงทุน หรือการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดอยํางมีนัยส าคัญ ซึ่งผลที่ตามมาก็คือ การย๎าย
ถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจั งหวัดอื่นที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกวํา หรือมีอัตราผลตอบแทนและ
คําจ๎างที่สูงกวํา โดยเฉพาะอยํางยิ่งจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีพรมแดนติดตํอกับศรีสะเกษ และมี
สถานะเป็นศูนย๑กลางทางเศรษฐกิจ การค๎า และการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาคอีสานใต๎ สํงผลท าให๎ประชากร วัย
แรงงานในจังหวัดศรีสะเกษมีสัดสํวนที่น๎อยเมื่อเทียบกับประชากรรวมของจังหวัด และอาจน ามาซึ่งป๓ญหาการ
ขาดแคลนแรงงานได๎ในอนาคต  

การขาดระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมเป็นอีกหนึ่งข๎อเสียของจังหวัด ศรีสะเกษ 
ทั้งนี้ ระบบชลประทานนับเป็นป๓จจัยข้ันพื้นฐานของการผลิตสินค๎าทางการเกษตร รวมถึงการพัฒนา
กระบวนการผลิตเชิงอินทรีย๑  หากหนํวยงานด๎านการบริหารจัดการน้ าในท๎องถ่ินไมํสามารถรับรองได๎วํา
เกษตรกรจะได๎รับการจัดสรรน้ าเพื่อการเกษตรอยํางเพียงพอ และมีความสม่ าเสมอ ยํอมสํงผลตํอการตัดสินใจ
ในการลงทุนเพาะปลูกของเกษตรกรตามไปด๎วย  ดังนั้น หากจังหวัดจะใช๎เกษตรอินทรีย๑เป็นฐานในการ
พัฒนาการทํองเที่ยว จ าเป็นที่จะต๎องแก๎ไขป๓ญหาเรื่องการชลประทานในจังหวัดให๎มีประสิทธิภาพ และ
ครอบคลุมพื้นที่ทางการเกษตรเป็นล าดับแรก 

นอกจากความไมํมีประสิทธิภาพของระบบชล ประทานแล๎ว โครงสร๎างพื้นฐานตําง  ๆ ที่มีส าคัญและ
จ าเป็นตํอชีวิตความเป็นอยูํของประชาชน เชํน ระบบไฟฟูา และระบบประปาที่ให๎บริการในจังหวัด ก็ยังคงมี
ป๓ญหาอยํูมาก ซึ่งป๓ญหาดังกลําวสํงผลกระทบโดยตรงตํอภาคธุรกิจ เชํน การมีต๎นทุนเพิ่มข้ึนจากการติดตั้ง
เครื่องส ารองไฟฟูา หรือส ารองน้ าประปา ต๎นทุนจากความไมํแนํนอนในการหยุดสายพานการผลิตหากมีการงด
จํายกระแสไฟฟูา เป็นต๎น ในขณะที่ภาคครัวเรือนอาจได๎รับผลกระทบในเรื่องการใช๎ชีวิต ด๎านความปลอดภัย 
หรือสุขอนามัยตามมาได๎เชํนกัน  

ในด๎านการบริหารจัดการเชิงนโยบาย จังหวัดศรีสะเกษเป็นอีกหนึ่ งจังหวัดที่มีป๓ญหาเรื่องการเปลี่ยน
ผู๎วําราชการจังหวัดบํอยครั้ง ซึ่งสํงผลให๎เกิดความไมํตํอเนื่องของนโยบายตําง  ๆ ในการพัฒนาจังหวัด  
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โดยเฉพาะอยํางยิ่งยุทธศาสตร๑ด๎านการทํองเที่ยวที่ป๓จจุบันยังไมํมีความแนํชัด และไมํมีแนวทางการปฏิบัติอยําง
เป็นรูปธรรม  มากไปกวําน้ั น คนในพื้นที่สํวนใหญํยังไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาด
ความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง (Community Based 
Tourism: CBT) ด๎วยเหตุน้ี จึงท าให๎คนในพื้นที่ไมํได๎แสวงหาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากการทํองเที่ยวม าก
นัก ทั้งที่แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษหลายแหํงมีศักยภาพในการพัฒนา ตํอยอด และสร๎างมูลคําเพิ่มทาง
เศรษฐกิจได๎ นอกจากนี้ ยังรวมถึงสินค๎า OTOP ของจังหวัดที่มีจุดเดํน และลักษณะเฉพาะอันเป็นเอกลักษณ๑ 
แตํยังไมํได๎ถูกประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลัก และผลักดันจากหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวในพื้นที่เทําที่ควร 

 
(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จากการส ารวจและเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ศึกษา พบวํา คะแนนองค๑ประกอบด๎านตําง  ๆ ของแหลํง
ทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษอยูํในเกณฑ๑ต่ าในหลายองค๑ประกอบ เชํน องค๑ประกอบด๎านที่ 2 กิจกรรมในแหลํง
ทํองเที่ยว พบวํา มีแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ เพียง 2 แหํง ที่มีคะแนนอยูํในระดับ 3 ดาว ได๎แกํ วัด
ไพรพัฒนา และวัดศรีบึงบูรพ๑ ในขณะที่ องค๑ประกอบด๎านที่ 3 ที่พักบริเวณแหลํงทํองเที่ยว พบวํา โดยภาพรวม
มีคะแนนอยูํในเกณฑ๑ที่คํอนข๎างต่ า โดยมีเพียงศูนย๑แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ าแหํงเดียวเทํานั้น ที่มีคะแนนการประเมิน
อยูํในระดับ 3 ดาว สํวนแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัด ที่เหลือ จะมีคะแนนอยูํในระดับ 1 ดาวทั้งหมด  โดยสาเหตุ
สํวนหนึ่งมาจากการที่แหลํงทํองเที่ยวจ านวนไมํน๎อย ตั้งอยูํหํางจากเขตเมือง จึงท าให๎มีโรงแรมที่พักให๎บริการไมํ
มากนัก  องค๑ประกอบด๎านที่ 4 การเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว  พบวํา มีแหลํงทํองเที่ยวเพียง 2 แหํง ได๎แกํ  ศูนย๑
แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ า และปราสาทวัดสระก าแพงน๎อย ที่สามารถเข๎าถึงได๎โดยงํายทั้งในแงํสภาพของเส๎นทาง และ
การเข๎าถึงโดยระบบขนสํงมวลชนสาธารณะ องค๑ประกอบด๎านที่ 5 สิ่งอ านวยความในแหลํงทํองเที่ยว พบวํา มี
แหลํงทํองเที่ยว 3 แหํง ที่ได๎คะแนนระดับ 3 ดาวในองค๑ประกอบนี้ ได๎แกํ  ศูนย๑แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ า ผามออีแดง 
และวัดไพรพัฒนา ทั้งนี้ จากการสอบถามข๎อมูลเพิ่มเติมจากหนํวยงานการทํองเที่ยวจังหวัด ท าให๎ทราบวํา ยัง
ไมํมีโฮมสเตย๑แม๎แตํแหํงเดียวในจังหวัดศรีสะเกษ ที่ได๎รับการรับรองมาตรฐานเลย และ องค๑ประกอบด๎านที่ 6 
การเช่ือมโยงกับชุมชน  พบวํา มีเพียง วัดไพรพัฒนา แหํงเดียวที่ได๎รับคะแนนประเมิน อยูํในระดับ 3 ดาว 
ในขณะที่ แหลํงทํองเที่ยวอื่น ๆ ในจังหวัดศรีสะเกษ จะมีคะแนนในองค๑ประกอบด๎านการเช่ือมโยงกับชุมชนที่
คํอนข๎างต่ า เพราะแหลํงทํองเที่ยวเกือบทั้งหมดอยูํในความดูแลของหนํวยงานรัฐ และมีลักษณะเป็นสถานที่ปิด 
เชํน ศูนย๑แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ า น้ าตกภูลออ หรือผามออีแดง ซึ่งท าให๎คนในท๎องถ่ินไมํสามา รถเข๎าไปแสวงหา
รายได๎จากแหลํงทํองเที่ยวได๎มากนัก 

ทั้งนี้ หากพิจารณาจากท าเลที่ตั้งและการกระจายตัวของแหลํงทํองเที่ยว จะเห็นได๎วํา แหลํงทํองเที่ยว
ส าคัญตําง  ๆ ในจังหวัดศรีสะเกษ มีลักษณะรวมตัวกันเป็น “กลุํม” โดยกลุํมแรก คือกลุํมแหลํงทํองเที่ยว
ทางด๎านทิศเหนือของจังหวัด ซึ่งประกอบด๎วย ปราสาทบ๎านปราสาท ปราสาทวัดสระก าแพงใหญํ ปราสาทวัด
สระก าแพงน๎อย พระธาตุเรืองรอง ศูนย๑แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ า และวัดศรีบึงบูรพ๑ ซึ่งในกลุํมนี้ แตํละแหลํงตั้งอยูํหําง
กันไมํมากนัก หรือไมํเกินไปกวํา 10 กิโลเมตร (ยกเว๎นวัดศรีบึงบูรพ๑ ซึ่งอยูํหํางอ อกไปจากแหลํงทํองเที่ยวอื่น
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พอสมควร) กลุํมตํอมา คือ กลุํมแหลํงทํองเที่ยวทิศตะวันตกเฉียงใต๎ ซึ่งประกอบด๎วย วัดไพรพัฒนา และน้ าตก
ภูลออ และกลุํมสุดท๎ายคือ กลุํมแหลํงทํองเที่ยวทิศตะวันออกเฉียงใต๎ ซึ่งประกอบด๎วย น้ าตกภูลออ ผามออีแดง 
และปราสาทโดนตรวน ทั้งนี้ หากพิจารณาตามลักษณะการกระจายตัวของแหลํงทํองเที่ยวแล๎ว จะเห็นได๎วํา 
แหลํงทํองเที่ยวแตํละกลุํมอยูํหํางไกลกันคํอนข๎างมาก ท าให๎นักทํองเที่ยวจ าเป็นต๎องเลือกวําจะไปทํองเที่ยวใน
แหลํงใด หากมีเวลาจ ากัด ซึ่งแตกตํางจากจังหวัดยโสธรที่แหลํงทํองเที่ยวตําง  ๆ เรียงตัวกันในลักษณ ะของ
เส๎นตรง จึงท าให๎นักทํองเที่ยววางแผนการเดินทางได๎งํายมากกวํา  

 
(3) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง  

แม๎วําเส๎นทางการสัญจรในจังหวัดศรีสะเกษจะมีคุณภาพที่คํอนข๎างดี และมีความครอบคลุมมากกวํา
จังหวัดอื่น ๆ ที่อยูํในกลุํมอีสานใต๎ด๎วยกัน แตํกระนั้น การให๎บริการระบบขนสํงมวลชนสาธารณะของจังหวัด
กลับยังไมํมีคุณภาพ และยังไมํสะดวกสบายส าหรับต๎อนรับนักทํองเที่ยวเทําที่ควร ทั้งนี้ หากนักทํองเที่ยวไมํมี
พาหนะสํวนบุคคล อาจมีอุปสรรคในการเดินทางไปยังสถานที่ทํองเที่ยวแหลํงตําง  ๆ ภายในจังหวัด ประกอบ
กับแหลํงทํองเที่ยว มีการกระจายตัวกันคํอนข๎างมาก อาจท าให๎เรื่องการเดินทางเป็นอุปสรรคส าคัญในการ
ทํองเที่ยวได๎  

หากพิจารณาในมิติทางเศรษฐกิจ และการเช่ือมตํอกับภูมิภาค ในอนาคตอันใกล๎จะมีโครงการกํอสร๎าง
เส๎นทางคมนาคมเพิ่มเติมตามแผนในโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ผํานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในหลายจังหวัด แตํอยํางไรก็ตาม โครงการพัฒนาด๎านคมนาคมตําง  ๆ ดังที่ได๎กลําวมานี้ 
กลับไมํผํานพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษแตํอยํางใด ด๎วยเหตุน้ี จึงท าให๎จังหวัดศรีสะเกษอาจไมํได๎มีความนําดึงดูดใจ
ส าหรับนักลงทุน  

(4) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

นโยบาย และการจัดสรรงบประมาณด๎านการทํองเที่ยวของรัฐบาล ไมํสอดคล๎องกับความต๎องการใน
เชิงพื้นที่ โดยเฉพาะงบประมาณการทํองเที่ยวเชิงชุมชน หรือที่เรียกวํา โครงการนวัตวิถี  ซึ่งงบประมาณที่ได๎
จากโครงการนี้  ถูกก าหนดให๎สามารถเบิกจํายได๎เฉพาะงบด าเนินการ ไมํสามารถเบิ กจํายเพื่อการลงทุนได๎ 
ท๎องถ่ินจึงไมํสามารถน างบประมาณดังกลําวไปใช๎ในการปรับปรุง หรือพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน หรือพัฒนา
แหลํงทํองเที่ยว เชํน การบูรณะแหลํงทํองเที่ยว การกํอสร๎างสิ่งอ านวยความสะดวกในแหลํงทํองเที่ยว หรือการ
ปรับปรุงถนนเข๎าสูํแหลํงทํองเที่ยวได๎  

นอกจากป๓ญหาในเชิงงบประมาณ และป๓ญหาที่เกิดจากสํวนกลางแล๎ว จังหวัดศรีสะเกษยังมีป๓ญหาใน

เชิงการบริหารจัดการภายในอีกประการหนึ่งด๎วย โดยจังหวัดศรีสะเกษเป็นอีกหนึ่งจังหวัดที่มีแผนปฏิบัติงานที่

ไมํความสอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวของจังหวัด จึงท าให๎การปฏิบัติงานของหนํวยงานการทํองเที่ยว 

ไมํได๎น าไปสูํผลลัพธ๑ตามเปูาหมายที่ทางจังหวัดวางไว๎  อีกทั้งหนํวยงานราชการตําง  ๆ ในจังหวัดยังขาดการ 

บูรณาการในการท างาน ท าให๎ไมํมีเจ๎าภาพหลักในการดูแลแหลํงทํองเที่ยว น ามาสูํการขาดประสิทธิภาพในเชิง
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การบริหารจัดการ เชํน ไมํทราบวําหนํวยงานใดที่มีอ านาจซํอมแซมแหลํงทํองเที่ยว  หรือหนํวยงานใดมีหน๎าที่

พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ ในแหลํงทํองเที่ยว เป็นต๎น  

 

 

โอกาสของจังหวัดศรีสะเกษ 
(1) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

โอกาสในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษจากโครงสร๎างพื้นฐานและการ
เช่ือมโยง  ด๎วยจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดเดียวของจังหวัดรอง 3 จังหวัด ในกลุํมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่ป๓จจุบันมีเส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผําน คือทางรถไฟ
สายตะวันออกเฉียงเหนือ ชุมทางบ๎านภาชี – อุบลราชธานี ซึ่งท าให๎จังหวัดศรีสะเกษมีโอกาสที่จะพัฒนาเป็น
เมืองศูนย๑กลางด๎านโลจิสติกส๑ เนื่องจากมีโครงการคมนาคมขนาดใหญํในอนาคต  มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไป
จังหวัดอุบลราชธานี โดยโครงการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานในอนาคต เชํน โครงการพัฒนาเส๎นทางรถไฟรางคํู 
และโครงการพัฒนาทางหลวงแผํนดินระหวํางเมืองสาย M4 ซึ่งในป๓จจุบันจังหวัดศรีสะเกษมีเส๎นทางเช่ือม
ตํอไปยังประเทศเพื่อนบ๎านอยํางเป็นกิจจะลักษณะ โดยผํานจุดผํานแดนถาวรชํองสะง า ต าบลไพรพัฒนา 
อ าเภอภูสิงห๑ เช่ือมตํอกับชํองจวม อ าเภออัลลองเวง จังหวัดอุดรมีชัย ประเทศกัมพูชา ตามมติคณะรัฐมนตรี
วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ซึ่งเอื้อตํอการเดินทางทั้งเดินทางภายในประเทศ และการเดินทางผํานไปยัง
ประเทศเพื่อนบ๎านโดยสะดวก นอกจากนี้ หากมีนโยบายเปิดดํานผํานแดนถาวรเขาพระวิหาร ก็จะท าให๎จังหวัด
ศรีสะเกษ มีโอกา สเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวผํานการเปิดทางข้ึนเขาพระวิหารจากฝ๓่งไทยเพิ่มข้ึนด๎วย 
เชํนกัน 

ด๎วยลักษณะทางวัฒนธรรมที่มีความใกล๎เคียงกันของจังหวัดศรีสะเกษกับจังหวัดใกล๎เคียง กลําวคือ 
จังหวัดสุรินทร๑ บุรีรัมย๑ จนถึงนครราชสีมา ซี่งล๎วนเป็นจังหวัดที่มีสถานที่ทํองเ ที่ยวส าคัญอารยธรรมขอมที่
สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับเส๎นทางการทํองเที่ยวของกัมพูชา (นครวัด - นครธม) จึงเป็นโอกาสอีกประการหนึ่งที่
จังหวัดศรีสะเกษมีอารยธรรมเดิมที่คล๎ายคลึงกับพื้นที่ใกล๎เคียง ท าให๎เกิดเส๎นทางการเช่ือมโยงการทํองเที่ยวที่
นําสนใจ 

 (2) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
 จากนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง  ในปี 2561 ที่รัฐบาลได๎ประกาศได๎ประกาศใช๎เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากและการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน โดยมีแรงจูงใจนักทํองเที่ยวทั่วประเทศโดยการ
ลดภาษีให๎กับนักทํองเที่ยวที่เดินทางไปทํองเที่ยวในจั งหวัดรองทั้ง 55 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งผลการด าเนิน
นโยบายดังกลําวในระยะ 6 เดือนแรก พบวํา นักทํองเที่ยวได๎เดินทางไปทํองเที่ยวและใช๎จํายเพื่อซื้อสินค๎าและ
บริการเป็นมูลคํา 1.1 แสนล๎านบ๎าน คิดเป็นร๎อยละ 10 ของมูลคําด๎านการทํองเที่ยวทั้งหมด ดัวยเหตุน้ี รัฐบาล
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จึงได๎ประกาศด าเนินนโยบายการทํองเที่ยวเมือง ปี 2562 เป็นการตํอเนื่อง โดยคาดหวังให๎เกิดการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากให๎เข๎มแข็ง ด๎วยการกระจายรายได๎สูํชุมชนและเมืองรองมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ จังหวัดศรีสะเกษซึ่ง
มีมูลคําการทํองเที่ยวในอดีตคํอนข๎างน๎อยเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น ๆ ทั่งประเทศ จึงเป็นโอกาสให๎จังหวัด
ศรีสะเกษสามารถพัฒนารูปแบบการทํองเที่ยวภายในจังหวัดเพื่อเพิ่มมูลคําสินค๎าและบริการ น าไปสูํการ
ยกระดับรายได๎ คุณภาพชีวิตของชาวศรีสะเกษให๎ดีข้ึน 

นอกจากนี้ ประเทศไทยยังได๎ผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ รวมทั้งผลักดันราคา
สินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน โดยได๎ก าหนดเปูาหมายในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” 
ด๎วยประเทศไทยเป็นแหลํงผลิตอาหารที่อุดมสมบูรณ๑ รวมทั้งอาหารไทยยังมีช่ือเสียงระดับโลกและเป็นที่นิยม
ของตํางชาติ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีนโยบายสํงเสริมให๎อาหารไทยเป็นอาหารยอดนิยมของผู๎บริโภคในระดับสากล  
ตลอดจนวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ โดยนโยบายดังกลําวมีสํวนสนับสนุนให๎ที่จังหวัดศรีสะเกษ ได๎มีการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต ที่สามารถสํงเสริมวิถีชีวิต และยกระดับความเป็นอยูํของชาวศรีสะเกษให๎ดีย่ิงข้ึน 

โอกาสในการเพิ่มอุปสงค๑การทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษที่เกิดข้ึนในวาระพิเศษประการหนึ่งคือ 
ประเทศไทย โดยจังหวัดอุบลราชธานีได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ซึ่งเป็นการ
แขํงกีฬานานาชาติในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ ซึ่งการจัดกีฬาดังกลํา วนั้น นอกจากจะท าให๎มี
นักทํองเที่ยว นักกีฬาได๎เดินทางเข๎ามาในจังหวัดอุบลราชธานีแล๎ว ยังเป็นโอกาสให๎จังหวัดอุบลราชธานี และ
จังหวัดใกล๎เคียง ได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการ
เช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 
2025 ด๎วย รวมทั้ง การที่จังหวัดศรีสะเกษตั้งอยูํใกล๎บุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา (Moto GP) เป็น
โอกาสให๎จังหวัดศรีสะเกษได๎รองรับนักกีฬา และนักทํองเที่ยวที่เดินทางเข๎ามาสืบเนื่องจากงานดังกลําวด๎วย 

อุปสรรคของจังหวัดศรีสะเกษ  
(1) ลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ และทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว 

จากการศึกษาข๎อมูลพื้นฐานในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ที่ปรากฏในโครงการยํอยที่ 1 ท าให๎ทราบได๎วํา 
เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดศรีสะเกษมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดศรีสะเกษ เชํน จังหวัด
อุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ ท าให๎นักทํองเที่ยวมีความปรารถนาที่จะไปทํองเที่ยวที่จังหวัดอุบลราชธานี 
หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ นอกจากนี้ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคี ยงจังหวัดศรีสะเกษ อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด 
นครพนม มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดศรีสะเกษ ท าให๎เป็นทางเลือกที่
ส าคัญของนักทํองเที่ยวที่จะเลือกเดินทางไปทํองเที่ยวที่จังหวัดอื่นได๎มากกวําการมุํงหน๎ามาทํองเที่ยวยังจังหวัด
ศรีสะเกษ 

(2) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
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ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) แม๎วําภายในจังหวัดศรีสะเกษจะมีแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญ  ๆ ในลักษณะอื่น  ๆ ก็
ตาม แตํไมํได๎รับความสนใจจากหนํ วยงานเทําที่ควร เชํน สถานที่ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (ภูสูง) และสถานที่
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (พระธาตุพระอานนท๑ , พญาคันคาก ) เป็นต๎น เทํานั้น  นอกจากนี้ ภาพลักษณ๑ในการ
ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การทํองเที่ยวทะเลหมอกในภาคเห นือ 
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชาติพันธุ๑ชาวเขา หรือการทํองเที่ยวทะเลที่ภาคใต๎เป็นต๎น รวมไปถึง ภาพลักษณ๑ใน
การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การสัมผัส
วัฒนธรรมผีตาโขน ทํองเที่ยวตามรอยพญานาคที่อุดรธานี-หนองคาย หรือปราสาทหินที่จังหวัดบุรีรัมย๑ เป็นต๎น 
ท าให๎ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษยังไมํเป็นที่รู๎จักเทําที่ควร 
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จังหวัดอ านาจเจริญ 
การวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ด๎านการทํองเที่ยว  ประกอบด๎วย จุด

แข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค ของการบรรลุผลส าเร็จด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ มีดังนี ้ 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการวิเคราะห๑ SWOT Analysis จังหวัดอ านาจเจริญ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. เมืองสมุนไพร(ต ารายาสมุนไพรจากคัมภีร๑) 
ผลิตภัณฑ๑สุขภาพ(เกษตรอินทรีย๑ที่สามารถเป็น
แหลํงผลิตผักให๎กับห๎างสรรพสินค๎าขนาดใหญํในเขต
จังหวัดและเมืองใหญ)ํ 
2. ข๎าวตะวันอ๎อมข๎าว 
3. มีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทยลาว           
(ชานุมาน) 
4. ภาคประชาชนเข๎มแข็ง มีสํวนรํวม และมีความ
สามัคคี (มีธรรมนูญประชาชน มีสภากลางจังหวัด มี
สมาพันเกษตรอินทรีย๑) 
5. มีบุคคลที่มีช่ือเสียง (เมืองศิลปิน เชํน ครูสหลา 
น๎อยพินงาม และหมอล า นักกีฬา เชํน นักกีฬา
จักรยาน) 
6. เทคโนโลยีทางการเกษตรดีข้ึน ปลูกพืชได๎
หลากหลาย (มีสตอร๑เบอร๑รี)่ 
7. มรดกทางภูมิป๓ญญา ไหมน๎อยลายทิว OTOP 
8. เมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย 
9. วัฒนธรรมพอเพียง ความสุข 
10. อาหารที่มีช่ือเสียง เชํน หมูส าราญ 
11. มีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนา และวัฒนธรรม 
(ถ้ าแสงเพชร และพระ"หลํอ เหลา เอา โลด") พระดี 
แมํชีเดํน 
12. มีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน (ภูสิงห๑ 
ภูผาผึ้ง) 
13. มีตัวอยํางของสถานที่ทํองเที่ยวที่สร๎างรายได๎
ให๎กับชุมชน เชํน โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา 

1. คนไมํลงทุน ไมํคุ๎มทุน 
2. ไมํจัดเป็นจังหวัดทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง 
3. การผลิตสินค๎าโอท็อปไมํเช่ือมโยงและไมํน าไปสูํ
การทํองเที่ยวในพื้นที ่
4. ผู๎บริหารเปลี่ยนบํอย ผู๎บริหารฝึกงาน 
5. ขาดระบบชลประทานส าหรับท าการทํองเที่ยวเชิง
เกษตร 
6. บรรยากาศ อากาศร๎อนไมํดึงดูด 
7. คนหนุํมสาววัยแรงงานตอนต๎นไมํอยูํในพื้นที่ 
(สํงผลตํอการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ และการบริการ
การทํองเที่ยวที่ต๎องใช๎คนหนุํมสาวในพื้นที)่ 
8. คนในพื้นที่ไมํได๎มองวําจังหวัดตัวเองเป็นเมือง
ทํองเที่ยว และคนในพื้นที่ไมํได๎มองเห็นวํารายได๎จาก
การทํองเที่ยวเป็นรายได๎หลัก 
9. ขาดงานวิจัยพื้นฐานในพื้นที่ ไมํมีงานวิจัยเพื่อ
สนับสนุนผลิตภัณฑ๑ทางการเกษตรอยํางจริงจัง 
10. ไมํมีสิ่งดึงดูดที่เป็นที่รู๎จักของนักทํองเที่ยว
ภายนอก 
11. แหลํงทํองเที่ยวไมํดึงดูด 
12. ขาดการสร๎างเรื่องราวในสถานที่แหลํงทํองเที่ยว 
13. คนในพื้นที่บอกวํา นักทํองเที่ยวไมํประทับใจ 
14. สถานที่ทํองเที่ยว ร๎านอาหาร ห๎องน้ า และที่พัก
ไมํได๎มาตรฐาน 
15. ที่พักในบริเวณใกล๎เคียงแหลํงทํองเที่ยวไมํ
หลากหลาย 
16. การมีสํวนรํวมของชุมชนในการรํวมพัฒนาแหลํง
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
14. กีฬาเดํน จักรยาน เจตสก ี
15. นวัตวิถี 

ทํองเที่ยวและด าเนินกิจกรรมในแหลํงทํองเที่ยวยังไมํ
เข๎มแข็ง 
17. ชุมชนไมํเข๎าใจการจัดการในรูปแบบของ CBT 
18. การคมนาคมและการเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวไมํ
ปลอดภัยเทําที่ควรจะเป็น 
19. ยังไมํมีถนนสี่เลนไปยโสธร (เส๎นEWEC-EEC) 
20. โครงการด๎านการคมนาคมทางบกที่จะเกิดข้ึนไมํ
ผํานจังหวัดอ านาจเจริญ ยกเว๎นรถไฟรางคํู 
21. มีโครงการกํอสร๎างสัญลักษณ๑แมํน้ าโขงที่ยาว
ที่สุดในโลก 38 กิโลเมตร และมีลานวัฒนธรรม 
22. การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให๎เป็นสนามบิน
เชิงพาณิชย๑ 
23. นโยบายทํองเที่ยวกับความคิดเห็นของคนใน
พื้นที่ไมํตรงกัน 
24. ขาดการบริหารจัดการการทํองเที่ยวเชิงกีฬา 
25. สํวนราชการขาดการบูรณาการเช่ือมแหลํง
ทํองเที่ยว (ไมํมีเจ๎าภาพในการดูแล ปลํอยให๎พื้นที่
ดูแลกันเอง) ไมํมีข๎อมูลและมาสเตอร๑แพลนในการ
สํงเสริมและจัดการการทํองเที่ยว 

 
โอกาส อุปสรรค 

1. มีโอกาสที่จะพัฒนาเป็นเมืองศูนย๑กลางด๎านโลจิ
สติกส๑ 
2. การพัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยงระหวําง EWEC สูํ 
EEC จะต๎องผํานอ านาจเจริญ 
3. การพัฒนาถนนสี่เลนจาก EWEC สูํ EEC ท าให๎
เพิ่มชํองทางการขนสํงสินค๎าและการคมนาคมเพื่อ
การทํองเที่ยว 
4. มีการสร๎างสะพานมิตรภาพไทยลาวแหํงที ่6 ที่
สามารถเพิ่มเส๎นทางการขนสํงออกสูํลาว 
นอกเหนือจากมุกดาหาร 

1. การเติบโตของเมืองรองที่มีศักยภาพมากกวําที่อยูํ
ใกล๎เคียงเชํน อุบลราชธานี หรือ บุรีรัมย๑ 
2. มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอื่นที่ไมํแตกตํางไปจากยโสธร 
3. ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของ
จังหวัดเล็กในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของ CBT 
เทํานั้น 
4. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
ภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา 
5. ภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวใน
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โอกาส อุปสรรค 
5. มีศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ า เชํน เจตสก ี
6. มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไปจังหวัดอุบลราชธานี 
7. นโยบายลดภาษีทํองเที่ยวเมืองรอง 
8. มีแนวโน๎มสร๎างคลังสินค๎าที่อ าเภอเลิงนกทา
สามารถที่จะเคลื่อนย๎ายสินค๎าผํานเส๎นทาง EWEC 
9. นโยบายครัวโลกจะสนับสนุนรายได๎ของทั้ง 3 
จังหวัด น ามาซึ่งการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต 
10. อุบลราชธานี มีโอกาสเป็นเจ๎าภาพซีเกมส๑ในปี 
2025 

จังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 

 
จุดแข็งของจังหวัดอ านาจเจริญ 
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

  จากวิสัยทัศน๑ของจังหวัดอ านาจเจริญ คือ “เมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง เส๎นทาง
การค๎าสูํสากล ” ที่สะท๎อนถึงลักษณะเดํนของจังหวัดอ านาจเจริญ ที่ให๎เห็นถึงวิถีชีวิต สภาพสังคม และ
เศรษฐกิจของจังหวัดอ านาจเจริญ ด๎วยลักษณะทางภูมิศาสตร๑ของจังหวัดอ านาจเจริญ ท าให๎ จังหวัด
อ านาจเจริญเป็นจังหวัดเพียงหนึ่งเดียวของจังหวัดรองกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่มี
พื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย- ลาว ซึ่งเป็นจุดผํอนปรนโดยเป็นจุดเช่ือมตํอพื้นที่ของไทย ที่บ๎านยักษ๑คุ 
อ าเภอชานุมาน และพื้นที่ของ สปป.ลาว ที่สะหวันนะเขต บ๎านเหลํามะหูด เมืองไซพูทอง โดยมีแมํน้ าโขงกั้น
กลาง นอกจากนี้ จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีบรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง ” และ “ความสุข” ที่
สะท๎อนวิถีชีวิตของชาวจังหวัดอ านาจเจริญที่ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกรอบของระบบ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ท าให๎ชาวอ านาจเจริญสามารถประกอบอาชีพได๎อยํางยั่งยืน และใช๎จํายเงินให๎ได๎มาอยําง
พอเพียงประหยัดตามก าลังของตน รวมไปถึงความสามารถพึ่งตัวเองได๎โดยไมํเบียดเบียนผู๎อื่น ซึ่งสามารถน าพา
ให๎ชาวอ านาจเจริญด าเนินชีวิตได๎อยํางมีความสุข น าไปสูํการท าให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองส งบนําอยูํ 
ปลอดภัย 

ด๎วยความมุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร จังหวัดอ านาจเจริญได๎มีการสํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ 
และมีการพัฒนาด๎านการเกษตรที่ดีข้ึน ท าให๎มีผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพมากข้ึน โดยมีการปลูกข๎าวหอม
มะลิเป็นสินค๎าหลัก โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ ตะวันอ๎อมข๎าว 4 ซึ่งเป็นข๎าวหอมมะลิที่ปลูกขึ้นในพื้นที่เกษตร

                                            
4
 ตะวันอ๎อมข๎าว หรือ เหมายัน (อํานวํา เห-มา-ยัน) เป็นปรากฎการณ๑ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นในฤดูหนาวที่ดวงอาทิตย๑จะโค จร

ในองศาที่เฉียงออกไป ท าให๎ชาวบ๎านมองเห็นวําดวงอาทิตย๑สํองอสงอ๎อมต๎นข๎าว จึงเรียกตามภาพที่เห็นวํา ตะวันอ๎อมข๎าว ซ่ึง
ชํวงเวลาที่เกิดปรากฏการณ๑ดังกลําวมักตรงกับชํวงเวลาที่ข๎างตั้งท๎อง ซ่ึงเป็นชํวงที่ท าพิธี “ท าขวัญข๎าว” 
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จังหวัดอ านาจเจริญ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ตั้งอยูํบนพิกัดทางภูมิศาสตร๑พิเศษที่สามารถท าให๎เห็นปรากฏการณ๑ตะวัน
อ๎อมข๎าว ซึ่งข๎าวหอมมะลิที่ได๎จากที่นี่จะมีลักษณะที่หอมเป็นเอกลักษณ๑ และมีคุณภาพดี 

นอกจากนั้นแล๎ว จังหวัดอ านาจเจริญยังมีสินค๎าความหลากหลาย ดังจะเห็นได๎จากจังหวัดอ านาจเจริญ
ได๎มีการริเริ่มปลูกสตรอเบอรี่ ที่อ าเภอปทุมราชวงศา นอกจากนี้ จังหวัดอ านาจเจริญยังได๎มีการจัดต้ัง “สมา
พันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัดอ านาจเจริญ” สอดคล๎องตามนโยบายของรัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ที่
ได๎จัดท าโครงการเกษตรกรรมยั่งยืนน ารํอง 21 จังหวัด และจังหวัดอ านาจเจริญเป็น 1 ใน 10 จังหวัดน ารํองใน
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมไปถึงการมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม และมีความสามัคคี ดังจะ
เห็นได๎จากจังหวัดอ านาจเจริญมี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ” และสภากลางจังหวัด  พร๎อมปฏิญาณ
ตนมุํงสร๎างความอยูํดีมีสุขด๎วยการจัดการตนเอง โดยมีภาคีพัฒนารํวมงานประกอบด๎วย สภาพัฒนาการเมือง 
ส านักงานปฏิรูป องค๑การบริหารสํวนจังหวัด สภาองค๑กรชุมชน 63 ต าบล ภาคีพัฒนาภาคประชาชน และ
สถาบันพัฒนาองค๑กรชุมชน (องค๑การมหาชน) โดยธรรมนูญดังกลําวเป็นกติกาหรือข๎อตกลงของคนและชุมชน
ในพื้นที่จังหวัดใช๎รํวมกัน เพื่อความอยูํดีมีสุข ซึ่งภาคประชาชนจะมาบทบาทที่จะดูแลและจัดการพัฒนาชุมชน 
ต าบล จังหวัดของตนเอง  
  นอกจากการเป็นดินแดนธรรมเกษตรแล๎ว จังหวัดอ านาจเจริญยังมีช่ือเสียงในฐานะ “เมืองสมุนไพร ” 
ซึ่งถือเป็นภู มิป๓ญญาท๎องถ่ินที่ส าคัญ โดยเฉพาะต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัด
อ านาจเจริญ ทั้งนี้ แนวคิดเมืองสมุนไพร มีพื้นฐานจากโครงการพัฒนาเมืองสมุนไพร (Herbal city) ของ
จังหวัดอ านาจเจริญ ซึ่งได๎มีการขับเคลื่อน “โครงการอ านาจเจริญ 3 ดี” ที่ประกอบด๎วย “คนดี สุขภาพดี 
รายได๎ดี ” สูํเมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ .) 
อ านาจเจริญได๎รับผิดชอบคัดเลือกหมูํบ๎านต๎นแบบ 3 ดี เป็นต าบลละ 2 หมูํบ๎าน พร๎อมทั้งสํงเสริมสนับสนุนให๎
หมูํบ๎าน/ชุมชน ปลูกและใช๎สมุนไพรอินทรีย๑ ประกอบด๎วย สมุนไพรเป็นยา 3 ชนิด ได๎แกํ ฟูาทะลายโจร และ
ปลูกสมุนไพรเป็นอาหาร มี 2 ชนิด ได๎แกํ พริก ตะไคร๎ รวมไปถึง สมุนไพรประจ าถ่ิน ที่สามารถน าไปแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ๑สุขภาพ ซึ่งเป็นผลผลิตจากการเกษตรอินทรีย๑ที่สามารถเป็นแหลํงผลิตผัก ให๎กับห๎างสรรพสินค๎า
ขนาดใหญํในเขตจังหวัดและเมืองใหญํ 

 สืบเนื่องจากมรดกทางภูมิป๓ญญาที่สะท๎อนให๎เห็นจากการเป็นเมืองสมุนไพร จังหวัดอ านาจเจริญได๎มี
มรดกทางภูมิป๓ญญาที่ตกทอดมายังป๓จจุบันเป็นผลิตภัณฑ๑สมุนไพรที่มีช่ือเสียง “พนาพรรณ ” ที่ผลิตโดย
โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา อ าเภอพนา และจัดเป็นสินค๎า OTOP ชนิดหนึ่งของจังหวัดอ านาจเจริญ   
  ส าหรับสินค๎าพื้นเมืองที่มีช่ือเสียงของจังหวัดอ านาจเจริญ ได๎แกํ “ผ๎าไหม” โดยที่ ชาวอ านาจเจริญใน
แตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการทอผ๎า ทั้งผ๎าไหมและผ๎าฝูายที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณะของตัวเอง และมี
ช่ือเสียง อาทิ ผ๎าไหมบ๎านเปือย อ าเภอลืออ านาจ ผ๎าลายขิดบ๎านค าพระ อ าเภอหัวตะพาน นอกจากนี้ จังหวัด
อ านาจยังได๎มีการผลิตอาหารที่เหมาะกับการเลือกซื้อเป็นของฝากจากการเดินทางเยือนจังหวัดอ านาจเจริญ 
คือ หมูแห๎งส าราญ ที่เป็นสินค๎าข้ึนช่ือของอ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
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จังหวัดอ านาจเจริญยังเป็นภูมิล าเนาของบุคคลที่มีช่ือเสียง ในด๎านตําง ๆ  มากมาย โดยเป็นเมืองศิลปิน 
เชํน ครูสสลา คุณวุฒิ , ครูน๎อย พินงาม เป็นต๎น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการเป็นภูมิล าเนาของนักกีฬาที่มี
ช่ือเสียง เชํน ซึ่งเป็นนักป๓่นจักรยาน และเด็กชายธีรภัทร มีชัย นักกีฬาเจ็ตสกีทีมชาติไทย เป็นต๎น 

(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงามและมีคุณคํา โดยเฉพาะอยําง
ยิ่ง วนอุยานภูสิงห๑ ภูผาผึ้ง  ที่เป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน  นอกจากการมีแหลํงทํองเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่โดดเดํนแล๎ว จังหวัดอ านาจเจริญยังมีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนาและวัฒนธรรม อาทิ พุทธอุทยาน
พระมงคลมิ่งเมือง ซึ่งเป็นสัญลักษณ๑ประจ าจังหวัดอ านาจเจริญ วัดถ้ าแสงเพชร และ พระ "หลํอ เหลา 5 เอา 
โลด" ที่เป็นพระคํูบ๎านคํูเมืองของจังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึงต านานยักษ๑คุ ที่อ าเภอชานุมาน 

จังหวัดอ านาจเจริญยังมีหมูํบ๎านวัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ คือ หมูํบ๎านวัฒนธรรม
บ๎านปลาค๎าว จังหวัดอ านาจเจริญ  ที่นอกจากเป็นต๎นแบบหมูํบ๎านวัฒนธรรมของจังหวัดแล๎ว ยังเป็นชุมชนมี
สํวนรํวมในการสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชนอีกด๎วย ซึ่งเป็นประเด็นที่สอดคล๎องกับโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา 
ที่เปิดให๎ชาวอ าเภอพนาสามารถเข๎ามามีสํวนรํวมในการผลิตสินค๎าหรือบริการให๎กับนักทํองเที่ยวที่เข๎ามาซื้อ
สินค๎าและใช๎บริการในโรงพยาบาล เชํนกัน 
  นโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา เป็นแรงดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวที่มีความสนใจ
ด๎านกีฬา สนใจการทํองเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดอ านาจเจริญมากขึ้น โดยเฉพาะการแขํงขันจักรยาน และเจ็ตสกี 
โดยในการแขํงขันจักรยาน จังหวัดอ านาจเจริญได๎จัดการแขํงขัน “ป๓่นใจเกินร๎อยพิชิตภูสิงห๑ ” ซึ่งเป็นการ
จัดการแขํงขันข้ึนเป็นครั้งที่ 2 วันที่ 2-3 กุมภาพันธ๑ 2561 ที่ จังหวัดอ านาจเจริญ เริ่มต๎นจาก พุทธอุทยานพระ
มงคลมิ่งเมือง ไปถึงเส๎นชัย ณ ที่ท าการวนอุทยานภูสิงห๑ ภูผาผึ้ง มีระยะทางกวํา 22 กิโลเมตร ส าหรับกีฬาเจ็ต
สกี ทางจังหวัดได๎สํงเสริมนักกีฬาเจ็ตสกี เด็กชายธีรภัทร มีชัย นักกีฬาเจ็ตสกีทีมชาติไทย อายุ 14 ปี แชมป์โลก 
รายการ "เวิล๑ดไฟนอล 2018" โดยมีการแสดงการข่ีเจ็ตสกีที่อํางเก็บน้ าพุทธอุทยาน เพื่อประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวแหํงใหมํ ซึ่งก าลังมีการพัฒนาเป็น Landmark สถานที่ทํองเที่ยว พักผํอน ออกก าลังกายของจังหวัด
อ านาจเจริญ  

 (3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดอ านาจเจริญได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี ” ตาม
นโยบายนวัตวิถี ที่มีการพัฒนาการทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสานกับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎องถ่ิน สร๎าง
เศรษฐกิจฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น โดยที่จังหวัดอ านาจเจริญได๎สํงเสริมของดีจังหวัดอ านาจเจริญ อาทิ การเน๎น

                                            
5 พระเหลาเทพนิมิต เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชัยที่มีลักษณะงดงาม และเชื่อวํางดงามที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร๎าง
โดยชํางศิลป์ชาววัยงจันทร๑และได๎รับอิทธิพลมาจากล๎านนา ประดิษฐานอยูํในวัดพระเหลาเทพนิมิต อ าเภอพนา  จังหวัด
อ านาจเจริญ  
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เกษตรสีเขียว ความตั้งใจท าให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นแหลํงข๎าวปลาอาหารอีสานที่มีความมั่นคง  รวมทั้ง การ
สํงเสริมและประชาสัมพันธ๑ของดีของจังหวัด เชํน สวนวิมานดินธนาคารน้ าในการเกษตร บ๎านปลาค๎าว ต .ปลา
ค๎าว, จุดสาธิตถํายทอดเกษตรไร๎สารพิษ บ.หนองเม็ก ต.คึมใหญํ อ .เมือง, ศูนย๑เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียง บ๎าน
โคกกลาง ต.นาเวียง อ.เสนางคนิคม และแหลํงทํองเที่ยววิถีชุมชน ต.นาหมอม๎า ต .ปลาค๎าว และ ต .พระเหลา 
เป็นต๎น 
 
 
 
  จุดอ่อนของจังหวัดอ านาจเจริญ 

(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

จังหวัดอ านาจเจริญประสบกับป๓ญหาการขาดแคลนแรงงานวัยหนุํมสาว จากการย๎ายถ่ินเพื่อแสวงหา
อาชีพที่มีผลตอบแทนดีกวํานอกเขตพื้นที่จัง หวัด โดยในป๓จจุบัน พบวํา มีประชากรอาศัยอยูํอยํางเบาบาง
โดยเฉพาะอยํางยิ่งในอ าเภอชานุมาน และอ าเภอเสนางคนิคม และจะกระจุกตัวกันหนาแนํนในอ าเภอที่มีอาณา
เขตเช่ือมตํอกับจังหวัดอุบลราชธานี เชํน อ าเภอลืออ านาจ ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นวํา ล าพังระบบเศรษฐกิจ และการ
จ๎างงานภายในจังหวัดอ านาจเจริญ ยังไมํมีปริมาณมากเพียงพอที่จะรองรับจ านวนแรงงานที่มีอยูํในจังหวัดได๎ 
และยังจ าเป็นต๎องพึ่งพาการจ๎างงานจากจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีลักษณะเป็นศูนย๑กลางของระบบ
เศรษฐกิจในภูมิภาค นอกจากนี้ การที่จังหวัดอ านาจเจริญมีพื้นที่ติดกับจังหวั ดอุบลราชธานี สํงผลให๎เอกชน 
และนักลงทุนเห็นความส าคัญของจังหวัดอ านาจเจริญเป็นอันดับรอง เนื่องจากมีจังหวัดที่มีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจสูงกวําต้ังอยูํใกล๎เคียง ซึ่งสํงผลท าให๎มีนักลงทุนมาลงทุนในจังหวัดอยํูในเกณฑ๑ต่ า  

หากพิจารณาเฉพาะผู๎มีงานท าในจังหวัดอ านาจเจริญ พบวํา ประชากรที่มีอายุตั้งแตํ 15 ปีข้ึนไปสํวน
ใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง ซึ่งเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอัตรา
ผลตอบแทนอยูํในเกณฑ๑ต่ า  ในขณะที่ภาคการผลิต และภาคบริการอื่น  ๆ เชํน การขายสํงและการขายปลีก 
การบริหารราชการและการปูองกันประเทศ การศึกษา ที่พักแรมและบริการด๎านอาหาร กิจกรรมด๎านสุขภาพ
และงานสังคม ซึ่งเป็นภาคการผลิตที่มีมูลคําเพิ่มทางเศรษฐกิจสูง กลับมีแรงงานไมํมากนัก ด๎วยเหตุน้ี จึงท าให๎
รายได๎ของประชากรในจังหวัดอยํูในเกณฑ๑ต่ าเมื่อเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ทั้งนี้ ป๓จจัยเรื่องรายได๎ ยังสํงผลเป็ น
ลูกโซํกับตัวช้ีวัดอื่น ๆ เชํน การเข๎าถึงการศึกษา หรือการสาธารณสุข โดยจากสถิติพบวํา จังหวัดอ านาจเจริญมี
คําดัชนีความก๎าวหน๎าการพัฒนาคนที่ต่ าที่สุดในกลุํมจังหวัดอีสานใต๎ ซึ่งสํวนหนึ่งมาจากป๓ญหาเรื่องรายได๎
เชํนกัน 

ทั้งนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดอ านาจเจริญนั้น จ าเป็นที่
จะต๎องมีการลงทุนในด๎านโครงสร๎างพื้นฐานทั้งเรื่องระบบโครงขํายถนน ทั้งเส๎นทางหลัก และเส๎นทางรอง เพื่อ
เช่ือมตํอเส๎นทางการคมนาคมกับจังหวัดรอบข๎าง รวมถึงการพัฒนาระบบชลประทานของจังหวัด ซึ่งในป๓จจุบัน
ยังมีความด๎อยประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรน้ าให๎แกํเกษตรกรอยูํมาก ซึ่งหากแก๎ป๓ญหาในข๎อหลังได๎ 
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จะสํงผลให๎จังหวัดสามารถพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ ซึ่งจะเป็นผลดีตํอทั้งภาคการผลิตเพื่อขาย และกรทํองเที่ยว
เชิงนิเวศอีกทางหนึ่งด๎วย  

ส าหรับในมิติที่เกี่ยวข๎องกับเรื่องการทํองเที่ยว จังหวัดอ าน าจเจริญมีข๎อเสียเปรียบ และข๎อด๎อยใน 
เชํนเดียวกับจังหวัดอีสานใต๎อื่น  ๆ คือการที่จังหวัดมีภูมิอากาศร๎อน และแห๎งแล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศ
ส าหรับการทํองเที่ยว นอกจากนั้น จังหวัดอ านาจเจริญยังไมํได๎ถูกจัดรวมอยูํในกลุํม จังหวัดทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง
จึงท าให๎จังหวัดขาดในเรื่องการประชาสัมพันธ๑ และไมํสามารถเข๎าถึงงบประมาณที่รัฐจัดสรรให๎กับจังหวัดใน
กลุํมดังกลําวเพื่อใช๎ในการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว นอกจากนี้ ทัศนคติของคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญ
ในการพัฒนาให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองแหํงการทํองเที่ยว โดยคนในพื้นที่สํวนให ญํไมํได๎มองวําจังหวัด
ของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็น
ศูนย๑กลาง (Community Based Tourism: CBT) จึงท าให๎ไมํมีการจัดต้ังกลุํม หรือเครือขํายที่สนับสนุนด๎าน
การทํองเที่ยวที่มีความเข๎มแข็ง และเป็นทางการ มากนัก มีเพียงชุมชนไมํกี่แหํงที่ลุกขึ้นมาผลักดันให๎เกิดการ
พัฒนาเรื่องการทํองเที่ยวอยํางจริงจังในพื้นที่เทํานั้น อีกทั้งหนํวยงานวิชาการที่ท าหน๎าที่ในการสนับสนุน และ
ยกระดับขีดความสามารถด๎านการทํองเที่ยวยังไมํมีงานศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข๎อง หรือด าเนินการในจังหวั ด
อ านาจเจริญอยํางจริงจัง ซึ่งท าให๎จังหวัดขาดข๎อมูลพื้นฐานในการจัดท าแผนพัฒนาด๎านการทํองเที่ยว 

(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จากการส ารวจและเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ศึกษา พบวํา คะแนนองค๑ประกอบด๎านตําง  ๆ ของแหลํง
ทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญอยูํในเกณฑ๑ต่ า โดยองค๑ประกอบด๎านที่ 1 ศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยว  พบวํา 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญ โดยสํวนใหญํ อยูํในระดับ 1 ดาว (คะแนนต่ ากวํา 1.66 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 3 คะแนน ) มีเพียง โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทย ภูสิงห๑ และอํางเก็บน้ าห๎วยสีโท ที่มีคะแน น
ศักยภาพฯ อยูํในระดับ 2 ดาว โดยจากการลงพื้นที่ภาคสนามของผู๎ศึกษา พบวํา แหลํงทํองเที่ยวในกลุํมแหลํง
ทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม และแหลํงทํองเที่ยวเชิงนันทนาการสํวนใหญํอยูํในสภาพที่เสื่อมโทรม ไมํนําทํองเที่ยว 
เชํน วัดพระธาตุนาปุาแซง มีสิ่งปลูกสร๎างที่ไมํได๎รับการดู แลบูรณะให๎มีสภาพสมบูรณ๑สวยงาม พื้นที่โดยรอบ 
และบริเวณที่เกี่ยวเนื่องถูกปลํอยทิ้งร๎าง และมีลักษณะเสื่อมโทรม หรือในกรณีของพื้นที่แกํงคันสูง ซึ่งไมํมีระบบ
จัดการขยะและสิ่งปฏิกูลที่ดี สํงผลให๎มีกองขยะจากร๎านอาหารในบริเวณใกล๎เคียงถูกน ามาทิ้ง จนเกิดมลภาวะ
ทางอากาศ จากกลิ่นเหม็นของอาหาร รวมถึงสภาพของตลิ่งที่เริ่มแตกร๎าวและมีวัชพืชข้ึนจนรกตา เป็นต๎น 
องค๑ประกอบด๎านที่ 2 กิจกรรมในแหลํงทํองเที่ยว พบวํา แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญ มีกิจกรรมที่ไมํ
หลากหลาย และไมํดึงดูดนักทํองเที่ยวมากนัก โดยจากคะแนนประเมิน พบวํามีเพี ยง ภูสิงห๑ แกํงคันสูง และ
โฮมสเตย๑บ๎านนาหมอม๎า ที่มีคะแนนอยูํในเกณฑ๑  2 ดาว องค๑ประกอบด๎านที่ 3 ที่พักบริเวณแหลํงทํองเที่ยว  
พบวํา แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํในจังหวัดอ านาจเจริญ ยังไมํมีการเช่ือมโยงกับแหลํงที่พักในพื้นที่มากนัก โดย
จากคะแนนการประเมิน พบวํา มีเพียงโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพุทธอุทยาน พระมงคลมิ่งเมือง วัดถ้ าแสง
เพชร และอํางเก็บน้ าห๎วยสีโท ที่มีคะแนนด๎านที่พักอยูํในระดับ 2 ดาว ทั้งนี้ เนื่องจากโรงแรมสํวนใหญํใน
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จังหวัดอ านาจเจริญกระจุกตัวอยูํในเขตอ าเภอเมือง จึงท าให๎แหลํงทํองเที่ยวบริเวณรอบนอกขาดที่พักที่ มี
คุณภาพ และมีปริมาณเพียงพอส าหรับนักทํองเที่ยว องค๑ประกอบด๎านที่ 4 การเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว พบวํา มี
แหลํงทํองเที่ยวที่มีคะแนนด๎านการเข๎าถึงอยูํในระดับ 2 ดาวเพียง 2 แหํง คือ โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทย และ
พุทธอุทยาน พระมงคลมิ่งเมือง ซึ่งเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่อยูํในตัวเมือง ในขณะที่แหลํงทํองเที่ยวอื่น  ๆ มีสภาพ
การเข๎าถึงที่คํอนข๎างเป็นอุปสรรค องค๑ประกอบด๎านที่ 5 สิ่งอ านวยความในแหลํงทํองเที่ยว  พบวํา แหลํง
ทํองเที่ยวสํวนใหญํอยูํในเกณฑ๑ 1 ดาว มีเพียง โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทย และอํางเก็บน้ าห๎วยสีโทที่มีคะแนน
ระดับ 2 ดาว ทั้งนี้ แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํที่มีคะแนนในด๎านดังกลําวต่ า มาจากคุณภาพของห๎องน้ าภายใน
สถานที่ทํองเที่ยว เชํน แกํงคันสูงมีห๎องน้ าที่อยูํในสภาพทรุดโทรมและไมํพร๎อมใช๎งานเป็นจ านวนมาก และยังมี
จ านวนไมํเพียงพอตํอการให๎บริการนักทํองเที่ยวในชํวงการจัดงานเทศกาล  จนต๎องอาศั ยรถสุขาเคลื่อนที่จาก
หนํวยงานภายนอกมาเสริมในชํวงฤดูกาลทํองเที่ยว นอกจากนี้ แหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ยังไมํมีร๎านอาหาร หรือมี
ปริมาณไมํมากพอกับจ านวนนักทํองเที่ยว เชํน พระธาตุนาปุาแซง วัดถ้ าแสงเพชร พระเจ๎าใหญํลือชัย หรือวัด
พระเหลาเทพนิมิต ที่ไมํมีร๎านอาหารให๎บริการในสถานที่เลย จะมีเพียงแตํร๎านอาหารขนาดเล็กบริเวณใกล๎เคียง
แหลํงทํองเที่ยว ในระยะไมํเกิน 1 – 2 กิโลเมตรเทํานั้น ในขณะที่ภูสิงห๑ ซึ่งเป็นสถานที่ทํองเที่ยวที่อยูํไกลจาก
ตัวเมือง เนื่องจากท าเลที่ตั้งอยูํบนภูเขาสูง กลับมีร๎านอาหารเพียงแหํงเดียว  และ องค๑ประกอบด๎ านที่ 6 การ
เช่ือมโยงกับชุมชน พบวํา มีแหลํงทํองเที่ยว 4 แหํงในจังหวัดอ านาจเจริญที่มีคะแนนการเช่ือมโยงกับชุมชน อยูํ
ในระดับ 2 ดาว ประกอบด๎วย โรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยแกํงคันสูง โฮมสเตย๑บ๎านนาหมอม๎า และโฮมสเตย๑
บ๎านปลาค๎าว ส าหรับโฮมสเตย๑ทั้งสองแหํงนั้น เป็นแหลํงทํอง เที่ยวที่พัฒนาข้ึนโดยชุมชน และด าเนินการโดย
ชุมชน ทั้งการให๎บริการที่พัก อาหาร การจัดกิจกรรมการแสดง ตลอดจนการขายสินค๎าประจ าท๎องถ่ิน  

(3) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง  

แม๎วําเส๎นทางการสัญจรสายหลักในจังหวัดอ านาจเจริญจะมีคุณภาพที่คํอนข๎างดี แตํเส๎นทางสายรอง 
และเส๎นทางสูํแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญตําง  ๆ ในจังหวัดยังมีป๓ญหาในเชิงคุณภาพ เชํน ในกรณีของ โฮมสเตย๑
บ๎านนาหมอม๎า ซึ่งเส๎นทางเข๎าถึงคํอนข๎างแคบ และสภาพถนนไมํดี ประกอบกับปูายบอกทางไมํชัดเจน และมี
ปริมาณน๎อยจึงอาจท าให๎นักทํองเที่ยวเกิดความสับสนในการเดินทาง  ทั้งนี้  สภาพเส๎นทางการเข๎าถึงแหลํง
ทํองเที่ยวเป็นป๓จจัยที่ส าคัญในการดึงดูดนักทํองเที่ยวให๎เข๎าชมสถานที่ทํองเที่ยวนั้น ๆ หากการเดินทางเข๎าถึง
เป็นไปด๎วยความยากล าบาก เชํน ถนนช ารุดทรุดโทรม หรือถนนสูงชัน แคบ เปลี่ยว หรือมีแสงสํองสวํางไมํ
เพียงพอ อาจสํงผลให๎นักทํองเที่ยวปฏิเสธการเข๎าชมแหลํงทํองเที่ยวนั้นได๎  

โดยส าหรับจังหวัดอ านาจเจริญ หากพิจารณาในมิติทางเศรษฐกิจ และการเช่ือมตํอกับภูมิภาค ใน
อนาคตอันใกล๎จะมีโครงการกํอสร๎างเส๎นทางคมนาคมเพิ่มเติมตามแผนในโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC) ผํานภาคตะวันออกเฉียงเหนือในห ลายจังหวัด แตํอยํางไรก็ตาม โครงการพัฒนาด๎าน
คมนาคมตําง ๆ ดังที่ได๎กลําวมานี้ กลับไมํผํานพื้นที่จังหวัดอ านาจเจริญแตํอยํางใด ด๎วยเหตุน้ี จึงท าให๎จังหวัด
อ านาจเจริญอาจไมํได๎มีความนําดึงดูดใจส าหรับนักลงทุน  
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(4) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

ป๓ญหาส าคั ญประการหนึ่งของจังหวัดอ านาจเจริญ คือ ความเห็นที่ไมํตรงกันของคนในพื้นที่ กับ
ผู๎บริหารหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด อีกทั้งไมํมี แผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยวจังหวัด จึงท าให๎การปฏิบัติงานของหนํวยงานการทํองเที่ยว ไมํได๎น าไปสูํผลลัพธ๑ ตามเปูาหมายที่ทาง
จังหวัดวางไว๎ อีกทั้งหนํวยงานราชการตําง ๆ ในจังหวัดยังขาดการบูรณาการในการท างาน ท าให๎ไมํมีเจ๎าภาพ
หลักในการดูแลแหลํงทํองเที่ยว น ามาสูํการขาดประสิทธิภาพในเชิงการบริหารจัดการ เชํน ไมํทราบวํา
หนํวยงานใดที่มีอ านาจซํอมแซมแหลํงทํองเที่ยว หรือหนํวยงานใดมีหน๎าที่พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกตําง  ๆ 
ในแหลํงทํองเที่ยว เป็นต๎น ป๓ญหาที่ส าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งคือ หนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูล
เกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่ แม๎แตํข๎อมูลพื้นฐาน เชํน จ านวนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด และจ านวน
นักทํองเที่ยว หรือหากมีข๎อมูล ข๎อมูลดังกลําวก็ไมํมีความเป็นป๓จจุบัน ทั้งนี้ การที่หนํวยงานด๎านการทํองเที่ยว
ของจังหวัดขาดข๎อมูลพื้นฐานดังที่ได๎กลําวมานี้ อาจสํงผลเสียตํอการก ากับ ดูแล และยากในการบริหารจัดการ
ในเชิงนโยบายด๎วย  

โอกาสของจังหวัดอ านาจเจริญ  
(1) โครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

โอกาสในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญจากโครงสร๎างพื้นฐานและการ
เช่ือมโยง ทั้งนี้ การยกระดับสนามบินเลิงนกทาซึ่งเป็นสนามบินเกําที่ตั้งอยูํในอ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรให๎
เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ ซึ่งจะสามารถด าเนินการขนสํงสินค๎าและบริการโดยสารจากทําอากาศยานหลักของ
ประเทศได๎โดยตรง ซึ่งในป๓จจุบันการเช่ือมโยงมายังกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ผํานทาง
ทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี ซึ่งยังคงรองรับผู๎โดยสารยังไมํเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ ยังได๎มีโครงการ
ศึกษาความเป็นไปไ ด๎ของการพัฒนาสนามบินมุกดาหารเพื่อเช่ือมโยงกับการศึกษาความเป็นไปได๎ของการ
พัฒนาสนามบินเลิงนกทา อยํางไรก็ตาม หากโครงการสนามบินเลิงนกทาเกิดข้ึนได๎จริงจะสํงผลดีตํอจังหวัด
อ านาจเจริญมากกวําจังหวัดยโสธรด๎วยระยะทางจากสนามบินเลิงนกทาสูํจังหวัดอ านาจเจริญมีระยะทางเพีย ง 
37 กิโลเมตร ในขณะที่ จังหวัดอ านาจเจริญ ไปยังทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี มีระยะทาง 78 
กิโลเมตร  

นอกจากนี้ กระทรวงคมนาคมยังได๎อนุมัติเส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ - อ านาจเจริญ 
- เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทางรถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร โดยผํ านจังหวัดอ านาจเจริญเป็นการเพิ่ม
ความสะดวกในการเดินทางไปยังพื้นที่ตําง ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญได๎งํายข้ึน นอกจากนี้ กระทรวงคมนาคม
ยังได๎มีการอนุมัติการพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน ในหลายเส๎นทางเพื่อ
เพื่อความสะดวกในการสัญจร 

แนวโน๎มการพัฒน าเส๎นทางขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเส๎นทางดังกลําวผํานแนวจังหวัดอ านาจเจริญ โดยเป็นเส๎นทางขนสํงของรถบรรทุกสินค๎าแตํ
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เดิม แตํยังไมํได๎มีการยกระดับและพัฒนาเส๎นทางให๎มีความกว๎าง สะดวกและปลอดภัยมากข้ึน ท าให๎เ พิ่มชํอง
ทางการขนสํงสินค๎าและการคมนาคมเพื่อการทํองเที่ยว นอกจากนี้ ยังได๎มีแนวคิดการพัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยง 
จากการรวบรวมข๎อมูล “การศึกษาทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายใน
พื้นที่” ของผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและธุรกิจทํองเที่ยวในพื้นที่ในประเด็นการเช่ือมโยงกับนอกพื้นที่กลุํม
จังหวัด และเส๎นทางการคมนาคมขนสํงสูํจังหวัดอ านาจเจริญ พบวํา จังหวัดอ านาจเจริญแม๎มีอาณาเขตติดแนํ
น้ าโขงแตํไมํมีสะพานเช่ือมไปยังฝ๓่ง สปป .ลาว ท าให๎ไมํสามารถเดินทางข๎ามไปสูํ สปป .ลาวจากจังหวัด
อ านาจเจริญได๎โดยตร ง อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมีความคาดหวังในการพัฒนาเส๎นทางที่สามารถ
เช่ือมโยงสูํ สปป.ลาวได๎เป็นจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้  (1) อ านาจเจริญ –  สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพ
ไทย-ลาว แหํงที่ 2 ผํานจังหวัดมุกดาหาร ระยะทางประมาณ 95 กิโลเมตร โดยพัฒนาทางหลวงแผํนดินหมาย
เลย 212 ให๎มีศักยภาพรองรับการเดินทางและขนสํงมากขึ้น ซึ่งหากสามารถพัฒนาเส๎นทางนี้เป็นผลส าเร็จจะ
สามารถท าให๎ชาวลาวตลอดจนชาวเวียดนามสามารถเข๎ามาทํองเที่ยว รวมทั้งการจับจํายถึงจังหวัดอ านาจเจริญ
ได๎อยํางสะดวก  และ (2) อ านาจเจริญ –  สาละวัน  ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย- ลาว แ หํงที่ 6 ซึ่งยังคงเป็น
โครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 96 กิโลเมตร โดยพัฒนาทางหลวงแผํนดินหมาย
เลย 202 และ 2112 ให๎มีศักยภาพรองรับการเดินทางและขนสํงมากขึ้นเชํนเดียวกับเส๎นทางอ านาจเจริญ –  
สะหวันนะเขต โดยที่ทั้งเส๎นทางอ านาจเจริญ –  สะหวันนะเข ต และอ านาจเจริญ –  สาละวัน  สามารถเช่ือม
ตํอไปยังเมืองดองฮา ประเทศเวียดนามได๎ ซึ่งเป็นการเพิ่มความสะดวกในการเดินทางเพื่อการทํองเที่ยวใน
อนาคต 

 (2) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
 จากนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 ที่มีความมุํงหมายในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
และการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน โดยใช๎การลดภาษีให๎กับนักทํองเที่ยวที่เดินทางไปทํองเที่ยวใน
จังหวัดรองทั้ง 55 จังหวัดทั่วประเทศเป็นแรงจูงใจเพื่อตัดสินใจทํองเที่ยว ผลการด าเนินนโยบายระยะ 6 เดือน 
แรก พบวํา นักทํองเที่ยวได๎เดินทางไปทํองเที่ยวและซื้อสินค๎าและบริการเป็นมูลคํา 1.1 แสนล๎านบ๎าน คิดเป็น
ร๎อยละ 10 ของมูลคําด๎านการทํองเที่ยวทั้งหมด โดยที่รัฐบาลได๎ประกาศด าเนินนโยบายการทํองเที่ยวเมือง ปี 
2562 เป็นการตํอเนื่อง โดยคาดหวังที่จะยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให๎เข๎มแข็ง ด๎วยการกระจายรายได๎สูํชุมชน
และเมืองรองมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ จังหวัดอ านาจเจริญเป็นอีกหนึ่งจังหวัดที่มีมูลคําการทํองเที่ยวในอดีตคํอนข๎าง
น๎อยเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น ๆ ทั่งประเทศ จึงเป็นโอกาสให๎จังหวัดอ านาจเจริญสามารถพัฒนารูปแบบ
การทํองเที่ยวภายในจังหวัดเพื่อเพิ่มมูลคําสินค๎าและบริการ น าไปสูํการยกระดับรายได๎ คุณภาพชีวิตของชาว
อ านาจเจริญให๎ดีข้ึน 

ด๎วยประเทศไทยได๎มีนโยบายผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ  รวมทั้งผลักดันราคา
สินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน โดยได๎ก าหนดเปูาหมายในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” 
ด๎วยประเทศไทยเป็นแหลํงผลิตอาหารที่อุดมสมบูรณ๑ รวมทั้งอาหารไทยยังมีช่ือเสียงระดับโลกและเป็นที่นิยม
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ของตํางชาติ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีนโยบายสํงเสริมให๎อาหารไทยเป็นอาหารยอดนิยมของผู๎บริโภคในระดับสากล  
ตลอดจนวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ ทั้งนี้ จังหวัดอ า นาจเจริญมีเปูาหมายพัฒนาเป็นเมืองธรรมเกษตร ที่เป็นการ
สํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ และมีการพัฒนาด๎านการเกษตรที่ดีข้ึน และคาดหวังผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพ
มากขึ้น โดยมีการปลูกข๎าวหอมมะลิเป็นสินค๎าหลัก โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ ดังนั้น นโยบาย “ครัวของโลก 
(Thai Kitchen to the World)” จึงเป็นโอกาสที่ดีโอกาสหนึ่งที่สํงเสริมการทํองเที่ยวและเป็นต๎นแบบการท า
การเกษตรอินทรีย๑ ที่สามารถสํงเสริมวิถีชีวิตและยกระดับความเป็นอยูํของชาวอ านาจเจริญให๎ดีย่ิงข้ึน 

โอกาสในการเพิ่มอุปสงค๑การทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญที่เกิดข้ึนในวาระพิเศษประการหนึ่งคือ 
ประเทศไทย โดยจังหวัดอุบลราชธานีได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) ซึ่งเป็นการ
แขํงกีฬานานาชาติในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ ซึ่งการจัดกีฬาดังกลําวนอกจากจะท าให๎มี
นักทํองเที่ยว นักกีฬาได๎เดินทางเข๎ามาในจังหวัดอุบลราชธานี แล๎ว ยังเป็นโอกาสให๎จังหวัดอุบลราชธานี และ
จังหวัดใกล๎เคียง ซึ่งได๎แกํ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการ
เช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 
2025 ด๎วย 

อุปสรรคของจังหวัดอ านาจเจริญ 
(1) ลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ และทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว 

จากการศึกษาข๎อมูลพื้นฐานในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ที่ปรากฏในโครงการยํอยที่ 1 ท าให๎ทราบได๎วํา 
เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดอ านาจเจริญมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดอ านาจเจริญ เชํน 
จังหวัดอุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ ท าให๎นักทํองเที่ยวมีความปรารถนาที่จะไปทํองเที่ยวที่จังหวัด
อุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑  นอกจากนี้ จังหวัดรองที่ อยูํใกล๎เคียงจังหวัดอ านาจเจริญ อาทิ มุกดาหาร 
ยโสธร มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดอ านาจเจริญ ท าให๎เป็นทางเลือกที่
ส าคัญของนักทํองเที่ยวที่จะเลือกเดินทางไปทํองเที่ยวที่จังหวัดอื่นได๎มากกวําการมุํงหน๎ามาทํองเที่ยวยังจังหวัด
อ านาจเจริญ 

(2) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) แม๎วําภายในจังหวัดอ านาจเจริญจะมีแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญ ๆ ในลักษณะอื่น ๆ ก็
ตาม แตํไมํได๎รับความสนใจจากหนํวยงานเทําที่ควร เชํน สถานที่ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (ภูสูง) และสถานที่
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (พระธาตุพระอานนท๑ , พญาคันคาก ) เป็นต๎น เทํานั้น  นอกจากนี้ ภาพลักษณ๑ในการ
ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การทํองเที่ยวทะเลหมอกในภาคเหนือ 
การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชาติพันธุ๑ชาวเขา หรือการทํองเที่ยวทะเลที่ภาคใต๎เป็นต๎น รวมไปถึง ภาพลักษณ๑ใน
การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา เชํน การสัมผัส
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วัฒนธรรมผีตาโขน ทํองเที่ยวตามรอยพญานาคที่อุดรธานี-หนองคาย หรือปราสาทหินที่จังหวัดบุรีรัมย๑ เป็นต๎น 
ท าให๎ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญยังไมํเป็นที่รู๎จักเทําที่ควร 
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ภาพรวมผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ทั้ง 3 จังหวัด 
จังหวัดรองทั้ง 3 จังหวัด มีจุดเดํนในการเป็นเมืองเกษตรทั้งการเป็นเกษตรอินทรีย๑ เกษตรปลอดภัย มี

ทรัพยากรธรรมชาติและแหลํงทํองเที่ยวที่สมบูรณ๑ พร๎อมทั้งการมีวัฒนธรรมและประเพณีท๎องถ่ินที่มีอัตลักษณ๑ 
มีผลิตภัณฑ๑ท๎องถ่ิน (OTOP) ที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการมีชุมชนเข๎มแข็ง เมืองสงบและนําอยูํ แตํมีจุดอํอนใน
ด๎านการขาดแรงงานวัยหนุํมสาว สํงผลตํอการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ และการบริการการทํองเที่ยวที่ต๎องใช๎คน
หนุํมสาวในพื้นที่และการมีสํวนรํวมของประชาชน โดยเฉพาะการที่คนในพื้นที่ไมํได๎มองวําจังหวัดตัวเองเป็น
เมืองทํองเที่ยว และคนในพื้นที่ไมํได๎มองเห็นวํารายได๎จากการทํองเที่ยวเป็นรายได๎หลัก กา รคมนาคมที่ไมํ
สะดวกสบายและไมํทั่วถึง แหลํงทํองเที่ยวไมํดึงดูดและไมํมีจุดขาย การผลิตสินค๎า OTOP ไมํเช่ือมโยงและไมํ
น าไปสูํการทํองเที่ยวในพื้นที่ รวมทั้งขาดการประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวเชิงลึกและไมํมีแผนปฏิบัติงานที่
สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว  

  ส าหรับโอกาส คือ แผนการยกระดับสนามบินเลิงนกทาให๎เป็นสนามบินพาณิชย๑ และนโยบาย
ครัวของโลกที่เป็นการสํงเสริมโอกาสในการผลิตอาหารในหํวงโซํอุปทานของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมไป
ถึงการเป็นเจ๎าภาพกีฬาซีเกมส๑ของจังหวัดอุบาลราชธานีในปี 2568 อยํางไรก็ตาม อุปสรรคของการสํงเสริ ม
ด๎านการทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดเปูาหมาย คือ การที่เมืองหลักและเมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงมีการเจริญเติบโต
มากกวําจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษและอ านาจเจริญซึ่งมีความดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวสนใจไมํเที่ยวมากกวํา การ
ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํอง เที่ยวเฉพาะการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 
แตํคนในพื้นที่ยังคงขาดความรู๎ เรื่องCBT รวมถึงภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในพื้นที่อื่นมี
ความโดดเดํนมากกวํา 
  



172 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) ด้านการท่องเที่ยว 
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การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) ด้านการท่องเที่ยว 
การวิเคราะห๑การแขํงขันเป็นการวิเคราะห๑เกี่ยวกับต๎นทุนที่สร๎างให๎เกิดความได๎เปรียบในการแขํงขัน 

และกลยุทธ๑เพื่อความได๎เปรียบทางการแขํงขันซึ่งโดยสํวนใหญํได๎รับความนิยมใช๎ในงานด๎านการตลาด  โดยใน

ที่นี้ ได๎น าเทคนิคดังกลําวมาใช๎ศึกษาศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวของกลุํมพื้นที่ 3 จังหวัดรองดังกลําววํามีความ

พร๎อมตํอการแขํงขันกับจังหวัดทํองเที่ยวเมืองหลักอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาค/ประเทศ โดยการน าข๎อมูลจุดแข็ง

ที่ได๎จากการวิเคราะห๑ SWOT Analysis รายจังหวัดมาใช๎เปรียบเทียบกับข๎อมูลจากจังหวัดทํองเที่ยวเมืองหลัก

และเมืองรองอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาค/ประเทศ ผลการวิเคราะห๑ ซึ่งแบํงแยกออกเป็นแตํละจังหวัด ดังนี้ 

 

จังหวัดยโสธร  

(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

จังหวัดยโสธรมีจุดแข็งด๎วยลักษณะทางกายภาพเป็นพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ ซึ่งท าการเกษตรตามหลักการ
ของธรรมชาติในพื้นที่ท าเกษตรที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง และหลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน ทาง
น้ า และทางอากาศ ท าให๎ดินยังคงมีความอุดสมสมบูรณ๑ รวมไปถึงการอนุรักษ๑ความหลากหลายทางชีวภาพใน
ระบบนิเวศน๑ นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรยังมีเทคโนโลยีทางการเกษตรที่ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึน ท าให๎
สามารถเพาะปลูกพืชในพื้นที่เกษตรในจังหวัดยโสธรได๎หลากหลาย โดยในป๓จจุบันได๎มีการปลูกสตรอเบอร๑รี่ใน
พื้นที่จังหวัดยโสธร นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรยังมีสินค๎าเกษตรที่มีช่ือเสียง เชํน ข๎าว แตงโม ไกํไขํ ประมงน้ าจืด 
ถ่ัวลิสง เป็นต๎น  

จังหวัดยโสธรยังมีสินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียงซึ่งเป็นสินค๎าเดํนอยูํหลายชนิด เชํน ผ๎าไหม ผ๎าฝูาย ผ๎าฝูาย
มัดหมี ผ๎าสไบ หมอนขวานผ๎าขิด กระเป๋าอัดพลีท/กระเป๋าหนัง เสื่อกกแปรรูป กระเป๋าทอมือย๎อมสีธรรมชาติ 
กรอบรูปประดิษฐ๑ มาลัยข๎าวตอก กระติบข๎าว ข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑ ข๎าวกาบาผง ขนมเปี๊ยะแมํสุจิตรา ไขํมด
แดงกระป๋อง/น้ า พริกปลาร๎า แจํวปลาส๎มแมํโอ ปลาส๎มยโสธร เป็นต๎น 

บรรยากาศด๎านสังคมของจังหวัดยโสธรคือ “วัฒนธรรมพอเพียง ” และ “ความสุข ” ซึ่งเป็นการ
สะท๎อนถึงวิถีชีวิตของชาวจังหวัดยโสธรที่ด าเนินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันกํอให๎เกิดระบบ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ท าให๎ชาวยโสธรสามารถประกอบอาชีพได๎อยํางยั่งยืน ทั้งนี้ จังหวัดยโสธรได๎ มีบุคคลที่เป็น
ต๎นแบบการด าเนินชีวิต หรือการประกอบอาชีพที่มีลักษณะพอเพียงอยูํหลายทําน ที่เรียกกันวําปราชญ๑ชาวบ๎าน
และผู๎ที่มีภูมิป๓ญญาชาวบ๎านอยูํหลากหลายและครอบคลุมทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ  

นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรยังได๎ด าเนินนโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน ที่เป็นโครงการที่เปิ ดโอกาสให๎คนไทยได๎
รํวมกันสร๎างความเปลี่ยนแปลงพัฒนาคนรุํนใหมํ และสร๎าง SME ที่มีความพึ่งตนเองได๎ด๎วยวิถีเกษตรในการ
พัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน สํงผลให๎จังหวัดยโสธรเป็นเมืองสงบ นําอยูํ และปลอดภัย 
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เมื่อเปรียบเทียบจุดแข็งของจังหวัดยโสธรกับจังหวัดอื่น  ๆ แล๎ว ท าให๎ทรา บได๎วํา จังหวัดยโสธรเป็น
ต๎นแบบ “ยโสธร โมเดล” ที่ระบุในยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ พ .ศ. 2560 – 2564 โดยมี
ลักษณะที่ภาคเอกชนเป็นหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑  แสดงให๎เห็นวําจังหวัดยโสธรมี
ศักยภาพในด๎านการทํองเที่ยวเชิงเกษตร มีการพัฒนาเกษต รอินทรีย๑ ด าเนินการภายใต๎พื้นฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีความสมดุล พอประมาณ มีเหตุมีผล และภูมิคุ๎มกัน สอดคล๎องกับภูมิสังคมแตํละพื้นที่และ
วิถีชีวิตด้ังเดิม อยํางไรก็ตาม แม๎วําสินค๎าโดยชุมชน หรือ OTOP ของจังหวัดยโสธรมีความหลากหลาย แตํเมื่อ
เปรียบเทียบกับจังหวัดใกล๎เคียงแล๎ว อาจไมํพบความแตกตํางระหวํางสินค๎าของแตํละจังหวัด ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะอัตลักษณ๑สินค๎ายังไมํมีความโดดเดํน รวมไปถึงการขาดการประชาสัมพันธ๑ที่ดี 

ทั้งนี้ทั้งนั้น แม๎วําจังหวัดยโสธรมีนโยบายคนกล๎าคืนถ่ินรวมไปถึงปราชญ๑ชาวบ๎านหลากหลายสาขา แตํ
เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมในระดับประเทศพบวํา นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน เป็นนโยบายที่ด าเนินงานเหมือนกัน
ทั่วประเทศ โดยสนับสนุนให๎คนรุํนใหมํที่ต๎องการใช๎ชีวิตแบบพึ่งพาตัวเองมีความกล๎าเปลี่ยนแปลงจากตัวเอง 
ให๎รู๎จักการรวมกลุํม เรียนรู๎ วางแผน และกลับไปลงมือท าพร๎อมกับเพื่อนจนอยูํ ได๎จริงในวิถีเกษตรยั่งยืน  
ตลอดจนปราชญ๑ชาวบ๎านที่แตํละจังหวัดตํางมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคําของแตํละพื้นที่เชํนกัน  

(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของวัดมหาธาตุซึ่งเป็นที่ประดิษฐานพระธาตุอานนท๑  ที่บรรจุพระ อัฐิธาตุของ

พระอานนท๑ซึ่งเป็นพระอัครสาวกของพระพุทธเจ๎า และยังเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธปฏิมาบุษยรัตน๑ หรือพระ

แก๎วหยดน้ าค๎าง พระพุทธรูปบูชาประจ าเมืองที่มีขนาดเล็กที่สุดในประเทศไทย รวมไปถึงหอไตรปิฎกกลางน้ า  

ซึ่งบรรจุพระไตรปิฎกไว๎มากที่สุดในประเทศไทย จากการส ารวจและเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ศึกษาที่ได๎ประเมิน

ศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดยโสธร พบวํา วัดมหาธาตุ ได๎รับการประเมินโดยภาพรวมในระดับดี  (2 

ดาว) รวมไปถึงการเป็นแหลํงอารายธรรมโบราณที่มีความนําสนใจ อาทิ ปราสาทดงเมืองเตย พระธาตุกูํจาน 

และพระธาตุตาดทอง นอกจากนี้ จังหวัดยโสธรมีวิมานพญาแถน ซึ่งเป็นสถานที่ทํองเที่ยวที่สะท๎อนถึงประเพณี

ที่เกี่ยวข๎องกับศาสนา ความเช่ือ และวิถีชีวิตของชาวยโสธร ต๎นก าเนิดของประเพณีบุญบั้งไฟ  

จังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของโบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ หรือวัดอัครเทวดามิคาเอล  บ๎านหนองซํงแย๎  ซึ่งเป็น

โบสถ๑ที่สร๎างด๎วยไม๎ที่ใหญํที่สุดและเป็นแหํงเดียวในประเทศไทย  รวมไปถึงเทศกาลแหํดาว  หรืองานแหํดาว

คริสต๑มาสของชุมชนชาวคริสต๑ เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองการบังเกิดมาของพระเยซูเจ๎าในเทศกาลวันคริสต๑มาส  

รวมถึงการมีสถานที่ทํองเที่ยวที่สร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน เชํน พิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย งานบุญบั้งไฟ  ไฟตูมกา 

มาลัยข๎าวตอก ซึ่งเป็นอัตลักษณ๑ของชุมชน 

ด๎านการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของจังหวัด พบวํา จังหวัดยโสธรมีการประชาสัมพันธ๑จังหวัดผําน
สื่อภาพยนตร๑ และเรื่องราวตําง ๆ เชํน ต านานกํองข๎าวน๎อย ซึ่งเป็นต านานพื้นบ๎านที่เลําขานกันมาตั้งแตํปลาย
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สมัยกรุงศรีอยุธยาที่เกี่ยวข๎องกับความกตัญ๒ูของลูกที่มีตํอบุพการี ภาพยนตร๑ “แหยมสโยธร” ที่มีช่ือเสียงฉาย
เมื่อปี พ .ศ.2548 ที่ถํายทอดเรื่องราววิถีชีวิตของชาวยโสธร  น าแสดงโดย นายเพ็ชรทาย วงศ๑ค าเหลา (หม่ า     
จ๏กม๏ก) ศิลปินตลกช่ือดัง  

อย่างไรก็ตาม แม๎วําจังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของวัดมหาธาตุซึ่งเป็นที่ประดิษฐานพระธาตุอานนท๑ อัน
เป็นที่บรรจุพระอัฐิธาตุของพระอานนท๑  เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธปฏิมาบุษยรัตน๑ พระพุทธรูปบูชาประจ า
เมืองที่มีขนาดเล็กที่สุดในประเทศไทย รวมไปถึงหอไตรปิฎกกลางน้ า ซึ่งบรรจุพระไตรปิฎกไว๎มากที่สุดใน
ประเทศไทย แตํยังขาดการประชาสัมพันธ๑ให๎เป็นที่รู๎จักอยํางกว๎างขวาง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลํงทํองเที่ยวใน
เชิงศาสนาที่อื่น ๆ เชํน วัดปุาภูก๎อน จังหวัดอุดรธานี สัญลักษณ๑แหํงความสงบและความอุดมสมบูรณ๑ และเป็น
ที่ตั้งของ "พระปฐมรัตนบูรพาจารย๑มหาเจดีย๑" ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุข้ึนประดิษฐานเพื่อสักการะบูชา 
และแสดงกตัญ๒ูกตเวทิตาแดํคุณของพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ๑ และบุรพอาจารย๑กรรมฐานในแถบภาค
อีสาน พระธาตุศรีสองรัก จังหวัดเลย ซึ่งเป็นอนุสรณ๑แหํงมิตรภาพของชาวไทยและชาวลาว พระธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม เป็นต๎น 

นอกจากนี้ การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของประเทศไทยที่พบในสื่อตําง  ๆ มีอยูํอยํางมากมาย 
และสํวนใหญํไมํใชํการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร ทั้งนี้ มีสื่อละครโทรทัศน๑ ภาพยนตร๑หลาย
เรื่องที่มีอิทธิพลตํอผู๎ชมและมีสํวนกระตุ๎นในการทํองเที่ยวในแตํละจังหวัด เชํน ละครโทรทัศน๑เรื่อง“นาคี” และ
ภาพยนตร๑ “นาคี 2” ที่เป็นแรงดึงดูดให๎เกิดการทํองเที่ยวจังหวัดอุดรธานีและหนองคายเป็นอยํางมาก (ตาม
รอยพญานาค ) ละครโทรทัศน๑ชุดสี่หัวใจแหํงขุนเขา ที่เน๎นบรรยากาศทุํงหญ๎าและสถานที่ทํองเที่ยวจังหวัด
สระบุรีและนครราชสีมา ละครโทรทัศน๑เรื่องเกมเสนํหาที่มีภาพ “มํอนเคียงดาว” จังหวัดนําน ภาพยนตร๑ เรื่อง
“อันดากับฟูาใส ” ที่ให๎เห็นทัศนียภาพที่สวยงามของทะเลอันดามัน รวมไปถึง ละครโทรทัศน๑ “บุพเพสันนิ
สวาส” ที่สะท๎อนชีวิตความเป็นอยูํและสภาพบ๎านเมืองชองชาวอยุธยาในอดีต นอกจากนี้ การประชาสัมพันธ๑ใน
สื่อใหมํ อาทิ Youtube มักมีการน าเสนอการทํองเที่ยวจังหวัดหลัก หรือจังหวัดรองอื่น ๆ ซึ่งมีอัตลักษณ๑ที่โดด
เดํน แตํยังไมํพบวํามีการน าเสนอการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร 

(3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดยโสธรได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถียโสธร รํวมสุข รํวม
วิถี รํวมทันสมัย” สอดคล๎องตามนโยบายนวัตวิถี เพื่อการพัฒนาการทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสาน
กับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎องถ่ิน สร๎างเศรษฐกิจฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น  โดยที่จังหวัดยโสธรได๎มุํงเน๎นคุณภาพ
สินค๎า OTOP ที่มากกวําสินค๎าในจังหวัดอื่น ๆ  
  ทั้งนี้ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี” เป็นโครงการที่รัฐบาลใช๎เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากให๎เกิดรายได๎กับชุมชน ภายใต๎ความรับผิดชอบของกรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมี
แนวคิดเริ่มต๎นมาจากแผนพัฒนายุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -  2579) ที่เน๎นให๎บุคคล องค๑กร และ
ชุมชนมีศักยภาพในจะแขํงขันทางการค๎าที่ดีข้ึน เกิดความยังยืนในการสร๎างรายได๎ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
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ข้ึน และมีรายได๎มากข้ึน โดยมุํงเน๎นการพัฒนาในภาคการผ ลิตและการบริการ ซึ่งทางกรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยจะเป็นผู๎สํงเสริมความรู๎ และเป็นตัวกลางในการประสานการมีสํวนรํวมของชุมชนในทุก  ๆ 
พื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งในเส๎นทางการทํองเที่ยวกระแสหลัก เมืองรอง และแหลํงทํองเที่ยว  ซึ่งแสดงวํา ในทุก
จังหวัดทั้งเมืองหลักและเมืองรอง ได๎มีการด าเนินงานโครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถีด๎วยเหมือนกัน 
ดังนั้น การได๎เปรียบกันจึงอยูํที่ประเด็นสิ่งที่จะสามารถดึงดูดการทํองเที่ยว คือ ความเป็นอัตลักษณ๑ของสินค๎าที่
ผลิตข้ึนจากชุมชนน้ัน ๆ  
 

 จังหวัดศรีสะเกษ  
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

  ด๎วยคุณลักษณะด๎านกายภาพของจังหวัดศรีสะเกษนั้นซึ่งมีแมํน้ ามูลไหลผําน โดยจัดเป็นจังหวัด
ทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง มีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สามารถเดินทางผํานเข๎า- ออก ประเทศไทย- กัมพูชาทางดําน
ชายแดนถาวรชํองสะง า  
 จังหวัดศรีสะเกษมีวัฒนธรรมสี่เผํา ซึ่งเป็นชาติพันธุ๑ดั้งเดิมของศรีสะเกษ ประกอบด๎วย ลาว เขมร เยอ 
กุย(สํวย) ที่มีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบของวิถีชีวิต อาหาร เทศกาล การแตํงกาย และ
ภาษา 

จังหวัดศรีสะเกษมีการสํงเสริมด๎านการค๎าการทํองเที่ยว ความโดดเดํนทางด๎านอารยธรรมขอมโบราณ
ซึ่งเป็นชาวพื้นเมืองเดิมของจังหวัด ยังแสดงถึงความมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํนของจังหวัด
ศรีสะเกษและเป็นการเกษตรที่ปลอดภัย น ามาสูํสินค๎าเกษตรที่ขึ้นช่ือในระดับประเทศ คือ ทุเรียนภูเขาไฟ และ
ผลไม๎อื่น ๆ การมุํงเน๎นการท าเกษตรอินทรีย๑ โดยมีการท านาแปลงใหญํที่อ าเภอราษีไศล นอกจากนี้ จังหวัดศรี
สะเกษยังมีวิสาหกิจชุมชนอุํนแสง ซึ่งเป็นชุมชนต๎นแบบที่ท าการท าเกษตรอินทรีย๑ครบวงจร รวมไปถึงการผลิต
ผักปลอดสารพิษ และมีการจัดงานเชิงเทศกาล “เกษตรแฟร๑” ของจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งเป็นเทศกาลจ าหนําย
เงาะ ทุเรียนภูเขาไฟ และผลิตผลทางกา รเกษตรอื่น  ๆ ที่เป็นการเกษตรปลอดภัย ที่ผลิตข้ึนได๎จากพื้นที่
การเกษตรของ จังหวัดศรีสะเกษ  โดยอาหารที่ขึ้นช่ือของจังหวัดศรีสะเกษอาหารที่มีช่ือเสียง เชํน ไกํยํางไม๎
มะดันหรือไกํยํางกันทรารมย๑ เป็นต๎น 

ทั้งนี้ เมื่อศึกษาด๎านกายภาพโดยภาพรวมแล๎ว พบวํามีจุดเช่ือมผํา นแดนไปยังกัมพูชาหลายจุด อาทิ 
นอกเหนือจากจุดผํานแดนชํองสะง า อยํางไรก็ตาม  ยังมีจุดผํานแดนไทย- กัมพูชา ซึ่งเป็นจุดผํานแดนถาวร 6 
แหํง จุดผํานแดนผํอนปรน 10 แหํง รวมไปถึงจุดผํอนปรนเพื่อการทํองเที่ยวเขาพระวิหาร ซึ่งเป็นชํองทางให๎
ชาวไทยและนักทํองเที่ยวที่ถือวีซําหรือหนังสือเดินทาง สามารถผํานแดนเดินทางเข๎า- ออก ได๎โดยสะดวกตาม
กระบวนการสากล โดยเป็นทางเลือกส าหรับนักทํองเที่ยวที่ต๎องการทํองเที่ยวภายในประเทศแล๎วเช่ือมโยงไปยัง
ประเทศเพื่อนบ๎าน 
  นอกจากนี้ แม๎วําจังหวัดศรีสะเกษมีวัฒนธรรมสี่เผํา ซึ่งเป็นชาติพันธุ๑ดั้งเดิมของศรี สะเกษ 
ประกอบด๎วย ลาว เขมร เยอ กุย(สํวย) ที่มีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อนออกมาในรูปแบบของวิถีชีวิต 
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อาหาร เทศกาล การแตํงกาย และภาษา แตํรูปแบบวิถีชีวิตของดั้งเดิมของศรีสะเกษมีความสอดคล๎องใกล๎เคียง
กับชาวไทยที่อาศัยอยูํพื้นที่ใกล๎เคียง ในขณะที่ชาติพันธุ๑ในพื้ นที่สูงยังคงมีวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมอยูํ เชํน ม๎ง 
กะเหรี่ยง อาขํา ลาหู๎ และลีซอ เป็นต๎น ที่ยังคงมีแบบแผนการด าเนินชีวิต อาหาร เครื่องแตํงกาย ภาษา รวมไป
ถึงความเช่ือแบบดั้งเดิมอยํางชัดเจน 

เมื่อพิจารณาด๎านการเกษตรของจังหวัดศรีสะเกษกับพื้นที่อื่น ๆ ของประเทศไทย พบวํา โดยภาพรวม
ของประเทศได๎มีการท าเกษตรนาแปลงใหญํ ระบบการเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑พยายามให๎
เกษตรกรรายเล็กรวมตัวกันเพื่อผลิตสินค๎าทางการเกษตรรํวมกันภายใต๎การจัดการที่ดี ภาครัฐสามารถประหยัด
งบประมาณในการถํายทอดเทคโนโลยีและการให๎บริการเกษตรกร สร๎างระบบการบูรณาการอยํางเป็นรูปธรรม 
: รัฐ-เอกชน-ประชาชน สร๎างอ านาจตํอรองให๎เกษตรกร ลดต๎นทุนการผลิตให๎เกษตรกร สามารถวัดผลการ
ด าเนินงานได๎ชัดเจน และท าให๎เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ซึ่งด าเนินนโยบายและจัดการภายใต๎การ
ประสานงานของเกษตรจังหวัดในแตํละพื้นที่นั้น 
 รูปแบบของ การขับเคลื่อนนโยบายเกษตรแปลงใหญํจะเริ่มต๎นจากผู๎จัดการแปลงซึ่งน าโดยเกษตร
จังหวัดในพื้นที่ โดยเกษตรจังหวัดจะเป็นผู๎ประสานงาน และให๎ความรู๎แกํเกษตรกร รวมถึงรวบรวมเกษตรกรให๎
เป็นกลุํมเครือขํายที่เข๎มแข็ง เมื่อเกษตรจังหวัดสามารถรวมกลุํมเกษตรกรให๎เข๎มแข็งได๎แล๎วท างเกษตรจังหวัด
จะให๎เกษตรกรผลิตสินค๎าเกษตรออกมาภายใต๎ค าแนะน าการปลูก และเทคโนโลยีที่เหมาะสมจากเกษตร
จังหวัด จากนั้นในการจัดการบริหารเกษตรจังหวัดจะเป็นคนกลางในการสร๎างตลาดให๎แกํเกษตรกรรวมถึงการ
จัดหาวัสดุ และอุปกรณ๑ที่จ าเป็นให๎แกํเกษตรกร 

ในขณะที่อาหารที่ขึ้นช่ื อของจังหวัดศรีสะเกษ คือ ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยํางกันทรารมย๑  ไมํได๎มี
วางขายอยํางแพรํหลายเมื่อเทียบกับ ข๎าวหลามหนองมน จังหวัดชลบุรี หรือขนมหม๎อแกง จังหวัดเพชรบุรี  

(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

จังหวัดศรีสะเกษมีความมุํงมั่นที่จะเป็ นจังหวัดกีฬา (Sport City) ของประเทศไทย รวมไปถึงการ
จัดการกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ และการมีศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ าภายในแมํน้ ามูล 

ด๎านสถานที่ทํองเที่ยวทางธรรมชาติที่สมบูรณ๑และมีช่ือเสียงของจังหวัดได๎แกํ สวนสมเด็จพระศรี
นครินทร๑ หรือที่รู๎จักกันในช่ือ “ทุํงดอกล าดวน” ซึ่งเป็นพื้นที่สวนดอกล าดวนกวํา 50,000 ต๎น โดยได๎รับการ
ขนานนามวําเป็น “ดินแดนมหัศจรรย๑ ” นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษยังเป็นที่ตั้งของแหลํงทํองเที่ยวที่มี
ความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับนานาชาติ ได๎แกํ ผามออิแดง (ชายแดนไทยกัมพูชา ) ผาพญา
กูปรี น้ าตกภูลออ ซึ่งยังคงเป็นสถานที่ทํองเที่ยวที่มีความสวยงามและอุดมสมบูรณ๑  และยังสามารถเป็น
จุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวไปสูํการทํองเที่ยวเชิงปราสาทสูํ
จังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ 
  ส าหรับสถานที่ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีวัดไพรพัฒนา ซึ่งมีศักยภาพที่จะรองรับนักทํองเที่ยว สะอาด 
สวยงาม การเดินทางสะดวกและมีการจัดการที่ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมอยํางเต็มที่ ชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาด
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วัฒนธรรม นอกจากนี้ สถานที่ที่มีชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาดวัฒนธรรมที่โดดเดํนและสามารถสร๎างรายได๎ให๎กับ
ชุมชน คือ วัดสุพรรณหงส๑ (วัดวําน ) และวัดสระก าแพงใหญํ อีกทั้งยังมีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการ
ขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่เข๎มแข็ง เชํน ชุมชนอุํนแสง บ๎านกูํ และบ๎านละทาย 
 จังหวัดศรีสะเกษมีประเพณีที่มีความโดดเดํนและนําสนใจ คือ (1) ประเพณีแซนโฏนตา หรือประเพณี
สารทเดือนสิบของเขมร และ (2) ประเพณีป๓งอ๏อกเปรี๊ยะแค หรือประเพณีปูอนข๎าวพระจันทร๑ จัดข้ึนในวันข้ึน 
15 ค่ า เดือน 15 ของทุกปีซึ่งตรงกับวันลอยกระทง  

ดังที่กลําวไว๎ข๎างต๎น จังหวัดศรีสะเกษมีความมุํงมั่นที่จะเป็นจังหวัดกีฬา (Sport City) ของประเทศไทย 
ซี่งในป๓จจุบันจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัดน ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศ ตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแหํงชาติ ฉบับที่ 6 โดยกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ประกอบด๎วย ชลบุรี  สุพรรณบุรี  
บุรีรัมย๑ อุดรธานี ศรีสะเกษ และกระบี่ โดยจังหวัดศรีสะเกษมุํงเน๎นกีฬาประเภทแขํงเรือพาย ว่ิงมาราธอน รวม
ไปถึงการจัดการกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ และการมีศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ าภายในแมํน้ ามูล 
ซึ่งเป็นจุดมุํงหมายที่มีความโดดเดํนและสอดคล๎องกับลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจของ
จังหวัดศรีสะเกษ ที่โดดเดํนกวําจังหวัดอื่น ๆ  

ด๎านสถานที่ทํองเที่ยวทางธรรมชาติที่สมบูรณ๑และมีช่ือเสียงของจังหวัด สวนสมเด็จพระศรีนครินทร๑ 
หรือที่รู๎จักกันในช่ือ “ทุํงดอกล าดวน” ซึ่งเป็นพื้นที่สวนดอกล าดวนกวํา 50,000 ต๎น โดยได๎รับการขนานนามวํา
เป็น “ดินแดนมหัศจรรย๑ ” โดยแตํละปีจะมีการ จัดเทศกาลดอกล าดวนบานข้ึนในบริเวณสวนสมเด็จพระศรี
นครินทร๑ มีการจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ๑วัฒนธรรม การแสดงศิลปะรํวมสมัย ซึ่งเป็นอัตลักษณ๑
ของชาวศรีสะเกษ ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งในการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ซึ่งมีความเทียบเคียงกับสวนนงนุช 
จังหวัดชลบุรี หรืออุทยานหลวงราชพฤกษ๑ 

แม๎วํา ในพื้นที่จังหวัดอื่น  ๆ จะมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับ
นานาชาติ แตํจังหวัดศรีสะเกษเป็นที่ตั้งของแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ได๎แกํ ผามออิแดง ชายแดนไทยกัมพูชาทีม่ีเรื่องราวที่มีคุณคําของพื้นที่ อีกทั้งยังมีสถานที่ทํองเที่ยวที่
มีความสวยงามและอุดมสมบูรณ๑ (ผาพญากูปรี น้ าตกภูลออ) รวมทั้ง จังหวัดศรีสะเกษยังสามารถเป็นจุดเริ่มต๎น
การทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณที่เรียงร๎อยเรื่องราวเช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวไปสูํการทํอง เที่ยวเชิง
ปราสาทสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ ไปจนถึงกัมพูชาได๎อยํางดี นอกจากนี้ จังหวัดศรีสะเกษยังมีสถานที่
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่โดดเดํนและมีช่ือเสียงและมีชุมชนเข๎มแข็งและมีตลาดวัฒนธรรมที่โดดเดํนและ
สามารถสร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน อาทิ วัดไพรพัฒนา ชุมชนอุํนแสง 

อยํางไรก็ตาม ด๎านวัฒนธรรมประเพณีที่ส าคัญของ (1) ประเพณีแซนโฏนตา และ (2) ประเพณีป๓งอ๏
อกเปรี๊ยะแค ซึ่งเป็นประเพณีของชาวเขมร และด าเนินงานจัดการประเพณีเฉพาะในกลุํมชาวเช้ือสายเขมร
เทํานั้น ดังนั้น การทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่จังหวัดศรสีะเกษจึงสามารถดึงดูดนักทํองเที่ยวที่มี
ความสนใจในวัฒนธรรมเขมร ซึ่งอาจไมํได๎เป็นที่นิยมกว๎างขวางเทําไรนัก 
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(3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยง 

จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดเดียวของจังหวัดรอง 3 จังหวัด ในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 ที่ป๓จจุบันมีเส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผําน มีเส๎นทางเช่ือมตํอไปยังประเทศ
เพื่อนบ๎านอยํางเป็นกิจจะลักษณะ โดยผํานจุดผํานแดนถาวรชํองสะง า ต าบลไพรพัฒนา อ าเภอภูสิงห๑ เช่ือมตํอ
กับชํองจวม อ าเภออัลลองเวง จังหวัดอุดรมีชัย ประเทศกัมพูชา ที่เอื้อตํอการเดิน ทางทั้งเดินทาง
ภายในประเทศ และการเดินทางผํานไปยังประเทศเพื่อนบ๎านโดยสะดวก 

ทั้งนี้ หากไมํได๎มีจุดประสงค๑ที่จะทํองเที่ยวหรือแวะหยุดพักในจังหวัดศรีสะเกษการเดินทางบนเส๎นทาง
ดังกลําว จะมีลักษณะเป็นทางผํานเทํานั้น ในขณะที่เส๎นทางดังกลําว ไมํได๎ผํานหรือสามารถมองเห็ นสถานที่
ทํองเที่ยวใด ๆ  อยํางไรก็ตาม การที่มีระบบโครงสร๎างพื้นฐานและการเช่ือมโยงพาดผํานจังหวัดศรีสะเกษ นับวํา
เป็นข๎อได๎เปรียบมากกวําจังหวัดรองอื่น ๆ ในกลุํมจังหวัดเดียวกัน ที่สามารถเดินทางเช่ือมโยงสูํจังหวัดจังหวัด
ศรีสะเกษได๎สะดวก 

(4) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวขอ้งกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดศรีสะเกษได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี” ตามนโยบายน
วัตวิถี ที่มีการพัฒนาการทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสานกับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎องถ่ิน สร๎างเศรษฐกิจ
ฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น  โดยที่จังหวัดศรีสะ เกษได๎ด าเนินงานชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี จ านวน 85 
หมูํบ๎าน ในพื้นที่ 22 อ าเภอ  
 ทั้งนี้ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี” เป็นโครงการที่รัฐบาลใช๎เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากให๎เกิดรายได๎กับชุมชน ภายใต๎ความรับผิดชอบของกรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมี
แนวคิดเริ่มต๎นมาจากแผนพัฒนายุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -  2579) ที่เน๎นให๎บุคคล องค๑กร และ
ชุมชนมีศักยภาพในจะแขํงขันทางการค๎าที่ดีข้ึน เกิดความยังยืนในการสร๎างรายได๎ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ข้ึน และมีรายได๎มากข้ึน โดยมุํงเน๎นการพัฒนาในภาคก ารผลิตและการบริการ ซึ่งทางกรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยจะเป็นผู๎สํงเสริมความรู๎ และเป็นตัวกลางในการประสานการมีสํวนรํวมของชุมชนในทุก  ๆ 
พื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งในเส๎นทางการทํองเที่ยวกระแสหลัก เมืองรอง และแหลํงทํองเที่ยว  ซึ่งแสดงวํา ในทุก
จังหวัดทั้งเมืองหลักและเมืองรอง ได๎มีการด าเนินงานโครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถีด๎วยเหมือนกัน 
ดังนั้น การได๎เปรียบกันจึงอยูํที่ประเด็นสิ่งที่จะสามารถดึงดูดการทํองเที่ยว คือ ความเป็นอัตลักษณ๑ของสินค๎าที่
ผลิตข้ึนจากชุมชนน้ัน ๆ  
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 จังหวัดอ านาจเจริญ  
(1) ด้านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ  

  จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดเพียงหนึ่งเดียวของจังหวัดรองกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 ที่มีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย-ลาว ซึ่งเป็นจุดผํอนปรนโดยเป็นจุดเช่ือมตํอพื้นที่ของไทย ที่
บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอชานุมาน และพื้นที่ของ สปป.ลาว ที่สะหวันนะเขต บ๎านเหลํามะหูด เมืองไซพูทอง  

จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีบรรยากาศ “วัฒนธรรมพอเพียง ” และ “ความสุข” ที่สะท๎อนวิถี
ชีวิตของชาวจังหวัดอ านาจเจริญที่ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกรอบของระบบเศรษ ฐกิจ
พอเพียงที่ท าให๎ชาวอ านาจเจริญสามารถประกอบอาชีพได๎อยํางยั่งยืน ซึ่งสามารถน าพาให๎ชาวอ านาจเจริญ
ด าเนินชีวิตได๎อยํางมีความสุข น าไปสูํการท าให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย ทั้งนี้ จังหวัด
อ านาจเจริญความมุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร มีการสํงเสริ มการเกษตรอินทรีย๑ และมีการพัฒนาด๎าน
การเกษตรที่ดีข้ึน ท าให๎มีผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพมากข้ึน โดยมีการปลูกข๎าวหอมมะลิเป็นสินค๎าหลัก 
โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ ตะวันอ๎อมข๎าว รวมทั้ง การริเริ่มปลูกสตรอเบอรี่ ที่อ าเภอปทุมราชวงศา นอกจากนี้ 
จังหวัดอ านาจเจริญยังได๎มีการ จัดต้ัง “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัดอ านาจเจริญ ” รวมไปถึงการมีภาค
ประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม และมีความสามัคคี ดังจะเห็นได๎จากจังหวัดอ านาจเจริญมี “ธรรมนูญ
ประชาชนฅนอ านาจเจริญ” และสภากลางจังหวัด เพื่อความอยูํดีมีสุข ซึ่งภาคประชาชนจะมาบทบาทที่จะดูแล
และจัดการพัฒนาชุมชน ต าบล จังหวัดของตนเอง  
  จังหวัดอ านาจเจริญยังมีช่ือเสียงในฐานะ “เมืองสมุนไพร ” ซึ่งถือเป็นภูมิป๓ญญาท๎องถ่ินที่ส าคัญ 
โดยเฉพาะต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึง สมุนไพรประจ าถ่ิน ที่
สามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ๑สุขภาพ ซึ่งเป็นผลผลิตจากการเกษตรอินทรีย๑ที่สามารถเป็นแหลํงผลิตผัก 
ให๎กับห๎างสรรพสินค๎าขนาดใหญํในเขตจังหวัดและเมืองใหญํ พร๎อมทั้งการผลิตผลิตภัณฑ๑สมุนไพรที่มีช่ือเสียง 
“พนาพรรณ” ที่ผลิตโดยโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา อ าเภอพนา และจัดเป็นสินค๎า OTOP ชนิดหนึ่งของ
จังหวัดอ านาจเจริญ   
  จังหวัดอ านาจเจริญมีสินค๎า OTOP ที่ขึ้นช่ือ คือ “ผ๎าไหม” โดยที่ ชาวอ านาจเจริญในแตํละชุมชนตําง
มีวัฒนธรรมการทอผ๎า ทั้งผ๎าไหมและผ๎าฝูายที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณะของตัวเอง และมีช่ือเสียง อาทิ ผ๎าไหม
บ๎านเปือย อ าเภอลืออ านาจ ผ๎าลายขิดบ๎านค าพระ อ าเภอหัวตะพาน นอกจากนี้ จังหวัดอ านาจยังได๎มีการผลิต
อาหารที่เหมาะกับการเลือกซื้อเป็นของฝากจากการเดินทางเยือนจังหวัดอ านาจเจริญ คือ หมูแห๎งส าราญ ที่
เป็นสินค๎าข้ึนช่ือของอ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 

จังหวัดอ านาจเจริญยังเป็นภูมิล าเนาของบุคคลที่มีช่ือเสียง ในด๎านตําง ๆ  มากมาย โดยเป็นเมืองศิลปิน 
เชํน ครูสสลา คุณวุฒิ , ครูน๎อย พินงาม เป็นต๎น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการเป็นภูมิล าเนาของนักกีฬาที่มี
ช่ือเสียง เชํน ซึ่งเป็นนักป๓่นจักรยาน และเด็กชายธีรภัทร มีชัย นักกีฬาเจ็ตสกีทีมชาติไทย เป็นต๎น 
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ทั้งนี้ เมื่อศึกษาด๎านกายภาพแล๎วจุดเช่ือมตํอระหวํางไทย-ลาว ผํานจุดผํอนปรน ที่บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอ
ชานุมาน และพื้นที่สะหวันนะเขต บ๎านเหลํามะหูด เมืองไซพูทอง ซึ่งเป็นจุดผํานแดนโดยอาศัยเรือข๎ามฟาก
แมํน้ าโขงเป็นหลัก ในขณะที่จุดผํานแดนอื่น ๆ สามารถเดินทางได๎สะดวกโดยใช๎รถยนต๑ รวมไปถึงการเดิน  

ส าหรับด๎านบรรยากาศวิถีชีวิตของจังหวัดอ านาจเจริญที่มีลักษณะ “วัฒนธรรมพอเพียง ” และ 
“ความสุข” ที่สะท๎อนวิถีชีวิตของชาวจังหวัดอ านาจเจริญที่ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
กรอบของระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ท าให๎ชาวอ านาจเจริญสามารถประกอบอาชีพได๎อยํางยั่งยืน น าไปสูํการท า
ให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัยอยํางเห็นได๎ชัด  

ทั้งนี้ จังหวัดอ านาจเจริญที่มุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร มีการสํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ และมี
การพัฒนาด๎านการเกษตรที่ดีข้ึน ท าให๎มีผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพมากข้ึน โดยมีการปลูกข๎าวหอมมะลิเป็น
สินค๎าหลัก โดยเฉพาะข๎าวหอมมะลิ ตะวันอ๎อมข๎าวและมีการจัดต้ัง “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัด
อ านาจเจริญ ” ทั้งนี้ ยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ พ .ศ. 2560 –  2564 ได๎ระบุต๎นแบบ 
“ยโสธร โมเดล” ไว๎วําเป็นต๎นแบบมีลักษณะที่ภาคเอกชนเป็นหลักในการขั บเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑  
แสดงให๎เห็นวําจังหวัดยโสธรมีศักยภาพในด๎านการทํองเที่ยวเชิงเกษตร มีการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ ได๎ชัดเจน
กวําจังหวัดอ านาจเจริญ อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวม และมีความ
สามัคคี ดังจะเห็นได๎จากจังหวัดอ านาจเจริญมี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ ” และสภากลางจังหวัด  
เพื่อความอยูํดีมีสุข ซึ่งภาคประชาชนจะมาบทบาทที่จะดูแลและจัดการพัฒนาชุมชน ต าบล จังหวัดของตนเอง  
 จังหวัดอ านาจเจริญยังมีช่ือเสียงในฐานะ “เมืองสมุนไพร ” ซึ่งถือเป็นภูมิป๓ญญาท๎องถ่ินที่ส าคัญ 
โดยเฉพาะต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัดอ านาจเจริญ สืบเนื่องจากมรดกทางภูมิป๓ญญา
ที่สะท๎อนให๎เห็นจากการเป็นเมืองสมุนไพร จังหวัดอ านาจเจริญได๎มีมรดกทางภูมิป๓ญญาที่ตกทอดมายังป๓จจุบัน
เป็นผลิตภัณฑ๑สมุนไพรที่มีช่ือเสียง “พนาพรรณ” ที่ผลิตโดยโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา อ าเภอพนา และ
จัดเป็นสินค๎า OTOP ชนิดหนึ่งของจังหวัดอ านาจเจริญ  

ทั้งนี้ “ผ๎าไหม” สินค๎าพื้นเมืองที่มีช่ือเสียงของจังหวัดอ านาจเจริญที่แตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการ
ทอผ๎าที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณะของตัวเอง นอกจากนี้ จังหวัดอ านาจยังได๎มีการผลิตอาหารที่เหมาะกับการ
เลือกซื้อเป็นของฝากจากการเดินทางเยือนจังหวัดอ านาจเจริญ คือ หมูแห๎ งส าราญ ที่เป็นสินค๎าข้ึนช่ือของ
อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ อยํางไรก็ตาม แม๎วําสินค๎าโดยชุมชน หรือ OTOP ของจังหวัดอ านาจเจริญมีอัตลักษณ๑ 
แตํเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดใกล๎เคียงแล๎ว อาจไมํพบความแตกตํางระหวํางสินค๎าของแตํละจังหวัด ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะอัตลักษณ๑สินค๎ายังไมํมีความโดดเดํน รวมไปถึงการขาดการประชาสัมพันธ๑ที่ดี 
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(2) ทรัพยากรด้านการท่องเท่ียว และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงามและมีคุณคํา โดยเฉพาะอยําง
ยิ่ง วนอุยานภูสิงห๑ ภูผาผึ้ง พุทธอุทยานพระมงคลมิ่งเมือง ซึ่งเป็นสัญลักษณ๑ประจ าจังหวัดอ านาจเจริญ วัดถ้ า
แสงเพชร และ พระ"หลํอ เหลา6 เอา โลด" ที่เป็นพระคํูบ๎านคํูเมืองของจังหวัดอ านาจเจริญ  

จังหวัดอ านาจเจริญมีหมูํบ๎านวัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ คือ หมูํบ๎านวัฒนธรรมบ๎าน
ปลาค๎าว จงัหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึงโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา ที่เปิดโอกาสให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในการ
สร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน 
  นโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา เป็นแรงดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวที่มีความสนใจ
ด๎านกีฬา สนใจการทํองเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดอ านาจเจริญมากขึ้น โดยเฉพาะการแขํงขันจักรยาน และเจ็ตสกี 
โดยในการแขํงขันจักรยาน จังหวัดอ านาจเจริญได๎จัดการแขํงขัน “ป๓่นใจเกินร๎อยพิชิตภูสิงห๑ ” ซึ่งเป็นการ
จัดการแขํงขันข้ึนเป็นครั้งที่ 2  

อยํางไรก็ตาม แม๎วําจังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงาม และมี
คุณคํา มีประวัติและเรื่องราวที่นําสนใจ แตํเมื่อศึกษาเปรียบเทียบกับทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวแล๎ว พบวํา 
ในพื้นที่อื่น ๆ ตํางก็มีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงามและมีคุณคําเชํนกัน แตกตํางกันที่การให๎คุณคําและ
การมีสํวนรวมกันดูแลรักษาของชุมชน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ๑ที่ได๎ผล ท าให๎สถานที่ทํองเที่ยวตําง  ๆ เป็น
ที่รู๎จักตํอคนทั่วไป สามารถท าให๎บุคลลที่เป็นนักทํองเที่ยวโดยทั่วไปสามารถเข๎าถึงได๎โดยสะดวก 
 นอกจากนี้ ด๎านนโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา เป็นแรงดึงดูดให๎นักทํองเที่ยว
ที่มีความสนใจด๎านกี ฬา สนใจการทํองเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดอ านาจเจริญมากขึ้น โดยเฉพาะการแขํงขัน
จักรยาน และเจ็ตสกี แม๎วํา จังหวัดอ านาจเจริญได๎จัดการแขํงขัน “ป๓่นใจเกินร๎อยพิชิตภูสิงห๑ ” รวมทั้งผลักดัน
ให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองจักรยาน โดยสังเกตได๎จากสัญลักษณ๑จักรยานที่ประดับรอบจังหวัดอ านาจเจริญ 
แตํจากการส ารวจและเก็บข๎อมูลจากคณะผู๎ศึกษาที่ได๎ประเมินศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่จังหวัด
อ านาจเจริญในสถานที่ทํองเที่ยว 11 แหํง พบวําระหวํางทางมีชาวอ านาจเจริญเดินทางโดยใช๎จักรยานเพียง 11 
คน และกลุํมนักป๓่นจักรยาน 3 คน เทํานั้น อยํางไรก็ ตาม ส าหรับการผลัดดันการเป็นมีกีฬาเจ็ตสกี พบวํา
นอกจากสนามซ๎อมและสนามแขํงขันในภาคกลางแล๎ว พบวํามีสถานที่แขํงขันภายในประเทศน๎อยมาก 
ประกอบกับการมีนักกีฬาเยาวชนทีมชาติภายในจังหวัด จึงมีความเหมาะสมที่จะผลักดันกีฬาเจ็ตสกีของจังหวัด
ให๎โดดเดํน  
 
 

                                            
6 พระเหลาเทพนิมิต เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชัยที่มีลักษณะงดงาม และเชื่อวํางดงามที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร๎าง
โดยชํางศิลป์ชาววัยงจันทร๑และได๎รับอิทธิพลมาจากล๎านนา ประดิษฐานอยูํในวัดพระเหลาเทพนิมิต อ าเภอพนา  จังหวัด
อ านาจเจริญ  
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 (3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 
  จังหวัดอ านาจเจริญได๎มีการด าเนินโครงการ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี ” ตาม
นโยบายนวัตวิถี ที่มีการพัฒนาการทํองเที่ยวหมูํบ๎าน การใช๎นวัตกรรมผสานกับวิถีชีวิต ผลิตสินค๎าท๎องถ่ิน สร๎าง
เศรษฐกิจฐานรากให๎มั่นคงยิ่งขึ้น โดยที่จังหวัดอ านาจเจริญได๎สํงเสริมของดีจังหวัดอ านาจเจริญ อาทิ การเน๎น
เกษตรสีเขียว ความตั้งใจท าให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นแหลํงข๎าวปลาอาหารอีสานที่มีความมั่นคง  รวมทั้ง การ
สํงเสริมและประชาสัมพันธ๑ของดีของจังหวัด  
 ทั้งนี้ “โครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถี” เป็นโครงการที่รัฐบาลใช๎เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากให๎เกิดรายได๎กับชุมชน ภายใต๎ความรับผิดชอบของกรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมี
แนวคิดเริ่มต๎นมาจากแผนพัฒนายุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -  2579) ที่เน๎นให๎บุคคล องค๑กร และ
ชุมชนมีศักยภาพในจะแขํงขันทางการค๎าที่ดีข้ึน เกิดความยังยืนในการสร๎างรายได๎ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ข้ึน และมีรายได๎มากข้ึน โดยมุํงเน๎นการพัฒนาในภาคการผลิตและการบริการ ซึ่งทางกรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยจะเป็นผู๎สํงเสริมความรู๎ และเป็นตัวกลางในการประสานการมีสํวนรํวมของชุมชนในทุก  ๆ 
พื้นที่ทั่วประเทศ ทั้งในเส๎นทางการทํองเที่ยวกระแสหลัก เมืองรอง และแหลํงทํองเที่ยว  ซึ่งแสดงวํา ในทุก
จังหวัดทั้งเมืองหลักและเมืองรอง ได๎มีการด าเนินงานโครงการชุมชนทํองเที่ยว OTOP นวัตวิถีด๎วยเหมือนกัน 
ดังนั้น การได๎เปรียบกันจึงอยูํที่ประเด็นสิ่งที่จะสามารถดึงดูดการทํองเที่ยว คือ ความเป็นอัตลักษณ๑ของสินค๎าที่
ผลิตข้ึนจากชุมชนน้ัน ๆ  
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ภาคผนวก ง. 
การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านการท่องเที่ยว 

  



185 
 

 

 

การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ด้านการท่องเที่ยว 
การวิเคราะห๑ Gap Analysis เป็นการวิเคราะห๑ชํองวํางที่เกิดข้ึนในการด าเนินการให๎บรรลุเปูาหมาย

โดยพิจารณาชํองวํางที่เกิดข้ึนน้ัน เกิดจากความไมํสอดคล๎องของระบบการบริหารงานหรือไมํ เพื่อวิเคราะห๑
แก๎ไขป๓ญหาของความไมํสอดคล๎อง  ทั้งนี้ เนื่องจากจังหวัดรองในการศึกษาไมํมีแผนยุทธศาสตร๑ด๎านการ
ทํองเที่ยวโดยตรง คณะผู๎วิจัยจึงใช๎ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาจังหวัดของจังหวัดรองทั้ง 3 จังหวัด ที่มีประเด็นที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว โดยพิจารณาจากสถานการณ๑ป๓จจุบัน (เทําที่คณะผู๎วิจัยจะปะสานงานขอความ
อนุเคราะห๑ข๎อมูลจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ) และ
น ามาวิเคราะห๑ชํองวํางระหวํางตัวช้ีวัดและสถานการณ๑ เพื่อระบุป๓ญหาของการบรรลุเปูาหมาย ในด๎านความ
เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย ความเหมาะสมในการสร๎างตัวช้ีวัดดังกลําวตามบริบทเชิงพื้นที่ ความมี
ประสิทธิผลของการด าเนินงานให๎บรรลุเปูาหมาย และข๎อจ ากัดที่อาจจะมีผลตํอการบรรลุเปูาหมายน้ัน  ๆ ซึ่ง
ผลการวิเคราะห๑นี้ จะสามารถเป็นข๎อมูลน าไปสูํการรํางยุทธศาสตร๑เพื่อสํงสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งการน าแผน
ยุทธศาสตร๑ไปปรับเป็นแผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัยในระยะตํอไป โดย ผลการวิเคราะห๑ GAP 
Analysis โดยการวิเคราะห๑ตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาแตํละจังหวัด มีรายละเอียดดังนี้ 

 

     จังหวัดยโสธร  
ส าหรับการวิเคราะห๑ GAP Analysis ได๎ใช๎แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร  พ.ศ. 2561– 2564 ที่ระบุ

ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ไว๎ 3 ตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร๑ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ดังนี้ 

(1) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว (ร๎อยละ 5/ป)ี 

(2) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP (ร๎อยละ 4/ป)ี 

(3) อนุรักษ๑ ฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลายทั้งในเชิงประวัติศาสตร๑ แหลํงทํองเที่ยวทาง 

วัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา รวมทั้งแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ 

     จากการวิเคราะห๑ GAP Analysis โดยการวิเคราะห๑ตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร  

พบวํา ตัวช้ีวัดอันดับที่ 1 ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว คือ “ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว            

(ร๎อยละ 5/ป)ี” จากประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 สํงเสริมภูมิป๓ญญาท๎องถ่ิน วัฒนธรรมประเพณี และการค๎า การ

ทํองเที่ยว จากข๎อมูลที่ได๎รับจากการสอบถามหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องผํานทางส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด

ยโสธร พบวําจังหวัดยโสธรมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนเพียงร๎อยละ 4 ตํอปี เห็นได๎วําเกินชํองวํางเป็นสํวน

ตํางที่ร๎อยละ 1 ตํอปี ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได๎ที่จะบรรลุเปูาหมายที่จะมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนเป็น

ร๎อยละ 5 ปี เมื่อสิ้นสุดแผน ทั้งนี้ตัวช้ีวัดดังกลําวมีความเหมาะสม เพราะสามารถด าเนินการได๎บรรลุผลได๎จริง 

แตํมีแนวโน๎มวําจะเป็นการตั้งเกณฑ๑ที่สูงเกินความเป็นจริงเนื่องจากคณะผู๎วิจัยพิจารณาเห็นวํายังมีระยะเวลาใน

การด าเนินการอยูํคํอนข๎างมาก ซึ่งแสดงให๎เห็นวําการด าเนินงานยังไมํมีประสิทธิผลเทําที่ควรจะเป็น ทั้งนี้เห็น
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ได๎จากการด าเนินงานในปีที่ 1 ยังไมํบรรลุเปูาหมาย ในขณะ ที่ข๎อจ ากัดด๎านนโยบายที่ส าคัญของการบรรลุ

เปูาหมายน้ีคือ จังหวัดให๎ความส าคัญกับตัวช้ีวัดด๎านรายได๎จากการทํองเที่ยวเป็นล าดับรอง 

ตัวช้ีวัดถัดมา คือ “ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP (ร๎อยละ 4/ปี สะสมเป็นร๎อยละ 

16 ในปี 2564)” จากประเด็นยุทธศา สตร๑ที่ 2 ซึ่งข๎อมูลจากแหลํงเดียวกันพบวํา จังหวัดยโสธรมีมูลคําการ

จ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP เพิ่มข้ึนเพียงร๎อยละ 0.5 ซึ่งยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย ทั้งนี้เปูาหมายตาม

ตัวช้ีวัดดังกลําวมีลักษณะที่ตั้งเปูาหมายที่สูงเกินความเป็นจริง ท าให๎การด าเนินงานไมํมีประสิ ทธิผล โดย

ข๎อจ ากัดเชิงนโยบายที่ส าคัญคือ ไมํมีนโยบายพัฒนาและสํงเสริมสินค๎า OTOP ที่เป็นรูปธรรมเพื่อบรรลุ

เปูาหมายของรายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า 

  ส าหรับตัวช้ีวัดจาก ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่  4 อนุรักษ๑ ฟื้นฟู พัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล๎อม คือ  “อนุรักษ๑ ฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลายทั้งในเชิงประวัติศาสตร๑ แหลํงทํองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา รวมทั้งแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ” โดยในป๓จจุบัน แหลํงทํองเที่ยว 2 ใน 

3 แหํงได๎รับการบูรณะ (บูรณะอยํางเป็นทางการ 2 แหลํง คือ วิมานพญาแถน และธาตุกอํงข๎าวน๎อย) ทั้งนี้ การ

ด าเนินการดังกลําวไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย อีกทั้งเปูาหมายน้ันยังไมํมีความชัดเจนในเชิงปริมาณ ท าให๎

ไปสามารถประเมินประสิทธิผลของการด าเนินงานได๎ ซึ่งเป็นข๎อสังเกตวําไมํมีการตั้งเปูาหมายที่ชัดเจนในเรื่อง

นโยบายการอนุรักษ๑และฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยว  

 

 จังหวัดศรีสะเกษ  
1) ผลการวิเคราะห์ GAP Analysis โดยการวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 

ส าหรับการวิเคราะห๑ GAP Analysis ได๎ใช๎แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ รอบใหมํ (พ.ศ. 2561– 

2564) ที่ระบุตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ไว๎ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1) รายได๎จากการทํองเที่ยว 2,300 ล๎านบาท ในปี 2564 

(2) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า OTOP 2,585 ล๎านบาท ในปี 2564 

จากการวิเคราะห๑ GAP Analysis โดยการวิเคราะห๑ตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ  

พบวํา ตัวช้ีวัดอันดับที่ 1 ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว  คือ “รายได๎จากการทํองเที่ยว 2,300 ล๎านบาท ในปี 

2564” จากประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 การเสริมสร๎างเศรษฐกิจฐานรากให๎พึ่งตนเองและแขํงขันได๎ โดยจากข๎อมูล

ที่ได๎รับจากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ พบวํา รายได๎จากการทํองเที่ยวในปี 2561 เทํากับ 2019 

ล๎านบาท (มีมูลคําประมาณการในชํวงสิงหาคม –  ธันวาคม 2561 โดยน าข๎อมูลจากชํวงเวลาเดียวกัน ในปี 

2559 และ 2560 มาหารเฉลี่ย) ซึ่งจากข๎อมูลดังกลําวมีความเป็นไปได๎ที่จะบรรลุเปูาหมาย การด าเนินงานด๎าน

การทํองเที่ยวมีประสิทธิผล อีกตัวช้ีวัดหนึ่งจากประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 เชํนกัน คือ “รายได๎จากการจ าหนําย
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สินค๎า OTOP 2,585 ล๎านบาท ในปี 2564” จากข๎อมูลที่ได๎รับจากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ ท า

ให๎ทราบวํา รายได๎จากการทํองเที่ยวศรีสะเกษมีมูลคํา 4,470,250,707.5/ปี 2561 (ประมาณการจาก ม .ค. - 

ก.ย. 61) โดยจากข๎อมูลดังกลําว ซึ่งสูงกวําเปูาหม ายที่ตั้งไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัดอยํูกวํา 1 เทําตัว จึงมีความ

เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย ซึ่งการตั้งเปูาหมายดังกลําวอาจตั้งเปูาหมายที่ต่ ากวําความเป็นจริง อยํางไรก็ตาม 

เมื่อพิจารณาถึงความมีประสิทธิผลพบวํา การด าเนินงานในการจ าหนํายสินค๎า OTOP มีประสิทธิผล 

 

จังหวัดอ านาจเจริญ  
การวิเคราะห๑ Gap Analysis เป็นการวิเคราะห๑ชํองวํางที่เกิดข้ึนในการด าเนินการให๎บรรลุเปูาหมาย

โดยพิจารณาชํองวํางที่เกิดข้ึนน้ัน เกิดจากความไมํสอดคล๎องของระบบการบริหารงานหรือไมํ เพื่อวิเคราะห๑
แก๎ไขป๓ญหาของความไมํสอดคล๎อง  ทั้งนี้ เนื่องจากจัง หวัดรองในการศึกษาไมํมีแผนยุทธศาสตร๑ด๎านการ
ทํองเที่ยวโดยตรง คณะผู๎วิจัยจึงใช๎ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาจังหวัดของจังหวัดรองทั้ง 3 จังหวัด ที่มีประเด็นที่
เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว โดยพิจารณาจากสถานการณ๑ป๓จจุบัน (เทําที่คณะผู๎วิจัยจะปะสานงานขอความ
อนุเคราะห๑ข๎อมูลจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ) และ
น ามาวิเคราะห๑ชํองวํางระหวํางตัวช้ีวัดและสถานการณ๑ เพื่อระบุป๓ญหาของการบรรลุเปูาหมาย ในด๎านความ
เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย ความเหมาะสมในการสร๎างตัวช้ีวัดดังกลําวตามบริบทเชิงพื้นที่  ความมี
ประสิทธิผลของการด าเนินงานให๎บรรลุเปูาหมาย และข๎อจ ากัดที่อาจจะมีผลตํอการบรรลุเปูาหมายน้ัน  ๆ ซึ่ง
ผลการวิเคราะห๑นี้ จะสามารถเป็นข๎อมูลน าไปสูํการรํางยุทธศาสตร๑เพื่อสํงสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งการน าแผน
ยุทธศาสตร๑ไปปรับเป็นแผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัยในระยะตํอไป  

ส าหรับการวิเคราะห๑ GAP Analysis ได๎ใช๎แผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 4 ปี พ.ศ. 2561– 

2564 (ฉบับปรับปรุง) ที่ระบุตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ไว๎ 4 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี 64 

(2) นักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ตํอปีไมํน๎อยกวํา 2.8 แสนคน/ป ีสิ้นแผนไมํน๎อยกวํา 1.12  

ล๎านคน ภายในปี 64 
(3) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน ร๎อยละ 2 ตํอปี 

(4) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ 5 ตํอปี 

จากการวิเคราะห๑ GAP Analysis โดยการวิเคราะห๑ตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 4  
ปี พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับปรับปรุง ) ทั้ง 4 ตัวช้ีวัดจากจากประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 สํงเสริมและยกระดับ
การค๎าชายแดน การค๎า อุตสาหกรรม การลงทุน การทํองเที่ยว และการบริการสูํสากล พบวํา ตัวช้ีวัดอันดับที่ 
1 ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว คือ "แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี 64" ซึ่ง
ข๎อมูลที่ได๎รับจากการประสานงานของส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดอ านาจเจริญ พบวํา ในปี 2560 ได๎มี
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การพัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยวเพียง 1 แหํง ซึ่งจากข๎อมูลดังกลําวช้ีใ ห๎เห็นวํา การด าเนินการการ
ปรับปรุงและพัฒนาจ านวน 1 แหํงนั้น ไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมายที่จะปรับปรุงแลละพัฒนาทั้งหมด 28 
แหํง แสดงให๎เห็นวําเป็นการตั้งเปูาหมายที่สูงเกินจริง แตํการด าเนินงานพัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว
อาจยังมีประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยสรุปตัวช้ีวัดน้ีมีสภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับเปูาหมายการปรับปรุงและ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว ตัวช้ีวัดที่ได๎รับการวิเคราะห๑ถัดมาคือ “นักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ตํอปีไมํน๎อย
กวํา 2.8 แสนคน/ปี สิ้นแผนไมํน๎อยกวํา 1.12 ล๎านคน ภายในปี 64” ทั้งนี้จากข๎อมูลที่ได๎รับคือ มีนักทํองเที่ยว
และผู๎มาเยี่ยมเยือนในปี 2560 จ านวน 129,466 คน ซึ่งจากข๎อมูลดังกลําวแสดงให๎เห็นวําการด าเนินงานด๎าน
การสํงเสริมการทํองเที่ยว และจ านวนนักทํองเที่ยวและผู๎เยี่ยมเยือนยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมายอยูํมาก 
อีกทั้งการตั้งเปูาหมายมีลักษณะที่สูงเกินความจริง อาจแสดงถึงการด าเนินงานที่ยังไมํมีประสิทธิผล และสภาพ
ความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับเปูาหมาย อีกตัวช้ีวัดหนึ่งจากประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 เชํนกัน คือ “ร๎อยละที่
เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน ร๎อยละ 2 ตํอปี” จากข๎อมูลที่ได๎รับจากส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจัง หวัด
อ านาจเจริญ ท าให๎ทราบวํารายได๎จากการค๎าชายแดน ปี 2558 มีมูลคํา 123,740,393 บาท ปี 2559 มีมูลคํา 
66,394,216 บาท ปี 2560 มีมูลคํา 80,007,210 บาท เนื่องจากมูลคําของการค๎าชายแดนมีมูลคําที่คํอนข๎าง
น๎อย และคํอนข๎างแปรปรวน คณะผู๎วิจัยจึงไมํสามารถประเมินได๎ ทั้งนี้สภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับการ
ตั้งเปูาหมายมูลคําการค๎าชายแดน ทั้งนี้ การก าหนดเปูาหมายที่เหมาะสมอาจอยูํในรูปของการตั้งเปูาหมายใน
เชิงมูลคําการค๎าขาย ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวตัวช้ีวัดสุดท๎ายคือ  “รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า 
OTOP เพิ่มข้ึนร๎อ ยละ 5 ตํอปี ” รายได๎จาก OTOP ปีงบประมาณ 58 /1,043 ,954 ,376 บาท ปี 
59/1,180,271,851 บาท ปี 60/1,537,894,070 บาท ปี 61/1,866,082,780 บาท เพิ่มข้ึนในปี 59 – 60             
ร๎อยละ 30.3 และเพิ่มข้ึนในปี 60 - 61 ร๎อยละ 21.3 ซึ่งมูลคําดังกลําวเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย อยํางไรก็
ตามการตั้งเปูาหม ายอาจต่ ากวําความเป็นจริง ทั้งนี้ทั้งนั้น จากข๎อมูลมูลคํารายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า 
OTOP ดังกลําวช้ีให๎เห็นวํา การด าเนินงานด๎านการจ าหนํายสินค๎า OTOP มีประสิทธิภาพสูง 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
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1. TOWS Matrix  
1.1) จังหวัดยโสธร  

TOWS Matrix ด๎าน Supply 
ป๓จจัยภายใน 

(Internal Factors) 
 
 
 
 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) สินค๎า : สินค๎าเกษตรอินทรีย๑ 

OTOP อาหารพื้นเมือง 
S2) สถานที่ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่

โดดเดํน 
S3) กิจกรรมการทํองเที่ยว : เทศกาล
ตามวัฒนธรรม ศิลปิน และปราชญ๑

ชาวบ๎านที่มีช่ือเสียง และเป็นเมืองแหํง
ความสุข 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) สถานที่ทํองเที่ยวเสื่อมโทรม ไมํ
ดึงดูด ไมํมีจุดขาย และขาดเรื่องราว  
W2) การเดินทางไมํสะดวก เน่ืองจาก
โครงขํายถนนและขนสํงสาธารณะ 
และไมํติดชายแดนเหมือนจังหวัด

ใกล๎เคียง 
W3) ไมํมีกิจกรรมการทํองเที่ยว ขาด
ระบบชลประทาน ปราชญ๑ชาวบ๎านมี

อิทธิพลน๎อย และอากาศร๎อน 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1) สนามบินเลิงนกทา รถไฟรางคูํ 

ถนนสี่เลน  
O2) คลังสินค๎า  

O3) โอกาสในการพัฒนากิจกรรมการ
ทํองเที่ยวที่บ๎านทําเยี่ยม และพัฒนา

เส๎นทางการทํองเที่ยวอารยธรรม
โบราณ 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) กระจายสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ 
OTOP และอาหารพื้นเมืองผําน
คลังสินค๎าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

สนามบินแหํงใหมํ ทางรถไฟใหมํ และ
ถนนใหมํที่สะดวกขึ้น 

SO2) ใช๎โครงสร๎างพื้นฐานการเดินทาง
ใหมํ สนับสนุนการทํองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมของจังหวัด  

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) โครงสร๎างพื้นฐานทางการขนสํง

จะชํวยท าให๎การเดินทางเพื่อการ
ทํองเที่ยวสะดวกมากขึ้น  

WO2) การพัฒนากิจกรรมทํองเที่ยว 
และเส๎นทางอารยธรรมจะชํวยเรื่องราว 

และจุดขายการทํองเที่ยวให๎ดีขึ้น 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) สนามบินเลิงนกทาจะให๎ประโยชน๑

อ านาจเจริญมากกวํายโสธร  
T2) มีคูํแขํงในการสร๎างคลังสินค๎าจาก

จังหวัดใกล๎เคียง 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 
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TOWS Matrix ด๎าน Demand 

ป๓จจัยภายใน 
(Internal Factors) 

 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) ประชาสัมพันธ๑ผํานสื่อภาพยนตร๑

และโทรทัศน๑ 
 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ขาดการประชาสัมพันธ๑เชิงลึก 

W2) นักทํองเที่ยวไมํประทับใจ 
 

โอกาส (Opportunities: O) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) การประชาสัมพันธ๑ในภูมิภาคอ่ืน 
ๆ และจังหวัดอ่ืน ๆ มีความโดดเดํน

มากกวํา 
 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
ST1) ใช๎จุดเดํนด๎านเรื่องราวของ

จังหวัดที่อยูํในภาพยนตร๑และโทรทัศน๑
เป็นจุดเดํนในการประชาสัมพันธ๑ให๎เกิด
ความแตกตํางจากภูมิภาค และจังหวัด

อ่ืน ๆ  

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) ประชาสัมพันธ๑ให๎ถึงกลุํม

นักทํองเที่ยวที่ชื่นชอบในการทํองเที่ยว
แบบ CBT วิถีอีสาน  

WT2) สร๎างมาตรฐานการให๎บริการที่
เป็นที่ยอมรับ เพื่อใช๎เป็นเกณฑ๑ในการ
ให๎บริการของผู๎ประกอบการในจังหวัด 

 
TOWS Matrix ด๎าน กลไกการขับเคลื่อน 
  ป๓จจัยภายใน 

(Internal Factors) 
 
 
 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 
 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) นโยบายจากภาครัฐ อาทิ นวัตวิถี 

และคนกล๎าคืนถิ่น 
 
 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ด๎านการบริหารยังขาดแผนปฏิบัติ
การ การเชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน 
การเชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว และ

ผู๎บริหารเปลี่ยนบํอย 
W2) ประชาชนไมํเข๎าใจการทํองเที่ยว  
W3) ขาดนักลงทุน และแรงงานหนํุม

สาว 
 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1) โอกาสจากนโยบายภาครัฐ อาทิ 

เมืองรอง และครัวโลก  
O2) ใกล๎จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงเป็น

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) ใช๎งบประมาณจากโครงการนวัต
วิถี เพื่อพัฒนาศักยภาพในการรองรับ
การทํองเที่ยว และนโยบายครัวโลก 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และการ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว เพื่อสนับสนุน
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สถานที่จัดงานซีเกมส๑ ในปี 2025 
 

SO2) ใช๎ความสร๎างสรรค๑ของคนหนํุม
สาวที่กลับคืนถิ่นรองรับการทํองเที่ยว 
นโยบายเมืองรอง ครัวโลก และการจัด

ซีเกมส๑ในปี 2025 

นโยบายเมืองรอง ครัวโลก และการจัด
ซีเกมส๑ในปี 2025 

WO2) สร๎างความเข๎าใจในการ
ทํองเที่ยวที่ถูกต๎องให๎กับประชาชนเพื่อ

รองรับนโยบายทํองเที่ยวเมืองรอง 
และการจัดงานซีเกมส๑ในปี 2025 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) ใกล๎เมืองรองที่มีศักยภาพ  

T2) รัฐบาลมองเห็นศักยภาพยโสธร 
เพียงแคํการทํองเที่ยวแบบ CBT  

T3) วัฒนธรรมมีความใกล๎เคียงกับ
จังหวัดข๎างเคียง 

 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
ST1) ใช๎งบประมาณจากโครงการนวัต
วิถี ในการสนับสนุนความสร๎างสรรค๑
ของคนหนํุมสาวที่กลับคืนถิ่น ในการ
เพิ่มศักยภาพการทํองเที่ยวให๎เป็น
มากกวํา CBT และเพิ่มจุดเดํนที่

สร๎างสรรค๑ในการชูวัฒนธรรมแบบ
ยโสธร 

 

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และการ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยวเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการทํองเที่ยวให๎เป็นมากกวํา 
CBT  

WT2) สร๎างความเข๎าใจการทํองเที่ยว
ให๎กับประชาชน เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

และจุดเดํนทางวัฒนธรรมแบบยโสธร
ให๎แตกตํางจากจังหวัดข๎างเคียง 

 

 
TOWS Matrix ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (ข๎อมูลไมํเพียงพอ) 
 

1.2) จังหวัดศรีษะเกษ TOWS Matrix ด๎าน Supply 

ป๓จจัยภายใน 
(Internal Factors) 

 
 
 
 

 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) สถานที่ทํองเที่ยวมีพื้นที่ติดกับ

กัมพูชา ติดแมํน้ ามูล มีทุํงดอกล าดวน 
ปราสาทขอมโบราณ วัดโบราณ แหลํง
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (วิวผา) CBT 
และเป็นกลุํมจังหวัดทํองเที่ยวลุํมน้ า

โขง 
S2) วัฒนธรรมชนเผํา เส๎นทาง

ทํองเที่ยวปราสาทขอม ประเพณีแซน
โฎนตา กีฬาโดดเดํน (ว่ิง กับแขํงเรือ) 

และมีศิลปินที่มีช่ือเสียง 
S3) ไกํยํางไม๎มะดัน 

 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) แหลํงทํองเที่ยวกระจุกตัว และ

อากาศร๎อน 
W2) แหลํงทํองเที่ยวหลายแหํงขาด

กิจกรรม ระบบชลประทาน และที่พัก
ไมํหลากหลาย 

W3) เส๎นทาง EWEC และ EEC ไมํผําน 
และอ าเภอเมืองไกลจากชํองผํานแดน 
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โอกาส (Opportunities: O) 
O1) รายได๎เพิ่มจากการเปิดเขาพระ

วิหาร ศูนย๑กลางโลจิสติกส๑  
O2) รถไฟรางคูํไปอุบลราชธานี 
โครงการสร๎างถนนขนาดใหญํ 

O3) โครงการเชื่อมโยงการทํองเที่ยว
เชิงอารยธรรมขอมกับจังหวัดใกล๎เคียง 

และมีพื้นที่ติดกับแมํน้ ามูล 
 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) ใช๎โครงสร๎างพื้นฐานที่ก าลังจะ
เกิดขึ้นในอนาคตเพื่อสนับสนุนการ

เข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยวของนักทํองเที่ยว
ที่หลงใหลในการทํองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมขอม ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
(วิวผา) และดื่มด่ าบรรยากาศอีสานริม

แมํน้ ามูล 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) สร๎างแหลํงทํองเที่ยวใหมํ เพื่อ
ลดการกระจุกตัวของแหลํงทํองเที่ยว 

โดยใช๎โครงสร๎างพื้นฐานใหมํที่จะ
เกิดขึ้นสนับสนุนการเดินทางที่สะดวก

มากขึ้น  
WO2) เพิ่มกิจกรรม และการเลํา

เรื่องราวของแหลํงทํองเที่ยว รวมถึง
คุณภาพที่พัก เพื่อสนับสนุนการ

เชื่อมโยงการทํองเที่ยวอารยธรรมเชิง
ขอมกับจังหวัดใกล๎เคียง 

อุปสรรค (Threats: T) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

TOWS Matrix ด๎าน Demand 

ป๓จจัยภายใน 
(Internal Factors) 

 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ขาดการประชาสัมพันธ๑แหลํง

ทํองเที่ยวเชิงลึก 
 

โอกาส (Opportunities: O) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) การประชาสัมพันธ๑ในภูมิภาคอ่ืน 
ๆ และจังหวัดอ่ืน ๆ มีความโดดเดํน

มากกวํา 
 
 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
(ไมํมีข๎อมูล) 

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) ท าการประชาสัมพันธ๑ให๎ถึงกลุํม
นักทํองเที่ยวที่รักในการทํองเที่ยว CBT 
วิถีอีสาน และการทํองเที่ยวธรรมชาติ

เชิงดูผา และวัฒนธรรมขอม 
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TOWS Matrix ด๎านกลไกการขับเคลื่อน 

ป๓จจัยภายใน 
(Internal Factors) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) นวัตวิถี 

 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ไมํมีแผนงานการเชื่อมโยงระหวําง

หนํวยงาน งบประมาณสั่งจํายไมํมี
ประสิทธิภาพ ขาดการจัดการแหลํง

ทํองเที่ยวที่ดี และผู๎บริหารเปลี่ยนบํอย 
W2) ไมํมีนักลงทุน ขาดแคลนแรงงาน
หนํุมสาว และหนํวยงานที่สนับสนุน

การทํองเที่ยวอยํางจริงจัง  
W3) ประชาชนไมํเข๎าใจการทํองเที่ยว 

 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1) ทํองเที่ยวเมืองรอง และครัวโลก 

O2) การจัดแขํงขัน Moto GP 
(บุรีรัมย๑) และซีเกมส๑ 2025 

(อุบลราชธานี) 
 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) ใช๎งบประมาณจากนโยบายนวัต

วิถีในกาเพิ่มศักยภาพ เพื่อรองรับ
นโยบายทํองเที่ยวเมืองรอง ครัวโลก 

และการจัดซีเกมส๑ในปี 2025  

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และการ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว เพื่อสนับสนุน
นโยบายเมืองรอง ครัวโลก และการจัด
ซีเกมส๑ในปี 2025 รวมถึงสนับสนุนให๎
เกิดการลงทุน การคืนถิ่นของแรงงาน
หนํุมสาว และคณะกรรมการสํงเสริม

การทํองเที่ยวของจังหวัด 
WO2) สร๎างความเข๎าใจการทํองเที่ยว
ให๎กับประชาชน สร๎างแผนปฏิบัติการ 
การเชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และ
การเชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว เพื่อ
สนับสนุนนโยบายเมืองรอง ครัวโลก 
และการจัดซีเกมส๑ในปี 2025 และ
คณะกรรมการสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของจังหวัด 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) ตั้งอยูํใกล๎เมืองรองที่มีศักยภาพ  

T2) รัฐบาลมองเห็นศักยภาพจังหวัดศรี
สะเกษเพียงการทํองเที่ยวแบบ CBT 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
ST1) ใช๎งบประมาณจากนโยบายนวัต
วิถีเพื่อเพิ่มศักยภาพการทํองเที่ยวให๎

เป็นมากกวํา CBT และชูโรงวัฒนธรรม

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และการ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยวเพื่อเพิ่ม
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เทําน้ัน 
T3) วัฒนธรรมมีความใกล๎เคียงกับ

จังหวัดข๎างเคียง 
 

อีสานในรูปแบบของจังหวัดศรีสะเกษ
ให๎แตกตํางจากจังหวัดข๎างเคียง 

ศักยภาพการทํองเที่ยวให๎เป็นมากกวํา 
CBT  

WT2) สร๎างความเข๎าใจการทํองเที่ยว
ให๎กับประชาชน เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

และจุดเดํนทางวัฒนธรรมแบบศรีสะ
เกษให๎แตกตํางจากจังหวัดข๎างเคียง 

 

TOWS Matrix ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (ข๎อมูลไมํเพียงพอ) 
 

1.3) จังหวัดอ านาจเจริญ  

TOWS Matrix ด๎าน Supply 
ป๓จจัยภายใน 

(Internal Factors) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) ผลิตภัณฑ๑จากสมุนไพร และสินค๎า 

OTOP  
S2) ทํองเที่ยวเชิงศาสนา ธรรมชาติ (ภู
สิงห๑ และภูผาผึ้ง) และแหลํงทํองเที่ยว
เชิงกิจกรรม (โรงพยาบาลพนา) รวมถึง

มีพื้นที่ติดริมโขงไทย-ลาว 
S3) กีฬาเดํน (จักรยาน กับเจตสกี) มี
ปรากฏการณ๑ตะวันอ๎อมข๎าว มีศิลปิน
และนักกีฬา (จักรยาน) ที่มีช่ือเสียง 

 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ขาดชลประทานเพื่อการ

สนับสนุนการทํองเที่ยว ที่พักน๎อย 
อากาศร๎อน และยังไมํเป็นที่รู๎จัก  

W2) การเดินทางโดยถนนไมํสะดวก 
W3) ไมํจัดเป็นกลุํมจังหวัดทํองเที่ยว
ลุํมน้ าโขง และขาดการสร๎างเรื่องราว

ในสถานที่ทํองเที่ยว 
 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1) ถนนสี่เลนส๑สํู EEC สะพาน

มิตรภาพหก (ไทย-ลาว) และรถไฟราง
คูํสูํจังหวัดอุบลราชธานี 

O2) ศูนย๑กลางโลจิสติกส๑ของ EEC  
O3) แหลํงทํองเที่ยวใหมํริมโขง และมี

ศักยภาพในการจัดแขํงขันเจตสกี 
 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) กระจายสินค๎าสมุนไพร และ

สินค๎า OTOP ผํานโครงสร๎างพื้นฐานที่
ก าลังจะเกิดขึ้น และศูนย๑กระจาย

สินค๎าแหํงใหมํของ EEC  
SO2) สนับสนุนให๎เกิดการจัดการ
แขํงขันกีฬา (เจตสกี) เชื่อมโยงกับ

แหลํงทํองเที่ยวริมโขง ฤดู
ปรากฏการณ๑ตะวันอ๎อมข๎าว โดยใช๎
ศิลปิน และบุคคลที่มีชื่อเสียงภายใน

จังหวัดชํวยประชาสัมพันธ๑ 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) ใช๎ประโยชน๑จากโครงสร๎าง

พื้นฐานใหมํที่จะเกิดขึ้นในการ
สนับสนุนการทํองเที่ยว รวมถึงพัฒนา

ที่พักให๎มีมาตรฐานมากขึ้น 
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อุปสรรค (Threats: T) 
T1) การประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยว
ในจังหวัด และภูมิภาคอ่ืนโดดเดํนกวํา 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
ST1) ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวให๎

ถึงกลุํมนักทํองเที่ยวที่ชื่นชอบการ
ทํองเที่ยวเชิงศาสนา ธรรมชาติ (วิวผา) 
และแหลํงทํองเที่ยวที่มีการท าสมุนไพร 
(โรงพยาบาลพนา) และจัดกิจกรรมให๎
กลุํมคนที่ชื่นชอบกีฬา (เจตสกี และ
จักรยาน) ให๎มาทํองเที่ยวในจังหวัด

มากขึ้น 

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) เพิ่มคุณภาพของที่พัก สร๎าง
ความสะดวกในการเดินทางภายใน

จังหวัด และประชาสัมพันธ๑ให๎ถึงกลุํม
นักทํองเที่ยวที่ชื่นชอบในการทํองเที่ยว
วิถีอีสาน ในแบบอ านาจเจริญ และจัด
กิจกรรมกีฬา (เจตสกี และจักรยาน) 
เพื่อดึงดูดกลุํมคนที่ชื่นชอบในกีฬา 

(เจตสกี และจักรยาน) 

 
TOWS Matrix ด๎าน Demand (ข๎อมูลไมํเพียงพอ) 
 
TOWS Matrix ด๎านกลไกการขับเคลื่อน 

ป๓จจัยภายใน 
(Internal Factors) 

 
 
 
 
 
 
ป๓จจัยภายนอก  
(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1) นวัตวิถี 

S2) ภาคประชาสังคมมีความเข๎มแข็ง 
 

จุดอํอน (Weaknesses: W) 
W1) ขาดการจัดการการดูแล และ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว รวมถึง

นโยบายการทํองเที่ยวไมํตรงกับความ
ต๎องการชาวบ๎าน และผู๎บริหารเปลี่ยน

บํอย 
W2) ประชาชนไมํเข๎าใจเรื่องของการ

ทํองเที่ยว 
W3) ขาดงานวิจัยการทํองเที่ยว นัก

ลงทุน และแรงงานหนํุมสาว 
 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1) นโยบายเมืองรอง คลังสินค๎า และ

ครัวโลก  
O2) ใกล๎อุบลราชธานีที่จะจัดงาน

ซีเกมส๑ในปี 2025 
 

กลยุทธ๑ SO (SO Strategies) 
SO1) ใช๎งบประมาณจากนโยบายนวัต

วิถีในกาเพิ่มศักยภาพ เพื่อรองรับ
นโยบายทํองเที่ยวเมืองรอง ครัวโลก 

และการจัดซีเกมส๑ในปี 2025 
SO2) ใช๎ความรํวมมือจากภาคประชา
สังคมที่เข๎มแข็งในการรองรับนโยบาย
ทํองเที่ยวเมืองรอง ครัวโลก และการ

จัดซีเกมส๑ในปี 2025 

กลยุทธ๑ WO (WO Strategies) 
WO1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และการ
เชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว เพื่อสนับสนุน
นโยบายเมืองรอง ครัวโลก และการจัด
ซีเกมส๑ในปี 2025 รวมถึงสนับสนุนให๎
เกิดการลงทุน การคืนถิ่นของแรงงาน
หนํุมสาว งานวิจัยการทํองเที่ยว และ
คณะกรรมการสํงเสริมการทํองเที่ยว

ของจังหวัด 
WO2) สร๎างความเข๎าใจการทํองเที่ยว
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ให๎กับประชาชน สร๎างแผนปฏิบัติการ 
การเชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน และ
การเชื่อมโยงแหลํงทํองเที่ยว เพื่อ

สนับสนุนนโยบายเมืองรอง ครัวโลก 
และการจัดซีเกมส๑ในปี 2025 และ

คณะกรรมการสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของจังหวัด 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1) ใกล๎เมืองรองที่มีศักยภาพ  
T2) รัฐบาลมองเห็นจังหวัด

อ านาจเจริญมีศักยภาพการทํองเที่ยว
แบบ CBT เทําน้ัน 

T3) วัฒนธรรมมีความใกล๎เคียงกับ
จังหวัดข๎างเคียง 

 

กลยุทธ๑ ST (ST Strategies) 
ST1) ใช๎งบประมาณจากนโยบายนวัต
วิถีเพื่อเพิ่มศักยภาพการทํองเที่ยวให๎

เป็นมากกวํา CBT และชูโรงวัฒนธรรม
อีสานในรูปแบบของจังหวัด

อ านาจเจริญให๎แตกตํางจากจังหวัด
ข๎างเคียง 

ST2) ใช๎ความรํวมมือจากภาคประชา
สังคมที่เข๎มแข็ง เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ทํองเที่ยวให๎เป็นมากกวํา CBT และชู
โรงวัฒนธรรมอีสานในรูปแบบของ
จังหวัดอ านาจเจริญให๎แตกตํางจาก

จังหวัดข๎างเคียง  

กลยุทธ๑ WT (WT Strategies) 
WT1) สร๎างแผนปฏิบัติการ การ

เชื่อมโยงระหวํางหนํวยงาน งานวิจัย
การทํองเที่ยว และการเชื่อมโยงแหลํง

ทํองเที่ยวเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ทํองเที่ยวให๎เป็นมากกวํา CBT  

WT2) สร๎างความเข๎าใจการทํองเที่ยว
ให๎กับประชาชน เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

และจุดเดํนทางวัฒนธรรมแบบ
อ านาจเจริญให๎แตกตํางจากจังหวัด

ข๎างเคียง 
 

TOWS Matrix ด๎านคุณภาพการให๎บริการ (ข๎อมูลไมํเพียงพอ) 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



198 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
นโยบาย แผนงาน และโครงการที่เก่ียวข้อง 
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1. นโยบาย แผนงาน และโครงการที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวและการพัฒนาจังหวัด/ 

กลุ่มจังหวัด 
นอกจากการทบทวนสถานการณ๑ด๎านลักษณะทางกายภาพ ป๓จจัยทางเศรษฐกิจสังคม ลักษณะ

ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยว และป๓จจัยด๎านโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกในพื้นที่จังหวัดยโสธร 

ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ การศึกษาถึงนโยบาย แผนงาน และโครงการที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและการ

พัฒนาจังหวัด/กลุํมจังหวัด ก็เป็นอีกองค๑ประกอบส าคัญของการท าความเข๎าใจถึงมุมมองเชิงโครงสร๎างและ

กฎเกณฑ๑ที่เกี่ยวข๎องกับสถานการณ๑ตําง ๆ ดังที่ได๎มีการศึกษาค๎นคว๎าและเก็บรวบรวมข๎อมูลไว๎ในหัวข๎อตําง  ๆ 

กํอนหน๎า เนื่องจากการศึกษาและท าความเข๎าใจเกี่ยวกับประเด็นดังกลําวชํวยท าให๎พิจารณาภาพฉายเกี่ยวกับ

สถานการณ๑ด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดตําง  ๆ และกลุํมจังหวัดในแงํมุมเชิงยุทธศาสตร๑หรือความคิด 

ตลอดจนแนวทางในการบริหารจัดการพื้นที่ ซึ่งเป็นองค๑ประกอบอยํางหนึ่งในแงํกลไกหรือการจัดการด๎านการ

ทํองเที่ยวตางที่ปรากฏในแผนภาพองค๑ประกอบหลักส าหรับกลยุทธ๑การทํองเที่ยวที่ใช๎ชุมชนเป็นฐานของ 

Peter E. Murphy (2013) นอกจากนี้การท าความเข๎าใจนโยบาย แผนงาน และโครงการที่เกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวและการพั ฒนาจังหวัด /กลุํมจังหวัด ยังเป็นการศึกษาถึงมุมมองของภาครัฐตํอพื้นที่ได๎ในทางอ๎อม

เชํนกันและชํวยท าให๎เห็นภาพความสัมพันธ๑ระหวํางตัวแสดงตําง ๆ ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวในพื้นที่

ได๎วํามีตัวแสดงใดที่เกี่ยวข๎องบ๎าง/มีบทบาทอยํางไร/มีสํวนรํวมกับภาครัฐมากหรือน๎อยเพียงใด 

 อยํางไรก็ตาม เนื่องจากการกลําวถึงรายละเอียดทั้งหมดเกี่ยวกับนโยบาย แผนงาน และโครงการที่

เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและการพัฒนาจังหวัด /กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 จะท าให๎

เนื้อหาส าหรับผลการศึกษาในสํวนน้ีมีปริมาณมาก ด๎วยเหตุน้ีการศึกษาประเด็นดังกลําว ในที่นี้ จึงเป็นการ

วิเคราะห๑ทิศทางการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดและกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่ง

ประกอบไปด๎วยการวิเคราะห๑ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิ จและสังคม ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎าน

ทรัพยากรในพื้นที่ และทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎านโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก จาก

การศึกษาเอกสารตําง ๆ ดังตํอไปนี ้

(1) แผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับใหมํ) 

(2) แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ.ศ. 2561 – 2564  

(3) แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ รอบใหมํ (พ.ศ. 2561 – 2564) 

(4) แผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 4 ปี พ.ศ. 2561– 2564 (ฉบับปรับปรุง) 

(5) ยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย พ.ศ. 2558-2565 

(6) แผนงานในภารกิจหลักของกระทรวงคมนาคม  ภายใต๎ (รําง ) ยุทธศาสตร๑การพัฒนาระบบ

คมนาคมขนสํงของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
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(7) แผนยุทธศาสตร๑กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560 – 2564 

(8) แผนยุทธศาสตร๑การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของประเทศ พ.ศ. 2560-2564 

(9) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2561– 2564) 

นอกจากนี้ นักวิจัยยังได๎รวบรวมประมวลและวิเคราะห๑ข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องจากขําวสาร มติคณะรัฐมนตรี และ

ข๎อมูลที่ได๎จากการลงพื้นที่ศึกษาเข๎ามารวมในการศึกษาทิศทางการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัดด๎วย

เชํนกัน ส าหรับการน าเสนอผลการศึกษาประเด็นดังกลําวไดแ๎บํงออกเป็นยุทธศาสตร๑การพัฒนาของพื้นที่ตําง ๆ  

โดยเริ่มต๎นจากระดับกลุํมจังหวัด และตามด๎วยระดับจังหวัดซึ่งในที่นี้เป็นการน าเสนอและวิเคราะห๑ข๎อมูลของ 3 

จังหวัดเทํานั้นตามขอบเขตการวิจัย คือ ยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ 

2.1 ยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 

 ส านักบริหารยุทธศาสตร๑กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ของ

กลุํมจังหวัดไว๎วํา “ข๎าวหอมมะลิเป็นเลิศ ยกระดับการทํองเที่ยวและการค๎าชายแดน " โดยก าหนดยุทธศาสตร๑

การพัฒนากลุํมจังหวัดไว๎ 3 ประการ ดังนี้ 

  (1) พัฒนาคุณภาพและเพิ่มมูลคําข๎าวหอมมะลิสูํความต๎องการของตลาด  

(2) พัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน 

  (3) พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจการค๎าและเพิ่มมูลคําการค๎าชายแดนครบวงจร 

 พันธกิจที่สอดคล๎องกับประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัด 3 ประการ ประกอบไปด๎วย (1) 

พัฒนาคุณภาพการผลิตตามมาตรฐาน GAP และเพิ่มมูลคําผลิตภัณฑ๑ เพิ่มชํองทางการตลาดข๎าวหอมมะลิ

คุณภาพดี (2) ฟื้นฟูและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวให๎มีศักยภาพ และพัฒนาทักษะบุคลากร สํงเสริมการ

ประชาสัมพันธ๑ และการตลาดให๎ได๎มาตรฐาน และ (3) เสริมสร๎าง ความเข๎มแข็งเครือขํายวิสาหกิจชุมชน 

ผู๎ประกอบการและเครือขําย พันธมิตรธุรกิจการค๎าชายแดน ทั้งด๎านการบริหารจัดการ และพัฒนาระบบ      

โลจิสติกส๑  

 ทั้งนี้ ยุทธศาสตร๑และพันธกิจที่ก าหนดนั้นสะท๎อนถึงความพร๎อมในด๎านเกษตรกรรม ทรัพยากรด๎าน

การทํองเที่ยวตลอดจนความพร๎อมทางด๎านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการค๎าชายแดนของกลุํมจังหวัด โดย

ในป๓จจุบันหนํวยงานราชการและภาคีเครือขํายการทํองเที่ยวได๎มีข๎อตกลงความรํวมมือเพื่อสํงเสริมการ

ทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัด และจัดท าเส๎นทางเช่ือมโยงการทํองเที่ยวภายในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลําง 2 ทั้ง 4 จังหวัด โดยใช๎ช่ือกลุํมจังหวัด“ราชธานีเจริญศรีโสธร” 

 ก. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุํมจังหวัด 

 เนื่องจากกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 เป็นพื้นที่ปลูกข๎าวหอมมะลิที่ส าคัญ ข๎าว

หอมมะลิจึงถูกบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดเป็นประเด็นที่ 1 ทั้งนี้ จากการวิเคราะห๑



201 
 

 

 

แผนพัฒนาสถิติระดับพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่รวบรวมข๎อมูลประเด็น

ยุทธศาสตร๑ของแผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พบวํา ภาคีที่เกี่ยวข๎อง อาทิ 

ศูนย๑วิจัย ข๎าวอุบลราชธานี ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตที่ 4 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ส านักงาน

สํงเสริมการปกครองท๎องถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ และยโสธร ได๎รํวมกันพัฒนาคุณภาพ

และเพิ่มมูลคําข๎าวหอมมะลิเพื่อตอบสนองความต๎องการของตลาดอยํางเป็นระบบ ทั้งในด๎านวิจัยพัฒนา (R&D) 

ป๓จจัยพื้นฐานและการพัฒนาเกษตรกร กา รเพิ่มผลผลิต พัฒนาคุณภาพและลดต๎นทุน การแปรรูปและสร๎าง

มูลคําเพิ่ม การขนสํงสินค๎าและจัดการบริหารสินค๎า (Logistics) ตลอดจนการพัฒนาระบบการตลาด โดยมุํง

การเพิ่มจ านวนพื้นที่ผลิตข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และสินค๎าเกษตรอินทรีย๑อื่น ๆ ที่ได๎มาตรฐาน และเพิ่มปริมาณ

ผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปที่ได๎รับรองมาตรฐาน เพื่อมูลคําการค๎าผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูป และเกษตรอินทรีย๑ 

โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1) จ านวนพื้นที่ผลิตข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และสินค๎าเกษตรอินทรีย๑อื่น  ๆ ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 

เปูาหมายรวม 100,000 ไรํ ภายในปี 2564 

(2) ร๎อยละของจ านวนผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปที่ได๎รับรองมาตรฐานตํอจ านวนผลิตภัณฑ๑เกษตรแปร

รูปของกลุํมจังหวัด ที่ได๎รับการตรวจจากหนํวยงานรับรองมาตรฐาน เปูาหมาย ร๎อยละ 80 ภายในปี 2564 

(3) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการคําผลิตภัณฑ๑เกษตรแปรรูปและเกษตรอินทรีย๑ เปูาหมาย ร๎อยละ 

10 ภายในปี 2564 

  นอกจากนี้ ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ได๎มุํงเน๎นการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการธุรกิจ

การค๎าและเพิ่มมูลคําการค๎าชายแดนครบวงจรและได๎มาตรฐานสากล โดยการด าเนินงานอยํางมีสํวนรํวมของ

กลุํมจังหวัดโดยมีจังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย๑กลางในการการพัฒนาและปรับปรุงเ ส๎นทางสายหลัก เส๎นทาง

สายรอง การขนสํงทางรางและการขนสํงทางอากาศ ตลอดจนการพัฒนาเมืองและชุมชนให๎นําอยูํ มีระบบ

สาธารณูปโภคที่ดี โดยการพัฒนาและปรับปรุงการให๎บริการน้ าประปา การให๎บริการไฟฟูา การให๎บริการ

โทรศัพท๑ การพัฒนาเมืองให๎นําอยูํมีสิ่งแวดล๎อมที่ดีและมีคุณภา พ ครอบคลุมถึงการจัดการมลพิษ โดยเฉพาะ

อยํางยิ่งคุณภาพ น้ า อากาศ ขยะและของเสียอันตรายชุมชนและอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร๑ดังกลําวยังได๎เน๎น

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการสํงเสริมให๎ประชาชนมีโอกาสเข๎าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตลอดจน การพัฒนาผู๎ประกอบการและสํงเสริมการประกอบธุรกิจให๎มีขีดความสามารถในการแขํงขันรองรับ

การค๎าการลงทุน พัฒนาแรงงานมีฝีมือเพื่อรองรับการเป็นศูนย๑กลางโลจิสติกส๑ของภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต๎ โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เปูาหมายร๎อยละ 3.5 ตํอปี 
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(2)  จ านวนผู๎ประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการที่ได๎ รับการพัฒนาศักยภาพ เปูาหมาย 

1,000 คน ในปี 2564 

 ข. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ของกลุํมจังหวัด 

 จากการวางยุทธศาสตร๑กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ประเด็นที่ 2 โดยมุํงการ

พัฒนาคุณภาพการทํอง เที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน โดยมุํงเน๎นการทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ 

วัฒนธรรม ประเพณี เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 และการสร๎างรายได๎เพิ่มจากการพัฒนากิจกรรมการทํองเที่ยวที่เพิ่มมูลคําและ

คุณคํา โดยก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎ทางการทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ร๎อยละ 23  

(2)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของจ านวนนักทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ร๎อยละ 23 

ค. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของกลุํมจังหวัด 

 กระทรวงคมนาคมได๎จัดท ายุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย ระยะ 

8 ปี ระหวําง พ.ศ. 2558 ถึง 2565 โดยก าหนดยุทธศาสตร๑ส าคัญเกี่ยวกับเช่ือมตํอโครงสร๎างพื้นฐานบริเวณ

ดํานชายแดน เพื่อสํงเสริมการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวที่ก าลังจะเ พิ่มข้ึนจากการเป็นประชาคม

อาเซียน อาทิ การขยายทางหลวงสายหลักระหวํางจังหวัดบนโครงขํายถนนอาเซียนชํวงที่เป็นคอขวดให๎เป็น 4 

ชํองจราจร (Missing Link AHN) การกํอสร๎างทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง (Inter-City Motorway) การ

กํอสร๎างรถไฟทางคํู การพัฒนาระบบขนสํงผู๎โดยสารสา ธารณะเช่ือมโยงโครงขํายระหวํางเมืองหลักในสํวน

ภูมิภาคของไทยกับประเทศเพื่อนบ๎าน  

แผนงานภายใต๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทย พ .ศ. 2558 -2565 ที่

ส าคัญและได๎รับความสนใจอยํางมากในป๓จจุบันคือ แผนงานการพัฒนาโครงขํายรถไฟระหวํางเมือง ซึ่งเป็นการ

ปรับปรุงระบบอุปกรณ๑และโครงสร๎างพื้นฐาน การขนสํงทางราง และการพัฒนาระบบรถไฟทางคํู โดยเป็นการ

ผลักดันให๎สามารถด าเนินการกํอสร๎างทางคํูขนาดรางมาตรฐาน ( Standard Gauge) เช่ือมโยงกับประเทศ

เพื่อนบ๎านและสาธารณรัฐประชาชนจีน (จีนตอนใต)๎ ทั้งนี้ แผนงานดังกลําวจะเข๎ามาด าเนินงานในเส๎นทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือสํวนหนึ่ง คือเส๎นทางที่ 5 มาบกระเบา - นครราชสีมา ส าหรับเส๎นทางที่ผํานเข๎ามาที่กลุํม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นแผนงานระยะที่ 2 ชํวงชุมทางถนนจิระ -  อุบลราชธานี 

ระยะทาง 309 กิโลเมตร 

นอกจากนี้ ภายใต๎ยุทธศาสตร๑ดังกลําวได๎ก าหนดแผนงานปรับปรุงถนนเช่ือมโยงแหลํงเกษตรและ

แหลํงทํองเที่ยว รวมถึงการปรับปรุงโครงขํายถนน ระหวํางเมืองหลักและเช่ือมเมืองหลักกับดํานพรมแดนให๎

เป็น 4 ชํองจราจร ซึ่งแผนงานดังกลําวจะเข๎ามาด าเนินงานในเส๎นทางภาคตะวันออกเฉียงเหนื อสํวนหนึ่ง คือ
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การบูรณะทางหลังแผนดินหมายเลข 2 สระบุรี - หนองคาย อยํางไรก็ตาม กระทรวงคมนาคมยังคงมีแผนงาน

เรํงรัดขยายทางประธานให๎เป็น 4 ชํองจราจร ทางหลวงสาย อ.สีค้ิว – อุบลราชธานี ซึ่งทางหลวงดังกลําวผําน

จังหวัดบุรีรัมย๑ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี นอกจากนี้ยังมีก ารเรํงรัดขยายทางประธานให๎เป็นถนน 4 ชํอง

จราจรที่ทางหลวงสายอุบลราชธานี – อ านาจเจริญ และทางหลวงสายยโสธร-เข่ือนใน  

  อยํางไรก็ตาม จากการศึกษาแผนพัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 พ.ศ. 2561– 

2564 (ฉบับใหมํ) พบวํายังมิได๎บรรจุทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของกลุํม

จังหวัดเป็นยุทธศาสตร๑การพัฒนากลุํมจังหวัดแตํประการใด 

2.2 ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดยโสธร 

จังหวัดยโสธร ได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “ยโสธรเมืองเกษตรอินทรีย๑ เมืองแหํงวิถีอีสาน ” ในขณะที่ จังหวัด

ยโสธรค าขวัญประจ าจังหวัด คือ "เมืองบั้งไฟโก๎ แตงโมหวาน หมอนขวานผ๎าขิด แหลํงผลิตข๎าวหอมมะลิ"  

  ทั้งนี้ แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2561– 2564 ได๎ก าหนดเปูาประสงค๑ของการพัฒนาไว๎ 2 

ประการ คือ (1) การเพิ่มผลิตภัณฑ๑มวลรวมของจังหวัด (GPP) และ (2) การท าให๎ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

เพิ่มข้ึน โดยก าหนดยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดไว๎ 4 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 สํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ครบวงจรและได๎มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 สํงเสริมภูมิป๓ญญาท๎องถ่ิน วัฒนธรรมประเพณี และการค๎า การทํองเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร๎างความเข๎มแข็งและความมั่นคงของครอบครัว ชุมชน

และสังคม  

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 อนุรักษ๑ ฟื้นฟู พัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

ก. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดยโสธร 

แผนพัฒนาจังหวัดยโสธรในประเ ด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 ได๎มุํงเน๎นสํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ครบวงจร และได๎

มาตรฐาน โดยการเพิ่มผลผลิตและสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ได๎มาตรฐานและเพิ่มมูลคํา โดยประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 

ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร ได๎ก าหนดตัวช้ีวัด ดังนี้  

(1)  พื้นที่เกษตรอินทรีย๑ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มขึ้น (25,000 ไรํ/ป)ี 

(2)  จ านวนสินค๎าและผลิตภัณฑ๑เกษตรอินทรีย๑ที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน (4 ชนิด) 

(3)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายสินค๎าเกษตรอินทรีย๑ (ร๎อยละ 3.5/ป)ี 

ทั้งนี้ จังหวัดยโสธรเป็นจังหวัดที่ปลูกข๎าวหอมมะลิ ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักมากที่สุด โดยเฉพาะอยําง

ยิ่งข๎าวหอมมะลิอินทรีย๑และข๎าวหอมมะลิปลอดภัย ซึ่งเป็นสินค๎าที่มีช่ือเสียงเป็นที่รู๎จักทั้งในประเทศและ

ตํางประเทศและสามารถสร๎างรายได๎เข๎าสูํจังหวัดเป็นจ านวนมาก ดังนั้น จังหวัดยโสธรจึงได๎ก าหนดต าแหนํง
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การพัฒนา (Positioning) ของจังหวัดเป็นเมืองเกษ ตรอินทรีย๑ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาเป็น 

“ยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑วิถียโสธร” ประกอบด๎วย 4 ยุทธศาสตร๑ ได๎แกํ  

ยุทธศาสตร๑ที่ 1 : สร๎างกระแสการรับรู๎และการมีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย๑  

ยุทธศาสตร๑ที่ 2 : ขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย๑ และการใช๎ประโยชน๑ในพื้นที่เต็มศักยภาพ  

ยุทธศาสตร๑ที่ 3 : เพิ่มความสามารถในการรับซื้อและสํงเสริมการแปรรูปเพิ่มมูลคําผลผลิตเกษตร

อินทรีย๑ 

ยุทธศาสตร๑ที่ 4 : เพิ่มตลาด และชํองทางการจ าหนํายในและตํางประเทศ  

นอกจากการมุํงเน๎นการปลูกข๎าวหอมมะลิและเกษตรอินทรีย๑แล๎ว แผนพัฒนาจังหวัดยโสธรยังได๎บรรจุ

การสํงเสริมภูมิป๓ญญาท๎องถ่ิน วัฒนธรรมประเพณี ตลอดจนการค๎าและการทํองเที่ยวไว๎เป็นประเด็น

ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดโดยบรรจุไว๎เป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 มีเปูาประสงค๑ให๎ประชาชนมีอาชีพและมี

รายได๎เพิ่มข้ึน โดยก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมายไว๎ 2 ประการดังนี้ 

(1) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว (ร๎อยละ 5/ป)ี 

(2) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP (ร๎อยละ 4/ปี)             

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธรที่มุํงการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

และการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งและความมั่นคงของครอบครัว ชุมชนและสังคม โดยมุํงหวังให๎ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงและสังคมมีความสงบเรียบร๎อย ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มีความเกี่ยวเนื่องกับ

ป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคม โดย ได๎ก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมายไว๎ 8 ประการ ดังนี้ 

(1)  ร๎อยละของเด็กและเยาวชนได๎รับการเรียนรู๎พัฒนาทักษะชีวิตความตามเกณฑ๑มาตรฐานข้ัน

พื้นฐาน (ร๎อยละ 95 ตํอปี) 

(2)  จ านวนหมูํบ๎าน/ชุมชนมีแหลํงเรียนรู๎/ชุมชนต๎นแบบยโสธรโมเดล (เพิ่มขึ้นปีละ 36 หมูํบ๎าน/ป)ี 

(3)  ร๎อยละของครัวเรือนยากจนที่มีรายได๎ผํานเกณฑ๑ จปฐ. 30,000 บาท/คน/ปี (ร๎อยละ 95 ตํอปี) 

(4)  จ านวน อปท. ที่ได๎จัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน (ดูแลสวัสดิการผู๎ด๎อยโอกาส) (เพิ่มข้ึน 10 แหํง)  

(5)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของสถานพยาบาลที่ได๎รับการรับรองคุณภาพ HA  

(6)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของคําเฉลี่ย O-Net ม.3 (ร๎อยละ 3.5/ป)ี 

(7)  ร๎อยละของจ านวนหมูํบ๎าน/ชุมชน ที่ไมํมีป๓ญหายาเสพติด (เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2.5/ป)ี 

(8)  จ านวนร๎อยละที่ลดลงของการเกิดอุบัติเหตุทางท๎องถนน/ประชากร 100,000 คน (ลดลงร๎อยละ 3/ป)ี 

ข. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ของจังหวัดยโสธร 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเป็นประเด็นหนึ่งที่ถูกบรรจุไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2561– 

2564 โดย ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 เน๎นการอนุรักษ๑ ฟื้นฟู พัฒนาทรัพ ยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  โดย
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มุํงหวังไว๎ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมได๎รับการอนุรักษ๑ฟื้นฟูเพิ่มข้ึนโดยที่จังหวัดยโสธรเป็นจังหวัดที่มี

แหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลายทั้งในเชิงประวัติศาสตร๑ แหลํงทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา 

รวมทั้งแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 ได๎ก าหนดตัวช้ีวัดและคําเปูาหมาย ไว๎ 5 

ประการ ดังนี้ 

(1)  จ านวนพื้นที่ปุาไม๎และที่ดินของรัฐได๎รับการปกปูองบ ารุงรักษาและปลูกต๎นไม๎ฟื้นฟู สภาพปุา 

(13,000 ไรํ/ป)ี 

(2)  จ านวนพื้นที่ที่ได๎รับประโยชน๑จากการบริหารจัดการน้ าอยํางบูรณาการ (10,000 ไรํ/ปี) 

(3)  จ านวนพื้นที่แหลํงน้ าได๎รับการพัฒนาและมีผลผลิตสัตว๑น้ าเพิ่มข้ึน (5,000 ไรํ/ป)ี 

(4)  ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของการใช๎พลังงานทดแทน (ร๎อยละ 0.5/ป)ี 

(5)  ชุมชน/หมูํบ๎านมีการลดขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายชุมชนต้ังแตํต๎นทาง (ร๎อยละ 10/ป)ี 

ค. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดยโสธร 

แผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2561– 2564 ไมํได๎มุ๎งเน๎นการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวย

ความสะดวกเป็นการเฉพาะ แตํได๎สอดแทรกการพัฒนาพัฒนาศักยภาพโครงสร๎างพื้นฐานการทํองเที่ยวและ

การบริการไว๎ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 ของแผนพัฒนาจังหวัดยโสธรที่มุํงเน๎นการการสํงเสริมภูมิป๓ญญา

ท๎องถ่ิน วัฒนธรรมป ระเพณี และการค๎า การทํองเที่ยว โดยก าหนดผํานกลยุทธ๑เพื่อบรรลุเปูาประสงค๑ของ

ประเด็นยุทธศาสตร๑ ที่ก าหนดไว๎ 3 กลยุทธ๑ ดังนี้ (1) สํงเสริมและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณี

วิถีอีสาน (2) สํงเสริมและพัฒนาภูมิป๓ญญาท๎องถ่ินสูํเศรษฐกิจสร๎างสรรค๑ และ (3) ยกระดับและพัฒนา

ศักยภาพโครงสร๎างพื้นฐานการทํองเที่ยวและการบริการ 

2.3 ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ 

 จังหวัดศรีสะเกษได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “ประตูการค๎าและการทํองเที่ยวสูํอารยธรรมขอมโบราณดินแดน

เกษตรปลอดภัยได๎มาตรฐาน ” โดย ค าขวัญประจ าจังหวัดคือ “หลวงพํอโตคํู บ๎าน ถ่ินฐานปราสาทขอม ข๎าว 

หอม กระเทียมดี มีสวนสมเด็จ เขตดงล าดวน หลากล๎วนวัฒนธรรม เลิศล้ าสามัคคี ” ทั้งนี้ จังหวัดดังกลําวมี

เปูาประสงค๑ที่จะเพิ่มมูลคําการค๎า การลงทุน และรายได๎จากการทํองเที่ยวเพิ่มข้ึนอยํางตํอเนื่อง สินค๎าเกษตร

ปลอดภัยและได๎มาตรฐาน และเพิ่มผ ลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการกีฬาเพิ่มสูงข้ึน ภายใต๎การรักษา

ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม ตลอดจนการดูและรักษาสิ่งแวดล๎อมให๎มีความเหมาะสมและยั่งยืน ชุมชน 

สังคมมีความเป็นระเบียบเรียบร๎อยและมั่นคง โดยที่ทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการพัฒนาจังหวัด ภายใต๎การ

บริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล ภายใต๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนา 5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให๎พึ่งตนเองและแขํงขันได๎ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 การเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 การเสริมสร๎างความสมดุลด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 การเสริมสร๎างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร๎อย 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 บริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ก. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดศรีสะเกษ 

แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ฉบับใหมํ ได๎ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 โดยเน๎นการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทาง

สังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให๎ประชาชนได๎รับการศึกษาอยํางทั่วถึง ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่

ดี ส าหรับด๎านชุมชม มีเปูาหมายให๎ชุมชนมีความเข๎มแข็ง พึ่งพาตนเองได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับทางการพัฒนาป๓จจัย

ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัด 6 ประการ ดังนี้ 

(1) ระดับความส าเร็จของการอนุรักษ๑ และสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีของจังหวัด 

(2) ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เพิ่มข้ึนร๎อยละ 50 ในปี 2564 

(3) หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มข้ึนร๎อยละ 25 ในปี 2564 

(4) ร๎อยละของครัวเรือนที่เข๎าถึงประปา ร๎อยละ 25 ในปี 2564 

(5) ผลิตภาพแรงงาน (100,000 บาท/ป)ี เป็น 104,000 บาท 

(6) รายได๎เฉลี่ยครัวเรือนจากการการจัดเก็บ จปฐ. และข๎อมูลพื้นฐาน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 10 ในปี 2564 

นอกจากแผนพัฒนาจังหวัดจะบรรจุการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี เป็น

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 แล๎ว แผนพัฒนาจังหวัดยังได๎บรรจุประเด็นการเสรริมสร๎างให๎ชุมชนมีความมั่นคงและ

ปลอดภัยเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 อีกด๎วย โดยมีความมุํงหวังวําประชาชนมีควา มปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย๑สิน ชุมชนและสังคมมีความสมานฉันท๑ และมีสัมพันธภาพอันดีกับประเทศเพื่อนบ๎าน ซึ่งประเด็น

ยุทธศาสตร๑ได๎ก าหนดเป็นตัวช้ีวัด 3 ประการ ดังนี้ 

(1) สัดสํวนคดียาเสพติด/แสนประชากร เทํากับ 70 ในปี 2564 

(2) การไกลํเกลี่ยกรณีข๎อพิพาทของศูนย๑ด ารงธรรมที่สามารถไกลํเกลี่ยได๎ ร๎อยละ 65 ในปี 2564 

(3) การจัดกิจกรรมสร๎างความสัมพันธ๑กับประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 15 ครั้ง เมื่อสิ้นสุดปี 2564 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ฉบับใหมํ ยังมุํงหวังสํงเสริมและพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษให๎

เป็นเมืองกีฬา 

ข. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ของจังหวัดศรีสะเกษ 

การให๎ความส าคัญกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎ถูกบรรจุไว๎ในแผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ฉบับ

ใหมํ พ .ศ. 2561-2564 โดยระบุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 เน๎นเสริมสร๎างความสมดุลด๎าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม จากความคาดหวังให๎บ๎านเมืองสะอาด สิ่งแวดล๎อมสวยงาม ลดป๓ญหาภัย
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม รวมทั้งการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ด๎ายการฟื้นฟู อนุรักษ๑ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล๎อม รวมทั้งใช๎ประโยชน๑จากความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งนี้ ได๎ก าหนดตัวช้ีวัด 3 ประการ ดังนี้ 

(1) พื้นที่ปุาไม๎ตามกฎหมายได๎รับการค๎ุมครอง ดูแลให๎คงความสมบูรณ๑ (ล๎านไร)ํ มีจ านวน 1.36 ล๎านไร ํ

(2) อปท.เปูาหมายที่มีการก าจัดขยะมูลฝอยตามเกณฑ๑ที่กาหนด เพิ่มข้ึนร๎อยละ 50 ในปี 2564 

(3) พื้นที่ชลประทาน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 16 ในปี 2564 

ค. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดศรีสะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษได๎บรรจุพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดเป็นประเด็น

ที่ 1 โดยมุํงโครงสร๎างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให๎พึ่งตนเองและแขํงขันได๎ เพื่อให๎ชาวศรีสะเกษมี

อาชีพและรายได๎เพิ่มข้ึน มีศักยภาพในการแขํงขันสูํสากล มีศักยภาพการผลิตสินค๎าและบริการเพิ่มข้ึน โดยได๎

ก าหนดตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) รายได๎จากการทํองเที่ยว เป็น 2,300 ล๎านบาท ในปี 2564 

(2) สินค๎าเกษตรที่ได๎มาตรฐาน (GAP/ Organic / อย./ GMP) เพิ่มข้ึนร๎อยละ 20 ในปี 2564 

(3) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า OTOP เป็น 2,585 ล๎านบาท ในปี 2564 

(4) เกษตรกรที่สามารถลดต๎นทุนการผลิต เพิ่มร๎อยละ 35 ในปี 2564 

(5) จ านวนโคเนื้อ เพิ่มร๎อยละ 40 ในปี 2564 

(6) โครงขํายคมนาคม เพิ่มร๎อยละ 20 ในปี 2564 

2.4 ยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ 

จังหวัด อ านาจเจริญได๎ประกาศวิสัยทัศน๑ไว๎วํา “เมืองธรรมเกษตร เขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

เส๎นทางการค๎าสูํสากล” ซึ่งสะท๎อนถึงความส าคัญของ การเกษตรกรรม ที่เป็นหัวใจส าคัญของโครงสร๎างทาง

เศรษฐกิจในจังหวัด ที่ได๎รับการขนานนามวําเป็น “แหลํงผลิตข๎าวหอมมะลิช้ันยอด” นอกจากนี้ อ านาจเจริญมี

ค าขวัญประจ าจังหวัดวํา “พระมงคลมิ่งเมือง แหลํงรุํงเรืองเจ็ดลุํมน้ า งามล้ าถ้ าศักดิ์สิทธ์ิ เทพนิมิตพระเหลา 

เกาะแกํงเขาแสนสวย เลอคําด๎วยผ๎าไหม ราษฎร๑เลื่อมใสใฝุธรรม”  

เมื่อพิจารณาถึงเปูาหมายส าคัญในการพัฒนา จังหวัดอ านาจเจริญมีเปูาหมายส าคัญในการพัฒนา 3 ประการ คือ 

(1)  พัฒนาให๎ประชาชนเป็น “คนดี” โดยมีการศึกษาดี มีคุณธรรมความประพฤติดี  

(2)  พัฒนาขีดความสามารถในการประกอบอาชีพให๎แกํประชาชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขํงขัน เพื่อให๎มี “รายได๎ดี” โดยมุํงเน๎นการเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพ ในการเกษตรกรรม การแปรรูป

สินค๎าการเกษตร การพัฒนาสินค๎า OTOP โดยยึดแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวทาง

ในการด าเนินงาน  

(3)  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวอ านาจเจริญให๎มี “สุขภาพดี”  
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จากการทบทวนนโยบาย แผนงานตําง  ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญ สามารถสรุปได๎วําจังหวัดอ านาจเจริญได๎

ก าหนดยุทธศาสตร๑การพัฒนาจังหวัดไว๎ 5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 พัฒนาการผลิตข๎าวหอมมะลิ และสินค๎าเกษตรปลอดภัย  

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 บริหารจัดการน้ าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 สํงเสริมและยกระดับการค๎าชายแดน การค๎า อุตสาหกรรม การลงทุน การ

ทํองเที่ยว และการบริการสูํสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และเสริมสร๎างความมั่นคงในพื้นที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 อนุรักษ๑ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวด ล๎อม พลังงาน 

อยํางสมดุลและยั่งยืน 

ก. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดอ านาจเจริญ 

 จังหวัดอ านาจเจริญโดยแผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ. 2561-2564 ได๎ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 

เน๎นพัฒนาการผลิตข๎าวหอมมะลิ และสินค๎าเกษตรปลอดภัย เพื่อให๎ประชาชนมี รายได๎ที่มั่นคงจากการเกษตร

และเศรษฐกิจของจังหวัดมีการขยายตัวอยํางตํอเนื่อง โดยก าหนัดตัวช้ีวัดของประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 1 ไว๎ 6 

ประการดังนี้ 

(1) จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มข้ึนจ านวน 1,800 

ราย ภายในปี พ.ศ. 2564 

(2) จ านวนเกษตรกรที่เข๎ารํวมโครงการเกษตรปลอดภัย เพิ่มข้ึนจ านวน 1,800 ราย ภายในปี พ.ศ. 2564 

(3) ผลผลิตตํอไรํข๎าวหอมมะลิของเกษตรกรรายใหมํ เพิ่มข้ึนไมํน๎อยกวํา 450 กก./ไรํ 

(4) จ านวนแปลง/ฟาร๑มที่ยื่นขอตรวจรับมาตรฐานได๎รับการรับรอง เพิ่มข้ึนร๎อยละ 60 ภายในปี พ.ศ. 2564 

(5) จ านวนคํูค๎าของสินค๎าเกษตรและสินค๎าเกษตรแปรรูป (Matching) ทั้งในประเทศและ /หรือ

ตํางประเทศ เพิ่มข้ึน 20 ราย ภายในปี พ.ศ. 2564 

(6) สินค๎าเกษตรที่ได๎รับการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ๑ ไมํน๎อยกวํา 12 ผลิตภัณฑ๑ ภายในปี พ.ศ. 2564 

นอกจากประเด็นด๎านการเกษตรจะเกี่ยวข๎องกับทางการพั ฒนาป๓จจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด

อ านาจเจริญ ประเด็นที่เกี่ยวข๎องที่จังหวัดอ านาจเจริญบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ในแผนพัฒนาจังหวัดคือ 

การค๎าชายแดน การค๎า การลงทุน ซึ่งเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มุํงหวังให๎สินค๎า OTOP สามารถออกไปสูํ

การแขํงขันภายนอกได๎ แรงงานได๎รับการพัฒนาฝีมือ ระบบโครงสร๎างพื้นฐานสามารถเช่ือมโยงระบบการค๎า 

การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียนได๎อยํางรวดเร็ว และการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวชายแดนขยายตัวอยําง

ตํอเนื่อง โดยก าหนดเป็นตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) มีถนนที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 120 กิโลเมตร ภายในปี พ.ศ. 2564 
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(2) จ านวนแรงงานที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพ 1,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 

(3) รายได๎จากการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ 5 ตํอปี  

(4) จ านวนผู๎ประกอบการที่ได๎รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขํงขัน จ านวน 240 ราย ภายใน

ปี พ.ศ. 2564 

(5) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี พ.ศ. 2564 

(6) จ านวนนักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ไมํน๎อยกวํา 1,120,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 

(7) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2 ของปีที่ผํานมา พ.ศ.2561-2564 

ข. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยด๎านทรัพยากรในพื้นที่ของจังหวัดอ านาจเจริญ 

แผนพัฒนาจังหวัดได๎บรรจุประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการอนุรักษ๑ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล๎อมพลังงาน อยํางสมดุลและยั่งยืน เป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 5 เพื่อให๎ประชาชนมีสภาพแวดล๎อมที่

เหมาะสมและเอื้ออ านวยตํอการด าเนินชีวิต โดยก าหนดตัวช้ีวัดไว๎ดังนี้  

(1) จ านวนการเพิ่มของพื้นที่ปุาไม๎และพื้นที่สีเขียว เพิ่มข้ึนไมํน๎อยกวํา 4,000 ไรํ ภายในปี  พ.ศ. 2564 

(2) จ านวนองค๑กรปกครองสํวนท๎องถ่ินที่มีชุมชนต๎นแบบการจัดการขยะมูลฝอย เพิ่มข้ึน 64 แหํง 

ภายในปี พ.ศ. 2564 

(3) คําใช๎จํายด๎านพลังงานของกลุํมเปูาหมายที่เข๎ารํวมโครงการลดลง ร๎อยละ 10 ตํอปี 

ทั้งนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมนั้น ได๎มุํงเน๎นวําเกิดจากการการมีสํวน

รํวมของชาวอ านาจเจริญในการอนุรักษ๑ ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพื่อความ

มั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน 

ค. ทิศทางการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของจังหวัดอ านาจเจริญ 

ประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ที่จังหวัด

อ านาจเจริญบรรจุเป็นประเด็นยุทธศาสตร๑ในแผนพัฒนาจังหวัดคือ การค๎าชายแดน การค๎า การลงทุน ซึ่งเป็น

ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มุํงหวังให๎สินค๎า OTOP สามารถออกไปสูํการแขํงขันภายนอกได๎ แรงงานได๎รับการ

พัฒนาฝีมือ ระบบโครงสร๎างพื้นฐานสามารถเช่ือมโยงระบบการค๎า การลงทุน ในภูมิ ภาคอาเซียนได๎อยําง

รวดเร็ว และการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวชายแดนขยายตัวอยํางตํอเนื่อง โดยการพัฒนาโครงสร๎าง

พื้นฐาน ระบบโลจิสติกส๑ และสิ่งอ านวยความสะดวกด๎านการค๎า การลงทุน การทํองเที่ยว และการค๎าชายแดน 

การสํงเสริมการค๎า การลงทุนในด๎านตําง  ๆ อาทิ การพัฒน าอุตสาหกรรมการทํองเที่ยว การพัฒนา

อุตสาหกรรมการแปรรูปเกษตร การพัฒนาฝีมือแรงงาน และการพัฒนาศักยภาพผู๎ประกอบการ โดยก าหนด

เป็นตัวช้ีวัดดังนี้ 

(1) มีถนนที่ได๎มาตรฐานเพิ่มข้ึน 120 กิโลเมตร ภายในปี พ.ศ. 2564 
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(2) จ านวนแรงงานที่ได๎รับการพัฒนาศักยภาพ 1,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 

(3) รายได๎จากการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ 5 ตํอปี  

(4) จ านวนผู๎ประกอบการที่ได๎รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขํงขัน จ านวน 240 ราย ภายใน

ปี พ.ศ. 2564 

(5) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี พ.ศ. 2564 

(6) จ านวนนักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ไมํน๎อยกวํา 1,120,000 คน ภายในปี พ.ศ. 2564 

(7) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2 ของปีที่ผํานมา พ .ศ.2561-2564 

 
  



211 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว 
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(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร 
 พ.ศ. 2564-2566 

 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดยโสธร  
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ค าน า 

  (รําง) แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร เป็นรํางแผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว
ของจังหวัดยโสธรระยะ 3 ปี (2564-2566) เพื่อให๎เกิดการท างานและศึกษารํวมกันในการใช๎การทํองเที่ยวเป็น
ตัวขับเคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโต อยํางยั่งยืนในจังหวัด
ยโสธร ภายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ  ๆ ที่มีอยูํในป๓จจุบัน ได๎แกํ (1) ยุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี ใน
ประเด็นยุทธศาสตร๑ชาติด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขันในเรื่องสร๎างความหลากหลายด๎านการ
ทํองเที่ยว (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา  ทั้งในยุทธศาสตร๑ที่ 1 การพัฒนาแหลํงสินค๎า 
บริการ การอ านวยความสะดวกและการสร๎างความสมดุลให๎กับการทํองเที่ยวไทยผํานการตลาด และ
ยุทธศาสตร๑ที่ 2   การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนในอุตสาหกรรมทํองเที่ยว (3) 
ยุทธศาสตร๑พัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 ซึ่งเป็นการ
พัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน และ (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัดยโสธ ร ใน
ประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 มีเปูาประสงค๑ให๎ประชาชนมีอาชีพและมีรายได๎เพิ่มข้ึน โดยก าหนดตัวช้ีวัดและคํา
เปูาหมายไว๎ 2 ประการดังนี้ คือ การเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยว  และการเพิ่มมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑ 
OTOP  
  ผู๎จัดท า(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ทํองเที่ยวจั งหวัดยโส ธร หวังเป็นอยํางยิ่งวํา (รําง)แผนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยวฉบับนี้จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรและกลุํมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 รวมไปถึงทุกภาคีที่เกี่ยวข๎องสามารถน าไปใช๎เป็นกรอบและแนวทางในการ
พัฒนาการทํองเที่ยวและเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของจังหวัดยโสธรอยํางยั่งยืนตํอไป 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่  

โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

 ข๎อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่ งอ านวยความ
สะดวก ที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว และเป็นข๎อมูลที่น าไปวิเคราะห๑ เชิงพื้นที่ในการหาชํองวําง โอกาส 
และความเป็นไปได๎ในการสํงเสริมและจัดการการทํองเที่ยวรูปแบบใหมํ  และก าหนดแนวทางการเพิ่มรายได๎
และลดความเหลื่อมล้ าในจังหวัดยโสธรโดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน สามารถสรุปได๎ดังนี้ 
1. ข้อมูลปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ แบํงเป็น 3 สํวน ได๎แกํ (1) โครงสร๎างทางประชากร  
(2) ขนาดและการกระจายตัว และ (3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  มีเนื้อหาพอสังเขป
ดังนี ้

(1) โครงสร๎างทางประชากร  จากส ามะโนประชากรในประเทศไทย พ .ศ. 2553 พบวําทุก
จังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของประชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวน
ในระดับประเทศ 

(2) ขนาดและการกระจายตัว ของประชากร พบวํา จังหวัด ศรีสะเกษ เป็นจังหวัดที่มีความ
หนาแนํนของประชากรมากที่สุด และมีความหนาแนํนมากกวําเมื่อเปรียบเทียบกับระดับภูมิภาค ในขณะที่
จังหวัดอ านาจเจริญมีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ภายในกลุํม
จังหวัดเดียวกัน 

(3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง  

 
2. ข้อมูลปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

จังหวัดยโสธรมีทรัพยากรที่มีผลตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว  โดยเป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการ

ยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 90 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 34 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํง

ทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑ 

 



215 
 

 

 

ทั้งนี้ในปี 2561 ได๎มีการส ารวจทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยว

ภายในพื้นที่จังหวัดยโสธร7 พบวํา ผู๎ที่มีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรตํางตระหนักรู๎และเข๎าใจถึง

การเป็นเมืองทํองเที่ยว และมองวําจังหวัดยโสธรสามารถเป็นเมืองทํองเที่ยวได๎โดยให๎เหตุผลถึงตัวอยํางสถานที่

ทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงประจ าจังหวัด โดยที่ จังหวัดยโสธร มีทัศนคติเกี่ยวกับ ความจ าเป็นในการพัฒนาแหลํง

ทํองเที่ยว การสํงเสริมและประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยว  แหลํงทํองเที่ยวหรือของดีประจ าจังหวัด ประเภท

ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวเดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรได ๎

นอกจากนี้ ความเห็นด๎านความพร๎อมของป๓จจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ได๎ ผล
จากการศึกษาวําจังหวัดยโสธรคํอนข๎างมีความพร๎อมของศักยภาพแหลํงทํองเที่ยว เนื่องจากสํวนใหญํเป็นสิ่งที่
เกิดข้ึนและมีอยูํแล๎วในพื้นที่ ยกเว๎นในบางแหลํงทํองเที่ยวที่สร๎างขึ้นมาใหมํ หรือกิจกรรมประเพณีบางอยํางที่
เพิ่งเกิดข้ึนเมื่อไมํนานที่ยังจ าเป็นต๎องได๎รับการประชาสัมพันธ๑ในวงกว๎างมากข้ึน ส าหรับด๎านการเดินทาง แตํละ
ภาคสํวนมีความพึงพอใจในเส๎นทางการคมนาคมที่มีอยูํ ด๎วยถนน 4 เลนที่สามารถเช่ือมตํอไปยังเส๎นทางหลัก
เข๎าสูํทําอากาศยานในจังหวัดอุบลราชธานีได๎ อยํางไรก็ตาม ความต๎องการที่จะให๎มีทําอากาศยานเลิงนกทา ยัง
เป็นสิ่งที่ทางจังหวัดยโสธรคาดหวังเพื่อการขนสํงสินค๎าและการเดินทาง  
  จังหวัดยโสธรมีมุมมองเกี่ยวกับความพร๎อมของป๓จจัยตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับด๎านการทํองเที่ยว โดยมุํง
ประเด็นไปที่ศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวที่นําสนใจและมีความหลากหลาย แตํยังขาดกลไกบางอยํางที่ท าให๎
ความเป็นเมืองทํองเที่ยวยังไมํสมบูรณ๑แบบหรือเป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งกลไกที่วํานี้มีทั้งเกิดจากในระดับภาค
ประชาชน/เอกชน และการสนับสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนความรํวมมือระหวํางภาคสํวนตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง  
  จังหวัดยโสธรและภาคีตํ าง ๆ ภายในจังหวัด ตํางมีความยินดีและได๎มีการสนับสนุนและสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดในอดีตที่ผํานมาจนถึงป๓จจุบันเป็นอยํางดี และตํางเห็นชอบกับการที่ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง อันได๎แกํ จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎มีการรํวมมือกันในการพัฒนาและสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวเพราะเช่ือมั่นวําจะชํวยท าให๎ศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวในระดับจังหวัดแข็งแกรํงข้ึน ป๓ญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการทํองเที่ยว จังหวัดยโสธร เกิดจากสาเหตุด๎านธรรมชาติ  เชํน สภาพดินฟูาอากาศ /
ภูมิศาสตร๑ของแตํละพื้นที่ และสาเหตุจากตัวบุคคล/สถาบัน อยํางไรก็ ตาม ในการระดม ความคิดเห็น เกี่ยวกับ
การพัฒนาและการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรได๎ระบุป๓ญหาเกี่ยวข๎องกับการตระหนักรู๎ในการเป็น
เมืองทํองเที่ยวของภาคประชาชน วํายังไมํมีความชัดเจน แม๎ มีการประชาสัมพันธ๑และให๎ความรํวมมือกับ
ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการรํวมงานเทศกาล/ประเพณีตําง ๆ เป็นอยํางดี แตํ ในสํวนพัฒนาและ

                                            
7  ผลการศึกษาจาก แผนงานวิจัยการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย เพื่อลดคว ามเหลื่อมล้ า : การศึกษา
กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) โดย ศาสตราจารย๑ ดร . ป๓งปอนด๑ รักอ านวยกิจ และคณะ วิทยาลัย
ประชากรศาสตร๑ จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย สนับสนุนทุนวิจัยโดยส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมวิทยาศาสตร๑ วิจัยและ
นวัตกรรม ฝุายวิจัยมํุงเปูา 
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สํงเสริมการทํองเที่ยวพบวํา การเช่ือมโยงการมีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวในระดับภาคประชาชนยังไมํคํอยมี
ความชัดเจนมากนัก 
 
3. ข้อมูลปัจจยัด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การน าเสนอข๎อมูลในสํวนน้ีแบํงเนื้อหาออกเป็น 2 สํวน คือ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก  
 ส่วนท่ี 1: โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว  เป็นการรวบรวมข๎อมูล เฉพาะโครงสร๎าง
พื้นฐานด๎านการคมนาคมซึ่งสอดคล๎องกับองค๑ประกอบด๎านความสามารถในการเข๎าถึง (accessibility) ใน
ฐานะที่เป็นองค๑ประกอบส าคัญอยํางหนึ่งของการสํงเสริมการทํองเที่ยวหรือการสร๎างอุปทานการทํองเที่ยว โดย
จ าแนกป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานได๎ออกเป็น 3 ประเด็น คือ การเช่ือมโยงที่มีอยูํ ในป๓จจุบัน การเช่ือมโยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการเช่ือมโยงทีจ่ะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง โดยกลําวถึง
ความเช่ือมโยงในรูปแบบทางหลวง ทางราง ทางอากาศ และทางน้ า  

1) การเชื่อมโยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
การเช่ือมโยงในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่มีอยูํในป๓จจุบัน มีรายละเอียด

ดังนี ้
ทางหลวงแผ่นดิน 

ทางหลวงแผํนดินที่ผํานกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 เป็น ทางหลวงแผํนดินสาย
ประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง และทางหลวงแผํนดินสายรองประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง ได๎แกํ 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 23 หรือถนนแจ๎งสนิท ซึ่งเป็นทางหลวงแผํนดินสายประธานของ

ภาค ที่แยกออกมาจากถนนมิตรภาพ  (ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  2) ที่ต าบลบ๎านไผํ  อ.บ๎านไผํ  จังหวัด

ขอนแกํน เดิมมีช่ือเรียกวํา “ทางหลวงแผํนดินสายชนบท-มหาสารคาม-ร๎อยเอ็ด-อุบลราชธานี” 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  24 สายทางตํางระดับสีค้ิว –อุบลราชธานี  หรือ ถนนเดชอุดม  

เดิมเรียก "ถนนโชคชัย-เดชอุดม " เกิดจากการขยายเส๎นทาง โดยเริ่มมาจากทางแยกตํางระดับสีค้ิว  (จากทาง

หลวงแผํนดินหมายเลข 2 และทางหลวงแผํนดินหมายเลข 201)  

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 212 สายหนองคาย–อุบลราชธานี  หรือ ถนนชยางกูร  เริ่มจาก

แยกถนนมิตรภาพสายเกํา ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 233 ใน อ.เมือง จังหวัดหนองคาย ไปทางทิศตะวันออก

ทอดยาวไปตามแมํน้ าโขง ผํานเข๎าจังหวัดบึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร ยโสธร (อ.เลิงนกทา) อ านาจเจริญ และ

ไปสิ้นสุดที่ตัวเมืองจังหวัดอุบลราชธานี 
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-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 226 สายหัวทะเล–วารินช าราบ เป็นทางหลวงแผํนดินในจังหวัด

ในภาคอีสานตอนใต๎ ได๎แกํ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย๑  จังหวัดสุรินทร๑  จังหวัดศรีสะเกษ  และจังหวัด

อุบลราชธานี 

ทางราง 
ระบบรางที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการเช่ือมโยงจังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 

ในป๓จจุบันมีระบบเดียว คือ ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ  (ชุมทางบ๎านภาชี -  อุบลราชธานี ) เป็นทาง
รถไฟที่แยกออกจากทางรถไฟสายเหนือที่สถานีรถไฟชุมทางบ๎านภาชี โดยในเส๎นทางตอนลํางเป็นเส๎นทาง ผําน
จังหวัดสระบุรี นครราชสีมา บุรีรัมย๑ สุรินทร๑ ศรีสะเกษ สุดปลายทางที่สถานีรถไฟอุบลราชธานี อ าเภอวารินช า
ราบ จังหวัดอุบลราชธานี รวมระยะทาง 575 กิโลเมตร 

ทางอากาศ 
การเช่ือมโยงเข๎าสูํกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 สามารถท าได๎โดยเลือกเดินทางสูํ

ทําอากาศยานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได๎แกํ  ทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี  ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด  

และทําอากาศยานบุรีรัมย๑ 

ทางน้ า 
จากการรวบรวมข๎อมูลโครงสร๎างพื้นฐานการคมนาคมทางน้ า ไมํพบการ เช่ือมโยง ทางน้ าในพื้นที่กลุํม

จังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลําง 2 แตํจะพบเพียง การ เช่ือมโยงทางน้ าโดยเรือข๎ามฟา กระหวําง
ประเทศไทย กับ สปป.ลาว โดยข๎ามแมํน้ าโขงในชํวงจังหวัดอ านาจเจริญและอุบลราชธานี เทํานั้น 

นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ 

นโยบายการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ แผนงานพัฒนาความรํวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุํมแมํน้ าโขง 6 ประเทศ มีการพัฒนาเส๎นทางคมนาคมตามแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor) 
ในพื้นที่ที่มีศักยภาพตามแนวคมนาคมเช่ือมโยงหลัก ได๎แกํ 1) แนวเหนือ- ใต๎ เช่ือมโยงไทย- พมํา/ลาว-จีน 2) 
แนวตะวันออก- ตะวันตก  เช่ือมโยงพมํา- ไทย-ลาว-เวียดนาม และ  3) แนวตอนใต๎ เช่ือมโยงไทย- กัมพูชา-
เวียดนาม แนวคิดการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor)  

ทั้งนี้ แนวคมนาคมที่เกี่ยวข๎องกับ กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แนว
ตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic Corridor: EWEC) เช่ือมโยงพมํา-ไทย-ลาว-เวียดนาม ระยะทาง 
1,500 กิโลเมตร ได๎แกํ เมาะละแหมํง- เมียวดี /แมํสอด-พิษณุโลก-ขอนแกํน-กาฬสินธุ๑-มุกดาหาร /สะหวันนะ
เขต-ดองฮา- ดานัง จังหวัดที่ต้ังอยูํแนว ตะวันออก- ตะวันตก  ประกอบด๎วย 7 จังหวัด ได๎แกํ ตาก สุโขทัย 
พิษณุโลก เพชรบูรณ๑ ขอนแกํน กาฬสินธุ๑ มุกดาหาร ซึ่งไม่ผ่านกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 
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2) การเชื่อมโยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากระบบการเช่ือมโยงสูํกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ซึ่งประกอบด๎วย  

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ  จะประกอบด๎วย  ทางหลวงแผํนดินสายหลักทั้ง  4 เส๎นทาง 

(23 24 212 และ 226) ทําอากาศยานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลํางที่เปิดใช๎ในเชิงพาณิชย๑ 3 แหํง 

แล๎วยังมีโครงการ แผนงาน แผนการพัฒนาตลอดจนแนวคิดในการพัฒนาระบบการเช่ือมโยงเกิดข้ึนในประเทศ

ไทย และมีความเกี่ยวพันกับกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ทั้งนี้  จากการรวบรวมข๎อมูล  

พบวํา ยังมีแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข๎องกับระบบเช่ือมโยงในพื้นที่ ดังนี้ 

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (Intercity Motorway) 

การพัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง เป็นการพัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานที่มีความจ าเป็นอยําง
ยิ่งในการสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด๎านระบบการคมนาคมขนสํงและโลจิสติกส๑ ด๎วยเป็นการ 
เสริมสร๎างสมรรถนะทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้ โครงการ พัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง  ตามแผน
แม่บทการพัฒนาทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง ระยะ 20 ปี (2560-2579) ได๎วางแผนโครงการ ทางหลวง
พิเศษระหวํางเมือง หมายเลข 62 นครราชสีมา – บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่งป๓จจุบันได๎
พัฒนาเป็นโครงการ ทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง หมายเลข M4 นครสวรรค๑ -  สระบุรี - นครราชสีมา – 
บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่ง คาดวําเริ่มกํอสร๎างในปี 2570-2579 เส๎นทางนี้ ผ่านกลุ่ม
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เฉพาะศรีสะเกษ และอุบลราชธานี 

ทางราง 
นโยบายพัฒนาโครงขํายระบบรางและการให๎บริการรถไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนสํง ที่เป็นการ

ประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงที่ใช๎ในภาคการขนสํงของประเทศ  ที่ก าลังเกิดข้ึนในอนาคตที่เกี่ยวข๎องกับกลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แผนการพัฒนา รถไฟรางคู่  ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทยในปี 2558-2565 ระบุวําจะมีการพัฒนาพัฒนารถไฟรางคํูที่ผําน
กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นโครงการระยะที่ 2 ได๎แกํ รถไฟรางคํูชํวงชุมทางถนนจิ
ระ – อุบลราชธานี คาดวําจะด าเนินการกํอสร๎างในชํวงปี 2565-2572 ซึ่งผ่านเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

 
แนวคิดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐ านจาก การประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ระหว่างวันท่ี 23-24 

กรกฎาคม 2561 
 จากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจรที่จัดข้ึนระหวํางวันที่ 23-24 กรกฎาคม 2561 มีข๎อเสนอเพื่อ
พัฒนาพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอาณาเขตติดตํอกับ ประเทศลาว
และกัมพูชา รวมไปถึงการมีจุดผํานแดนถาวรและจุดผํอนปรนรวมทั้งหมด 9 แหํง บริเวณดังกลําวจึงมีลักษณะ
เป็นศูนย๑กลางเช่ือมโยงสูํภูมิภาคอินโดจีน โดยการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนเป็นการพัฒนาโครงขํายระบบโลจิสติกส๑ 
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การพัฒนาแหลํงน้ าเพื่อการเกษตร การแก๎ไขอุทกภัย การยกระดับการผลิต การ พัฒนาคุณภาพชีวิต และการ
ทํองเที่ยว  

ทั้งนี้ในสํวนการพัฒนาโครงขํายคมนาคมโดยมีวัตถุประสงค๑ในด๎านการสํงเสริมการค๎า การลงทุน และ
การค๎าชายแดน โดยเรํงรัดขยายถนนจากเดิม 2 ชํองทางเป็น 4 ชํองทางในถนน 12 สาย นอกจากนี้ ยังมีการ
เสนอของงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวอีก 3 แหํง ได๎แกํ (1) การกํอสร๎างเกาะกลางทาง
หลวงหมายเลข 217 วารินช าราบ- ชํองเม็ก (2) การขยายทางหลวงหมายเลข 221 จาก 2 ชํองทางเป็น 4 
ชํองทาง ตอนศรีสะเกษ-ภูเงิน-กันทรลักษ๑-เขาพระวิหาร ระยะทาง 50 กิโลเมตร (2) การขยายความกว๎างทาง
หลวงหมายเลข 2112 และ หมายเลข 2222 ชํวงเขมราฐ-โขงเจียม-พิบูลมังสาหาร 

 พร๎อมกันนั้นยังมีข๎อเสนอการพัฒนาในที่ประชุมคณะรัฐมนตรีดังกลําวยังครอบคลุมถึงการพัฒนาเขต
การชายแดน “ชํองเม็ก ” โดยยกระดับเป็น “เมืองศูนย๑การค๎าชายแดน ” รวมทั้ งการพัฒนาวิมานพญาแถน     
จ.ยโสธร โดยย๎ายเรือนจ าเพื่อปรับภูมิทัศน๑ และศึกษาออกแบบอํางเก็บน้ าพุทธอุทยาน ให๎เป็นจุดดึงดูด 
(Landmark) การทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  รวมถึง การของบประมาณเพื่อการพัฒนาโครงขําย
คมนาคมทางอากาศส าหรับการเรํงรัดขยายสนามบินนานาชาติอุบลราชธานีให๎เสร็จเร็วข้ึนจากเดิม นอกจากนี้
ยังมีการวางแผนเรํงรัดศึกษา “สนามบินมุกดาหาร” เพื่อจะได๎น าผลศึกษาดังกลําวมาใช๎ประกอบการพิจารณา
เกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของการพัฒนา “สนามบินเลิงนกทา ” เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ เพื่อชํวยลดความ
หนาแนํนสนามบินอุบลราชธานี ซึ่งสนามบินดังกลําวอยูํใกล๎กับเขตพัฒนาเศรษฐกิจมุกดาหาร  

ส าหรับการเรํงรัดโครงขํายคมนาคมทางราง ได๎แกํ (1) โครงการรถไฟทางคํู วารินช าราบ- ชํองเม็ก 
จังหวัดอุบลราชธานี และ (2) โครงการรถไฟสถานีวารินช าราบ- อ านาจเจริญ- เลิงนกทา เช่ือมโครงการรถไฟ
ทางคํู บ๎านไผํ-มุกดาหาร-นครพนม 

จากแนวคิดการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานจากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ดังกลําวแสดงให๎เห็นวํา 
ในอนาคตโครงสร๎างพื้นฐานประเภทเส๎นทางคมนาคมในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 จะ
ได๎รับการพัฒนาให๎ดีมากข้ึน โดยเฉพาะอยํางยิ่งการขยายความกว๎างของถนนสายตําง  ๆ ทั้งทางหลักและทาง
รองภายในกลุํมจังหวัด ซึ่งมีผลตํอการสัญจรได๎สะดวกในระยะเวลาที่รวดเร็วมากขึ้น เชํนเดียวกับแนวทางการ
พัฒนาเส๎นทางรถไฟที่แม๎ผลประโยชน๑ที่ได๎อาจตกไปอยูํที่อุบลราชธานีโดยตรงมากกวํา ทั้งนี้ การมีสํวนตํอขยาย
ของเส๎นทางรถไฟไปยังจังหวัดอ านาจเจริญและอ าเภอเลิงนกทาของจังหวัดยโสธรมีสํวนท าให๎ดึงดูดผู๎ที่ต๎องการ
ไปทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดดังกลําว แตํไมํมีรถยนต๑เป็นของตนเองได๎มีการเดินทางทํองเที่ยวภายในกลุํมจังหวัด
ดังกลําวได๎อยํางสะดวกมากข้ึน รวมถึงอาจเป็นป๓จจัยกระตุ๎นตํอธุรกิจการคมนาคมภายในพื้นที่ระดับท๎องถ่ิน
เพื่อขนถํายผู๎โดยสารหรือนักทํองเที่ยวไปยังแหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ที่อยูํใกล๎กับแนวเส๎นทางรถไฟได๎ดียิ่งขึ้น 

3) การเชื่อมโยงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวและระบบขนส่ง 

จากกา รรวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และข๎อมูลปฐมภูมิจาก การสนทนากลุํม  “การศึกษา
ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ ”ที่ด าเนินงานโดยโครงการ
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ยํอยที่ 1 ท าให๎ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการเช่ือมโยงที่ จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง
กลุํมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งสามารถแบํงเป็นประเด็นยํอย ๆ ได๎ดังนี้ 

(1) การเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดอ านาจเจริญกับ สปป.ลาว 

จังหวัดอ านาจเจริญแม๎มีอาณาเขตติดแนํน้ าโขงแตํไมํมีสะพานเช่ือมไปยังฝ๓่ง สปป.ลาว ท าให๎
ไมํสามารถเดินทางข๎ามไปสูํ สปป.ลาวจากจังหวัดอ านาจเจริญได๎โดยตรง อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมี
ความคาดหวังในการพัฒนาเส๎นทางที่สามารถเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาวได๎เป็นจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ 

- อ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว แหํงที่  2 ผํานจังหวัด

มุกดาหาร ระยะทางประมาณ 95 กิโลเมตร  

- อ านาจเจริญ  – สาละวัน  ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว  แหํงที่  6 ซึ่งยังคงเป็น

โครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 96 กิโลเมตร  

ทั้งนี้ ทั้งเส๎นทางอ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต และอ านาจเจริญ – สาละวัน  สามารถเช่ือม
ตํอไปยังเมืองดองฮา ประเทศเวียดนามได๎ 

(2) แนวทางการเชื่อมโยงสะหวันนะเขต – แหลมฉบัง 

   จากการรวบรวมข๎อมูล  พบวํา  ภาคเอกชนได๎ใช๎เส๎นทางนอกแนว ตะวันออก -ตะวันตก  

(EWEC) เพื่อการขนสํง ซึ่งเช่ือมโยงระหวํางดองฮา สะหวันนะเขต และแหลมฉบัง อันเป็นเส๎นทางที่ผํานจังหวัด

มุกดาหาร อ านาจเจริญ ยโสธร ร๎อยเอ็ด สุรินทร๑ บุรีรัมย๑ สระแก๎ว ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และชลบุรี โดยถนน

สํวนใหญํยังคงเป็นถนนขนาด 2 ชํองจราจร ซึ่งเส๎นทางดังกลําวเป็นเส๎นทางขนสํงเช่ือมโยงระหวํางประเทศไทย 

สปป.ลาว และ เวียดนาม 

(3) แนวการเชื่อมโยงอ านาจเจริญกับเส้นทางออกไปยังทะเล 

เส๎นทางสูํทะเลที่ต๎องการได๎รับการพัฒนา คือ อ านาจเจริญและเส๎นทางออกไปยังทะเล (ดอง
ฮา ประเทศเวียดนาม ) โดยเปรียบเทียบระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังดองฮา 415 กิโลเมตร และ
ระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบังเทํากับ 630 กิโลเมตร  ซึ่งเส๎นทางอ านาจเจริญไปยังดอง ฮามี
ระยะทางใกล๎กวํา เส๎นทางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบั ง จึงมีความเป็นไปได๎วําการน าอาหารทะเล และการ
ขนสํงสินค๎าทางทะเลมาจากเวียดนามจะใช๎เวลาและคําใช๎จํายที่น๎อยกวําน ามาจากฝ๓่งประเทศไทยเอง 

(4) การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให้เป็นสนามบินพาณิชย์ 
   สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองอ านาจเจริญประมาณ 37 กิโลเมตร  ในขณะที่
อ านาจเจริญอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 78 กิโลเมตร  
   นอกจากนี้ สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองยโสธรประมาณ 82 กิโลเมตร  ในขณะที่เมือง
ยโสธรอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 104 กิโลเมตร และเมืองยโสธรอยูํหํางจากทํา
อากาศยานร๎อยเอ็ดประมาณ 63 กิโลเมตร 
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 (5) การพัฒนาเส้นทางศรีสะเกษ – ช่องสะง า เชื่อมโยงสู่นครธม เสียบเรียบ 
ชํองสะง าเป็นจุดที่สามารถเช่ือมโยงไปสูํนครวัด นครธม เสียบเรียบได๎โดยมีระยะทางจากชํอง

สะง าประมาณ 150 กิโลเมตร ซึ่งมีระยะทางสั้นกวําการเดินทางผํานจุดผํานแดนจุด อื่น ซึ่งนักทํองเที่ยว
สามารถเดินทางไปชาวไทยที่เดินทางมาทํองเที่ยวศรีสะเกษหรือในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 สามารถเดินทางข๎ามไปทํองเที่ยวยังนครวัด นครธมได๎ภายใน 1 วัน 

 
 ส่วนท่ี 2: สิ่งอ านวยความสะดวก 

จากฐานข๎อมูลจ านวน โรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และ
อ านาจเจริญที่ได๎จากส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดของแตํละจังหวัด พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็น
จังหวัดที่มีจ านวน โรงแรม /ที่พักมากที่สุดในบรรดา 3 จังหวัด  ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มี
จ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 จังหวัด ทั้งนี้จังหวัดยโสธร
ก็เป็นจังหวัดที่ได๎รับการรายงานวํามีจ านวนภัตตาคาร /ร๎านอาหาร มากที่สุดจากฐานข๎อมูลของส านักงานการ
ทํองเที่ยวและกีฬาประจ าจังหวัด  

สรุปได๎วําจังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศั กยภาพเชิงปริมาณด๎านสิ่งอ านวยความสะดวกประเภท
โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในการรองรับผู๎มาเยี่ยมเยือนได๎มากกวําจังหวัดอื่น ๆ ในกลุํมจังหวัด
อยํางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นรายอ าเภอกลับพบวําในบางอ าเภอของจังหวัดศรีสะเกษยังไมํได๎รับการรายงาน
วํามีข๎อมูลจ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในขณะที่บางอ าเภอก็ได๎พบวํามีจ านวน โรงแรม /ที่
พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารคํอนข๎างมาก ซึ่งอาจสะท๎อนให๎เห็นในทางอ๎อมได๎วําความเป็นเมืองทํองเที่ยว
ของจังหวัดศรีสะเกษอาจจ ากัดอยูํเพียงในไมํกี่พื้นที่หรือไมํกี่อ าเภอของจังหวัด  
  จากข๎อค๎นพบดังกลําวสะท๎อนให๎เห็นได๎ชัดเจนข้ึนวําการกระจุกตัวของสถานประกอบการตําง  ๆ ใน
จังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญอาจข้ึนอยูํกับการมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงในพื้นที่นั้น  ๆ จึงท าให๎เกิดความ
ชุกของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารตามมา ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษ  เนื่องจากเป็นจังหวัดใหญํ
และมีหลายอ าเภอจึงอาจมีความเป็นไปได๎เกี่ยวกับความหลากหลายและการกระจายตัวของแหลํงทํองเที่ยวใน
พื้นที่/อ าเภอตําง ๆ จึงท าให๎สัดสํวนของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร มีการกระจายตัวไปยังพื้นที่
ตําง ๆ ในปริมาณที่แตกตํางกันน๎อยกวําจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ   
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ส่วนที่ 2  
สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร 

1. ศักยภาพด้านแหล่งท่องเท่ียว 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรที่มีศักยภาพโดดเดํน ได๎แกํ ภูสูง ศูนย๑วัฒนธรรมเฉลิมราชบ๎านทุํงแต๎  

พิพิธภัณฑ๑หนังประโมทัย พระธาตุกูํจาน พิพิธภัณฑ๑มาลัยข๎าวตอก ณ วัดหอกํอง  วัดพระพุทธบาทยโสธร  ทุํง
ดอกบัวแดง ทั้งนี้ สถานที่ทํองเที่ยวที่มีศักยภาพในระดับโดดเดํนมากของจังหวัดยโสธร ได๎แกํ ธาตุกํองข๎าวน๎อย 
โบสถ๑คริสต๑บ๎านซํงแย๎ พระธาตุอานนท๑ และวิมานพญาแถน ส าหรับองค๑ประกอบที่แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัด
ยโสธรที่มีความโดดเดํนมากที่สุด คือ ด๎านการเข๎าถึง อยํางไรก็ตามองค๑ประกอบด๎านความเช่ือมโยงกับชุมชน
ของแหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรกลับมีศักยภาพน๎อยที่สุดในกลุํม 3 จังหวัด และน๎อยที่สุดเมื่อเทียบกับทุก
องค๑ประกอบของตัวช้ีวัดศักยภาพแหลํงทํองเที่ยว  

 
2. ผลการวิเคราะห์ SWOT จังหวัดยโสธร  

จังหวัดยโสธร มีจุดแข็งด๎านลักษณะทางกายภาพประชากร สังคม และเศรษฐกิจ คือ การเป็นพื้นที่
เกษตรอินทรีย๑ที่ท าการเกษตรตามหลักธรรมชาติที่ไมํมีสารพิษตกค๎าง รวมไปถึงมีเทคโนโลยีทางการเกษตรที่
ได๎รับการปรับปรุงพัฒนาที่ดีข้ึน และปลูกพืชได๎หลากหลาย รวมไปถึงสินค๎า OTOP ที่มีช่ือเสียง เมืองสงบ นํา
อยูํ และปลอดภัย มีปราชญ๑ชาวบ๎านและผู๎ที่มีภูมิป๓ญญา ชาวบ๎านอยูํหลากหลายและครอบคลุม ในด๎าน
ทรัพยากรการทํองเที่ยวและการจัดการทํองเที่ยวโดยชุมชน มีสถานที่ทํองเที่ยงเชิงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย
และเป็นอัตลักษณ๑ รวมไปถึงประเพณีที่นําสนใจ  

ส าหรับจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรในเชิงลักษณะทางกายภาพ  ประชากร สังคม และ
เศรษฐกิจ คือ การลงทุนจากภาคเอกชนอยูํในเกณฑ๑ต่ า ท าให๎เกิดการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยัง
จังหวัดอื่น อีกทั้งจังหวัดไมํมีพรมแดนติดตํอกับประเทศเพื่อนบ๎านและมีท าเลที่ตั้งใกล๎กับจังหวัดอุบลราชธานี
ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีความได๎เปรียบในเชิงโครงสร๎างมากกวํา รวมถึงการประสบป๓ญหาในด๎านการบริหารจัดการ
และป๓ญหาในระดับยุทธศาสตร๑ของจังหวัดที่ขาดความตํอเนื่องเองจากมีการเปลี่ยนผู๎บริหาร ระดับสูงคํอนข๎าง
บํอย จังหวัดมีสภาพภูมิอากาศร๎อน และแห๎งแล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศส าหรับการทํองเที่ยว และคนในพื้นที่
สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของตนเป็นเมืองทํองเที่ยว รวมถึงขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง  

นอกจากนี้  แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรยังไมํมีความพร๎อมในการต๎อนรับนักทํองเที่ยว ในด๎าน
คุณภาพและมาตรฐาน และแหลํงทํองเที่ยวไมํได๎ถูกประชาสัมพันธ๑ในสื่อกระแสหลักอยํางกว๎างขวาง ประกอบ
กับเส๎นทางการคมนาคมไมํเช่ือมโยงกับจังหวัดรอบข๎าง ถนนหนทางไมํสะด วกและไมํครอบคลุม โดยเฉพาะ
อยํางยิ่ง จังหวัดยโสธรไมํมียุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และแผนปฏิบัติ การสํงเสริมการทํองเที่ยว ที่
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สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํง
ทํองเที่ยวในพื้นที่ที่เป็นป๓จจุบัน  

ในด๎านของ โอกาสของการทํองเ ที่ยวจังหวัดยโสธร พบวํา ป๓จจัยสํงเสริมโอกาส ของการทํองเที่ยว
จังหวัดยโสธรได๎แกํ การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน เชํน  การยกระดับสนามบินเลิงนกทาให๎เป็นสนามบินเชิง
พาณิชย๑ เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช าราบ -  อ านาจเจริญ -  เลิงนกทา การพัฒนาขนาดเส๎นทาง
การจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เป็นต๎น นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากและการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน  และเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัว
ของโลก (Thai Kitchen to the World)” เพื่อผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตํา ง ๆ รวมทั้ง
ผลักดันราคาสินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน ซึ่งสอดคล๎องกับจังหวัดยโสธรในด๎านการพัฒนาด๎านการเกษตรเป็นเกษตร
อินทรีย๑ รวมไปถึงการที่จังหวัด อุบลราชธานีมีโอกาส มีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพ การแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 
(พ.ศ. 2568) ท าให๎จังหวัดยโสธรมีโอกาสปรับปรุงพัฒนาสถ านที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการเช่ือมโยงเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยวที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึน  

อยํางไรก็ตาม จังหวัดยโสธรมีอุปสรรคด๎านการทํองเที่ยว คือ การที่เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัด
ยโสธรมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดยโสธร เชํน จั งหวัดอุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑  
และ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดยโสธร อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด นครพนม มีการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดยโสธร นอกจากนี้ หากโครงการสนามบินเลิงนกทาเกิดข้ึนได๎
จริงจะสํงผลดีตํอจังหวั ดอ านาจเจริญมากกวําจังหวัดยโสธร ด๎วยระยะทางจากสนามบินเลิงนกทาสูํจังหวัด
อ านาจเจริญมีระยะทางสั้นกวํา รวมไปถึง ความเป็นไปได๎ของการพัฒนาสนามบินมุกดาหาร ซึ่งอาจมีผลตํอการ
พิจารณาการพัฒนาสนามบินเลิงนกทา นอกจากนี้ ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองใน
เชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) และภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา  

3. การวิเคราะห์สามารถด้านการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) จังหวัดยโสธร 
จังหวัดยโสธรเป็นต๎นแบบ “ยโสธรโมเดล ” ที่ระบุในยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2564 โดยมีลักษณะที่ภาคเอกชนเป็นหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑  แสดงให๎
เห็นวําจังหวัดยโสธรมีศักยภาพในด๎านการทํองเที่ยวเชิงเกษตร มกีารพัฒนาเกษตรอินทรีย๑อยํางแข็งขัน อยํางไร
ก็ตาม ในด๎านของสินค๎าเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยว พบวํา แม๎วําสินค๎าโดยชุมชน หรือ OTOP ของจังหวัดยโสธร
มีความหลากหลาย แตํเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดใกล๎เคียงแล๎ว อาจไมํพบความแตกตํางระหวํางสินค๎าของแตํ
ละจังหวัด  

ทั้งนี ้แม๎วําจังหวัดยโสธรที่มีการด าเนินนโยบายคนกล๎าคืนถ่ินรวมไปถึงปราชญ๑ชาวบ๎านหลากหลาย
สาขา แตํเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมในระดับประเทศ พบวํา นโยบายคนกล๎าคืนถ่ิน เป็นนโยบายที่ด าเนินงาน
เหมือนกันทั่วประเทศ ตลอดจนปราชญ๑ชาวบ๎านที่แตํละจังหวัดตํางมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคําของแตํละพื้นที่
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เชํนกัน นอกจากนี้ แม๎วําจังหวัดยโสธรเป็นที่ตั้งของแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญทางศาสนา แตํยังขาดการ
ประชาสัมพันธ๑ให๎เป็นที่รู๎จักอยํางกว๎างขวาง เมื่อเปรียบเทียบกับแหลํงทํองเที่ยวที่อื่น ๆ  

4. ผลการวิเคราะห์ Gap Analysis จังหวัดยโสธร 
การวิเคราะห๑ GAP Analysis ตามตั วช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว 3 ตัวช้ีวัดตามประเด็น

ยุทธศาสตร๑ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ที่ระบุในแผนพัฒนาจังหวัดยโสธร พ.ศ. 2561– 2564 ดังนี้ (1) ร๎อยละ
ที่เพิ่มข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว  (ร๎อยละ 5/ปี) (2) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการจ าหนํายผลิตภัณฑ๑  
OTOP (ร๎อยละ 4/ปี) และ (3) อนุรักษ๑  ฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลายทั้งในเชิงประวัติศาสตร๑  แหลํง
ทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา รวมทั้งแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติ  

ผลการวิเคราะห๑ พบวํา ในเชิงรายได๎ทั้งราย ได๎จากการทํองเที่ยวและมูลคําผลิตภัณฑ๑สินค๎า OTOP 
จังหวัดยโสธรมีแนวโน๎มที่จะไมํบรรลุเปูาหมายตามตัวช้ีวัดที่ต้ังไว๎ ซึ่งแสดงให๎เห็นวํา ตัวช้ีวัดดังกลําวอาจยังไมํมี
ความเหมาะสม โดยมีการตั้งเปูาหมายไว๎สูงเกินจริง อีกทั้งอาจจะยังมี ข๎อจ ากัดด๎านนโยบาย ที่ส าคัญของกา ร
บรรลุเปูาหมายน้ีคือ จังหวัดให๎ความส าคัญกับตัวช้ีวัดน้ีเป็นล าดับรอง  รวมไปถึงการ ไมํมีนโยบายพัฒนาและ
สํงเสริมสินค๎า OTOP ที่เป็นรูปธรรมเพื่อบรรลุเปูาหมายของรายได๎จากการจ าหนํายสินค๎าดังที่ตั้งเปูาหมายไว๎ 

เมื่อวิเคราะห๑ในเชิงทรัพยากรแหลํงทํองเที่ยว พบวํา ตัวช้ีวัดที่ใช๎ในการวัดความส าเร็จไมํมีมาตรวัดที่
แนํชัด จึงไมํสามารถวิเคราะห๑ประเมินผลส าเร็จได๎อยํางแท๎จริง อยํางไรก็ตาม ข๎อมูลจากการศึกษาพบวํา แหลํง
ทํองเที่ยวเพียง 2 ใน 3 แหํงได๎รับการบูรณะ (โดยไมํทราบถึงระดับการบูรณะ) โดยการด าเนินการดังกลําวอาจ
ไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย อีกทั้งเปูาหมายที่ตั้งไว๎ยังไมํมีความชัดเจนในเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นข๎อสังเกตวํา ไมํ
มีการตั้งเปูาหมายในเรื่องนโยบายการอนุรักษ๑และฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยวที่ชัดเจน 
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ส่วนที่ 3  
ขั้นตอนการร่างแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร 

 
  การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ   ได๎ก าหนด กระบวนการสร๎างแผน
ยุทธศาสตร๑ทํองเที่ยว  ไว๎ 4 ข้ันตอน คือ  (1) การรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  (2) การ
วิเคราะห๑ SWOT (3) TOWS Matrix และ (4) การขอรับความคิดเห็นตํอ (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เบื้องต๎น  เพื่อ
น าไปสูํกระบวนการแปลง(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ(รําง)แผนปฏิบัติการ  

1. การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลระดับจังหวัด 
ข้ันตอนการรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  ได๎แบํงการด าเนินงานออกเป็น 2 สํวน

ได๎แกํ (1) การรวบรวม ป๓จจัยทางเ ศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  และ (2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของจังหวัด  มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การรวบรวมป๓จจัยทางเศร ษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  

การด าเนินงานในข้ันแรก คือ การ รวบรวม และสังเคราะห๑ ผลการวิจัยจากการศึกษา ป๓จจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการ
ทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองเปูาหมาย
ในแตํละจังหวัด ซึ่ง เน๎นในด๎านของอุปทานการทํองเที่ยว ที่มีผลตํออุปสงค๑การทํองเที่ยว รวมทั้ ง การ
รวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิที่อาจมีการอัพเดตข๎อมูลลําสุดทั้งทางด๎านข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
กลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน รวมทั้งข๎อมูลเชิงมหภาคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญ เชํน 
ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระทรวงมหาดไทย และส านักงานคณะกรรมกา รพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และนโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐม
ภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่องกระบวนการ ป๓ญหา อุปสรรค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการ
ทํองเที่ยว  
 2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของจังหวัด  
 ในข้ันน้ี เป็นการท างานรํวมกันกับ ระหวํางนักวิจัย  เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง  ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยว ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ในเชิงปฏิบัติ ประกอบด๎วย 4 กลุํม ใหญํ  ๆ ดังนี้  
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(1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ  ผู๎วําราชการจังหวัด  ทํองเที่ยวและ

กีฬาจังหวัด  วัฒนธรรมจังหวัด  สาธารณสุขจังหวัด  ศึกษาธิการจังหวัด  พัฒนาชุมชน

จังหวัด ฯลฯ 

(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน  อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด  หอการค๎าจังหวัด  กลุํมนัก

ธุรกิจรุํนใหมํ  (YEC) 

(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร  ชุมชน  

ทั้งนี้ การท างานดังกลําวมีจุดประสงค๑การปรับปรุงข๎อมูล ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร
ในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐา น ตลอดจน ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรอง
เปูาหมายในแตํละจังหวัด และรํวมกัน เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด โดยจัดรูปแบบแบบการรวบรวมข๎อมูลด๎วย
วิธีประชุมกลุํมยํอย (focus group) ในรูปแบบของการอภิปราย โดยจ าแนกผู๎เข๎ารํวมในการศึกษาเป็น 2 
กลุํม คือ (1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  และองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน (2) ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม  โดยทั้ง 2 กลุํมใช๎แนวทางหัวข๎ออภิปรายในแนวทางเดียวกัน ผลการศึกษา หรือข๎อมูลที่
ได๎จากการอภิปราย จะน าไปสูํการรํวมกันวิเคราะห๑ SWOT Analysis ในข้ันตอนตํอไป 

2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ข้ันตอนการ วิเคราะห๑ SWOT เป็นข้ันตอนที่ส าคัญ ในการท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และ

แผนปฏิบัติการ เริ่มต๎นจากการเชิญเหลําภาคีตําง  ๆ ในจังหวัดทั้งกลุํมภา คธุรกิจ เหลําข๎าราชการ ประชาคม 
หรือผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียกลุํมตําง ๆ  ภายในจังหวัดมารํวมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด ทั้งจ านวนประชากร จ านวน
นักทํองเที่ยว จ านวนโรงแรม สถานที่ทํองเที่ยวยอดนิยมภายในจังหวัด และข๎อมูลพื้นฐานอื่น  ๆ ของจังหวัดที่
ต๎องใช๎ในการพิจารณา จากนั้นให๎ภาคีที่เกี่ยวข๎องน าเสนอสิ่งที่อยากจะให๎จังหวัดเป็น จากนั้น รํวมกันน าเสนอ
ความคิดเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis ภายใต๎องค๑ประกอบทั้ง 4 หัวข๎อ ดังนี้ 

(1) ทางด๎านอุปทาน (Supply) หรือเจ๎าบ๎าน (Host) หมายถึง ฐานทรัพยากรที่มีอยูํภายใน
จังหวัดที่พร๎อมให๎บริการทางการทํองเที่ยว เชํน ระบบการขนสํงภายในจังหวัด (Logistic) สิ่งดึงดูดใจทางการ
ทํองเที่ยวในรูปของวัฒนธรรม ความเช่ือ ความศรัทธา และความเป็นอยูํของชาวบ๎านภายในพื้นที่ (Attraction) 
เส๎นทางคมนาคมเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหลํงทํองเที่ยว 
(Amenities) การบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยว (Ancillary services) ที่พักในแหลํงทํองเที่ยว 
(Accommodations) กิจกรรมการทํองเที่ยว (Activities) 
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(2) ทางด๎านอุปสงค๑ (Demand) หรือนักทํองเที่ยวที่เข๎ามาเที่ยว (Tourists) หมายถึง สิ่งที่จูง
ใจให๎นักทํองเที่ยวเข๎ามาเที่ยวภายในจังหวัดน้ี กลุํมเปูาหมายที่ภาคีอยากให๎มาทํองเที่ยวในจังหวัด ลักษณะ
สถานที่ทํองเที่ยวและความต๎องการเฉพาะที่จะทํองเที่ยวในจังหวัด ซึ่งข๎อมูลเหลําน้ีมาจากภาคีในจังหวัดทุก
กลุํม สามารถมีความหลากหลายได ๎

(3) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) หมายถึง กิจกรรมที่จะสํงเสริมให๎
ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทั้งทางตรงและทางอ๎อม รวมถึงผู๎ปฏิบัติงานเข๎าใจแผนงานการด าเนินงาน 
เพื่อให๎เกิดความสะดวกในการปฏิบัติตามแผนการสํงเสริมการทํองเที่ยวได๎ เชํน การพัฒนาการสร๎างเครือขําย
พัฒนาสํวนงานท๎องถ่ิน (อบต. อบจ.) การสร๎างเครือขํายการทํองเที่ยวระดับจังหวัด พื้นที่ใกล๎เคียง หรือใน
ระดับตํางประเทศด๎วยการท าการตลาด หรือการยกระดับสินค๎าด๎านการทํองเที่ยว เป็นต๎น 

(4) คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) หมายถึง การให๎บริการการทํองเที่ยวที่
จะต๎องแทรกอยูํในทุกขั้นตอนของการให๎บริการการทํองเที่ยว เพื่อให๎นักทํองเที่ยวเกิดความประทับใจในการมา
พักผํอนและกลับมาใช๎บริการใหมํอีกครั้ง 

3. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 เมื่อเครือขํายในจังหวัดได๎เสนอความเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว เพื่อให๎
บรรลุถึงเปูาหมายของการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในจังหวัด ก็จะเข๎าสูํกระบวนการที่น าข๎อมูลที่ได๎รับมาเข๎า
กระบวนการคัดกรองภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดตําง ๆ เชํน หํ วงโซํมูลคําของกิจการ (Value Chain) 
(Porter, 1985) หรือแนวคิด 5 Force Model (Porter, 1980) เป็นต๎น จากนั้นนักวิจัย ได๎น าข๎อมูลที่ผํานการ
วิเคราะห๑ภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดเหลําน้ีมาจัดท า TOWS Matrix ทั้งนี้ ผลของการวิเคราะห๑
สถานการณ๑ภายนอกและสถานการณ๑ภายใน และการวิเคราะห๑ TOWS Matrix จะถูกน ามาจัดท าเป็น (รําง)
แผนยุทธศาสตร๑ภายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ  ๆ ที่มีอยูํกํอนหน๎าในระดับมหภาคที่สูงข้ึน ในที่นี้ 
ได๎แกํ (1) ยุทธศาสตร๑ชาติระยะ 20 ปี (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา (3) ยุทธศาสตร๑พัฒนา
กลุํมจังหวัด (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัด  
  
4. การขอรับความคิดเห็น (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์เบื้องต้น 
 เมื่อท าการวิเคราะห๑ TOWS Matrix เสร็จสิ้นและได๎จัดท า  (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวจังหวัดเสร็จสิ้นแล๎ว ได๎มีการน า(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ดังกลําวเข๎าสูํข้ันตอนการน าเสนอให๎กับจังหวัด
เพื่อขอรับความคิดเห็น (รําง)แผนยุทธศาสตร๑ ทั้งนี้ ทางจังหวัด ได๎ให๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของ
แผนยุทธศาสตร๑ เพื่อการปรับปรุงให๎สมบูรณ๑และสามารถน าไ ปใช๎ได๎จริง จากนั้นจึง เข๎าสูํกระบวนการแปลง 
(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ (รําง)แผนปฏิบัติการ เพื่อการน าไปใช๎ประโยชน๑ตํอไป 
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ส่วนที่ 4  
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร 

 
วิสัยทัศน์  

“ยโสธรเป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจรและศูนย๑กลางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน” 
 
พันธกิจ 

1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรเพื่อเพิ่มรายได๎

และลดความเหลื่อมล้ า 

2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีอีสานที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของ

จังหวัด 

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว 

4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธรอยํางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงค์หลัก 

1. จังหวัดยโสธรมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมวิถีอีสานเพิ่มข้ึน 

2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรครบวงจรเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน 

3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรได๎รับการยกระดับ 

4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายในจังหวัด

ยโสธร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเท่ียวของจังหวัด
ยโสธร 

1. พัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยว 2 รูปแบบ ได๎แกํ เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงเกษตร และเส๎นทางการ

ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีอีสาน โดยเริ่มจากแหลํงทํองเที่ยว Landmark ในอ าเภอเมือง 

1.1 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยววัฒนธรรมและอารยธรรมโบราณ (ตัวอยํางเชํน ปราสาทดง

เมืองเตย พระธาตุกูํจาน ธาตุตาดทอง โบสต๑คริสต๑บ๎านซํงแย)๎ 

1.2 จัดท าเส๎นทางการทํองเทีย่วเชิงเกษตร (ตัวอยํางเชํน ข๎าว แตงโม ถ่ัวลิสง ประมงน้ าจืด) 
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1.3 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (เส๎นทางป๓่นจักรยานชนสวนผลไม,๎ ชมหิ่งห๎อย 

บ๎านทําเยี่ยม) 

1.4 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงพุทธ 

1.5 พัฒนาการทํองเที่ยวโดยชุมชนวิถีอีสาน (CBT) ให๎สามารถจัดกิจกรรมการทํองเที่ยวให๎

สอดคล๎องกับเส๎นทางการทํองเที่ยว (1.1-1.4) 

2. ยกระดับคุณภาพแหลํงทํองเที่ยวดึงดูดให๎มีมาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ 

สามารถรองรับนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตํางชาติ 

2.1 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยวและภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มีมาตรฐานที่สามารถรองรับ

นักทํองเที่ยวได๎ตลอดทั้งป ีเชํน การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยวให๎มีความรํมรื่น การ

ปรับปรุงปูาย สัญลักษณ๑ (ภาษาไทยและอังกฤษ) การปรับปรุงห๎องน้ า การปรับปรุง

สถานที่ทํองเที่ยวให๎รองรับผู๎สูงอายุและเด็กเล็ก และการรักษาความสะอาด เป็นต๎น 

2.2 พัฒนาสิ่งปลูกสร๎าง ภูมิทัศน๑โดยรอบและการขายของที่ระลึกในบริเวณสถานที่ทํองเที่ยว

ให๎มีความสอดคล๎องมีอัตลักษณ๑เป็นหนึ่งเดียวกัน ในแตํละสถานที่ทํองเที่ยว 

2.3 จัดท าสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานที่ทํองเที่ยวที่จ าเป็นพื้นฐาน ได๎แกํ แผนที่แหลํง

ทํองเที่ยวที่เป็นหลักในการใช๎งานรํวมกัน (Master Map) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รวมทั้งจัดท ารายการที่พัก และร๎านอาหารในจังหวัด และสนับสนุนให๎แหลํงทองเที่ยว

ตําง ๆ จัดท าแผนที่เช่ือมโยงการทํองเที่ยวจากแหลํงให๎บริการไปสูํกิจกรรมรอบสถานที่

ทํองเที่ยว  

2.4 ศึกษาและพัฒนาเรื่องราว (Story) ของสถานที่ทํองเที่ยวให๎เช่ือมโยงกับประวัติศาสตร๑

ของจังหวัดและวิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมอีสานของจังหวัดยโสธร 

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมือง (ให๎มีความโดดเดํนและเป็นที่ช่ืนชอบ) 

3.1 พัฒนาเทคโนโลยีด๎านเกษตรอินทรีย๑ 

3.2 ยกระดับสินค๎าแปรรูปเกษตรให๎มีมาตรฐาน ความสะอาด ปลอดภัยและมีอายุการจัดเก็บ

นานข้ึน 

3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดยโสธร (ตัวอยํางเชํน ปลาส๎ม 

ลอดชํอง หมอนขวานผ๎าขิด ข๎าวอินทรีย๑ ลาบยโสธร ไส๎กรอก หมูยอ) 

4. พัฒนาชํองทางการกระจายสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมืองที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว 

5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือมสถานที่ทํองเที่ยวกับสถานีรถไฟ และสนามบินจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อรองรับ

นักทํองเที่ยว 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเท่ียวในจังหวัดยโสธร 
1. สร๎าง Theme การทํองเที่ยวของจังหวัดที่สัน้และกระชับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสํงเสริม

การประชาสัมพันธ๑ให๎เกิดความแตกตําง (ยโสธรเมืองวัฒนธรรมอีสาน) 

2. การประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมายรับทราบ (1. กลุํมคน

ภายในจังหวัด 2. ข๎าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจศึกษาดูงาน 3. นักเรียน นักศึกษาทัศนศึกษา 4. 

กลุํมผู๎สูงอายุ 5. นักทํองเที่ยวกลุํม CBT 6. นักทํองเที่ยวชาวจีน) 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการด๎านการทํองเที่ยว เชํน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

สมาคมมัคคุเทศก๑อาชีพ ททท. ในการประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการทํองเที่ยว  

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรเข๎ากับกลไกการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัด

ภาคอีสานตอนลําง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเท่ียวของจังหวัดยโสธร 
1. จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวจังหวัดที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งจังหวัดทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

1.1 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร 

1.2 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงอารยธรรมโบราณของจังหวัดยโสธร 

1.3 จัดท าแผนทีเ่ส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดยโสธร 

1.4 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติของจังหวัดยโสธร 

1.5 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมะของจังหวัดยโสธร 

2. จัดท าปฏิทินการทํองเที่ยวของจังหวัดที่บูรณาการประเพณีส าคัญ กิจกรรม ฤดูกาลของเกษตรอินทรีย๑ 

และสถานที่ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎าด๎วยกัน 

3. จัดต้ังศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยวและภาคีที่เกี่ยวข๎อง 

4. จัดท าศูนย๑แสดงและจ าหนํายสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดยโสธร (ตัวอยํางเชํน ปลาส๎ม 

ลอดชํอง หมอนขวานผ๎าขิด ข๎าวอินทรีย๑ ลาบยโสธร ไส๎กรอก หมูยอ) เพื่อประชาสัมพันธ๑และกระจาย

สินค๎า 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษาอีสานและการแตํงกายของบุคลากรในสถานที่ทํองเที่ยว 

6. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว 

7. สนับสนุนการรับรองมาตรฐานที่พัก โรงแรม โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนในการจัดบริการการทํองเที่ยวในรูปแบบของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเท่ียว
ของจังหวัดยโสธร 

1. ยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัดยโสธร โดยใช๎การทํองเที่ยว

เป็นตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการลงทุนที่มี

การวางแผนควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดยโสธร 

1.1 มีการจัดท ายุทธศาสตร๑การสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรมทุก 3 ป ี

1.2 น าเสนอข๎อมูลจุดเดํนของจังหวัดผํานชํองทางการประชาสัมพันธ๑ตําง ๆ เพื่อ

ประชาสัมพันธ๑ให๎ทราบถึงสิ่งที่ผู๎บริหารจังหวัดจะเน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะ

สั้นและระยะยาว 

1.3 ตั้งเปูาหมายของการพัฒนาการทํองเที่ยวให๎เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง มีการ

ตั้งเปูาหมายตัวช้ีวัดในระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

นโยบายการสงํเสริมการทํองเที่ยวในภาพรวมของประเทศ 

1.4 เช่ือมโยงเปูาหมายด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรกับยุทธศาสตร๑จังหวัดยโสธรด๎านการ

พัฒนาเศรษฐกิจและการคมนาคมให๎สอดคล๎องกัน เพื่อการวางแผนการพัฒนาด๎านการ

คมนาคมและการขนสํงสินค๎าและบริการที่มีประสิทธิผล 

1.5 จัดต้ังศูนย๑แสดงและขายสนิค๎าโดดเดํนของจังหวัดยโสธรให๎แกํนักทํองเที่ยว เพื่อเป็นการ

เพิ่มรายได๎และเป็นศูนย๑กลางการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของจังหวัด 

2. บูรณาการการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดในเรื่อง 1. ทิศ

ทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที ่ผลประโยชน๑ และ

การเป็นเจ๎าของรํวมกัน เพื่อการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรอยํางยั่งยืนในระยะยาว 

2.1 จัดต้ังคณะท างาน ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องเพื่อ

ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม 

2.2 จัดท าฐานข๎อมูลทํองเที่ยวของจังหวัด โดยมีศูนย๑รวมอยูํที่ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด เพื่อสํงตํอไปยังฐานข๎อมูลของสถิติจังหวัด 

2.3 พัฒนาระบบการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎ทุกภาคสํวนทั้งราชการ และเอกชน

สามารถท างานรํวมกันได๎อยํางเช่ือมโยง และราบรื่น 

2.4 หาทางออกในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและความเป็นเจ๎าของแหลํงทํองเที่ยวและ

การดูแลแหลํงทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 
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2.5 มีแผนการประเมินศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรอยํางเป็นรูปธรรมและ

ตํอเนื่อง 

3. วางแผนในการจัดการแก๎ป๓ญหางบประมาณด๎านการทํองเที่ยวอยํางมีประสิทธิภาพ 

3.1 แบํงงบลงทุนพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและงบประมาณด๎านการดูแลสถานที่ทํองเที่ยวให๎

ชัดเจนเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาการทํองเที่ยว 

3.2 จัดระบบการท างานรํวมกับกลุํมจังหวัด พัฒนาชุมชน กรมการทํองเที่ยว การทอํงเที่ยว

แหํงประเทศไทย องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน ภาคประชาชน และภาคเอกชนในการ

จัดสรรงบประมาณด๎านการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว รวมทั้ง สร๎างระบบติดตามประเมิน

แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

3.3 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ินที่เป็นผู๎ดูแลแหลํงทํองเที่ยว

หลงัจากมีการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 

3.4 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนจังหวัด ภาคประชาชน และ

ภาคเอกชนในการดูแลและทะนุบ ารุงรักษาแหลํงทํองเที่ยว  

3.5 จัดสรรงบประมาณของจังหวัดรํวมกับการทํองเที่ยวแหํงประเทศไทยในการ

ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวรํวมกัน 

3.6 ปรับการใช๎จาํยงบประมาณโครงการของรัฐในการพัฒนาชุมชนที่เกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวให๎เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวให๎ได๎ตามมาตรฐานสากล (เชํน การพัฒนา

ห๎องน้ า) ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาการทํองเที่ยวและเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวใน

ระยะยาว 

4. เลือกโมเดลในการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรที่เหมาะสม 

4.1 เลือกรูปแบบการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการ

ทํองเที่ยวรํวมกัน  เชํน demand-driven (พัฒนาอุปสงค๑) เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยว

จากความต๎องการจากภายนอก supply-driven (พัฒนาอปุทาน) เน๎นการพัฒนาการ

ทํองเที่ยวจากการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและการบริหารจัดการให๎เกิดความดึงดูด หรือ  

value chain supplier (หํวงโซํอุปทาน) พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่เน๎นการเป็น

ผู๎ผลิตสินค๎าด๎านการทํองเที่ยวสํงออกไปในจังหวัดทํองเที่ยวอื่น  

4.2 พิจารณารูปแบบ (model) ในการบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยวในรูปของ Public-

private partnership เชํน พิจารณาให๎สัมปทานแกํภาคเอกชนและภาคประชาชนใน

การพัฒนา ดูแล และประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว    
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ส่วนที่ 5  
(ร่าง) แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร



 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร 

กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1. พัฒนาเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 2 รูปแบบ ได๎แกํ 
เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิง
เกษตร และเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถี
อีสาน โดยเร่ิมจากแหลํง
ทํองเที่ยว Landmark ใน
อ าเภอเมือง 

เส๎นทางการทํองเที่ยว
หลัก 4 รูปแบบ  
1. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตร 
2. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมวิถีอีสาน 
3. เส๎นทางชม
ธรรมชาต ิ
4. เส๎นทางทํองเที่ยว
วิถีพุทธ 
รวมถึงการสนับสนุนให๎
ธุรกิจชุมชนสามารถได๎
ประโยชน๑จากการสร๎าง
เส๎นทางทํองเที่ยว
เหลํานี้ด๎วย 

1.1 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยววัฒนธรรมและอารย
ธรรมโบราณ (ตัวอยํางเชํน 
ปราสาทดงเมืองเตย พระธาตุกํู
จาน ธาตุตาดทอง โบสต๑คริสต๑
บ๎านซํงแย๎) 
1.2 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตร 
(ตัวอยํางเชํน ข๎าว แตงโม ถั่ว
ลิสง ประมงน้ าจืด) 
1.3 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
(เส๎นทางป๓่นจักรยานชนสวน
ผลไม,๎ ชมห่ิงห๎อย บ๎านทํา
เยี่ยม) 
1.4 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงพุทธ 
1.5 พัฒนาการทํองเที่ยวโดย
ชุมชนวิถีอีสาน (community 
based tourism) ให๎สามารถ
จัดกิจกรรมการทํองเที่ยวให๎
สอดคล๎องกับเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว (1.1-1.4) 

    ส านักงานทํองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
2. ยกระดับคุณภาพแหลํง
ทํองเที่ยวดึงดูดให๎มี
มาตรฐานที่มีความสะอาด 
สะดวก สบาย และ
เพียงพอ สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตํางชาต ิ

ท าให๎สถานที่ทํองเที่ยว
มีความเป็นมาตรฐาน 
มีความสวยงาม 
สะอาด สะดวก สบาย 
และเพียงพอ รวมทั้ง
สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาว
ไทยและตํางชาต ิ

2.1 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว
และภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มี
มาตรฐานที่สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวได๎ตลอดทั้งปี เชํน 
การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยว
ให๎มีความรํมร่ืน การปรับปรุง
ปูาย สัญลักษณ๑ (ภาษาไทย
และอังกฤษ) การปรับปรุง
ห๎องน้ า การปรับปรุงสถานที่
ทํองเที่ยวให๎รองรับผู๎สูงอายุ
และเด็กเล็ก และการรักษา
ความสะอาด เป็นต๎น 
2.2 พัฒนาสิ่งปลูกสร๎าง ภูมิ
ทัศน๑โดยรอบและการขายของ
ที่ระลึกในบริเวณสถานที่
ทํองเที่ยวให๎มีความสอดคล๎อง
มีอัตลักษณ๑เป็นหนึ่งเดียวกัน 
ในแตํละสถานที่ทํองเที่ยว 
2.3 จัดท าสิ่งอ านวยความ
สะดวกในสถานที่ทํองเที่ยวที่
จ าเป็นพ้ืนฐาน ได๎แกํ แผนที่
แหลํงทํองเที่ยวที่เป็นหลักใน
การใช๎งานรํวมกัน (Master 
Map) ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดท า

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

- กรมศิลปากร 
- ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด 
- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
รายการที่พัก และร๎านอาหาร
ในจังหวัด และสนับสนุนให๎
แหลํงทองเที่ยวตําง ๆ จัดท า
แผนที่เช่ือมโยงการทํองเที่ยว
จากแหลํงให๎บริการไปสูํ
กิจกรรมรอบสถานที่ทํองเที่ยว  
2.4 ศึกษาและพัฒนาเร่ืองราว 
(Story) ของสถานที่ทํองเที่ยว
ให๎เช่ือมโยงกับประวัติศาสตร๑
ของจังหวัดและวิถีชีวิตเชิง
วัฒนธรรมอีสานของจังหวัด
ยโสธร 

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎า
เกษตร OTOP และอาหาร
พ้ืนเมือง (ให๎มีความโดด
เดํนและเป็นที่ชื่นชอบ) 

พัฒนา และผลักดัน
สินค๎า OTOP และ
อาหารพ้ืนเมืองให๎มี
ความโดดเดํน มี
มาตรฐาน และเป็นที่
ชื่นชอบของตลาด 

3.1 พัฒนาเทคโนโลยีด๎าน
เกษตรอินทรีย๑ 
3.2 ยกระดับสินค๎าแปรรูป
เกษตรให๎มีมาตรฐาน ความ
สะอาด ปลอดภัยและมีอายุ
การจัดเก็บนานขึ้น 
3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและ
อาหารโดดเดํนของจังหวัด
ยโสธร (ตัวอยํางเชํน ปลาส๎ม 
ลอดชํอง หมอนขวานผ๎าขิด 
ข๎าวอินทรีย๑ ลาบยโสธร ไส๎
กรอก หมูยอ) 

    - ส านักงานเกษตร
จังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 

 

4. พัฒนาชํองทางการ ท าให๎สินค๎า OTOP 4.1 เพ่ิมชํองทางการจัด     ส านักงานพาณิชย๑ - ส านักงาน  
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
กระจายสินค๎าเกษตร 
OTOP และอาหารพ้ืนเมือง
ที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยว 

สามารถไปถึงมือ
ผู๎บริโภคได๎สะดวกมาก
ขึ้น 

จ าหนํายผํานห๎างร๎าน และ
ตัวแทนจ าหนํายในพ้ืนที่
เปูาหมายตําง ๆ  

จังหวัด 
 

อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 

5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือม
สถานที่ทํองเที่ยวกับสถานี
รถไฟ และสนามบินจังหวัด
อุบลราชธานีเพ่ือรองรับ
นักทํองเที่ยว 
 

ท าให๎นักทํองเที่ยว 
และประชาชนทั่วไป 
สามารถเดินทาง
เช่ือมโยงจากสนามบิน 
และสถานีรถไฟของ
จังหวัดอุบลราชธานนีสูํ
ยโสธรได๎สะดวกมาก
ขึ้น 

5.1 สร๎างความรํวมมือจาก
ภาคเอกชนในการท าระบบ
ขนสํงสาธารณะ เชํน รถเมล๑ 
หรือรถตู๎ประจ าทางให๎ผําน
สถานที่ทํองเที่ยว และสถานที่
ส าคัญในจังหวัดยโสธร 

    - องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- กรมทางหลวง
ชนบท 

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัดยโสธร 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

1. สร๎าง Theme การ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้น
และกระชับทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และ
สํงเสริมการประชาสัมพันธ๑
ให๎เกิดความแตกตําง 
(ยโสธรเมืองวัฒนธรรม
อีสาน) 

สร๎างสโลแกนการ
ทํองเที่ยวให๎สะท๎อนถึง
ความเป็นจังหวัด
ยโสธร เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑ให๎กับ
นักทํองเที่ยวทั้ง
ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ 

1.1 ประชุมระดมความคิดจาก
หนํวยงานราชการ ตัวแทน
จากฝุายเอกชน และภาค
ประชาสังคม 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
 

 

2. การประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมาย
รับทราบ (1. กลุํมคนภายใน
จังหวัด 2. ข๎าราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจศึกษาดู
งาน 3. นักเรียน นักศึกษา
ทัศนศึกษา 4. กลุํมผู๎สูงอายุ 
5. นักทํองเที่ยวกลุํม CBT 
6. นักทํองเที่ยวชาวจีน) 

ท าให๎นักทํองเที่ยว
กลุํมเปูาหมายของ
จังหวัดยโสธรรับทราบ
ถึงแหลํงทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดยโสธร 
และรู๎สึกอยากเดินทาง
มาทํองเที่ยว 

2.1 ท าหนังสือเชิญชวนกลุํม
ข๎าราชการ โรงเรียน หรือ
สถานศึกษาทํองเที่ยวภายใน
จังหวัดยโสธร 
2.2 Road Show 
ประชาสัมพันธ๑สถานที่
ทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรทัง้
ในประเทศ และตํางประเทศ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎าน
การบริการด๎านการ
ทํองเที่ยว เชํน สภา
อุตสาหกรรมการทํองเที่ยว
จังหวัด สมาคมมัคคุเทศก๑

ขอความรํวมมือในการ
ประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวกับหนํวยงาน
ที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ 

3.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นแนวทางการ
ประชาสัมพันธ๑ และขอความ
รํวมมือจากหนํวยงานที่
เก่ียวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้ง

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
อาชีพ ททท. ในการ
ประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 

และเอกชน ภาครัฐ และเอกชน - องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร
เข๎ากับกลไกการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวของกลุํมจังหวัด
ภาคอีสานตอนลําง 

เช่ือมโยงสถานที่
ทํองเที่ยวของจังหวัด
ยโสธร กับเส๎นทาง
ทํองเที่ยวของกลุํม
จังหวัดภาคอีสาน
ตอนลํางจังหวัดอ่ืน ๆ  

4.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นเพ่ือจัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวระหวํางจังหวัดภาค
อีสานตอนลําง โดยเชิญตัว
แทนที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ และ
เอกชน จากจังหวัดตําง ๆ ใน
ภาคอีสานตอนลําง 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

1. จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวจังหวัดที่เป็นหนึ่ง
เดียวกันของทั้งจังหวัดทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

สร๎างแผนที่ ที่แสดงถึง
สถานที่ทํองเที่ยว และ
เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดยโสธร ที่
มีทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ 

1.1 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก 
ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร 
1.2 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงอารยธรรม
โบราณของจังหวัดยโสธร 
1.3 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตรของ
จังหวัดยโสธร 
1.4 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติของ
จังหวัดยโสธร 
1.5 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมะของ
จังหวัดยโสธร 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
 

 

2. จัดท าปฏิทินการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่
บูรณาการประเพณีส าคัญ 
กิจกรรม ฤดูกาลของเกษตร
อินทรีย๑ และสถานที่
ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎า
ด๎วยกัน 

เพ่ือสร๎างเทศกาลการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด
ยโสธรให๎มีความเป็น
รูปธรรม และท าให๎
นักทํองเที่ยวสามารถ
มาทํองเที่ยวได๎ตลอด
ทั้งปี 

2.1 ประชุมระดมความคิดเห็น
จากหนํวยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคมเพ่ือสร๎าง
ปฏิทินการทํองเที่ยวตลอดปี
ของจังหวัดยโสธร 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  

3. จัดตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ
ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว
และภาคีที่เก่ียวข๎อง 

เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให๎กับ
นักทํองเที่ยวของ
จังหวัดยโสธร 

3.1 จัดตั้งศูนย๑ให๎บริการข๎อมูล
การทํองเที่ยวในจุดส าคัญของ
จังหวัด และเดินทางได๎สะดวก
ส าหรับนักทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
 

 

4. จัดท าศูนย๑แสดงและ
จ าหนํายสินค๎าและอาหาร
โดดเดํนของจังหวัดยโสธร 
(ตัวอยํางเชํน ปลาส๎ม 
ลอดชํอง หมอนขวานผ๎าขิด 
ข๎าวอินทรีย๑ ลาบยโสธร ไส๎
กรอก หมูยอ) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑และกระจาย
สินค๎า 

อ านวยความสะดวกใน
การซ้ือหาสินค๎า
ท๎องถิ่นแกํนักทํองเที่ยว 
และบุคคลทั่วไปใน
จังหวัดยโสธร เพ่ือเป็น
ของฝาก และบริโภค
เอง 

4.1 จัดตั้งศูนย๑แสดงสินค๎าใน
จุดส าคัญของจังหวัด และ
เดินทางได๎สะดวกส าหรับ
นักทํองเที่ยว และบุคคลทั่วไป 

    -ส านักงานพาณิชย๑
จังหวัด 

- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษา
อีสานและการแตํงกายของ
บุคลากรในสถานที่

เพ่ือสร๎างอัตลักษณ๑ของ
จังหวัดในสถานที่
ทํองเที่ยวให๎เกิดขึ้น

5.1 จัดการเสวนาเพ่ือรณรงค๑ 
ให๎บุคลากรผ๎ูให๎บริการทางการ
ทํองเที่ยวใช๎ภาษา และการ

    - องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
 

- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ทํองเที่ยว อยํางเป็นรูปธรรม แตํงกายที่แสดงถึงความเป็น

อีสานในแบบยโสธร  
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

6. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของบุคลากร
ด๎านการทํองเที่ยว 

พัฒนาให๎บุคลากรด๎าน
การทํองเที่ยวสามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 
และให๎ค าแนะน าเป็น
ภาษาอังกฤษกับ
นักทํองเที่ยวได ๎

6.1 อบรมการใช๎ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการแนะน าการทํองเที่ยว 
และการสนทนาทั่วไปให๎แกํ
บุคลากรทางการทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

 

7. สนับสนุนการรับรอง
มาตรฐานที่พัก โรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

เพ่ิมจ านวนแหลํงที่พัก
ที่ได๎การรับรอง
มาตรฐานให๎มีจ านวน
มากขึ้น 

7.1 จัดการอบรมการจัดท า
มาตรฐานที่พัก ตามการรับรอง
ในรูปแบบตําง ๆ ให๎กับ
ผู๎ประกอบการธุรกิจโรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ทภายใน
จังหวัดยโสธร 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  

8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนใน
การจัดบริการการทํองเที่ยว
ในรูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community-based 
tourism) 

สร๎างองค๑ความรู๎
ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวใน
รูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชน
ตําง ๆ ที่พร๎อมตํอการ
รองรับการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดยโสธร 

8.1 จัดการอบรมเพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวในรูปแบบของ
การทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชนตําง ๆ 
ที่พร๎อมตํอการรองรับการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดยโสธร 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพ่ือบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธร 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1. ยกระดับการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎อยูํใน

สร๎างนโยบายการ
ทํองเที่ยวให๎เป็น

1.1 มีการจัดท ายุทธศาสตร๑การ
สํงเสริมการทํองเที่ยวของ

    - ส านักงานจังหวัด 
- ส านักงาน

- ส านักงานสถิติ
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ยุทธศาสตร๑ส าคัญของ
จังหวัดยโสธร โดยใช๎การ
ทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน
การยกระดับรายได๎และลด
ความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า 
การบริการ และการลงทุน
ที่มีการวางแผนควบคูํกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของ
จังหวัดยโสธร 

นโยบายส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของจังหวัดยโสธร 

จังหวัดอยํางเป็นรูปธรรมทุก 3 
ปี 
1.2 น าเสนอข๎อมูลจุดเดํนของ
จังหวัดผํานชํองทางการ
ประชาสัมพันธ๑ตําง ๆ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑ให๎ทราบถึงสิ่งที่
ผู๎บริหารจังหวัดจะเน๎นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวในระยะสั้น
และระยะยาว 
1.3 ตั้งเปูาหมายของการ
พัฒนาการทํองเที่ยวให๎
เหมาะสมกับสภาพความเป็น
จริง มีการตั้งเปูาหมายตัวชี้วัด
ในระยะสั้นและระยะยาวที่
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และนโยบายการสํงเสริม
การทํองเที่ยวในภาพรวมของ
ประเทศ 
1.4 เช่ือมโยงเปูาหมายด๎านการ
ทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรกับ
ยุทธศาสตร๑จังหวัดยโสธรด๎าน
การพัฒนาเศรษฐกิจและการ
คมนาคมให๎สอดคล๎องกัน เพ่ือ
การวางแผนการพัฒนาด๎านการ
คมนาคมและการขนสํงสินคา๎

ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พาณิชย๑จังหวัด 
- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
และบริการที่มีประสิทธิผล 
1.5 จัดตั้งศูนย๑แสดงและขาย
สินค๎าโดดเดํนของจังหวัดยโสธร
ให๎แกํนักทํองเที่ยว เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมรายได๎และเป็นศูนย๑กลาง
การประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวของจังหวัด 

2. บูรณาการการ
พัฒนาการทํองเที่ยวกับ
หนํวยงานที่เก่ียวข๎องกับ
การทํองเที่ยวทั้งหมดใน
เร่ือง1. ทิศทางการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด 2. 
มาตรฐานการทํองเที่ยว
สากล และ 3. ภาระหน๎าที่ 
ผลประโยชน๑ และการเป็น
เจ๎าของรํวมกัน เพ่ือการ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของ
จังหวัดยโสธรอยํางยั่งยืนใน
ระยะยาว 

สามารถผลักดันให๎เกิด
การท างานในด๎านของ
การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวทั้งหมด 3 
ด๎าน ได๎แกํ 1.. ทิศ
ทางการทํองเที่ยวของ
จังหวัด 2. มาตรฐาน
การทํองเที่ยวสากล 
และ 3. ภาระหน๎าที่ 
ผลประโยชน๑ และการ
เป็นเจ๎าของรํวมกัน 
เพ่ือการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวของจังหวัด
ยโสธรอยํางยั่งยืนใน
ระยะยาว 

2.1 จัดตั้งคณะท างาน ด๎านการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มา
จากทุกภาคสํวนที่เก่ียวข๎องเพ่ือ
ประสานงานและด าเนินงาน
ด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัด
อยํางเป็นรูปธรรม 
2.2 จัดท าฐานข๎อมูลทํองเที่ยว
ของจังหวัด โดยมีศูนย๑รวมอยูํที่
ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด เพ่ือสํงตํอไปยัง
ฐานข๎อมูลของสถิติจังหวัด 
2.3 พัฒนาระบบการท างาน
ด๎านการทํองเที่ยวเพ่ือให๎ทุก
ภาคสํวนทั้งราชการ และ
เอกชนสามารถท างานรํวมกัน
ได๎อยํางเช่ือมโยง และราบรื่น 
2.4 หาทางออกในเรื่องการ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและ

    ส านักงานทํองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด 
 

- ส านักงาน
จังหวัด 
- ส านักงานสถิติ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ความเป็นเจ๎าของแหลํง
ทํองเที่ยวและการดูแลแหลํง
ทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 
2.5 มีแผนการประเมิน
ศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวของ
จังหวัดยโสธรอยํางเป็นรูปธรรม
และตํอเนื่อง 

- ส านักงาน
พาณิชย๑จังหวัด 
- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 
- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 

3. วางแผนในการจัดการ
แก๎ป๓ญหางบประมาณด๎าน
การทํองเที่ยวอยํางมี
ประสิทธิภาพ 

ลดความซ้ าซ๎อน และ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การใช๎จํายงบประมาณ
ด๎านการทํองเที่ยวของ
จังหวัดยโสธร 

3.1 แบํงงบลงทุนพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวและงบประมาณด๎าน
การดูแลสถานที่ทํองเที่ยวให๎
ชัดเจนเพ่ือความยั่งยืนของการ
พัฒนาการทํองเที่ยว 
3.2 จัดระบบการท างานรํวมกับ
กลุํมจังหวัด พัฒนาชุมชน 
กรมการทํองเที่ยว การ
ทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย 
องค๑การบริหารสํวนท๎องถิ่น 
ภาคประชาชน และภาคเอกชน
ในการจัดสรรงบประมาณด๎าน
การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว
รวมทั้ง สร๎างระบบติดตาม
ประเมินแผนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว 
3.3 วางแผนด๎านงบประมาณ

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- ส านักงานจังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
รํวมกับองค๑การบริหารสํวน
ท๎องถิ่นที่เป็นผู๎ดูแลแหลํง
ทํองเที่ยวหลังจากมีการพัฒนา
แหลํงทํองเที่ยว 
3.4 วางแผนด๎านงบประมาณ
รํวมกับองค๑การบริหารสํวน
จังหวัด ภาคประชาชน และ
ภาคเอกชนในการดูแลและ
ทะนุบ ารุงรักษาแหลํงทํองเที่ยว  
3.5 จัดสรรงบประมาณของ
จังหวัดรํวมกับการทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทยในการ
ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว
รํวมกัน 
3.6 ปรับการใช๎จํายงบประมาณ
โครงการของรัฐในการพัฒนา
ชุมชนที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวให๎เน๎นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวให๎ได๎ตาม
มาตรฐานสากล (เชํน การ
พัฒนาห๎องน้ า) ซ่ึงมีความส าคัญ
ในการพัฒนาการทํองเที่ยวและ
เพ่ิมรายได๎จากการทํองเที่ยวใน
ระยะยาว 

รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 

4. เลือกโมเดลในการ สร๎างรูปแบบการ 4.1 เลือกรูปแบบการ     - ส านักงานจังหวัด - ส านักงานคลัง  
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
พัฒนาการทํองเที่ยวของ
จังหวัดยโสธรที่เหมาะสม 

พัฒนาการทํองเที่ยวที่
ท าให๎จังหวัดยโสธร
ได๎รับประโยชน๑จาก
การทํองเที่ยวมากที่สุด 

พัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด
ยโสธรเพ่ือเป็นแนวทางการ
พัฒนาการทํองเที่ยวรํวมกัน 
เชํน demand-driven (พัฒนา
อุปสงค๑) เน๎นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวจากความต๎องการจาก
ภายนอก supply-driven 
(พัฒนาอุปทาน) เน๎นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวจากการ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและการ
บริหารจัดการให๎เกิดความ
ดึงดูด หรือ value chain 
supplier (หํวงโซํอุปทาน) 
พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่
เน๎นการเป็นผู๎ผลิตสินค๎าด๎าน
การทํองเที่ยวสํงออกไปใน
จังหวัดทํองเที่ยวอ่ืน 
4.2 พิจารณารูปแบบ (model) 
ในการบริหารจัดการแหลํง
ทํองเที่ยวในรูปของ Public-
private partnership เชํน 
พิจารณาให๎สัมปทานแกํ
ภาคเอกชนและภาคประชาชน
ในการพัฒนา ดูแล และ
ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว  

- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

จังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
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(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 
 พ.ศ. 2564-2566 

 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
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ค าน า 

  (รําง )แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ เป็นรํางแผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ ระยะ 3 ปี (2564-2566) เพื่อให๎เกิดการท างานและศึกษารํวมกันในการใช๎การ
ทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืน
ในจังหวัดศรีสะเกษ ภายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ ๆ ที่มีอยูํในป๓จจุบัน ได๎แกํ  (1) ยุทธศาสตร๑ชาติ 
20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร๑ชาติด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขันในเรื่องสร๎างควา มหลากหลายด๎าน
การทํองเที่ยว (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ทั้งในยุทธศาสตร๑ที่ 1 การพัฒนาแหลํง สินค๎า 
บริการ การอ านวยความสะดวกและการสร๎างความสมดุลให๎กับการทํองเที่ยวไทยผํานการตลาด ยุทธศาสตร๑ที่ 
2  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนในอุตสาหกรรมทํองเที่ยว (3) ยุทธศาสตร๑พัฒนา
กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 2 ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพการ
ทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน และ (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 
1 โดยมุํงโครงสร๎างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให๎พึ่งตนเองและแขํงขันได๎ เพื่อให๎ชาวศรีสะเกษมีอาชีพ
และรายได๎เพิ่มข้ึน มีศักยภาพในการแขํงขันสูํสากล มีศักยภาพการผลิตสินค๎าและบริการเพิ่มข้ึน  

ทั้งนี้ ผู๎จัดท า (รําง) แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษหวังเป็นอยํางยิ่งวํา (รําง) แผน
ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวฉบับนี้จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษและกลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 รวมไปถึงทุกภาคีที่เกี่ยวข๎องสามารถน าไปใช๎เป็นกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาการทํองเที่ยวและเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของจังหวัดศรีสะเกษ 
อยํางยั่งยืนตํอไป  
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่  

โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

 ข๎อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว และเป็นข๎อมูลที่น าไปวิเคราะห๑ เชิงพื้นที่ในการหาชํองวําง โอกาส 
และความเป็นไปได๎ในการสํงเสริมและจัดการการทํองเที่ยวรูปแบบใหมํ  และก าหนดแนวทางการเพิ่มรายได๎
และลดความเหลื่อมล้ าในกลุํมจังหวัดรองโดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน  สามารถสรุปได๎ดังนี้ 
1. ข้อมูลปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ แบํงเป็น 3 สํวน ได๎แกํ (1) โครงสร๎างทางประชากร  
(2) ขนาดและการกระจายตัว และ (3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  มีเนื้อหาพอสังเขป
ดังนี ้

(1) โครงสร๎างทางประชากร  จากส ามะโนประชากรในประเทศไทย พ .ศ. 2553 พบวําทุก
จังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของประชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวน
ในระดับประเทศ 

(2) ขนาดและการกระจายตัว ของประชากร พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความ
หนาแนํนของประชากรมากที่สุด และมีความหนาแนํนมากกวําเมื่อเปรียบเทียบกับระดับภูมิภาค ในขณะที่
จังหวัดอ านาจเจริญมีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ภายในกลุํม
จังหวัดเดียวกัน 

(3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง  

 
2. ข้อมูลปัจจัยด้านทรัพยากรในพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

จังหวัดศรีสะเกษมีทรัพยากรที่มีผลตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว โดยเป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับการ

ยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 127 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 69 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํง

ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

 

 ทั้งนี้ในปี 2561 ได๎มีการส ารวจทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยว
ภายในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ8 พบวํา ผู๎ที่มีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษตระหนักรู๎และเข๎าใจ

                                            
8  ผลการศึกษาจาก แผนงานวิจัยการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย เพื่อลดความเหลื่อมล้ า : การศึกษา
กลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) โดย ศาสตราจารย๑ ดร . ป๓งปอนด๑ รักอ านวยกิจ และคณะ วิทยาลัย
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ถึงการเป็นเมืองทํองเที่ยว และมองวําจังหวัดศรีสะเกษสามารถเป็นเมืองทํองเที่ยวได๎โดยให๎เหตุผลถึงตัวอยําง
สถานที่ทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงประจ าจังหวัด โดยที่ จังหวัดศรีสะเกษคํอนข๎างเช่ือมั่นในช่ือเสียงและศักยภาพของ
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ สูง และแหลํงทํองเที่ยวหรือของดีประจ าจังหวัด ประเภท ศิลปวัฒนธรรม
สามารถดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวเดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษได๎  

นอกจากนี้ ความเห็นด๎านความพร๎อมของป๓จจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ได๎ ผล
วําจังหวัดศรีสะเกษคํอนข๎างมีความพร๎อมของศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวเนื่องจากสํวนใหญํเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและมี
อยูํแล๎วในพื้นที่ ยกเว๎นในบางแหลํงทํองเที่ยวที่สร๎างขึ้นมาใหม ํหรือกิจกรรมประเพณีบางอยํางที่เพิ่งเกิดข้ึนเมื่อ
ไมํนานที่ยังจ าเป็นต๎องได๎รับการประชาสัมพันธ๑ในวงกว๎างมากข้ึน ส าหรับด๎านการเดินทาง แตํละจังหวัดมีความ
พึงพอใจในเส๎นทางการคมนาคมที่มีอยูํ ด๎วยถนน 4 เลนที่สามารถเช่ือมตํอไปยังเส๎นทางหลักเข๎าสูํทําอากาศ
ยานในจังหวัดอุบลราชธานีได๎  

จังหวัดศรีสะเกษมีมุมมองเกี่ยวกับการประเมินความพร๎อมของป๓จจัยตําง  ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับด๎านการ
ทํองเที่ยวโดยมุํงประเด็นไปที่ศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวที่นําสนใจและมีความหลากหลา ย แตํยังขาดกลไก
บางอยํางที่ท าให๎ความเป็นเมืองทํองเที่ยวยังไมํสมบูรณ๑แบบหรือเป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งกลไกที่วํามีทั้งเกิดจาก
ในระดับภาคประชาชน/เอกชน และการสนับสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนความรํวมมือระหวํางภาคสํวนตําง ๆ ที่
เกี่ยวข๎อง 
  จังหวัดศรีสะเกษและภาคีตําง ๆ ภายในจังหวัดตํางมีความยินดีและได๎มีการสนับสนุนและสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดในอดีตที่ผํานมาจนถึงป๓จจุบันเป็นอยํางดี และตํางเห็นชอบกับการที่ จังหวัดยโสธร ศรีสะ
เกษ อ านาจเจริญ ได๎มีการรํวมมือกันในการพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวเพราะเช่ือมั่นวําจะชํวยท าให๎
ศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวในระดับจังหวัดแข็งแกรํงข้ึน อยํางไรก็ตามป๓ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวของ จังหวัดศรีสะเกษ เกิดจากสาเหตุด๎านธรรมชาติอยํางสภาพดินฟูาอากาศ /ภูมิศาสตร๑ของแตํละ
พื้นที่ และสาเหตุจากตัวบุคคล /สถาบัน อยํางไรก็ตาม ความคิดเห็น เกี่ยวกับการพัฒนาและการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของ จังหวัดศรีสะเกษ ได๎ระบุป๓ญหาเกี่ยวข๎องกับการ ตระหนักรู๎ในการเป็นเมืองทํองเที่ยวของภาค
ประชาชนยังไมํมีความชัดเจน แม๎ มีการประชาสัมพันธ๑และให๎ความรํวมมือกับส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดในการรํวมงานเทศกาล/ประเพณีตําง ๆ เป็นอยํางดี แตํในสํวนพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยว พบวํา
การเช่ือมโยงการมีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวในระดับภาคประชาชนยังไมํคํอยมีความชัดเจน 
 
 
 
 

                                                                                                                                        
ประชากรศาสตร๑ จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย สนับส นุนทุนวิจัยโดยส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมวิทยาศาสตร๑ วิจัยและ
นวัตกรรม ฝุายวิจัยมํุงเปูา 
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3. ข้อมูลปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การน าเสนอข๎อมูลในสํวนน้ีแบํงเนื้ อหาออกเป็น 2 สํวน คือ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก  
 ส่วนท่ี 1: โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว  เป็นการรวบรวมข๎อมูล เฉพาะโครงสร๎าง
พื้นฐานด๎านการคมนาคมซึ่งสอดคล๎องกับองค๑ประกอบด๎านความสามารถในการเข๎าถึง (accessibility) ใน
ฐานะที่เป็นองค๑ประกอบส าคัญอยํางหนึ่งของการสํงเสริมการทํองเที่ยวหรือการสร๎างอุปทานการทํองเที่ยว โดย
จ าแนกป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานได๎ออกเป็น 3 ประเด็น คือ การเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน การเช่ือมโยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการเช่ือมโยงทีจ่ะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง โดยกลําวถึง
ความเช่ือมโยงในรูปแบบ ทางหลวง ทางราง ทางอากาศ และทางน้ า  

4) การเชื่อมโยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
การเช่ือมโยงในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่มีอยูํในป๓จจุบัน มีรายละเอียด

ดังนี ้
ทางหลวงแผ่นดิน 

ทางหลวงแผํนดินที่ผํานกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 เป็น ทางหลวงแผํนดินสาย
ประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง และทางหลวงแผํนดินสายรองประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง ได๎แกํ 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 23 หรือถนนแจ๎งสนิท ซึ่งเป็นทางหลวงแผํนดินสายประธานของ

ภาค ที่แยกออกมาจากถนนมิตรภาพ  (ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  2) ที่ต าบลบ๎านไผํ  อ.บ๎านไผํ  จังหวัด

ขอนแกํน เดิมมีช่ือเรียกวํา “ทางหลวงแผํนดินสายชนบท-มหาสารคาม-ร๎อยเอ็ด-อุบลราชธานี” 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  24 สายทางตํางระดับสีค้ิว –อุบลราชธานี  หรือ ถนนเดชอุดม  

เดิมเรียก "ถนนโชคชัย-เดชอุดม " เกิดจากการขยายเส๎นทาง โดยเริ่มมาจากทางแยกตํางระดับสีค้ิว  (จากทาง

หลวงแผํนดินหมายเลข 2 และทางหลวงแผํนดินหมายเลข 201)  

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 212 สายหนองคาย–อุบลราชธานี  หรือ ถนนชยางกูร  เริ่มจาก

แยกถนนมิตรภาพสายเกํา ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 233 ใน อ.เมือง จังหวัดหนองคาย ไปทางทิศตะวันออก

ทอดยาวไปตามแมํน้ าโขง ผํานเข๎าจังหวัดบึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร ยโสธร (อ.เลิงนกทา) อ านาจเจริญ และ

ไปสิ้นสุดที่ตัวเมืองจังหวัดอุบลราชธานี 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 226 สายหัวทะเล–วารินช าราบ เป็นทางหลวงแผํนดินในจังหวัด

ในภาคอีสานตอนใต๎ ได๎แกํ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย๑  จังหวัดสุรินทร๑  จังหวัดศรีสะเกษ  และจังหวัด

อุบลราชธานี 
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ทางราง 
ระบบรางที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการเช่ือมโยงจังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 

ในป๓จจุบันมีระบบเดียว คือ ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ  (ชุมทางบ๎านภาชี -  อุบลราชธานี ) เป็นทาง
รถไฟที่แยกออกจากทางรถไฟสายเหนือที่สถานีรถไฟชุมทางบ๎านภาชี โดยในเส๎นทางตอนลํางเป็นเส๎นทาง ผําน
จังหวัดสระบุรี นครราชสีมา บุรีรัมย๑ สุรินทร๑ ศรีสะเกษ สุดปลายทางที่สถานีรถไฟอุบลราชธานี อ าเภอวารินช า
ราบ จังหวัดอุบลราชธานี รวมระยะทาง 575 กิโลเมตร 

ทางอากาศ 
การเช่ือมโยงเข๎าสูํกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 สามารถท าได๎โดยเลือกเดิน ทางสูํ

ทําอากาศยานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได๎แกํ  ทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี  ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด  

และทําอากาศยานบุรีรัมย๑ 

ทางน้ า 
จากการรวบรวมข๎อมูลโครงสร๎างพื้นฐานการคมนาคมทางน้ า ไมํพบการ เช่ือมโยง ทางน้ าในพื้นที่กลุํม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 แตํจะพบเพียง การ เช่ือมโยงทางน้ าโดยเรือข๎ามฟา กระหวําง
ประเทศไทย กับ สปป.ลาว โดยข๎ามแมํน้ าโขงในชํวงจังหวัดอ านาจเจริญและอุบลราชธานี เทํานั้น 

นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ 

นโยบายการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ แผนงานพัฒนาความรํวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุํมแมํน้ าโขง 6 ประเทศ มีการพัฒนาเส๎นทางคมนาคมตามแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor) 
ในพื้นที่ที่มีศักยภาพตามแนวคมนาคมเช่ือมโยงหลัก ได๎แกํ 1) แนวเหนือ- ใต๎ เช่ือมโยงไทย- พมํา/ลาว-จีน 2) 
แนวตะวันออก- ตะวันตก  เช่ือมโยงพมํา- ไทย-ลาว-เวียดนาม และ  3) แนวตอนใต๎ เช่ือมโยงไทย- กัมพูชา-
เวียดนาม แนวคิดการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor)  

ทั้งนี้ แนวคมนาคมที่เกี่ยวข๎องกับ กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แนว
ตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic Corridor: EWEC) เช่ือมโยงพมํา-ไทย-ลาว-เวียดนาม ระยะทาง 
1,500 กิโลเมตร ได๎แกํ เมาะละแหมํง- เมียวดี /แมํสอด-พิษณุโลก-ขอนแกํน-กาฬสินธุ๑-มุกดาหาร /สะหวันนะ
เขต-ดองฮา- ดานัง จังหวัดที่ต้ังอยูํแนว ตะวันออก- ตะวันตก  ประกอบด๎วย 7 จังหวัด ได๎แกํ ตาก สุโขทัย 
พิษณุโลก เพชรบูรณ๑ ขอนแกํน กาฬสินธุ๑ มุกดาหาร ซึ่งไม่ผ่านกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

5) การเชื่อมโยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากระบบการเช่ือมโยงสูํกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ซึ่งประกอบด๎วย  

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ  จะประกอบด๎วย  ทางหลวงแผํนดินสายหลักทั้ง  4 เส๎นทาง 

(23 24 212 และ 226) ทําอากาศยานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลํางที่เปิดใช๎ในเชิงพาณิชย๑ 3 แหํง 
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แล๎วยังมีโครงการ แผนงาน แผนการพัฒนาตลอดจนแนวคิดในการพัฒนาระบบการเช่ือมโยงเกิดข้ึนในประเทศ

ไทย และมีความเกี่ยวพันกับกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ทั้งนี้  จากการรวบรวมข๎อมูล  

พบวํา ยังมีแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข๎องกับระบบเช่ือมโยงในพื้นที่ ดังนี้ 

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (Intercity Motorway) 

การพัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง เป็นการพัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานที่มีความจ าเป็นอยําง
ยิ่งในการสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด๎านระบบการคมนาคมขนสํงและโลจิสติกส๑ ด๎วยเป็นการ 
เสริมสร๎างสมรรถนะทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้ โครงการ พัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง  ตามแผน
แม่บทการพัฒนาทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง ระยะ 20 ปี (2560-2579) ได๎วางแผนโครงการ ทางหลวง
พิเศษระหวํางเมือง หมายเลข 62 นครราชสีมา – บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่งป๓จจุบันได๎
พัฒนาเป็นโครงการ ทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง หมายเลข M4 นครสวรรค๑ -  สระบุรี - นครราชสีมา – 
บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่ง คาดวําเริ่มกํอสร๎างในปี 2570-2579 เส๎นทางนี้ ผ่านกลุ่ม
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เฉพาะศรีสะเกษ และอุบลราชธานี 

ทางราง 
นโยบายพัฒนาโครงขํายระบบรางและการให๎บริการรถไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนสํง ที่เป็นการ

ประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงที่ใช๎ในภาคการขนสํงของประเทศ  ที่ก าลังเกิดข้ึนในอนาคตที่เกี่ยวข๎องกับกลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แผนการพัฒนา รถไฟรางคู่  ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทยในปี 2558-2565 ระบุวําจะมีการพัฒนาพัฒนารถไฟรางคํูที่ผําน
กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นโครงการระยะที่ 2 ได๎แกํ รถไฟรางคํูชํวงชุมทางถนนจิ
ระ – อุบลราชธานี คาดวําจะด าเนินการกํอสร๎างในชํวงปี 2565-2572 ซึ่งผ่านเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

 
แนวคิดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐ านจาก การประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ระหว่างวันท่ี 23-24 

กรกฎาคม 2561 
 จากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจรที่จัดข้ึนระหวํางวันที่ 23-24 กรกฎาคม 2561 มีข๎อเสนอเพื่อ
พัฒนาพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอาณาเขตติดตํอกับ ประเทศลาว
และกัมพูชา รวมไปถึงการมีจุดผํานแดนถาวรและจุดผํอนปรนรวมทั้งหมด 9 แหํง บริเวณดังกลําวจึงมีลักษณะ
เป็นศูนย๑กลางเช่ือมโยงสูํภูมิภาคอินโดจีน โดยการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนเป็นการพัฒนาโครงขํายระบบโลจิสติกส๑ 
การพัฒนาแหลํงน้ าเพื่อการเกษตร การแก๎ไขอุทกภัย การยกระดับการผลิต การ พัฒนาคุณภาพชีวิต และการ
ทํองเที่ยว  

ทั้งนี้ในสํวนการพัฒนาโครงขํายคมนาคมโดยมีวัตถุประสงค๑ในด๎านการสํงเสริมการค๎า การลงทุน และ
การค๎าชายแดน โดยเรํงรัดขยายถนนจากเดิม 2 ชํองทางเป็น 4 ชํองทางในถนน 12 สาย นอกจากนี้ ยังมีการ
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เสนอของงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวอีก 3 แหํง ได๎แกํ (1) การกํอสร๎างเกาะกลางทาง
หลวงหมายเลข 217 วารินช าราบ- ชํองเม็ก (2) การขยายทางหลวงหมายเลข 221 จาก 2 ชํองทางเป็น 4 
ชํองทาง ตอนศรีสะเกษ-ภูเงิน-กันทรลักษ๑-เขาพระวิหาร ระยะทาง 50 กิโลเมตร (2) การขยายความกว๎างทาง
หลวงหมายเลข 2112 และ หมายเลข 2222 ชํวงเขมราฐ-โขงเจียม-พิบูลมังสาหาร 

 พร๎อมกันนั้นยังมีข๎อเสนอการพัฒนาในที่ประชุมคณะรัฐมนตรีดังกลําวยังครอบคลุมถึงการพัฒนาเขต
การชายแดน “ชํองเม็ก ” โดยยกระดับเป็น “เมืองศูนย๑การค๎าชายแดน ” รวมทั้ งการพัฒนาวิมานพญาแถน     
จ.ยโสธร โดยย๎ายเรือนจ าเพื่อปรับภูมิทัศน๑ และศึกษาออกแบบอํางเก็บน้ าพุทธอุทยาน ให๎เป็นจุดดึงดูด 
(Landmark) การทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  รวมถึง การของบประมาณเพื่อการพัฒนาโครงขําย
คมนาคมทางอากาศส าหรับการเรํงรัดขยายสนามบินนานาชาติอุบลราชธานีให๎เสร็จเร็วข้ึนจากเดิม นอกจากนี้
ยังมีการวางแผนเรํงรัดศึกษา “สนามบินมุกดาหาร” เพื่อจะได๎น าผลศึกษาดังกลําวมาใช๎ประกอบการพิจารณา
เกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของการพัฒนา “สนามบินเลิงนกทา ” เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ เพื่อชํวยลดความ
หนาแนํนสนามบินอุบลราชธานี ซึ่งสนามบินดังกลําวอยูํใกล๎กับเขตพัฒนาเศรษฐกิจมุกดาหาร  

ส าหรับการเรํงรัดโครงขํายคมนาคมทางราง ได๎แกํ (1) โครงการรถไฟทางคํู วารินช าราบ- ชํองเม็ก 
จังหวัดอุบลราชธานี และ (2) โครงการรถไฟสถานีวารินช าราบ- อ านาจเจริญ- เลิงนกทา เช่ือมโครงการรถไฟ
ทางคํู บ๎านไผํ-มุกดาหาร-นครพนม 

จากแนวคิดการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานจากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ดังกลําวแสดงให๎เห็นวํา 
ในอนาคตโครงสร๎างพื้นฐานประเภทเส๎นทางคมนาคมในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 จะ
ได๎รับการพัฒนาให๎ดีมากข้ึน โดยเฉพาะอยํางยิ่งการขยายความกว๎างของถนนสายตําง  ๆ ทั้งทางหลักและทาง
รองภายในกลุํมจังหวัด ซึ่งมีผลตํอการสัญจรได๎สะดวกในระยะเวลาที่รวดเร็วมากขึ้น เชํนเดียวกับแนวทางการ
พัฒนาเส๎นทางรถไฟที่แม๎ผลประโยชน๑ที่ได๎อาจตกไปอยูํที่อุบลราชธานีโดยตรงมากกวํา ทั้งนี้ การมีสํวนตํอขยาย
ของเส๎นทางรถไฟไปยังจังหวัดอ านาจเจริญและอ าเภอเลิงนกทาของจังหวัดยโสธรมีสํวนท าให๎ดึงดูดผู๎ที่ต๎องการ
ไปทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดดังกลําว แตํไมํมีรถยนต๑เป็นของตนเองได๎มีการเดินทางทํองเที่ยวภายในกลุํมจังหวัด
ดังกลําวได๎อยํางสะดวกมากข้ึน รวมถึงอาจเป็นป๓จจัยกระตุ๎นตํอธุรกิจการคมนาคมภายในพื้นที่ระดับท๎องถ่ิน
เพื่อขนถํายผู๎โดยสารหรือนักทํองเที่ยวไปยังแหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ที่อยูํใกล๎กับแนวเส๎นทางรถไฟได๎ดียิ่งขึ้น 

6) การเชื่อมโยงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวและระบบขนส่ง 

จากกา รรวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และข๎อมูลปฐมภูมิจาก การสนทนากลุํม  “การศึกษา
ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ ”ที่ด าเนินงานโดยโครงการ
ยํอยที่ 1 ท าให๎ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการเช่ือมโยงที่ จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง
กลุํมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งสามารถแบํงเป็นประเด็นยํอย ๆ ได๎ดังนี้ 
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(4) การเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดอ านาจเจริญกับ สปป.ลาว 

จังหวัดอ านาจเจริญแม๎มีอาณาเขตติดแนํน้ าโขงแตํไมํมีสะพานเช่ือมไปยังฝ๓่ง สปป.ลาว ท าให๎
ไมํสามารถเดินทางข๎ามไปสูํ สปป.ลาวจากจังหวัดอ านาจเจริญได๎โดยตรง อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมี
ความคาดหวังในการพัฒนาเส๎นทางที่สามารถเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาวได๎เป็นจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ 

- อ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว แหํงที่  2 ผํานจังหวัด

มุกดาหาร ระยะทางประมาณ 95 กิโลเมตร  

- อ านาจเจริญ  – สาละวัน  ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว  แหํงที่  6 ซึ่งยังคงเป็น

โครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 96 กิโลเมตร  

อยํางไรก็ตาม ทั้งเส๎นทางอ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต และอ านาจเจริญ – สาละวัน  
สามารถเช่ือมตํอไปยังเมืองดองฮา ประเทศเวียดนามได๎ 

(5) แนวทางการเชื่อมโยงสะหวันนะเขต – แหลมฉบัง 

   จากการรวบรวมข๎อมูล  พบวํา  ภาคเอกชนได๎ใช๎เส๎นทางนอกแนว ตะวันออก -ตะวันตก  

(EWEC) เพื่อการขนสํง ซึ่งเช่ือมโยงระหวํางดองฮา สะหวันนะเขต และแหลมฉบัง อันเป็นเส๎นทางที่ผํานจังหวัด

มุกดาหาร อ านาจเจริญ ยโสธร ร๎อยเอ็ด สุรินทร๑ บุรีรัมย๑ สระแก๎ว ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และชลบุรี โดยถนน

สํวนใหญํยังคงเป็นถนนขนาด 2 ชํองจราจร ซึ่งเส๎นทางดังกลําวเป็นเส๎นทางขนสํงเช่ือมโยงระหวํางประเทศไทย 

สปป.ลาว และ เวียดนาม 

(6) แนวการเชื่อมโยงอ านาจเจริญกับเส้นทางออกไปยังทะเล 

เส๎นทางสูํทะเลที่ต๎องการได๎รับการพัฒนา คือ อ านาจเจริญและเส๎นทางออกไปยังทะเล (ดอง
ฮา ประเทศเวียดนาม ) โดยเปรียบเทียบระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังดองฮา 415 กิโลเมตร และ
ระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบังเทํากับ 630 กิโลเมตร  ซึ่งเส๎นทางอ านาจเจริญไปยังดอง ฮามี
ระยะทางใกล๎กวํา เส๎นทางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบั ง จึงมีความเป็นไปได๎วําการน าอาหารทะเล และการ
ขนสํงสินค๎าทางทะเลมาจากเวียดนามจะใช๎เวลาและคําใช๎จํายที่น๎อยกวําน ามาจากฝ๓่งประเทศไทยเอง 

(4) การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให้เป็นสนามบินพาณิชย์ 
   สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองอ านาจเจริญประมาณ 37 กิโลเมตร  ในขณะที่
อ านาจเจริญอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 78 กิโลเมตร  
   นอกจากนี้ สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองยโสธรประมาณ 82 กิโลเมตร  ในขณะที่เมือง
ยโสธรอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 104 กิโลเมตร และเมืองยโสธรอยูํหํางจากทํา
อากาศยานร๎อยเอ็ดประมาณ 63 กิโลเมตร 
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 (5) การพัฒนาเส้นทางศรีสะเกษ – ช่องสะง า เชื่อมโยงสู่นครธม เสียบเรียบ 
ชํองสะง าเป็นจุดที่สามารถเช่ือมโยงไปสูํนครวัด นครธม เสียบเรียบได๎โดยมีระยะทางจากชํอง

สะง าประมาณ 150 กิโลเมตร ซึ่งมีระยะทางสั้นกวําการเดินทางผํานจุดผํานแดนจุ ดอื่น ซึ่งนักทํองเที่ยว
สามารถเดินทางไปชาวไทยที่เดินทางมาทํองเที่ยวศรีสะเกษหรือในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 สามารถเดินทางข๎ามไปทํองเที่ยวยังนครวัด นครธมได๎ภายใน 1 วัน 

 
 ส่วนท่ี 2: สิ่งอ านวยความสะดวก 

จากฐานข๎อมูลจ านวน โรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และ
อ านาจเจริญที่ได๎จากส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดของแตํละจังหวัด พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็น
จังหวัดที่มีจ านวน โรงแรม /ที่พักมากที่สุดในบรรดา 3 จังหวัด  ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มี
จ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 จังหวัด ทั้งนี้จังหวัดยโสธร
ก็เป็นจังหวัดที่ได๎รับการรายงานวํามีจ านวนภัตตาคาร /ร๎านอาหาร มากที่สุดจากฐานข๎อมูลของส านักงานการ
ทํองเที่ยวและกีฬาประจ าจังหวัด  

สรุปได๎วํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพเชิงปริมาณด๎านสิ่งอ านวยความสะดวกประเภท
โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในการรองรับผู๎มาเยี่ยมเยือนได๎มากกวําจังหวัดอื่น  ๆ อยํางไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาเป็นรายอ าเภอกลับพบวําในบางอ าเภอของจังหวัดศรีสะเกษยังไมํ ได๎รับการรายงา นวํามีข๎อมูล
จ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร  ในขณะที่บางอ าเภอก็ได๎พบวํามีจ านวน โรงแรม /ที่พัก และ
ภัตตาคาร/ร๎านอาหารคํอนข๎างมาก ซึ่งอาจสะท๎อนให๎เห็นในทางอ๎อมได๎วําความเป็นเมืองทํองเที่ยวของจังหวัด
ศรีสะเกษอาจจ ากัดอยูํเพียงในไมํกี่พื้นที่หรือไมํกี่อ าเภอของจังหวัด  
  จากข๎อค๎นพบดังกลําวจึงชํวยสะท๎อนให๎เห็นได๎ชัดเจนข้ึนวําการกระจุกตัวของสถานประกอบการตําง 
ๆ ในจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญอาจข้ึนอยูํกับการมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงในพื้นที่นั้น ๆ จึงท าให๎เกิด
ความชุกของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารตามมา ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษ เนื่องจากเป็นจังหวัด
ใหญํและมีหลายอ าเภอจึงอาจมีความเป็นไปได๎เกี่ยวกับความหลากหลายและการกระจายตัวของแหลํง
ทํองเที่ยวในพื้นที/่อ าเภอตําง ๆ จึงท าให๎สัดสํวนของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารมีการกระจายตัว
ไปยังพื้นที่ตําง ๆ ในปริมาณทีแ่ตกตํางกันน๎อยกวําจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ   
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ส่วนที่ 2  
สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

1. ศักยภาพด้านแหล่งท่องเท่ียว 
แหลํงทํองเที่ยว ในจังหวัดศรีสะเกษที่มีศักยภาพ โดดเดํน  ได๎แกํ พระธาตุเรืองรอง ปราสาทวัดสระ

ก าแพงน๎อย ปราสาทบ๎านปราสาท น้ าตกภูละออ ปราสาทโดนตรวน และผาพญากูปรี ในขณะเดียวกันส าหรับ
สถานที่ทํองเที่ยวที่มีศักยภาพโดดเดํนอยูํในระดับสูง  ได๎แกํ วัดศรีบึงบูรพ๑ ศูนย๑แสดงพันธุ๑สัตว๑น้ า ปราสาทวัด
สระก าแพงใหญํ และผามออีแดง และสถานที่ทํองเที่ยวที่มีศักยภาพโดดเดํนระดับประเทศ คือ วัดไพรพัฒนา 
ส าหรับองค๑ประกอบที่แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัด ศรีสะเกษที่ มีความโดดเดํนม ากที่สุด คือ ด๎าน ความดึงดูดใจ    
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห๑ได๎วําแหลํงทํองเที่ยวจ านวนไมํน๎อยในจังหวัดเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ื อเสียงและมี
ความส าคัญทางประวัติศาสตร๑ หรือเป็นที่รู๎จักในระดับประเทศอยูํแล๎ว เชํน อุทยานแหํงชาติเขาพระวิหารซึ่ง
เป็นที่ตั้งของผามออีแดง อยํางไรก็ตาม องค๑ประกอบด๎านที่พักเป็นองค๑ประกอบที่คํอนข๎างด๎อย โดยสาเหตุหลัก
มาจากการที่สถานที่ทํองเที่ยวหลายแหํง โดยเฉพาะกลุํมที่ตั้งอยูํในทิศตะวันตกเฉียงใต๎ และทิศตะวันออกเฉียง
ใต๎ ตั้งอยูํหํางไกลจากตัวเมือง จึงท าให๎มีแหลํงที่พักในปริมาณไมํเพียงพอกับนักทํองเที่ยว และไมํมีความ
หลากหลายของประเภทแหลํงที่พัก 

 
2. ผลการวิเคราะห์ SWOT จังหวัดศรีสะเกษ 

จังหวัดศรีสะเกษ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยวคือ เป็นจังหวัดที่แมํน้ ามูลไหลผําน โดยจัดเป็นจังหวัด
ทํองเที่ยวลุํมน้ าโขง และมีพื้นที่ติดชายแดนกัมพูชา สาม ารถเดินทางผํานเข๎า- ออก ประเทศไทย- กัมพูชาทาง
ดํานชายแดนถาวรชํองสะง า รวมทั้งมีวัฒนธรรมสี่เผําที่มีอัตลักษณ๑เชิงวัฒนธรรมที่สะท๎อน ออกมาในรูปแบบ
ของวิถีชีวิต อาหาร เทศกาล การแตํงกาย และภาษา นอกจากนี้ ยังเป็นจังหวัดที่มีความโดดเดํนทางด๎านอารย
ธรรมขอมโบราณ จังหวัด รวมไปถึงการมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียงระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ เช่ือมโยงแหลํงทํองเที่ยวประเภทปราสาท
ขอมสูํจังหวัดสุรินทร๑และจังหวัดบุรีรัมย๑ มีชุมชนต๎นแบบที่มีความต๎องการขับเคลื่อนการทํองเที่ยวชุมชนที่
เข๎มแข็ง รวมไปถึงมีประเพณีที่เป็นอัตลักษณ๑ ตลอดจนการมุํงเน๎นพัฒนาวิถีชีวิตด๎านเกษตรกรรมที่โดดเดํนและ
เป็นการเกษตรที่ ปลอดภัย การท าเกษตรอินทรีย๑ และมีการจัดงานเชิงเทศกาล “เกษตรแฟร๑ ”นอกจากนี้ 
จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดกีฬา (Sport City) น ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัด
ศรีสะเกษมีเส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาดผําน คือทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ชุมทาง
บ๎านภาชี – อุบลราชธานี 

อยํางไรก็ตามจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ คือ ระดับการลงทุนจากภาคเอกชนอยูํ
ในเกณฑ๑ต่ า และมีการย๎ายถ่ินฐานของคนวัยหนุํมสาวไปยังจังหวัดอื่นที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากกวํา การ
ขาดระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพ ไมํสามารถการรันตีวําเกษตรกรจะได๎รับการจัดสรรน้ าเพื่อการเกษตร
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อยํางเพียงพอ ป๓ญหาด๎านการให๎บริการระบบไฟฟูาและระบบประปาที่ในจังหวัดยังมีป๓ญหา การขาดความไมํ
ตํอเนื่องของนโยบายตําง ๆ  ในการพัฒนาจังหวัด ตลอดจน คนในพื้นที่สํวนใหญํยังไมํได๎มองวําจังหวัดศรีสะเกษ
เป็นเมืองทํองเที่ย ว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง 
นอกจากนี้ ไมํมีโฮมสเตย๑แม๎แตํแหํงเดียวในจังหวัดศรีสะเกษ ที่ได๎รับการรับรองมาตรฐาน แหลํงทํองเที่ยวเกือบ
ทั้งหมดอยูํในความดูแลของหนํวยงานรัฐ และมีลักษณะเป็นสถานที่ปิด แหลํงทํองเที่ ยวแตํละแหํงอยูํหํางไกล
กันคํอนข๎างมาก ในขณะที่การให๎บริการระบบขนสํงมวลชนสาธารณะของจังหวัดยังไมํมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
อยํางยิ่ง จังหวัด ศรีสะเกษ ไมํมียุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และแผนปฏิบัติ การสํงเสริมการทํองเที่ยว ที่
สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด แล ะหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํง
ทํองเที่ยวในพื้นที่ที่เป็นป๓จจุบัน 

ด๎านโอกาสของการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พบวํา เส๎นทางการเช่ือมโยงสาธารณะในระบบรางพาด
ผําน มีแผนกํอสร๎างรถไฟรางคํูไปจังหวัดอุบลราชธานี โครงการพัฒนาเส๎นทางรถไฟรางคํู และโคร งการพัฒนา
ทางหลวงแผํนดินระหวํางเมืองสาย M4 และด๎วยลักษณะทางวัฒนธรรมที่มีความใกล๎เคียงกันของจังหวัดศรีสะ
เกษกับจังหวัดใกล๎เคียงกัน คือ อารยธรรมขอมที่สามารถเช่ือมโยงเข๎ากับเส๎นทางการทํองเที่ยวของกัมพูชา 
(นครวัด - นครธม)  นอกจากนี้ ยังมีนโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
และการกระจายรายได๎สูํเมืองรองและชุมชน  และเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai 
Kitchen to the World)” สอดคล๎องกับจังหวัดศรีสะเกษ ได๎มีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงเกษตรในอนาคต 
นอกจากนี้ จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาส มีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพ การแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) 
ประกอบกับจังหวัดบุรีรัมย๑ ซึ่งมีเทศกาลทํองเที่ยวเชิงกีฬา (Moto GP) ท าให๎จังหวัดศรีสะเกษ มีโอกาส
ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการเช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยวที่จ ะ
เข๎ามาเพิ่มข้ึน 

อยํางไรก็ตามอุปสรรคที่มีตํอการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ คือ เมืองรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัดศรี
สะเกษมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดศรีสะเกษ เชํน จังหวัดอุบลราชธานี หรือ จังหวัดบุรีรัมย๑ 
และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัดศรีสะเก ษ อาทิ ศรีสะเกษ สุรินทร๑ ร๎อยเอ็ด นครพนม มีการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางจากจังหวัดศรีสะเกษ  นอกจากนี้  ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญ
ของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํองเที่ยวโดยชุมชน รวมไปถึง ภาพลักษณ๑ในการ
ประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาคเดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 
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3. การวิเคราะห์สามารถด้านการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดหนึ่งใน 6 จังหวัดน ารํองต๎นแบบเมืองกีฬาของประเทศ ตามแผนพัฒนา

การกีฬาแหํงชาติ ฉบับที่ 6 โดยจังหวัดศรีสะเกษมุํงเน๎นกีฬาประเภทแขํงเรือพาย ว่ิงมาราธอน และการ มี
ศักยภาพในการจัดกีฬาทางน้ าในแมํน้ ามูล นอกจากนี้ยังที่ตั้งของแหลํงทํองเที่ยวที่มีความส าคัญและมีช่ือเสียง
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่มีเรื่องราวที่มีคุณคําขอ งพื้นที่ อีกทั้งยังมี สถานที่ทํองเที่ยวที่มีความสวยงาม
และอุดมสมบูรณ๑ และยังเป็นจุดเริ่มต๎นการทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ 

อยํางไรก็ตาม แม๎วํา จังหวัดศรีสะเกษ มีวัฒนธรรมสี่เผํา ซึ่งเป็นชาติพันธุ๑ดั้งเดิมของศรีสะเกษ แตํ
รูปแบบวิถีชีวิตดังกลําวได๎ซึมซับวิถีชีวิตของ ชาวไทยที่อาศัยอยูํพื้นที่ใกล๎เคียง ในขณะที่ ชาติพันธุ๑ ในพื้นที่สูง 
(ชาวเขาในภาคเหนือ) ยังคงมีวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมดั้งเดิมอยํางชัดเจน 
 โดยภาพรวมของประเทศได๎มีการท าเกษตรนาแปลงใหญํ ระบบการเกษตรที่กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ๑พยายามให๎เกษตรกรรายเล็กรวมตัวกันเพื่อผลิตสินค๎าทางการเกษตรรํวมกันภายใต๎การจัดการที่ดี ซึ่ง
ด าเนินนโยบายและจัดการภายใต๎การประสานงานของเกษตรจังหวัดในแตํละพื้นที่นั้น นอกจากนี้ยังพบการ
ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษสามารถดึงดูดนักทํองเที่ยวที่มีความสนใจใน
วัฒนธรรมเขมร ซึ่งอาจไมํได๎เป็นที่นิยมกว๎างขวางเทําไรนักทั้งนี้ หากไมํได๎มีจุดประสงค๑ที่จะทํองเที่ยวหรือแวะ
หยุดพักในจังหวัดศรีสะเกษการเดินทางบนเส๎นทางเช่ืองโยงทางรางในป๓จจุบันจะมีลักษณะเป็นทางผํานเทํานั้น 
ในขณะที่เส๎นทางดังกลําว ไมํได๎ผํานหรือสามารถมองเห็นสถานที่ทํองเที่ยวใด ๆ  
 
4. ผลการวิเคราะห์ Gap Analysis จังหวัดศรีสะเกษ 
  ส าหรับการวิเคราะห๑  GAP Analysis จังหวัดศรีสะเกษ ได๎ใช๎แผนพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ  รอบใหมํ  

(พ.ศ. 2561– 2564) ที่ระบุตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ไว๎ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้(1) รายได๎จากการทํองเที่ยว  

2,300 ล๎านบาท  ในปี 2564 และ (2) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า  OTOP 2,585 ล๎านบาท  ในปี 2564 ซึ่ง

ล๎วนเป็นการประเมินในเชิงรายได๎ ผลปรากฏวํา การด าเนินงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะ

เกษมีโอกาสที่จะบรรลุตามเปูาหมายสูงมาก อาจเกิดจากการด าเนินงานอยํางมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นที่นําสังเกต

วําการตั้งเปูาหมายดังกลําวอาจตั้งเปูาหมายที่ต่ ากวําความเป็นจริง  
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ส่วนที่ 3  
ขั้นตอนการร่างแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

 
 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ   ได๎ก าหนด กระบวนการสร๎างแผน
ยุทธศาสตร๑ทํองเที่ยว  ไว๎ 4 ข้ันตอน คือ  (1) การรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  (2) การ
วิเคราะห๑ SWOT (3) TOWS Matrix และ (4) การขอรับความคิดเห็นตํอ (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เบื้องต๎น  เพื่อ
น าไปสูํกระบวนการแปลง(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ(รําง)แผนปฏิบัติการ 
  
1. การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลระดับจังหวัด 

ข้ันตอนการรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  ได๎แบํงการด าเนินงานออกเป็น 2 สํวน
ได๎แกํ (1) การรวบรวม ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  และ (2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของจังหวัด  มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การรวบรวมป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ แล ะโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  

การด าเนินงานในข้ันแรก คือ การ รวบรวม และสังเคราะห๑ ผลการวิจัยจากการศึกษา ป๓จจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎าง พื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการ
ทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองเปูาหมาย
ในแตํละจังหวัด ซึ่ง เน๎นในด๎านของอุปทานการทํองเที่ยว ที่มีผลตํออุปสงค๑การทํองเที่ยว รวมทั้ง การ
รวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิที่อาจมีก ารอัพเดตข๎อมูลลําสุดทั้งทางด๎านข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
กลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน รวมทั้งข๎อมูลเชิงมหภาคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญ เชํน 
ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระทรวงมหาดไทย และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และนโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐม
ภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่องกระบวนการ ป๓ญหา อุปสรรค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการ
ทํองเที่ยว  
 2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของจังหวัด  
 ในข้ันน้ี เป็นการท างานรํวมกันกับ ระหวํางนักวิจัย  เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง  ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยว ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ในเชิงปฏิบัติ ประกอบด๎วย 4 กลุํม ใหญํ  ๆ ดังนี้  
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(1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ  ผู๎วํา ราชการจังหวัด  ทํองเที่ยวและ

กีฬาจังหวัด  วัฒนธรรมจังหวัด  สาธารณสุขจังหวัด  ศึกษาธิการจังหวัด  พัฒนาชุมชน

จังหวัด ฯลฯ 

(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน  อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด  หอการค๎าจังหวัด  กลุํมนัก

ธุรกิจรุํนใหมํ  (YEC) 

(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร  ชุมชน  

ทั้งนี้ การท างานดังกลําวมีจุดประสงค๑การปรับปรุงข๎อมูล ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร
ในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐา น ตลอดจน ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรอง
เปูาหมายในแตํละจังหวัด และรํวมกัน เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่ งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด โดยจัดรูปแบบแบบการรวบรวมข๎อมูลด๎วย
วิธีประชุมกลุํมยํอย (focus group) ในรูปแบบของการอภิปราย โดยจ าแนกผู๎เข๎ารํวมในการศึกษาเป็น 2 
กลุํม คือ (1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  และองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน (2) ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม  โดยทั้ง 2 กลุํมใช๎แนวทางหัวข๎ออภิปรายในแนวทางเดียวกัน ผลการศึกษา หรือข๎อมูลที่
ได๎จากการอภิปราย จะน าไปสูํการรํวมกันวิเคราะห๑ SWOT Analysis ในข้ันตอนตํอไป 

2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ข้ันตอนการ วิเคราะห๑ SWOT เป็นข้ันตอนที่ส าคัญ ในการท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และ

แผนปฏิบัติการ เริ่มต๎นจากการเชิญเหลําภาคีตําง  ๆ ในจังหวัดทั้งกลุํมภาคธุรกิจ เหลําข๎าราชการ ประชาคม 
หรือผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียกลุํมตําง ๆ  ภายในจังหวัดมารํวมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด ทั้งจ านวนประชากร จ านวน
นักทํองเที่ยว จ านวนโรงแรม สถานที่ทํองเที่ยวยอดนิยมภายในจังหวัด และข๎อมูลพื้นฐานอื่น  ๆ ของจังหวัดที่
ต๎องใช๎ในการพิจารณา จากนั้นให๎ภาคีที่เกี่ยวข๎องน าเสนอสิ่งที่อยากจะให๎จังหวัดเป็น จากนั้น รํวมกันน าเสนอ
ความคิดเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis ภายใต๎องค๑ประกอบทั้ง 4 หัวข๎อ ดังนี้ 

(1) ทางด๎านอุปทาน (Supply) หรือเจ๎าบ๎าน (Host) หมายถึง ฐานทรัพยากรที่มีอยูํภายใน
จังหวัดที่พร๎อมให๎บริการทางการทํองเที่ยว เชํน ระบบการขนสํงภายในจังหวัด (Logistic) สิ่งดึงดูดใจทางการ
ทํองเที่ยวในรูปของวัฒนธรรม ความเช่ือ ความศรัทธา และความเป็นอยูํของชาวบ๎านภายในพื้นที่ (Attraction) 
เส๎นทางคมนาคมเข๎าถึงแหลํ งทํองเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหลํงทํองเที่ยว 
(Amenities) การบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยว (Ancillary services) ที่พักในแหลํงทํองเที่ยว 
(Accommodations) กิจกรรมการทํองเที่ยว (Activities) 
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(2) ทางด๎านอุปสงค๑ (Demand) หรือนักทํองเที่ยวที่เข๎ามาเที่ยว (Tourists) หมายถึง สิ่งที่จูง
ใจให๎นักทํองเที่ยวเข๎ามาเที่ยวภายในจังหวัดน้ี กลุํมเปูาหมายที่ภาคีอยากให๎มาทํองเที่ยวในจังหวัด ลักษณะ
สถานที่ทํองเที่ยวและความต๎องการเฉพาะที่จะทํองเที่ยวในจังหวัด ซึ่งข๎อมูลเหลําน้ีมาจากภาคีในจังหวัดทุก
กลุํม สามารถมีความหลากหลายได๎ 

(3) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) หมายถึง กิจกรรมที่จะสํงเสริมให๎
ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทั้งทางตรงและทางอ๎อม รวมถึงผู๎ปฏิบัติงานเข๎าใจแผนงานการด าเนินงาน 
เพื่อให๎เกิดความสะดวกในการปฏิบัติตามแผนการสํงเสริมการทํองเที่ยวได๎ เชํน การพัฒนาการสร๎างเครือขําย
พัฒนาสํวนงานท๎องถ่ิน (อบต. อบจ.) การสร๎างเครือขํายการทํองเที่ยวระดับจังหวัด พื้นที่ใกล๎เคียง หรือใน
ระดับตํางประเทศด๎วยการท าการตลาด หรือการยกระดับสินค๎าด๎านการทํองเที่ยว เป็นต๎น 

(4) คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) หมายถึง การให๎บริการการทํองเที่ยวที่
จะต๎องแทรกอยูํในทุกขั้นตอนของการให๎บริการการทํองเที่ยว เพื่อให๎นักทํองเที่ยวเกิดความประทับใจในการมา
พักผํอนและกลับมาใช๎บริการใหมํอีกครั้ง 

3. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 เมื่อเครือขํายในจังหวัดได๎เสนอความเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว เพื่อให๎
บรรลุถึงเปูาหมายของการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในจังหวัด ก็จะเข๎าสูํกระบวนการที่น าข๎อมูลที่ได๎รับมาเข๎า
กระบวนการคัดกรองภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดตําง ๆ เชํน หํวงโซํมูลคําของกิจการ (Value Chain) 
(Porter, 1985) หรือแนวคิด 5 Force Model (Porter, 1980) เป็นต๎น จากนั้นนักวิจัย ได๎น าข๎อมูลที่ผํานการ
วิเคราะห๑ภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดเหลําน้ีมาจัดท า TOWS Matrix ทั้งนี้ ผลของการวิเคราะห๑
สถานการณ๑ภายนอกและสถานการณ๑ภายใน และการวิเคราะห๑ TOWS Matrix จะถูกน ามาจัดท าเป็น (รําง)
แผนยุทธศาสตร๑ภายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ  ๆ ที่มีอยูํกํอนหน๎าในระดับมหภาคที่สูงข้ึน ในที่นี้ 
ได๎แกํ (1) ยุทธศาสตร๑ชาติระยะ 20 ปี (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา (3) ยุทธศาสตร๑พัฒนา
กลุํมจังหวัด (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัด  
  
4. การขอรับความคิดเห็น (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์เบื้องต้น 
 เมื่อท าการวิเคราะห๑ TOWS Matrix เสร็จสิ้นและได๎จัดท า  (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวจังหวัดเสร็จสิ้นแล๎ว ได๎มีการน า(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ดังกลําวเข๎าสูํข้ันตอนการน าเสนอให๎กับจังหวัด
เพื่อขอรับความคิดเห็น (รําง)แผนยุทธศาสตร๑ ทั้งนี้ ทางจังหวัด ได๎ให๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของ
แผนยุทธศาสตร๑ เพื่อการปรับปรุงให๎สมบูรณ๑และสามารถน าไปใช๎ได๎จริง จากนั้นจึง เข๎าสูํกระบวนการแ ปลง 
(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ (รําง)แผนปฏิบัติการ เพื่อการน าไปใช๎ประโยชน๑ตํอไป  
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ส่วนที่ 4  
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ 

วิสัยทัศน์  
“ศรีสะเกษเมืองทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร ลาว เยอ กุย ชมวิถีเกษตร

ปลอดภัย ถ่ินทุเรียนภูเขาไฟ เมืองกีฬานําอยํู สูํประตูเมืองการค๎า” 

พันธกิจ 
1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรปลอดภัยเพื่อ

เพิ่มรายได๎และลดความเหลื่อมล้ า 

2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิง อารยธรรมขอมโบราณ และเชิงเกษตรปลอดภัย ที่เป็นทรัพยากรด๎านการ

ทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของจังหวัด 

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว 

4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษอยํางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์หลัก 
1. จังหวัดศรีสะเกษมีรายได๎จากการทํองเที่ยว อารยธรรมขอมโบราณ  วัฒนธรรมชนเผําเขมร  ลาว เยอ 

กุย และการทํองเที่ยวเชิงเกษตรเพิ่มข้ึน 

2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรปลอดภัยเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน 

3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษได๎รับการยกระดับ 

4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายในจังหวัด  

ศรีสะเกษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเท่ียวของจังหวัด 
ศรีสะเกษ 

1. พัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยว 5 รูปแบบ ได๎แกํ เส๎นทางการทํองเที่ยวอารยธรรมขอม เส๎นทางการ

ทํองเที่ยวเชิงเกษตร ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ทํองเที่ยวเชิงพุทธ และทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยเริ่มจาก

แหลํงทํองเที่ยว Landmark ในอ าเภอเมือง 

1.1 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวอารยธรรมโบราณ ปราสาทสระก าแพงน๎อย/ใหญ ํปราสาท

บ๎านปราสาท) 

1.2 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงเกษตร (ทุเรียนภูเขาไฟ สวนผลไม๎ นาแปลงใหญ)ํ 
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1.3 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (ผามออิแดง ผาพญากูปร ีน้ าตกภูละออ) 

1.4 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงพุทธ ไหว๎พระ พบเกจิอาจารย๑ 

1.5 จัดการแขํงขันกีฬาเพื่อดึงดูดนักทํองเที่ยวที่หลงไหลในกีฬาประเภทแขํงเรือพาย และว่ิง

มาราธอน (Sport City) 

1.6 พัฒนาการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ให๎สามารถจัดกิจกรรมการทํองเที่ยวให๎สอดคล๎อง

กับเส๎นทางการทํองเที่ยว (1.1-1.5) 

2. ยกระดับคุณภาพแหลํงทํองเที่ยวดึงดูดให๎มีมาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ 

สามารถรองรับนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตํางชาติ 

2.1 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยวและภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มีมาตรฐานที่สามารถรองรับ

นักทํองเที่ยวได๎ตลอดทั้งป ีเชํน การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยวให๎มีความรํมรื่น การ

ปรับปรุงปูาย สัญลักษณ๑ (ภาษาไทยและอังกฤษ) การปรับปรุงห๎องน้ า การปรับปรุง

สถานที่ทํองเที่ยวให๎รองรับผู๎สูงอายุและเด็กเล็ก และการรักษาความสะอาด เป็นต๎น 

2.2 พัฒนาสิ่งปลูกสร๎าง ภูมิทัศน๑โดยรอบและการขายของที่ระลึกในบริเวณสถานที่ทํองเที่ยว

ให๎มีความสอดคล๎องมีอัตลักษณ๑เป็นหนึ่งเดียวกัน ในแตํละสถานที่ทํองเที่ยว 

2.3 สร๎างศูนย๑บริการนักทํองเที่ยวในสถานที่ทํองเที่ยวโดดเดํนทุกที ่เพื่ออ านวยความสะดวก

จ าเป็นพื้นฐาน เชํน แผนที่แหลํงทํองเที่ยว ห๎องน้ า บริการอินเตอร๑เน็ตไร๎สาย (wifi) และ

การรักษาความปลอดภัย 

2.4 พัฒนาและเช่ือมโยงเรื่องราว (Story) ของสถานที่ทํองเที่ยวให๎เช่ือมโยงกับประวัติศาสตร๑

ของวัฒนธรรมขอมและวัฒนธรรมลาว เยอ กุย ของจังหวัดศรีสะเกษ 

2.5 เช่ือมโยงเรื่องราวและจัดท าแผนที่ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมขอมของจังหวัดศรีสะเกษและ

เส๎นทางวัฒนธรรมขอมในจังหวัดนครราชสีมา สุรินทร๑และบุรีรัมย๑ 

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมือง (ให๎มีความโดดเดํนและเป็นที่ช่ืนชอบ) 

3.1 สํงเสริมความรู๎ความเข๎าใจและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตด๎วยวิถีเกษตรอินทรีย๑ 

3.2 ยกระดับสินค๎าแปรรูปเกษตรให๎มีมาตรฐาน ความสะอาด ปลอดภัยและมีอายุการจัดเก็บ

นานข้ึน 

3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดศรีสะเกษ (ทุเรียนภูเขาไฟ มังคุด

ภูเขาไฟ ผลไม๎กันทรลักษ๑ ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยํางกันทรารมย๑ เสื้อแสวํ หอม 

กระเทียม) 

4. พัฒนาชํองทางการกระจายสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมืองที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว 
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5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือมสถานที่ทํองเที่ยวกับสถานีรถไฟ และสนามบินจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อรองรับ

นักทํองเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเท่ียวในจังหวัดศรีสะเกษ 
1. สร๎าง Theme การทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้นและกระชับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสํงเสริม

การประชาสัมพันธ๑ให๎เกิดความแตกตําง (ศรีสะเกษเมืองธรรมชาติแดนอีสาน เส้นทางวัฒนธรรมขอม) 

2. ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวของสอดคล๎องกับรสนิยมการทํองเที่ยวของ

กลุํมเปูาหมายเฉพาะ ได๎แกํ 1. นักทํองเที่ยวชาวไทยในแตํละกลุํมอายุ 2. ชาวกัมพูชาที่เข๎ามาจับจําย

ใช๎สอย 3. นักทํองเที่ยวชาวจีนและญี่ปุุน และ 4. นักทํองเที่ยวชาวยุโรป 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการด๎านการทํองเที่ยว เชํน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

สมาคมมัคคุเทศก๑อาชีพ ททท. ในการประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการทํองเที่ยว  

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษเข๎ากับกลไกการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํม

จังหวัดภาคอีสานตอนลําง และกลุํมจังหวัดทํองเที่ยวอารยธรรมขอม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเท่ียวของจังหวัด 
ศรีสะเกษ 

1. จัดท าแผนที่แหลํงทอํงเที่ยวหลักในการใช๎งานรํวมกัน (Master Map) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รวมทั้งจัดท ารายการที่พัก และร๎านอาหารในจังหวัด และสนับสนุนให๎แหลํงทองเที่ยวตําง ๆ จัดท า

แผนที่เช่ือมโยงการทํองเที่ยวจากแหลํงให๎บริการไปสูํกิจกรรมรอบสถานที่ทํองเที่ยว  

1.1 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก ร๎านอาหารของจังหวัดศรีสะเกษ 

1.2 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงอารยธรรมโบราณของจังหวัดศรีสะเกษ 

1.3 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดศรีสะเกษ 

1.4 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติของจังหวัดศรีสะเกษ 

1.5 จัดท าแผนที่เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงพุทธของจังหวัดศรีสะเกษ 

2. จัดท าปฏิทินการทํองเที่ยวของจังหวัดที่บูรณาการประเพณีส าคัญ กิจกรรม การจัดการแขํงขันกีฬา

ของจังหวัด ฤดูกาลของเกษตรอินทรีย๑ และสถานที่ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎าด๎วยกัน 

3. จัดต้ังศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกนํักทํองเที่ยวและภาคีที่เกี่ยวข๎อง 

4. จัดท าศูนย๑แสดงและจ าหนํายสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดศรีสะเกษ (ทุเรียนภูเขาไฟ มังคุด

ภูเขาไฟ ผลไม๎กันทรลักษ๑ ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยํางกันทรารมย๑ เสื้อแสํว หอม กระเทียม) เพื่อ

ประชาสัมพันธ๑และกระจายสินค๎า 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษาอีสานและการแตํงกายของบุคลากรในสถานที่ทํองเที่ยว 

6. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว 

7. สนับสนุนการรับรองมาตรฐานที่พัก โรงแรม โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนในการจัดบริการการทํองเที่ยวในรูปแบบของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเท่ียว
ของจังหวัดศรีสะเกษ 

1. ยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช๎การ

ทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการ

ลงทุนที่มีการวางแผนควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ 

1.1 มีการจัดท ายุทธศาสตร๑การสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรมทุก 3 ป ี

1.2 น าเสนอข๎อมูลจุดเดํนของจังหวัดผํานชํองทางการประชาสัมพันธ๑ตําง ๆ เพื่อ

ประชาสัมพันธ๑ให๎ทราบถึงสิ่งที่ผู๎บริหารจังหวัดจะเน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะ

สั้นและระยะยาว 
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1.3 ตั้งเปูาหมายของการพัฒนาการทํองเที่ยวให๎เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง มีการ

ตั้งเปูาหมายตัวช้ีวัดในระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

นโยบายการสงํเสริมการทํองเที่ยวในภาพรวมของประเทศ 

1.4 เช่ือมโยงเปูาหมายด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษกับยุทธศาสตร๑จังหวัดศรีสะเกษ

ด๎านการพัฒนาเศรษฐกิจและการคมนาคมให๎สอดคล๎องกัน เพื่อการวางแผนการพัฒนา

ด๎านการคมนาคมและการขนสํงสินค๎าและบริการที่มีประสิทธิผล 

1.5 จัดต้ังศูนย๑แสดงและขายสินค๎าโดดเดํนของจังหวัดศรีสะเกษให๎แกํนักทํองเที่ยว เพื่อเป็น

การเพิ่มรายได๎และเป็นศูนย๑กลางการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของจังหวัด 

2. บูรณาการการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดในเรื่อง1. ทิศ

ทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที ่ผลประโยชน๑ และ

การเป็นเจ๎าของรํวมกัน เพื่อการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอยํางยั่งยืนในระยะยาว 

2.1 จัดต้ังคณะท างาน ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องเพื่อ

ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม 

2.2 จัดท าฐานข๎อมูลทํองเที่ยวของจังหวัด โดยมีศูนย๑รวมอยูํที่ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด เพื่อสํงตํอไปยังฐานข๎อมูลของสถิติจังหวัด 

2.3 พัฒนาระบบการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎ทุกภาคสํวนทั้งราชการ และเอกชน

สามารถท างานรํวมกันได๎อยํางเช่ือมโยง และราบรื่น 

2.4 หาทางออกในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและความเป็นเจ๎าของแหลํงทํองเที่ยวและ

การดูแลแหลํงทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 

2.5 มีแผนการประเมินศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอยํางเป็นรูปธรรมและ

ตํอเนื่อง 

3. วางแผนในการจัดการแก๎ป๓ญหางบประมาณด๎านการทํองเที่ยวอยํางมีประสิทธิภาพ 

3.1 แบํงงบลงทุนพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและงบประมาณด๎านการดูแลสถานที่ทํองเที่ยวให๎

ชัดเจนเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาการทํองเที่ยว 

3.2 จัดระบบการท างานรํวมกับกลุํมจังหวัด พัฒนาชุมชน กรมการทํองเที่ยว การทํองเที่ยว

แหํงประเทศไทย องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน ภาคประชาชน และภาคเอกชนในการ

จัดสรรงบประมาณด๎านการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว รวมทั้ง สร๎างระบบติดตามประเมิน

แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 
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3.3 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ินที่เป็นผู๎ดูแลแหลํงทํองเทีย่ว

หลังจากมีการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 

3.4 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนจังหวัด ภาคประชาชน และ

ภาคเอกชนในการดูแลและทะนุบ ารุงรักษาแหลํงทํองเที่ยว  

3.5 จัดสรรงบประมาณของจังหวัดรํวมกับการทํองเที่ยวแหํงประเทศไทยในการ

ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวรํวมกัน 

3.6 ปรับการใช๎จํายงบประมาณโครงการของรัฐในการพัฒนาชุมชนที่เกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวให๎เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวให๎ได๎ตามมาตรฐานสากล (เชํน การพัฒนา

ห๎องน้ า) ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาการทํองเที่ยวและเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวใน

ระยะยาว 

4. เลือกโมเดลในการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษที่เหมาะสม 

4.1 เลือกรูปแบบการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษเพื่อเป็นแนวทางการ

พัฒนาการทํองเที่ยวรํวมกัน  เชํน demand-driven (พัฒนาอุปสงค๑) เน๎นการพัฒนาการ

ทํองเที่ยวจากความต๎องการจากภายนอก supply-driven (พัฒนาอุปทาน) เน๎นการ

พัฒนาการทํองเทีย่วจากการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและการบริหารจัดการให๎เกิดความ

ดึงดูด หรือ  value chain supplier (หํวงโซํอุปทาน) พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่

เน๎นการเป็นผู๎ผลิตสินค๎าด๎านการทํองเที่ยวสํงออกไปในจังหวัดทํองเที่ยวอื่น 

4.2 พิจารณารูปแบบ (model) ในการบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยวในรูปของ Public-

private partnership เชํน พิจารณาให๎สัมปทานแกํภาคเอกชนและภาคประชาชนใน

การพัฒนา ดูแล และประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว   
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    ส่วนที่ 5 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ



 

 

 

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ 

กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1. พัฒนาเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 5 รูปแบบ ได๎แกํ 
เส๎นทางการทํองเที่ยวอารย
ธรรมขอม เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตร 
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
ทํองเที่ยวเชิงพุทธ และ
ทํองเที่ยวเชิงกีฬา โดยเร่ิม
จากแหลํงทํองเที่ยว 
Landmark ในอ าเภอเมือง 

เส๎นทางการทํองเที่ยว
หลัก 5 รูปแบบ  
1. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวอารยธรรม
โบราณ 
2. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตร 
3. เส๎นทางชม
ธรรมชาต ิ
4. เส๎นทางทํองเที่ยว
วิถีพุทธ 
5. เทศกาลทํองเที่ยว
เชิงกีฬาตลอดปี 
รวมถึงการสนับสนุนให๎
ธุรกิจชุมชนสามารถได๎
ประโยชน๑จากการสร๎าง
เส๎นทางทํองเที่ยว
เหลํานี้ด๎วย 

1.1 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวอารยธรรมโบราณ 
ปราสาทสระก าแพงน๎อย/ใหญํ 
ปราสาทบ๎านปราสาท) 
1.2 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตร (ทุเรียน
ภูเขาไฟ สวนผลไม๎ นาแปลง
ใหญํ) 
1.3 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (ผา
มออิแดง ผาพญากูปรี น้ าตกภู
ละออ) 
1.4 จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงพุทธ ไหว๎พระ พบ
เกจิอาจารย๑ 
1.5 จัดการแขํงขันกีฬาเพ่ือ
ดึงดูดนักทํองเที่ยวที่หลงไหลใน
กีฬาประเภทแขํงเรือพาย และ
วิ่งมาราธอน (Sport City) 
1.6 พัฒนาการทํองเที่ยวโดย
ชุมชน (community based 
tourism) ให๎สามารถจัด
กิจกรรมการทํองเที่ยวให๎

    ส านักงานทํองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
สอดคล๎องกับเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว (1.1-1.5) 

2. ยกระดับคุณภาพแหลํง
ทํองเที่ยวดึงดูดให๎มี
มาตรฐานที่มีความสะอาด 
สะดวก สบาย และ
เพียงพอ สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตํางชาต ิ

ท าให๎สถานที่ทํองเที่ยว
มีความเป็นมาตรฐาน 
มีความสวยงาม 
สะอาด สะดวก สบาย 
และเพียงพอ รวมทั้ง
สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาว
ไทยและตํางชาต ิ

2.1 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว
และภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มี
มาตรฐานที่สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวได๎ตลอดทั้งปี เชํน 
การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยว
ให๎มีความรํมร่ืน การปรับปรุง
ปูาย สัญลักษณ๑ (ภาษาไทยและ
อังกฤษ) การปรับปรุงห๎องน้ า 
การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยว
ให๎รองรับผู๎สูงอายุและเด็กเล็ก 
และการรักษาความสะอาด 
เป็นต๎น 
2.2 พัฒนาสิ่งปลูกสร๎าง ภูมิ
ทัศน๑โดยรอบและการขายของ
ที่ระลึกในบริเวณสถานที่
ทํองเที่ยวให๎มีความสอดคล๎อง
มีอัตลักษณ๑เป็นหนึ่งเดียวกัน 
ในแตํละสถานที่ทํองเที่ยว 
2.3 สร๎างศูนย๑บริการ
นักทํองเที่ยวในสถานที่
ทํองเที่ยวโดดเดํนทุกที่ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกจ าเป็น
พ้ืนฐาน เชํน แผนที่แหลํง

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

- กรมศิลปากร 
- ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด 
- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ทํองเที่ยว ห๎องน้ า บริการ
อินเตอร๑เน็ตไร๎สาย (wifi) และ
การรักษาความปลอดภัย 
2.4 พัฒนาและเช่ือมโยง
เร่ืองราว (Story) ของสถานที่
ทํองเที่ยวให๎เช่ือมโยงกับ
ประวัติศาสตร๑ของวัฒนธรรม
ขอมและวัฒนธรรมลาว เยอ 
กุย ของจังหวัดศรีสะเกษ 
2.5 เช่ือมโยงเร่ืองราวและ
จัดท าแผนที่ทํองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมขอมของจังหวัดศรี
สะเกษและเส๎นทางวัฒนธรรม
ขอมในจังหวัดนครราชสีมา 
สุรินทร๑และบุรีรัมย๑ 

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎า
เกษตร OTOP และอาหาร
พ้ืนเมือง (ให๎มีความโดด
เดํนและเป็นที่ชื่นชอบ) 

พัฒนา และผลักดัน
สินค๎า OTOP และ
อาหารพ้ืนเมืองให๎มี
ความโดดเดํน มี
มาตรฐาน และเป็นที่
ชื่นชอบของตลาด 

3.1 สํงเสริมความรู๎ความเข๎าใจ
และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
ด๎วยวิถีเกษตรอินทรีย๑ 
3.2 ยกระดับสินค๎าแปรรูป
เกษตรให๎มีมาตรฐาน ความ
สะอาด ปลอดภัยและมีอายุการ
จัดเก็บนานขึ้น 
3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและ
อาหารโดดเดํนของจังหวัดศรี
สะเกษ (ทุเรียนภูเขาไฟ มังคุด

    - ส านักงานเกษตร
จังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- การทํองเที่ยว
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ภูเขาไฟ ผลไม๎กันทรลักษ๑ ไกํ
ยํางไม๎มะดันหรือไกํยํางกันทรา
รมย๑ เส้ือแสํว หอม กระเทียม) 

แหํงประเทศไทย 

4. พัฒนาชํองทางการ
กระจายสินค๎าเกษตร 
OTOP และอาหารพ้ืนเมือง
ที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยว 

ท าให๎สินค๎า OTOP 
สามารถไปถึงมือ
ผู๎บริโภคได๎สะดวกมาก
ขึ้น 

4.1 เพ่ิมชํองทางการจัด
จ าหนํายผํานห๎างร๎าน และ
ตัวแทนจ าหนํายในพ้ืนที่
เปูาหมายตําง ๆ  

    ส านักงานพาณิชย๑
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
การทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 

 

5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือม
สถานที่ทํองเที่ยวกับสถานี
รถไฟ และสนามบินจังหวัด
อุบลราชธานีเพ่ือรองรับ
นักทํองเที่ยว 

ท าให๎นักทํองเที่ยว 
และประชาชนทั่วไป 
สามารถเดินทาง
เช่ือมโยงจากสนามบิน 
และสถานีรถไฟของ
จังหวัดอุบลราชธานนีสูํ
ศรีสะเกษได๎สะดวก
มากขึ้น 

5.1 สร๎างความรํวมมือจาก
ภาคเอกชนในการท าระบบ
ขนสํงสาธารณะ เชํน รถเมล๑ 
หรือรถตู๎ประจ าทางให๎ผําน
สถานที่ทํองเที่ยว และสถานที่
ส าคัญในจังหวัดศรีสะเกษ 

    - องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- กรมทางหลวง
ชนบท 

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
การทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

1. สร๎าง Theme การ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้น
และกระชับทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และ
สํงเสริมการประชาสัมพันธ๑
ให๎เกิดความแตกตําง (ศรีสะ
เกษเมืองธรรมชาติแดน
อีสาน เส๎นทางวัฒนธรรม
ขอม) 

สร๎างสโลแกนการ
ทํองเที่ยวให๎สะท๎อนถึง
ความเป็นจังหวัดยศรี
สะเกษ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑ให๎กับ
นักทํองเที่ยวทั้ง
ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ 

1.1 ประชุมระดมความคิดจาก
หนํวยงานราชการ ตัวแทน
จากฝุายเอกชน และภาค
ประชาสังคม 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
 

 

2. ประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวของสอดคล๎องกับ
รสนิยมการทํองเที่ยวของ
กลุํมเปูาหมายเฉพาะ ได๎แกํ 
1. นักทํองเที่ยวชาวไทยใน
แตํละกลุํมอายุ 2. ชาว
กัมพูชาที่เข๎ามาจับจํายใช๎
สอย 3. นักทํองเที่ยวชาวจีน
และญี่ปุุน และ 4. 
นักทํองเที่ยวชาวยุโรป 

ท าให๎นักทํองเที่ยว
กลุํมเปูาหมายของ
จังหวัดศรีสะเกษ
รับทราบถึงแหลํง
ทํองเที่ยวภายใน
จังหวัดศรีสะเกษ และ
รู๎สึกอยากเดินทางมา
ทํองเที่ยว 

2.1 ท าหนังสือเชิญชวนกลุํม
ข๎าราชการ โรงเรียน หรือ
สถานศึกษาทํองเที่ยวภายใน
จังหวัดศรีสะเกษ 
2.2 Road Show 
ประชาสัมพันธ๑สถานที่
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ
ทั้งในประเทศ และ
ตํางประเทศ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎าน
การบริการด๎านการ
ทํองเที่ยว เชํน สภา

ขอความรํวมมือในการ
ประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวกับหนํวยงาน

3.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นแนวทางการ
ประชาสัมพันธ๑ และขอความ

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
อุตสาหกรรมการทํองเที่ยว
จังหวัด สมาคมมัคคุเทศก๑
อาชีพ ททท. ในการ
ประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 

ที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ 
และเอกชน 

รํวมมือจากหนํวยงานที่
เก่ียวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 

 ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะ
เกษเข๎ากับกลไกการ
พัฒนาการทํองเที่ยวของ
กลุํมจังหวัดภาคอีสาน
ตอนลําง และกลุํมจังหวัด
ทํองเที่ยวอารยธรรมขอม 

เช่ือมโยงสถานที่
ทํองเที่ยวของจังหวัด
ศรีสะเกษ กับเส๎นทาง
ทํองเที่ยวของกลุํม
จังหวัดภาคอีสาน
ตอนลํางจังหวัดอ่ืน ๆ  

4.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นเพ่ือจัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวระหวํางจังหวัดภาค
อีสานตอนลําง โดยเชิญตัว
แทนที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ และ
เอกชน จากจังหวัดตําง ๆ ใน
ภาคอีสานตอนลําง 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ 

กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หน่วยงาน หน่วยงานภาคี หมายเหตุ 
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(ปีงบประมาณ) 2564 2565 2566 รับผิดชอบหลัก เครือข่าย 
1. จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวหลักในการใช๎งาน
รํวมกัน (Master Map) ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งจัดท ารายการที่พัก 
และร๎านอาหารในจังหวัด 
และสนับสนุนให๎แหลํงทอง
เที่ยวตําง ๆ จัดท าแผนที่
เช่ือมโยงการทํองเที่ยวจาก
แหลํงให๎บริการไปสูํกิจกรรม
รอบสถานที่ทํองเที่ยว 

สร๎างแผนที่ ที่แสดงถึง
สถานที่ทํองเที่ยว และ
เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดศรีสะ
เกษ ที่มีทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ 

1.1 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก 
ร๎านอาหารของจังหวัดศรีสะ
เกษ 
1.2 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงอารยธรรม
โบราณของจังหวัดศรีสะเกษ 
1.3 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเกษตรของ
จังหวัดศรีสะเกษ 
1.4 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติของ
จังหวัดศรีสะเกษ 
1.5 จัดท าแผนที่เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงพุทธของจังหวัด
ศรีสะเกษ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 

 

2. จัดท าปฏิทินการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่
บูรณาการประเพณีส าคัญ 
กิจกรรม การจัดการแขํงขัน
กีฬาของจังหวัด ฤดูกาลของ
เกษตรอินทรีย๑ และสถานที่

เพ่ือสร๎างเทศกาลการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด
ศรีสะเกษให๎มีความ
เป็นรูปธรรม และท าให๎
นักทํองเที่ยวสามารถ
มาทํองเที่ยวได๎ตลอด

2.1 ประชุมระดมความคิดเห็น
จากหนํวยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคมเพ่ือสร๎าง
ปฏิทินการทํองเที่ยวตลอดปี
ของจังหวัดศรีสะเกษ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- หอการค๎า
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎า
ด๎วยกัน 

ทั้งปี จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 

3. จัดตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ
ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว
และภาคีที่เก่ียวข๎อง 

เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให๎กับ
นักทํองเที่ยวของ
จังหวัดศรีสะเกษ 

3.1 จัดตั้งศูนย๑ให๎บริการข๎อมูล
การทํองเที่ยวในจุดส าคัญของ
จังหวัด และเดินทางได๎สะดวก
ส าหรับนักทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 

 

4. จัดท าศูนย๑แสดงและ
จ าหนํายสินค๎าและอาหาร
โดดเดํนของจังหวัดศรีสะ

อ านวยความสะดวกใน
การซ้ือหาสินค๎า
ท๎องถิ่นแกํนักทํองเที่ยว 

4.1 จัดตั้งศูนย๑แสดงสินค๎าใน
จุดส าคัญของจังหวัด และ
เดินทางได๎สะดวกส าหรับ

    -ส านักงานพาณิชย๑
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
เกษ (ทุเรียนภูเขาไฟ มังคุด
ภูเขาไฟ ผลไม๎กันทรลักษ๑ 
ไกํยํางไม๎มะดันหรือไกํยําง
กันทรารมย๑ เส้ือแสํว หอม 
กระเทียม) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑และกระจาย
สินค๎า 

และบุคคลทั่วไปใน
จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือ
เป็นของฝาก และ
บริโภคเอง 

นักทํองเที่ยว และบุคคลทั่วไป - การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษา
อีสานและการแตํงกายของ
บุคลากรในสถานที่
ทํองเที่ยว 

เพ่ือสร๎างอัตลักษณ๑ของ
จังหวัดในสถานที่
ทํองเที่ยวให๎เกิดขึ้น
อยํางเป็นรูปธรรม 

5.1 จัดการเสวนาเพ่ือรณรงค๑ 
ให๎บุคลากรผ๎ูให๎บริการทางการ
ทํองเที่ยวใช๎ภาษา และการ
แตํงกายที่แสดงถึงความเป็น
อีสานในแบบศรีสะเกษ  

    - องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
 

- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 

 

6. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของบุคลากร
ด๎านการทํองเที่ยว 

พัฒนาให๎บุคลากรด๎าน
การทํองเที่ยวสามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 
และให๎ค าแนะน าเป็น
ภาษาอังกฤษกับ

6.1 อบรมการใช๎ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการแนะน าการทํองเที่ยว 
และการสนทนาทั่วไปให๎แกํ
บุคลากรทางการทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
นักทํองเที่ยวได ๎ - องค๑การบริหาร

สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 

7. สนับสนุนการรับรอง
มาตรฐานที่พัก โรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

เพ่ิมจ านวนแหลํงที่พัก
ที่ได๎การรับรอง
มาตรฐานให๎มีจ านวน
มากขึ้น 

7.1 จัดการอบรมการจัดท า
มาตรฐานที่พัก ตามการรับรอง
ในรูปแบบตําง ๆ ให๎กับ
ผู๎ประกอบการธุรกิจโรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ทภายใน
จังหวัดศรีสะเกษ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 

8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนใน
การจัดบริการการทํองเที่ยว
ในรูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) 

สร๎างองค๑ความรู๎
ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวใน
รูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชน
ตําง ๆ ที่พร๎อมตํอการ
รองรับการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัดศรีสะ
เกษ 

8.1 จัดการอบรมเพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวในรูปแบบของ
การทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชนตําง ๆ 
ที่พร๎อมตํอการรองรับการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดศรีสะ
เกษ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
- สมาคมสํงเสริม
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวศรีสะ
เกษ 
- องค๑กร
เครือขํายการ
ทํองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพ่ือบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
256
4 

256
5 

256
6 

1. ยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัว
ขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการลงทุนที่มีการวางแผนควบคูํ
กับการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษ 

สร๎าง
นโยบาย
การ
ทํองเที่ยว
ให๎เป็น
นโยบาย
ส าคัญใน
การ
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ
ของจังหวัด
ศรีสะเกษ 

1.1 มีการ
จัดท า
ยุทธศาสตร๑
การสํงเสริม
การ
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด
อยํางเป็น
รูปธรรมทุก 
3 ปี 
1.2 น าเสนอ
ข๎อมูลจุดเดํน
ของจังหวัด
ผํานชํอง
ทางการ
ประชาสัมพั
นธ๑ตําง ๆ 
เพ่ือ
ประชาสัมพั
นธ๑ให๎ทราบ
ถึงสิ่งที่

    - 
ส านักงา
นจังหวัด 
- 
ส านักงา
น
ทํองเที่ย
วและ
กีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
สถิติจังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงาน
ประชาสัมพั
นธ๑จังหวัด 
- ส านักงาน
คลังจังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
- ส านักงาน
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ผู๎บริหาร
จังหวัดจะ
เน๎นการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยวใน
ระยะสั้นและ
ระยะยาว 
1.3 
ตั้งเปูาหมาย
ของการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยวให๎
เหมาะสมกับ
สภาพความ
เป็นจริง มี
การ
ตั้งเปูาหมาย
ตัวชี้วัดใน
ระยะสั้นและ
ระยะยาวที่
เหมาะสมกับ
สภาพ
เศรษฐกิจ 
สังคม และ
นโยบายการ

พาณิชย๑
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
สํงเสริมการ
ทํองเที่ยวใน
ภาพรวมของ
ประเทศ 
1.4 เช่ือมโยง
เปูาหมาย
ด๎านการ
ทํองเที่ยว
จังหวัดศรีสะ
เกษกับ
ยุทธศาสตร๑
จังหวัดศรีสะ
เกษด๎านการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
และการ
คมนาคมให๎
สอดคล๎อง
กัน เพ่ือการ
วางแผนการ
พัฒนาด๎าน
การคมนาคม
และการ
ขนสํงสินค๎า
และบริการที่
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
มีประสิทธิผล 
1.5 จัดตั้ง
ศูนย๑แสดง
และขาย
สินค๎าโดด
เดํนของ
จังหวัดศรีสะ
เกษให๎แกํ
นักทํองเที่ยว 
เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมรายได๎
และเป็น
ศูนย๑กลาง
การ
ประชาสัมพั
นธ๑การ
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด 

2. บูรณาการการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่เก่ียวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดในเร่ือง1. ทิศทางการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที่ ผลประโยชน๑ และการเป็นเจ๎าของ
รํวมกัน เพ่ือการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอยํางยั่งยืนในระยะยาว 

สามารถ
ผลักดันให๎
เกิดการ
ท างานใน
ด๎านของ
การ
สํงเสริม

2.1 จัดตั้ง
คณะท างาน 
ด๎านการ
ทํองเที่ยว
ภายใน
จังหวัดที่มา
จากทุกภาค

    ส านักงา
น
ทํองเที่ย
วและ
กีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
จังหวัด 
- ส านักงาน
สถิติจังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
การ
ทํองเที่ยว
ทั้งหมด 3 
ด๎าน ได๎แกํ 
1.. ทิศ
ทางการ
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด 
2. 
มาตรฐาน
การ
ทํองเที่ยว
สากล และ 
3. 
ภาระหน๎า
ที่ 
ผลประโยช
น๑ และการ
เป็น
เจ๎าของ
รํวมกัน 
เพ่ือการ
พัฒนา
แหลํง
ทํองเที่ยว

สํวนที่
เก่ียวข๎องเพ่ือ
ประสานงาน
และ
ด าเนินงาน
ด๎านการ
ทํองเที่ยวใน
จังหวัดอยําง
เป็นรูปธรรม 
2.2 จัดท า
ฐานข๎อมูล
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด 
โดยมีศูนย๑
รวมอยูํที่
ส านักงาน
ทํองเที่ยว
และกีฬา
จังหวัด เพ่ือ
สํงตํอไปยัง
ฐานข๎อมูล
ของสถิติ
จังหวัด 
2.3 พัฒนา
ระบบการ

จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงาน
คลังจังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พาณิชย๑
จังหวัด 
- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ของจังหวัด
ศรีสะเกษ
อยํางยั่งยืน
ในระยะ
ยาว 

ท างานด๎าน
การ
ทํองเที่ยว
เพ่ือให๎ทุก
ภาคสํวนทั้ง
ราชการ และ
เอกชน
สามารถ
ท างาน
รํวมกันได๎
อยําง
เช่ือมโยง 
และราบรื่น 
2.4 หาทาง
ออกในเรื่อง
การพัฒนา
แหลํง
ทํองเที่ยว
และความ
เป็นเจ๎าของ
แหลํง
ทํองเที่ยว
และการดูแล
แหลํง
ทํองเที่ยว
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
อยํางยั่งยืน 
2.5 มี
แผนการ
ประเมิน
ศักยภาพ
แหลํง
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด
ศรีสะเกษ
อยํางเป็น
รูปธรรมและ
ตํอเนื่อง 

3. วางแผนในการจัดการแก๎ป๓ญหางบประมาณด๎านการทํองเที่ยวอยํางมีประสิทธิภาพ ลดความ
ซ้ าซ๎อน 
และเพ่ิม
ประสิทธิภ
าพในการ
ใช๎จําย
งบประมา
ณด๎านการ
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด
ศรีสะเกษ 

3.1 แบํงงบ
ลงทุนพัฒนา
แหลํง
ทํองเที่ยว
และ
งบประมาณ
ด๎านการดูแล
สถานที่
ทํองเที่ยวให๎
ชัดเจนเพ่ือ
ความยั่งยืน
ของการ
พัฒนาการ

    - 
ส านักงา
น
ทํองเที่ย
วและ
กีฬา
จังหวัด 
- 
ส านักงา
นจังหวัด 
- 
ส านักงา
นคลัง

- ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ทํองเที่ยว 
3.2 จัดระบบ
การท างาน
รํวมกับกลุํม
จังหวัด 
พัฒนาชุมชน 
กรมการ
ทํองเที่ยว 
การ
ทํองเที่ยว
แหํงประเทศ
ไทย องค๑การ
บริหารสํวน
ท๎องถิ่น ภาค
ประชาชน 
และ
ภาคเอกชน
ในการ
จัดสรร
งบประมาณ
ด๎านการ
พัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยว 
รวมทั้ง สร๎าง
ระบบ

จังหวัด 
 

อุตสาหกรร
มการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคม
ธุรกิจ
ทํองเที่ยว
จังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํม
ของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
- สมาคม
สํงเสริม
เครือขําย
การ
ทํองเที่ยวศรี
สะเกษ 
- องค๑กร
เครือขําย
การ
ทํองเที่ยว
และ
วัฒนธรรม
ชุมชน 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ติดตาม
ประเมินแผน
ยุทธศาสตร๑
การ
ทํองเที่ยว 
3.3 วางแผน
ด๎าน
งบประมาณ
รํวมกับ
องค๑การ
บริหารสํวน
ท๎องถิ่นที่เป็น
ผู๎ดูแลแหลํง
ทํองเที่ยว
หลังจากมี
การพัฒนา
แหลํง
ทํองเที่ยว 
3.4 วางแผน
ด๎าน
งบประมาณ
รํวมกับ
องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด ภาค
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ประชาชน 
และ
ภาคเอกชน
ในการดูแล
และ
ทะนุบ ารุง
รักษาแหลํง
ทํองเที่ยว  
3.5 จัดสรร
งบประมาณ
ของจังหวัด
รํวมกับการ
ทํองเที่ยว
แหํงประเทศ
ไทยในการ
ประชาสัมพั
นธ๑แหลํง
ทํองเที่ยว
รํวมกัน 
3.6 ปรับการ
ใช๎จําย
งบประมาณ
โครงการของ
รัฐในการ
พัฒนาชุมชน
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ที่เก่ียวข๎อง
กับการ
ทํองเที่ยวให๎
เน๎นการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยวให๎
ได๎ตาม
มาตรฐานสา
กล (เชํน การ
พัฒนา
ห๎องน้ า) ซ่ึงมี
ความส าคัญ
ในการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
และเพ่ิม
รายได๎จาก
การ
ทํองเที่ยวใน
ระยะยาว 

4. เลือกโมเดลในการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษที่เหมาะสม สร๎าง
รูปแบบ
การ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยวที่

4.1 เลือก
รูปแบบการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
ของจังหวัด

    - 
ส านักงา
นจังหวัด 
- 
ส านักงา

- ส านักงาน
คลังจังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ท าให๎
จังหวัดศรี
สะเกษ
ได๎รับ
ประโยชน๑
จากการ
ทํองเที่ยว
มากที่สุด 

ศรีสะเกษ
เพ่ือเป็นแนว
ทางการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
รํวมกัน เชํน 
demand-
driven 
(พัฒนาอุป
สงค๑) เน๎น
การ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
จากความ
ต๎องการจาก
ภายนอก 
supply-
driven 
(พัฒนา
อุปทาน) 
เน๎นการ
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
จากการ
พัฒนาแหลํง

น
ทํองเที่ย
วและ
กีฬา
จังหวัด 
 

จังหวัด 
- ส านักงาน
อุตสาหกรร
มจังหวัด 
- องค๑การ
ปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรร
มการ
ทํองเที่ยว 
- สมาคม
ธุรกิจ
ทํองเที่ยว
จังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํม
ของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 



299 
 

 

 

กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
ทํองเที่ยว
และการ
บริหาร
จัดการให๎
เกิดความ
ดึงดูด หรือ 
value 
chain 
supplier 
(หํวงโซํ
อุปทาน) 
พัฒนาการ
ทํองเที่ยว
ทางอ๎อมที่
เน๎นการเป็น
ผู๎ผลิตสินค๎า
ด๎านการ
ทํองเที่ยว
สํงออกไปใน
จังหวัด
ทํองเที่ยวอ่ืน 
4.2 พิจารณา
รูปแบบ 
(model) ใน
การบริหาร

- สมาคม
สํงเสริม
เครือขําย
การ
ทํองเที่ยวศรี
สะเกษ 
- องค๑กร
เครือขําย
การ
ทํองเที่ยว
และ
วัฒนธรรม
ชุมชน 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ปีงบประมา

ณ) 

งบประมาณ หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บหลัก 

หน่วยงาน
ภาคี

เครือข่าย 

หมา
ย

เหตุ 
จัดการแหลํง
ทํองเที่ยวใน
รูปของ 
Public-
private 
partnership 
เชํน 
พิจารณาให๎
สัมปทานแกํ
ภาคเอกชน
และภาค
ประชาชนใน
การพัฒนา 
ดูแล และ
ประชาสัมพั
นธ๑แหลํง
ทํองเที่ยว  

 
 



 

 

 

 

(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 
 พ.ศ. 2564-2566 

 

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดอ านาจเจริญ  
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ค าน า 

(รําง)แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ เป็นรํางแผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ ระยะ 3 ปี (2564-2566) เพื่อให๎เกิดการท างานและศึกษารํวมกันในการใช๎
การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าพร๎อมทั้งสร๎างความเจริญเติบโตอยําง
ยั่งยืนในจังหวัดอ านาจเจริญ ภ ายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ  ๆ ที่มีอยูํในป๓จจุบัน ได๎แกํ  (1) 
ยุทธศาสตร๑ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร๑ชาติด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขันในเรื่องสร๎างความ
หลากหลายด๎านการทํองเที่ยว (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ทั้งในยุทธศาสตร๑ที่ 1 การ
พัฒนาแหลํง สินค๎า บริการ การอ านวยความสะดวกและการสร๎างความสมดุลให๎กับการทํองเที่ยวไทยผําน
การตลาด ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนในอุตสาหกรรม
ทํองเที่ยว  (3) ยุทธศาสตร๑พัฒนากลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ในประเด็นยุท ธศาสตร๑ที่ 2 
ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับมาตรฐานและยั่งยืน  และ (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัด
อ านาจเจริญ ในประเด็นยุทธศาสตร๑ที่ 3 มุํงหวังให๎สินค๎า OTOP สามารถออกไปสูํการแขํงขันภายนอกได๎ 
แรงงานได๎รับการพัฒนาฝีมือ ระบบโครงสร๎างพื้นฐานสามารถเช่ื อมโยงระบบการค๎า การลงทุน ในภูมิภาค
อาเซียนได๎อยํางรวดเร็ว และการค๎า การบริการ และการทํองเที่ยวชายแดนขยายตัวอยํางตํอเนื่อง  

ทั้งนี้ ผู๎จัดท า (รําง) แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ หวังเป็นอยํางยิ่งวํา (รําง) แผน
ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวฉบับนี้จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญและกลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 รวมไปถึงทุกภาคีที่เกี่ยวข๎องสามารถน าไปใช๎เป็นกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาการทํองเที่ยวและเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของจังหวัด
อ านาจเจริญอยํางยั่งยืนตอํไป 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่  

โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

 ข๎อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ทรัพยากรในพื้นที่ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว และเป็นข๎อมูลที่น าไปวิเคราะห๑ เชิงพื้นที่ในการหาชํองวําง โอกาส 
และความเป็นไปได๎ในการสํงเสริมและจัดการการทํองเที่ยว รูปแบบใหมํ  และก าหนดแนวทางการเพิ่มรายได๎
และลดความเหลื่อมล้ าในจังหวัดอ านาจเจริญโดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน สามารถสรุปได๎ดังนี้ 
1. สังคมและเศรษฐกิจ 
 การรวบรวมข๎อมูลป๓จจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ แบํงเป็น 3 สํวน ได๎แกํ (1) โครงสร๎างทางประชากร  
(2) ขนาดและการกระจายตัว และ (3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  มีเนื้อหาพอสังเขป
ดังนี ้

(1) โครงสร๎างทางประชากร  จากส ามะโนประชากรในประเทศไทย พ .ศ. 2553 พบวําทุก
จังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 มีสัดสํวนของประชากรวัยแรงงานที่ต่ ากวําสัดสํวน
ในระดับประเทศ 

(2) ขนาดและการกระจายตัว ของประชากร พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีความ
หนาแนํนของประชากรมากที่สุด และมีความหนาแนํนมากกวําเมื่อเปรียบเทียบกับระดับภูมิภาค ในขณะที่
จังหวัดอ านาจเจริญมีความหนาแนํนของประชากรน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่น  ๆ ภายในกลุํม
จังหวัดเดียวกัน 

(3) สัดสํวนของแรงงานในแตํละกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ผู๎มีงานท าในจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ 
และอ านาจเจริญสํวนใหญํประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม การปุาไม๎ การประมง  

 
2. ทรัพยากรในพ้ืนท่ีท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

จังหวัดอ านาจเจริญมีทรัพยากรที่มีผลตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว โดยเป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ได๎รับ

การยืนยันสถานะจ านวนทั้งสิ้น 105 แหํง เป็นแหลํงทํองเที่ยวฯ ที่ดึงดูด จ านวน 52 แหํง สํวนใหญํเป็นแหลํง

ทํองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร๑และเชิงธรรมชาติ 

 ทั้งนี้ในปี 2561 ได๎มีการส ารวจทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยว
ภายในพื้นที่จังหวัดอ านาจเจริญ9 พบวํา ผู๎ที่มีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญตํางตระหนักรู๎

                                            
9  ผลการศึกษาจาก แผนงานวิจัยการสํงเสริมการทํองเที่ยวในจังหวัดรองและมีรายได๎น๎อย เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ า: การศึกษากลุํมจังหวัดอีสานใต๎ (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ) โดย ศาสตร าจารย๑ ดร . ป๓งปอนด๑ รัก
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และเข๎าใจถึงการเป็นเมืองทํองเที่ยวและมองวําจังหวัดอ านาจเจริญสามารถเป็นเมืองทํองเที่ยวได ๎โดยให๎เหตุผล
ถึงตัวอยํางสถานที่ทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงประจ าจังหวัด อยํางไรก็ตามจังหวัดอ านาจเจริ ญได๎มีทัศนคติเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว การสํงเสริมและประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยว เป็นส าคัญ โดยเฉพาะ
แหลํงทํองเที่ยวหรือของดีประจ าจังหวัดประเภทศิลปะและวัฒนธรรม สามารถดึงดูดให๎นักทํองเที่ยวเดินทางมา
ทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญได๎  

นอกจากนี้ ความเห็นด๎านความพร๎อมของป๓จจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ได๎ ผล
วําจังหวัดอ านาจเจริญคํอนข๎างมีความพร๎อมของศักยภาพแหลํงทํองเที่ยว  เนื่องจากสํวนใหญํเป็นสิ่งที่เกิดข้ึน
และมีอยูํแล๎วในพื้นที่ ยกเว๎นในบางแหลํงทํองเที่ยวที่สร๎างขึ้นมาใหมํ  หรือกิจกรรมป ระเพณีบางอยํางที่เพิ่ง
เกิดข้ึนเมื่อไมํนานที่ยังจ าเป็นต๎องได๎รับการประชาสัมพันธ๑ในวงกว๎างมากข้ึน  ส าหรับด๎านการเดินทาง แตํละ
จังหวัดมีความพึงพอใจในเส๎นทางการคมนาคมที่มีอยูํ ด๎วยถนน 4 เลนที่สามารถเช่ือมตํอไปยังเส๎นทางหลักเข๎า
สูํทําอากาศยานในจังหวัดอุบลราชธานีได๎ อยํางไรก็ตาม ความต๎องการที่จะให๎มีทําอากาศยานเลิงนกทา ยังเป็น
สิ่งที่ทางจังหวัดอ านาจเจริญคาดหวัง  
  จังหวัดอ านาจเจริญมีมุมมองเกี่ยวกับความพร๎อมของป๓จจัยตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวโดยมุํง
ประเด็นไปที่ศักยภาพของแหลํงทํองเที่ยวที่นําสนใจและมีความหลากหลาย แตํยังขาดกลไกบางอยํางที่ท าให๎
ความเป็นเมืองทํองเที่ยวยังไมํสมบูรณ๑แบบหรือเป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งกลไกที่วํามีทั้งเกิดจากในระดับภาค
ประชาชน/เอกชน และการสนับสนุนจากภาครัฐ ตลอดจนความรํวมมือระหวํางภาคสํวนตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง  
  จังหวัดอ านาจเจริญและภาคีตําง ๆ ภายในจังหวัดตํางมีความยินดีและได๎มีการสนับสนุนและสํงเสริม
การทํองเที่ยวของจังหวัดในอดีตที่ผํานมาจนถึงป๓จจุบันเป็นอยํางดี และตํางเห็นชอบกับการที่ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตานลําง อันได๎แกํ จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ได๎มีการรํวมมือกันในการ
พัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวเพราะเช่ือมั่นวําจะชํวยท าให๎ศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวในระดับจังหวัด
แข็งแกรํงข้ึน ป๓ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการทํองเที่ยวของ จังหวัดอ านาจเจริญเกิด จากสาเหตุด๎าน
ธรรมชาติอยํางสภาพดินฟูาอากาศ/ภูมิศาสตร๑ของแตํละพื้นที่ และสาเหตุจากตัวบุคคล/สถาบัน อยํางไรก็ตาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญได๎ระบุป๓ญหาเกี่ยวข๎อง
กับการ ตระหนักรู๎ในการเป็นเมืองทํองเที่ยวของภาคประชาชนยังไมํมีความชัดเจน มากพอ  แม๎ มีการ
ประชาสัมพันธ๑และให๎ความรํวมมือกับส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดในการรํวมงานเทศกาล/ประเพณีตําง 
ๆ เป็นอยํางดี แตํในสํวนพัฒนาและสํงเสริมการทํองเที่ยวพบวําการเช่ือมโยงการมีสํวนรํวมด๎านการทํองเที่ยว
ในระดับภาคประชาชนยังไมํคํอยมีความชัดเจน 
 

 

                                                                                                                                        
อ านวยกิจ และคณะ วิทยาลัยประชากรศาสตร๑ จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย สนับสนุนทุนวิจัยโดยส านักงาน
คณะกรรมการสํงเสริมวิทยาศาสตร๑ วิจัยและนวัตกรรม ฝุายวิจัยมุํงเปูา 
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3. ข้อมูลปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การน าเสนอข๎อมูลในสํวนน้ีแบํงเนื้อหาออกเป็น 2 สํวน คือ โครงสร๎างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวก  
 ส่วนท่ี 1: โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานที่เอื้อตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว  เป็นการรวบรวมข๎อมูล เฉพาะโครงสร๎าง
พื้นฐานด๎านการคมนาคมซึ่งสอดคล๎องกับองค๑ประกอบด๎านความสามารถในการเข๎าถึง (accessibility) ใน
ฐานะที่เป็นองค๑ประกอบส าคัญอยํางหนึ่งของการสํงเสริมการทํองเที่ยวหรือการสร๎างอุปทานการทํองเที่ยว โดย
จ าแนกป๓จจัยโครงสร๎างพื้นฐานได๎ออกเป็ น 3 ประเด็น คือ การเช่ือมโยงที่มีอยูํในป๓จจุบัน การเช่ือมโยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการเช่ือมโยงทีจ่ะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง โดยกลําวถึง
ความเช่ือมโยงในรูปแบบ ทางหลวง ทางราง ทางอากาศ และทางน้ า  

7) การเชื่อมโยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  
การเช่ือมโยงในพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ที่มีอยูํในป๓จจุบัน มีรายละเอียด

ดังนี ้
ทางหลวงแผ่นดิน 

ทางหลวงแผํนดินที่ผํานกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 เป็น ทางหลวงแผํนดินสาย
ประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง และทางหลวงแผํนดินสายรองประธานของภาค จ านวน 2 เส๎นทาง ได๎แกํ 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 23 หรือถนนแจ๎งสนิท ซึ่งเป็นทางหลวงแผํนดินสายประธานของ

ภาค ที่แยกออกมาจากถนนมิตรภาพ  (ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  2) ที่ต าบลบ๎านไผํ  อ.บ๎านไผํ  จังหวัด

ขอนแกํน เดิมมีช่ือเรียกวํา “ทางหลวงแผํนดินสายชนบท-มหาสารคาม-ร๎อยเอ็ด-อุบลราชธานี” 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข  24 สายทางตํางระดับสีค้ิว –อุบลราชธานี  หรือ ถนนเดชอุดม  

เดิมเรียก "ถนนโชคชัย-เดชอุดม " เกิดจากการขยายเส๎นทาง โดยเริ่มมาจากทางแยกตํางระดับสีค้ิว  (จากทาง

หลวงแผํนดินหมายเลข 2 และทางหลวงแผํนดินหมายเลข 201)  

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 212 สายหนองคาย–อุบลราชธานี  หรือ ถนนชยางกูร  เริ่มจาก

แยกถนนมิตรภาพสายเกํา ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 233 ใน อ.เมือง จังหวัดหนองคาย ไปทางทิศตะวันออก

ทอดยาวไปตามแมํน้ าโขง ผํานเข๎าจังหวัดบึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร ยโสธร (อ.เลิงนกทา) อ านาจเจริญ และ

ไปสิ้นสุดที่ตัวเมืองจังหวัดอุบลราชธานี 

-  ทางหลวงแผํนดินหมายเลข 226 สายหัวทะเล–วารินช าราบ เป็นทางหลวงแผํนดินในจังหวัด

ในภาคอีสานตอนใต๎ ได๎แกํ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย๑  จังหวัดสุรินทร๑  จังหวัดศรีสะเกษ  และจังหวัด

อุบลราชธานี 
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ทางราง 
ระบบรางที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการเช่ือมโยงจังหวัดในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 

ในป๓จจุบันมีระบบเดียว คือ ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ  (ชุมทางบ๎านภาชี -  อุบลราชธานี ) เป็นทาง
รถไฟที่แยกออกจากทางรถไฟสายเหนือที่สถานีรถไฟชุมทางบ๎านภาชี โดยในเส๎นทางตอนลํางเป็นเส๎นทาง ผําน
จังหวัดสระบุรี นครราชสีมา บุรีรัมย๑ สุรินทร๑ ศรีสะเกษ สุดปลายทางที่สถานีรถไฟอุบลราชธานี อ าเภอวารินช า
ราบ จังหวัดอุบลราชธานี รวมระยะทาง 575 กิโลเมตร 

ทางอากาศ 
การเช่ือมโยงเข๎าสูํกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 สามารถท าได๎โดยเลือกเดิน ทางสูํ

ทําอากาศยานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได๎แกํ  ทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานี  ทําอากาศยานร๎อยเอ็ด  

และทําอากาศยานบุรีรัมย๑ 

ทางน้ า 
จากการรวบรวมข๎อมูลโครงสร๎างพื้นฐานการคมนาคมทางน้ า ไมํพบการ เช่ือมโยง ทางน้ าในพื้นที่กลุํม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 แตํจะพบเพียง การ เช่ือมโยงทางน้ าโดยเรือข๎ามฟา กระหวําง
ประเทศไทย กับ สปป.ลาว โดยข๎ามแมํน้ าโขงในชํวงจังหวัดอ านาจเจริญและอุบลราชธานี เทํานั้น 

นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ 

นโยบายการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ แผนงานพัฒนาความรํวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุํมแมํน้ าโขง 6 ประเทศ มีการพัฒนาเส๎นทางคมนาคมตามแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor) 
ในพื้นที่ที่มีศักยภาพตามแนวคมนาคมเช่ือมโยงหลัก ได๎แกํ 1) แนวเหนือ- ใต๎ เช่ือมโยงไทย- พมํา/ลาว-จีน 2) 
แนวตะวันออก- ตะวันตก  เช่ือมโยงพมํา- ไทย-ลาว-เวียดนาม และ  3) แนวตอนใต๎ เช่ือมโยงไทย- กัมพูชา-
เวียดนาม แนวคิดการพัฒนาแนวพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ (Economic Corridor)  

ทั้งนี้ แนวคมนาคมที่เกี่ยวข๎องกับ กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แนว
ตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic Corridor: EWEC) เช่ือมโยงพมํา-ไทย-ลาว-เวียดนาม ระยะทาง 
1,500 กิโลเมตร ได๎แกํ เมาะละแหมํง- เมียวดี /แมํสอด-พิษณุโลก-ขอนแกํน-กาฬสินธุ๑-มุกดาหาร /สะหวันนะ
เขต-ดองฮา- ดานัง จังหวัดที่ต้ังอยูํแนว ตะวันออก- ตะวันตก  ประกอบด๎วย 7 จังหวัด ได๎แกํ ตาก สุโขทัย 
พิษณุโลก เพชรบูรณ๑ ขอนแกํน กาฬสินธุ๑ มุกดาหาร ซึ่งไม่ผ่านกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

8) การเชื่อมโยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากระบบการเช่ือมโยงสูํกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ซึ่งประกอบด๎วย  

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ  จะประกอบด๎วย  ทางหลวงแผํนดินสายหลักทั้ง  4 เส๎นทาง 

(23 24 212 และ 226) ทําอากาศยานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลํางที่เปิดใช๎ในเชิงพาณิชย๑ 3 แหํง 

แล๎วยังมีโครงการ แผนงาน แผนการพัฒนาตลอดจนแนวคิดในการพัฒนาระบบการเช่ือมโยงเกิดข้ึนในประเทศ
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ไทย และมีความเกี่ยวพันกับกลุํมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง  2 ทั้งนี้  จากการรวบรวมข๎อมูล  

พบวํา ยังมีแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข๎องกับระบบเช่ือมโยงในพื้นที่ ดังนี้ 

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (Intercity Motorway) 

การพัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง เป็นการพัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานที่มีความจ าเป็นอยําง
ยิ่งในการสํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด๎านระบบการคมนาคมขนสํงและโลจิสติกส๑ ด๎วยเป็นการ 
เสริมสร๎างสมรรถนะทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้ โครงการ พัฒนาทางหลวงพิเศษระหวํางเมือง  ตามแผน
แม่บทการพัฒนาทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง ระยะ 20 ปี (2560-2579) ได๎วางแผนโครงการ ทางหลวง
พิเศษระหวํางเมือง หมายเลข 62 นครราชสีมา – บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่งป๓จจุบันได๎
พัฒนาเป็นโครงการ ทางหลวงพิเศษ ระหว่างเมือง หมายเลข M4 นครสวรรค๑ -  สระบุรี - นครราชสีมา – 
บุรีรัมย๑ – สุรินทร๑ – ศรีสะเกษ – อุบลราชธานี ซึ่ง คาดวําเริ่มกํอสร๎างในปี 2570-2579 เส๎นทางนี้ ผ่านกลุ่ม
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 เฉพาะศรีสะเกษ และอุบลราชธานี 

ทางราง 
นโยบายพัฒนาโครงขํายระบบรางและการให๎บริการรถไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนสํง ที่เป็นการ

ประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงที่ใช๎ในภาคการขนสํงของประเทศ  ที่ก าลังเกิดข้ึนในอนาคตที่เกี่ยวข๎องกับกลุํม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ได๎แกํ แผนการพัฒนา รถไฟรางคู่  ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐานด๎านคมนาคมขนสํงของไทยในปี 2558-2565 ระบุวําจะมีการพัฒนาพัฒนารถไฟรางคํูที่ผําน
กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นโครงการระยะที่ 2 ได๎แกํ รถไฟรางคํูชํวงชุมทางถนนจิ
ระ – อุบลราชธานี คาดวําจะด าเนินการกํอสร๎างในชํวงปี 2565-2572 ซึ่งผ่านเฉพาะจังหวัดศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

 
แนวคิดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐ านจาก การประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ระหว่างวันท่ี 23-24 

กรกฎาคม 2561 
 จากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจรที่จัดข้ึนระหวํางวันที่ 23-24 กรกฎาคม 2561 มีข๎อเสนอเพื่อ
พัฒนาพื้นที่กลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอาณาเขตติดตํอกับ ประเทศลาว
และกัมพูชา รวมไปถึงการมีจุดผํานแดนถาวรและจุดผํอนปรนรวมทั้งหมด 9 แหํง บริเวณดังกลําวจึงมีลักษณะ
เป็นศูนย๑กลางเช่ือมโยงสูํภูมิภาคอินโดจีน โดยการพัฒนาที่จะเกิดข้ึนเป็นการพัฒนาโครงขํายระบบโลจิสติกส๑ 
การพัฒนาแหลํงน้ าเพื่อการเกษตร การแก๎ไขอุทกภัย การยกระดับการผลิต การ พัฒนาคุณภาพชีวิต และการ
ทํองเที่ยว  

ทั้งนี้ในสํวนการพัฒนาโครงขํายคมนาคมโดยมีวัตถุประสงค๑ในด๎านการสํงเสริมการค๎า การลงทุน และ
การค๎าชายแดน โดยเรํงรัดขยายถนนจากเดิม 2 ชํองทางเป็น 4 ชํองทางในถนน 12 สาย นอกจากนี้ ยังมีการ
เสนอของงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวอีก 3 แหํง ได๎แกํ (1) การกํอสร๎างเกาะกลางทาง
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หลวงหมายเลข 217 วารินช าราบ- ชํองเม็ก (2) การขยายทางหลวงหมายเลข 221 จาก 2 ชํองทางเป็น 4 
ชํองทาง ตอนศรีสะเกษ-ภูเงิน-กันทรลักษ๑-เขาพระวิหาร ระยะทาง 50 กิโลเมตร (2) การขยายความกว๎างทาง
หลวงหมายเลข 2112 และ หมายเลข 2222 ชํวงเขมราฐ-โขงเจียม-พิบูลมังสาหาร 

 พร๎อมกันนั้นยังมีข๎อเสนอการพัฒนาในที่ประชุมคณะรัฐมนตรีดังกลําวยังครอบคลุมถึงการพัฒนาเขต
การชายแดน “ชํองเม็ก ” โดยยกระดับเป็น “เมืองศูนย๑การค๎าชายแดน ” รวมทั้ งการพัฒนาวิมานพญาแถน     
จ.ยโสธร โดยย๎ายเรือนจ าเพื่อปรับภูมิทัศน๑ และศึกษาออกแบบอํางเก็บน้ าพุทธอุทยาน ให๎เป็นจุดดึงดูด 
(Landmark) การทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  รวมถึง การของบประมาณเพื่อการพัฒนาโครงขําย
คมนาคมทางอากาศส าหรับการเรํงรัดขยายสนามบินนานาชาติอุบลราชธานีให๎เสร็จเร็วข้ึนจากเดิม นอกจากนี้
ยังมีการวางแผนเรํงรัดศึกษา “สนามบินมุกดาหาร” เพื่อจะได๎น าผลศึกษาดังกลําวมาใช๎ประกอบการพิจารณา
เกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของการพัฒนา “สนามบินเลิงนกทา ” เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑ เพื่อชํวยลดความ
หนาแนํนสนามบินอุบลราชธานี ซึ่งสนามบินดังกลําวอยูํใกล๎กับเขตพัฒนาเศรษฐกิจมุกดาหาร  

ส าหรับการเรํงรัดโครงขํายคมนาคมทางราง ได๎แกํ (1) โครงการรถไฟทางคํู วารินช าราบ- ชํองเม็ก 
จังหวัดอุบลราชธานี และ (2) โครงการรถไฟสถานีวารินช าราบ- อ านาจเจริญ- เลิงนกทา เช่ือมโครงการรถไฟ
ทางคํู บ๎านไผํ-มุกดาหาร-นครพนม 

จากแนวคิดการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานจากการประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร ดังกลําวแสดงให๎เห็นวํา 
ในอนาคตโครงสร๎างพื้นฐานประเภทเส๎นทางคมนาคมในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 จะ
ได๎รับการพัฒนาให๎ดีมากข้ึน โดยเฉพาะอยํางยิ่งการขยายความกว๎างของถนนสายตําง  ๆ ทั้งทางหลักและทาง
รองภายในกลุํมจังหวัด ซึ่งมีผลตํอการสัญจรได๎สะดวกในระยะเวลาที่รวดเร็วมากขึ้น เชํนเดียวกับแนวทางการ
พัฒนาเส๎นทางรถไฟที่แม๎ผลประโยชน๑ที่ได๎อาจตกไปอยูํที่อุบลราชธานีโดยตรงมากกวํา ทั้งนี้ การมีสํวนตํอขยาย
ของเส๎นทางรถไฟไปยังจังหวัดอ านาจเจริญและอ าเภอเลิงนกทาของจังหวัดยโสธรมีสํวนท าให๎ดึงดูดผู๎ที่ต๎องการ
ไปทํองเที่ยวในกลุํมจังหวัดดังกลําว แตํไมํมีรถยนต๑เป็นของตนเองได๎มีการเดินทางทํองเที่ยวภายในกลุํมจังหวัด
ดังกลําวได๎อยํางสะดวกมากข้ึน รวมถึงอาจเป็นป๓จจัยกระตุ๎นตํอธุรกิจการคมนาคมภายในพื้นที่ระดับท๎องถ่ิน
เพื่อขนถํายผู๎โดยสารหรือนักทํองเที่ยวไปยังแหลํงทํองเที่ยวตําง ๆ ที่อยูํใกล๎กับแนวเส๎นทางรถไฟได๎ดียิ่งขึ้น 

9) การเชื่อมโยงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวและระบบขนส่ง 

จากกา รรวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร และข๎อมูลปฐมภูมิจาก การสนทนากลุํม  “การศึกษา
ทัศนคติและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในพื้นที่ ”ที่ด าเนินงานโดยโครงการ
ยํอยที่ 1 ท าให๎ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการเช่ือมโยงที่ จะเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาการทํองเที่ยวและระบบขนสํง
กลุํมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 2 ซึ่งสามารถแบํงเป็นประเด็นยํอย ๆ ได๎ดังนี้ 
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(7) การเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดอ านาจเจริญกับ สปป.ลาว 

จังหวัดอ านาจเจริญแม๎มีอาณาเขตติดแนํน้ าโขงแตํไมํมีสะพานเช่ือมไปยังฝ๓่ง สปป.ลาว ท าให๎
ไมํสามารถเดินทางข๎ามไปสูํ สปป.ลาวจากจังหวัดอ านาจเจริญได๎โดยตรง อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมี
ความคาดหวังในการพัฒนาเส๎นทางที่สามารถเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาวได๎เป็นจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ 

- อ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว แหํงที่  2 ผํานจังหวัด

มุกดาหาร ระยะทางประมาณ 95 กิโลเมตร  

- อ านาจเจริญ  – สาละวัน  ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย -ลาว  แหํงที่  6 ซึ่งยังคงเป็น

โครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี ระยะทางประมาณ 96 กิโลเมตร  

อยํางไรก็ตาม ทั้งเส๎นทางอ านาจเจริญ – สะหวันนะเขต และอ านาจเจริญ – สาละวัน  
สามารถเช่ือมตํอไปยังเมืองดองฮา ประเทศเวียดนามได๎ 

(8) แนวทางการเชื่อมโยงสะหวันนะเขต – แหลมฉบัง 

   จากการรวบรวมข๎อมูล  พบวํา  ภาคเอกชนได๎ใช๎เส๎นทางนอกแนว ตะวันออก -ตะวันตก  

(EWEC) เพื่อการขนสํง ซึ่งเช่ือมโยงระหวํางดองฮา สะหวันนะเขต และแหลมฉบัง อันเป็นเส๎นทางที่ผํานจังหวัด

มุกดาหาร อ านาจเจริญ ยโสธร ร๎อยเอ็ด สุรินทร๑ บุรีรัมย๑ สระแก๎ว ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา และชลบุรี โดยถนน

สํวนใหญํยังคงเป็นถนนขนาด 2 ชํองจราจร ซึ่งเส๎นทางดังกลําวเป็นเส๎นทางขนสํงเช่ือมโยงระหวํางประเทศไทย 

สปป.ลาว และ เวียดนาม 

(9) แนวการเชื่อมโยงอ านาจเจริญกับเส้นทางออกไปยังทะเล 

เส๎นทางสูํทะเลที่ต๎องการได๎รับการพัฒนา คือ อ านาจเจริญและเส๎นทางออกไปยังทะเล (ดอง
ฮา ประเทศเวียดนาม ) โดยเปรียบเทียบระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังดองฮา 415 กิโลเมตร และ
ระยะทางระหวํางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบังเทํากับ 630 กิโลเมตร  ซึ่งเส๎นทางอ านาจเจริญไปยังดอง ฮามี
ระยะทางใกล๎กวํา เส๎นทางอ านาจเจริญไปยังแหลมฉบั ง จึงมีความเป็นไปได๎วําการน าอาหารทะเล และการ
ขนสํงสินค๎าทางทะเลมาจากเวียดนามจะใช๎เวลาและคําใช๎จํายที่น๎อยกวําน ามาจากฝ๓่งประเทศไทยเอง 

(4) การพัฒนาสนามบินเลิงนกทาให้เป็นสนามบินพาณิชย์ 
   สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองอ านาจเจริญประมาณ 37 กิโลเมตร  ในขณะที่
อ านาจเจริญอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 78 กิโลเมตร  
   นอกจากนี้ สนามบินเลิงนกทาอยูํหํางจากเมืองยโสธรประมาณ 82 กิโลเมตร  ในขณะที่เมือง
ยโสธรอยูํหํางจากทําอากาศยานนานาชาติอุบลราชธานีประมาณ 104 กิโลเมตร และเมืองยโสธรอยูํหํางจากทํา
อากาศยานร๎อยเอ็ดประมาณ 63 กิโลเมตร 
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 (5) การพัฒนาเส้นทางศรีสะเกษ – ช่องสะง า เชื่อมโยงสู่นครธม เสียบเรียบ 

ชํองสะง าเป็นจุดที่สามารถเช่ือมโยงไปสูํนครวัด นครธม เสียบเรียบได๎โดยมีระยะทางจากชํอง
สะง าประมาณ 150 กิโลเมตร ซึ่งมีระยะทางสั้นกวําการเดินทางผํานจุดผํานแดนจุดอื่น ซึ่งนักทํองเที่ยว
สามารถเดินทางไปชาวไทยที่เดินทางมาทํองเที่ยวศรีสะเกษหรือในกลุํมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลําง 2 สามารถเดินทางข๎ามไปทํองเที่ยวยังนครวัด นครธมได๎ภายใน 1 วัน 

 
 ส่วนท่ี 2: สิ่งอ านวยความสะดวก 

จากฐานข๎อมูลจ านวน โรงแรม /ที่พัก และภัตตาคาร /ร๎านอาหารของจังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ และ
อ านาจเจริญที่ได๎จากส านักงานการทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดของแตํละจังหวัด พบวํา จังหวัดศรีสะเกษเป็น
จังหวัดที่มีจ านวน โรงแรม /ที่พักมากที่สุดในบรรดา 3 จังหวัด  ในขณะที่จังหวัดอ านาจเจริญเป็นจังหวัดที่มี
จ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารน๎อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 จังหวัด ทั้งนี้จังหวัดยโสธร
ก็เป็นจังหวัดที่ได๎รับการรายงานวํามีจ านวนภัตตาคาร /ร๎านอาหาร มากที่สุดจากฐานข๎อมูลของส านักงานการ
ทํองเที่ยวและกีฬาประจ าจังหวัด  

สรุปได๎วํา จังหวัดศรีสะเกษเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพเชิงปริมาณด๎านสิ่งอ านวยความสะดวกประเภท
โรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร ในการรองรับผู๎มาเยี่ยมเยือนได๎มากกวําจังหวัดอื่น  ๆ อยํางไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาเป็นรายอ าเภอกลับพบวําในบางอ าเภอของจังหวัดศรีสะเกษยัง ไมํได๎รับการรายงานวํามีข๎อมูล
จ านวนโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหาร  ในขณะที่บางอ าเภอก็ได๎พบวํามีจ านวน โรงแรม /ที่พัก และ
ภัตตาคาร/ร๎านอาหารคํอนข๎างมาก ซึ่งอาจสะท๎อนให๎เห็นในทางอ๎อมได๎วําความเป็นเมืองทํองเที่ยวของจังหวัด
ศรีสะเกษอาจจ ากัดอยูํเพียงในไมํกี่พื้นที่หรือไมํกี่อ าเภอของจังหวัด  
  จากข๎อค๎นพบดังกลําวจึงชํวยสะท๎อนให๎เห็นได๎ชัดเจนข้ึนวําการกระจุกตัวของสถานประกอบการตําง  
ๆ ในจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญอาจข้ึนอยูํกับการมีแหลํงทํองเที่ยวที่มีช่ือเสียงในพื้นที่นั้น  ๆ จึงท าให๎เกิด
ความชุกของโรงแรม/ที่พักและภัตตาคาร/ร๎านอาหารตามมา ในขณะที่จังหวัดศรีสะเกษ  เนื่องจากเป็นจังหวัด
ใหญํและมีหลายอ าเภอจึงอาจมีความเป็นไปได๎เกี่ยวกับความหลากหลายและการกระจายตัวของแหลํง
ทํองเที่ยวในพื้นที่/อ าเภอตําง ๆ จึงท าให๎สัดสํวนของโรงแรม/ที่พัก และภัตตาคาร/ร๎านอาหารมีการกระจายตัว
ไปยังพื้นที่ตําง ๆ ในปริมาณที่แตกตํางกันน๎อยกวําจังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ   
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ส่วนที่ 2  
สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 

1. ศักยภาพด้านแหล่งท่องเท่ียว 
แหลํงทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญที่มีศกัยภาพโดดเดํน ได๎แกํ พระเจ๎าใหญํลือชัย วัดพระเหลาเทพ

นิมิต ภูสิงห๑ พระธาตุนาปุาแซง แกํงคันสูง พุทธอุทยาน-พระมงคลมิ่งเมือง โฮมสเตย๑บ๎านนาหมอม๎า วัดถ้ าแสง
เพชร (ศาลาพันห๎อง) อํางเก็บน้ าห๎วยสีโท และโฮมสเตย๑บ๎านปลาค๎าว ทั้งนี้ สถานที่ทํองเที่ยวที่มีศักยภาพ ใน
ระดับโดดเดํนมากของจังหวัดอ านาจเจริญ ได๎แก ํโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนา ส าหรับองค๑ประกอบที่แหลํง
ทํองเที่ยวในจังหวัด อ านาจเจริญ มีความโดดเดํนที่สุด  คือ ด๎านการ เช่ือมโยงกับชุมชน  เนื่องด๎วย มีแหลํง
ทํองเที่ยวจ านวนไมํน๎อยที่ได๎รับการพัฒนาข้ึนโดยชุมชนและด าเนินการโดยชุมชน เชํน  โฮมสเตย๑บ๎านนาหมอ
ม๎า และโฮมสเตย๑บ๎านปลาค๎าว หรือโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทย ที่อาศัยคนในชุมชนมาเป็นหัวแรงหลักในการ
ผลิตสินค๎า และให๎บริการทางการแพทย๑ อยํางไรก็ตามองค๑ประกอบด๎าน สิ่งอ านวยความสะดวกใน จังหวัด
อ านาจเจริญนั้นยังควรได๎รับการปรับปรุงเมื่อเปรียบเทียบกับองค๑ประกอบอื่น ๆ  
 
2. ผลการวิเคราะห์ SWOT จังหวัดอ านาจเจริญ 

จังหวัดอ านาจเจริญ มีจุดแข็งด๎านการทํองเที่ยว คือ การมีพื้นที่ติดแมํน้ าโขงและชายแดนไทย-ลาว ซึ่ง
เป็นจุดผํอนปรนโดยเป็นจุดเช่ือมตํอพื้นที่ของไทย ที่บ๎านยักษ๑คุ อ าเภอชานุมาน รวมไปถึงการมีบรรยากาศ 
เป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย มุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร มีการปลูกข๎าวหอมมะลิตะวันอ๎อมข๎าวที่หอม
เป็นเอกลักษณ๑ โดยมี “สมาพันธุ๑เกษตรอินทรีย๑จังหวัดอ านาจเจริญ” และการมีภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวน
รํวม มี “ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ” และสภากลางจังหวัด อีกทั้งยังเป็น “เมืองสมุนไพร ” มีการสืบ
ทอดต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ ค๎นพบในจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ยัง มีสินค๎าพื้นเมืองที่มี
ช่ือเสียงโดยที่ชาวอ านาจเจริญในแตํละชุมชนตํางมีวัฒนธรรมการทอผ๎า ทั้งผ๎าไหมและผ๎าฝูายที่มีลวดลายเป็น
เอกลักษณะของตัวเอง การมีแหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติที่โดดเดํน รวมทั้งมีเส๎นทางทํองเที่ยวเชิงศาสนา และ
วัฒนธรรม ตลอดจนต านานยักษ๑คุ ที่อ าเภอชานุมาน และหมูํบ๎านวัฒนธรรมหมอล าที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ 
คือ หมูํบ๎านวัฒนธรรมบ๎านปลาค๎าว ตลอดจนนโยบายของจังหวัดอ านาจเจริญในการสํงเสริมด๎านกีฬา  

อยํางไรก็ตามจังหวัดอ านาจเจริญมีจุดอํอนด๎านการทํองเที่ยว คือ ขาดแคลนแรงงานวัยหนุํมสาว จาก
การย๎ายถ่ินเพื่อแสวงหาอาชีพที่มีผลตอบแทนดีกวํานอกเขตพื้นที่จังหวัด ป๓ญหาประสิทธิภาพในการจัดสรร
ทรัพยากรน้ าให๎แกํเกษตรกร รวมไปถึงภูมิอากาศร๎อน และแห๎งแล๎ง สํงผลให๎ขาดบรรยากาศส าหรับการ
ทํองเที่ยว การขาดในเรื่องการประชาสัมพันธ๑ โดยเฉพาะทัศนคติขอ งคนในจังหวัดยังเป็นอุปสรรคที่ส าคัญใน
การพัฒนาให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองแหํงการทํองเที่ยว โดยคนในพื้นที่สํวนใหญํไมํได๎มองวําจังหวัดของ
ตนเป็นเมืองทํองเที่ยว และขาดความตระหนักรู๎ในเรื่องการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่อาศัยชุมชนเป็นศูนย๑กลาง 
อีกทั้งยัง พบวํา แหลํงทํองเที่ยวสํวนใหญํมีป๓ญหาเรื่องคุณภาพของห๎องน้ าและร๎านอาหารบริเวณ เส๎นทางสาย
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รอง และเส๎นทางสูํแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญตําง ๆ ในจังหวัดยังมีป๓ญหาในเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ โครงการกํอสร๎าง
เส๎นทางคมนาคมเพิ่มเติมตามแผนในโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ผํานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในหลายจังหวัดไมํผํานพื้นที่จังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ แผนปฏิบัติงานที่ไมํสอดคล๎อง
กับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับแหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่ 
โดยเฉพาะอยํางยิ่ง จังหวัดอ านาจเจริญไมํมียุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และแผนปฏิบัติ การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด และหนํวยงานด๎านการทํองเที่ยวไมํมีข๎อมูลเกี่ยวกับ
แหลํงทํองเที่ยวในพื้นที่ที่เป็นป๓จจุบัน 

ส าหรับโอกาสที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ คือ การยกระดับสนามบินเลิงนกทา
เป็นสนามบินเชิงพาณิชย๑จะสํงผลดีตํอจังหวัดอ านาจเจริญ รวมไปถึง เส๎นทางรถไฟรางคํูเส๎นทางใหมํ วารินช า
ราบ -  อ านาจเจริญ -  เลิงนกทา เช่ือมตํอไปยังทางรถไฟรางคํูสายบนที่จังหวัดมุกดาหาร โดยผํานจังหวัด
อ านาจเจริญเป็นการเพิ่มความสะดวกในการเดินทางไปยังพื้นที่ตําง ๆ ของจังหวัดอ านาจเจริญได๎งํายข้ึน และ
การพัฒนาขนาดเส๎นทางการจราจรจากถนน 2 เลน เป็น ถนน 4 เลน ตลอดจนแนวโน๎มการพัฒนาเส๎นทาง
ขนสํง EWEC-EEC จากจังหวัดมุกดาหารเช่ือมโยงไปถึงทําเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเส๎นทางดังกลําวผําน
แนวจังหวัดอ านาจเจริญ การพัฒนาเส๎นทางเช่ือมโยงสูํ สปป.ลาว มีจ านวน 2 เส๎นทาง ดังนี้ (1) อ านาจเจริญ – 
สะหวันนะเขต ข๎ามสะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 2 ผํานจังหวัด และ (2) อ านาจเจริญ –  สาละวัน ข๎าม
สะพานมิตรภาพไทย- ลาว แหํงที่ 6 ซึ่งยังคงเป็นโครงการกํอสร๎างผํานจังหวัดอุบลราชธานี นอ กจากนี้ ยัง 
นโยบายการทํองเที่ยวเมืองรอง ในปี 2561 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายรายได๎สูํเมืองรอง
และชุมชน รวมทั้งเปูาหมายประเทศไทยในการเป็น “ครัวของโลก (Thai Kitchen to the World)” เพื่อ
ผลักดันให๎สินค๎าเกษตรมีมูลคําเพิ่มในรูปแบบตําง ๆ รวมทั้งผลักดันราคาสินค๎าเกษตรเพิ่มสูงข้ึน สอดคล๎องกับ
จังหวัดที่มีเปูาหมายพัฒนาเป็นเมืองธรรมเกษตร โดยมีการปลูกข๎าวหอมมะลิเป็นสินค๎าหลัก โดยเฉพาะข๎าว
หอมมะลิ และการที่จังหวัดอุบลราชธานีมีโอกาสมีโอกาสได๎เป็นเจ๎าภาพการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025 (พ.ศ. 
2568) ท าให๎มีโอกาสปรับปรุ งพัฒนาสถานที่ทํองเที่ยว เส๎นทางการเช่ือมโยงเพื่อเพิ่มความสามารถในการ
รองรับนักทํองเที่ยว ที่จะเข๎ามาเพิ่มข้ึนเนื่องจากการแขํงกีฬาซีเกมส๑ในปี 2025  

อยํางไรก็ตาม อุปสรรคด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ คือ จังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงกับจังหวัด
อ านาจเจริญมีการเจริญเติบโตที่มีศักยภาพมากกวําจังหวัดอ านาจเจริญ และจังหวัดรองที่อยูํใกล๎เคียงจังหวัด
อ านาจเจริญมีการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ไมํแตกตํางไปจากจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ 
ผู๎บริหารระดับประเทศเห็นความส าคัญของจังหวัดรองในเชิงทํองเที่ยวเฉพาะลักษณะของการทํ องเที่ยวโดย
ชุมชน (CBT) รวมไปถึงภาพลักษณ๑ในการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวในภูมิภาคอื่นและจังหวัดอื่นในภูมิภาค
เดียวกันมีความโดดเดํนมากกวํา 
3. การวิเคราะห์สามารถด้านการแข่งขัน (Competitiveness Analysis) จังหวัดอ านาจเจริญ 
 “วัฒนธรรมพอเพียง” และ “ความสุข” สะท๎อนวิถีชีวิตของชาวจังหวัดอ านาจเจริญที่ด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกรอบของระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ท าให๎ชาวอ านาจเจริญสามารถประกอบ
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อาชีพได๎อยํางยั่งยืน น าไปสูํการท าให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมืองสงบนําอยูํ ปลอดภัย อยํางเห็นได๎ชัด และมี
ภาคประชาชนเข๎มแข็งที่มีสํวนรํวมและมีความสามัคคีมี“ธรรมนูญประชาชนฅนอ านาจเจริญ ” และสภากลาง
จังหวัด รวมทั้งการเป็น“เมืองสมุนไพร” ถือเป็นภูมิป๓ญญาท๎องถ่ินสืบเนื่องจากมรดกทางภูมิป๓ญญาโดยเฉพาะ
ต ารับยาสมุนไพรจากคัมภีร๑โบราณที่ค๎นพบในจังหวัดอ านาจเจริญ ตกทอดมายังป๓จจุบันเป็นผลิตภัณฑ๑สมุนไพร
ที่มีช่ือเสียง “พนาพรรณ” ที่ผลิตโดยโรงพยาบาลแพทย๑แผนไทยพนารวมไปถึง การผลักดันการเป็นมีกีฬาเจ็ต
สกีให๎เป็นการทํองเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบกับการมีนักกีฬาเยาวชนทีมชาติภายในจังหวัด จึงมีความเหมาะสมที่
จะผลักดันกีฬาเจ็ตสกีของจังหวัดให๎โดดเดํน 

แม๎วํา จังหวัดอ านาจเจริญมุํงเน๎นที่เป็นดินแดนธรรมเกษตร สํงเสริมการเกษตรอินทรีย๑ และพัฒนา
ด๎านการเกษตรที่ดีข้ึน อยํางไรก็ตามยุทธศาสตร๑การพัฒนาเกษตรอินทรีย๑แหํงชาติ พ.ศ. 2560 – 2564 ได๎ระบุ
ต๎นแบบ “ยโสธร โมเดล” ไว๎วําเป็นต๎นแบบมีลักษณะที่ภาคเอกชนเป็นหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตร
อินทรีย๑แสดงให๎เห็นวําจังหวัดยโสธรมีศักยภาพในด๎านการทํองเที่ยวเชิงเกษตร มีการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑  ได๎
ชัดเจนกวําจังหวัดอ านาจเจริญ นอกจากนี้ จังหวัดอ านาจเจริญได๎ผลักดันให๎จังหวัดอ านาจเจริญเป็นเมือง
จักรยาน โดยสังเกตได๎จากสัญ ลักษณ๑จักรยานที่ประดับรอบจังหวัดอ านาจเจริญ แตํกลับพบวํา ชาว
อ านาจเจริญไมํได๎ให๎ความสนใจในการใช๎จักรยานเป็นพาหนะ 
 อยํางไรก็ตาม จังหวัดอ านาจเจริญมีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงามและมีคุณคํา มีประวัติและ
เรื่องราวที่นําสนใจ แตํในพื้นที่อื่น ๆ  ตํางก็มีทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่สวยงามและมีคุณคําเชํนกัน แตกตําง
กันที่การให๎คุณคําและการมีสํวนรวมกันดูแลรักษาของชุมชน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ๑ที่ได๎ผล  

4. ผลการวิเคราะห์ Gap Analysis จังหวัดอ านาจเจริญ 
  ส าหรับการวิเคราะห๑  GAP Analysis ได๎ใช๎แผนพัฒนาจังหวัดอ านาจเจริญ  4 ปี พ.ศ. 2561– 2564 

(ฉบับปรับปรุง) ที่ระบุตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว  ไว๎ 4 ตัวช้ีวัด ได๎แกํ  (1) แหลํงทํองเที่ยวได๎รับการ

ปรับปรุงและพัฒนา 28 แหํง ภายในปี 64 (2) นักทํองเที่ยวและผู๎มาเยี่ยมเยือน ตํอปีไมํน๎อยกวํา 2.8 แสนคน/

ป ีสิ้นแผนไมํน๎อยกวํา 1.12 ล๎านคน ภายในปี 64 (3) ร๎อยละที่เพิ่มข้ึนของมูลคําการค๎าชายแดน  ร๎อยละ 2 ตํอ

ป ีและ (4) รายได๎จากการจ าหนํายสินค๎า  OTOP เพิ่มข้ึนร๎อยละ  5 ตํอปี ผลปรากฏวํา  การด าเนินงานในเชิง

การปรับปรุงและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว อาจไมํบรรลุเปูาหมาย โดยมีข๎อสังเกตวําเปูาหมายอาจถูกตั้งไว๎สูงเกิน

จริง สภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับเปูาหมายการปรับปรุงและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 

ในขณะที่ ผลการด าเนินงานในเชิงจ านวนนักทํองเที่ยวยังไมํเพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย เชํนเดียวกัน  
อีกทั้งการตั้งเปูาหมายมีลักษณะที่สูงเกินความจริง อาจแสดงถึงการด าเนินงานที่ยังไมํมีประสิทธิผล และสภาพ
ความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับเปูาหมาย 

ผลการด าเนินงานในเชิงรายได๎ ผลปรากฏวํา การค๎าชายแดน มีมูลคําคํอนข๎างน๎อยและมีความ
แปรปรวนมากจึงไมํสามารถประเมินได๎ ทั้งนีส้ภาพความเป็นจริงไมํสอดคล๎องกับการตั้งเปูาหมายมูลคําการค๎า
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ชายแดน  ในขณะที่ รายได๎จากการสินค๎า OTOP มีมูลคํา เพียงพอที่จะบรรลุเปูาหมาย  อยํางไรก็ตามการ
ตั้งเปูาหมายอาจต่ ากวําความเป็นจริง โดย การด าเนินงานด๎านการจ าหนํายสินค๎า OTOP มีประสิทธิภาพสูง 
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ส่วนที่ 3  
ขั้นตอนการร่างแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 

 
 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวในจังหวัดศรีสะเกษ   ได๎ก าหนด กระบวนการสร๎างแผน
ยุทธศาสตร๑ทํองเที่ยว  ไว๎ 4 ข้ันตอน คือ  (1) การรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  (2) การ
วิเคราะห๑ SWOT (3) TOWS Matrix และ (4) การขอรับความคิดเห็นตํอ (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เบื้องต๎น  เพื่อ
น าไปสูํกระบวนการแปลง(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ(รําง)แผนปฏิบัติการ  
1. การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลระดับจังหวัด 

ข้ันตอนการรวบรวมข๎อมูลและปรับปรุงข๎อมูลระดับจังหวัด  ได๎แบํงการด าเนินงานออกเป็น 2 สํวน
ได๎แกํ  (1) การรวบรวม ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  และ (2) การรวมรวมข๎อมูลจากเครือขํายของจังหวัด  มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การรวบรวมป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสาม
จังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด  

การด าเนินงานในข้ันแรก คือ การ รวบรวม และสังเคราะห๑ ผลการวิจัยจากการศึ กษาป๓จจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐานของสามจังหวัดรองที่มีผลตํออุปทานการ
ทํองเที่ยว  และผลการวิเคราะห๑ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรองเปูาหมาย
ในแตํละจังหวัด ซึ่ง เน๎นในด๎านของอุปทานการทํองเที่ยว ที่มีผลตํออุปสง ค๑การทํองเที่ยว รวมทั้ง การ
รวบรวม ข๎อมูลทุติยภูมิที่อาจมีการอัพเดตข๎อมูลลําสุดทั้งทางด๎านข๎อมูลจาก แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
กลุํมจังหวัด รายงานการพัฒนาจังหวัดจากพัฒนาชุมชน รวมทั้งข๎อมูลเชิงมหภาคจากแหลํงอ๎างอิงที่ส าคัญ เชํน 
ส านักงานสถิติแหํงชาติ กระทรวงมหาดไทย  และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ และนโยบายการพัฒนาจังหวัด และนโยบายสํงเสริมการทํองเที่ยว รวมทั้งศึกษาจากข๎อมูลปฐม
ภูมิจากการสัมภาษณ๑เชิงลึกในเรื่องกระบวนการ ป๓ญหา อุปสรรค ในการจัดท ายุทธศาสตร๑สํงเสริมการ
ทํองเที่ยว  
 2) การรวมรวมข๎อมูลจาก เครือขํายของจังหวัด  
 ในข้ันน้ี เป็นการท างานรํวมกันกับ ระหวํางนักวิจัย  เครือขํายจังหวัด และผู๎ด าเนินนโยบายในการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่สามจังหวัดรอง  ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียจากการทํองเที่ยว ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ในเชิงปฏิบัติ ประกอบด๎วย 4 กลุํม ใหญํ  ๆ ดังนี้  
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(1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  อาทิ  ผู๎วําราชการจังหวัด  ทํองเที่ยวและ

กีฬาจังหวัด  วัฒนธรรมจังหวัด  สาธารณสุขจังหวัด  ศึกษาธิการจังหวัด  พัฒนาชุมชน

จังหวัด ฯลฯ 

(2) องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน  

(3) ภาคเอกชน  อาทิ สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด  หอการค๎าจังหวัด  กลุํมนัก

ธุรกิจรุํนใหมํ  (YEC) 

(4) ภาคประชาสังคม  อาทิ กลุํมเกษตรกร  ชุมชน  

ทั้งนี้ การท างานดังกลําวมีจุดประสงค๑การปรับปรุงข๎อมูล ป๓จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร
ในพื้นที่ และโครงสร๎างพื้นฐา น ตลอดจน ชํองวํางและโอกาส ในการสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดรอง
เปูาหมายในแตํละจังหวัด และรํวมกัน เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด โดยจัดรูปแบบแบบการรวบรวมข๎อมูลด๎วย
วิธีประชุมกลุํมยํอย (focus group) ในรูปแบบของการอภิปราย โดยจ าแนกผู๎เข๎ารํวมในการศึกษาเป็น 2 
กลุํม คือ (1) หนํวยงานราชการ /ผู๎บริหารระดับจังหวัด  และองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน (2) ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม  โดยทั้ง 2 กลุํมใช๎แนวทางหัวข๎ออภิปรายในแนวทางเดียวกัน ผลการศึกษา หรือข๎อมูลที่
ได๎จากการอภิปราย จะน าไปสูํการรํวมกันวิเคราะห๑ SWOT Analysis ในข้ันตอนตํอไป 

2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ข้ันตอนการ วิเคราะห๑ SWOT เป็นข้ันตอนที่ส าคัญ ในการท าแผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว และ

แผนปฏิบัติการ เริ่มต๎นจากการเชิญเหลําภาคีตําง  ๆ ในจังหวัดทั้งกลุํมภา คธุรกิจ เหลําข๎าราชการ ประชาคม 
หรือผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสียกลุํมตําง ๆ  ภายในจังหวัดมารํวมเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเกิดข้ึนเพื่อการ
สํงเสริมการทํองเที่ยวให๎เกิดข้ึน โดยเริ่มต๎นจากการให๎ข๎อมูลทั่วไปของจังหวัด ทั้งจ านวนประชากร จ านวน
นักทํองเที่ยว จ านวนโรงแรม สถานที่ทํองเที่ยวยอดนิยมภายในจังหวัด และข๎อมูลพื้นฐานอื่น  ๆ ของจังหวัดที่
ต๎องใช๎ในการพิจารณา จากนั้นให๎ภาคีที่เกี่ยวข๎องน าเสนอสิ่งที่อยากจะให๎จังหวัดเป็น จากนั้น รํวมกันน าเสนอ
ความคิดเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis ภายใต๎องค๑ประกอบทั้ง 4 หัวข๎อ ดังนี้ 

(1) ทางด๎านอุปทาน (Supply) หรือเจ๎าบ๎าน (Host) หมายถึง ฐานทรัพยากรที่มีอยูํภายใน
จังหวัดที่พร๎อมให๎บริการทางการทํองเที่ยว เชํน ระบบการขนสํงภายในจังหวัด (Logistic) สิ่งดึงดูดใจทางการ
ทํองเที่ยวในรูปของวัฒนธรรม ความเช่ือ ความศรัทธา และความเป็นอยูํของชาวบ๎านภายในพื้นที่ (Attraction) 
เส๎นทางคมนาคมเข๎าถึงแหลํงทํองเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหลํงทํองเที่ยว 
(Amenities) การบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยว (Ancillary services) ที่พักในแหลํงทํองเที่ยว 
(Accommodations) กิจกรรมการทํองเที่ยว (Activities) 
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(2) ทางด๎านอุปสงค๑ (Demand) หรือนักทํองเที่ยวที่เข๎ามาเที่ยว (Tourists) หมายถึง สิ่งที่จูง
ใจให๎นักทํองเที่ยวเข๎ามาเที่ยวภายในจังหวัดน้ี กลุํมเปูาหมายที่ภาคีอยากให๎มาทํองเที่ยวในจังหวัด ลักษณะ
สถานที่ทํองเที่ยวและความต๎องการเฉพาะที่จะทอํงเที่ยวในจังหวัด ซึ่งข๎อมูลเหลําน้ีมาจากภาคีในจังหวัดทุก
กลุํม สามารถมีความหลากหลายได ๎

(3) การขับเคลื่อนการทํองเที่ยว (Tourism mechanism) หมายถึง กิจกรรมที่จะสํงเสริมให๎
ผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทั้งทางตรงและทางอ๎อม รวมถึงผู๎ปฏิบัติงานเข๎าใจแ ผนงานการด าเนินงาน 
เพื่อให๎เกิดความสะดวกในการปฏิบัติตามแผนการสํงเสริมการทํองเที่ยวได๎ เชํน การพัฒนาการสร๎างเครือขําย
พัฒนาสํวนงานท๎องถ่ิน (อบต. อบจ.) การสร๎างเครือขํายการทํองเที่ยวระดับจังหวัด พื้นที่ใกล๎เคียง หรือใน
ระดับตํางประเทศด๎วยการท าการตลาด หรือการยกระดับสินค๎าด๎านการทํองเที่ยว เป็นต๎น 

(4) คุณภาพการให๎บริการ (Quality of service) หมายถึง การให๎บริการการทํองเที่ยวที่
จะต๎องแทรกอยูํในทุกขั้นตอนของการให๎บริการการทํองเที่ยว เพื่อให๎นักทํองเที่ยวเกิดความประทับใจในการมา
พักผํอนและกลับมาใช๎บริการใหมํอีกครั้ง 

3. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 เมื่อเครือขํายในจังหวัดได๎เสนอความเห็นผํานเครื่องมือ SWOT Analysis เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว เพื่อให๎
บรรลุถึงเปูาหมายของการสํงเสริมการทํองเที่ยวภายในจังหวัด ก็จะเข๎าสูํกระบวนการที่น าข๎อมูลที่ได๎รับมาเข๎า
กระบวนการคัดกรองภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดตําง ๆ เชํน หํวงโซํมูลคําของกิจการ (Value Chain) 
(Porter, 1985) หรือแนวคิด 5 Force Model (Porter, 1980) เป็นต๎น จากนั้นนักวิจัย ได๎น าข๎อมูลที่ผํานการ
วิเคราะห๑ภายใต๎กรอบของทฤษฎีและแนวคิดเหลําน้ีมาจัดท า TOWS Matrix ทั้งนี้ ผลของการวิเคราะห๑
สถานการณ๑ภายนอกและสถานการณ๑ภายใน และการวิเคราะห๑ TOWS Matrix จะถูกน ามาจัดท าเป็น (รําง)
แผนยุทธศาสตร๑ภายใต๎กรอบยุทธศาสตร๑การพัฒนาส าคัญ  ๆ ที่มีอยูํกํ อนหน๎าในระดับมหภาคที่สูงข้ึน ในที่นี้ 
ได๎แกํ (1) ยุทธศาสตร๑ชาติระยะ 20 ปี (2) ยุทธศาสตร๑กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา (3) ยุทธศาสตร๑พัฒนา
กลุํมจังหวัด (4) ยุทธศาสตร๑พัฒนาจังหวัด  
  
4. การขอรับความคิดเห็น (ร่าง)แผนยุทธศาสตร์เบื้องต้น 
 เมื่อท าการวิเคราะห๑ TOWS Matrix เสร็จสิ้นและได๎จัดท า  (รําง)แผนยุทธศาสตร๑เพื่อสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวจังหวัดเสร็จสิ้นแล๎ว ได๎มีการน า(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ดังกลําวเข๎าสูํข้ันตอนการน าเสนอให๎กับจังหวัด
เพื่อขอรับความคิดเห็น (รําง)แผนยุทธศาสตร๑ ทั้งนี้ ทางจังหวัด ได๎ให๎ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได๎ของ
แผนยุทธศาสตร๑ เพื่อการปรับปรุงให๎สมบูรณ๑และสามารถน าไปใช๎ได๎จริง จากนั้นจึง เข๎าสูํกระบวนการแปลง 
(รําง)แผนยุทธศาสตร๑ไปสูํ (รําง)แผนปฏิบัติการ เพื่อการน าไปใช๎ประโยชน๑ตํอไป 
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ส่วนที่ 4  
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ 

 

วิสัยทัศน์  
“อ านาจเจริญเป็นเมืองทํองเที่ยวธรรมเกษตร เป็นแหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน” 

 
พันธกิจ 

1. สํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญพร๎อมกับการสํงเสริมทางเศรษฐกิจเชิงเกษตรเพื่อเพิ่ม

รายได๎และลดความเหลื่อมล้ า 

2. สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิง เกษตรวิถีธรรมชาติ ที่เป็นทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยวที่มีความส าคัญของ

จังหวัด 

3. สํงเสริมคุณภาพบริการด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญให๎เป็นที่ดึงดูดแกํนักทํองเที่ยว 

4. บูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อการสํงเสริมการทํองเที่ยวในเกษตรวิถีธรรมชาติอยํางมี

ประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงค์หลัก 

1. จังหวัดอ านาจเจริญมีรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีธรรมชาติและวัฒนธรรมวิถีอีสานเพิ่มข้ึน 

2. มีการสํงเสริมการผลิตและคุณภาพสินค๎าเกษตรวิถีธรรมชาติเพื่อน าไปสูํการทํองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน 

3. คุณภาพการให๎บริการการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญได๎รับการยกระดับ 

4. เกิดการบูรณาการการท างานด๎านการทํองเที่ยวรํวมกันระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องภายในจังหวัด

อ านาจเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเท่ียวของจังหวัด
อ านาจเจริญ 

1. พัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยว 2 รูปแบบ ได๎แกํ เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีอีสานลุํมแมํน้ า

โขง และเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติและสุขภาพ  โดยเริ่มจากแหลํงทํองเที่ยว Landmark ใน

อ าเภอเมือง 

1.1 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสานลุํมแมํน้ าโขงวิถีสงบ (Slow life) 
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1.2 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงพุทธและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ 

1.3 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

1.4 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

1.5 พัฒนาการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ให๎สามารถจัดกิจกรรมการทํองเที่ยวให๎สอดคล๎อง

กับเส๎นทางการทํองเที่ยว (1.1-1.4) 

2. ยกระดับคุณภาพแหลํงทอํงเที่ยวดึงดูดให๎มีมาตรฐานที่มีความสะอาด สะดวก สบาย และเพียงพอ 

สามารถรองรับนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตํางชาติ 

2.1 พัฒนา แหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญทุกแหลํงให๎มีความสอดคล๎องกับ

บรรยากาศการทํองเที่ยววิถีสงบ (Slowlife) ของจังหวัดอ านาจเจริญ  ปรับปรุง สิ่งปลูก

สร๎าง ภูมิทัศน๑โดยรอบ  และการขายของที่ระลึกในบริเวณสถานที่ทํองเที่ยวให๎มีความ

สอดคล๎องมีอัตลักษณ๑เป็นหนึ่งเดียวกันในแตํละสถานที่ทํองเที่ยว 

2.2 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยวและภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มีมาตรฐานที่สามารถรองรับ

นักทํองเที่ยวได๎ตลอดทั้งป ีเชํน การปรับปรุงสถานที่ทํองเที่ยวให๎มีความรํมรื่น การ

ปรับปรุงปูาย สัญลักษณ๑ (ภาษาไทยและอังกฤษ) การปรับปรุงห๎องน้ า การปรับปรุง

สถานที่ทํองเที่ยวให๎รองรับผู๎สูงอายุและเด็กเล็ก และการรักษาความสะอาด เป็นต๎น 

2.3 จัดท าสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานที่ทํองเที่ยวที่จ าเป็นพื้นฐาน ได๎แกํ แผนที่แหลํง

ทํองเที่ยวที่เป็นหลักในการใช๎งานรํวมกัน (Master Map) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รวมทั้งจัดท ารายการที่พัก และร๎านอาหารในจังหวัด และสนับสนุนให๎แหลํงทองเที่ยว

ตําง ๆ จัดท าแผนที่เช่ือมโยงการทํองเที่ยวจากแหลํงให๎บริการไปสูํกิจกรรมรอบสถานที่

ทํองเที่ยว  

2.4 ศึกษาและพัฒนาเรื่องราว (Story) ของสถานที่ทํองเที่ยวให๎เช่ือมโยงกับประวัติศาสตร๑

ของจังหวัดและวิถีสงบ (Slowlife) เป็นเรื่องราวเดียวกันของจังหวัดอ านาจเจริญ 

2.5 ยกระดับการทํองเที่ยววิถีชีวิตชุมชนวัฒนธรรมอีสานลุํมแมํน้ าโขงในบริเวณแหลํง

ทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ  

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมือง (ให๎มีความโดดเดํนและเป็นที่ช่ืนชอบ) 

3.1 พัฒนาเทคโนโลยแีละสํงเสริมความรู๎ความเข๎าใจด๎านเกษตรปลอดภัย 

3.2 พัฒนากระบวนการแปรรูปสินค๎าเกษตรด๎วยเทคโนโลยีสมัยใหมํเพื่อใหส๎ินค๎าเกษตรคง

คุณภาพ มีมาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย และมีอายุการจัดเก็บนานข้ึน 

3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดอ านาจเจริญ (หมูส าราญ ข๎าวตะวัน

อ๎อมข๎าว ไหมน๎อยลายทิว) 
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4. พัฒนาชํองทางการกระจายสินค๎าเกษตร OTOP และอาหารพื้นเมืองที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว 

5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือมสถานที่ทํองเที่ยวกับสถานีรถไฟ และสนามบินจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อรองรับ

นักทํองเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเท่ียวในจังหวัดอ านาจเจริญ 
1. สร๎าง Theme การทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้นและกระชับทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสํงเสริม

การประชาสัมพันธ๑ให๎เกิดความแตกตําง (อ้านาจเจริญแดนวัฒนธรรมวิถีพุทธ) 

2. การประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมายรับทราบ (1. หนํวยงาน

ราชการในจังหวัดที่สามารถจัดสรรงบประมาณศึกษาดูงาน 2. นักเรียน นักศึกษา นักทํองเที่ยวที่มา

จากจังหวัดรองอื่น ๆ 3. นักทํองเที่ยววัยท างาน 4. นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ) 

2.1 ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวโดยใช๎สื่อใหม ํ(New media) 

และสื่อสังคมออนไลน๑ (Social media) 

2.2 ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวโดยใช๎กิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ๑ในตํางประเทศ (Roadshow) 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎านการบริการด๎านการทํองเที่ยว เชํน สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

สมาคมมัคคุเทศก๑อาชีพ ททท. ในการประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการทํองเที่ยว  

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญเข๎ากับกลไกการพัฒนาการทํองเที่ยวของกลุํม

จังหวัดภาคอีสานตอนลําง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเท่ียวของจังหวัด
อ านาจเจริญ 

1. จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวและเส๎นทางการทํองเที่ยวจังหวัดที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งจังหวัดทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

1.1 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก ร๎านอาหารของจังหวัดอ านาจเจริญ 

1.2 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสานลุํมแมํน้ าโขงวิถีสงบ (Slow life) 

1.3 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวเชิงพุทธและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ 

1.4 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

1.5 จัดท าแผนที่แหลํงทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

2. จัดท าปฏิทินการทํองเที่ยวของจังหวัดที่บูรณาการประเพณีส าคัญ กิจกรรม ฤดูกาลของเกษตร

ปลอดภัยและสถานที่ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎าด๎วยกัน 

3. จัดต้ังศูนย๑ให๎ข๎อมูลการทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยวและภาคีที่เกี่ยวข๎อง 
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4. จัดท าศูนย๑แสดงและจ าหนํายสินค๎าและอาหารโดดเดํนของจังหวัดอ านาจเจริญ (หมูส าราญ ข๎าวตะวัน

อ๎อมข๎าว ไหมน๎อยลายทิว ผ๎าไหมอีลี ่ผ๎าไหมพนา ผ๎าขิดมัดหมี ่สมุนไพรพนา) เพื่อประชาสัมพันธ๑และ

กระจายสินค๎า 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษาอีสานและการแตํงกายของบุคลากรในสถานที่ทํองเที่ยว 

6. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยว 

7. สนับสนุนการรับรองมาตรฐานที่พัก โรงแรม โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนในการจัดบริการการทํองเที่ยวในรูปแบบของการทํองเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเท่ียว
ของจังหวัดอ านาจเจริญ 

1. ยกระดับการสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑ส าคัญของจังหวัดอ านาจเจริญ โดยใช๎การ

ทํองเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎และลดความเหลื่อมล้ าผํานการค๎า การบริการ และการ

ลงทุนที่มีการวางแผนควบคํูกับการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดอ านาจเจริญ 

1.1 มีการจัดท ายุทธศาสตร๑การสํงเสริมการทํองเที่ยวของจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรมทุก 3 ป ี

1.2 น าเสนอข๎อมูลจุดเดํนของจังหวัดผํานชํองทางการประชาสัมพันธ๑ตําง ๆ เพื่อ

ประชาสัมพันธ๑ให๎ทราบถึงสิ่งที่ผู๎บริหารจังหวัดจะเน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวในระยะ

สั้นและระยะยาว 

1.3 ตั้งเปูาหมายของการพัฒนาการทํองเทีย่วให๎เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง มีการ

ตั้งเปูาหมายตัวช้ีวัดในระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

นโยบายการสํงเสริมการทํองเที่ยวในภาพรวมของประเทศ 

1.4 เช่ือมโยงเปูาหมายด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญกับยุทธศาสตร๑จังหวัด

อ านาจเจริญด๎านการพัฒนาเศรษฐกิจและการคมนาคมให๎สอดคล๎องกัน เพื่อการวาง

แผนการพัฒนาด๎านการคมนาคมและการขนสํงสินค๎าและบริการที่มีประสิทธิผล 

1.5 จัดต้ังศูนย๑แสดงและขายสินค๎าโดดเดํนของจังหวัดอ านาจเจริญให๎แกํนักทํองเที่ยว เพื่อ

เป็นการเพิ่มรายได๎และเป็นศูนย๑กลางการประชาสัมพันธ๑การทํองเที่ยวของจังหวัด 

2. บูรณาการการพัฒนาการทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้งหมดในเรื่อง1. ทิศ

ทางการทํองเที่ยวของจังหวัด 2. มาตรฐานการทํองเที่ยวสากล และ 3. ภาระหน๎าที ่ผลประโยชน๑ และ

การเป็นเจ๎าของรํวมกัน เพื่อการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญอยํางยั่งยืนในระยะยาว 

2.1 จัดต้ังคณะท างาน ด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องเพื่อ

ประสานงานและด าเนินงานด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัดอยํางเป็นรูปธรรม 
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2.2 จัดท าฐานข๎อมูลทํองเที่ยวของจังหวัด โดยมีศูนย๑รวมอยูํที่ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา

จังหวัด เพื่อสํงตํอไปยังฐานข๎อมูลของสถิติจังหวัด 

2.3 พัฒนาระบบการท างานด๎านการทํองเที่ยวเพื่อให๎ทุกภาคสํวนทั้งราชการ และเอกชน

สามารถท างานรํวมกันได๎อยํางเช่ือมโยง และราบรื่น 

2.4 หาทางออกในเรื่องการพัฒนาแหลงํทํองเที่ยวและความเป็นเจ๎าของแหลํงทํองเที่ยวและ

การดูแลแหลํงทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 

2.5 มีแผนการประเมินศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญอยํางเป็นรูปธรรม

และตํอเนื่อง 

3. วางแผนในการจัดการแก๎ป๓ญหางบประมาณด๎านการทํองเที่ยวอยํางมีประสิทธิภาพ 

3.1 แบํงงบลงทุนพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและงบประมาณด๎านการดูแลสถานที่ทํองเที่ยวให๎

ชัดเจนเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาการทํองเที่ยว 

3.2 จัดระบบการท างานรํวมกับกลุํมจังหวัด พัฒนาชุมชน กรมการทํองเที่ยว การทํองเที่ยว

แหํงประเทศไทย องค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ิน ภาคประชาชน และภาคเอกชนในการ

จัดสรรงบประมาณด๎านการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว รวมทั้ง สร๎างระบบติดตามประเมิน

แผนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยว 

3.3 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนท๎องถ่ินที่เป็นผู๎ดูแลแหลํงทํองเที่ยว

หลังจากมีการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 

3.4 วางแผนด๎านงบประมาณรํวมกับองค๑การบริหารสํวนจังหวัด ภาคประชาชน และ

ภาคเอกชนในการดูแลและทะนุบ ารุงรักษาแหลํงทํองเที่ยว  

3.5 จัดสรรงบประมาณของจังหวัดรํวมกับการทํองเที่ยวแหํงประเทศไทยในการ

ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยวรํวมกัน 

3.6 ปรับการใช๎จํายงบประมาณโครงการของรัฐในการพัฒนาชุมชนที่เกี่ยวข๎องกับการ

ทํองเที่ยวให๎เน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวให๎ได๎ตามมาตรฐานสากล (เชํน การพัฒนา

ห๎องน้ า) ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาการทํองเที่ยวและเพิ่มรายได๎จากการทํองเที่ยวใน

ระยะยาว 

4. เลือกโมเดลในการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญที่เหมาะสม 

4.1 เลือกรูปแบบการพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญเพือ่เป็นแนวทางการ

พัฒนาการทํองเที่ยวรํวมกัน เชํน demand-driven (พัฒนาอุปสงค๑) เน๎นการพัฒนาการ

ทํองเที่ยวจากความต๎องการจากภายนอก supply-driven (พัฒนาอุปทาน) เน๎นการ
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พัฒนาการทํองเที่ยวจากการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและการบริหารจัดการให๎เกิดความ

ดึงดูด หรือ value chain supplier (หํวงโซํอุปทาน) พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่เน๎น

การเป็นผู๎ผลิตสินค๎าด๎านการทํองเที่ยวสํงออกไปในจังหวัดทํองเที่ยวอื่น 

4.2 พิจารณารูปแบบ (model) ในการบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยวในรูปของ Public-

private partnership เชํน พิจารณาให๎สัมปทานแกํภาคเอกชนและภาคประชาชนใน

การพัฒนา ดูแล และประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว  
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ส่วนที่ 5  
(ร่าง) แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ



 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ 

กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1. พัฒนาเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 2 รูปแบบ ได๎แกํ 
เส๎นทางการทํองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมวิถีอีสานลุํม
แมํน้ าโขง และเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติและ
สุขภาพ โดยเร่ิมจากแหลํง
ทํองเที่ยว Landmark ใน
อ าเภอเมือง 

เส๎นทางการทํองเที่ยว
หลัก 4 รูปแบบ  
1. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยววิถีสงบ 
(Slow life) 
2. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงเชิงพุทธ
และสิ่งศักดิ์สิทธิ ์
3. เส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
4. จัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาติ
รวมถึงการสนับสนุนให๎
ธุรกิจชุม 
(community based 
tourism) ชนสามารถ
ได๎ประโยชน๑จากการ
สร๎างเส๎นทางทํองเที่ยว
เหลํานี้ด๎วย 

1.1 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยว
วัฒนธรรมวิถีอีสานลุํมแมํน้ าโขง
วิถีสงบ (Slow life) 
1.2 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยว
เชิงพุทธและสิ่งศักดิ์สิทธิ ์
1.3 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
1.4 จัดท าเส๎นทางการทํองเที่ยว
เชิงธรรมชาต ิ
1.5 พัฒนาการทํองเที่ยวโดย
ชุมชน (community based 
tourism) ให๎สามารถจัด
กิจกรรมการทํองเที่ยวให๎
สอดคล๎องกับเส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 

    ส านักงานทํองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
 

 

2. ยกระดับคุณภาพแหลํง
ทํองเที่ยวดึงดูดให๎มี
มาตรฐานที่มีความสะอาด 
สะดวก สบาย และ

ท าให๎สถานที่ทํองเที่ยว
มีความเป็นมาตรฐาน 
มีความสวยงาม 
สะอาด สะดวก สบาย 

2.1 พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญทุกแหลํงให๎
มีความสอดคล๎องกับบรรยากาศ
การทํองเที่ยววิถีสงบ (Slowlife) 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- องค๑การปกครอง

- กรมศิลปากร 
- ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
เพียงพอ สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตํางชาต ิ

และเพียงพอ รวมทั้ง
สามารถรองรับ
นักทํองเที่ยวทั้งชาว
ไทยและตํางชาต ิ

ของจังหวัดอ านาจเจริญ 
ปรับปรุงสิ่งปลูกสร๎าง ภูมิทัศน๑
โดยรอบ และการขายของที่
ระลึกในบริเวณสถานที่ทํองเที่ยว
ให๎มีความสอดคล๎องมีอัตลักษณ๑
เป็นหนึ่งเดียวกันในแตํละ
สถานที่ทํองเที่ยว 
2.2 ปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยวและ
ภูมิทัศน๑โดยรอบให๎มีมาตรฐานที่
สามารถรองรับนักทํองเที่ยวได๎
ตลอดทั้งปี เชํน การปรับปรุง
สถานที่ทํองเที่ยวให๎มีความรํมร่ืน 
การปรับปรุงปูาย สัญลักษณ๑ 
(ภาษาไทยและอังกฤษ) การ
ปรับปรุงห๎องน้ า การปรับปรุง
สถานที่ทํองเที่ยวให๎รองรับ
ผู๎สูงอายุและเด็กเล็ก และการ
รักษาความสะอาด เป็นต๎น 
2.3 จัดท าสิ่งอ านวยความ
สะดวกในสถานที่ทํองเที่ยวที่
จ าเป็นพ้ืนฐาน ได๎แกํ แผนที่
แหลํงทํองเที่ยวที่เป็นหลักในการ
ใช๎งานรํวมกัน (Master Map) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งจัดท ารายการที่พัก และ

สํวนท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ร๎านอาหารในจังหวัด และ
สนับสนุนให๎แหลํงทองเที่ยวตําง 
ๆ จัดท าแผนที่เช่ือมโยงการ
ทํองเที่ยวจากแหลํงให๎บริการ
ไปสูํกิจกรรมรอบสถานที่
ทํองเที่ยว  
2.4 ศึกษาและพัฒนาเร่ืองราว 
(Story) ของสถานที่ทํองเที่ยวให๎
เช่ือมโยงกับประวัติศาสตร๑ของ
จังหวัดและวิถีสงบ (Slowlife) 
เป็นเร่ืองราวเดียวกันของจังหวัด
อ านาจเจริญ 
2.5 ยกระดับการทํองเที่ยววิถี
ชีวิตชุมชนวัฒนธรรมอีสานลุํม
แมํน้ าโขงในบริเวณแหลํง
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญ 

3. พัฒนาคุณภาพสินค๎า
เกษตร OTOP และอาหาร
พ้ืนเมือง (ให๎มีความโดด
เดํนและเป็นที่ชื่นชอบ) 

พัฒนา และผลักดัน
สินค๎า OTOP และ
อาหารพ้ืนเมืองให๎มี
ความโดดเดํน มี
มาตรฐาน และเป็นที่
ชื่นชอบของตลาด 

3.1 พัฒนาเทคโนโลยีและ
สํงเสริมความรู๎ความเข๎าใจด๎าน
เกษตรปลอดภัย 
3.2 พัฒนากระบวนการแปรรูป
สินค๎าเกษตรด๎วยเทคโนโลยี
สมัยใหมํเพ่ือให๎สินค๎าเกษตรคง
คุณภาพ มีมาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย และมีอายุการจัดเก็บ

    - ส านักงานเกษตร
จังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
นานขึ้น 
3.3 พัฒนาสโลแกนสินค๎าและ
อาหารโดดเดํนของจังหวัด
อ านาจเจริญ (หมูส าราญ ข๎าว
ตะวันอ๎อมข๎าว ไหมน๎อยลายทิว) 

- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 

4. พัฒนาชํองทางการ
กระจายสินค๎าเกษตร 
OTOP และอาหารพ้ืนเมือง
ที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยว 

ท าให๎สินค๎า OTOP 
สามารถไปถึงมือ
ผู๎บริโภคได๎สะดวกมาก
ขึ้น 

4.1 เพ่ิมชํองทางการจัดจ าหนําย
ผํานห๎างร๎าน และตัวแทน
จ าหนํายในพ้ืนที่เปูาหมายตําง ๆ  

    ส านักงานพาณิชย๑
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 

 

5. พัฒนาระบบขนสํงเช่ือม
สถานที่ทํองเที่ยวกับสถานี
รถไฟ และสนามบินจังหวัด
อุบลราชธานีเพ่ือรองรับ
นักทํองเที่ยว 

ท าให๎นักทํองเที่ยว 
และประชาชนทั่วไป 
สามารถเดินทาง
เช่ือมโยงจากสนามบิน 
และสถานีรถไฟของ
จังหวัดอุบลราชธานนีสูํ

5.1 สร๎างความรํวมมือจาก
ภาคเอกชนในการท าระบบขนสํง
สาธารณะ เชํน รถเมล๑ หรือรถตู๎
ประจ าทางให๎ผํานสถานที่
ทํองเที่ยว และสถานที่ส าคัญใน
จังหวัดอ านาจเจริญ 

    - องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- กรมทางหลวง

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
อ านาจเจริญได๎สะดวก
มากขึ้น 

ชนบท ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการทํองเที่ยวในจังหวัดอ านาจเจริญ 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1. สร๎าง Theme การ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่สั้น
และกระชับทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และ
สํงเสริมการประชาสัมพันธ๑
ให๎เกิดความแตกตําง 
(อ านาจเจริญแดน
วัฒนธรรมวิถีพุทธ) 

สร๎างสโลแกนการ
ทํองเที่ยวให๎สะท๎อนถึง
ความเป็นจังหวัด
อ านาจเจริญ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑ให๎กับ
นักทํองเที่ยวทั้ง
ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ 

1.1 ประชุมระดมความคิดจาก
หนํวยงานราชการ ตัวแทนจาก
ฝุายเอกชน และภาคประชา
สังคม 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
 

 

2. การประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวให๎กลุํมเปูาหมาย
รับทราบ (1. หนํวยงาน
ราชการในจังหวัดที่สามารถ
จัดสรรงบประมาณศึกษาดู
งาน 2. นักเรียน นักศึกษา 
นักทํองเที่ยวที่มาจาก
จังหวัดรองอ่ืน ๆ 3. 
นักทํองเที่ยววัยท างาน 4. 
นักทํองเที่ยวชาวตํางชาต)ิ 

ท าให๎นักทํองเที่ยว
กลุํมเปูาหมายของ
จังหวัดอ านาจเจริญ
รับทราบถึงแหลํง
ทํองเที่ยวภายใน
จังหวัดอ านาจเจริญ 
และรู๎สึกอยากเดินทาง
มาทํองเที่ยว 

2.1 ประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวโดยใช๎ส่ือใหมํ (New 
media) และสื่อสังคมออนไลน๑ 
(Social media) 
2.2 ประชาสัมพันธ๑แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวโดยใช๎กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ๑ในตํางประเทศ 
(Roadshow) 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
 

 

3. สื่อสารกับหนํวยงานด๎าน
การบริการด๎านการ
ทํองเที่ยว เชํน สภา
อุตสาหกรรมการทํองเที่ยว

ขอความรํวมมือในการ
ประชาสัมพันธ๑การ
ทํองเที่ยวกับหนํวยงาน
ที่เก่ียวข๎องกับการ

3.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นแนวทางการ
ประชาสัมพันธ๑ และขอความ
รํวมมือจากหนํวยงานที่

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
จังหวัด สมาคมมัคคุเทศก๑
อาชีพ ททท. ในการ
ประชาสัมพันธ๑เส๎นทางการ
ทํองเที่ยว 

ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ 
และเอกชน 

เก่ียวข๎องกับการทํองเที่ยวทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 

จังหวัด 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
การทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

4. เช่ือมโยงเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญเข๎ากับกลไก
การพัฒนาการทํองเที่ยว
ของกลุํมจังหวัดภาคอีสาน
ตอนลําง 

เช่ือมโยงสถานที่
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญ กับ
เส๎นทางทํองเที่ยวของ
กลุํมจังหวัดภาคอีสาน
ตอนลํางจังหวัดอ่ืน ๆ  

4.1 จัดประชุมระดมความ
คิดเห็นเพ่ือจัดท าเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวระหวํางจังหวัดภาค
อีสานตอนลําง โดยเชิญตัว
แทนที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวทั้งภาครัฐ และ
เอกชน จากจังหวัดตําง ๆ ใน
ภาคอีสานตอนลําง 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
1. จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวและเส๎นทางการ
ทํองเที่ยวจังหวัดที่เป็นหนึ่ง
เดียวกันของทั้งจังหวัดทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

สร๎างแผนที่ ที่แสดงถึง
สถานที่ทํองเที่ยว และ
เส๎นทางการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด
อ านาจเจริญ ที่มีทั้ง
ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ 

1.1 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวโดดเดํน ที่พัก 
ร๎านอาหารของจังหวัด
อ านาจเจริญ 
1.2 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน
ลุํมแมํน้ าโขงวิถีสงบ (Slow 
life) 
1.3 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวเชิงพุทธและสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ ์
1.4 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
1.5 จัดท าแผนที่แหลํง
ทํองเที่ยวเชิงธรรมชาต ิ

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
 

 

2. จัดท าปฏิทินการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดที่
บูรณาการประเพณีส าคัญ 
กิจกรรม ฤดูกาลของเกษตร
ปลอดภัยและสถานที่
ทํองเที่ยวใกล๎เคียงเข๎า
ด๎วยกัน 

เพ่ือสร๎างเทศกาลการ
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญให๎มีความ
เป็นรูปธรรม และท า
ให๎นักทํองเที่ยว
สามารถมาทํองเที่ยว
ได๎ตลอดทั้งปี 

2.1 ประชุมระดมความคิดเห็น
จากหนํวยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคมเพ่ือสร๎าง
ปฏิทินการทํองเที่ยวตลอดปี
ของจังหวัดอ านาจเจริญ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  

3. จัดตั้งศูนย๑ให๎ข๎อมูลการ
ทํองเที่ยวแกํนักทํองเที่ยว
และภาคีที่เก่ียวข๎อง 

เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให๎กับ
นักทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญ 

3.1 จัดตั้งศูนย๑ให๎บริการข๎อมูล
การทํองเที่ยวในจุดส าคัญของ
จังหวัด และเดินทางได๎สะดวก
ส าหรับนักทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
 

 

4. จัดท าศูนย๑แสดงและ
จ าหนํายสินค๎าและอาหาร
โดดเดํนของจังหวัด
อ านาจเจริญ (หมูส าราญ 
ข๎าวตะวันอ๎อมข๎าว ไหม
น๎อยลายทิว ผ๎าไหมอีลี่ ผ๎า
ไหมพนา ผ๎าขิดมัดหมี่ 
สมุนไพรพนา) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑และกระจาย
สินค๎า 

อ านวยความสะดวกใน
การซ้ือหาสินค๎า
ท๎องถิ่นแกํ
นักทํองเที่ยว และ
บุคคลทั่วไปในจังหวัด
อ านาจเจริญ เพ่ือเป็น
ของฝาก และบริโภค
เอง 

4.1 จัดตั้งศูนย๑แสดงสินค๎าใน
จุดส าคัญของจังหวัด และ
เดินทางได๎สะดวกส าหรับ
นักทํองเที่ยว และบุคคลทั่วไป 

    -ส านักงานพาณิชย๑
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด 
- การทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทย 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
 

 

5. สํงเสริมการใช๎ภาษา
อีสานและการแตํงกายของ
บุคลากรในสถานที่
ทํองเที่ยว 

เพ่ือสร๎างอัตลักษณ๑
ของจังหวัดในสถานที่
ทํองเที่ยวให๎เกิดขึ้น
อยํางเป็นรูปธรรม 

5.1 จัดการเสวนาเพ่ือรณรงค๑ 
ให๎บุคลากรผ๎ูให๎บริการทางการ
ทํองเที่ยวใช๎ภาษา และการ
แตํงกายที่แสดงถึงความเป็น
อีสานในแบบอ านาจเจริญ  

    - องค๑การปกครอง
สํวนท๎องถิ่น 
 

- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
6. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของบุคลากร
ด๎านการทํองเที่ยว 

พัฒนาให๎บุคลากรด๎าน
การทํองเที่ยวสามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 
และให๎ค าแนะน าเป็น
ภาษาอังกฤษกับ
นักทํองเที่ยวได ๎

6.1 อบรมการใช๎ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการแนะน าการทํองเที่ยว 
และการสนทนาทั่วไปให๎แกํ
บุคลากรทางการทํองเที่ยว 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 

 

7. สนับสนุนการรับรอง
มาตรฐานที่พัก โรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ท 

เพ่ิมจ านวนแหลํงที่พัก
ที่ได๎การรับรอง
มาตรฐานให๎มีจ านวน
มากขึ้น 

7.1 จัดการอบรมการจัดท า
มาตรฐานที่พัก ตามการรับรอง
ในรูปแบบตําง ๆ ให๎กับ
ผู๎ประกอบการธุรกิจโรงแรม 
โฮมสเตย๑ และรีสอร๑ทภายใน
จังหวัดอ านาจเจริญ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
8. ให๎ความรู๎แกํชุมชนใน
การจัดบริการการทํองเที่ยว
ในรูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) 

สร๎างองค๑ความรู๎
ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวใน
รูปแบบของการ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชน
ตําง ๆ ที่พร๎อมตํอการ
รองรับการทํองเที่ยว
ภายในจังหวัด
อ านาจเจริญ 

8.1 จัดการอบรมเพ่ือเผยแพรํ
ความรู๎ทางด๎านการจัดบริการ
การทํองเที่ยวในรูปแบบของ
การทํองเที่ยวโดยชุมชน 
(community based 
tourism) ให๎กับชุมชนตําง ๆ 
ที่พร๎อมตํอการรองรับการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัด
อ านาจเจริญ 

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การบริหาร
สํวนจังหวัด 
- ส านักงาน
แรงงานจังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรมทาง
ทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพ่ือบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญ 
กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

(ปีงบประมาณ) 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1. ยกระดับการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎อยูํใน
ยุทธศาสตร๑ส าคัญของ
จังหวัดอ านาจเจริญ โดยใช๎
การทํองเที่ยวเป็นตัว
ขับเคลื่อนการยกระดับ
รายได๎และลดความเหลื่อม
ล้ าผํานการค๎า การบริการ 
และการลงทุนที่มีการ
วางแผนควบคูํกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของ
จังหวัดอ านาจเจริญ 

สร๎างนโยบายการ
ทํองเที่ยวให๎เป็น
นโยบายส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของจังหวัด
อ านาจเจริญ 

1. ยกระดับการสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวให๎อยูํในยุทธศาสตร๑
ส าคัญของจังหวัดอ านาจเจริญ 
โดยใช๎การทํองเที่ยวเป็นตัว
ขับเคลื่อนการยกระดับรายได๎
และลดความเหลื่อมล้ าผําน
การค๎า การบริการ และการ
ลงทุนที่มีการวางแผนควบคูํกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด
อ านาจเจริญ 
1.1 มีการจัดท ายุทธศาสตร๑การ
สํงเสริมการทํองเที่ยวของ
จังหวัดอยํางเป็นรูปธรรมทุก 3 
ปี 
1.2 น าเสนอข๎อมูลจุดเดํนของ
จังหวัดผํานชํองทางการ
ประชาสัมพันธ๑ตําง ๆ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ๑ให๎ทราบถึงสิ่งที่
ผู๎บริหารจังหวัดจะเน๎นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวในระยะสั้น
และระยะยาว 
1.3 ตั้งเปูาหมายของการ
พัฒนาการทํองเที่ยวให๎

    - ส านักงานจังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงานสถิติ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงาน
ประชาสัมพันธ๑
จังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พาณิชย๑จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
เหมาะสมกับสภาพความเป็น
จริง มีการตั้งเปูาหมายตัวชี้วัด
ในระยะสั้นและระยะยาวที่
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และนโยบายการสํงเสริม
การทํองเที่ยวในภาพรวมของ
ประเทศ 
1.4 เช่ือมโยงเปูาหมายด๎านการ
ทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ
กับยุทธศาสตร๑จังหวัด
อ านาจเจริญด๎านการพัฒนา
เศรษฐกิจและการคมนาคมให๎
สอดคล๎องกัน เพ่ือการวาง
แผนการพัฒนาด๎านการ
คมนาคมและการขนสํงสินค๎า
และบริการที่มีประสิทธิผล 
1.5 จัดตั้งศูนย๑แสดงและขาย
สินค๎าโดดเดํนของจังหวัด
อ านาจเจริญให๎แกํนักทํองเที่ยว 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได๎และเป็น
ศูนย๑กลางการประชาสัมพันธ๑
การทํองเที่ยวของจังหวัด 
 

2.บูรณาการการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวกับหนํวยงานที่

สามารถผลักดันให๎เกิด
การท างานในด๎านของ

2.1 จัดตั้งคณะท างาน ด๎านการ
ทํองเที่ยวภายในจังหวัดที่มา

    ส านักงานทํองเที่ยว
และกีฬาจังหวัด 

- ส านักงาน
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
เก่ียวข๎องกับการทํองเที่ยว
ทั้งหมดในเร่ือง1. ทิศ
ทางการทํองเที่ยวของ
จังหวัด 2. มาตรฐานการ
ทํองเที่ยวสากล และ 3. 
ภาระหน๎าที่ ผลประโยชน๑ 
และการเป็นเจ๎าของรํวมกัน 
เพ่ือการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญอยํางยั่งยืนใน
ระยะยาว 

การสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวทั้งหมด 3 
ด๎าน ได๎แกํ 1. ทิศ
ทางการทํองเที่ยวของ
จังหวัด 2. มาตรฐาน
การทํองเที่ยวสากล 
และ 3. ภาระหน๎าที่ 
ผลประโยชน๑ และการ
เป็นเจ๎าของรํวมกัน 
เพ่ือการพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญอยําง
ยั่งยืนในระยะยาว 

จากทุกภาคสํวนที่เก่ียวข๎องเพ่ือ
ประสานงานและด าเนินงาน
ด๎านการทํองเที่ยวในจังหวัด
อยํางเป็นรูปธรรม 
2.2 จัดท าฐานข๎อมูลทํองเทีย่ว
ของจังหวัด โดยมีศูนย๑รวมอยูํที่
ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด เพ่ือสํงตํอไปยัง
ฐานข๎อมูลของสถิติจังหวัด 
2.3 พัฒนาระบบการท างาน
ด๎านการทํองเที่ยวเพ่ือให๎ทุก
ภาคสํวนทั้งราชการ และ
เอกชนสามารถท างานรํวมกัน
ได๎อยํางเช่ือมโยง และราบรื่น 
2.4 หาทางออกในเรื่องการ
พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและ
ความเป็นเจ๎าของแหลํง
ทํองเที่ยวและการดูแลแหลํง
ทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 
2.5 มีแผนการประเมิน
ศักยภาพแหลํงทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญอยํางเป็น
รูปธรรมและตํอเนื่อง 

 - ส านักงานสถิติ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
- ส านักงาน
โยธาธิการ
จังหวัด 
- ส านักงาน
พาณิชย๑จังหวัด 
- ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด 

3. วางแผนในการจัดการ
แก๎ป๓ญหางบประมาณด๎าน

ลดความซ้ าซ๎อน และ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน

3.1 แบํงงบลงทุนพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ยวและงบประมาณด๎าน

    - ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา

- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
การทํองเที่ยวอยํางมี
ประสิทธิภาพ 

การใช๎จํายงบประมาณ
ด๎านการทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญ 

การดูแลสถานที่ทํองเที่ยวให๎
ชัดเจนเพ่ือความยั่งยืนของการ
พัฒนาการทํองเที่ยว 
3.2 จัดระบบการท างานรํวมกับ
กลุํมจังหวัด พัฒนาชุมชน 
กรมการทํองเที่ยว การ
ทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย 
องค๑การบริหารสํวนท๎องถิ่น 
ภาคประชาชน และภาคเอกชน
ในการจัดสรรงบประมาณด๎าน
การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว 
รวมทั้ง สร๎างระบบติดตาม
ประเมินแผนยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยว 
3.3 วางแผนด๎านงบประมาณ
รํวมกับองค๑การบริหารสํวน
ท๎องถิ่นที่เป็นผู๎ดูแลแหลํง
ทํองเที่ยวหลังจากมีการพัฒนา
แหลํงทํองเที่ยว 
3.4 วางแผนด๎านงบประมาณ
รํวมกับองค๑การบริหารสํวน
จังหวัด ภาคประชาชน และ
ภาคเอกชนในการดูแลและ
ทะนุบ ารุงรักษาแหลํงทํองเที่ยว  
3.5 จัดสรรงบประมาณของ

จังหวัด 
- ส านักงานจังหวัด 
- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
 

จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
จังหวัดรํวมกับการทํองเที่ยว
แหํงประเทศไทยในการ
ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว
รํวมกัน 
3.6 ปรับการใช๎จํายงบประมาณ
โครงการของรัฐในการพัฒนา
ชุมชนที่เก่ียวข๎องกับการ
ทํองเที่ยวให๎เน๎นการพัฒนาการ
ทํองเที่ยวให๎ได๎ตาม
มาตรฐานสากล (เชํน การ
พัฒนาห๎องน้ า) ซ่ึงมีความส าคัญ
ในการพัฒนาการทํองเที่ยวและ
เพ่ิมรายได๎จากการทํองเที่ยวใน
ระยะยาว 

4. เลือกโมเดลในการ
พัฒนาการทํองเที่ยวของ
จังหวัดอ านาจเจริญที่
เหมาะสม 

สร๎างรูปแบบการ
พัฒนาการทํองเที่ยวที่
ท าให๎จังหวัด
อ านาจเจริญได๎รับ
ประโยชน๑จากการ
ทํองเที่ยวมากที่สุด 

4.1 เลือกรูปแบบการ
พัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด
อ านาจเจริญเพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาการทํองเที่ยว
รํวมกัน เชํน demand-driven 
(พัฒนาอุปสงค๑) เน๎นการ
พัฒนาการทํองเที่ยวจากความ
ต๎องการจากภายนอก supply-
driven (พัฒนาอุปทาน) เน๎น
การพัฒนาการทํองเที่ยวจาก
การพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและ

    - ส านักงานจังหวัด 
- ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

- ส านักงานคลัง
จังหวัด 
- ส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัด 
- องค๑การ
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
- องค๑การ
บริหารสํวน
จังหวัด 
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กลยุทธ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
(ปีงบประมาณ) 

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย 

หมายเหตุ 
การบริหารจัดการให๎เกิดความ
ดึงดูด หรือvalue chain 
supplier (หํวงโซํอุปทาน) 
พัฒนาการทํองเที่ยวทางอ๎อมที่
เน๎นการเป็นผู๎ผลิตสินค๎าด๎าน
การทํองเที่ยวสํงออกไปใน
จังหวัดทํองเที่ยวอ่ืน 
4.2 พิจารณารูปแบบ (model) 
ในการบริหารจัดการแหลํง
ทํองเที่ยวในรูปของ Public-
private partnership เชํน 
พิจารณาให๎สัมปทานแกํ
ภาคเอกชนและภาคประชาชน
ในการพัฒนา ดูแล และ
ประชาสัมพันธ๑แหลํงทํองเที่ยว 

- ส านักงาน
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
- หอการค๎า
จังหวัด 
- สภา
อุตสาหกรรม
ทางทํองเที่ยว 
- สมาคมธุรกิจ
ทํองเที่ยวจังหวัด 
- โครงการ
รวมกลุํมของนัก
ธุรกิจรุํนใหมํ 
(YEC) 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช. 
ตัวอย่างโครงการเพื่อการขับเคลื่อนการท่องเที่ยว 
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ตัวอย่างโครงการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดยโสธร 

โครงการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัดยโสธรเพ่ือประสานงานและด าเนินงานด้านการ
ท่องเท่ียวในจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ 
 ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดยโสธร  
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. นาย ยุทธศาสตร๑ ชาติไทยเจริญ 

2. นางสาว รักดินแดน ถ่ินไทย 

หน่วยงานและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
หนํวยงานภาครัฐ 

1. ส านักงานจังหวัด 

2. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

3. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 

4. ส านักงานสถิติจังหวัด 

5. การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย 

6. องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน 

7. องค๑การบริหารสํวนจังหวัด 

8. ต ารวจภูธรจังหวัด 

9. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 

10. ส านักงานเกษตรจังหวัด 

11. กรมทางหลวงชนบท 

12. ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด 

13. ส านักงานคลังจังหวัด 

14. ส านักงานโยธาธิการจังหวัด 

15. กรมศิลปากร 

16. ส านักงานแรงงานจังหวัด 

17. ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด 

18. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
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หนํวยงานภาคเอกชน 
1. หอการค๎าจังหวัด 

2. สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

3. สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัด 

4. โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหม ํ(YEC) 

 
ภาคีภาคประชาสังคม 

1. ตัวแทนชุมชนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด 

2. ตัวแทนกลุํมทํองเที่ยวโฮมสเตย๑ภายในจังหวัด 

3. ตัวแทนกลุํม OTOP จังหวัด 

 
หลักการและเหตุผล 

จากการรวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ทรัพยากรด๎านการทํองเที่ยว และความคิดเห็นของ
กลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยวภายในจังหวัดยโสธร กลุํมข๎าราชการ และกลุํมนักธุรกิจภายใน
จังหวัดยโสธรที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว และน าข๎อมูลมาวิเคราะห๑ ด๎วยวิธีการจัดท า TOWS Matrix พบวํา 
จังหวัดยโสธรมีทรัพยากรที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยวและหนํวยงานที่พร๎อมผลักดันให๎ยโสธรมีการพัฒนาด๎าน
การทํองเที่ยวตามวิสัยทัศน๑ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร พ .ศ. 2564-2566 ที่จะท าให๎ “ยโสธร
เป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจรและศูนย๑กลางการทํองเที่ยววัฒนธรรมวิถีอีสาน” เพื่อให๎การด าเนินงาน
พัฒนาด๎านการทํองเที่ยวตําง ๆ เกิดข้ึนจริงอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีความจ าเป็นต๎องจัดต้ัง
คณะท างานด๎านการทํองเที่ยวที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพื่อด าเนินการและขับเคลื่อนแผนงานด๎านการ
ทํองเที่ยวให๎เป็นไปตามกลยุทธ๑ที่ 2 ในยุทธศาสตร๑ที่ 4 (การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการ
สํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด) ใน ยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร พ.ศ.2564-2566 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 เพื่อจัดต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดยโสธรอยํางบูรณาการที่มีตัวแทนจากผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนมาเป็นคณะกรรมการหลักในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด๎าน
การทํองเที่ยวอยํางเป็นรูปธรรม 
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วิธีด าเนินการ 
1. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวันประชุม 
ก.  แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมทราบถึงยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร พ.ศ.2564-2566 
และการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรที่จะเกิดข้ึน 

ข.  ช้ีแจงรายละเอียดตําง ๆ และรูปแบบคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรที่
จะเกิดข้ึน 

ค.  แจ๎งเวลาการจัดประชุมในกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของแตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทนใน
คณะท างานที่มาจากภาคีตําง ๆ  

  1.2 การจัดต้ังคณะท างาน 
ก.  จัดการประชุมภาคีที่เกี่ยวข๎อง เพื่อสรรหาตัวแทนคณะกรรมการจากภาคสํวนตําง ๆ  
ข.  จัดการประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน และจัดท าระบบการบริหารงาน  

รวมถึงพิจารณาโครงสร๎าง และรูปแบบการท างานในแตํละต าแหนํงเพื่อขับเคลื่อน
การท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดยโสธรอยํางบูรณาการ 

ค.  จัดท าตารางการประชุมประจ าปีเพือ่พิจารณาวาระด๎านการทํองเที่ยวรํวมกัน  
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ภาพท่ี 1 ตัวอยํางแผนผังการบริหารงานคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประธานคณะท างานด๎าน
การทํองเที่ยว 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากร

และโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนากลไก

การขับเคลื่อนเพ่ือ
บูรณาการการ
สํงเสริมและ
พัฒนาการ

ทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ

การให๎การบริการ
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสํงเสริมความ
ต๎องการการ
ทํองเที่ยวใน

จังหวัด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม

ในด๎านตําง ๆ ของ
แหลํงทํองเที่ยว 
อาทิ ห๎องน้ า 
ความสวยงาม 

และความสะอาด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการความ
ต๎องการมา

ทํองเที่ยวที่จังหวัด 
 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายเพ่ือ
พัฒนาด๎านการ

บริหารงาน
เก่ียวกับการ
ทํองเที่ยวให๎มี

ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม
ในด๎านคุณภาพ
การให๎บริการแกํ

นักทํองเที่ยว 
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2. น าเรียนผู๎วําราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว และช้ีแจงหลักการและ

เหตุผลของการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว รวมถึงตรวจสอบวําคณะท างานด๎านการ

ทํองเที่ยวมีภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับคณะท างานกลุํมอื่น ๆ ที่มีหรือไม ํ

3. การเริ่มงานเพื่อเริ่มต๎นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร พ.ศ.2564-2566 

3.1 ประชุมเริม่ต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่1 การสํงเสริมและพัฒนา

ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.2 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่2 การสํงเสริมความต๎องการ

การทํองเที่ยวในจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมายภาระงาน 

3.3 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่3 การสํงเสริมและพัฒนา

คุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.4 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่4 การพัฒนากลไกการ

ขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจง

งาน และมอบหมายภาระงาน 

4. ติดตามผลความคืบหน๎าด๎วยการประชุมในทุกไตรมาส (3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน๎า และ

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ได๎ด าเนินการไปแล๎ว 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากร

และโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด 

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ

ให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อ

บูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด  

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายป ีและปรับปรุงกลไกการบริหารงานเพื่อให๎เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ

ด าเนินตามยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดยโสธร พ.ศ.2564-2566 และมีประสิทธิภาพในการ

ท างานที่สูงข้ึนในปีถัดไป 
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ระยะเวลาด าเนินการ 

  ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

แผนปฏิบัติงานโครงการ 
ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

งาน วิธีการ สถานที่ วันที่/เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

1. การเตรียมงานเพื่อ
การสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัด
วันประชุม 
    ก. แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว 
กลุํมข๎าราชการ และภาค
ประชาสังคมทราบถึง
โครงการที่จะเกิดข้ึน 
    ข. ช้ีแจงรายละเอียดตําง 
ๆ และข๎อตกลงรํวมให๎กับผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการ
ทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ 
และภาคประชาสังคมทราบ 
    ค. แจ๎งเวลาการจัดประชุม
ในหมํูผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของ
แตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทน
ในคณะท างานที่มาจากกลุํม
ตําง ๆ  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดยโสธร 

15 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

 1.2 การสรรหาคณะท างาน 
ก. จัดการประชุมผู๎ที่
เกี่ยวข๎อง และมีสํวนได๎สํวน
เสียทางด๎านการทํองเที่ยว 
เพื่อสรรหาตัวแทน
คณะกรรมการจากภาคสํวน
ตําง ๆ  
ข. จัดการประชุมเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน 
และจัดท าระบบการ
บริหารงาน รวมถึงพิจารณา
โครงสร๎าง และรูปแบบการ
ท างานในแตํละต าแหนํง 
ค. จัดแจงต าแหนํงหน๎าที่ของ
ตัวแทนแตํละฝุายให๎ท างาน
ในด๎านที่ตัวเองเหมาะสม 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดยโสธร 

30 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

2. น าเรียนผู๎วํา
ราชการจังหวัดเพื่อ
รับรองคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว 
และช้ีแจงที่มาที่ไป
ของการจัดตั้ง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวกลุํมน้ี 
รวมถึงตรวจสอบวํา
คณะท างานกลุํมน้ีมี
ภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับ
คณะท างานกลุํมอื่น 
ๆ ที่มีหรือไมํ 

ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อรบัรอง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวหลังจากได๎มีการ
จัดสรรคณะท างานเรียบร๎อย
แล๎ว 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 เมษายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 
 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3. การเริ่มงานเพื่อ
เริ่มต๎นการขับเคลื่อน 

3.1 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3.2 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2  

31 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.3 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที่ 3 

30 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.4 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที่ 4 

15 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

4. ติดตามผลความ
คืบหน๎าด๎วยการ
ประชุมในทุกไตรมาส 
(3 เดือน) เพื่อ
รายงานความคืบหน๎า 
และติดตามผลให๎
ส าเร็จตามเปูาหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

พ.ค. – ก.ค. 63 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

  

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ค. – ก.ย. 63   

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ย. – พ.ย. 63   
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

 4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

 พ.ย. 63 – ม.ค 64    

5. ประชุมสรุปผลการ
ท างานปลายปี และ
ปรับปรุงการ
บริหารงานเพื่อให๎
ประสบความส าเร็จ 
และมีประสิทธิภาพ
การท างานมากข้ึนใน
ปีถัดไป 

ประชุมรายงานผลปลายปี 
เพื่อรายงานผล 

 15 กุมภาพันธ๑ 2564 
(09.00 – 15.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 
(ตารางกิจกรรม) 

วิธีการ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน  
1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวัน
ประชุม 

            

1.2 การสรรหาคณะท างาน               
2. น าเรียนผู้ว่าราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด้านการท่องเท่ียว และชี้แจงท่ีมาท่ีไปของการจัดต้ังคณะท างานด้าน
การท่องเท่ียวกลุ่มนี้ รวมถึงตรวจสอบว่าคณะท างานกลุ่มนี้มีภาระกิจท่ีซ้ าซ้อนกับคณะท างานกลุ่มอื่น  ๆ ท่ีมีหรือไม่ 
2.1 ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อพิจารณาวาระพิเศษใน
การรับรองคณะท างานด๎านการทํอง
เที่ย 

            

3. การเร่ิมงานเพื่อเริ่มต้นการขับเคลื่อน    
3.1 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 1              
3.2 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 2              
3.3 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 3             
3.4 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 4             
4. ติดตามผลความคืบหน้าด้วยการประชุมในทุกไตรมาส (3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน้า และติดตามผลให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

            

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2  

            

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3  

            

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4  

            

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายปี และปรับปรุงการบริหารงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพการ

ท างานมากขึ้นในปีถัดไป 



352 
 

 

 

5.1 ประชุมรายงานผลปลายปี             
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ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 

โครงการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษเพ่ือประสานงานและด าเนินงานด้านการ
ท่องเท่ียวในจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ 
 ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. นาย ยุทธศาสตร๑ ชาติไทยเจริญ 

2. นางสาว รักดินแดน ถ่ินไทย 

หน่วยงานและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
หนํวยงานภาครัฐ 

1. ส านักงานจังหวัด 

2. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

3. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 

4. ส านักงานสถิติจังหวัด 

5. การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย 

6. องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน 

7. องค๑การบริหารสํวนจังหวัด 

8. ต ารวจภูธรจังหวัด 

9. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 

10. ส านักงานเกษตรจังหวัด 

11. กรมทางหลวงชนบท 

12. ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด 

13. ส านักงานคลังจังหวัด 

14. ส านักงานโยธาธิการจังหวัด 

15. กรมศิลปากร 

16. ส านักงานแรงงานจังหวัด 

17. ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด 

18. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
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หนํวยงานภาคเอกชน 
1. หอการค๎าจังหวัด 

2. สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

3. สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัด 

4. โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหม ํ(YEC) 

5. สมาคมสํงเสริมเครือขํายการทํองเที่ยวศรีสะเกษ 

6. องค๑กรเครือขํายการทํองเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 

 
ภาคีภาคประชาสังคม 

1. ตัวแทนชุมชนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด 

2. ตัวแทนกลุํมทํองเที่ยวโฮมสเตย๑ภายในจังหวัด 

3. ตัวแทนกลุํม OTOP จังหวัด 

 
หลักการและเหตุผล 

 จากการรวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ทรัพยากร ด๎านการทํองเที่ยว  และความ
คิดเห็นของกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยวภายในจังหวัดศรีสะเกษ กลุํมข๎าราชการ และกลุํมนัก
ธุรกิจภายในจังหวัดศรีสะเกษที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว และน า ข๎อมูลมา วิเคราะห๑ ด๎วยวิธีการ จัดท า TOWS 
Matrix พบวํา จังหวัด ศรีสะเกษ มีทรัพยากรที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว และหนํวยงานที่ พร๎อมผลักดันให๎       
ศรีสะเกษมีการพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวตามวิสัยทัศน๑ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด ศรีสะเกษ  พ.ศ. 
2564-2566 ที่จะท าให๎ “ศรีสะเกษเมืองทํองเที่ยวอารยธรรมขอมโบราณ วัฒนธรรมชนเผําเขมร ลาว เยอ กุย 
ชมวิถีเกษตรปลอดภัย ถ่ินทุเรียนภูเขาไฟ เมืองกีฬานําอยํู สูํประตูเมืองการค๎า ” เพื่อให๎การด าเนินงานพัฒนา
ด๎านการ ทํองเที่ยวตําง  ๆ เกิดข้ึนจริง อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงมีความจ าเป็นต๎อง จัดต้ั ง
คณะท างานด๎านการทํองเที่ยวที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพื่อด าเนินการและขับเคลื่อนแผนงาน ด๎านการ
ทํองเที่ยวให๎เป็นไปตาม กลยุทธ๑ที่ 2 ในยุทธศาสตร๑ที่ 4 (การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการ
สํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด) ในยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.2564-2566 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 เพื่อจัดต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษอยํางบูรณาการที่มีตัวแทนจากผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนมาเป็นคณะกรรมการหลักในการขับเคลื่อน แผนปฏิบั ติการด๎าน
การทํองเที่ยวอยํางเป็นรูปธรรม 
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วิธีด าเนินการ 

1. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวันประชุม 
ก.  แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมทราบถึงยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจงัหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.2564-
2566 และการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษที่จะเกิดข้ึน 

ข.  ช้ีแจงรายละเอียดตําง ๆ และรูปแบบคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ
ที่จะเกิดข้ึน 

ค.  แจ๎งเวลาการจัดประชุมในกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของแตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทนใน
คณะท างานที่มาจากภาคีตําง ๆ  

  1.2 การจัดต้ังคณะท างาน 
ก.  จัดการประชุมภาคีที่เกี่ยวข๎อง เพื่อสรรหาตัวแทนคณะกรรมการจากภาคสํวนตําง ๆ  
ข.  จัดการประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน และจัดท าระบบการบริหารงาน  

รวมถึงพิจารณาโครงสร๎าง และรูปแบบการท างานในแตํละต าแหนํงเพื่อขับเคลื่อน
การท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษอยํางบูรณาการ 

ค.  จัดท าตารางการประชุมประจ าปีเพื่อพิจารณาวาระด๎านการทํองเที่ยวรํวมกัน  
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ภาพท่ี 1 ตัวอยํางแผนผังการบริหารงานคณะท างานด๎านการทอํงเที่ยวภายในจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประธานคณะท างานด๎าน
การทํองเที่ยว 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากร

และโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนากลไก

การขับเคลื่อนเพ่ือ
บูรณาการการ
สํงเสริมและ
พัฒนาการ

ทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ

การให๎การบริการ
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสํงเสริมความ
ต๎องการการ
ทํองเที่ยวใน

จังหวัด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม

ในด๎านตําง ๆ ของ
แหลํงทํองเที่ยว 
อาทิ ห๎องน้ า 
ความสวยงาม 

และความสะอาด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการความ
ต๎องการมา

ทํองเที่ยวที่จังหวัด 
 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายเพ่ือ
พัฒนาด๎านการ

บริหารงาน
เก่ียวกับการ
ทํองเที่ยวให๎มี

ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม
ในด๎านคุณภาพ
การให๎บริการแกํ

นักทํองเที่ยว 
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2. น าเรียนผู๎วําราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว และช้ีแจงหลักการและ

เหตุผลของการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว รวมถึงตรวจสอบวําคณะท างานด๎านการ

ทํองเที่ยวมีภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับคณะท างานกลุํมอื่น ๆ ที่มีหรือไม ํ

3. การเริ่มงานเพื่อเริ่มต๎นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.2564-2566 

3.1 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่1 การสํงเสริมและพัฒนา

ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.2 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่2 การสํงเสริมความต๎องการ

การทํองเที่ยวในจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมายภาระงาน 

3.3 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลือ่น ยุทธศาสตร๑ที ่3 การสํงเสริมและพัฒนา

คุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.4 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่4 การพัฒนากลไกการ

ขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจง

งาน และมอบหมายภาระงาน 

4. ติดตามผลความคืบหน๎าด๎วยการประชุมในทุกไตรมาส ( 3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน๎า และ

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการที่ได๎ด าเนินการไปแล๎ว 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากร

และโครงสรา๎งด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด 

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ

ให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อ

บูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด  

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายป ีและปรับปรุงกลไกการบริหารงานเพื่อให๎เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ

ด าเนินตามยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ.2564-2566 และมีประสิทธิภาพใน

การท างานที่สูงข้ึนในปีถัดไป 
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ระยะเวลาด าเนินการ 

  ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

 
แผนปฏิบัติงานโครงการ 
ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

งาน วิธีการ สถานที่ วันที่/เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

1. การเตรียมงานเพื่อ
การสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัด
วันประชุม 
    ก. แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว 
กลุํมข๎าราชการ และภาค
ประชาสังคมทราบถึง
โครงการที่จะเกิดข้ึน 
    ข. ช้ีแจงรายละเอียดตําง 
ๆ และข๎อตกลงรํวมให๎กับผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการ
ทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ 
และภาคประชาสังคมทราบ 
    ค. แจ๎งเวลาการจัดประชุม
ในหมํูผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของ
แตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทน
ในคณะท างานที่มาจากกลุํม
ตําง ๆ  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ 

15 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

 1.2 การสรรหาคณะท างาน 
ก. จัดการประชุมผู๎ที่
เกี่ยวข๎อง และมีสํวนได๎สํวน
เสียทางด๎านการทํองเที่ยว 
เพื่อสรรหาตัวแทน
คณะกรรมการจากภาคสํวน
ตําง ๆ  
ข. จัดการประชุมเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน 
และจัดท าระบบการ
บริหารงาน รวมถึงพิจารณา
โครงสร๎าง และรูปแบบการ
ท างานในแตํละต าแหนํง 
ค. จัดแจงต าแหนํงหน๎าที่ของ
ตัวแทนแตํละฝุายให๎ท างาน
ในด๎านที่ตัวเองเหมาะสม 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ 

30 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

2. น าเรียนผู๎วํา
ราชการจังหวัดเพื่อ
รับรองคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว 
และช้ีแจงที่มาที่ไป
ของการจัดตั้ง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวกลุํมน้ี 
รวมถึงตรวจสอบวํา
คณะท างานกลุํมน้ีมี
ภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับ
คณะท างานกลุํมอื่น 
ๆ ที่มีหรือไมํ 

ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อรับรอง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวหลังจากได๎มีการ
จัดสรรคณะท างานเรียบร๎อย
แล๎ว 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 เมษายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 
 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3. การเริ่มงานเพื่อ
เริ่มต๎นการขับเคลื่อน 

3.1 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3.2 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2  

31 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.3 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที่ 3 

30 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.4 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที่ 4 

15 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

4. ติดตามผลความ
คืบหน๎าด๎วยการ
ประชุมในทุกไตรมาส 
( 3 เดือน) เพื่อ
รายงานความคืบหน๎า 
และติดตามผลให๎
ส าเร็จตามเปูาหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่1 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

พ.ค. – ก.ค. 63 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

  

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ค. – ก.ย. 63   

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ย. – พ.ย. 63   
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

 4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

 พ.ย. 63 – ม.ค 64    

5. ประชุมสรุปผลการ
ท างานปลายปี และ
ปรับปรุงการ
บริหารงานเพื่อให๎
ประสบความส าเร็จ 
และมีประสิทธิภาพ
การท างานมากข้ึนใน
ปีถัดไป 

ประชุมรายงานผลปลายปี 
เพื่อรายงานผล 

 15 กุมภาพันธ๑ 2564 
(09.00 – 15.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 
(ตารางกิจกรรม) 

วิธีการ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน  
1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวัน
ประชุม 

            

1.2 การสรรหาคณะท างาน               
2. น าเรียนผู้ว่าราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด้านการท่องเท่ียว และชี้แจงท่ีมาท่ีไปของการจัดต้ังคณะท างานด้าน
การท่องเท่ียวกลุ่มนี้ รวมถึงตรวจสอบว่าคณะท างานกลุ่มนี้มีภาระกิจท่ีซ้ าซ้อนกับคณะท างานกลุ่มอื่น  ๆ ท่ีมีหรือไม่ 
2.1 ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อพิจารณาวาระพิเศษใน
การรับรองคณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวฯ 

            

3. การเร่ิมงานเพื่อเริ่มต้นการขับเคลื่อน    
3.1 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 1              
3.2 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 2              
3.3 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 3             
3.4 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 4             
4. ติดตามผลความคืบหน้าด้วยการประชุมในทุกไตรมาส (3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน้า และติดตามผลให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

            

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2  

            

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3  

            

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4  

            

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายปี และปรับปรุงการบริหารงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพการ

ท างานมากขึ้นในปีถัดไป 
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5.1 ประชุมรายงานผลปลายปี             
 

ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญ 

โครงการจัดตั้งคณะท างานด้านการท่องเท่ียวจังหวัดอ านาจเจริญเพ่ือประสานงานและด าเนินงานด้านการ
ท่องเท่ียวในจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ 
 ส านักงานทํองเที่ยวและกีฬาจังหวัดอ านาจเจริญ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. นาย ยุทธศาสตร๑ ชาติไทยเจริญ 

2. นางสาว รักดินแดน ถ่ินไทย 

หน่วยงานและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
หนํวยงานภาครัฐ 

1. ส านักงานจังหวัด 

2. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 

3. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 

4. ส านักงานสถิติจังหวัด 

5. การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทย 

6. องค๑การปกครองสํวนท๎องถ่ิน 

7. องค๑การบริหารสํวนจังหวัด 

8. ต ารวจภูธรจังหวัด 

9. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 

10. ส านักงานเกษตรจังหวัด 

11. กรมทางหลวงชนบท 

12. ส านักงานประชาสัมพันธ๑จังหวัด 

13. ส านักงานคลังจังหวัด 

14. ส านักงานโยธาธิการจังหวัด 

15. กรมศิลปากร 

16. ส านักงานแรงงานจังหวัด 

17. ส านักงานพาณิชย๑จังหวัด 
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18. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 

 
 
หนํวยงานภาคเอกชน 

1. หอการค๎าจังหวัด 

2. สภาอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวจังหวัด 

3. สมาคมธุรกิจทํองเที่ยวจังหวัด 

4. โครงการรวมกลุํมของนักธุรกิจรุํนใหม ํ(YEC) 

 
ภาคีภาคประชาสังคม 

1. ตัวแทนชุมชนแหลํงทํองเที่ยวภายในจังหวัด 

2. ตัวแทนกลุํมทํองเที่ยวโฮมสเตย๑ภายในจังหวัด 

3. ตัวแทนกลุํม OTOP จังหวัด 

 
หลักการและเหตุผล 

 จากการรวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว ทรัพยากร ด๎านการทํองเที่ยว  และความ
คิดเห็นของกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยวภายในจังหวัดอ านาจเจริญ กลุํมข๎าราชการ และกลุํม
นักธุรกิจภายในจังหวัดอ านาจเจริญ ที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว  และน า ข๎อมูลมาวิเคราะห๑ ด๎วยวิธีการ จัดท า 
TOWS Matrix พบวํา จังหวัด อ านาจเจริญ มีทรัพยากรที่เกี่ยวข๎องกับการทํองเที่ยว และหนํวยงานที่ พร๎อม
ผลักดันให๎ อ านาจเจริญ มีการพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวตามวิสัยทัศน๑ของยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัด
อ านาจเจริญ พ.ศ. 2564-2566 ที่จะท าให๎ “อ านาจเจริญเป็นเมืองทํองเที่ยวธรรมเกษตร  เป็นแหลํงทํองเที่ยว
วัฒนธรรมวิถีอีสาน” เพื่อให๎การด าเนินงานพัฒนาด๎านการ ทํองเที่ยวตําง  ๆ เกิดข้ึนจริง อยํางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงมีความจ าเป็นต๎องจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวที่มาจากทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง เพือ่
ด าเนินการและขับเคลื่อนแผนงานด๎านการทํองเที่ยวให๎เป็นไปตามกลยุทธ๑ที่ 2 ในยุทธศาสตร๑ที่ 4 (การพัฒนา
กลไกการขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด ) ใน ยุทธศาสตร๑การ
ทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ.2564-2566 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
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 เพื่อจัดต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดอ านาจเจริญอยํางบูรณาการที่มีตัวแทนจาก
ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและภาคีเครือขํายทุกภาคสํวนมาเป็นคณะกรรมการหลักในการขับเคลื่อน แผนปฏิบั ติการ
ด๎านการทํองเที่ยวอยํางเป็นรูปธรรม 
 
 
วิธีด าเนินการ 

4. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวันประชุม 
ก.  แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมทราบถึงยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ.2564-
2566 และการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญที่จะเกิดข้ึน 

ข.  ช้ีแจงรายละเอียดตําง ๆ และรูปแบบคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวจังหวัด
อ านาจเจริญที่จะเกิดข้ึน 

ค.  แจ๎งเวลาการจัดประชุมในกลุํมผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของแตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทนใน
คณะท างานที่มาจากภาคีตําง ๆ  

  1.2 การจัดต้ังคณะท างาน 
ก.  จัดการประชุมภาคีที่เกี่ยวข๎อง เพื่อสรรหาตัวแทนคณะกรรมการจากภาคสํวนตําง ๆ  
ข.  จัดการประชุมเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน และจัดท าระบบการบริหารงาน  

รวมถึงพิจารณาโครงสร๎าง และรูปแบบการท างานในแตํละต าแหนํงเพื่อขับเคลื่อน
การท างานเพื่อพัฒนาการทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญอยํางบูรณาการ 

ค.  จัดท าตารางการประชุมประจ าปีเพื่อพิจารณาวาระด๎านการทํองเที่ยวรํวมกัน  
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ภาพท่ี 1 ตัวอยํางแผนผังการบริหารงานคณะท างานด๎านการทํองเที่ยวภายในจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประธานคณะท างานด๎าน
การทํองเที่ยว 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสํงเสริมและ
พัฒนาทรัพยากร

และโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนากลไก

การขับเคลื่อนเพ่ือ
บูรณาการการ
สํงเสริมและ
พัฒนาการ

ทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสํงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ

การให๎การบริการ
การทํองเที่ยวของ

จังหวัด 

คณะท างานเพ่ือ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสํงเสริมความ
ต๎องการการ
ทํองเที่ยวใน

จังหวัด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม

ในด๎านตําง ๆ ของ
แหลํงทํองเที่ยว 
อาทิ ห๎องน้ า 
ความสวยงาม 

และความสะอาด 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการความ
ต๎องการมา

ทํองเที่ยวที่จังหวัด 
 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายเพ่ือ
พัฒนาด๎านการ

บริหารงาน
เก่ียวกับการ
ทํองเที่ยวให๎มี

ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

 

อ านาจหน๎าที่ 
เพ่ือสํงเสริม 

ขับเคลื่อน และ
สร๎างนโยบายให๎
เกิดการพัฒนา
ด๎านความพร๎อม
ในด๎านคุณภาพ
การให๎บริการแกํ

นักทํองเที่ยว 
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5. น าเรียนผู๎วําราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว และช้ีแจงหลักการและ

เหตุผลของการจัดต้ังคณะท างานด๎านการทํองเที่ยว รวมถึงตรวจสอบวําคณะท างานด๎านการ

ทํองเที่ยวมีภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับคณะท างานกลุํมอื่น ๆ ที่มีหรือไม ํ

6. การเริ่มงานเพื่อเริ่มต๎นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ.2564-

2566 

3.1 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่1 การสํงเสริมและพัฒนา

ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.2 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่2 การสํงเสริมความต๎องการ

การทํองเที่ยวในจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมายภาระงาน 

3.3 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่3 การสํงเสริมและพัฒนา

คุณภาพการให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจงงาน และมอบหมาย

ภาระงาน 

3.4 ประชุมเริ่มต๎นคณะท างานเพื่อการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่4 การพัฒนากลไกการ

ขับเคลื่อนเพื่อบูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัดเพื่อแจกแจง

งาน และมอบหมายภาระงาน 

4. ติดตามผลความคืบหน๎าด๎วยการประชุมในทุกไตรมาส ( 3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน๎า และ

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการที่ได๎ด าเนินการไปแล๎ว 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1 การสํงเสริมและพัฒนาทรัพยากร

และโครงสร๎างด๎านการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 การสํงเสริมความต๎องการการ

ทํองเที่ยวในจังหวัด 

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 การสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ

ให๎การบริการการทํองเที่ยวของจังหวัด 

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนเพื่อ

บูรณาการการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวของจังหวัด  

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายป ีและปรับปรุงกลไกการบริหารงานเพื่อให๎เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ

ด าเนินตามยุทธศาสตร๑การทํองเที่ยวจังหวัดอ านาจเจริญ พ.ศ.2564-2566 และมีประสิทธิภาพใน

การท างานที่สูงข้ึนในปีถัดไป 
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ระยะเวลาด าเนินการ 
  ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

แผนปฏิบัติงานโครงการ 
ระยะเวลา 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 

งาน วิธีการ สถานที่ วันที่/เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

1. การเตรียมงานเพื่อ
การสรรหาคณะท างาน 

1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัด
วันประชุม 
    ก. แจ๎งให๎ผู๎มีสํวนได๎สํวน
เสียเกี่ยวกับการทํองเที่ยว 
กลุํมข๎าราชการ และภาค
ประชาสังคมทราบถึง
โครงการที่จะเกิดข้ึน 
    ข. ช้ีแจงรายละเอียดตําง 
ๆ และข๎อตกลงรํวมให๎กับผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสียเกี่ยวกับการ
ทํองเที่ยว กลุํมข๎าราชการ 
และภาคประชาสังคมทราบ 
    ค. แจ๎งเวลาการจัดประชุม
ในหมํูผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียของ
แตํละกลุํมเพื่อเลือกตัวแทน
ในคณะท างานที่มาจากกลุํม
ตําง ๆ  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด
อ านาจเจริญ 

15 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

 1.2 การสรรหาคณะท างาน 
ก. จัดการประชุมผู๎ที่
เกี่ยวข๎อง และมีสํวนได๎สํวน
เสียทางด๎านการทํองเที่ยว 
เพื่อสรรหาตัวแทน
คณะกรรมการจากภาคสํวน
ตําง ๆ  
ข. จัดการประชุมเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค๑ แจกแจงงาน 
และจัดท าระบบการ
บริหารงาน รวมถึงพิจารณา
โครงสร๎าง และรูปแบบการ
ท างานในแตํละต าแหนํง 
ค. จัดแจงต าแหนํงหน๎าที่ของ
ตัวแทนแตํละฝุายให๎ท างาน
ในด๎านที่ตัวเองเหมาะสม 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด
อ านาจเจริญ 

30 มีนาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

2. น าเรียนผู๎วํา
ราชการจังหวัดเพื่อ
รับรองคณะท างาน
ด๎านการทํองเที่ยว 
และช้ีแจงที่มาที่ไป
ของการจัดตั้ง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวกลุํมน้ี 
รวมถึงตรวจสอบวํา
คณะท างานกลุํมน้ีมี
ภาระกิจที่ซ้ าซ๎อนกับ
คณะท างานกลุํมอื่น 
ๆ ที่มีหรือไมํ 

ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อรบัรอง
คณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวหลังจากได๎มีการ
จัดสรรคณะท างานเรียบร๎อย
แล๎ว 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 เมษายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

 
 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3. การเริ่มงานเพื่อ
เริ่มต๎นการขับเคลื่อน 

3.1 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

15 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  

3.2 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที ่2  

31 พฤษภาคม 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.3 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที ่3 

30 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

3.4 ประชุมเริ่มต๎น
คณะท างานเพื่อการ
ยุทธศาสตร๑ที ่4 

15 มิถุนายน 2563 
(09.00 – 12.00 น.) 

20,000.-  

4. ติดตามผลความ
คืบหน๎าด๎วยการ
ประชุมในทุกไตรมาส 
( 3 เดือน) เพื่อ
รายงานความคืบหน๎า 
และติดตามผลให๎
ส าเร็จตามเปูาหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ส านักงาน
ทํองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

พ.ค. – ก.ค. 63 
 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

  

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ค. – ก.ย. 63   

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

ก.ย. – พ.ย. 63   
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งาน วิธีการ สถานที่ เวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมายเหต ุ

 4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ
ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4 
การสํงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรและโครงสร๎างด๎าน
การทํองเที่ยวของจังหวัด 

 พ.ย. 63 – ม.ค 64    

5. ประชุมสรุปผลการ
ท างานปลายปี และ
ปรับปรุงการ
บริหารงานเพื่อให๎
ประสบความส าเร็จ 
และมีประสิทธิภาพ
การท างานมากข้ึนใน
ปีถัดไป 

ประชุมรายงานผลปลายปี 
เพื่อรายงานผล 

 15 กุมภาพันธ๑ 2564 
(09.00 – 15.00 น.) 

นาย ยุทธศาสตร๑ฯ   
นางสาว รักดินแดนฯ 

20,000.-  
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ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 1 ป ีระหวํางวันที่ 1 มีนาคม 2563 ถึง วันที่ 28 กุมภาพันธ๑ 2564 
(ตารางกิจกรรม) 

วิธีการ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1. การเตรียมงานเพื่อการสรรหาคณะท างาน  
1.1 แจ๎งรายละเอียด และนัดวัน
ประชุม 

            

1.2 การสรรหาคณะท างาน               
2. น าเรียนผู้ว่าราชการจังหวัดเพื่อรับรองคณะท างานด้านการท่องเท่ียว และชี้แจงท่ีมาท่ีไปของการจัดต้ังคณะท างานด้าน
การท่องเท่ียวกลุ่มนี้ รวมถึงตรวจสอบว่าคณะท างานกลุ่มนี้มีภาระกิจท่ีซ้ าซ้อนกับคณะท างานกลุ่มอื่น  ๆ ท่ีมีหรือไม่ 
2.1 ท าเรื่องน าเรียนผู๎วําราชการ
จังหวัดเพื่อพิจารณาวาระพิเศษใน
การรับรองคณะท างานด๎านการ
ทํองเที่ยวฯ 

            

3. การเร่ิมงานเพื่อเริ่มต้นการขับเคลื่อน    
3.1 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 1              
3.2 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 2              
3.3 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 3             
3.4 ประชุมยุทธศาสตร๑ที่ 4             
4. ติดตามผลความคืบหน้าด้วยการประชุมในทุกไตรมาส (3 เดือน) เพื่อรายงานความคืบหน้า และติดตามผลให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

4.1 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 1  

            

4.2 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 2  

            

4.3 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 3  

            

4.4 ติดตามความคืบหน๎าการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตร๑ที่ 4  

            

5. ประชุมสรุปผลการท างานปลายปี และปรับปรุงการบริหารงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพการ

ท างานมากขึ้นในปีถัดไป 
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5.1 ประชุมรายงานผลปลายปี             
 

  


