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โครงการวิจัย “การศึกษาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)” เป็นการศึกษาและจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายใน
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และแพร่ โดยได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ประจ าปีงบประมาณ 2562 (ทุนมุ่ง
เป้าด้านการท่องเที่ยว) ซึ่งเป็นการให้โอกาสคณะผู้วิจัยได้มีส่วนช่วยพัฒนางานที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสังคม อีกทั้งโครงการวิจัยนี้ได้รับความร่วมมือที่ดีจากภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ได้แก่ เทศบาลเมืองล าพูน, เทศบาลเมืองแพร่, พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย, พิพิธภัณฑ์
ชุมชนเมืองล าพูน, คุ้มเจ้ายอดเรือน, โรงเรียนป่าไม้แพร่, ผู้อ านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงาน
แพร่, องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพนู, เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่, ชุมชนวัดมหาวัน, กลุ่มกวงแหวนหละปูน
, ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว Ginger Bread, เดวีวาเคชั่น, Temple House Lamphun, และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูนและแพร่ทุกท่าน คณะผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่กล่าวถึงข้างต้น ที่ช่วยสนับสนุนให้
การศึกษาในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยขอขอบคุณ รศ.รอ.ดร.ชูวิทย์ สุจฉายา, ร.น. รศ.ดร.ยงธนิศร์ พิมลเสถียร,  
คุณวัชรี ชูรักษา, และคุณพรทิพย์ บุญทรง ที่ได้ให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์แก่โครงการวิจัยมาโดยตลอด 
ขอบคุณผู้ประสานงานจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมทุกท่าน  ที่ช่วย
อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการจัดท างานวิจัยฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างดียิ่ง  

 
(ผศ.ดร.เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร)  

หัวหน้าโครงการวิจัย 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 

โครงกำรวิจัยย่อยที่ 1 
กำรศึกษำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว 

ในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปตัยกรรม)   
The Study of Destination Management System of Organization 

for Tourism in Preserved Area of Cultural Heritages (Architecture) 
in Lanna Region. 

 
1. คณะนักวิจัย 

1) ผศ.ดร. เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร     หัวหน้าโครงการวิจัย  
 หน่วยปฏิบัติวิจัยสถาปัตยกรรมเพื่อชุมชนสร้างสรรค์  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2) ดร.กิตติโชค บัวใจบุญ      นักวิจัย 

   
2. ที่มำและควำมส ำคัญ 

เมืองเก่าถือเป็นแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม ที่สะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการทางการตั้งถิ่นฐาน 
พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจ การด ารงอยู่ของหลักฐานเชิงประจักษ์และคุณค่า
ความส าคัญในมิติต่างๆ ของเมืองเก่าที่แต่ละพ้ืนที่ท าให้เมืองเก่าแต่ละแห่งมีอัตลักษณ์และคุณลักษณ์
เฉพาะ (identity and character), มีบูรณภาพและความเป็นของแท้ (integrity and authenticity) 
และกลายเป็นแหล่ งมรดกทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ  (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2554: 1) อย่างไรก็ตามกระแสการพัฒนาภายในพ้ืนที่เมืองเก่า 
ประกอบกับกระบวนการกลายเป็นเมือง ท าให้เมืองเก่าส่วนใหญ่มักจะต้องประสบปัญหาหลายด้าน 
เช่น การขุดค้น ท าลาย รื้อถนนภายในแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม รวมถึงการก่อสร้างสถาปัตยกรรม 
และสิ่งปลูกสร้างที่ไม่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, 2554: 1-5)  

ทั้งนี้เมืองเก่าหรือชุมชนดั้งเดิมไม่ได้มีคุณค่าเฉพาะทางวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังมีคุณค่าในเชิง
เศรษฐกิจและสังคมอีกด้วย (ธนิก เลิศชาญฤทธิ์ , 2554: 49) ด้วยเหตุนี้จึงท าให้หลายประเทศทั่วโลก
จึงเริ่มน าเอามรดกทางวัฒนธรรมและเมืองเก่ามาเป็นทรัพยากรส าคัญในการท่องเที่ยวควบคู่กับ
กระบวนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดั้งเดิม โดยจากการศึกษาของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และ



(2) 
 
คณะ (2559) ภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูน แพร่ และน่าน พบว่า ในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยว
ภายในเมืองเก่ามีความจ าเป็นต้องก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการท่องเที่ยว จากที่ตั้งของ
แหล่งมรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ ที่สะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์ของเมืองเก่านั้นๆ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่
เป้าหมายในการพัฒนา โดยพื้นที่ดังกล่าวเรียกว่า “เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)” 
อย่างไรก็ตามในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้น
ยังคงมีปัญหาหลายด้าน ทั้งจากการบริหารจัดการที่เน้นการอนุรักษ์มากกว่าการต่อยอดมรดกทาง
วัฒนธรรม รวมถึงการขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน จึงท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้จึงเป็นที่มาของการศึกษาเพ่ือจัดท าองค์กรการท่องเที่ยวภายในเมือง
เก่าและสร้างกระบวนการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมถึงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดตั้งกลุ่ม/องค์กร
ทางการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซึ่งจะส่งผลให้การ
พัฒนาการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่เมืองเก่ามีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12  ซึ่งมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวผ่านการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ
ด้านการท่องเที่ยวโดยใช้ประโยชน์จากอัตลักษณ์และเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทยที่สะท้อนวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและวิถีชีวิตชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: [ม.ป.ป.], 
94) และการพัฒนาการท่องเที่ยวในเมืองรอง ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
สินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) 
 
3. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาและจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)   

2) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

 
4. ขอบเขตกำรศึกษำ 

 4.1 ขอบเขตพื้นที่ศึกษำ 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตพ้ืนที่ศึกษาได้แก่ เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) พ้ืนที่เมืองเก่าล าพูน พ้ืนที่เมืองเก่าแพร่ ตามการศึกษาของภายใต้แผน
งานวิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้านนา” ของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ (2560) 

 



(3) 
 

4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
องค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 

หมายถึง กลุ่มคน/หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวกลางในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว
ภายใต้กรอบกฎหมายที่บังคับภายใช้ภายในพ้ืนที่  

ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว หมายถึง โครงสร้าง บทบาท 
หน้าที่ ขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ องค์กร
เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  
4.3 ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากร ประกอบด้วย สมาชิกภายในชุมชนที่มีความสนใจ ตัวแทนชุมชน ผู้น า
ชุมชนภายในพ้ืนที่เมืองเก่า ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ระดับจังหวัด เจ้าหน้าที่
ภาครัฐและเจ้าหน้าที่องค์กรส่วนท้องถิ่นจากหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัด
การเมืองเก่า 
4.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ 

  1 ปี 
5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1) หน่วยงานภาครัฐ องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรชุมชนภายใน
พ้ืนที่เมืองเก่า มีแนวทางในการจัดท าและบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือย่านเมืองเก่า  
 2) ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว มีหน่วยงานในการประสานและขับเคลื่อนกิจกรรม
การท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือย่านเมืองเก่า  
 3) เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบจนสามารถน าไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวของเมืองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 4) มรดกทางวัฒนธรรมในบริเวณพ้ืนที่เมืองเก่า ได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
ผ่านโครงสร้างองค์กรและกระบวนการที่ก าหนดขึ้น ท าให้มรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ ภายในพ้ืนที่
สามารถต่อยอดและพัฒนาให้มีศักยภาพทางการท่องเที่ยวจนน าไปสู่การพัฒนาวิถีชีวิตและสภาพ
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีคุณภาพบนพื้นฐานของความภาคภูมิในอัตลักษณ์ของชุมชน 
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6. กรอบกำรวิจัย 

 
ภาพ 1 แผนภาพกรอบการวิจัย  
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7. วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 วิธีการด าเนินการวิจัยของโครงการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้   

7.1 กำรทบทวนวรรณกรรมและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการตรวจสอบเอกสารชั้นปฐมภูมิ ชั้นทุติยภูมิ ควบคู่
กับการสัมภาษณ์ในบางประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือใช้สร้างกรอบในการพัฒนา
โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซ่ึงสามารถแบ่งประเด็นส าคัญได้แก่  

1) แนวคิดเรื่องเก่ียวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือคณะบริหาร
แหล่งท่องเที่ยว (Destination Management Organization; DMO) และ
กระบวนการบริหารจัดการ 

2) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมืองเก่าหรือแหล่งมรดกทาง
วัฒนธรรมที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว  

3) กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า และ
การจัดตั้งองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือท้องถิ่น 

4) กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

7.2 กำรศึกษำสถำนกำรณ์และช่องว่ำงในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวภำยในเขต
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)  

การศึกษาสถานการณ์และช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากฎหมาย รูปแบบ
องค์กร และกระบวนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) หรือเมืองเก่าของประเทศในปัจจุบัน เพ่ือวิเคราะห์ถึงปัญหา ช่องว่าง และ
กระบวนการบริหารจัดการที่จ าเป็นต้องมีในองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวของเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) การศึกษามาตรฐานการบริหารจัดการการท่องเที่ยว มาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ จากกรมการ
ท่องเที่ยว มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม
ประเภทเมืองเก่าของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และแนวทางการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) ของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และเสฎฐวุฒิ บ ารุงกุล (2561) เพ่ือใช้
เป็นฐานในการศึกษาช่องว่างการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
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มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และจัดท าแบบบันทึกข้อมูลสถานการณ์และ
ช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 

2) การศึกษาสถานการณ์และช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จากการสัมภาษณ์และการ
ส ารวจภาคสนาม โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลที่จัดท าขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบและสรุปสถานการณ์และช่องว่างในการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

7.3 กำรศึกษำรูปแบบองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว 
การศึกษารูปแบบองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวใช้วิธีการทบทวนเอกสารร่วมกับการ

ส ารวจภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์ข้อมูลและสังเกตรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวของ
องค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในปัจจุบัน (Destination Management Organization; DMO) 
โดยมีคณะนักวิจัยจะด าเนินการคัดเลือกพ้ืนที่เมืองเก่าหรือชุมชนดั้งเดิมที่มีองค์กรในการ
จัดการการท่องเที่ยวรูปแบบต่างๆ ภายในประเทศจ านวน 5 แห่ง มาเป็นกรณีศึกษา เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์หารูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ตลอดจนวิเคราะห์หาปั จจัยที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยวโดยองค์กรต่างๆ ต่อไป 
7.4 กำรศึกษำข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดตั้งองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว 

การศึกษาข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยว
เป็นการศึกษากฎหมายและกระบวนการในการจัดตั้งองค์กรรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการคัดเลือกรูปแบบองค์กรที่จะด าเนินการจัดตั้ง
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ต่อไป  
7.5 กระบวนกำรถอดประเด็นและบทเรียนขององค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว  

ขั้นตอนนี้เป็นการถอดประเด็นจากข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2-4 เพ่ือวิเคราะห์ถึง
รูปแบบโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ขั้นตอนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวที่มี
ความเหมาะสม  
7.6 กำรจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำง

วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)  
การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง

วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เป็นกระบวนการจัดท าองค์กรซึ่งประกอบไปด้วยโครงสร้าง , 
บทบาทหน้าที่ และกระบวนการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการถอดประเด็น
และบทเรียนขององค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวเป็นฐานข้อมูล รวมทั้งจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปปรับแก้ให้เหมาะสม   
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7.7 กำรจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในเมืองเก่ำล ำพูน และเมืองเก่ำแพร่ 

กระบวนการจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูนและเมืองเก่าแพร่นั้นเป็นการ
จัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรฯ ที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 6 จากการน าระบบบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มา
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ภายในพ้ืนที่แต่ละแห่ง ซึ่งเป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางเอกสารร่วมกับกระบวนการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการ
จัดท าองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ แล้วน าความคิดเห็นที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือจัดท า
เป็นข้อเสนอแนะในการจัดท าและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายใน
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ต่อไป 
7.8 สรุปผลกำรศึกษำ 

ประเด็นที่จะน ามาสรุปเป็นผลการศึกษาประกอบด้วย  
(1) ระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์

มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  ที่ประกอบด้วย รูปแบบและโครงสร้างองค์กร 
บทบาทหน้าที่ และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนาเมืองเก่า  

(2) แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

 
8. สรุปผลกำรวิจัย 

8.1 กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดก
ทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)   

การบริหารจัดการเมืองเก่าเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีความสัมพันธ์ทั้งกับการบริหาร
จัดการเมือง การบริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรม และการจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งในการ
บริหารจัดการเมืองเก่าในทุกมิติที่กล่าวมานั้น จ าเป็นต้องมีองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 
(DMO) ที่เป็นตัวประสานให้งานทุกด้านขับเคลื่อนสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ องค์กร
จัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าและการประสานงานใน 3 
ด้านตามแนวคิดของ UNWTO (2007: 4-5)  ได้แก่ 1) บทบาทด้านการตลาด 2) บทบาทด้าน
การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว และ 3) บทบาทด้านการสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) มีภาระงานและ
กิจกรรมทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่  
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1) การจัดการโลจิสติกส์ในแหล่งท่องเที่ยว 
2) การจัดหาประสบการณ์ท่ีมีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่

นักท่องเที่ยว 
3) การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
4) การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 
5) การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 

จากการศึกษาและถอดบทเรียนกรณีศึกษา 6 กรณีศึกษา ได้แก่ เขตเมืองเก่าจันทบูร
, เขตเมืองเก่าสงขลา, เขตเมืองเก่าน่าน, ย่านชุมชนชาวจีนเยาวราช, ย่านชุมชนกะดีจีน, และ 
เมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส เมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของแต่ละพ้ืนที่รวมถึงบทบาทการท า
กิจกรรมขององค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเมืองเก่าและการท่องเที่ยว พบว่า 
ในพ้ืนที่แต่ละแห่ง ยังไม่มีการประสานงานกันเป็นเครือข่ายบริหารจัดการองค์ประกอบมูล
ฐานของเมืองในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบครบในทุกมิติตามแนวคิดของ UNWTO แต่ละองค์กร
ต่างด าเนินกิจกรรมของตนเอง และจบภายในตนเอง องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวใน
แต่ละพ้ืนที่มีหลากหลายรูปแบบ ทั้งกลุ่มจิตอาสาภายในชุมชน บริษัทธุรกิจเพ่ือสังคม ภาคี 
หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น กิจกรรมหลายอย่างยังต้องพ่ึงพาการสนับสนุนด้านงบประมาณ
จากทางภาครัฐ  

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เมืองเก่านั้น ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าโดยภาคประชาคมเป็น
หลัก โดยรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายที่เรียกว่า เครือข่ายองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือ 
เครือข่าย DMO หรือ DMC (Destination Management Company) ที่รับผิดชอบงาน
ขับเคลื่อนเมืองเก่าตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่างหลวม ๆ เช่น เครือข่ายด้าน
การท่องเที่ยว, เครือข่ายด้านการออกแบบเมือง, เครือข่ายด้านการขนส่ง เป็นต้น โดย
จ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ คือ คณะท ำงำนกลุ่ม
ศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำย ซึ่งอาจจัดตั้งเป็นบริษัทบริหารจัดการเมือง โดยประกอบด้วย
คณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มจิตอาสาภายในพ้ืนที่ และชุมชน ที่มีเครือข่าย 
ก าลังคน และองค์ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และวัฒนธรรม และมีหน่วยงาน
ราชการในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษา ซึ่งการด าเนินการประสานงานเครือข่ายดังกล่าว
ควรเป็นการท างานอย่างเป็นทางการ  

ระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในเมือง
เก่า ที่สมบูรณ์ ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
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1) คณะท ำงำนกลุ่มศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำย เพ่ือประสานงานกับภาค
ส่วนต่าง ๆ ให้ภาพรวมของกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในเมืองเก่ามีความเป็น
เอกภาพ ครอบคลุม และขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ต้องท างานซ้ าซ้อน 
เนื่องจากกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายมีข้อมูลและเครือข่ายของกิจกรรมแต่ละ
ประเภทภายในเมืองเก่า ซึ่งอาจรวมถึงเครือข่ายภายนอกเมืองเก่าด้วย ซึ่งมี
คณะท างานที่มาจากชุมชน อาสาสมัครและตัวแทนจากเครือข่าย DMO ต่าง ๆ ท า
หน้าที่ประสานงานร่วมกับเครือข่าย DMO ต่าง ๆ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาค
ส่วนราชการ เพ่ือด าเนินกิจกรรมภายในเมืองเก่าตามภาระงานและกิจกรรมของ
องค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง โดยมีคณะที่ปรึกษาจากหน่วยงานราชการภายใน
ท้องถิ่น 

การศึกษาและวิเคราะห์กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งองค์กรบริหารจัด
การเมืองเก่าในบทที่ 3 นั้น เมื่อพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องในแต่ละ
องค์ประกอบของแต่ละรูปแบบองค์กร คณะวิจัยจึงเสนอแนะให้จัดท ากลุ่มศูนย์กลาง
ประสานเครือข่าย ในรูปแบบของ วิสาหกิจเพ่ือสังคม ภายใต้ชื่อ “บริษัทบริหารจัด
การเมือง (Social Enterprise)”  ที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ในการพัฒนาพ้ืนที่ 
ด าเนินการประสานงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมไปถึงวิสาหกิจ
ชุมชนต่างๆ ที่เก่ียวข้องในเชิงการท่องเที่ยว และมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ
องค์กรในด้านต่างๆ มากที่สุด 

ทั้งนี้ เครือข่ายองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือ เครือข่าย DMO ที่
รับผิดชอบงานขับเคลื่อนเมืองเก่าตามความถนัดและสายงานของตนเอง เช่น 
เครือข่ายด้านการท่องเที่ยว, เครือข่ายด้านการออกแบบเมือง, เครือข่ายด้านการ
ขนส่ง เป็นต้น อาจอยู่ในรูปแบบ มูลนิธิ วิสาหกิจชุมชน บริษัทจ ากัด หรือนิติบุคคล
อ่ืน ๆ ได้ แล้วแต่สถานะที่เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมและภาระงานที่รับผิดชอบ 
อย่างไรก็ตาม หากเครือข่าย DMO นั้น ไม่มี องค์กรจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ ใน
รูปแบบบริษัทจ ากัด คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย ในนามของ 
บริษัทบริหารจัดการเมือง (SE) ก็สามารถเพ่ิมบทบาทในส่วนนี้ ตามความพร้อมด้าน
ทรัพยากรได้ โดยมีบทบาทพ้ืนฐานในการเป็นที่ปรึกษา 

2) ทรพัยำกรสนับสนุนที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ โดยควรเกิด
จากรายได้ของเครือข่าย DMO ต่าง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจาก
ภาครัฐอย่างเดียว เนื่องจากงบประมาณ ทรัพยากรจากภาครัฐ ไม่สามารถจัดสรรได้
โดยตรง จนกว่าจะมีกฎหมายในรูปแบบเดียวกับ อพท. ทั้งนี้หน่วยงานราชการ
ภายในพ้ืนที่สามารถสนับสนุนการด าเนินการของเครือข่ายบริหารจัดการเมือง
ทางอ้อมได้ โดยผ่านงบประมาณด้านวัฒนธรรม ซึ่งสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมเมือง
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เก่าเชิงพ้ืนที่ นอกจากนี้กลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามารถเป็นการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของเครือข่ายอีกทางหนึ่งได้ 

3) พื้นที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นทำงกำร เพ่ือเป็นพ้ืนที่
การวางแผนการด าเนินงาน และเก็บข้อมูลต่าง ๆ โดยควรมีการจัดตั้งอย่างเป็นหลัก
แหล่งชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการและไม่ เป็นทางการ ควรใช้อาคารมรดก
สถาปัตยกรรมภายในพ้ืนที่เมืองเก่า เพ่ือก่อให้เกิดการใช้งานมรดกสถาปัตยกรรมใน
พ้ืนที่ และก่อให้เกิดการหมุนเวียนรายได้เข้าสู่ชุมชน 

 
ภาพ 2 องค์ประกอบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในเมืองเก่า 

 
อย่างไรก็ตาม ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) ในเมืองเก่านั้น สามารถพัฒนาไปเป็นล าดับตามเงื่อนไขบริบทและความ
พร้อมของแต่ละพ้ืนที่ ดังนี้ 

1) ระดับที่ 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย
อย่างไม่เป็นทางการ 

2) ระดับที่ 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ
ด้วยคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายซึ่งพร้อมพัฒนาเป็นองค์กรแบบ
เป็นทางการ เช่น บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social enterprise) 
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3) ระดับที่ 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่ คณะท างานกลุ่ม
ศูนย์กลางประสานเครือข่าย (บริษัทบริหารจัดการเมือง Social enterprise), 
ทรัพยากรสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ, และพ้ืนที่ท างานหรือศูนย์
การปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ 

 

 
ภาพ 3 การจัดท าระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

ในเมืองเก่า ในระดับต่าง ๆ 
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ในการเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  เมื่อกล่าวถึงการจัดตั้ง “บริษัทบริหารจัดการเมือง 
(Social Enterprise)” จะเห็นว่า เป็นรูปแบบองค์กรที่ เป็นทางการ ( formal 
organiazation) มีกฎหมายรองรับ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการยอมรับของคนในชุมชน 
และมีระเบียบ แบบแผน โดยอาจมีโครงสร้างองค์กร องค์ประกอบ และกลไกการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

(1) ประธานคณะท างานบริษัทบริหารจัดการเมือง มีอ านาจบริหาร
ฝ่ายงานต่าง ๆ และตัดสินใจขั้นสุดท้าย โดยมีการด าเนินงานร่วมกับคณะที่
ปรึกษาด้วย 

(2) คณะที่ปรึกษา ประกอบด้วยคณะบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยเฉพาะการเดินงานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการ ซึ่ง
อาจเป็นบุคลากรที่เคยท างานในหน่วยงานราชการ หรือข้าราชการบ านาญ 
เป็นต้น ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่คณะด าเนินงาน 

(3) ฝ่ายงานธุรการและฐานข้อมูล ท าหน้าที่จัดท าเอกสารทั่วไป 
รวมถึงรวบรวม เก็บรักษา และจัดท าฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ เมืองเก่า โดย
อาจมีการประสานงานด้านข้อมูลจากฝ่ ายงานเครือข่ ายและการ
ประสานงาน และคณะที่ปรึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือพิจารณา
และจัดเตรียมไว้บริการแก่นักท่องเทีย่วและหน่วยงานที่สนใจ 

(4) ฝ่ายงานด้านการเงินและบัญชี ท าหน้าที่จัดการรายได้ของ
องค์กร (ค่าที่ปรึกษา/ประสานงาน/แหล่งทุนอ่ืน ๆ เช่น บริษัทเอกชนที่
ต้องการท ากิจกรรม CSR) และจัดการค่าตอบแทนของคนองค์กร รวมถึง
การบัญชีอื่น ๆ 

(5) ฝ่ายงานด้านการตลาดและวางแผน ท าหน้าที่จัดการ ดูแลด้าน
ภาพลักษณ์องค์กร และแผนการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

(6) ฝ่ายงานเครือข่ายและการประสานงาน ท าหน้าที่เป็นตัวกลาง
ประสานงานระหว่าง นักท่องเที่ยวหรือแหล่งทุนภายนอก กับเครือข่าย 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ด้านการท่องเที่ยว, ด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง, 
ด้านศิลปวัฒนธรรม, ด้านการขนส่ง เป็นต้น รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและ
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการอ านวยความสะดวกและช่วยบริหาร
จัดการโครงการงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
 

 
 



(13) 
 

 
ภาพ 4 แนวทางการจัดโครงสร้างบริษัทบริหารจัดการเมือง 
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8.2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน และจังหวัดแพร่ 

จากการศึกษาการจัดการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูนและแพร่ ในปัจจุบันอันประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นภาคประชา
สังคม ภาคส่วนราชการ หรือหน่วยงานจากภายนอกพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละองค์กรหรือหน่วยงานมี
บทบาทหน้าที่เป็นของตัวเอง และมีการประสานงานเชื่อมต่อกันเพียงบางส่วน รวมถึงมีปัจจัย
ทั้งภายในภายนอกที่ก่อให้เกิดการประสานงานเป็นเครือข่ายในแต่ละช่วงเวลาไม่เหมือนกัน 
จากการศึกษาภาพรวมดังกล่าวร่วมกับการศึกษาจากการถอดบทเรียนกรณีศึกษา รวมถึง
วิเคราะห์ร่วมกับภาระงานหรือกิจกรรมการบริหารจัดการกับองค์ประกอบมูลฐานของพ้ืนที่ 
สามารถสรุปแนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ได้ดังนี้ 

8.2.1 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน  

จากการศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  เมืองเก่าล าพูน ตามเป้าหมายแผนวิจัยนั้น พบว่า 
เนื่องจากจังหวัดล าพูนมีการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และการ
ท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรมมาบ้างแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ่มจัดตั้งพิพิธภัณฑ์
ชุมชนเมือง โดยกลุ่มกวงแหวนหละปูน, การรวมกลุ่มของชมชุนวัดมหาวันเพ่ือจัด
กิจกรรมท าพระฟ่ันเทียน และกิจกรรมท่องเที่ยวอ่ืนๆ ภายในชุมชน เป็นต้น อย่างไร
ก็ตาม การรวมกลุ่มดังกล่าวมีการท ากิจกรรมแบบแยกส่วนซึ่งกันและกัน และส่วน
ใหญ่ยังต้องพ่ึงพาการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งท าให้เมืองเก่าล าพูนขาดระบบการ
ประสานงานอย่างเป็นระบบและครอบคลุม อีกทั้งขาดความคล่องตัวและอิสระใน
การด าเนินงาน เนื่องจากกิจกรรมบางอย่างต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐ ดังนั้น 
ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า
ล าพูนโดยภาคประชาคมเป็นหลัก โดยในระดับที่ 1 ควรรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย
ตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่างหลวม ๆ เช่น เครือข่ายบริหารจัดการ
ด้านการท่องเที่ยว เครือข่ายบริหารจัดการด้านการออกแบบเมือง เครือข่ายบริหาร
จัดการด้านการขนส่ง เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานทุกเครือข่าย
รวมถึงภาคส่วนราชการภายในท้องถิ่นอย่างไม่เป็นทางการ ในระดับที่ 2 ควรเริ่ม
จัดตั้ง บริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน ซึ่งด าเนินการประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ 
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อย่างไม่เป็นทางการ และในระดับที่ 3 เติมเต็มองค์ประกอบการบริหารจัดการเขต
อนุรักษ์เมืองเก่าล าพูนให้สมบูรณ์ ได้แก่ 

1) คณะท ำงำน  คือ บริษัทบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน 
(Social enterprise) ซึ่งประกอบด้วยคณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ 
ได้แก่ กลุ่มจิตอาสาภายในพื้นที่ และชุมชน ที่มีเครือข่าย ก าลังคน และองค์
ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น กลุ่มกวงแหวน
หละปูน ชุมชนวัดมหาวัน กลุ่มชุมชนในเขตเทศบาลเมืองล าพูนรอบเขต
ก าแพงเมืองเก่า สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูน และมีหน่วยงาน
ราชการในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษา ท างานร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ 
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2) ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน  ควรเกิดจากรายได้ของ
เครือข่ายต่าง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐอย่าง
เดียว โดยรายได้ดังกล่าวอาจมาจากค่าบริการให้ค าปรึกษา และการ
ประสานงาน ทั้งจากเครือข่ายต่าง ๆ และกลุ่มนักท่องเที่ยว ทั้งนี้หน่วยงาน
ราชการภายในพ้ืนที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามารถเป็นการ
สนับสนุนอีกทางหนึ่งได้ 

 3) พื้นที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำน ควรมีการจัดตั้งอย่าง
เป็นหลักแหล่งชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยควรใช้
อาคารมรดกสถาปัตยกรรมในเมืองเก่าล าพูนเป็นที่ตั้งศูนย์การด าเนินงาน 

 
ภาพ 5 ระดับที่ 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ 
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ภาพ 6 ระดับท่ี 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

ด้วยบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน 
 

 
ภาพ 7 ระดับท่ี 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน 
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ภาพ 8 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวเมืองล าพูน 
หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 

 
 

 

ภาพ 9 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง 
เมืองล าพูน หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
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ตาราง 1 ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน ในระดับต่าง ๆ 

ระดับ
ที ่

รูปแบบองค์กร/
รูปแบบทรัพยากร

ขององค์กร 

จิตอาสา ระดมทุน
ภายในกลุ่ม
จิตอาสา 

ได้รับการ
สนับสนุน
จากแหล่ง

ทุนภายนอก 

การสนับสนุนอย่าง
เป็นทางการจาก

หน่วยงานภาครัฐใน
ท้องถิ่น 

การมีพื้นที่ท าการขององค์กร 

ไม่เป็น
ทางการ 

เป็นทางการ 

1 ไม่เป็นทางการ01      - 
2 ไม่เป็นทางการ02      - 

3 เป็นทางการ01       
หมายเหตุ : ค าอธิบายสญัลักษณ์      มีการด าเนินงาน   มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 
8.2.2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์

มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 
จากการศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง

วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  เมืองเก่าแพร่ ตามเป้าหมายแผนวิจัยนั้น พบว่า จังหวัด
แพร่มีการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์และการท่องเที่ ยวทางด้าน
วัฒนธรรมโดยภาคประชาคม และกลุ่มจิตอาสาภายในชุมชนหลากหลายกลุ่ม ได้แก่ 
เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ ซึ่งประกอบด้วยความร่วมมือจาก ชมรมอนุรักษ์
สถาปัตยกรรมท้องถิ่น เมืองแพร่  กลุ่ ม เจ้ าของอาคารริมถนนค าลือ และ
ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า ซึ่งเป็นการท างานอย่างไม่เป็น
ทางการ มีทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานที่เกิดจากการระดมทุนภายในกลุ่มจิต
อาสา และได้รับการสนับสนุนอย่างไม่เป็นทางการจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกพ้ืนที่ ต่อมายังมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม้สักเมืองแพร่ และ
วิสาหกิจชุมชนสุราเมืองแพร่ และการรวมกลุ่มของศิลปินและนักออกแบบภายใน
เมืองแพร่  อย่างไรก็ตามการรวมกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่มีการท ากิจกรรมแบบแยก
ส่วนซึ่งกันและกัน และแม้ว่าองค์กรและกลุ่มต่าง ๆ ภายในพ้ืนที่มีความสามารถใน
การระดมทุนทั้งจากภายในและภายนอกพ้ืนที่ มีการพ่ึงพาการสนับสนุนจากภาครัฐ
บางส่วน แต่เมืองเก่าแพร่ขาดศูนย์กลางการประสานงานอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุม ขาดการร่วมมือและการประสานงานจากกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นเอกภาพ 
ท าให้การด าเนินกิจกรรมในภาพรวมขาดประสิทธิภาพและไม่ได้มูลค่าอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพของทรัพยากรที่มี ดังนั้น ในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยว
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ ควรมีการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และการ
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ท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าแพร่โดยภาคประชาคมเป็นหลัก โดยในระดับที่ 1 ควร
รวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่างหลวม ๆ เช่น 
เครือข่ายบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ด้านการออกแบบเมือง ด้านศิลปะและ
หัตถกรรม ด้านการโรงแรม ด้านการขนส่ง เป็นต้น เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท าหน้าที่
เชื่อมประสานงานทุกเครือข่ายรวมถึงภาคส่วนราชการภายในท้องถิ่นอย่างไม่เป็น
ทางการ ในระดับที่ 2 ควรเริ่มจัดตั้งคือ บริษัทบริหารจัดการเมืองแพร่  ซึ่งการ
ด าเนินการประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ และในระดับที่ 3 เติม
เต็มองค์ประกอบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์เมืองเก่าแพร่ให้สมบูรณ์ ได้แก่ 

1) คณะท ำงำน  คือ บริษัทบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน 
(Social enterprise) ซึ่งประกอบด้วยคณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ 
ได้แก่ กลุ่มจิตอาสาภายในพื้นที่ และชุมชน ที่มีเครือข่าย ก าลังคน และองค์
ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น เครือข่าย
ลูกหลานเมืองแพร่ ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่  กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไม้สักเมืองแพร่ วิสาหกิจชุมชนสุราเมืองแพร่ และกลุ่มของ
ศิลปินและนักออกแบบภายในเมืองแพร่ เป็นต้น และมีหน่วยงานราชการ
ในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษา ท างานร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ และภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2) ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน  ควรเกิดจากรายได้ของ
เครือข่ายต่าง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐอย่าง
เดียว โดยรายได้ดังกล่าวอาจมาจากค่าบริการให้ค าปรึกษา และการ
ประสานงาน ทั้งจากเครือข่ายต่าง ๆ และกลุ่มนักท่องเที่ยว ทั้งนี้หน่วยงาน
ราชการภายในพ้ืนที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามา รถเป็นการ
สนับสนุนอีกทางหนึ่ งได้  เช่น สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.), 
บ้านเรือนริมถนนค าลือ, ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.), สมาคมสถาปนิกสยาม, กรมศิลปากร, ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน, 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
และสถาบันการศึกษา เป็นต้น 

 3) พื้นที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำน ควรมีการจัดตั้งอย่าง
เป็นหลักแหล่งชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยควรใช้
อาคารมรดกสถาปัตยกรรมภายในพ้ืนที่เมืองเก่าแพร่เป็นที่ตั้งศูนย์การ
ด าเนินงาน 
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ภาพที่ 7 ระดับที่ 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ 
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ภาพที่ 8 ระดับที่ 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

ด้วยบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน 

 
ภาพ 9 ระดับท่ี 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ 
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ภาพ 10 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว เมืองแพร่ 

หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
 

 
ภาพ 11 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง  

เมืองแพร่ หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
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ตาราง 2 ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ ในระดับต่าง ๆ 

ระดับที ่ รูปแบบองค์กร/
รูปแบบทรัพยากร

ขององค์กร 

จิตอาสา ระดมทุน
ภายในกลุ่ม
จิตอาสา 

ได้รับการ
สนับสนุนจาก

แหล่งทุน
ภายนอก 

การสนับสนุนอย่าง
เป็นทางการจาก
หน่วยงานภาครัฐ

ในท้องถิ่น 

การมีพื้นที่ท าการของ
องค์กร 

ไม่เป็น
ทางการ 

เป็น
ทางการ 

1 ไม่เป็นทางการ01      - 
2 ไม่เป็นทางการ02      - 

3 เป็นทางการ01       
 หมายเหตุ : ค าอธิบายสญัลักษณ์      มีการด าเนินงาน   มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

8.3 ข้อเสนอแนะ 
1) ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์

มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในบริบทของสังคมไทยนั้น ควรมีการรักษาสมดุลของ
ตัวแปรในระบบ ทั้งตัวแปรหลักและตัวแปรรอง  ได้แก่ กลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย, 
เครือข่าย DMO ด้านต่าง ๆ, ภาคส่วนราชการ, และกลุ่มทุนสนับสนุน  ไม่ให้โน้มเอียงไปข้าง
ใดข้างหนึ่งมากเกินไป ภายใต้กระบวนการที่สนับสนุนการเติมเต็มองค์ประกอบของแต่ละตัว
แปรหลักและตัวแปรรองอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

2) เนื่องจากแนวทางการจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายใน
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จัดท าขึ้นภายใต้บริบทและข้อจ ากัดทั้งใน
ภาพรวม และภายในพ้ืนที่ ตัวแปรต่าง ๆ ในระบบจึงเป็นหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มภาคีท่ีมี
การด าเนินงานตามพันธะขององค์กรอยู่แล้ว รวมถึงอาจมีเงื่อนไขหรือบริบทบางประการที่
จ ากัดกรอบการท างานขององค์กรต่าง ๆ ดังกล่าว ดังนั้น ในการขับเคลื่อนระบบการบริหาร
จัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ควรมีการรักษาความเป็นเอกเทศ
ของตัวแปรหลักและตัวแปรรอง เพ่ือให้อิสระ และไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระประจ าที่มีอยู่ของ
องค์กรต่าง ๆ ของแต่ละเครือข่าย โดยใช้กลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย ซึ่งจะพัฒนามา
เป็น บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social Enterprise) ในระดับที่ 3 โดยเป็นตัวกลางผู้
ประสานงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ บนพ้ืนฐานการให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรมแก่
คณะท างาน เพ่ือความยั่งยืนของโครงสร้างจัดระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

3) จากการศึกษาบริบทในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
จังหวัดล าพูนและแพร่นั้น พบว่ามีความเป็นไปได้ในการจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมือง 
ตั้งแต่ระดับที่ 1 จนถึงการจัดตั้งอย่างเต็มรูปแบบในระดับที่ 3 เนื่องจากในพ้ืนที่มีการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ อยู่แล้ว อีกท้ังมีการร่วมมือการระหว่างภาคประชาคมและหน่วยงาน
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ภาครัฐ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ ทั้งกลุ่มภาคประคมและหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ต่างเห็นด้วย
ที่จะมีหน่วยงานหรือกลุ่มองค์กรตัวกลางช่วยประสานงานและอ านวยความสะดวกให้
กิจกรรมด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้ด าเนินงานในพ้ืนที่ควร
ศึกษาและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนอีกระดับหนึ่งก่อนการด าเนินการจัดตั้งเป็นบริษัท 
(Social Enterprise) 

4) ส าหรับการน าต้นแบบการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยว
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จากการศึกษานี้ไปประยุกต์ใช้กับ
พ้ืนที่อ่ืนนั้น ควรเริ่มจากกระบวนการศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจสถานการณ์ภายในพ้ืนที่นั้น ๆ 
เพ่ือประเมินศักยภาพของการจัดท าระบบการบริหารจัดการพ้ืนที่ในระดับต่าง ๆ และ
พิจารณาเป้าหมายที่สามารถบรรลุได้ในแต่ละข้ันตามสภาพและเงื่อนไขของแต่ละพ้ืนที่ 



 

 
 
 
 

 

 

 

 



ก 
 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาและจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กร
เพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) , และ (2) เพ่ือเสนอแนะ
แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ โดยงานวิจั ยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(mixed-method research) เป็นการศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาร่วมกับการวิจัยเชิงเอกสาร 
(documentation research) รวมถึงการเก็บข้อมูลสนาม (field survey) ในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูนและแพร่  
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
การท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้นจ าเป็นต้องมีองค์กรที่เป็น
ตัวกลางประสานให้งานทุกด้านขับเคลื่อนสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบทุกภาคส่วน โดยมีบทบาท
ส าคัญในการเป็นผู้น าและการประสานงานใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) บทบาทด้านการตลาด (2) บทบาท
ด้านการส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว และ (3) บทบาทด้านการสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม นอกจากนี้ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวที่
สมบูรณ์ ควรมีองค์ประกอบ ได้แก่ (1) คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย, (2) ทรัพยากร
สนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ, และ (3) พ้ืนที่ท างานหรือศูนย์การปฏิบัติงานอย่าง
เป็นทางการ 
 ส่วนผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการ
ท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ นั้น
ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมการบริหารจัดการเมืองเก่าโดยภาคประชาคมเป็นหลัก โดยในระดับที่ 1 
ควรรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย DMO ตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่างหลวม ๆ โดยมี
องค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานทุกเครือข่ายรวมถึงภาคส่วนราชการภายในท้องถิ่นอย่างไม่เป็น
ทางการ ในระดับที่ 2 ควรเริ่มจัดตั้ง บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social Enterprise) ซึ่งด าเนินการ
ประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ และเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการเมือง และในระดับที่ 3 เติมเต็ม
องค์ประกอบการบริหารจัดการเมืองเก่าท้ัง 3 ด้านให้สมบูรณ์ 
 อย่างไรก็ตาม ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้นควรเริ่มจากกระบวนการเข้าใจสถานการณ์ในพ้ืนที่
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละระดับ และควรมีการรักษาสมดุลของตัวแปรในระบบ ทั้งตัวแปรหลัก
และตัวแปรรอง  ภายใต้กระบวนการที่สนับสนุนการเติมเต็มองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรอย่างค่อย
เป็นค่อยไป อีกทั้งควรมีการรักษาความเป็นเอกเทศของแต่ละองค์กร ในแต่ละเครือข่าย เพ่ือให้อิสระ 
และไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระประจ าที่มีอยู่ โดยมีกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายเป็นตัวกลางผู้



ประสานงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ บนพ้ืนฐานการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คณะท างาน
กลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย เพ่ือความยั่งยืนของโครงสร้างการจัดระบบดังกล่าว 
 
ค าส าคัญ : เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม), องค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง, การ
ท่องเที่ยว, กลุ่มจังหวัดล้านนา 

 
 
 



 

ABSTRACT 

The research project, namely, “The Study of Destination Management System of 
Organization for Tourism in Preserved Area of Cultural Heritages (Architecture) in Lanna 
Region” aims to 1) study and implement the Destination Management System of Organization 
for tourism in preserved Area of Cultural Heritages (architecture), and (2) propose the guideline 
on managing the Destination Management Organization of Cultural Heritages (architecture) 
preservation area in Lamphun and Phrae province. This research project is a mixed-method 
research which was integrated between field survey, and documentation research. 

The research result of the study on the first objective found that to implement the 
Destination Management System of Organization for tourism in preserved Area of Cultural 
Heritages (architecture), it is necessary to set the organization which coordinates the 
constituent elements of the tourism product and town management.  This organization will 
play a big role in (1) marketing, (2) providing quality of experience to visitors, and (3) creating 
a suitable environment. Moreover, according to complete the Destination Management 
System of Organization for tourism, the integral factors of the system include (1) the 
coordinating team, (2) systematic resource, and a formal operation center or office. 

For the study on the second objective, it was found that the system and network of 
Destination Management Organization of Cultural Heritages (architecture) preservation area in 
Lamphun and Phrae province should be mainly impelled by the community. The 
development process of the system is divided into 3 steps: firstly, setting the DMO network 
by field of work and expertness. Secondly, establishing a town management company (Social 
Enterprise) to lead and coordinate activities under a coherent strategy and also play a role in 
consultant. And thirdly, completing the 3 main factors of the Destination Management 
Organization system. 

However, the research and understanding of the area situation and the goal of its level 
are the primary thing to accomplish before implement the Destination Management System 
of Organization for tourism in preserved Area of Cultural Heritages (architecture). Based on the 
gradual process of factors complement, the balance and the autonomy of every DMO network 
in the system should be maintained to avoid surplus tasks.  The coalition of those DMOs can 
be counted on the town management company basing on the fair payment to maintain the 
sustainable structure of DMO system in old town. 



 

Keyword: Preserved Area of Cultural Heritages (architecture), Destination Management 
Organization, tourism, Lanna Province 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำ  
เมืองเก่าถือเป็นแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่มีความส าคัญของชุมชนและของชาติ โดยสะท้อน

ให้เห็นถึงพัฒนาการทางการตั้งถิ่นฐาน พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจ จากการ
ด ารงอยู่ของหลักฐานเชิงประจักษ์และคุณค่าความส าคัญในมิติต่างๆ ของเมืองเก่าที่แตกต่างกันตาม
ลักษณะเชิงพ้ืนที่และพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ท าให้เมืองเก่าแต่ละแห่งล้วนมีอัตลักษณ์และคุณ
ลักษณ์ เฉพาะ ( identity and character) มีบู รณภาพและความเป็นของแท้  ( integrity and 
authenticity) และกลายเป็นแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2554: 1) อย่างไรก็ตามกระแสการพัฒนาต่างๆ ภายในพ้ืนที่
เมืองเก่า ประกอบกับกระบวนการกลายเป็นเมือง ท าให้เมืองเก่าส่วนใหญ่มักจะต้องประสบปัญหา
และเผชิญหน้ากับภัยคุกคามหลายด้าน เช่น การขุดค้น ท าลาย รื้อถนนภายในแหล่งมรดกทาง
วัฒนธรรม การก่อสร้างสถาปัตยกรรมที่ไม่เหมาะสมทั้งรูปแบบและระยะที่ตั้ง ภาวะมลทัศน์ที่เกิดจาก
การจัดตั้งป้ายต่างๆ การพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ท าลายภูมิทัศน์และคุณค่า
ของเมือง หรือการสร้างอุปกรณ์ประดับถนนเกินความจ าเป็น เป็นต้น (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2554: 1-5)  

ในบริบทของสังคมปัจจุบัน เมืองเก่าหรือชุมชนดั้งเดิมไม่ได้มีคุณค่าเฉพาะทางวัฒนธรรมที่
ประกอบด้วย คุณค่าเชิงอัตลักษณ์ คุณค่าเชิงศิลปะ และคุณค่าเชิงปริมาณเท่านั้น หากแต่ยังมีคุณค่า
ทางด้านเศรษฐกิจ คุณค่าทางด้านหน้าที่ใช้สอย คุณค่าเชิงการศึกษา คุณค่าเชิงสังคม และคุณค่าเชิง
การเมือง (ธนิก เลิศชาญฤทธิ์, 2554: 49) ด้วยเหตุนี้ในช่วงเวลาหลายทศวรรษท่ีผ่านมา หลายประเทศ
ทั่วโลกจึงเริ่มน าเอามรดกทางวัฒนธรรมและเมืองเก่ามาเป็นทรัพยากรส าคัญในการท่องเที่ยวควบคู่
กับกระบวนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดั้งเดิม  

การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าหรือชุมชนดั้งเดิม เป็นกระบวนการการ
พัฒนาแบบการท่องเที่ยวที่อยู่บนพ้ืนฐานของกระบวนการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของเมือง และ
การยกระดับมรดกทางวัฒนธรรมให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ จากการศึกษาของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร 
และคณะ (2559) ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล้านนาและ
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูน แพร่ และน่าน พบว่า ในกระบวนการ
พัฒนาการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่ามีความจ าเป็นต้องก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการ
ท่องเที่ยวเพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา โดยพ้ืนที่ดังกล่าวเรียกว่า “เขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)” ทั้งนี้เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ดังกล่าวถือเป็น
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พ้ืนที่ที่ทางการท่องเที่ยวที่ส าคัญ เนื่องด้วยเป็นที่ตั้งของแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ ที่สะท้อนให้
เห็นถึงอัตลักษณ์ของเมืองเก่าแต่ละแห่งที่แตกต่างกัน  

อย่างไรก็ตามในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) นั้น ยังต้องประสบปัญหาเกี่ยวกับความต่อเนื่องในการพัฒนาและการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว ทั้งในมิติของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และการบริหารจัดการด้านการตลาด เนื่องด้วย
การบริหารจัดการส่วนใหญ่ยังคงให้ความส าคัญในมิติการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมในเมืองเก่าเป็น
ส าคัญมากกว่าการต่อยอดมรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ ภายในเมืองเก่าในเอ้ือประโยชน์ทางด้าน
เศรษฐกิจ ประกอบกับการขาดองค์กรกลางที่ท าหน้าที่คอยประสานงานทางด้านการท่องเที่ยว และ
เชื่อมต่อองค์กรต่างๆ ตามห่วงโซ่คุณค่าทางการท่องเที่ยวภายในบริเวณเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมในเมืองเก่า จึงท าให้การท่องเที่ยวภายในบริเวณเมืองเก่าไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการเมืองเก่ามีเอกภาพ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
การศึกษาเพ่ือจัดท าองค์กรการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า และกระบวนการบริหารจัดการที่ชัดเจน เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการจัดตั้งกลุ่ม/องค์กรทางการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จึงเป็นการศึกษาที่ส าคัญ และจ าเป็นในการส่งเสริมในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ภายในพ้ืนที่เมืองเก่ามีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  การศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12  ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริมการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว
ผ่านการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวโดยใช้ประโยชน์จากอัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทยที่สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่นและวิถีชีวิตชุมชน (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: [ม.ป.ป.], 94) และการพัฒนาการท่องเที่ยวใน
เมืองรอง ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยว
ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษาและจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์

มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)   
2) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดก

ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 
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1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 

1.3.1 ขอบเขตพื้นที่ศึกษำ 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตพ้ืนที่ศึกษาได้แก่ เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) พ้ืนที่เมืองเก่าล าพูน พ้ืนที่เมืองเก่าแพร่ ตามการศึกษาของภายใต้แผน
งานวิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้านนา” ของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ (2560) 
1.3.2  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  

องค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 
หมายถึง กลุ่มคน/หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวกลางในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว
ภายใต้กรอบกฎหมายที่บังคับภายใช้ภายในพ้ืนที่  

ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว หมายถึง โครงสร้าง บทบาท 
หน้าที่ ขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ องค์กร
เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  
1.3.3 ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากร ประกอบด้วย สมาชิกภายในชุมชนที่มีความสนใจ ตัวแทนชุมชน ผู้น า
ชุมชนภายในพ้ืนที่เมืองเก่า ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ระดับจังหวัด เจ้าหน้าที่
ภาครัฐและเจ้าหน้าที่องค์กรส่วนท้องถิ่นจากหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัด
การเมืองเก่า 
1.3.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ 

  1 ปี 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1) หน่วยงานภาครัฐ องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรชุมชนภายใน
พ้ืนที่เมืองเก่า มีแนวทางในการจัดท าและบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือย่านเมืองเก่า  
 2) ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว มีหน่วยงานในการประสานและขับเคลื่อนกิจกรรม
การท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือย่านเมืองเก่า  
 3) เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบจนสามารถน าไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวของเมืองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 4) มรดกทางวัฒนธรรมในบริเวณพ้ืนที่เมืองเก่า ได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
ผ่านโครงสร้างองค์กรและกระบวนการที่ก าหนดขึ้น ท าให้มรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ ภายในพ้ืนที่
สามารถต่อยอดและพัฒนาให้มีศักยภาพทางการท่องเที่ยวจนน าไปสู่การพัฒนาวิถีชีวิตและสภาพ
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีคุณภาพบนพื้นฐานของความภาคภูมิในอัตลักษณ์ของชุมชน  
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1.5 กรอบกำรวิจัย 

 
ภาพที่ 1 แผนภาพกรอบการวิจัย 
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บทท่ี 2  
ทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาเพ่ือจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เกี่ยวข้องกับแนวคิดส าคัญ 3 เรื่อง ได้แก่  

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือคณะบริหารแหล่ง
ท่องเที่ยว และกระบวนการบริหารจัดการ 

2.2 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการเมืองเก่าหรือแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่เป็น
แหล่งท่องเที่ยว  

2.3 แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารราชการแผ่นดินและการกระจายอ านาจ 
2.4 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการจัดตั้งองค์กรเพ่ือบริหารจัดการการ

ท่องเที่ยว  

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยว และ
กระบวนการบริหารจัดการ  
 จุดหมายปลายทาง (Destination) หมายถึงอาณาเขตทางภูมิศาสตร์ ( geographical 
territory) ที่ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว ทั้งแหล่งท่องเที่ยว 
สิ่งอ านวยความสะดวก บรรยากาศ ตลอดจนสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ ทั้งนี้จุดหมายปลายทางเป็น
ค าศัพท์ที่มีหลายมาตราส่วน ในบางกรณีค าว่าจุดหมายปลายทางอาจครอบคลุมทั้งประเทศ ภูมิภาค 
แต่ในกรณีก็อาจหมายถึงพ้ืนที่ท่องเที่ยวขนาดเล็ก เช่น หมู่บ้าน เมือง หรือแหล่งท่องเที่ยวเฉพาะได้ 
(Rahul, P. et al., 2015: 126-127) 

องค์ประกอบมูลฐานที่ส าคัญของจุดหมายปลายที่ส่งผลกระทบต่อการดึงดูดนักท่องเที่ยวและ
สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ แหล่ง
ท่องเที่ยว (Attraction) สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) การเข้าถึง (Accessibility) ทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource) ภาพลักษณ์ของจุดหมายปลายทาง (Image and Character) และราคา 
(Price) (UNWTO, 2007 อ้างถึงใน Rahul, P. et al., 2015: 126-127) ท่ามกลางการเจริญเติบโต
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ท าให้จุดหมายปลายทางหลายแห่งได้จัดตั้งองค์กรจัดการจุดหมาย
ปลายทาง หรือ Destination Management Organization ขึ้น เพ่ือให้องค์ประกอบของจุดหมาย
ปลายทางได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการท่องเที่ยว
ภายในจุดหมายปลายทางในท้ายที่สุด  

องค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หมายถึงองค์กรหรือกลุ่มคนที่จัดตั้งขึ้นทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ เพ่ือด าเนินการจัดการจุดหมายปลายทาง ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า มี
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การให้นิยามเกี่ยวกับการจัดการจุดหมายปลาย (Destination Management) ที่แตกต่างกัน ดังสรุป
ได ้2 ลักษณะ 

1) การจัดการจุดหมายปลายทาง หมายถึง การจัดท าและบริหารจัดการแผนที่
ได้รับการก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการห่วงโซ่คุณค่าทางการท่องเที่ยว (Asean Small 
Business Competitiveness, 2015: 5) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 
3 ประการได้แก่ วัตถุดิบ (Source),  ผลิตภัณฑ์ (Production), และการตลาด 
(Marketing) (Asean Small Business Competitiveness, 2015: 10) 

2) การจัดการจุดหมายปลายทาง หมายถึง การบริหารจัดการองค์ประกอบมูลฐาน
ของจุดหมายปลายทาง โดยการร่วมมือกันของหน่วยงานและการท างานต่างๆ 
ที่มีความสนใจร่วมกันเพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนด (UNWTO, 2007: 2) 

อย่างไรก็ตาม จากลักษณะนิยามเกี่ยวกับจัดการจุดหมายปลายทางข้างต้น จะเห็นได้ว่าการ
จัดการจุดหมายปลายทางเป็นการจัดการที่ต้องสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมาก ซึ่งถือเป็น
ความท้าทายหนึ่งในการจัดการจุดหมายปลายทาง (Asean Small Business Competitiveness, 
2015: 7) ทั้งนี้ได้มีการจ าแนกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียภายในจุดหมายปลายทางไว้แตกต่างกัน อาทิ  
Glenn McCartney (2013: 134) ได้จ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมการท่องเที่ยวออกเป็น 6 
กลุ่ม ได้แก่ นักท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชนและนักลงทุน ผู้ให้บริการด้านการ
คมนาคมและที่พัก หน่วยงานการตัวกลางด้านการท่องเที่ยว และชุมชน หรือ Rahul, P. et al. 
(2015: 135) ที่จ าแนกผู้มีส่วนได้เสียภายในจุดหมายปลายทางออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ ผู้จัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว ผู้จัดการกิจกรรม นักการเมืองท้องถิ่น ผู้จัดการโรงแรม ผู้จัดการศูนย์การประชุม 
ประธานสภาหอการค้า ผู้บริหาร DMO และประธาน DMO ด้วยเหตุนี้จึงท าให้การจัดการจุดหมาย
ปลายทางเป็นการด าเนินการในลักษณะของการบูรณการการท างานของกลุ่มต่างๆ เข้าด้วย 

กรมการท่องเที่ยวได้ให้ความหมายขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง ในนามของคณะ
บริหารแหล่งท่องเที่ยวว่าคือ องค์กรที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือบูรณาการการจัดท าแผนบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว รวมถึงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการบริหารจัดการ และ
พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (กรมการท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 13) ซึ่งคล้ายคลึงกับ
KRASIMIR ALEKSANDROV (2014); Katarzyna Klimek (2013: 30); and UNWTO (2007: 2) ที่
มุ่งเน้นให้องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางมีบทบาทในการเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น และคล้ายคลึงกับนิยามของ Inkson and Kolb (1998 
อ้างถึงใน Rahul, P. et al., 2015: 128) ที่ให้ความหมายขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางว่า 
การรวมกลุ่มกันอย่างเป็นทางการที่เป็นการประสานกันอย่างซับซ้อนระหว่างผู้คน วัตถุดิบ และเงิน 
ส าหรับใช้สร้างสรรค์และกระจายสินค้าและบริการ  

องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางมีหลายระดับ ขึ้นอยู่กับมาตราส่วนของจุดหมายปลายทาง 
UNWTO (2007: 3) ได้จ าแนกองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ องค์กร
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ระดับชาติ (National Tourism Authorities (NTAs) or Organisations (NTOs)) องค์ระดับภูมิภาค 
หรือระดับจังหวัด (Regional, provincial or state DMOs (RTOs)) และองค์กรระดับท้องถิ่น หรือ 
(Local DMOs) ซึ่งอย่ในรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, หรือ สมาคมเพ่ือการพัฒนาเมือง 
(City/Town development association (C/TDA)) หรือสมาคมชุมชน (Community-based 
association (CBA)) เป็นอาทิ  

2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 
 องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าและผู้ประสานงาน

ในการบริหารจัดการปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญของแหล่งท่องเที่ยว ในลักษณะของการจัดท าแผน
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว (Destination Management Plan : DMP) และผลักดัน
แผนการดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(กรมการท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 15) ทั้งนี้หากพิจารณาจากแนวคิดของ UNWTO (2007: 4-5)
จะพบว่า องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางจะเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ เป็นผู้น าและผู้
ประสานงานใน สามมิติ ได้แก่ 1) การตลาด 2) การส่งมอบความประทับใจให้กับ
นักท่องเที่ยว และ 3) การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ทั้งมิติของข้อก าหนด 
กฎหมาย ระบบภาษี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการวางแผน
และพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  

 

 
ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงบทบาทขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง  

ปรับปรุงจาก A Practical Guide to Tourism Destination Management ของ UNWTO (2007) 
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Gartrell (1994) ได้อธิบายถึงบทบาทที่ชัดเจนขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง

ไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 
1) การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว  
2) การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น 
3) การพัฒนาให้สิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว กิจกรรม และ

โปรแกรมทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้
น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 

4) การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ
หรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว  

5) การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอก ที่
ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 

นอกจากนั้น Morrison, Bruen, and Anderson (1998 อ้างถึงใน Rahul, P. et 
al., 2015: 130) ยังจ าแนกบทบาทส าคัญขององค์กรจุดหมายปลายทางออกเป็น 5 ด้าน 
ได้แก่ 

1) บทบาทในการขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 

2) บทบาทในการเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น  
3) บทบาทในการประสานงานภาคส่วนธุรกิจ 
4) บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
5) บทบาทในการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
 
ทั้งนี้จากการศึกษาของ Irena Bosnić, Dejan Tubić, Jelena Stanišić (2014: 

157) พบว่ามาตราส่วนขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางมีผลต่อบทบาทขององค์กรด้วย
เช่นกัน ดังแสดงให้เห็นในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงบทบาทและความรับผิดชอบขององค์กรบริหารจัดการจุดหมายปลายทางในแต่
ละระดับ 

บทบาทและความรับผิดชอบ ระดับชาติ 
ระดับ

ภูมิภาค 
ระดับ
ท้องถิ่น 

การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของ
แหล่งท่องเที่ยว    

การสนับสนุนผู้ประกอบการ    
การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล    
การอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่    
การประสานงานและการบริหารจัดการ    
การให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวและการจอง    
การศึกษาและฝึกทักษะ    
การให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจ    
การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์    
การ พัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

   

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว    
กลยุทธ์ การวิจัย และการพัฒนา    
ที่มา Irena Bosnić, Dejan Tubić, Jelena Stanišić, 2014: 157 

จากบทบาทต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง
เป็นองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมาก ทั้งภายในและภายนอก โดยจะ
เห็นว่าเป็นบทบาทดังกล่าวนั้นเป็นบทบาทที่ส าคัญขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางใน
การประสาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อีนๆ (KRASIMIR ALEKSANDROV, 2014) ด้วยเหตุนี้จึงอาจกกล่าวได้ว่าการจัดการ
ปลายทางก็คือ การจัดการความร่วมมือท่ามกลางความแตกต่างกันในด้านต่างๆ (UNWTO, 
2013) ทั้งนี้เมื่อจ าแนกบทบาทขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางกับจุดหมายที่องค์กรมี
ปฏิสัมพันธ์ได้ 2 ลักษณะ กล่าวคือ บทบาทการพัฒนาการตลาดภายนอก (external 
marketing development; EMD) และบทบาทการพัฒนาภายในจุดหมายปลายทาง 
(internal marketing development; IDD) (Presenza, Sheehan, and Ritchie, (2005) 
อ้างถึงใน Rahul, P. et al., 2015: 130) โดยจากการจ าแนกบทบาทลักษณะดังกล่าว
 สามารถสรุปลักษณะหน้าที่และกิจกรรมขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางที่
เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงบทบาทและหน้าที่ขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง  
บทบาท หน้าที่และกิจกรรม 
บทบาท

การ
พัฒนากา
รตลาด

ภายนอก 

จัดการการขายจุดหมายปลายทางและผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวต่างๆ อาทิ การ
ด าเนินการตลาดผ่านทางเว็ป (Web-Marketing) การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ, การจัดแฟ
มทริป (Familiarisation Tours) การขายตรง, การขายทางอีเมล, การร่วมมือกับบริษัท
หรือองค์กรต่างๆ, การจัดกิจกรรม การประชุมหรืองานเทศกาลต่างๆ  

บทบาท
การ

พัฒนา
ภายใน

จุดหมาย
ปลายทาง 

กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์และพัฒนาจุดหมายปลายทาง ยกเว้นกิจกรรม
ทางการตลาด เช่น การบริการและการจัดการนักท่องเที่ยว, การวัดและประเมินผลความ
พึงพอใจของนักท่องเที่ยว, การวิจัยเพื่อพัฒนาและช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสียทางการ
ท่องเที่ยวภายในจุดหมายปลายทาง การพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์, การ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืน, การให้ความช่วยเหลือทางด้าน
การเงิน  

บทบาท
การ

จัดการ
จุดหมาย
ปลายทาง

ใน
ภาพรวม 

การประสานความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการบริหารจัดการวิกฤต  

 ที่มา: Sheehan, L., Presenza, A., and Minguzzi, A. (2007) 

 อนึ่ง กรมการท่องเที่ยว ([ม.ป.ป.]: 16) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์กรจัดการ
จุดหมายปลายทางไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ร่วมคิด ร่วมกันวางแผน 2) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน 3) 
ร่วมกันบูรณาการ การใช้ประโยชน์ 4) ร่วมกันติดตามและประเมินผล และ 5) ร่วมกัน
บ ารุงรักษา ซึ่งคล้ายคลึงกันกับการจ าแนกหน้าที่องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางของ Irena 
Bosnić, Dejan Tubić, Jelena Stanišić (2014: 156) ได้ที่จ าแนกไว้ 4 ด้าน ได้แก่ หน้าที่
วางแผน หน้าที่จัดการ หน้าที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล และหน้าที่ในการควบคุม โดยหน้าที่
ด้านต่างๆ มีรายละเอียดดังสรุปในแผนภาพต่อไปนี้  
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ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงหน้าที่ขององค์กรเพ่ือการจัดการจุดหมายปลายทาง 

ที่มา   (Irena Bosnić, Dejan Tubić, Jelena Stanišić, 2014: 156) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า นอกจากการก าหนดหน้าที่ข้างต้น กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น (2549: 51)  ซึ่งได้มีก าหนดคณะกรรมการเพ่ือการจัดการท่องเที่ยว
ภายในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังได้มีการก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการฯ 
ซึ่งมีคล้ายคลึงกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางไว้อีก 4 ด้าน ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย
ด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ของจั งหวัด และของพ้ืนที่ 2) 
พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว 3) รับทราบผลการด าเนินงานและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องการท่องเที่ยว และ 4) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเป็นที่น่าสังเกตว่าหน้าที่ของคณะกรรมการดังกล่าวนั้นมี
ความคล้ายคลึงกับบทบาทหน้าที่ขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางของกรมการท่องเที่ยว 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางเป็นองค์กรที่มี
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ความส าคัญเป็นอย่างมากในการควบคุมทิศทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่ง 
ท่ามกลางการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดขึ้นร่วมกัน องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางจึงเปรียบเสมือน “นักพัฒนา
จุดหมายปลายทาง” (KRASIMIR ALEKSANDROV, 2014)  โดย Piotr Gryszel (2012) ได้
สรุปภารกิจขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวไว้ดังนี้ 

1) การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว 
2) การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพ่ือรองรับกิจกรรมการ

ท่องเที่ยว 
3) การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว 
4) การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
5) การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ ่
6) การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว 
7) การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค 
8) การสร้างเครื่องหมายการค้า 
9) การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
10) การจัดท างานวิจัย และมีส่วนร่วมในการจัดเก็บสถิติต่างๆ  

นอกจากนั้น เมื่อพิจารณาในมิติของความยั่งยืน จะพบว่าบทบาทขององค์กรจัดการ
จุดหมายปลายทางจะเปลี่ยนไป กล่าวคือ การจัดการจุดหมายปลายทางขององค์กรจะต้อง
มุ่งเน้นถึงความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม สังคม และเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ เช่น (1) การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ืออนุรักษ์สภาพของจุดหมาย
ปลายทางสู่คนรุ่นถัดไป (2) การสร้างความมีชื่อเสียงและน่าดึงดูดใจของจุดหมายปลายทาง
ในฐานะแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (3) การเพ่ิมและการกระจายตัวทาง
เศรษฐกิจอันเนื่องจากการท่องเที่ยวสู่ชุมชนท้องถิ่น หรือ (4) การเติมเต็มความต้องการของ
นักท่องเที่ยวและปรับเปลี่ยนความสนใจสู่การบริโภคอย่างยั่งยืน (Katarzyna Klimek, 
2013: 30) ทั้งนี้จากบทบาทในการบริหารจัดการจุดหมายปลายทางขององค์กรจึงท าให้ The 
Global Sustainable Tourism Council (GSTC) ได้ก าหนดให้การมีองค์กรจัดการจุดหมาย
ปลายทางเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้เพ่ือประเมินความยั่งยืนของจุดหมายปลายทาง (Asean 
Small Business Competitiveness, 2015: 59) 

ส าหรับเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้น จากการศึกษาของเทิด
ศักดิ์ เตชะกิจขจร และเสฎฐวุฒิ บ ารุงกุล (2561: 212) พบว่าองค์กรที่มีหน้าที่ในการจัดการ
การท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ควรมีบทบาทและ
หน้าที่ดังนี้  
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1) ก าหนดวัตถุประสงค์ แผน และแนวทางการพัฒนาเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว  

2) จัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่รายปีในลักษณะบูรณาการการท างาน เพ่ือเสนอ
ของบประมาณสนับสนุนส าหรับพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

3) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการและติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการ  

4) เสนอมาตรการ แนวทาง และด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

5) ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ์และการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

6) ประสานงานและความร่วมมือด้านวิชาการและด้านเศรษฐกิจ เพ่ือ
ส่งเสริมการอนุรักษ์และการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) (สถาปัตยกรรม) 

7) จัดท าเอกสารทางการเงินของคณะด าเนินงาน 
8) จัดท าแผน และหาทุนหรือทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานและ

กิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
9) ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารให้แก่ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นทราบ 
10) ประสานงานและความร่วมมือด้านนโยบายระหว่างหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายในท้องถิ่นตามความเหมาะสม 
11) ติดตาม ประเมินผล และจัดรายงานการด าเนินงานประจ าปี 

2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและลักษณะโครงสร้างขององค์กรจัดการจุดหมาย
ปลายทาง 

 A Practical Guide to Tourism Destination Management ของ UNWTO 
(2007: 136) ได้ก าหนดลักษณะรูปแบบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางไว้ 6 รูปแบบ 
ได้แก่  

1) องค์กรที่เป็นแผนกหนึ่งของหน่วยงานของภาครัฐ 
2) องค์กรที่เป็นหน่วยงานความร่วมมือของภาครัฐ แต่ให้บริการโดย

หน่วยงานอื่นๆ ที่ร่วมมือกัน 
3) องค์กรที่เป็นหน่วยงานความร่วมมือของภาครัฐ แต่ให้บริการโดยหน่วย

บริหารจัดการร่วม 
4) องค์กรที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ แต่จัดจ้างให้บริษัทเอกชนด าเนินงาน 
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5) หุ้นส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในลักษณะของ Public-Private 
Partnership (PPP) ที่ไม่มุ่งเน้นก าไร 

6) สมาคม หรือบริษัทท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากภาคเอกชน  
ส าหรับประเทศไทย กรมการท่องเที่ยว ได้ก าหนดรูปแบบองค์กรจัดการจุดหมาย

ปลายทางไว้ 2 ลักษณะ ได้แก่ องค์กรที่จัดตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการภายใต้ค าสั่งของผู้ว่า
ราชการจังหวัด และองค์กรที่จัดตั้งขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ แต่เป็นการรวมกลุ่มกันด้วยความ
สมัครใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมใด 
กิจกรรมหนึ่งในแต่ละปีก็ได้ ([ม.ป.ป.]: 11-14) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของรูปแบบ
องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้น
พบว่าสามารถจ าแนกได้ 4 ลักษณะ กล่าวคือ 

1) การจัดตั้ งคณะท างานของหน่วยงานภาครัฐโดยการบูรณาการ
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมขึ้น โดยการด าเนินการของส านักงาน
จังหวัด 

2) การจัดตั้งกลุ่มการท างานขึ้นภายในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง 
3) องค์กรอยู่ภายใต้การดูแลของชุมชนภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ 

โดยอาจเป็นการบูรณาการภารกิจงานเข้ากับกลุ่ม/องค์กรชุมชนที่มีอยู่ 
4) องค์กรอยู่ภายใต้การดูแลของชุมชนในรูปแบบเอกชน เป็นการรวมกลุ่ม

องค์กรโดยการจัดตั้งขึ้นใหม่โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เช่น มูลนิธิ 
วิสาหกิจชุมชน บริษัท เป็นต้น 

จากการศึกษาของ KRASIMIR ALEKSANDROV (2014) นั้น พบว่าจากบทเรียน
เกี่ยวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางทั่วโลกนั้น การใช้รูปแบบองค์กรแบบหุ้นส่วนร่วม
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในลักษณะของ Public-Private Partnership (PPP) ที่ไม่มุ่งเน้น
ก าไร ถือป็นรูปแบบองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการจุดหมายปลายทางโดยเฉพาะ
ในกรณีด้านเศรษฐกิจ นอกจากนั้น จากการศึกษาของ Katarzyna Klimek (2013: 31) 
พบว่ารูปแบบองค์กรที่มีการตัดสินใจจากบนลงล่าง มักไม่ประสบความส าเร็จในการจัดการ
จุดหมายปลายทางเท่าไรนัก โดยรูปแบบองค์กรดังกล่าวมักเป็นรูปแบบองค์กรรัฐที่บริหาร
จัดการการท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้การจัดตั้งองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางจึงควรมีการ
ผสมผสานผู้มีส่วนได้ส่วน และมีการประสานงาน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วน เพ่ือให้เกิดการวางแผนการพัฒนาจุดหมายปลายทางที่มีประสิทธิภาพ (Alan Clarke, 
and Ahnes Raffay, 2011: 313) โดยกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและประสานความ
ร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆ สอดคล้องกับแนวทางทางการวางแผนการจัดการท่องเที่ยว
ภายใต้ International Cultural Tourism Charter ของ ICOMOS (1999: 3-5)  ที่มุ่งเน้น
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ให้การวางแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวนั้น ควรเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่าง ชุ มชน
ท้องถิ่น นักอนุรักษ์ ตัวแทนจากการท่องเที่ยว เจ้าของทรัพยากรหรือมรดกทางวัฒนธรรม 
และนักนโนบาย โดยตั้งอยู่บนความเคารพในความเห็นของคนชุมชนเป็นส าคัญ เพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนและความส าเร็จในการบริหารจัดการ 

กรมการท่องเที่ยว ([ม.ป.ป.]: 11-13) ได้มีการก าหนดแนวทางการจัดท าโครงสร้าง
องค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง ที่เรียกว่าคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวขึ้น (destination 
management organization : DMO) โดยประกอบด้วย บุคคลประมาณ 8-15 คน ซึ่งอาจ
เป็นบุคคลในองค์กรเดียว หรือเป็นตัวแทนจากหลายหน่วยงาน อาทิ หน่วยงานภาครัฐใน
พ้ืนที่ หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง หน่วยงานภาคเอกชน หน่วยงานภาคประชาชน และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น ทั้งนี้แหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งอาจมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่
แตกต่างกันตามประเภท ขนาด และบริบทของแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่ง ตัวอย่างเช่น ใน
กรณีของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวอาจเป็น หน่วยงานที่
เป็นเจ้าของหรือผู้ดูแลแหล่งท่องเที่ยว อาทิ ส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ชุมชน หรือในกรณีที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ คณะบริหารแหล่ง
ท่องเที่ยวก็อาจเป็นส านักงานศิลปากร หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอาทิ  

 

 
ภาพที่ 3 แผนภาพตัวอย่างโครงสร้างของคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวแบบเป็นทางการ 

(ปรับปรุงจาก กรมการท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 13) 

ส าหรับโครงสร้างการบริหารงานในพ้ืนที่มรดกทางวัฒนธรรมหรือพ้ืนที่ชุมชนดั้งเดิม
หรือเมืองเก่านั้น กรมการท่องเที่ยว ([ม.ป.ป.]: 41) ได้มีการก าหนดโครงสร้างรูปแบบคณะ
บริหารแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมไว้ดังนี้  
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ภาพที่ 4 แผนภาพแสดงโครงสร้างคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

(ปรับปรุงเพิ่มเติมจากกรมการท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 41) 

นอกจากการก าหนดโครงสร้างคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวของกรมการท่องเที่ยว
แล้ว ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นยังได้เสนอแนวทางในการจัดท าโครงสร้าง
องค์กรเพื่อบริหารจัดการการท่องเที่ยวไว้ 2 รูปแบบตามสถานการณ์ของแต่ละพ้ืนที่ กล่าวคือ 
รูปแบบที่ 1 การแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูแลรับผิดชอบงานด้านการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว ส าหรับหน่วยงานที่มีความพร้อม และรูปแบบที่ 2 การมอบหมายภารกิจให้กลุ่ม
งานเดิมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและท างานในลักษณะบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้รูปแบบโครงสร้างองค์กรทั้งสองรูปแบบนั้นมีความแตกต่างกันไม่
มากนัก กล่าวคือ รูปแบบที่ 1 จะเป็นรูปแบบคณะกรรมการที่มีขนาดใหญ่กว่า และมี
ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวและการท าธุรกิจการท่องเที่ยวรวมอยู่ด้วย ในขณะที่รูปแบบที่ 
2  จะมีเพียงคณะท างานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและคนภายในชุมชนเท่านั้น (กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2549: 50-51) 

เมื่อพิจารณาโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของคณะบริหารแหล่งท่องเที่ยวของ
กรมการท่องเที่ยวร่วมกับโครงสร้างคณะกรรมการการส่งเสริมการท่องเที่ยวในระดับองค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่นของส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะพบว่าส่วน
ใหญ่การบริหารแหล่งท่องเที่ยวทั้งในส่วนของโครงสร้างทางการและโครงสร้างคณะบริหาร
แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจะพบว่ามีความคล้ายคลึง โดยเป็นโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่เน้นให้ความส าคัญในระดับมหภาคและต าแหน่งเชิงสถาบัน มากกว่าการบริหาร
จัดการโดยคนในชุมชน ซึ่งจากการยึดโยงโครงสร้างกับต าแหน่งเชิงสถาบันนั้นท า ให้การ
พัฒนาการท่องเที่ยวเกิดปัญหาในเรื่องของความต่อเนื่องด้านนโยบายและกิจกรรม และท าให้
การพัฒนาการท่องเที่ยวภายในชุมชนดั้งเดิมขาดการสานต่อโครงการในระยะยาว 



17 
 

ส าหรับการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) นั้น จากการศึกษาของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร 
และเสฎฐวุฒิ บ ารุงกุล (2561: 105 -106) ภายใต้การศึกษาของโครงการแนวทางการจัดท า
โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้านนาพบว่า โครงสร้างในการบริหารจัดการ
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีขนาดของกลุ่มที่ไม่ใหญ่มากนัก ประมาณ 
10 -12 คน โดยประกอบด้วยตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคการศึกษา 
และภาคประชาชนในสัดส่วนที่เท่ากัน ทั้งนึ้คณะด าเนินงานประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 

1) กลุ่มที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นตัวแทนจากหน่วยงานส่วนท้องถิ่น ภาค
การศึกษา และผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ โดยกลุ่มที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ควร
ประกอบด้วย (1) ตัวแทนจากหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น นายกเทศมนตรี 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน (2) ตัวแทนจากหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น เช่น ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด (3) ผู้น าทางศาสนา (4) ผู้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมและการวาง
ผัง (5) ผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (6) ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว และ (7) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจ ทั้งนี้อาจมีการปรับแก้ไขได้ตามความเหมาะสม 

2) ประธานคณะด าเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จ านวน 1 คน เพ่ือท าหน้าควบคุมการด าเนินกิจกรรมของคณะด าเนินงาน 
โดยประธานคณะด าเนินงานนั้นอาจเป็นโดยต าแหน่ง หรือมาจากการคัดสรรของชาวบ้าน 
ขึ้นอยู่กับรูปแบบองค์กร 

3) รองประธานคณะด าเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จ านวน 1 คน เพ่ือท าหน้าที่แทนประธานหรือหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย  

4 )  คณะกรรมการการบริ หารจั ดการ เขตอนุ รั กษ์ มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จ านวน 3- 5 คน โดยท าการคัดสรรจากภาคธุรกิจและภาคประชาชนเพ่ือท า
หน้าที่ขับเคลื่อนกิจกรรมการบริหารการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) ทั้งนี้คณะกรรมการการบริหารทั้ง 3- 5 คน ต้องท าหน้าที่เลขานุการ 
เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ร่วม 

5) คณะอนุกรรมการเพ่ือการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้น เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุพันธกิจ
และเป้าหมายขององค์กร คณะกรรมการเป็นผู้จัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นโดยเฉพาะตาม
กระบวนการด าเนินงาน โดยคณะด าเนินงานอาจเป็นส่วนหนึ่งของคณะอนุกรรมการก็ได้ตาม
สมควร ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากกระบวนการด าเนินงานจะสามารถจ าแนกคณะอนุกรรมการได้
เป็น 2 ส่วน กล่าวคือ คณะอนุกรรมการเพ่ือการบริหารงานด้านการอนุรักษ์และปรับปรุง
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สถาปัตยกรรมภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซึ่งประกอบไปด้วย ที่
ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมและการวางผัง ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น ตัวแทนชุมชน และตัวแทนจากหน่วยงานส่วนท้องถิ่น และคณะอนุกรรมการเพ่ือการ
สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ที่
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว ด้านธุรกิจ ตัวแทนชุมชน และตัวแทนจาก
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น  



19 
 

 
ภาพที่ 5 แผนภาพแสดงโครงสร้างคณะด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) 
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2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 
กรมการท่องเที่ยว ([ม.ป.ป.]: 11-38) ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าแนวทางการบริหาร

จัดการแหล่งท่องเที่ยว ได้ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการขององค์กรจัดการจุดหมาย
ปลายทางไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การจัดท าแผนบริหารจัดการจุดหมายปลายทาง ( Destination 
Management Plan: DMP) เพ่ือก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการบริหาร
จัดการและพัฒนาจุดหมายปลายทาง  

2) การผลักดันการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยการประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการน าแผนที่จัดท าขึ้นไปปฏิบัติตาม
ภารกิจและหน้าที่ของกัน 

3) การใช้ประโยชน์จุดหมายปลายทางร่วมกันระหว่างภาคีต่างๆ ภายใน
องคก์รจัดการจุดหมายปลายทาง 

4) การด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารจัดการจุดหมาย
ปลายทาง เพ่ือตรวจสอบและควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์
ที่ก าหนดขึ้น  

5) การบ ารุงรักษาจุดหมายปลายทางให้มีความสามารถในการรองรับ
นักท่องเที่ยว 

จากกระบวนการบริหารจัดการข้างต้น จะเห็นได้ว่าการจัดท าแผนเพ่ือบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวหรือจุดหมายปลายทาง เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการควบคุมทิศทางการ
จัดการและพัฒนาการจุดหมายปลายทางร่วมกันขององค์กรครอบคลุมประเด็น 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการตลาด ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และด้านการส่งมอบประสบการณ์ที่
ดีให้แก่นักท่องเที่ยว (กรมการท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 22-35) 

กรมการท่องเที่ยว ([ม.ป.ป.]: 22-35) ได้ก าหนดโครงสร้างพ้ืนฐานของแผนบริหาร
จัดการจุดหมายปลายทางไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ด้านการท่องเที่ยว 2) 
แผนงานด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 3) แผนการเงิน 4) แผนบุคลากร และ 5) 
แผนการจัดการองค์ประกอบมูลฐานที่ส าคัญของจุดหมายปลาย 
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ภาพที่ 6 แผนภาพสรุปแนวคิดการบริหารจัดการขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางของ 

กรมการท่องเที่ยว 
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2.1.4  สรุปกิจกรรมหรือภาระงานองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) จากการ
ทบทวนวรรณกรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ขององค์กรจัดการจุดหมาย
ปลายทางพบว่าองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าและการ
ประสานงานใน 3 ด้านตามแนวคิดของ UNWTO (2007: 4-5)  ได้แก่ 1) บทบาทด้าน
การตลาด 2) บทบาทด้านการส่งมอบควมประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว และ 3) บทบาทด้าน
การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ทั้งนี้จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นว่าแต่ละ
แนวคิดมีการระบุรายละเอียดกิจกรรมหรือภาระงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง
แตกต่างกัน ดังสรุปได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3 สรุปกิจกรรมหรือภาระงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางตามแนวคิดต่างๆ 

กิจกรรมหรือภาระงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางตามแนวคิดต่างๆ 

1. แนวคิดของ 
Gartrell (1994) 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบทางการ
ท่องเที่ยว  
การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น 
การพัฒนาให้สิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว กิจกรรม และ
โปรแกรมทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้
น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบหรือ
ข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว  
การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอก ที่
ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 

2. แนวคิดของ 
Morrison, Bruen, 
and Anderson  
(1998) 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้างงาน และการ
เพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น  
การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ 
การเป็นตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการ
ปกป้องนักท่องเที่ยว 
การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน  

3. แนวคิดของ Irena 
Bosnić, Dejan 

การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว 
การสนับสนุนผู้ประกอบการ 
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กิจกรรมหรือภาระงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางตามแนวคิดต่างๆ 

Tubić, Jelena 
Stanišić (2014) 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล 
การอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
การประสานงานและการบริหารจัดการ 

การให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวและการจอง 

การศึกษาและฝึกทักษะ 
การให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจ 
การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 
การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ การวิจัย และการพัฒนา 

4. ก าหนดของ
กรมการท่องเที่ยว  

ร่วมคิด ร่วมกันวางแผน  
ร่วมกันปฏิบัติตามแผน  
ร่วมกันบูรณาการ การใช้ประโยชน์  
ร่วมกันติดตามและประเมินผล 
ร่วมกันบ ารุงรักษา  

5. บทบาทของ
คณะกรรมการเพ่ือ
การจัดการท่องเที่ยว
ภายในพ้ืนที่ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดย กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ของ
จังหวัด และของพื้นที่  
พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
รับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องการท่องเที่ยว 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

6.แนวคิดของ Piotr 
Gryszel (2012)  

การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว 
การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพ่ือรองรับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 
การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว 
การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ 
การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว 
การมีส่วนร่วมกับระดับกับการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค 
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กิจกรรมหรือภาระงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางตามแนวคิดต่างๆ 

การสร้างเครื่องหมายการค้า 
การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
การจัดท างานวิจัย และมีส่วนร่วมในการจัดเก็บสถิติต่างๆ  

 
 เมื่อพิจารณากิจกรรมตามแนวคิดต่างๆ ข้างต้น สามารถจ าแนกภาระงานและ

กิจกรรมขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางได้ทั้งหมด 5 แผนงาน ดังนี้ 

 1) การจัดการโลจิสติกส์ในแหล่งท่องเที่ยว  
โลจิสติกส์ ในแหล่งท่องเที่ยวไม่ ได้หมายถึง การขนส่งของ

นักท่องเที่ยวเท่านั้น แต่หมายรวมถึงการบริหารจัดการในด้านการ
เคลื่อนย้าย การเชื่อมโยง สินค้า และบริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ เช่น การให้ข้อมูลข่าวสาร การอ านวยความ
สะดวกด้านการใช้จ่าย การจองตั๋ว การจองที่พัก และบริการอ่ืนๆ เป็นต้น 
(คณพศ  สิทธิเลศิ, 2554) ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพด้านการ ท่องเที่ยว และ
ท าให้นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจ หรือประทับใจ มคีวามสะดวก 
รวดเร็ว และคุ้มค่าคุ้มทุน  

2) การจัดหาประสบการณ์ที่ มี เอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้น 
ให้แก่นักท่องเที่ยว 

หมายถึง การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวในด้าน
ต่างๆ การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ รวมถึงการจัดเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวในด้านต่างๆ เช่น ห้องน้ า ที่นั่ง
พักผ่อน ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึก และการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ

ในชุมชน การตลาด การด าเนินธุรกิจบริหารจัดการระบบที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ และรายได้ที่จะเข้ามาสู่ผู้คนในชุมชน รวมถึงการให้ความรู้ 
การพัฒนาผู้ประกอบการ และผลิตภัณฑ์ในชุมชน เป็นต้น 

4) การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 
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เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการประสานงานกับผู้คนใน
ชุมชน การสร้างรากฐานที่แข็งแรงของชุมชนให้เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรม
บนพ้ืนฐานของความภาคภูมิใจ, การตระหนักรู้ถึงคุณค่า หน้าที่และ
เอกลักษณ์ของตนเอง เช่น การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายใน
ชุมชนท้องถิ่น การพัฒนาทักษะของคนในชุมชน เป็นต้น 

5) การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
เป็นการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการน าเสนอเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์

ของพ้ืนที่ ให้นักท่องเที่ยวบุคคลภายนอกชุมชนสามารถจดจ าชุมชนได้ ซึ่ง
เป็นการด าเนินงานที่ต้องอาศัยการศึกษาเรื่องราวภายในชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
และการระดมความคิดเพ่ือเชื่อมโยงเรื่องราว แล้วกรั่นกรองออกมาจนเป็น
แนวคิด หรือแกนหลักในการด าเนินงานด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเทีย่วภายในชุมชน 

ตารางที่ 4 สรุปภาระงานและกิจกรรมขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 
ภาระงาน รายละเอียดกิจกรรม 

1. การจัดการ 
logistics ในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบทางการ
ท่องเที่ยว  
การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอก ที่
ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล 
การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ รวมถึงการจองตั๋ว
กิจกรรมต่างๆ 
การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว 
การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว 
การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค 

2. การจัดหา
ประสบการณ์ที่มี
เอกลักษณ์ในแหล่ง
ท่องเที่ยวนั้นให้แก่
นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์
ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว 
การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบหรือ
ข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว  
บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้ถูกต้อง 
หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน รายละเอียดกิจกรรม 
การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 
การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องการ
ท่องเที่ยว 
การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ 
การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว  

3.การจัดท าระบบการ
ไหลเวียนของรายได้
เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้างงาน และการ
เพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น  
การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ 
การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

4. การท างานร่วมกับ
คนในชุมชนเพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจให้แก่
ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น 
การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน  
การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที่ 
การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติต่างๆ เพื่อพัฒนา
พ้ืนที่ 
การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือรองรับกิจกรรม
การท่องเที่ยว 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. การออกแบบ
แนวคิดและเรื่องราว
ส าหรับพื้นที่ 

การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว 
การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ของ
จังหวัด และของพื้นที่  
พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
การสร้างเครื่องหมายการค้า 
การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  
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2.2 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการเมืองเก่าหรือแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว  

 เมืองเก่าเป็นพ้ืนที่ที่มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวกระจายตัวอยู่ภายในพ้ืนที่เป็นจ านวนมาก 
โดยส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นมรดกทางวัฒนธรรมทั้งที่สามารถจับต้องได้ และไม่สามารถจับต้องได้ ทั้งนี้
การบริหารจัดการเมืองเก่าเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยว จึงสัมพันธ์ทั้งกับการบริหารจัดการเมือง การ
บริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรรม และการจัดการการท่องเที่ยว ทั้งนี้กาญจนา แสงลิ้มสุวรรณ 
และศรัณยา แสงลิ้มสุวรรณ (2555: 141) ได้ให้ความเห็นว่าในกระบวนการการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม ซึ่งเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ส าคัญภายในเมืองเก่านั้น จ าเป็นต้องผสานแนวคิดการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และแนวคิดเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เข้าด้วยกัน 

การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว หมายถึง การสร้างสมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์ทาง
ธุรกิจ ในการจัดสร้าง พัฒนา และปรับปรุง กับการอนุรักษ์ทรัพยากรของแหล่งท่อง เที่ยว (กรมการ
ท่องเที่ยว, [ม.ป.ป.]: 4) โดยการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์หลายประเด็น ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องการเงิน บุคลากร การอนุรักษ์และดูแลแหล่งท่องเที่ยว หรือแม้กระทั่งเรื่องความปลอดภัย 
โดยการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เพราะสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวโดยตรง 
ทั้งนี้เมื่อพิจารณากรอบการพัฒนาการท่องเที่ยวในเมืองประวัติศาสตร์ของ European Association 
Historic Towns and Regions (2009) ภายใต้ Guidelines for Sustainable Cultural Tourism 
in Historic Town and Cities พบว่าแนวทางในการจัดการท่องเที่ยวภายในบริเวณเมืองเก่าควรมี
แนวทางดังนี้  

1) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมควรค านึงถึงการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน การ
อนุรักษ์ทรัพยากรอันทรงคุณค่าและหายาก รวมถึงทรัพยากรน้ าและพลังงานต่างๆ อีกทั้งควร
ค านึงถึงการหลีกเลี่ยงการก่อให้เกิดขยะหรือของเสีย 

2) หน่วยงานส่วนท้องถิ่นควรให้ความส าคัญกับคุณค่าที่แท้จริงของวัฒนธรรมและ
มรดกต่างๆ ภายในเมืองมากกว่าคุณค่าทางด้านการท่องเที่ยว 

3) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจะช่วยรักษาความจริงแท้  (authenticity) ความ
เป็นอัตลักษณ์ (distinctiveness) และความเคารพในศักดิ์ศรีตลอดจนความเชื่อของ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

4) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจะเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ และช่วยให้
เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา 

5) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจะท าให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพย์สินอันทรงคุณค่าทาง
วัฒนธรรม 
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6) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมต้องได้รับความเห็นชอบจากคนภายในท้องถิ่นและ
เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดการถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมตลอดจนความภาคภูมิใจแก่นัก
ทัศนาจร 

7) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมควรก่อให้เกิดการกระจายรายได้อย่างเท่าเทียมแก่
ชุมชนท้องถิ่น 

8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รวมถึงหน่วยงานการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่น และภาคธุรกิจ ควรมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

9) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมควรตอบสนองต่อความต้องการของนักทัศนาจร และ
น าไปสู่การสร้างประสบการณ์ทางการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ 

10) ผลกระทบทางการท่องเที่ยวควรสะท้อนผ่านราคา ซึ่งบ่งบอกถึงราคาที่แท้จริง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

11) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ควรสร้างให้เกิดการคมนาคมที่ยั่งยืนทั้งภายใน
พ้ืนที่และพ้ืนที่โดยรอบ 

12) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลง 

 การบริหารจัดการเมืองเก่าในประเทศไทยนั้น เริ่มขึ้นอย่างเป็นทางการภายหลังการประกาศ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์และเมืองเก่า พ.ศ. 2546 
โดยภายใต้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีฉบับดังกล่าว ได้ให้นิยามความหมายของค าว่าเมืองเก่าว่า
หมายถึง (1) เมืองหรือบริเวณของเมืองที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะแห่งสืบต่อมาแต่กาลก่อน หรือที่มี
ลักษณะเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมท้องถิ่น หรือมีลักษณะจ าเพาะของสมัยหนึ่งในประวัติศาสตร์ 
(2) เมืองหรือบริเวณของเมืองที่มีรูปแบบผสมผสานสถาปัตยกรรมต่างถิ่นหรือมีลักษณะเป็นรูปแบบ
วิวัฒนาการทางสังคมที่สืบต่อมาในยุคต่างๆ (3) เมืองหรือบริเวณของเมืองที่เคยเป็นตัวเมืองดั้งเดิมใน
สมัยหนึ่งหรือยังคงมีลักษณะเด่นประกอบด้วยโบราณสถาน (4) เมืองหรือบริเวณของเมืองซึ่ งโดย
หลักฐานทางประวัติศาสตร์โดยอายุหรือโดยลักษณะแห่งสถาปัตยกรรม มีคุณค่าในทางศิลปะ 
โบราณคดี หรือประวัติศาสตร์  การบริหารจัดการพื้นที่เมืองเก่าอยู่ในลักษณะของการก าหนดขอบเขต
พ้ืนที่เมืองเก่า และจัดท าแผนแม่บทการอนุรักษ์และการพัฒนาเมืองเก่า ภายใต้ความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี โดยมีส านักงานงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะอนุกรรมการฯ 

ในปัจจุบันคณะกรรมการการอนุรักษ์และพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์และเมืองเก่าได้มีความ
พยายามในการจัดท ามาตรฐานและตัวชี้วัดการบริหารจัดการเมืองเก่าเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของการอนุรักษ์ที่ใช้พ้ืนฐานคุณค่า (value-based 
conservation) โดยมาตรฐานตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นนั้นประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) คุณค่าของ 
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เมืองเก่า: หลักฐานที่สะท้อนคุณค่า ซึ่งหมายถึงกระบวนการการศึกษาคุณค่าของเมืองเก่าและสะท้อน
ผ่านการจัดท าค าแถลงคุณค่าความส าคัญ (statement of significance: SoS) (2) วิธีการอนุรักษ์: 
ท าอย่างไรจึงจะรักษาหลักฐานนั้นได้ (3) มาตรการ: กฎหมาย เครื่องมือ กลไก และแรงจูงใจ (4) การ
บริหารจัดการ: องค์กร แผนงาน งบประมาณ และ (5) โครงการพัฒนา : การสัญจร สาธารณูปโภค 
ที่โล่ง ฯลฯ (ยงธนิศร์ พิมลเสถียร, 2560) 

ในการบริหารจัดการเมืองเก่านั้น ภายหลังจากการก าหนดขอบเขตพ้ืนที่เมืองเก่าแล้วต้อง
ด าเนินการส าหรับการจัดท าแผนแม่บทและผังแม่บทการอนุรักษ์และพัฒนาบริเวณเมืองเก่า ซึ่งใน
ปัจจุบันมีการน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการพ้ืนที่เมืองเก่าแล้ว 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
ล าพูน จังหวัดน่าน และจังหวัดสงขลา โดยจากการศึกษาพบว่ามีการบริหารจัดการพื้นที่ 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านที่ 1 การบริหารจัดการองค์กร ที่มีวัตถุประสงค์ให้เกิดองค์กรและคณะกรรมการ
การบริหารจัดการงานด้านการอนุรักษ์เมืองเก่าที่เป็นเอกภาพ มีความคล่องตัวในการท างาน 
โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการควรประกอบด้วยตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งราชการ 
เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการ
พัฒนาพ้ืนที่ นอกจากนั้นยังครอบคลุมถึงกลไกในการอนุรักษ์และการจัดหางบประมาณ
สนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่   

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการด้านกายภาพ ที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และดูแลรักษา
มรดกทางวัฒนธรรมและพ้ืนที่เมืองเก่า ตลอดจนการวางผังเมืองและปรับปรุงภูมิทัศน์ต่างๆ 
ภายในพ้ืนที่ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเมืองเก่าภายใต้แนวคิดการรักษาสภาพภูมิทัศน์ของเมือง
เก่า 

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการด้านสังคม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเมืองเก่าให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านมรดกทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจน
กระบวนการสร้างจิตส านึกให้เกิดความภาคภูมิใจภายในพ้ืนที่จนน าไปสู่กระบวนการมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์เมืองเก่าของคนในชุมชน 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ ที่มุ่งเน้นการสร้างรายได้จากคุณค่าของ
มรดกทางวัฒนธรรมของเมืองเก่า ทั้งในด้านการผลิต การค้า และการท่องเที่ยว โดยการ
บริหารจัดการด้านเศรษฐกิจต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการอนุรักษ์และการไม่ท าลายรูปแบบ
ทางวัฒนธรรมและภูมิทัศน์ของเมือง 

จากการทบทวนเกี่ยวกับการบริหารจัดการพ้ืนที่ข้างต้น จะพบว่า การบริหารจัดการเมืองเก่า
ภายใต้แผนแม่บทและผังแม่บทการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่า เป็นกระบวนการบริหารจัดการเมือง
ในทุกมิติ โดยมีลักษณะเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่ ซึ่งการท่องเที่ยวก็ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารจัดการเมืองเก่าเช่นกัน อย่างไรก็ตามในส่วนของกระบวนการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวหรือจุดหมายปลายทางยังไม่เด่นชัดมากนัก  
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 จากการศึกษาของเทิดศักดิ์  เตชะกิจขจร และเสฎฐวุฒิ  บ ารุงกุล ( 2561) เกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารและจัดการการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่ากลุ่มจังหวัดล้านนา ในลักษณะของเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) พบว่ากระบวนการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซึ่งอยู่ภายในพ้ืนที่เมืองเก่า ประกอบด้วยกระบวน 2 กระบวนการคือ  

 
ภาพที่ 7 กรอบแสดงขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวใน 
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้านนา 

1) กระบวนการจัดท าเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เป็นกระบวนการ
เริ่มแรกในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซึ่งประกอบด้วย
ขั้นตอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดตั้งองค์กรประสาน  การคัดเลือกย่านพ้ืนที่เป้าหมาย การจัดเก็บ
ฐานข้อมูลองค์ประกอบทางกายภาพและมรดกทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่ศักยภาพ การก าหนด
ขอบเขตพ้ืนที่ และการชี้แจงขอบเขตของเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) โดยในแต่
ละข้ันตอนมีรายละเอียดกระบวนการด าเนินงานต่อไปนี้  
ตารางที่ 5 ตารางแสดงกระบวนการจัดท าเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลลัพธ์ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดตั้ง
องค์กรประสาน 

คัดเลือกรูปแบบองค์กรที่เหมาะสม องค์กรประสานงานการ
ท างาน 

คัดเลือกคณะกรรมการด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือก
ย่านพื้นที่เป้าหมาย 

คัดเลือกย่านพื้นที่เป้าหมายจากการ
ทบทวนวรรณกรรม แผนที่
ประวัติศาสตร์ และการส ารวจ
ภาคสนามอย่างเร็ว 

ขอบเขตพ้ืนที่ในการส ารวจ 
(ภาพรวม) 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดเก็บ
ฐานข้อมูลองค์ประกอบ
ทางกายภาพและมรดก
ทางวัฒนธรรมภายใน

การจัดท าแผนที่ฐาน แผนที่ฐาน 
การก าหนดขอบเขตการส ารวจ ขอบเขตการส ารวจ 

การส ารวจภาคสนามเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลองค์ประกอบทางกายภาพและ

ฐานข้อมูลองค์ประกอบทาง
กายภาพและมรดกทาง
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลลัพธ์ 
พ้ืนที่ศักยภาพ มรดกทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมภายในพ้ืนที่ (01) 

กระบวนการตรวจทานปรับแก้ข้อมูล
ร่วมกับชุมชน  

ฐานข้อมูลองค์ประกอบทาง
กายภาพและมรดกทาง
วัฒนธรรมภายในพ้ืนที่ (02) 

กระบวนการน าเข้าข้อมูลสู่ระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ 

ฐานข้อมูลองค์ประกอบทาง
กายภาพและมรดกทาง
วัฒนธรรมภายในพ้ืนที่บน
ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ 

ส ารวจฐานข้อมูลรายละเอียดของสิ่ง
ปลูกสร้าง 

บัญชีรายชื่อทรัพยากรมรดก
ทางวัฒนธรรม 

การแบ่งกลุ่มและจัดล าดับ
ความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรม 

บัญชีรายชื่อทรัพยากรมรดก
ทางวัฒนธรรมที่ได้รับการ
แบ่งกลุ่มและจัดล าดับ
ความส าคัญ 

กระบวนการตรวจสอบข้อมูลร่วมกับ
ชุมชน 

บัญชีรายชื่อทรัพยากรมรดก
ทางวัฒนธรรมที่ได้รับการ
แบ่งกลุ่มและจัดล าดับ
ความส าคัญ ฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนด
ขอบเขตพ้ืนที่ 
 

กระบวนการก าหนดขอบเขตพ้ืนที่
เพ่ือขอขึ้นทะเบียนโดยนักวิชาการ 

ขอบเขตพ้ืนที่ของเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)และพ้ืนที่
ศักยภาพ โดยนักวิชาการ 

กระบวนการก าหนดขอบเขตพ้ืนที่
เพ่ือขอขึ้นทะเบียนโดยชุมชน 

ขอบเขตพ้ืนที่ของเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)และพ้ืนที่
ศักยภาพ โดยชุมชน 

กระบวนการปรับแก้ขอบเขตพ้ืนที่ ขอบเขตพ้ืนที่ของเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)และพ้ืนที่
ศักยภาพฉบับสมบูรณ์ 
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลลัพธ์ 
ขั้นตอนที่ 5 การชี้แจง
ขอบเขตของเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)  

กระบวนการชี้แจงขอบเขตแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและท้องถิ่น 

ชุมชนและหน่วยงานส่วน
ท้องถิ่นรับรู้ข้อมูลและ
ขอบเขตของเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)  

 
2) กระบวนการภายหลังการจัดท าเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ซึ่ง

ครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการพ้ืนที่ภายหลังการได้รับการก าหนดให้เป็นเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ของท้องถิ่นโดยส่วนใหญ่กระบวนการภายหลังการจัดท าเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จะเป็นกระบวนการบริหารจัดการพ้ืนที่และการบริหารจัดการตลาด
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ซ่ึงประกอบด้วย 4 กระบวนการได้แก่  

กระบวนการที่ 1 กระบวนการวิเคราะหาจุดเด่นเพ่ือวางต าแหน่งทางการตลาดและ
แนวทางการพัฒนาเมืองเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว โดยเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นต้องด าเนินการเป็นขั้นตอนแรก ซึ่งในการวิเคราะห์ต้องด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้
ฐานข้อมูลจากแผนที่มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มาวิเคราะห์เพ่ือค้นหาตัวตนของ
พ้ืนที่ ร่วมกับข้อมูลจากหน่วยงานราชการท้องถิ่น และข้อมูลจากนักท่องเที่ยวประกอบ
เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพตลาดในปัจจุบัน ภายหลังจากการวิเคราะห์หา
จุดเด่น คณะท างานต้องด าเนินการวิเคราะห์ต าแหน่งทางการตลาดของเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ของแต่ละพ้ืนที่ โดยใช้ฐานข้อมูลทางมรดกทางวัฒนธรรม หรือ
เรื่องราวทางประวัติศาสตร์เป็นตัวก าหนด  

กระบวนการที่ 2 กระบวนการอนุรักษ์ภูมิทัศน์เมืองและการปรับปรุงองค์ประกอบ
ทางกายภาพของเมืองเพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่ด าเนินงานภายใต้
กรอบของต าแหน่งทางการตลาด/จุดเด่นของพ้ืนที่ค้นพบ โดยมีเป้าหมายในการด าเนินงาน
ได้แก่ (1) เพ่ืออนุรักษ์สถาปัตยกรรมภายในท้องถิ่นและสภาพภูมิทัศน์ของชุมชนดั้งเดิม และ
(2) เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบทางกายภาพและพ้ืนที่สาธารณะที่สนับสนุนการท่องเที่ยวภายใน
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จากเป้าหมายในการด าเนินงานทั้งสอง
ประการท าให้กระบวนการอนุรักษ์ภูมิทัศน์เมืองและการปรับปรุงองค์ระกอบทางกายภาพ
ของเมืองเพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวมีแนวทางการบริหารจัดการโดยจ าแนกตาม
เป้าหมายดังนี้  

ตารางที่ 6 ตารางสรุปกระบวนการอนุรักษ์ภูมิทัศน์เมืองและการปรับปรุงองค์ประกอบทางกายภาพ
ของเมืองเพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน 
การอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ภายในท้องถิ่นและสภาพ
ภูมิทัศน์ของชุมชนดั้งเดิม 

(1) การจัดท าฐานข้อมูลสถาปัตยกรรมและองค์ประกอบทางกายภาพ 
โดยปรับปรุงจากบัญชีรายชื่อทรัพยากรมรดกทางวัฒนธรรม 
(2) การล าดับความส าคัญในการบูรณะ/ซ่อมแซมสถาปัตยกรรม  
(3) การก าหนดมาตรการให้ความช่วยเหลือการบูรณะ/ซ่อมแซม
สถาปัตยกรรมภายในพ้ืนที่  
(4) การจัดการความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ เกี่ยวกับรูปแบบ
สถาปัตยกรรมในท้องถิ่นและการซ่อมแซมสถาปัตยกรรมภายใน
ท้องถิ่น 
(5) การสร้างความภาคภูมิใจในมรดกทางสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น  
(6) การจัดการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านการก่อสร้าง/
ซ่อมแซมสถาปัตยกรรมพ้ืนถิ่นในระดับชุมชน 

พัฒนาองค์ประกอบทาง
กายภาพและพ้ืนที่
สาธารณะเพ่ือสนับสนุน
การท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 

(1) การวางผังพ้ืนที่และการจราจรภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
(2) การปรับปรุงมรดกทางสถาปัตยกรรมเพ่ือการใช้งานเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว 
(3) การจัดท าแนวทางการปรับปรุงองค์ประกอบทางกายภาพและ
พ้ืน ที่ ส า ธ า รณ ะภ า ย ใ น เ ข ต อนุ รั กษ์ ม ร ด ก ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม 
(สถาปัตยกรรม) เพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
(4) การจัดท าแนวทางการปรับปรุงองค์ประกอบทางกายภาพและ
สถาปัตยกรรมในกรรมสิทธิ์ของเอกชนเพ่ือความกลมกลืนกับภูมิทัศน์
เมือง 
(5) การจัดท าแนวทางการสื่อความหมายโดยใช้เครื่องมือที่ใช้มนุษย์
เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยว 

 
กระบวนการที่ 3 กระบวนการส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์

มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมและการ
บริการด้านการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาด และการจัดการบุคลากร
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวในด้านต่างๆ โดยสามารถสรุปแนวทางการบริหารจัดการตาม
เป้าหมายได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ตารางที่ 7 ตารางสรุปกระบวนการส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม(สถาปัตยกรรม) 
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เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน 

การพัฒนา
แหล่ง

ท่องเที่ยวใน
ภาพรวม 

(1) การศึกษาศักยภาพด้านท่องเที่ยวของเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 
(2) การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 
(3) การเชื่อมโยงการท่องเที่ ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 

การพัฒนา
ด้าน

การตลาด 

(1) การจัดท าแผนการตลาดและกลยุทธ์ทางการตลาดของเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 

การพัฒนา
ด้านบุคลากร 

(1) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการสื่อความหมายภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
(2) การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว 

 
กระบวนการที่ 4 กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณและทุน ประกอบด้วย (1) 

วิธีการสรรหางบประมาณ (2) วิธีการบริหารงบประมาณ และ (3) วิธีการให้ความช่วยเหลือ  
 

2.3 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการจัดตั้งองค์กรเพื่อบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
 จากวัตถุประสงค์ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขต 
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จึงได้ท าการศึกษากฎหมายและการจัดตั้งองค์กรเพ่ือ
บริหารจัดการการทอ่งเที่ยว โดยแบ่งการศึกษาตามรูปแบบขององค์กรทางธุรกิจ ซึ่งมีการศึกษาได้ดังนี้ 
 2.3.1 หน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเทศไทยมีการจัดตั้งหน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2 รูปแบบ คือ
บริษัทจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ซึ่งแต่ละรูปแบบมีลักษณะ หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการจัดตั้ง ตลอดจนการบริหารและ
ด าเนินการที่แตกต่างกัน (ภัชณภา, 2560: 104) ดังต่อไปนี้  

1) บริษัทจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดตั้งขึ้นตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ว่าด้วยหุ้นส่วนและบริษัท มีฐานะเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายเอกชนแยกต่างหากจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้บริษัทจ ากัด
ดังกล่าวมีความคล่องตัวและมีความเป็นอิสระ ทั้งด้านการบริหารงานบุคคลและ
การงบประมาณ ปัจจุบัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยที่มีอ านาจใน
การจัดตั้งหน่วยธุรกิจรูปแบบนี้ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร ตามมาตรา 94 แห่ง
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และเทศบาล 
ตามมาตรา57 ตรี แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 โดยการจัดตั้งบริษัทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะต้องมีวัตถุประสงค์เพียงเฉพาะเ พ่ือกิจการ
สาธารณูปโภคหรือเพ่ือกิจการค้าขายอันเป็นสาธารณูปโภคเท่านั้น (เว้นแต่กรณีที่
บริษัทจ ากัดที่เทศบาลร่วมก่อตั้งหรือถือหุ้นนั้นไม่มีเอกชนถือหุ้นอยู่ด้วย) ทั้งนี้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
และการจัดตั้งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ซึ่ง
ตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน ปรากฏหน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบบริษัทจ ากัดเพียง 2 แห่งเท่านั้น คือ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด ซึ่งมี
ฐานะเป็นวิสาหกิจของกรุงเทพมหานคร และบริษัท ขอนแก่นทรานซิส ซิสเท็ม 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกิดจากการรวมตัวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ขอนแก่น ประกอบด้วย เทศบาลนครขอนแก่น เทศบาลเมืองศิลา เทศบาลต าบล
เมืองเก่า เทศบาลต าบลท่าพระ และเทศบาลต าบลส าราญ ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทจ ากัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนโครงการ 
บริหารจัดการและจัดเก็บรายได้ของโครงการระบบขนส่งมวลชนสาธารณะระบบราง
เบา (LRT) ในเขตอ าเภอเมืองขอนแก่น (ภัชณภา, 2560:104) โดยทั้งสองแห่งเป็น
บริษัทที่บริหารจัดการเก่ียวกับระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ 

2) กิจการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยธุรกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีอิสระในทางการเงินและการบริหารบุคลากรแยก
ต่างหาก จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่การพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นนี้มิได้มีสถานะทางกฎหมายเป็นนิติบุคคล ดังนั้นแม้จะมีอิสระในทางการเงิน
และการบริหารบุคลากร แต่ยังคงถือว่าการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นหน่วยงานส่วนหนึ่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ การจัดตั้งการพาณิชย์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศไทย จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยอ านาจตาม
พระราชบัญญัติจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนกระจายอ านาจ พ.ศ. 2549 โดยการตราเป็นข้อบัญญัติท้องถิ่น ปัจจุบัน
ปรากฏการพาณิชย์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการอยู่หลายประเภท เช่น 
สถานธนานุบาล กิจการขนส่ง กิจการประปา ท่าเทียบเรือ การเก็บขยะ 
(ภัชณภา, 2560:104-105) 

จากการศึกษาของจรินทร์ สวนแก้ว ในบทความ “กิจการพาณิชย์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ :  ศึกษาจากมิติทางกฎหมายและ
องค์กร”, 2562 สรุปได้ดังนี้ 

1) มิติด้านกฎหมาย 
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การตราข้อบัญญัติจัดตั้งกิจการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการตราข้อบัญญัติจัดตั้งกิจการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นยังต้องถูกก ากับดูแลจากส่วนกลาง ส่งผลให้ท้องถิ่นไม่มีอิสระอย่าง
แท้จริงในการด าเนินกิจการพาณิชย์ ทั้งในแง่ของการจัดตั้งกิจการ การ
เลือกประเภทและการบริหารจัดการในแต่ละด้านของประเภทบริการ
สาธารณะในการจัดท ากิจการพาณิชย์ท้องถิ่นยังไม่สามารถด าเนินกิจการ
พาณิชย์ที่อยู่นอกเหนืออ านาจหน้าที่ที่กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและพ.ร.บ.การกระจายอ านาจฯ พ.ศ. 2542 ก าหนดท าให้บริการ
สาธารณะบางประเภทที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสงค์หรือมี
ศักยภาพจะด าเนินการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนจึงไม่
สามารถท าได้ ซึ่งท าให้กิจการพาณิชย์ที่มีการจัดท ามักยึดติดอยู่กับรูปแบบ
ดั้งเดิมและขาดความคิดสร้างสรรค์ (จรินทร์ สวนแก้ว, 2562:125) 
2) มิติด้านองค์กร 

ภาพรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ด าเนินกิจการพาณิชย์ มี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 389 แห่งไม่ได้ด าเนินกิจการพาณิชย์ 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 51.7 จากจ านวนทั้งหมด โดยสาเหตุหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินกิจการพาณิชย์ได้น้อยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
ข้อจ ากัดทางกฎหมาย ในด้านความสามารถในการสร้างรายได้ของกิจการ
พาณิชย์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีความสามารถในการสร้างรายได้
จากการด าเนินกิจการพาณิชย์อยู่ในสัดส่วนที่ต่ ามากเมื่อเปรียบเทียบกับ
รายได้ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเก็บเอง และรายรับรวมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งปัญหาดังกล่าวอาจส่งผลให้ท้องถิ่นบางแห่งไม่
ต้องการที่จะด าเนินกิจการพาณิชย์ เพราะมีความยุ่งยากและไม่ก่อ
ประโยชน์ในเชิงรายได้ให้กับองค์กรและในด้านของความสามารถของการ
ด าเนินธุรกิจและความช านาญเฉพาะทางของการจัดบริการสาธารณะ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังขาดองค์ความรู้ทางธุรกิจและความช านาญ
เฉพาะ เนื่องจากความเคยชินในการริหารงานภาครัฐที่ต้องอาศัยอ านาจ
หน้าที่ตามกฎระเบียบเป็นหลักและมิได้ด าเนินงานที่ต้องอาศัยการแข่งขัน
กับหน่วยงานอ่ืนส่งผลให้การด าเนินกิจการมีปัญหา และไม่สามารถสร้าง
รายได้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (จรินทร์ สวนแก้ว, 2562:125) 

2.3.2 วิสาหกิจชุมชนและพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 
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จากการศึกษาพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 สามารถสรุปคณะ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และบทบาทหน้าที่ของคณะบุคคล
นั้นๆ ได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 

1) วิสาหกิจชุมชน หมายถึง “กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า 
การใหบริการ หรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิต 
รวมกันและรวมตัวกันประกอบ กิจการดังกลาว ไมว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด
หรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหวางชุมชน” ซึ่งการที่วิสาหกิจชุมชนใดต้องการที่จะขอรับการส่งเสริมตาม 
พรบ. นี้ ต้องมีการยื่นจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร โดยมีหลักเกณฑ์การยื่น
ตามท่ีก าหนดในมาตราที่ 7  
 วัตถุประสงค์หลักของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การสร้างรายได้และพ่ึงพา
ตนเองตั้งแต่ระดับครอบครัวไปจนถึงระดับระหว่างชุมชน ทั้งนี้การที่วิสาหกิจชุมชน
หนึ่งๆ จะได้มาซึ่งความเข้มแข็งและยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องมีการประสาน หรือ
ด าเนินการร่วมกับวิสาหกิจอ่ืนๆ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 
จึงบัญญัติให้มีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนขึ้น 

2) เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง “คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุ
ประสงคในการ จัดท ากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดเพ่ือประโยชนในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือขาย” ซึ่งมีบทบาทตามพรบ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ.2548 ที่ได้บัญญัติไว้ว่า เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอาจมีการด าเนินการดังนี้ 

(1) ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย ได้แก่ การฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนา การผลิต การบริหาร
จัดการ รวมถึงการด าเนินการใดๆ อันเป็นประโยชน์แก่วิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย 

(2) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย ได้แก่ การเป็นตัวกลางในการประสานงานกับเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน รวมถึงหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(3) เป็นศูนย์กลางความร่วมมือและการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง 
และมีประสิทธิภาพในการท างาน 

(4) เสนอความเห็นต อคณะกรรมการเกี่ยวกับนโยบายหรือ
มาตรการในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ 
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อย่างไรก็ตาม การจัดตั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นจ าเป็นต้องได้รับการจด
ทะเบียนจัดตั้งจากกรมส่งเสริมการเกษตรเช่นเดียวกัน เพ่ือให้มีสิทธิ์ขอรับการ
ส่งเสริมตามพรบ.ได้ ทั้งนี้ในการด าเนินการรวมกลุ่มเพื่อเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
นั้นจะได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

3) คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการคือ นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
กรรมการจากสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ กรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชน 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจ ด้านการเงิน และดานการคาและ
อุตสาหกรรม ซึ่งอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตาม 
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ได้แก่ การส่งเสริมสงเสริมกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วยวิธีการต่างๆ กล่าวคือ 

(1) การเสนอความเห็นต อคณะรัฐมนตรี เกี่ยวกับนโยบาย 
มาตรการหรือแผนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

(2) การช่วยประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวของ 

(3) การใหความชวยเหลือ สนับสนุน หรือใหค าแนะน าแกวิสาหกิจ
ชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนในการด าเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

(4) การสงเสริมและชวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร 
เครื่องหมายการคา หรือทรัพยสินทางปญญา 

(5) การสนับสนุนการศึกษาวิจัย  
(6) การด าเนินการตามข้อบัญญัติอ่ืนๆ ของพระราชบัญญัตินี้ และ

กฎหมายอื่นๆ เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

จากการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า การได้มาซึ่งรายได้และการปันผล
วิสาหกิจเพ่ือชุมชน ได้มาจากกิจการที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
กิจการอื่นที่ท าให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชนเท่านั้น ผู้ด าเนินการเป็น
คนในชุมชนที่มีความเข้าใจในพ้ืนที่และมีความเป็นชุมชนเข้มแข็งซึ่งเป็นทั้งข้อดีและ
ข้อเสีย รวมถึงการมีข้อจ ากัดด้านอ่ืน ๆ เช่น การมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการจัดสรร
ผลประโยชน์และการจัดหารแหล่งทุน และการจดทะเบียนมีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น
กว่าบริษัททั่วไปซึ่งเป็นสิ่งที่ชะลอความคล่องตัวของการเริ่มด าเนินการบริหารจัดการ
ชุมชน อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาอีกมุมหนึ่งความซับซ้อนของการจดทะเทียนข้อ
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ได้เปรียบของวิสาหกิจเพ่ือชุมชนนั้น ท าให้เกิดการคัดกรอง และส่งผลให้องค์กรมี
ความน่าเชื่อมากขึ้น จากการศึกษาพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.
2548 พบว่าคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทและอ านาจในการให้การ
สนับสนุนและช่วยเหลือ ตั้งแต่ระดับวิสาหกิจชุมชนไปจนถึงระดับเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งนี้วิสาหกิจทุกระดับจ าเป็นต้องได้รับการจดทะเบียนตามที่พระราชบัญญัติ
นี้ก าหนดไว้เสมอ อีกทั้งวิสาหกิจเพ่ือชุมชนยังมีข้อได้เปรียบในด้านการได้รับการ
ส่งเสริมจากคนในชุมชนและภาครัฐ 

 

 

  

 



40 
 

 
ภาพที่ 8 แผนภาพแสดงสรุปการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตาม 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 
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2.3.3 วิสาหกิจเพื่อสังคมและพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 
จากการศึกษาพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2562 สามารถสรุป 

ได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม, 2562) 
1) วิสาหกิจเพื่อสังคม หมายความว่า บริษัท ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล หรือ

นิติบุคคลอ่ืน ที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย ซึ่งด าเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต การ
จ าหน่ายสินค้า หรือการบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมเป็นเป้าหมายหลักของ
กิจการ และได้รับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัตินี้ 

2) กลุ่มกิจการเพื่อสังคม หมายความว่า บุคคลธรรมดา กลุ่มบุคคล ชุมชน 
หรือนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย ซึ่ งด าเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต  
การจ าหน่ายสินค้า หรือการบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมเป็นเป้าหมายหลัก
ของกิจการ และได้รับการจดแจ้งเป็นกลุ่มกิจการเพ่ือสังคมตามพระราชบัญญัตินี้ 

3) กิจการที่จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมตามพระราชบัญญัตินี้ ต้อง
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมเป็นเป้าหมายหลักของกิจการ และต้องมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

(1) มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมการจ้างงานแก่บุคคลผู้สมควร
ได้รับการส่งเสริมเป็นพิเศษการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาชุมชน สังคม หรือ
สิ่งแวดล้อม หรือเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนหรือคืนประโยชน์ให้แก่สังคม
ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 

(2) มีรายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบมาจากการจ าหน่ายสินค้าหรือ
การบริการ เว้นแต่กิจการที่ไม่ประสงค์จะแบ่งปันก าไรให้แก่ผู้เป็นหุ้นส่วน
หรือผู้ถือหุ้นอาจมีรายได้น้อยกว่าร้อยละห้าสิบมาจากการจ าหน่ายสินค้า
หรือการบริการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด 

(3) น าผลก าไรไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ตาม 
(1) และแบ่งปันก าไรให้แก่ผู้เป็นเจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ
สามสิบของผลก าไรทั้งหมด โดยให้ถือว่าการลงทุนในกิจการของตนเองซึ่งมี
กระบวนการผลิตหรือการบริการที่มีลักษณะตาม (1) หรือการขยายกิจการ
เพ่ือวัตถุประสงค์ตาม (1) ตามเงื่อนไขที่คณะกรรมการประกาศก าหนดเป็น
การน าผลก าไรไปใช้เพื่อสังคม 

(4) มีการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(5) ไม่เคยถูกเพิกถอนการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม เว้น

แต่พ้นก าหนดสองปีนับถึงวันยื่นค าขอจดทะเบียนเพ่ือขอรับการส่งเสริม
หรือสนับสนุนตามพระราชบัญญัตินี้ 
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(6) ไม่มีหุ้นส่วน กรรมการหรือผู้มีอ านาจจัดการแทนนิติบุคคล 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละยี่สิบห้าขึ้นไป ซึ่งเคยเป็นหุ้นส่วน 
กรรมการหรือผู้มีอ านาจจัดการแทนนิติบุคคลหรือผู้ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละยี่สิบ
ห้าขึ้นไป ในกิจการที่เคยถูกเพิกถอนการจดทะเบียนตาม (5) เว้นแต่จะ
พิสูจน์ได้ว่าตนมิได้มีส่วนร่วมหรือรู้เห็นกับการกระท าของนิติบุคคลที่เป็น
เหตุให้ถูกเพิกถอนการจดทะเบียน  

โดยในปัจจุบันภาครัฐได้ให้การสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
โดยให้จัดตั้ง ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ (สกส.) ขึ้นเป็นหน่วยงานของรัฐที่
ไม่เป็นส่วนราชการและไม่เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณหรือ
กฎหมายอ่ืนให้ส านักงานมีฐานะเป็นนิติบุคคลและอยู่ในก ากับของนายกรัฐมนตรี โดยให้
ส านักงานรับผิดชอบในงานธุรการและงานวิชาการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม โดยมีจุดประสงค์ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่มกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 

การจ ากัดความ “กิจการเพ่ือสังคม” คือกิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการแก้ไข
ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่ดีของภาคธุรกิจมาบวกกับ
ความรู้และนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้าหรือ
บริการ โดยไม่ต้องพ่ึงพาเงินบริจาคและน าผลก าไรที่เกิดขึ้นไปลงทุนซ้ าเพ่ือขยายผลกระทบ
ทางสังคมที่เกิดขึ้น ดังนั้นวิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงเป็นองค์กรทางธุรกิจที่แตกต่างจากองค์กร
ธุรกิจรูปแบบเดิมกล่าวคือ วิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นธุรกิจสายกลางระหว่าง องค์กรธุรกิจ
แสวงหาก าไร (บริษัท ห้างหุ้นส่วน ฯลฯ) และองค์กรธุรกิจไม่แสวงหาก าไร (มูลนิธิ ฯลฯ) ซึ่ง
อาจจะเรียกรูปแบบองค์กรของวิสาหกิจเพ่ือสังคมว่าเป็น องค์กรธุรกิจที่มิได้มุ่งท าก าไรเป็น
หลัก (not-for-profit) (ประพิน นุชเปี่ยม, ติญทรรศน์ ประทีปพรณรงค์, และบงกช เจนจรัส
สกุล, 2561:119)  

ส าหรับเป้าหมายของวิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ การน าผลก าไรจากการประกอบกิจการ
ไปสร้างประโยชน์แก่สังคมและจัดสวัสดิการให้แก่ผู้ด้อยโอกาส เช่น การสาธารณสุข ที่พัก
อาศัย โภชนาการส าหรับเด็กที่ขาดสารอาหาร บริการทางการเงิน บริการน้ าดื่ม ไฟฟ้าชุมชน 
และดูแลปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เป็นต้น ดังนั้นวิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงเป็นกลไกส าคัญใน
การช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม
(Ridley-Duff, 2008) 
2.3.4 บริษัทจ ากัด 

บริษัทจ ากัด คือ องค์กรธุรกิจที่มีผู้ลงทุน 3 คนขึ้นไปตกลงท าการค้าร่วมกันเพ่ือหา
ก าไรและแบ่งก าไรที่ได้จากการด าเนินกิจการนั้น โดยแบ่งทุนออกเป็นหุ้นๆ ละเท่ากัน โดยผู้
ลงทุนเรียกว่าเป็น ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นมีความรับผิดจ ากัดเท่าที่ตกลงลงหุ้นในบริษัทเท่านั้น
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โดยกฎหมายก าหนดให้อ านาจบริหารจัดการและการตัดสินใจเป็นของ คณะกรรมการบริษัท
ทั้งนี้ จ านวนกรรมการบริษัทจะมีเท่าใดก็เป็นไปตามที่ตกลงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนดเพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นแต่ละคนโดยทั่วไปการลงมติในที่ประชุมกรรมการให้ใช้เสียง
ข้างมากเว้นแต่ข้อบังคับบริษัทจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน โดยในกรณีที่เท่ากันให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด (กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม, 2559:3-9) 

การจัดตั้งบริษัทซึ่งเป็นหนึ่งในองค์กรธุรกิจแสวงหาก าไร มีข้อดี 5 ประการคือ  
1) ความน่าเชื่อถือและความมั่นคงของกิจการ มีการท าราย งานผล

ประกอบการประจ าปี ระบบการตรวจสอบบัญชี และการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัท
จ ากัดจดทะเบียนนิติบุคคลกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

2) การบริหารงานมีประสิทธิภาพ เนื่องจากสามารถหาผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถและมีประสบการณ์จัดการแทนได้บริหารงาน  

3) การลดความเสี่ยง โดยจ ากัดความรับผิดชอบเท่ามูลค่าหุ้น \ 
4) การระดมทุน สามารถจัดหาทุนได้จ านวนมากตามที่ต้องการโดยการ

ออกหุ้นจ าหน่ายเพิ่มหรือจัดหาโดยกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะได้รับความเชื่อถือ
มากกว่ากิจการประเภทอื่น  

5) รองรับการเติบโตในอนาคต โดยการด าเนินกิจการบริษัทไม่จ ากัด
ระยะเวลาตามอายุของผู้ถือหุ้นดังนั้นระยะเวลาในการด าเนินกิจการจึงยาวกว่าการ
ด าเนินกิจการประเภทอ่ืน 
โดยการจ่ายเงินปันผลท าได้ เฉพาะในกรณีที่บริษัทมีก าไรเท่านั้น หากผล

ประกอบการชองบริษัทขาดทุนก็จะให้มีการจ่ายเงินปันผลไม่ได้ นอกจากนี้ในกรณีที่ผล
ประกอบการในปีที่ผ่านมาบริษัทประสบภาวะขาดทุน แม้ในปีต่อมาบริษัทมีก าไรเช่นนี้บริษัท
ก็อาจจะยังจ่ายเงินปันผลไม่ได้ หากก าไรที่เกิดขึ้นในปีหลังล้างขาดทุนได้ไม่หมด ผู้ถือหุ้นจึง
อาจได้รับจ่ายเงินปันผลเฉพาะในกรณีที่บริษัทนั้นมีก าไรจริงๆ เท่านั้น นอกจากนี้การจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอีก
ด้วย (กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม, 2559:24, 42)  
2.3.5 มูลนิธิ 

จากการศึกษาพระราชบัญญัติให้ใช้บทบัญญัติบรรพ 1 แห่งประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ที่ได้ตรวจช าระใหม่ พ.ศ. 2535 สามารถสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิ ได้ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  

1) มูลนิธิ ไดแกทรัพยสินที่จัดสรรไวโดยเฉพาะส าหรับวัตถุประสงค เพ่ือการกุศล 
สาธารณะ การศาสนา ศิลปะ วิทยาศาสตรวรรณคดีการศึกษา หรือเพ่ือสาธารณประโยชน 
อยางอ่ืน โดยมิไดมุงหาผลประโยชนมาแบงปนกันและไดจดทะเบียนตามบทบัญญัติแหงประ
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มวลกฎหมายนี้ การจัดการทรัพยสินของมูลนิธิตองมิใชเปนการหาผลประโยชนเพ่ือบุคคลใด 
นอกจากเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงคของมูลนิธินั้นเอง  

2) มูลนิธิตองมีคณะกรรมการของมูลนิธิ ประกอบดวยบุคคลอยางนอยสามคน  
เปนผูด าเนินกิจการของมูลนิธิตามกฎหมายและขอบังคับของมูลนิธิ  

3) ข้อบังคับของมูลนิธิอย่างน้อยต้องมีรายการดังต่อไปนี้  
(1) ชื่อมูลนิธิ 
(2) วัตถุประสงค์ของมูลนิธิ 
(3) ที่ตั้งส านักงานใหญ่และที่ตั้งส านักงานสาขาทั้งปวง 
(4) ทรัพย์สินของมูลนิธิขณะจัดตั้ง 
(5) ข้อก าหนดเกี่ยวกับคณะกรรมการของมูลนิธิได้แก่ จ านวนกรรมการ 

การตั้งกรรมการวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการการพ้นจากต าแหน่งของ
กรรมการ และการประชุมของคณะกรรมการ 

(6) ข้อก าหนดเกี่ยวกับการจัดการมูลนิธิการจัดการทรัพย์สินและบัญชีของ
มูลนิธิ 
4) มูลนิธิที่ได้จดทะเบียนแล้วเป็นนิติบุคคล 
5) มูลนิธิยอมเลิกดวยเหตุหนึ่งเหตุใด ดังตอไปนี้ 

(1) เมื่อมีเหตุตามที่ก าหนดในขอบังคับ 
(2) ถามูลนิธิตั้งขึ้นไวเฉพาะระยะเวลาใด เมื่อสิ้นระยะเวลานั้น 
(3) ถามูลนิธิตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคอยางใด และไดด าเนินการตาม 

วัตถุประสงคส าเร็จบริบูรณแลว หรือวัตถุประสงคนั้นกลายเปนพนวิสัย 
(4) เมื่อมูลนิธินั้นลมละลาย 
(5) เมือ่ศาลมีค าสั่งใหเลิกมูลนิธิตามมาตรา 131 

6) ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยรักษาการตามบทบัญญัติในสวนนี้และใหมี
อ านาจแตงตั้งนายทะเบียนกับออกกฎกระทรวงเก่ียวกับ  

(1) การยื่นค าขอจดทะเบียนและการรับจดทะเบียน  
(2) คาธรรมเนียมการจดทะเบียน การขอตรวจเอกสาร การคัดส าเนา

เอกสาร และคาธรรมเนียมการขอใหนายทะเบียนด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับมูลนิธิ
รวมทั้งการยกเวน คาธรรมเนียมดังกลาว  

(3) แบบบัตรประจ าตัวของนายทะเบียนและพนักงานเจาหนาที ่ 
(4) การด าเนินกิจการของมูลนิธิและการทะเบียนมูลนิธิ  
(5) การอ่ืนใดเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามบทบัญญัติในสวนนี้ กฎกระทรวงนั้น 

เมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวใหใชบังคับได 
7) การเสียภาษีเงินได้ของมูลนิธิ 
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มูลนิ ธิ หรื อสมาคมที่ ป ระกอบการมี ร าย ได้  หากรั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงการคลัง มิได้ประกาศก าหนดให้เป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล ตาม
มาตรา 47(7)(ข) แห่งประมวลรัษฎากร มีหน้าที่ต้องน ารายได้ที่ได้รับก่อนหัก
รายจ่ายใดๆ มารวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล และยื่นแบบแสดงรายการ
ภาษีเงินได้มูลนิธิหรือสมาคม ตามแบบ ภ.ง.ด.55 ภายใน 150 วัน นับแต่วันสุดท้าย
ของรอบระยะเวลาบัญชี โดยแบ่งเป็น 

1) รายได้ของมูลนิธิหรือสมาคมที่จะต้องเสียภาษีเงินได้ 
รายได้ที่จะต้องเสียภาษีเงินได้ของมูลนิธิหรือสมาคม ได้แก่ รายได้

จากการ ประกอบกิจการ เช่น ค่าเช่า รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ และรายได้จากทุน เช่น ดอกเบี้ย และเงินปันผล เป็นต้น มูลนิธิหรือ
สมาคมจะต้องน ารายได้ดังกล่าวมาค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลตามอัตรา ที่
กฎหมายก าหนด โดยไม่มีการหักค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 
2) รายได้ของมูลนิธิหรือสมาคมที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 

มูลนิธิหรือสมาคมที่ไม่ได้รับการประกาศก าหนดให้เป็นองค์การ
หรือสถานสาธารณกุศล ตามมาตรา 47(7) (ข) แห่งประมวลรัษฎากร จะ
ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ารายได้ดังต่อไปนี้มาค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ได้แก่ ค่าลงทะเบียนหรือค่าบ ารุงที่ได้จากสมาชิก, เงินหรือทรัพย์สินที่ได้รับ
จากการบริจาค, เงินหรือทรัพย์สินที่ได้จากการให้โดยเสน่หา, เงินได้จาก
กิจการโรงเรียนเอกชนของมูลนิธิหรือสมาคมซึ่งได้ก่อตั้งขึ้นตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงเรียนเอกชน แต่ไม่รวมถึงเงินได้จากการขายของ การรับจ้างท าของ 
หรือการให้บริการอ่ืนใดที่ โรงเรียนเอกชนซึ่ งเป็นโรงเรียนประเภท
อาชีวศึกษาได้รับจากผู้ซึ่งมิใช่นักเรียน 

2.3.6 การเปรียบเทียบรูปแบบองค์กรเพื่อบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
เมื่อน ารูปแบบการจัดตั้งองค์กรเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยวทั้ง 5 รูปแบบซึ่ง

จ าแนกตาม 6 องค์ประกอบคือ วัตถุประสงค์ ,  หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องหรือรับรอง,  
ผู้ด าเนินการ, การได้มาซึ่งรายได้และการปันผล, ข้อจ ากัด, และข้อได้เปรียบ ดังตารางต่อไปนี้  
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ตารางที่ 8 ตารางแสดงการเปรียบเทียบรูปแบบขององค์กรเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

รูปแบบ
องค์กร 

หน่วยธุรกิจ
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

บริษัทจ ากัด มูลนิธิ 

วัตถุ 
ประสงค์ 

เฉพาะเพ่ือ
กิจการ
สาธารณูปโภค
หรือเพ่ือ
กิจการค้าขาย
อันเป็น
สาธารณูปโภค
เท่านั้น 

สร้างรายได้ 
เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง และ
เพ่ือประโยชน์
สุขของคนใน
ชุมชน 

ส่งเสริมการจ้าง
งาน การแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนา
ชุมชน สังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมหรือ
เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมอ่ืนหรือ
คืนประโยชน์ให้แก่
สังคม 

การประกอบ
กิจการใน
รูปแบบต่างๆ 
ตามท่ีได้จด
ทะเบียนเพ่ือ
แสวงหาก าไร 

เพ่ือการกุศล 
สาธารณะ  
การศาสนา ศิลปะ 
วรรณคดีวิทยา
ศาสตรการศึกษา
หรือเพ่ือสาธารณ
ประโยชนอยาง
อ่ืน 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องหรือ

รับรอง 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กรมส่งเสริม
การเกษตร 

ส านักงานสร้าง
เสริมกิจการเพ่ือ
สังคมแห่งชาติ 
(สกส.) หรือ 
กรมการพัฒนา
ชุมชน 

กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า 
กระทรวง
พาณิชย์และ
สรรพากร 

ส านักงานเขตหรือ
ที่ว่าการอ าเภอทุก
แห่งตามท่ีตั้ง
มูลนิธิและ
สรรพากร 

ผู้ด าเนิน 
การ 

ภาครัฐร่วมกับ
เอกชน 

ประชาชนใน
ชุมชน 

ประชาชน 



47 
 

รูปแบบ
องค์กร 

หน่วยธุรกิจ
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

บริษัทจ ากัด มูลนิธิ 

การได้มาซึ่ง
รายได้ 
และ 

การปันผล 

- ให้บริการ
สาธารณะบาง
ประเภทที่
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น
ประสงค์ 

- กิจการที่
เกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้า 
การให้บริการ
หรือกิจการอ่ืน
ที่ท าให้เกิดการ
พัฒนาและ
แก้ไขปัญหา
ของชุมชน
เท่านั้น 

- การหารายได้ได้
หลายประเภทแต่
ไม่น้อยกว่าร้อยละ
ห้าสิบมาจากการ
จ าหน่ายสินค้า
หรือการบริการ 
- น าผลก าไรไม่
น้อยกว่าร้อยละ
เจ็ดสิบไปใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ 

- การหารายได้
อิสระตาม
วัตถุประสงค์ที่
ได้ระบุ 
- มีการปันผล
ตามสัดส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

- เงินบริจาคหรือ
การให้โดยสิเน่หา
เพ่ือตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของ
มูลนิธิ โดยไม่มี
การปันผล 

ข้อจ ากัด 

-  ท างาน
ภายใต้องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
- ศักยภาพใน
ด้านการ
บริหารจัดการ 
- ประเภท
กิจการไม่
หลากหลาย 

- ท้องถิ่นหรือ
ชุมชนเป็น
ผู้ด าเนินการ
เท่านั้น 
- การจัดสรร
ผลประโยชน์
และการจัดหา
แหล่งทุน 
- ขั้นตอนจด
ทะเบียนมี
ความซับซ้อน
เพ่ิมข้ึนกว่า
บริษัททั่วไป 

- ไม่ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลในบางกรณี  
- ขั้นตอนจด
ทะเบียนมีความ
ซับซ้อนกว่าบริษัท
ทั่วไป 

- ภาษีเงินได้ 
นิติบุคคล 
 

- องค์กรที่ไม่
แสวงหาก าไร 
- ได้รับยกเว้น
ภาษ ี
เงินได้นิติบุคคลใน
บางกรณีเท่านั้น 
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รูปแบบ
องค์กร 

หน่วยธุรกิจ
ขององค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

บริษัทจ ากัด มูลนิธิ 

ข้อได้ 
เปรียบ 

- มีภาครัฐ
สนับสนุน
เงินทุนและ
เอกชน
สามารถร่วม
ลงทุนได้ 
- การจัดการ
การเงินและ
บุคลากร
ภายในอิสระ 

- ผู้ด าเนินการ
เป็นคนใน
ชุมชนที่มีความ
เข้าใจในพ้ืนที่
และมีความ
เป็นชุมชน
เข้มแข็ง 
- ได้รับการ
ส่งเสริมจากคน
ในชุมชนและ
ภาครัฐ 

- มีความยืดหยุ่น
ในการบริหาร 
จัดการองค์กรและ
บุคลากร 
- ได้รับการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนจาก 
สกส. (นิติบุคคล
ของภาครัฐ) 
- ได้รับยกเว้นภาษี 
เงินได้นิติบุคคลใน
กรณีไม่จ่ายปันผล 

- อิสระในการ
บริหารจัดการ 
- มีสภาพคล่อง 
- การจัดตั้งไม่
ซับซ้อน 

- มีความยืดหยุ่น
ในการจัดสรร
บุคลากร 
- หักรายจ่ายเงิน
หรือทรัพย์สินที่
บริจาคได้ตามจริง 

 
 จากตารางเมื่อพิจารณาตามแต่ละองค์ประกอบเปรียบเทียบกันเพ่ือหาความ
เหมาะสมของรูปแบบองค์กรบริหารจัดการการท่องเที่ยว วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 1) วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ขององค์กรทั้ง 5 รูปแบบ มี 4 องค์กรที่สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวคือ หน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 
วิสาหกิจชุมชน, วิสาหกิจเพ่ือสังคม, และมูลนิธิ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและสังคมหรือเพ่ือสาธารณประโยชน  

 2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ด าเนินการ  
   หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ด าเนินการขององค์กรทั้ง 5 รูปแบบมีความ

คล้ายคลึงกันโดยมีหน่วยงานของรัฐเป็นผู้รับรองในการจัดตั้งซึ่งแตกต่างกันไปตาม
หน่วยงานที่รับผิดชอบและด าเนินการโดยประชาชน แต่มีเพียงหน่วยธุรกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แม้มีการท างานในรูปแบบของนิติบุคคลแต่ยังต้องอยู่
ภายใต้การควบคุมดูแลขององค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น 

 3) การได้มาซึ่งรายได้และการปันผล 
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การได้มาซึ่งรายได้ขององค์กรทั้ง 5 รูปแบบ มี 3 องค์กรที่สอดคล้องกับ
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวคือ วิสาหกิจชุมชน, วิสาหกิจเพ่ือสังคม, และบริษัท
จ ากัด โดยทั้ง 3 รูปแบบองค์กรเป็นองค์กรทางธุรกิจครอบคลุมการด าเนินการตั้งแต่ 
การผลิตสินค้า การจัดจ าหน่ายสินค้าและการบริการ ที่สามารถน ามาปรับใช้ได้
หลากหลาย ในทางกลับกันหน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประเภท
การด าเนินกิจการที่ค่อนข้างจ ากัดไปที่กิจการสาธารณูปโภคโดยเฉพาะ ซึ่งอาจไม่
ครอบคลุมการบริหารจัดการการท่องเที่ยวทั้งหมดและมูลนิธิเป็นองค์กรทางธุรกิจที่
ไม่แสวงหาผลก าไรจึงไม่ได้มีแนวคิดที่ชัดเจนกับการได้มาซึ่งรายได้และในระยะยาว
อาจไม่สามารถบริหารจัดการตนเองได้หากขาดซึ่งการหมุนเวียนของเงินทุนจาก
แหล่งต่างๆ 

 4) ข้อจ ากัดและข้อได้เปรียบ 
 ข้อจ ากัดและข้อได้เปรียบขององค์กรทั้ง 5 รูปแบบ มีความแตกต่างกัน
ตามแต่ละวัตถุประสงค์และรูปแบบขององค์กรที่มีข้อกฎหมายบัญญัติไว้ โดยเมื่อ
น ามาเปรียบเทียบจะได้ดังนี้  

(1) การควบคุมการบริหารงานขององค์กร หากเป็นการบริหารงาน
ภายใต้องค์กรของรัฐอาจท าให้การด าเนินการมีข้ันตอนที่ซับซ้อนและเป็นไป
ได้ยากกว่ารูปแบบองค์กรอ่ืนๆ ซึ่งมีการบริหารองค์กรอย่างอิสระที่ค่อนข้าง
ยืดหยุ่นภายใต้กฎและรูปแบบของแต่ละองค์กร 

(2) การได้มาซึ่งรายได้และการจัดหาแหล่งทุน ที่ต้องครอบคลุม
ภาพรวมในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หากมีการจ ากัดประเภทกิจการ
หรือการได้มาซึ่งรายได้ก็จะท าให้การด าเนินการเป็นไปได้ยากกว่า อีกทั้ง
หากไม่มีแผนในการได้มาซึ่ งรายได้ที่ชัด เจนก็จะไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งนับรวมไปถึงการจัดหา
แหล่งทุนอีกด้วย 

(3) การจัดสรรประโยชน์ เพ่ือเป็นการพัฒนาชุมชนหรือสังคมควรมี
การจัดสรรประโยชน์ที่ชัดเจนและมีการบริหารที่ดี โดยในกรณีของวิสาหกิจ
เพ่ือชุมชน หากต้องบริหารจัดการการท่องเที่ยวทั้งจังหวัดหรือมีการบริหาร
หลายชุมชนอาจท าให้การจัดสรรประโยชน์ไม่ชัดเจนและไม่สามารถ
ด าเนินการได้เนื่องจากต้องด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่จัดสรรประโยชน์
เพ่ือชุมชนโดยเฉพาะ 

(4 )  กา รจั ดตั้ ง องค์ ก รและการจั ดการทา งบัญชี กา ร เ งิ น  
ทั้ง 5 รูปแบบองค์กรมีข้อจ ากัดแตกต่างกันไปโดยที่ บริษัทจ ากัดและมูลนิธิ
สามารถจัดตั้งได้ไม่ซับซ้อนนัก และมีความยืดหยุ่นในวัตถุประสงค์และ
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สถานที่จัดตั้ง แต่เมื่อเป็นหน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น , 
วิสาหกิจชุมชน, และวิสาหกิจเพ่ือสังคมจะมีการจดทะเบียนที่ซับซ้อนและ
เฉพาะเจาะจงกว่า แต่ทั้งสามรูปแบบดังกล่าวจะมีข้อในเปรียบในการได้
ยกเว้นภาษีนิติบุคคลในบางกรณี  

(5) การสนับสนุนส่งเสริมจากภาครัฐ นับว่าเป็นหนึ่ งในข้อ
ได้เปรียบที่ส าคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ต้อง
จัดการและประสานงานร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนที่ หากมี
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐจะท าให้การด าเนินการเป็นไปอย่าง
ราบรื่นมากยิ่งขึ้น โดยหน่วยธุรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 
วิสาหกิจชุมชน, และวิสาหกิจเพ่ือสังคมมีข้อได้เปรียบนี้ 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่, กิจกรรม, รูปแบบและ

โครงสร้าง, รวมถึงกระบวนการการบริหารจัดการขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง จะเห็นได้ว่า 
ในพ้ืนที่จุดหมายปลายทางนั้น ประกอบไปด้วยองค์ประกอบมูลฐาน ได้แก่ แหล่งท่องเที่ยว, สิ่งอ านวย
ความสะดวก, การเข้าถึง, ทรัพยากรมนุษย์, ภาพลักษณ์, และราคา โดยองค์ประกอบมูลฐานเหล่านี้ 
อาจนับได้ว่าเป็นทรัพยากรที่จะใช้ในการขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ด้านการท่องเที่ยวได้ 
ทั้งนี้ องค์ประกอบมูลฐานเหล่านี้ในฐานะทรัพยากรของชุมชน ย่อมต้องมีข้อจ ากัด และจ าเป็นต้องมี
การบริหารจัดการ หรือพัฒนา โดยมีคุณภาพชีวิตของคนและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เป็นพ้ืนฐานแนวคิดที่
ส าคัญ 

องค์กรจัดการจุดหมายปลายทางมีบทบาทส าคัญ ด้านการตลาด ด้านการท่องเที่ยว และด้าน
การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งมีภาระงานหรือกิจกรรม ที่ต้องมีการบริหารจัดการกับ
องค์ประกอบมูลฐาน แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว, (2) การ
จัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว, (3) การจัดท าระบบการ
ไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น, (4) การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แก่
ชุมชน, และ (5) การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
 จากแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการเมืองเก่าหรือแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยว พบว่าองค์กรจัดการจุดหมายปลายทางอาจเป็นหน่วยงานรัฐ หรือเอกชน ก็ได้ สิ่งส าคัญคือ

การท างานร่วมกับคนในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติและ

โครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดินจะพบว่ามีขอบเขตการควบคุม (span of control) ค่อนข้าง

กว้าง ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงานบางอย่างภายในพ้ืนที่ในระดับเล็กหรือระดับลงรายละเอียดต้อง

ผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนและล่าช้า รวมถึงอาจมีข้อจ ากัดเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณ 
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ภาพที่ 9 สรุปโครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดินและตัวอย่างหน่วยงานส่วนภูมิภาคที่เก่ียวข้องกับ
การขับเคลื่อนด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่ศึกษา 
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นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากข้อกฎหมายการจัดตั้งองค์กรเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

ตลอดจนความเหมาะสมและสอดคล้องในแต่ละองค์ประกอบของแต่ละรูปแบบองค์กจะเห็นว่า การ

จัดท าองค์กรเพ่ือบริหารจัดการการท่องเที่ยวในรูปแบบของ วิสาหกิจเพ่ือสังคม สามารถตอบ

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาพ้ืนที่ ด าเนินการประสานงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมไป

ถึงวิสาหกิจชุมชนต่างๆที่เก่ียวข้องในเชิงการท่องเที่ยว และมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการองค์กร

ในด้านต่าง ๆ มากท่ีสุด  

 อย่างไรก็ตามการด าเนินงานขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทางในบางด้าน นอกจาก

จะต้องประสานความร่วมมือกับคนในพ้ืนที่แล้ว อาจจ าเป็นต้องมีการประสานความร่วมมือจาก

หน่วยงานรัฐ หรือเอกชนภายนอกพ้ืนที่ จนพัฒนากลายเป็นเครือข่าย ที่ขับเคลื่อนกิจกรรมภายใน

ชุมชนได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย 

 

ภาพที่ 10 แผนภาพสรุปแนวคิดเก่ียวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง
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บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การศึกษาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง

วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ที่ใช้วิธีการเก็บข้อมูล
แบบผสม (mixed-method research) โดยมุ่งเน้นการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสารที่ได้จากการวิจัยเชิง
เอกสาร ร่วมกับการสังเคราะห์สภาพปัญหาในพ้ืนที่ที่ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม เพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลในลักษณะการเปรียบเทียบและจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายใน
เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ที่เหมาะสม 

3.1 วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 วิธีการด าเนินการวิจัยของโครงการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้   

3.1.1 กำรทบทวนวรรณกรรมและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้สร้างกรอบในการพัฒนาโครงสร้างและกระบวนการ
บริหารจัดการองค์กรเ พ่ือการท่องเที่ ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานที่เกี่ยวข้องใช้วิธีการตรวจสอบเอกสาร
ชั้นปฐมภูมิ ชั้นทุติยภูมิ ควบคู่กับการสัมภาษณ์ในบางประเด็นที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถแบ่งประเด็นส าคัญได้แก่  
1) แนวคิดเรื่องเกี่ยวกับองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือคณะบริหาร

แหล่งท่องเที่ยว (Destination Management Organization; DMO) และ
กระบวนการบริหารจัดการ 

2) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมืองเก่าหรือแหล่งมรดกทาง
วัฒนธรรมที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว  

3) กรอบกฎหมายเก่ียวกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า และ
การจัดตั้งองค์กรเพ่ือการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือท้องถิ่น 

4) กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
ภายหลังจากการทบทวนวรรณกรรม นักวิจัยจะด าเนินการจัดท ากรอบแนวคิดใน

การพิจารณาถึงรูปแบบองค์กร โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการศึกษาต่อไป 
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3.1.2 กำรศึกษำสถำนกำรณ์และช่องว่ำงในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวภำยในเขต
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)  

การศึกษาสถานการณ์และช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
กฎหมาย รูปแบบองค์กร และกระบวนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) หรือเมืองเก่าของประเทศในปัจจุบัน เพ่ือวิเคราะห์ถึง
ปัญหา ช่องว่าง และกระบวนการบริหารจัดการที่จ าเป็นต้องมีในองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยว
ของเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) โดยในการศึกษาสถานการณ์และ
ช่องว่ างในการบริหารจัดการท่องเที่ ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน และเมืองเก่าแพร่นั้น ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) การศึกษามาตรฐานการบริหารจัดการการท่องเที่ยว มาตรฐานคุณภาพ
แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ จากกรมการ
ท่องเที่ยว มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม
ประเภทเมืองเก่าของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และแนวทางการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) ของเทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และเสฎฐวุฒิ บ ารุงกุล (2561) เพ่ือใช้
เป็นฐานในการศึกษาช่องว่างการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และจัดท าแบบบันทึกข้อมูลสถานการณ์และ
ช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 

2) การศึกษาสถานการณ์และช่องว่างในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จากการสัมภาษณ์และการ
ส ารวจภาคสนาม โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลที่จัดท าขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบและสรุปสถานการณ์และช่องว่างในการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

3.1.3 กำรศึกษำรูปแบบองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว 
การศึกษารูปแบบองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวใช้วิธีการทบทวนเอกสารร่วมกับการ

ส ารวจภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์ข้อมูลและสังเกตรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวของ
องค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในปัจจุบัน (Destination Management Organization; DMO) 
โดยมีคณะนักวิจัยจะด าเนินการคัดเลือกพ้ืนที่เมืองเก่าหรือชุมชนดั้งเดิมที่มีองค์กรในการ
จัดการการท่องเที่ยวรูปแบบต่างๆ ภายในประเทศจ านวน 5 แห่ง และต่างประเทศ 1 แห่ง 
มาเป็นกรณีศึกษา เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์หารูปแบบที่เหมาะสมกับการ
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บริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
ตลอดจนวิเคราะห์หาปัจจัยที่ประสบความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยวโดยองค์กรต่างๆ 
ต่อไป 

3.1.4 กำรศึกษำข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดตั้งองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว 
การศึกษาข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยว

เป็นการศึกษากฎหมายและกระบวนการในการจัดตั้งองค์กรรูปแบบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการคัดเลือกรูปแบบองค์กรที่จะด าเนินการจัดตั้ง
ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ต่อไป  

3.1.5 กระบวนกำรถอดประเด็นและบทเรียนขององค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยว  
ขั้นตอนนี้เป็นการถอดประเด็นจากข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2-4 เพ่ือวิเคราะห์ถึง

รูปแบบโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ขั้นตอนการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ ยวที่มี
ความเหมาะสม  

3.1.6 กำรจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)  

การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เป็นกระบวนการจัดท าองค์กรและรูปแบบการบริหารจัดการที่
ประกอบไปด้วย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และกระบวนการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้
ข้อมูลที่ได้จากการถอดประเด็นและบทเรียนขององค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน 
ร่วมกับการจัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง แล้วน าไป
ปรับแก้ใหเ้หมาะสม   

3.1.7 กำรจัดท ำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในเมืองเก่ำล ำพูน และเมืองเก่ำแพร่ 

กระบวนการจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูนและเมืองเก่าแพร่นั้นเป็น
กระบวนการจัดท าระบบบริหารจัดการภายในพ้ืนที่เมืองเก่าล าพูนและเมืองเก่าแพร่ภายใต้
ระบบบริหารจัดการองค์กรฯ ที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 6 โดยการน าเอาระบบบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) มาประยุกต์ใช้
ให้เข้ากับสถานการณ์ภายในพ้ืนที่แต่ละแห่ง ทั้งนี้กระบวนการที่ใช้ในการจัดท าและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์กรจะเป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้ อมูลทางเอกสารร่วมกับ
กระบวนการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าองค์กรเพ่ือการ
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ท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ แล้วน าความคิดเห็นที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือจัดท าเป็นข้อเสนอแนะใน
การจัดท าและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ต่อไป 

3.1.8 สรุปผลกำรศึกษำ 
ขั้นตอนนี้เป็นการสรุปผลการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย โดยในการสรุปผล

การศึกษาจะด าเนินการสรุปเป็นประเด็นต่างๆ ในลักษณะบรรยายประกอบภาพ ซึ่งประเด็น
ที่จะน ามาสรุปเป็นผลการศึกษาประกอบด้วย  

(1) ระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  ที่ประกอบด้วย รูปแบบและโครงสร้างองค์กร 
บทบาทหน้าที่ และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนาเมืองเก่า  

(2) แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

3.2 แผนกำรด ำเนินงำน  
ตารางที่ 1 ตารางแสดงแผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

            

การศึกษาสถานการณ์และช่องว่างในการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) 

            

การศึกษารูปแบบองค์กรเพ่ือการ
ท่องเที่ยว 

            

การศึกษาข้อก าหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งองค์กรเพ่ือการ
ท่องเที่ยว 

            

กระบวนการถอดประเด็นและบทเรียน
ขององค์กรเพ่ือการท่องเที่ยว 

            

รายงานความก้าวหน้า 6 เดือน             
การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ             
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กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) (การ
ด าเนินการโดยนักวิจัยและการประชุม
กลุ่มย่อยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็น) 
การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
การท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) (การปรับแก้
รูปแบบองค์กรและการบริหารจัดการ
องค์กร และการสรุปข้อมูล) 

            

การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
การท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในเมือง
เก่าล าพูน และเมืองเก่าแพร่ (การจัดท า
รูปแบบองค์กรและการบริหารจัดการโดย
นักวิจัยด้วยการวิเคราะห์เอกสาร) 

            

การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
การท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในเมือง
เก่าล าพูน และเมืองเก่าแพร่ (การประชุม
รับฟังความคิดเห็นชุมชน) 

            

การจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
การท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ภายในเมือง
เก่าล าพูน และเมืองเก่าแพร่ (การปรับแก้
ข้อมูล) 

            

สรุปผลการศึกษา             
จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์             
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บทท่ี 4  
การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษา 

 
คณะนักวิจัยได้ด ำเนินกำรคัดเลือกพ้ืนที่เมืองเก่ำหรือชุมชนดั้งเดิมที่มีองค์กรในกำรจัดกำรกำร

ท่องเที่ยวรูปแบบต่ำงๆ ภำยในประเทศจ ำนวน 5 แห่ง และต่ำงประเทศ 1 แห่ง มำเป็นกรณีศึกษำ 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ำมำวิเครำะห์หำรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว
ภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ตลอดจนวิเครำะห์หำปัจจัยที่ ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวโดยองค์กรต่ำงๆ ต่อไป โดยกำรศึกษำกรณีใช้วิธีกำรทบทวน
เอกสำรร่วมกับกำรส ำรวจภำคสนำมและสังเกตรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวขององค์กร
เพ่ือกำรท่องเที่ยวในปัจจุบัน (Destination Management Organization; DMO) โดยมีผลกำรศึกษำ
ดังต่อไปนี้ 

4.1 การจัดท าแบบบันทึกข้อมูลจากกรณีศึกษา เกี่ยวกับสถานการณ์ทางการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
 แบบบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ทำงกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จัดท ำขึ้นจำกกำรสังเครำะห์ประเด็นในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว
ภำยในจุดหมำยปลำยทำง ซึ่งได้จำกมำตรฐำนคุณภำพแหล่งท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยว
ทำงประวัติศำสตร์ มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว ของกรมกำรท่องเที่ยว มำตรฐำน
คุณภำพสิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรมประเภทเมืองเก่ำของส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (2550) และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ของเทิดศักดิ์  เตชะกิจขจร และเสฎฐวุฒิ บ ำรุงกุล (2561) รวมถึง
สังเครำะห์ร่วมกับกำรถอดประเด็นจำกกำรทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับบทบำทและภำระงำนของ
องค์กรจุดหมำยปลำยทำง 

แบบบันทึกข้อมูล เป็นแบบบันทึกข้อมูลจำกกำรทบทวนวรรณกรรมและกำรสังเกตแบบมี
โครงสร้ำง โดยมีกำรบันทึกข้อมูลแบบตรวจสอบรำยกำร (checklist) มำตรประเมินค่ำ (Rating 
Scale) ร่วมกับกำรบันทึกข้อมูลแบบปลำยเปิด โดยประเด็นที่จะด ำเนินกำรเก็บข้อมูลประกอบด้วย
ข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง, (2) ภำระ
งำนและกิจกรรมในด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กรจุดหมำยปลำยทำง โดยข้อมูลจำกแบบเก็บข้อมูลดังกล่ำว 
จะน ำมำประกอบกำรวิเครำะห์ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรเมืองในภำพรวมของแต่ละพ้ืนที่ โดย
วิเครำะห์ในประเด็นต่ำง ๆ ได้แก่ รูปแบบองค์กรและรูปแบบทรัพยำกรขององค์กร, กำรมีกำรรวมกลุ่ม
แบบจิตอำสำ, กำรระดมทุน, กำรสนับสนุนอย่ำงเป็นทำงกำรจำกหน่วยงำนภำครัฐในท้องถิ่น, กำรมี
พ้ืนที่ท ำกำรขององค์ประสำนงำน 
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ตำรำงที่ 1 แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง 

ล ำดับที่ รำยกำร 
กำรตรวจสอบ

รำยกำร 

1 
มีกำรจัดตั้งกลุ่มภำยในท้องถิ่น เพ่ือก ำหนดนโยบำย วำงแนวทำงกำร
ท่องเที่ยว  

 

2 มีระเบียบข้อบังคับภำยในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับกำรยอมรับ   

3 
มีสนับสนุนจำกองค์กรพัฒนำภำครัฐในกำรจัดงำนนโยบำยและ
งบประมำณ ตลอดจนบุคลำกรในกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว 

 

4 
มีกำรสนับสนุนจำกองค์กรพัฒนำภำคเอกชนในกำรจัดงำนนโยบำย
และงบประมำณ ตลอดจนบุคลำกรในกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว 

 

5 
มีบุคลำกรในกำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว ติดตำม และประเมินผลกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรท่องเที่ยว 

 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมำณในกำรขับเคลื่อนองค์กรหรือด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

7 มีพ้ืนที่ด ำเนินกำรแบบเป็นทำงกำร  
8 มีพ้ืนที่ด ำเนินกำรแบบไม่เป็นทำงกำร  

 
ตำรำงที่ 2 แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภำระงำนและกิจกรรมในด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กรจุดหมำย
ปลำยทำง 

ภำระงำน กำรตรวจสอบ
รำยกำร 

1. การจัดการ 
logistics ใน
แหล่งท่องเที่ยว 

กำรประสำนกำรท ำงำนระหว่ำงภำคส่วนต่ำงๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทำงกำรท่องเที่ยว  

 

กำรเป็นตัวหลักในกำรประสำนงำน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงำน
ภำยนอก ที่ต้องกำรให้นักท่องเที่ยวเดินทำงมำยังจุดหมำย
ปลำยทำง 

 

กำรเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล  
กำรให้ข้อมูลและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจองสถำนที่ 
รวมถึงกำรจองตั๋วกิจกรรมต่ำงๆ 

 

กำรจัดท ำกิจกรรม กำรเผยแพร่กำรท่องเที่ยว  
กำรร่วมมือกับสื่อต่ำงๆ เพ่ือประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว  
กำรจัดท ำปฏิทินกำรท่องเที่ยว  
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ภำระงำน กำรตรวจสอบ
รำยกำร 

กำรมีส่วนร่วมกับระบบกำรให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วน
ภูมิภำค 

 

2. การจัดหา
ประสบการณ์ที่
มีเอกลักษณ์ใน
แหล่งท่องเที่ยว
นั้นให้แก่
นักท่องเที่ยว 

กำรพัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรท่องเที่ยว 
ตลอดจนภำพลักษณ์ทำงกำรท่องเที่ยว ให้น่ำสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

 

กำรจัดกิจกรรม และโปรแกรมทำงกำรท่องเที่ยว  
กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่ำนกำรก ำหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส ำหรับนักท่องเที่ยว  

 

บทบำทในกำรตัวแทนของสำธำรณะ ซึ่งครอบคลุมกำรท ำ
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือกำรปกป้องนักท่องเที่ยว 

 

กำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรกิจกรรมกำรท่องเที่ยว  
กำรรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ในเรื่องกำรท่องเที่ยว 

 

กำรบริหำรและประสำนงำนกำรจัดงำนเทศกำลขนำดใหญ่  
กำรส่งมอบควำมประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว   

3. การจัดท า
ระบบการ
ไหลเวียนของ
รายได้เข้าสู่
ท้องถิ่น 

กำรขับเคลื่อนทำงด้ำนเศรษฐกิจ โดยกำรเพ่ิมรำยได้ กำรจ้ำง
งำน และกำรเพ่ิมกำรได้รับภำษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

 

กำรเป็นนักกำรตลำดในท้องถิ่น   
กำรประสำนงำนภำคส่วนธุรกิจ  
กำรสนับสนุนและให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนธุรกิจผู้ประกอบกำร
ในพ้ืนที่ 

 

กำรช่วยผลิต พัฒนำ และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทำงกำร
ท่องเที่ยว 

 

กำรให้ควำมช่วยเหลือเหลือกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์  
4. การท างาน
ร่วมกับคนใน
ชุมชนเพื่อสร้าง

กำรเป็นผู้น ำและสนับสนุนกำรท่องเที่ยวภำยในชุมชน
ท้องถิ่น 

 

กำรสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับชุมชน โดยกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิตของคนในชุมชน  
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ภำระงำน กำรตรวจสอบ
รำยกำร 

ความภาคภูมิใจ
ให้แก่ชุมชน 

กำรประสำนงำนและกำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมร่วมกับคน
ในพ้ืนที่ 

 

กำรศึกษำและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนำบุคลำกรทำงกำร
ท่องเที่ยวในพื้นที่ 

 

กำรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงกลยุทธ์ กำรวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่ำงๆ เพื่อพัฒนำพ้ืนที่ 

 

กำรพัฒนำสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำรในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมกำรท่องเที่ยว 

 

ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

5. การออกแบบ
แนวคิดและ
เรื่องราวส าหรับ
พื้นที่ 

กำรส่งเสริมและจัดท ำแบรนด์และภำพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

 

กำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรแหล่งท่องเที่ยว  
ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบำย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่  

 

พิจำรณำแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว   
กำรสร้ำงเครื่องหมำยกำรค้ำ  
กำรสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อมที่เหมำะสม   
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4.2 การถอดบทเรียนจากรณีศึกษา 
 กำรเก็บข้อมูล เกี่ยวกับองค์กรเ พ่ือกำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำ/ย่ำน
ประวัติศำสตร์ในปัจจุบันในพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่ำงในประเทศ 5 พ้ืนที่ และพ้ืนที่ตัวอย่ำงจำกต่ำงประเทศ 1 
พ้ืนที ่ได้แก่ 

1) เขตเมืองเก่ำจันทบูร 
  2) เขตเมืองเก่ำสงขลำ 
  3) เขตเมืองเก่ำน่ำน 
  4) ย่ำนชุมชนชำวจีนเยำวรำช 
  5) ย่ำนชุมชนกะดีจีน 
  6) เมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส 

จำกกำรศึกษำพบว่ำพ้ืนที่กรณีศึกษำแต่ละแห่งมีกำรรวมกลุ่มของคนในชุมชน ไปจนถึงกำร
รวมกลุ่มระหว่ำงสมำคม ชมรม หรือองค์กร ทั้งภำยในพ้ืนที่และจำกภำยนอกพ้ืนที่ ไปจนถึงกำรจัดตั้ง
บริษทั เพ่ือด ำเนินกำรขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในพ้ืนที่ ซึ่งก่อให้เกิดกำรพัฒนำและเปลี่ยนแปลงในด้ำน
ต่ำง ๆ ทั้งในด้ำนกำยภำพ เศรษฐกิจ และสังคม กำรศึกษำพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่ำงดังกล่ำวเป็นกำรศึกษำ
เพ่ือให้ทรำบถึงสถำนกำรณ์ปัจจุบัน บทบำทหน้ำที่ และกำรท ำงำนขององค์กรกำรจัดกำรจุดหมำย
ปลำยทำง รวมถึงกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่แต่ละแห่งโดยภำพรวม โดยมีผล
ศึกษำดังต่อไปนี้ 

4.4.1 เขตเมืองเก่าจันทบูร 
 ชุมชนริมน้ ำจันทบรู ชุมชนเก่ำแก่ริมแม่น้ ำจันทบุรีด้ำนตะวันตก เป็นชุมชนเก่ำแก่
ของชำวจีนและญวนอพยพ ตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้นชื่อว่ำ บ้ำนลุ่ม ต่อมำได้พัฒนำมำ
เป็นศูนย์กลำงทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำกับต่ำงชำติที่ส ำคัญในสมัยรัชกำลที่ 5 มีจุดเริ่มต้นจำก
เชิงสะพำนวัดจันทร์ยำวเป็นแนวไปตลอดจนถึงชุมชนตลำดล่ำง ในปัจจุบันจึงเป็นชุมชนเก่ำท่ี
มีอำยุกว่ำ 100 ปี ประกอบด้วย ตึกแถวโบรำณและเรือนขนมปังขิงที่มีกำรตกแต่งบำนประตู
หน้ำต่ำงและมุมอำคำร ด้วยกำรฉลุช่องลมเป็นภำพจ ำหลักนูนรูปหัวพยัคฆ์สอดแทรกอยู่ตำม
กิ่งเครือเถำ คมเฉียบของลำยที่แฝงไปด้วยควำมอ่อนช้อยนี้ ถือเป็นลักษณะกำรฉลุลำยที่เป็น
เอกลักษณ์ของช่ำงฝีมือชำวจันทบุรี (กรมกำรท่องเที่ยว, 2562) 

4.4.1.1 บริษทั จันทบูรรักษ์ดี จ ากัด  
บริษัท จันทบูรรักษ์ดี จ ำกัด  เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือของเกิดจำกชมรม

พัฒนำชุมชนริมน้ ำจันทบูร ร่วมกับบริษัท ร่วมทุนรักษ์ดี จ ำกัด (โดยสถำบันอำศรม
สิลป์) จัดตั้งเป็นบริษัทเพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วิถีชีวิตและสิ่งแวดล้อม
ทำงวัฒนธรรมและเป็นผู้ได้รับประโยชน์โดยตรงด้วยกำรที่ชุมชนเป็นผู้ประกอบกำร
ด้วยตนเอง  
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1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
รูปแบบธุรกิจเ พ่ือสังคม (Social Enterprise) ประเภทธุรกิจ 

บริษัท เป็นกำรร่วมหุ้นภำยในชุมชนและบุคคลทั่วไปที่มีเจตนำรมณ์ร่วมกัน 
หุ้นละ 1000 บำท คณะบริหำรประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริหำรไม่ต่ ำ
กว่ำ 5 คนที่มำจำกกำรคัดเลือกของผู้ถือหุ้นและมีผู้แทนจำกชุมชนอย่ำง
น้อย 1 คน คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ก ำหนดวัตถุประสงค์วำงนโยบำย 
และแผนกำรด ำเนินงำนรวมถึงคัดเลือกผู้จัดกำรโครงกำร และบุคลำกรด้ำน
อ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

ด ำเนินโครงกำรอนุรักษ์สถำปัตยกรรมและฟ้ืนฟูย่ำนประวัติศำสตร์ 
พร้อมทั้งเน้นกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและเป็นแนวทำงของกำรอนุรักษ์ที่
สำมำรถยกระดับและรองรับวิถีชีวิตของผู้คนได้จริง 
3) ขั้นตอนและวิธีการบริหารจัดการองค์กร 

(1) กำรรวมกลุ่มจัดตั้งบริษัทของคนภำยในชุมชน โดยเฉพำะชมรม
พัฒนำชุมชนริมน้ ำจันทบูร โดยกำรสนับสนุนด้ำนวิชำกำรและโมเดลกำร
พัฒนำจำกสถำบันอำศรมศิลป์ 

(2) ระดมทุนได้ 8.8 ล้ำนบำท ปรับปรุงบ้ำนขุนอนุสรณ์สมบัติเป็น
แหล่งเรียนรู้ชุมชนริมน้ ำจันทบูรและบ้ำนหลวงรำชไมตรีปรับปรุงเป็น
บ้ำนพักพิพิธภัณฑ์ โดยเช่ำอำคำรทั้งสอง 30 ปี เดือนละ 1 บำท 

(3) รำยได้จำกกิจกำรแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนหนึ่งเป็นเงินปันผล อีก
ส่วนหนึ่งสมทบทุนเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชน 
4) ระบบการเงิน 

กำรร่วมทุนภำยในชุมชน หุ้นละประมำณ 1000 บำท ลงทุนด ำเนิน
กิจกำรพิพิธภัณฑ์และโรงแรมโดยใช้อำคำรเก่ำ โดยมีกำรแบ่งก ำไรเป็น 2 
ส่วน ส่วนหนึ่งเป็นเงินปันผล อีกส่วนหนึ่งสมทบทุนเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
ชุมชน 
5) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

(1) ปรับปรุงอำคำรบ้ำนขุนอนุสรณ์สมบัติ และบ้ำนหลวงรำชไมตรี 
(2) ด ำเนินกิจกำรแหล่งเรียนรู้ภำยในชุมชน และกิจกำรบ้ำนพัก

หลวงรำชไมตรี 
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 4.4.1.2 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาเขตเมืองเก่าจันทบูร 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำจันทบูรที่มีกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่ำงชัดเจน ได้แก่ บริษัท จันทรบูรรักษ์ดี จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรรวมกลุ่มของ
จิตอำสำและผู้ที่สนใจ แล้วระดมทุนก่อตั้งเป็นบริษัทอย่ำงเป็นทำงกำร โดยได้รับกำร
สนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก ได้รับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐเพียงบำงส่วนอย่ำง
ไม่เป็นทำงกำร และมีกำรจัดตั้งพ้ืนที่ด ำเนินกิจกำรขององค์กรอย่ำงชัดเจนและเป็น
ทำงกำร ทั้งนี้ หน่วยงำนดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำร
จุดหมำยปลำยทำง (DMO) เพียงบำงส่วนเท่ำนั้น และเมืองเก่ำจันทบูร ยังไม่มี
องค์กรประสำนงำนทุกภำคส่วนอย่ำงเป็นทำงกำร 

ตำรำงที่ 3 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำจันทบูร 

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร  -   - - 

เป็นทำงกำร -  - - -  
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4.2 เขตเมืองเก่าสงขลา 
 ย่ำนเมืองเก่ำสงขลำ ตั้งอยู่ในเขตอ ำเภอเมือง มีถนนสำยส ำคัญน่ำเดินเที่ยว 3 สำย 
คือ ถนนนครนอก ถนนนครใน และ ถนนนำงงำม เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องรำวควำมเป็นมำของ
ชำวสงขลำผ่ำนมุมมองทำงสถำปัตยกรรม โดยมีอำคำรที่ยังคงเอกลักษณ์ดั้งเดิมเอำไว้ เช่น 
ห้องแถวไม้แบบจีน อำคำรแบบชิโนโปรตุกีส และยังมีอำคำรตึกแถวแบบจีนโบรำณของชำว
จีนฮกเกี้ยนอยู่ปะปนกันทั้งสองฟำกฝั่งถนน โดยอำคำรหลำยหลังมี กำรปรับปรุง ทำสีใหม่ 
แต่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงของอำคำร อำคำรเก่ำเหล่ำนี้จึงเป็นภำพสะท้อนกำรเป็นเมือง
ส ำคัญด้ำนกำรปกครองและทำงเศรษฐกิจมำแต่ครั้งสมัยธนบุรี อีกท้ังกำรเป็นเมืองท่ำติดทะเล
ท ำให้มีกำรผสมผสำนวัฒนธรรมจำกหลำกหลำยเชื้อชำติจนเป็นวัฒนธรรมเฉพำะตัวแบบ
สงขลำ (กรมกำรท่องเที่ยว, 2562) 

4.4.2.1 ภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม  SONGKHLA HERITAGE TRUST 
1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
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เป็นลักษณะกำรรวมกลุ่มจิตอำสำแบบเป็นทำงกำร ประกอบด้วย
สมำชิกตลอดชีพ, สมำชิกสำมัญ, สมำชิกสมทบและสมำชิกยุวชน โดย
สมำชิกตลอดชีพและสมำชิกสำมัญ มีหน้ำที่บริหำรสมำคมให้ด ำเนินงำนเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ส่วนสมำชิกสมทบและสมำชิก
ยุวชน จะมีหน้ำที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของภำคีอย่ำงเข้มแข็ง 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

(1) รวบรวม รักษำ และเผยแพร่ควำมรู้เรื่องเมืองเก่ำสงขลำ ทั้ง
ด้ำนผู้คน บ้ำนเรือน ประเพณี อำหำร และวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของ
มืองสงขลำ 

(2) เฝ้ำระวังกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำยภำพของเมืองเก่ำสงขลำ 
ร่วมกันควบคุมคัดค้ำนและผลักดันไม่ให้มีกำรท ำลำยคุณค่ำ และบรรยำกำศ
ของเมืองเก่ำ 

(3) ปลุกชีวิตชีวำของเมืองเก่ำสงขลำ  ส่งเสริมกิจกรรมกำร
ท่องเที่ยวอย่ำงรู้คุณค่ำ จัดเทศกำลละคร ดนตรี และศิลปะเพ่ือยกระดับ
เมืองเก่ำสงขลำสู่เมืองอำรยธรรม 

(4) เป็นตัวกลำงสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์  และกำร
พัฒนำเพื่อให้ทุกฝ่ำยอยู่ร่วมกันได้อย่ำงมีควำมสุข 

(5) สนับสนุนกระบวนกำรที่จะน ำเมืองสงขลำสู่มรดกโลก 
(6) ร่วมมือกับองค์กรทั้งภำคประชำชน เอกชน และภำครัฐที่มี 

เจตคติที่ดีต่อเมืองสงขลำ เพ่ือบูรณำกำรทรัพยำกรที่มีอยู่ทั้งหมดสร้ำง
สงขลำให้เป็นเมืองที่น่ำอยู่ส ำหรับทุกคน  
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

(1) กำรรับฟังควำมคิดเห็นของคนรักเมืองสงขลำ และน ำเสนอต่อ
สำธำรณะ 

(2)  กำรให้ควำมรู้เรื่องเมืองเก่ำสงขลำ เพ่ือควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 
(3)  กำรจัดมัคคุเทศก์ชมเมืองเก่ำ เพ่ือน ำเสนอและเน้นย้ ำคุณค่ำ

ของเมือง 
(4) กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ เพ่ืผลักดันเมืองสงขลำสู่มรดกโลก 
(5) กำรประสำนงำน และกำรสร้ำงเครือข่ำยทั้งภำยในและ

ภำยนอก เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในเมือง 
(6) สืบทอดคุณค่ำมรดกทำงวัฒนธรรม ทั้งทำงด้ำนประวัติศำสตร์ 

อำหำร และกำรแสดง  
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 4.4.2.2 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาเขตเมืองเก่าสงขลา 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำสงขลำที่มีกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่ำงชัดเจน ได้แก่ ภำคีคนรักเมืองสงขลำสมำคม  ซึ่งเป็นกำรรวมกลุ่มของ
จิตอำสำและผู้ที่สนใจ แล้วรวมตัวกันเป็นกลุ่มจิตอำสำที่ไม่เป็นทำงกำร โดยได้รับ
กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก ได้รับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐเพียงบำงส่วน
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร และยังไม่มีพ้ืนที่กำรท ำงำนอย่ำงเป็นทำงกำร ทั้งนี้หน่วยงำน
ดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง (DMO) 
เพียงบำงส่วนเท่ำนั้น และเขตเมืองเก่ำสงขลำยังไม่มีองค์กรประสำนงำนทุกภำคส่วน
อย่ำงเป็นทำงกำร  

ตำรำงที่ 4 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำสงขลำ 

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร      - 

เป็นทำงกำร - - - - - - 
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงตอ่เนื่อง 

4.4.3 เขตเมืองเก่าน่าน 
 เมืองนำนเปนชุมชนและเมืองโบรำณที่มีอำยุเกำแกในดินแดนลำนนำตะวันออก มี
หลักฐำนของกำรตั้งถิ่นฐำนมำตั้งแต่ปลำยพุทธศตวรรษที่ 18 โดยที่ตั้งของตัวจังหวัดปจจุบัน
ตั้งซอนทับบนตัวเมืองโบรำณเดิม มีกำรยำยถิ่นฐำนและสรำงเมืองใหมอยูหลำยครั้งเนื่องจำก
หลำยปัจจัย เช่น ควำมต้องกำรเชื่อมต่อกับอำณำจักรข้ำงเคียง และกำรเพ่ิมข้ึนของประชำกร 
กำรย้ำยถิ่นฐำนแต่ละครั้งก่อให้เกิดชุมชนและเมืองโบรำณที่เป็นแหล่งประวัติศำสตร์ที่ส ำคัญ 
ซึ่งมีช่วงเวลำในกำรตั้งชุมชนเริ่มจำก เวียงพระธำตุแช่แห้ง, เมืองน่ำน และเวียงดงพระเนตร 
ตำมล ำดับ (วิทูร ตันธนำโชติ และคณะ, 2562) 

4.4.3.1 เทศบาลเมืองน่าน 
เทศบำลเมืองน่ำนเป็นหน่วยงำนภำครัฐที่มีกำรวำงแนวทำงกำรพัฒนำพ้ืนที่

ที่สอดคล้องกับกำรเจริญเติบโตของเมืองเก่ำน่ำน โดยวำงแนวคิดของเทศบำลเมือง
น่ำนไว้ในฐำนะ “ห้องรับแขก” ของจังหวัดที่สะอำด สวยงำม และน่ำประทับใจ 
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พร้อมก ำหนดจุดขำยของจังหวัดให้เป็น “เมืองเก่ำที่มีชีวิต” ผ่ำน 5 มิติส ำคัญ ได้แก่ 
กำรแต่งกำย, ภำษำ, อำหำร, ศิลปวัฒนธรรม และสถำปัตยกรรม รวมถึงมุ่งที่จะ
ด ำเนินงำนตำมจุดประสงค์ “กำรพัฒนำพื้นที่อย่ำงยั่งยืน”  

1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
หน่วยงำนรัฐ 

2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรพ้ืนที่พิเศษเมืองเก่ำน่ำนระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2557-2561) เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำเมืองเก่ำน่ำนให้เป็นพ้ืนที่
ท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำรรวม 73 โครงกำร ในรูปแบบ
กำรท ำงำนผ่ำนภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐบำล เอกชน และชุมชนใน 6 ด้ำน 
ประกอบด้วย พัฒนำทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว พัฒนำสิ่งแวดล้อมเพ่ือกำร
ท่องเที่ยว พัฒนำกำรมีส่วนร่วมทำงกำรท่องเที่ยวของชุมชนท้องถิ่น พัฒนำ
ธุรกิจท่องเที่ยว พัฒนำตลำดท่องเที่ยว และพัฒนำจิตส ำนึกทำงกำร
ท่องเที่ยว โดยใช้เกณฑ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชนของประเทศไทย (CBT 
Thailand) เป็นเครื่องมือหลักในกำรพัฒนำ 
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

เทศบำลเมืองน่ำนมีกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในหลำยด้ำนเพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ “กำรพัฒนำพื้นที่อย่ำงยั่งยืน”  เช่น  

(1) กำรควบคุมควำมหนำแน่นของนักท่องเที่ยวด้วยกำรก ำหนด
กลุ่มเป้ำหมำยทำงกำรท่องเที่ยวและวำงกฎระเบียบควบคุมเมืองให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย  

(2) กำรจัดสรรพ้ืนที่สำธำรณะของเทศบำลเมืองในกำรเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้คนในพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว อำทิ กำรจัดพ้ืนที่ส ำหรับลำน
ขันโตก กำรจัดพ้ืนที่ถนนคนเดิน หรือกำรจัดสรรพ้ืนที่หน้ำเทศบำลส ำหรับ
กำรกำงเต็นท์ในช่วงไฮซีซั่นเพ่ือให้พ้ืนที่สำธำรณะของเมืองสำมำรถใช้
ประโยชน์ได้อย่ำงสูงสุดตลอดตั้งแต่เช้ำจดค่ ำ เป็นต้น 

(3) โครงกำรสร้ำงและพัฒนำกลไกขับเคลื่อนกำรจัดกำรท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่พิเศษเมืองเก่ำน่ำน ประจ ำปี งบประมำณ 2562 เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้เครือข่ำยท ำงำนเชิงบูรณำกำรร่วมผลักดันกำรท่องเที่ยวเมือง
น่ำนสู่ควำมยั่งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม  

(4) กำรเข้ำร่วมงำนระดับนำนำชำติ เพ่ือเผยแพร่และน ำเสนอกำร
ท่องเที่ยวของเมืองน่ำน เช่น กำรเข้ำร่วมงำน PTM2019 ณ ประเทศ
คำซัคสถำน โดยได้น ำกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์ อำทิ ท ำลูกประคบ
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สมุนไพร แต้มสีหัวเรือ เขียนตั๋วเมือง ตัดตุงไส้หมู เข้ำร่วมแสดงในงำน  
เป็นต้น 

4.4.3.2  องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) หรือ อพท.พื้นที่พิเศษเมืองเก่าน่าน 

อพท. เป็นองค์กรที่เข้ำมำส่งเสริม ประสำนงำน พร้อมสนับสนุน
กิจกรรมในชุมชนซึ่งเป็นเจ้ำของพ้ืนที่เพ่ือกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว โดยจะ
สร้ำงองค์ควำมรู้ วิสัยทัศน์ให้กับชุมชนเพ่ือให้คนในท้องถิ่นเกิดกำรตระหนัก 
หวงแหนและมีส่วนร่วมผลักดันกิจกรรมในชุมชน ภำยใต้แนวคิดหลัก “น่ำน 
เมอืงเก่ำที่มีชีวิต” 
1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 

องค์กรมหำชน 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรพ้ืนที่พิเศษเมืองเก่ำน่ำนระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2557-2561) เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำเมืองเก่ำน่ำนให้เป็นพ้ืนที่
ท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำรรวม 73 โครงกำร ในรูปแบบ
กำรท ำงำนผ่ำนภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐบำล เอกชน และชุมชนใน 6 ด้ำน 
ประกอบด้วย (1) พัฒนำทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว, (2) พัฒนำสิ่งแวดล้อม
เพ่ือกำรท่องเที่ยว, (3) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมทำงกำรท่องเที่ยวของชุมชน
ท้องถิ่น, (4) พัฒนำธุรกิจท่องเที่ยว, (5) พัฒนำตลำดท่องเที่ยว, และ 
(6) พัฒนำจิตส ำนึกทำงกำรท่องเที่ยว โดยใช้เกณฑ์กำรท่องเที่ยวโดยชุมชน
ของประเทศไทย (CBT Thailand) เป็นเครื่องมือหลักในกำรพัฒนำ 

อพท. มีกำรด ำเนินงำนบนพ้ืนฐำน 4 หลักกำรส ำคัญคือ (1) กำรมี
ส่วนร่วมของชุมชนและทุกภำคส่วน, (2) กำรออกแบบองค์กรให้เป็นองค์กร
ขนำดเล็กในรูปแบบ องค์กรมหำชน ที่มีควำมยืดหยุ่นคล่องตัว และมีกำร
ประเมินผลงำนทุกปี, (3) เจ้ำหน้ำที่และชุมชนท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข
, และ (4) กำรชูคุณค่ำของอัตลักษณ์ มรดกทำงประเพณีและวัฒนธรรมอัน
ดีงำมของชุมชนจนก่อให้เกิดแรงดึงดูดทำงกำรท่องเที่ยว 
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

มีกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ใน 3 มิติ ประกอบด้วย  
(1) ด้ำนสิ่ งแวดล้อม เกิดกำรพัฒนำทรัพยำกรกำร

ท่องเที่ยว เพ่ิมแหล่งเรียนรู้ทำงศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำตะวันออกที่
มีมำตรฐำน เช่น วัด อำคำรบ้ำนเรือน พัฒนำทรัพยำกรบุคคลใน
รูปแบบนักสื่อควำมหมำย พัฒนำแหล่งท่องเที่ยวให้สวยงำมสะอำด 
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เป็นระเบียบ เกิดแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ เช่น หนองน้ ำครก ส่งเสริม
ผู้ประกอบกำรจัดระเบียบที่พักให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Hotel) 

(2) ด้ำนเศรษฐกิจ ช่วยเพ่ิมขีดควำมสำมำรถเกิดแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์ ต่อยอดจำกวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น กิจกรรมท ำตุงก้ำคิงบ้ำนพระเกิด 
กิจกรรมปักผ้ำหน้ำหมอนโฮงเจ้ำฟองค ำ กิจกรรมท ำโคมมะเต้ำ
บ้ำนม่วงตึ๊ด กิจกรรมสำนตำแหล๋วบ้ำนตำม และกิจกรรมกำรทอผ้ำ
ตำโก้งบ้ำนนำซำว จัดตั้งกลุ่มและจัดท ำแผนพัฒนำวิสำหกิจชุมชน
เพ่ือกำรท่องเที่ยว ได้แก่ กลุ่มสำมล้อถีบเพ่ือกำรท่องเที่ยวเมือง
น่ำน กลุ่มผลิตภัณฑ์คุ้มเจ้ำบ้ำนไผ่เหลือง กลุ่มจักสำนบ้ำนต้ำม 
กลุ่มท่ีพักแบบสัมผัสวัฒนธรม (Home Stay) เป็นต้น 

(3) ด้ำนกำรส่งเสริมภำพลักษณ์เมืองเก่ำน่ำน(Brand 
Image)  ภำยใต้แนวคิดหลัก “น่ำน เมืองเก่ำท่ีมีชีวิต” เพ่ือเป็นกำร
ตอกย้ ำกำรรับรู้ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมในพ้ืนที่พิเศษเมืองเก่ำน่ำน 
อพท. ได้ส่งเสริมภำพลักษณ์กำรท่องท่องเที่ยวบนพ้ืนฐำนแนวคิด 
แนวคิด “วิถีชีวิต กินได้” โดยน ำเสนอกิจกรรมกำรท่องเที่ยวทำง
ประเพณี วัฒนธรรม ที่มีอัตลักษณ์เป็นจุดแข็งในกำรท ำกำรตลำด 
ในส่วนของสินค้ำและผลิตภัณฑ์ อพท. ได้พัฒนำตรำสัญลักษณ์ 
(Brand) “น่ำน เน้อเจ้ำ” พร้อมร่วมด ำเนินงำนกับภำคีเครือข่ำย 
จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรท่องเที่ยว เช่น งำนเทศกำลศิลปะน่ำน กำร
จัดท ำเส้นทำงท่องเที่ยวโดยจักรยำน เป็นต้น 

4.4.3.3 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาเขตเมืองเก่าน่าน 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำนำนที่มีกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่ำงชัดเจน ได้แก่ เทศบำลเมืองน่ำน และองค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่
พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน) หรือ อพท.พ้ืนที่พิเศษเมืองเก่ำ
น่ำน  ซึ่งเป็นหน่วยงำนปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้
หน่วยงำนภำครัฐ เป็นกำรท ำงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนเมืองเก่ำอย่ำงเป็นทำงกำร โดย
ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ และมีพ้ืนที่ท ำกำรอย่ำงเป็นทำงกำร ทั้งนี้ 
หน่วยงำนดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง 
(DMO) เพียงบำงส่วนเท่ำนั้น ยังไม่พบกำรจัดตั้งหน่วยงำนที่ประสำนงำนทุกภำค
ส่วน 

ตำรำงที่ 5 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำน่ำน 
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รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

- -  - - - 

เป็นทำงกำร - - -  -  
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4.4 ชุมชนตลาดน้อย 
4.4.4.1 โครงการย่านจีนถิ่นบางกอก 

เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือระหว่ำงส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริม
สุขภำพ (สสส.) และสถำบันอำศรมศิลป์ เพ่ือท ำกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร "โครงกำร
สร้ำงเสริมสุขภำวะ (พ้ืนที่สร้ำงสรรค์)" ในย่ำนไชน่ำทำวน์กรุงเทพฯ เริ่มด ำเนินงำน
มำตั้งแต่ พ.ศ.2555 ภำยใต้แนวคิดกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูย่ำนไชน่ำทำวน์เขตสัมพันธวงศ์
ด้วยกระบวนกำรมีส่วนร่วม เพ่ือฟ้ืนฟูวิถีชีวิตวัฒนธรรม สร้ำงคุณค่ำ ส่งเสริมกำรค้ำ 
ปรับปรุงกำยภำพ และพัฒนำพ้ืนที่สำธำรณะที่สร้ำงเสริมสุขภำพและเอ้ือให้เกิด
คุณภำพชีวิตที่ดี มีชุมชนเข้มแข็ง สอดคล้องกับกำรพัฒนำเมืองอย่ำงยั่งยืน 

1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
เป็นโครงกำรที่เกิดจำกควำมร่วมมือและสนับสนุนจำกภำครัฐ และ

เอกชน ประกอบด้วยคณะท ำงำนประมำณ 10 คน ได้แก่ ชำวบ้ำนในชุมชน 
คนรุ่นใหม่ คนรุ่นเก่ำ นักธุรกิจ ผู้ประกอบกำรค้ำขำยในพ้ืนที่ที่เกษียณแล้ว 
เป็นต้น 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

วำงแผนร่วมมือเพ่ือฟ้ืนฟูวิถีชีวิตวัฒนธรรมสร้ำงคุณค่ำ ส่งเสริม
กำรค้ำ ปรับปรุงกำยภำพและพัฒนำพ้ืนที่สำธำรณะที่สร้ำงเสริมสุขภำพ
และคุณภำพชีวิตที่ดี มีชุมชนเข้มแข็งสอดคล้องกับกำรพัฒนำเมืองอย่ำง
ยั่งยืน โดยพิจำรณำว่ำแต่ละปีควรด ำเนินกิจกรรมอย่ำงไร โดยกำร
ด ำเนินกำรเบื้องต้นเป็นกำรสร้ำงควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของพ้ืนที่เพ่ือให้ชุมชน
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่บนพ้ืนฐำนควำมส ำคัญของวิถีชีวิตและจิตใจของ
คนอยู่อำศัยเป็นหลัก 
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3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
(1) โครงกำรมีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวโดย

ค ำนึงถึงบริบท และกำรได้ประโยชน์ของคนในพ้ืนที่ อำทิ กิจกรรมกำรเดิน
เที่ยวในชุมชน เพรำะช่วยให้คนใช้เวลำในพื้นที่นำนขึ้น มองเห็นรำยละเอียด 
รู้จักคนในชุมชนมำกข้ึน สำมำรถแวะร้ำนค้ำตำมจุดต่ำง ๆ ได้ง่ำย โดยมีกำร
เชิญนักวิชำกำรท้องถิ่นหรือคนในพ้ืนที่มำเป็นวิทยำกร มีกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
เช่น กิจกรรมกำรสอนเขียนตัวหนังสือจีน กิจกรรมกำรสอนท ำขนมบ๊ะจ่ำง  
กำรจัดกิจกรรมเสวนำต่ำงๆ เป็นต้น 

(2) ในด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ มีกำรรวบรวมข้อมูลเพ่ือเผยแพร่
และพูดคุยกับนักท่องเที่ยว มีเพจประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำงๆ ในพื้นที่ชุชน
ตลำดน้อย และเผยแพร่ควำมรู้จำกแหล่งต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ
พ้ืนที่อ่ืนๆ รวมถึงมีกำรจัดท ำ Application แผนที่ชุมชน 

(3) ในด้ำนกำรปรับปรุงพ้ืนที่ มีกำรประสำนกับชุมชน กทม. ส ำนัก
ผังเมืองเขตสัมพันธวงศ์ เรื่องกำรปรับปรุงพ้ืนที่ที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์เพ่ือ
รองรับกิจกรรมท่องเที่ยว มีกำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรปรับปรุงอำคำร
เก่ำ ตั้งแต่กำรส ำรวจรังวัดไปจนถึงขั้นตอนกำรเลือกใช้วัสดุโครงสร้ำง และ
กำรซ่อมแซม นอกจำกนี้  แม้บ้ำนโบรำณเป็นจุดขำยของเมืองเก่ำ แต่มี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลค่อนข้ำงสูง จึงมีกำรให้ค ำปรึกษำแก่เจ้ำของบ้ำนเก่ำใน
ด้ำนกำรปรับปรุงกำรใช้ประโยชน์ของอำคำร เช่น กำรแบ่งพ้ืนที่ส่วนหนึ่ง
เป็นพ้ืนที่ค้ำขำย หรือท ำกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือน ำรำยได้มำเป็นค่ำบ ำรุงรักษำ
อำคำร เป็นต้น   

4.4.4.2 กลุ่มคนรักตลาดน้อย 
กลุ่มคนรักตลำดน้อยเกิดขึ้นจำกกำรรวมตัวกันของคนหลำกหลำยอำชีพ ที่

ต้องกำรสร้ำงสรรค์สิ่งดีๆ ให้เกิดขึ้นในย่ำนตลำดน้อย ด้วยวัตถุประสงต์หลัก เพ่ือ
กระตุ้นและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน ให้สำมำรถรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลง 
และกำรพัฒนำที่จะเกิดขึ้นในอนำคต โดยไม่หลงลืมคุณค่ำสิ่งดีงำม ตลอดจนวิถี
ดั้งเดิมของชุมชน ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมและกำรเสริมควำมรู้เกี่ยวกับย่ำนตลำดน้อย
ให้กับคนในพื้นท่ีและนอกพ้ืนที่ได้รับรู้ 

1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
 กลุ่มจิตอำสำแบบไม่เป็นทำงกำร 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 
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ท ำงำนและประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนรัฐ เช่น ส ำนักผัง
เมือง กทม. เพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่น ำร่อง ตำมแผนโครงกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูย่ำน
ตลำดน้อยและพ้ืนที่ต่อเนื่องในเขตสัมพันธวงศ์  ได้แก่ โครงกำรปรับปรุง
พ้ืนที่ท่ำน้ ำสวัสดี  ท่ำน้ ำภำนุรังษี  ทำงเดินสู่ริมน้ ำเจ้ำพระยำ และโครงกำร
ป้ำยบอกทำง เป็นต้น 
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

(1) กำรร่วมกันบูรณะและปรับปรุงภูมิทัศน์ศำลเจ้ำที่อยู่บริเวณริม
แม่น้ ำเจ้ำพระยำ  

(2) กำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรฟื้นฟูบ้ำนทรงจีนที่ยังหลงเหลืออยู่  
(3) กำรปรับปรุงเส้นทำงเดินเก่ำแก่อำยุกว่ำร้อยปีให้มีควำม

สวยงำม 
(4) กำรร่วมกับศำลเจ้ำโจวซือกงและมูลนิธิศำลเจ้ำโจวซือกง 

ปรับปรุงบ้ำนจีน "เอ๋งฮกต๋อง" และจัดนิทรรศกำรควำมรู้เกี่ยวกับกำร
กินเจ และจัดพื้นที่ขำยของบริเวณหน้ำศำลเจ้ำให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

(5) กำรร่วมกับกองกำรท่องเที่ยว กทม.  พำกลุ่มนักธุรกิจด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและเครือข่ำยชุมชนกว่ำรวมกว่ำ 70 คน เดินชมและแนะน ำ 
สถำนที่ส ำคัญต่ำงๆในตลำดน้อย เพ่ือให้เห็นถึงศักยภำพด้ำนกำร
ท่องเที่ยวของตลำดน้อย  

(6) กำรศึกษำดูงำนในพ้ืนที่เมืองเก่ำอ่ืนๆ ที่มีลักษณะหรือจุดเด่น
คล้ำยๆกัน เช่น ภูเก็ต สงขลำ เป็นต้น 

(7) กำรจัดประชุม เสวนำ อัพเดทเรื่องต่ำงๆ ที่จะมีผลกระทบต่อ
ชุมชน เช่น  โครงกำรลงทุนขนำดใหฝย่ริมแม่น้ ำเจ้ำพระยำ กำรเสนอ
ชุมชนตลำดน้อยให้เป็นพ้ืนที่มรดกทำงวัฒนธรรม กำรจัดกำรกับ
นักท่องเที่ยวที่เข้ำมำในชุมชนซึ่งต้องมีกำรรักษำสมดุลระหว่ำงกำร
ท่องเที่ยวและกำรรักษำวิถีชีวิตและควำมเป็นส่วนตัวของคนในชุมชน 
กำรอยู่ร่วมกันกับคนในชุมชน เป็นต้น 

(8) กำรจัดกิจกรรมเวิร์คชอป เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักชุมชน
ตลำดน้อยมำกขึ้น เช่น กิจกรรม “เพนต์หน้ำกำก” และ กิจกรรมเสวนำ 
“เจำะลึกเชิดสิงโต” เป็นต้น 

4.4.4.3 กลุ่มปั้นเมือง 
   1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
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กำรประกอบธุรกิจ กำรบริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำภูมิทัศน์ ใน 
บริษัท ปั้นเมือง จ ำกัด 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 
 กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงบริษัท ชุมชนกับคณะท ำงำนโครงกำร
ย่ำนจีนถิ่นบำงออก เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมในพื้นท่ี 
3) ขั้นตอนและวิธีการบริหารจัดการองค์กร 

ประชุมร่วมกับชุมชนทุกครั้งเพ่ือหำข้อตกลง วำงแผนและท ำงำน
ไปทิศทำงเดียวกับ ภำยหลังจำกกำรจัดกิจกรรมแล้วทุกครั้งต้องมีกำร
ประชุม สรุป และประเมินผลงำน 
4) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

มีกำรจัดกิจกรรมงำนเสวนำ เพ่ือให้คนได้รู้จักพ้ืนที่มำกขึ้น เช่น 
(1) กิจกรรมเวิร์คช็อป ‘ไขเคล็ดลับกำรบริหำรธุรกิจแบบเก๋ำเกม

กับผู้ประกอบกำรย่ำนไชนำทำวน์ ‘ ในงำนเทศกำล Bangkok Design 
Week 

(2)  กำรร่ วมกับ TCDC จัดกิจกรรม HackaJAM ย่ ำนจีนถิ่น
บำงกอก ร่วมออกแบบ แนะน ำ และเสนอทำงเลือกใหม่ให้แก่ย่ำนจีนถิ่น
บำงกอก ร่วมกับคณะท ำงำนและเจ้ำของพ้ืนที่ เพื่อสร้ำงย่ำนสร้ำงสรรค์แห่ง
ใหม่ของกรุงเทพ 

4.4.4.4 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาชุมชนตลาดน้อย 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรชุมชนตลำดน้อยที่มีกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่ำงชัดเจน ได้แก่ คณะท ำงำนโครงกำรย่ำนจีนถิ่นบำงกอก กลุ่มคนรัก
ตลำดน้อย และกลุ่มคนปั้นเมือง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรรวมกลุ่มแบบจิตอำสำ เป็นกำร
ท ำงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในชุมชนอย่ำงเป็นไม่เป็นทำงกำร โดยได้รับ
กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำคเอกชนเป็นส่วนใหญ่ ได้รับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร และไม่มีพ้ืนที่ท ำกำรอย่ำงเป็นหลักแหล่ง ทั้งนี้ หน่วยงำน
ดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง (DMO) 
เพียงบำงส่วนเท่ำนั้น ยังไม่พบกำรจัดตั้งหน่วยงำนภำยในชุมชนตลำดน้อยที่
ประสำนงำนทุกภำคส่วน 
 
 
 
 



74 
 
ตำรำงที่ 6 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรชุมชนตลำดน้อย 

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร  -   - - 

เป็นทำงกำร - - - - - - 
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4.5 ชุมชนกุฎีจีน 
 ‘ย่ำนกะดีจีน’ ประกอบไปด้วย 6 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนวัดประยุรวงศ์ ชุมชนบุปผำรำม 
ชุมชนกุฎีขำว ชุมชนวัดกัลยำณ์ ชุมชนโรงครำม และชุมชนกุฎีจีน เป็นพ้ืนที่เก่ำแก่ที่มีกำรตั้ง
รกรำกมำตั้งแต่สมัยอยุธยำ โดยเริ่มจำกเป็นชุมชนเล็กๆ ชื่อว่ำ กุฎีจีน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เป็นจุด
แวะพักเพ่ือตรวจสภำพเรือสินค้ำของพ่อค้ำชำวจีนที่ล่องเรือสินค้ำขึ้นไปค้ำขำยที่กรุงศรี
อยุธยำ และได้มีสร้ำงศำลเจ้ำไว้บริเวณดังกล่ำวโดยมีพระภิกษุชำวจีนจ ำวัดอยู่ด้วย ภำยหลัง
กำรสถำปนำกรุงธนบุรีขึ้นเป็นรำชธำนีและมีกำรเข้ำมำของชำวตะวันตก ท ำให้บริเวณกุฎีจีน
จึงมีกำรตั้งรกรำกของแขกมุสลิมและฝรั่งมำกขึ้น จนในปัจจุบันได้ขยำยตัวจนเป็นย่ำนที่
ประกอบด้วยชำวพุทธ คริสต์ และอิสลำมที่อำศัยอยู่ร่วมกัน โดยสะท้อนออกมำทำงรูปแบบ
สถำปัตยกรรมในพ้ืนที่ที่แสดงออกถึงกำรผสมผสำนทำงวัฒนธรรม ได้แก่ วัดกัลยำณมิตร
วรมหำวิหำร มัสยิดบำง วัดประยุรวงศำวำสวรวิหำร ศำลเจ้ำเกียนอันเกง และโบสถ์ซำงตำค
รู้ส (ศูนย์ออกแบบและพัฒนำเมือง, 2562) 

4.4.5.1 ชุมชนกุฎีจีน 
1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 

กำรร่วมมือของคนภำยในชุมชน มีประธำนชุมชนเป็นผู้น ำ 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

เป็นกำรร่วมมือกันดูแลพ้ืนที่ในชุมชนและจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือ
พัฒนำพ้ืนที่และคุณภำพชีวิตของสมำชิกในชุมชน มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ขนมฝรั่งกุฎีจีน โดยเฉพำะแพคเกจ โดยร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ 
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
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มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำ ปรับปรุงพื้นที่ และกำรสร้ำงแรงดึงดูด
ทำงกำรท่องเที่ยว โดยมีกำรควบคุมควำมเป็นส่วนตัวของคนในชุมชน ไม่ให้
กำรท่องเที่ยวรบกวนวิถีชีวิตของคนในชุมชนมำกเกินไป เช่น 

(1)  กำรจัดแสงบริเวณทำงเดินภำยในชุมชน 
(2) กำรจัดกำรระบบคมนำคมโดยกำรท ำแผนที่และป้ำย

เส้นทำงท่องเที่ยวในชุมชน 
(3) กำรจัดกำรเส้นทำงท่องเที่ยว 11 จุด ในชุมชน 
(4) กำรเตรียมร้ำนอำหำรส ำหรับรองรับนักท่องเที่ยว 4 

ร้ำน และมีที่นั่งส ำรองส ำหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่   
(5) กำรจัดกำรสินค้ำที่ระลึก ได้แก่ ขนมฝรั่งกุฎีจีน ซึ่งเป็น

จุดเด่นของชุมชน และของที่ระลึกที่พิพิธภัณฑ์บ้ำนกุฎีจีน  
( 6 )  มี ก ำ รตกลงและสร้ ำ งคว ำมร่ ว มมื อ ระหว่ ำ ง

ผู้ประกอบกำรขำยขนมฝรั่งกุฎีจีน เพ่ือควบคุมรำคำ ไม่ให้มีกำร
ขำยตัดรำคำกัน รวมถึงกำรร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ เช่น พัฒนำกำรออกแบบหีบห่อขนม เป็นต้น 

(7) ในชุมชนไม่มีโฮมสเตย์ แต่มีกำรจัดให้นักท่องเที่ยวได้
รับประทำนอำหำรเย็นร่วมกับคนในชุมชน โดยสอบถำมคนใน
ชุมชน หำกสะดวกที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยวให้มำลงชื่อไว้และจะ
เวียนกันไปแต่ละบ้ำน ซึ่งไม่ได้หวังผลก ำไร แต่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ชุมชนเป็นที่รู้จักมำกขึ้นและเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

(8) ในด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ มีกำรจัดท ำแผ่นพับแนะน ำ
โบสถ์ซำงตำครู้ส กำรประชำสัมพันธ์โดยเว็บไซต์ที่เจ้ำของร้ำนใน
ชุมชนท ำเอง เป็นต้น 

4.4.5.2 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาชุมชนกุฎีจีน 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรชุมชนกุฎีจีนที่มีกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่ำงชัดเจน ได้แก่ คณะท ำงำนภำยในชุมชนกุฎีจีนเอง โดยเป็นกำร
รวมกลุ่มแบบจิตอำสำ เป็นกำรท ำงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในชุมชนอย่ำง
เป็นไม่เป็นทำงกำร โดยได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอกและภำครัฐ
บำงส่วนอย่ำงไม่เป็นทำงกำร และไม่มีพ้ืนที่ท ำกำรอย่ำงเป็นหลักแหล่ง ทั้งนี้  
หน่วยงำนดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง 
(DMO) เพียงบำงส่วนเท่ำนั้น ยังไม่พบกำรจัดตั้งหน่วยงำนภำยในชุมชนกุฎีจีนที่
ประสำนงำนทุกภำคส่วนอย่ำงครบวงจร 
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ตำรำงที่ 7 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรชุมชนกุฎีจีน 

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร     - - 

เป็นทำงกำร - - - - - - 
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4.6 เมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส 
 เมืองเลนส์เป็นเมืองที่ตั้งอยู่ทำงตอนเหนือของประเทศฝรั่งเศสซึ่งมีบันทึกกำรตั้งถิ่น
ฐำนมำตั้งแต่สมัย คริสต์ศตวรรษที่ 12 ภำยหลังกำรค้นพบถ่ำนหินในปี 1849 เลนส์จึง
กลำยเป็นเมืองอุตสำหกรรมที่สร้ำงควำมมั่งคั่งและมีควำมส ำคัญต่อประเทศฝรั่งเศส ควำม
เฟ่ืองฟูทำงเศรษฐกิจและวัฒนธรรม ท ำให้อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงในเมืองเลนส์ได้รับอิทธิพล
จำกศิลปะแบบ โรมำเนสก์ แบบกอทิก และแบบบำรอก จนกระทั่งกำรท ำเหมืองหยุดลงใน 
ปี 1960 ประกอบกับผลกระทบจำกสงครำมโลกท ำให้เมืองเลนส์ได้รับควำมเสียหำยทั้งในเชิง
กำยภำพและในเชิงเศรษฐกิจ ในปัจจุบันจึงมีควำมพยำยำมในกำรส่งเสริมด้ำนวัฒนธรรม 
โดยเฉพำะกลุ่มเยำวชน และดึงกำรลงทุนจำกภำยนอกเพ่ือพัฒนำเศรษฐกิจและสภำพเมือง 
(Rosslyn-Smith D., 2560)  

4.4.6.1 ALL (Around Louvre Lens) 
1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร 

เป็นองค์กรเอกชนที่ก่อตั้งโดยหน่วยงำนภำครัฐ 
2) บทบาทหน้าที่ขององค์กร และคณะบุคคลที่บริหารจัดการองค์กร 

2.1) เชื่อมโยงผู้ประกอบกำรทั้งภำยในท้องถิ่นภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ให้เข้ำมำสร้ำงสรรค์แบรนด์หรือผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย โดยมี
แนวคิดภำยใต้เอกลักษณ์ของเมืองเป็นหลัก 

2.2) รับผิดชอบโครงกำรที่มำจำกกระทรวงกำรท่องเที่ยว โดย
รับผิดชอบตั้งแต่ข้ันตอนกำรออกแบบไปจนถึงกำรประชำสัมพันธ์ 

2.3) เพิ่มกำรท่องเที่ยวจำกต่ำงประเทศ 
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2.4) วำงแผนและจัดงำนหรือเทศกำลที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิตของคนในพื้นที่ 
3) กิจกรรมและภาระงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

ALL (Around Louvre Lens) มี กำ รจั ดกิ จกร รมต่ ำ งๆ  ตำม
บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนต่ำงๆ ข้ำงต้น เช่น 

(1) สนับสนุนกำรก่อตั้ง The Hotel Louvre Lens ซึ่ง
เป็นโรงแรมที่พัฒนำมำจำกบ้ำนพักของคนงำนเหมืองเก่ำ โดยมี
แนวคิดกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่จำกสิ่งที่มีอยู่ในเมืองอยู่แล้ว ซึ่งเป็น
สิ่งที่มีเรื่องรำวในตัวเอง 

(2) กำรท ำเว็บไซต์ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถำนที่ส ำคัญและ
น ำเสนอเรื่องรำวในเมือง Lens ทั้งทำงด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม รวมถึ งข้อมูลด้ ำนที่ พัก  ร้ ำนอำหำร และ
ประชำสัมพันธ์งำนและกิจกรรมต่ำงๆที่เกิดขึ้นในเมือง 

(3) กำรเป็นสื่อกลำงในกำรประสำน และอ ำนวยควำม
สะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรในชุมชน เช่น กำร
จองท่ีพัก กำรจองตั๋วกิจกรรมต่ำงๆ  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ เป็นต้น 

 4.4.6.2 การถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาเมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส 
 องค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส มีกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง (DMO) อย่ำง
ชัดเจน ได้แก่ ALL (Around Louvre Lens)  โดยเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้
หน่วยงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวของภำครัฐ เป็นกำรท ำงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรม
ภำยในเมืองอย่ำงเป็นไม่เป็นทำงกำร โดยได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก
และภำครัฐบำงส่วนอย่ำงไม่เป็นทำงกำร และไม่มีพ้ืนที่ท ำกำรอย่ำงเป็นหลักแหล่ง 
ทั้งนี้ หน่วยงำนดังกล่ำวด ำเนินกิจกรรมตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำย
ปลำยทำง (DMO) ค่อนข้ำงครอบคลุม โดยเฉพำะกำรเป็นสื่อกลำงออนไลน์ อย่ำงไร
ก็ตำมแม้จะยังไม่พบกำรจัดตั้งหน่วยงำนภำยเมืองที่ประสำนงำนทุกภำคส่วนอย่ำง
ครบวงจร แต่กำรมีบทบำทเป็นตัวประสำนงำนออนไลน์ก็เป็นสิ่งใกล้เคียงกับแนวคิด
กำรท ำงำนของ DMO ค่อนข้ำงมำก และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ทั้ง
นักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรภำยในเมืองเป็นอย่ำงมำก 
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ตำรำงที่ 8 กำรวิเครำะห์องค์กรกำรบริหำรจัดกำรเมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส 

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยำกรของ
องค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุน
จำกแหล่ง

ทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำน
ภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพ้ืนที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

- -    - 

เป็นทำงกำร  - - - - - 
หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.4.7 การเปรียบเทียบกิจกรรมและภาระงานที่องค์กรในพื้นที่กรณีศึกษาด าเนินงาน 
องค์กรในพ้ืนที่กรณีศึกษำแต่ละแห่งมีกำรด ำเนินกิจกรรมในแต่ละด้ำนต่ำงกัน ใน

ระดับท่ีต่ำงกัน สรุปได้ดังตำรำงเปรียบเทียบต่อไปนี้ 
ตำรำงที่ 9 แสดงกำรเปรียบเทียบกิจกรรมและภำระงำนตำมแนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำย
ปลำยทำง (DMO) ที่เก่ียวข้องกับกรณีศึกษำ 

กิจกรรมและภาระงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องกับองค์กร 

เขต 
เมือง
เก่ำ

สงขลำ 

เขต 
เมือง
เก่ำ

จันทบุรี 

เขต 
เมืองเก่ำ

น่ำน 
ชุมชนตลำดน้อย 

ชุมช
นกุฎี
จีน 

เลนส์, 
ฝรั่งเศส 

ภำ
คีค

นร
ักเ

มือ
งส

งข
ลำ

สม
ำค

ม 
บร

ิษัท
 จ

ันท
รบ

ูรร
ักษ์

ดี 
จ ำ

กัด
 

เท
ศบ

ำล
เม

ือง
น่ำ

น 

อพ
ท.

พื้น
ที่พิ

เศ
ษน

่ำน
 

โค
รง

กำ
รย

่ำน
จีน

ถิ่น
บำ

งก
อก

 
กล

ุ่มค
นร

ักต
ลำ

ดน
้อย

 

กล
ุ่มป

ั้นเ
มือ

ง 

ชุม
ชน

กุฎ
ีจีน

 

AL
L 

(A
ro

un
d 

Lo
uv

re
 

Le
ns

) 

กำรจัดกำร logistics ในแหล่ง
ท่องเที่ยว          

จัดหำประสบกำรณ์ท่ีมีเอกลักษณ์
ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่

นักท่องเที่ยว          
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กิจกรรมและภาระงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องกับองค์กร 

เขต 
เมือง
เก่ำ

สงขลำ 

เขต 
เมือง
เก่ำ

จันทบุรี 

เขต 
เมืองเก่ำ

น่ำน 
ชุมชนตลำดน้อย 

ชุมช
นกุฎี
จีน 

เลนส์, 
ฝรั่งเศส 

ภำ
คีค

นร
ักเ

มือ
งส

งข
ลำ

สม
ำค

ม 
บร

ิษัท
 จ

ันท
รบ

ูรร
ักษ์

ดี 
จ ำ

กัด
 

เท
ศบ

ำล
เม

ือง
น่ำ

น 

อพ
ท.

พื้น
ที่พิ

เศ
ษน

่ำน
 

โค
รง

กำ
รย

่ำน
จีน

ถิ่น
บำ

งก
อก

 
กล

ุ่มค
นร

ักต
ลำ

ดน
้อย

 

กล
ุ่มป

ั้นเ
มือ

ง 

ชุม
ชน

กุฎ
ีจีน

 

AL
L 
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un
d 

Lo
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re
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ns

) 

จัดท ำระบบกำรไหลเวียนของ
รำยได้เข้ำสู่ท้องถิ่น          

ท ำงำนร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือ
สร้ำงควำมภำคภูมิใจให้แก่ชุมชน          
ออกแบบแนวคิดและเรื่องรำว

ส ำหรับพื้นที่          
หมำยเหตุ- ค ำอธิบำยสีประกอบตำรำง 

 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกิจกรรมอย่ำงมีนัยยะส ำคัญมำก 
 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกิจกรรมอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ 
 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกิจกรรมในเบื้องต้นแต่ไม่เกิดผลอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 หมำยถึง ไม่พบข้อมูลกำรด ำเนินกิจกรรม 

 จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำทุกองค์กรในแต่ละพ้ืนที่ มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
แนวคิดขององค์กรจัดกำรจุดหมำยปลำยทำง (DMO) ทั้ง 5 ด้ำนอย่ำงมีนัยยะส ำคัญเพียง
บำงส่วนเท่ำนั้น ซึ่งหำกพิจำรณำในภำพรวมแล้ว เป็นกำรด ำเนินกืจกรรมในระดับเบื้องต้น 
แต่ไม่เกิดผลอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม โดยจำกกำรศึกษำพบว่ำ ALL (Around Louvre 
Lens) เมืองเลนส์ ประเทศฝรั่งเศส เป็นองค์กรที่มีกำรด ำเนินดังกล่ำวค่อนข้ำงครอบคลุม 
โดยเฉพำะกำรเป็นสื่อกลำงออนไลน์ประสำนข้อมูลระหว่ำงนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำร
ภำยในพ้ืนที่ อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเมืองด้ำนกำยภำพ ยังไม่ พบกำร
ด ำเนินงำนโดยตรง หรือกำรประสำนงำนในส่วนนี้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ในด้ำนโครงสร้ำงองค์กร 
และกำรจัดระบบหมุนเวียนรำยได้ภำยในองค์กรเพ่ือเป็นทุนในกำรด ำ เนินกำรทั้งในด้ำน
บุคลำกร และด้ำนอ่ืน ๆ รวมถึงระเบียบและกฎหมำยในพ้ืนที่ที่เอ้ือให้เกิดกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวได้นั้น จ ำเป็นต้องมีกำรศึกษำในเชิงลึกต่อไป   
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บทท่ี 5 
สภาพการจัดการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ ในปัจจุบัน 

 

คณะนักวิจัยได้ด ำเนินกำรศึกษำสภำพกำรจัดกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน และจังหวัดแพร่ ในปัจจุบัน ตลอดจนวิเครำะห์ศักยภำพใน
กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูนและจังหวัด โดยกำร
ทบทวนเอกสำรร่วมกับกำรส ำรวจภำคสนำมและสังเกตรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวของ
องค์กรเพ่ือกำรท่องเที่ยวในปัจจุบัน (Destination Management Organization; DMO) โดยใช้แบบ
บันทึกข้อมูล เช่นเดียวกับกำรศึกษำจำกกรณีศึกษำ โดยมีผลกำรศึกษำดังต่อไปนี้ 

5.1 สภาพการจัดการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัด
ล าพูนในปัจจุบัน 

เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูนมีพ้ืนที่ครอบคลุมพ้ืนที่เมือง
เก่ำล ำพูน และพ้ืนที่รอบนอก โดยเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ล ำพูนขยำยกว่ำ
ขอบเขตเมืองเก่ำขึ้นไปทำงทิศเหนือจนถึงแนวถนนเทศบำลและวัดสันป่ำยำงหลวง ทั้งนี้มีขนำดพ้ืนที่
ทั้งหมด 0.78 ตำรำงกิโลเมตร (เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ, 2560) จำกกำรศึกษำของวีรพงษ์ 
กิตติวงศ์ และคณะ ในกำรศึกษำเรื่อง “กลยุทธ์กำรตลำดเพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้ำนนำ” (2560) นั้น พบว่ำ ภำพลักษณ์
ทำงกำรท่องเที่ยวของจังหวัดล ำพูนมีควำมเชื่อมโยงกับประวัติศำสตร์พระนำมจำมเทวี และเรื่องรำว
ควำมศรัทธำทำงพระพุทธศำสนำ โดยมีองค์พระธำตุหริภุญชัยเป็นจุดศูนย์กลำงแห่งควำมศรัทธำ และ
ศูนย์กลำงของกิจกรรมทำงวัฒนธรรม ภำพลักษณ์ทำงกำรท่องเที่ยวของจังหวัดล ำพูน คือ “เมืองบุญ
แห่งล้านนา ศรัทธาวัดหลวง พระธาตุเจ้า พระรอดหลวง” 

ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ จังหวัดล ำพูนมีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์และพัฒนำเมือง 
ทั้งทำงด้ำนกำยภำพ และด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวมำโดยตลอด โดยเริ่มต้นจำกกระแสกำร
ตื่นตัวเรื่องประวัติศำสตร์ของเมืองเก่ำต่ำง ๆ ต่อมำมี การประกาศขอบเขตพื้นที่เมืองเก่าล าพูน โดย
คณะกรรมกำรอนุรักษ์และพัฒนำกรุงรัตนโกสินทร์และเมืองเก่ำ เมื่อ พ.ศ.2553 โดยเมืองเก่ำล ำพูน 
ถูกจัดอยู่ในเมืองเก่ำกลุ่มที่ 1 ร่วมด้วยเมืองเก่ำอ่ืน ๆ อีก 9 แห่ง ได้แก่ เมืองเก่ำเชียงใหม่ เมืองเก่ำ
น่ำน เมืองเก่ำล ำปำง เมืองเก่ำก ำแพงเพชร เมืองเก่ำพิษณุโลก เมืองเก่ำลพบุรี เมืองเก่ำพิมำย เมือง
เก่ำนครศรีธรรมรำช และเมืองเก่ำสงขลำ ต่อมำได้มีกำรจัดท ำแผนแม่บทและผังแม่บทการอนุรักษ์
และพัฒนาบริเวณเมืองเก่าล าพูน ซึ่งน ำมำสู่กำรเสนอโครงกำรต่ำง ๆ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือทั้ง
ภำครัฐและภำคประชำชนภำยในเมืองเก่ำล ำพูนในกำรพัฒนำเมืองอย่ำงยั่งยืน เช่น  กำร โครงกำร
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อนุรักษ์เรือนพ้ืนถิ่นเพื่อพัฒนำให้เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน และโครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่มรดกทำง
วัฒนธรรมเมืองล ำพูน โดย เทศบำลเมืองล ำพูน เป็นต้น  

จำกกระแสตื่นตัวด้ำนกำรอนุรักษ์เมืองเก่ำ ได้มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์มรดก
ทำงวัฒนธรรมภำยในเมืองเก่ำล ำพูน โดยเริ่มจำก เมื่อปี พ.ศ.2550 กลุ่มอำสำสมัครกวงแหวนหละปูน
ได้เข้ำมำพัฒนำพ้ืนที่คุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์ เป็น พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน และได้ด ำเนินกิจกำร
ดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรสร้ำงกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือดึงควำมทรงจ ำร่วมของผู้คนในชุมชน เช่น กำร
จัดเวทีเสวนำของคนล ำพูน รวมถึงกำรน ำควำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำพิพิธภัณฑ์ของบรรดำอำสำสมัคร 
ขยำยไปสู่เครือข่ำยพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ทั้งในตัวเมืองล ำพูนและต่ำงอ ำเภอ เช่น พิพิธภัณฑ์ปั้มน้ ำมันสำม
ทหำร พิพิธภัณฑ์สถำนีต ำรวจภูธร บ้ำนมณีทอง พิพิธภัณฑ์วัดห้วยกำน หลังจำกนั้น ยังมีกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในเมืองเก่ำล ำพูนเพ่ิมขึ้น มีกำรเปิดเส้นทำงกำรท่องเที่ยวตำมรอยวัฒนธรรม 
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นจิตส ำนึกพร้อมทั้ง สร้ำงควำมร่วมมือในกำรดูแลบ ำรุงรักษำให้
อำคำรเก่ำและเรือนพ้ืนถิ่นยังคงอยู่สืบไป โดยได้มีกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือขยำย
กรอบกำรด ำเนินงำน เช่น โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่น (แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอด
เรือน) โดยเมื่อ พ.ศ.2556 เทศบำลเมืองล ำพูนขอเช่ำคุ้มเจ้ำยอดเรือนเพ่ือด ำเนินกำรจัดท ำเป็นแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนของจังหวัดเพ่ือจัดแสดงเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงประวัติศำสตร์และด้ำนสถำปัตยกรรมให้แก่ผู้
ที่สนใจเข้ำมำเที่ยวชม โดยได้รับควำมร่วมมือจำกทำยำทในกำรขอเช่ำอำคำรและเข้ำด ำเนินกำร, 
โครงการศูนย์วัฒนธรรมร่วมสมัยหริภุญชัย โดยเป็นโครงกำรปรับปรุงศำลำกลำงเดิม ให้เป็นศูนย์
วัฒนธรรมร่วมสมัยหริภุญชัย มีเจตนำรมณ์ที่จะอนุรักษ์อำคำรเก่ำที่มีคุณค่ำทำงประวัติศำสตร์ให้เกิด
ประโยชน์ ทั้งในด้ำนกำรส่งเสริมกิจกรรมทำงวัฒนธรรมและวิชำกำร รวมถึงสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้
ท้องถิ่น  

นอกจำกนั้น ในส่วนกำรพัฒนำโดยนักวิชำกำรได้มีกำรสนับสนุนทุนศึกษำวิจัยภำยในพ้ืนที่
จังหวัดล ำพูน เช่น กำรศึกษำวิจัยโดยนักวิชำกำรร่วมกับชุมชนมหำวัน กำรศึกษำวิจัยด้ำนกำรอนุรักษ์
สถำปัตยกรรมโดยมหำวิทยำลัยส่วนภูมิภำคและส่วนกลำง ซึ่งล้วนแล้วแต่สร้ำงแรงกระเพ่ือมให้เกิด
กิจกรรมอันน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวภำยในจังหวัดล ำพูน โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผน
งำนวิจัยการพัฒนำเขตอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูนและแพร่ (2559-
2561) ส่งผลให้เกิดกำรน ำผลจำกกำรจัดกิจกรรมท่องเที่ ยวทดลองไปประยุกต์ในกำรจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยว และกำรน ำผลกำรวิเครำะห์หำพ้ืนที่ศักยภำพภำยในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน อันได้แก่ พ้ืนที่ถนนรถแก้ว ซึ่งต่อมำ เทศบำลร่วมกับภำคีเครือข่ำยได้
น ำไปต่อยอดและจัดเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมโดยจัดกิจกรรม “ข่วงพันปี @ ล ำพูน” เปิดพื้นที่
จัดกิจกรรมถนนคนเดินทุกวันศุกร์ 
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5.1.1 องค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายในพื้นที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน 
 จำกกำรศึกษำพบว่ำมีองค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
และด ำ เนินกิจกรรมกำรท่อง เที่ ยวภำยในพ้ืนที่ เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน ในปัจจุบัน ดังต่อไปนี้ 

1) เทศบำลเมืองล ำพูน 
2) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน 
3) ส ำนักงำนจังหวัดล ำพูน 
4) ส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดล ำพูน 
5) ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน 
6) สภำวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน 
7) หอกำรค้ำจังหวัดล ำพูน 
8) กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนล ำปำง 
9) สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน 
10) สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดล ำพูน 
11) ส ำนักศิลปำกรที่ 7 เชียงใหม่ 
12) พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติหริภุญไชย 
13)  ส ำนักงำนจัดกำรสิ่ งแวดล้อมและศิลปกรรม และส ำนักงำน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล ำพูน 
14) ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดล ำพูน 
15) เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำ (ครอบคลุมเฉพำะล ำพูน) 
16) คณะวิจัยชุมชนวัดมหำวัน 
17) บริษัท เดวีวำเคชั่น จ ำกัด 
18. Temple House Lamphun 
19. บริษัทประชำรัฐรักสำมัคคีจังหวัดล ำพูน 
20. กลุ่มอำสำสมัคร กวงแหวน หละปูน 

5.1.1.1 เทศบาลเมืองล าพูน 
เทศบำลเมืองล ำพูน ได้จัดตั้งขึ้นโดยพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งเทศบำลเมือง

ล ำพูนพ.ศ. 2479 มีวิสัยทัศน์ คือ "ล ำพูนเป็นเมืองเก่ำที่มีเสน่ห์  มีคุณภำพชีวิตที่ดี  
บนวิถีควำมพอเพียง" หน่วยงำนภำยในเทศบำลเมืองล ำพูน ประกอบไปด้วย ส ำนัก
ปลัดเทศบำล, กองคลัง, กองช่ำง, กองกำรศึกษำ, กองกำรแพทย์, กองสวัสดิกำร
สังคม, กองวิชำกำรและแผนงำน, กองสำธำรณะสุขและสิ่งแวดล้อม, และหน่วย
ตรวจสอบภำยใน โดยหน่วยงำนภำยในที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกิจกำรด้ำนกำร
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ท่องเที่ยวโดยตรง ได้แก่ ส ำนักปลัดเทศบำล ในส่วนงำนพัฒนำและส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว เทศบำลเมืองล ำพูนมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดระบบบริกำรสำธำรณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชำชนในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำง กำร
บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
กำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(รำชกิจจำนุเบกษำ, 2542: 53)  
 เทศบำลเมืองล ำพูน ได้ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ ผลักดันให้มีกำร
ด ำเนินโครงกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำเมืองเก่ำล ำพูน ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของ
แผนแม่บทและผังแม่บทกำรอนุรักษ์และพัฒนำบริเวณเมืองเก่ำล ำพูน เช่น โครงกำร
บริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงษ์),  โครงกำรอนุรักษ์
สถำปัตยกรรมท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ำยอดเรือน, โครงกำรรถรำงน ำเที่ยว
ล ำพูน เมืองบุญหลวงแห่งล้ำนนำ, กำรพัฒนำและปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่มรดกทำง
วัฒนธรรมเมือง เช่น กำรน ำระบบสำธำรณูปโภคลงใต้ดิน เพ่ือกำรท่องเที่ยวในเขต
เมืองอนุรักษ์ เป็นต้น นอกจำกนี้ เทศบำลได้ให้ควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำต่ำง 
ๆ (เช่น จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยพะเยำ มหำวิทยำลัยฟำร์อีสเทอร์น 
เชียงใหม่ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เป็นต้น) ในกำรศึกษำเพ่ือหำ
แนวทำงอนุรักษ์และพัฒนำเมืองเก่ำล ำพูน ตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 โดยมีบทบำทในกำร
เป็นผู้ให้ข้อมูลที่จ ำเป็น และได้น ำผลกำรวิจัยไปปรับใช้ให้เกิดกิจกรรมด้ำนกำร
ท่องเที่ยวต่ำง ๆ ในเทศบำล เช่น กิจกรรมข่วงพันปี@ล ำพูน เมื่อปี 2562 เป็นต้น 

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวในเมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น ถึงแม้เทศบำลเมืองล ำพูนจะมีประสบกำรณ์
ในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมประเภทสถำปัตยกรรม
ทรงคุณค่ำหลำยอำคำรในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำ
ล ำพูน (ได้แก่ คุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์ และคุ้มเจ้ำยอดเรือน) ผ่ำนช่องว่ำงทำง
กฎหมำยที่เอ้ือให้สำมำรถด ำเนินกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่องเป็นเป็นเวลำกว่ำสิบปีได้  แต่
กำรด ำเนินงำนบำงอย่ำงมีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณโดยรวม อีกทั้งมีข้อจ ำกัดด้ำน
กำรขยำยจ ำนวนหรือขอบเขตกิจกรรมกำรอนุรักมรดกสถำปัตยกรรมทรงคุณค่ำใน
ระดับที่ลดหลั่นกันมำ (ได้แก่ อำคำร 3 หลัง ในโครงกำรอนุรักษ์บ้ำนเก่ำ) และใน
ด้ำนปริมำณเงินสนับสนุน ดังสังเกตได้จำก กำรปรับเปลี่ยนแผนกำรจัดกำรคุ้มเจ้ำ
ยอดเรือนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำนี้ (ณรัศมิน ขัติยะวรำ, สัมภำษณ์, 25 พฤศจิกำยน 
2562 ) 

นอกจำกนี้ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรของเทศบำลซึ่งเป็นลักษณะรำชกำร
รวมศูนย์ เพ่ือควำมคล่องตัวและเด็ดขำดในกำรด ำเนินงำนภำยใต้กรอบผังแม่บท
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อนุรักษ์เมืองเก่ำล ำพูน ปี พ.ศ. 2553 และ กระแสกำรให้ควำมส ำคัญทำงกำยภำพ
ของมรดกวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) ทั้งในเขตเมืองเก่ำกรุงรัตนโกสินทร์ และเมือง
เก่ำส ำคัญอ่ืน ๆ ส่งผลให้แนวนโยบำยและกำรด ำเนินงำนในพ้ืนที่เมืองเก่ำโดย
เทศบำล ในช่วงสิบปีที่ผ่ำนมำขำดกำรประสำนที่สอดคล้องกับภำคประชำคมที่
ขับเคลื่อนงำนอนุรักษ์ทั้งเชิงกำยภำพและกิจกรรมในระดับรำกหญ้ำ ดังเห็นได้จำก
กำรเปลี่ยนกำรใช้งำนพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน (คุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์) (ณรัศมิน 
ขัติยะวรำ, สัมภำษณ์, 25 พฤศจิกำยน 2562 ) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง ควำมไม่แน่นอน
ในระดับส่วนรำชกำรที่ต้องด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยและกระกำรขั้นตอนที่
ซับซ้อน ซึ่งอำจช้ำกว่ำกระแสควำมเป็นไปของสังคม จึงเป็นปัจจัยที่สำมำรถบั่นทอน
ควำมเชื่อมั่นระหว่ำงกันของทั้งเทศบำลและภำคประชำคมได้ 

 ดังนั้น รูปแบบของบทบำทต่อ DMO เมืองเก่ำล ำพูน ที่เทศบำลเมืองล ำพูน
สำมำรถด ำเนินกำรได้ จึงควรเป็นไปตำมภำรกิจที่มีในแผนงำนของทำงส่วนรำชกำร 
โดยสำมำรถสนับสนุนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ให้ DMO เมืองเก่ำสำมำรถขับเคลื่อน
งำนไปได้อย่ำงรำบรื่น ดังตัวอย่ำง กำรสนับสนุนพ้ืนที่ข่วงพันปี เป็นต้น แต่เทศบำล
ไม่ควรเป็นกลไกภำยใน DMO โดยตรง ทั้งควำมเหมำะสมเชิงกฎหมำยด้ำนกำร
จัดสรรงบประมำณเพ่ือสนับสนุน DMO แต่อำจสำมำรถให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำร
ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงท่ีไม่ขัดแย้งกับแผนของเทศบำลได้ 

 
ภำพที ่1 ภำพแสดงโครงสร้ำงเทศบำลเมืองล ำพูน 
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ภำพที่ 2 กิจกรรมข่วงพันปี@ล ำพูน เมื่อปี พ.ศ.2562 

5.1.1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน 
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) ได้สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมกำร

ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมชุมชนมหำวัน โดยให้กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณ, 
บุคลำกรและคณะท ำงำน เช่น กิจกรรมกำรท่องเที่ยวในชุมชนที่ผ่ำนมำ อบจ. เป็น
ผู้จัดท ำวิดีโอเพ่ือเผยแพร่และมีแผนจะท ำแผนที่ชุมชนท่องเที่ยว อีกทั้ง นำยก อบจ. 
หรือตัวแทนจำก อบจ. จะเข้ำร่วมกำรประชุมแต่ละครั้งของชุมชนด้วย เป็นต้น และ
ภำยหลังจำกที่กำรจัดกิจกรรมในครั้งแรกประสบผลส ำเร็จและได้ผลตอบรับที่ดี 
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน มีควำมประสงค์ที่จะสำนต่อโครงกำรท่องเที่ยว
ทำงวัฒนธรรมชุมชนมหำวันในปีต่อไป  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น กำรด ำเนินงำนบำงอย่ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน มีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณโดยรวม นอกจำกนี้ 
รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน ซึ่งเป็นลักษณะ
รำชกำรรวมศูนย์ มีควำมไม่แน่นอนในระดับส่วนรำชกำรที่ต้องด ำเนินงำนตำม
แนวนโยบำยและกระกำรขั้นตอนที่ซับซ้อน ซึ่งอำจช้ำกว่ำกระแสควำมเป็นไปของ
สังคม  ดังนั้น รูปแบบของบทบำทต่อ DMO เมืองเก่ำล ำพูน ที่องค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดล ำพูน สำมำรถด ำเนินกำรได้ จึงควรเป็นไปตำมภำรกิจที่มีในแผนงำนของ
ทำงส่วนรำชกำร โดยสำมำรถสนับสนุนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ให้ DMO เมืองเก่ำ
สำมำรถขับเคลื่อนงำนไปได้อย่ำงรำบรื่น ทั้งนี้ องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน ไม่
ควรเป็นกลไกตัวแปรหลักภำยในระบบ DMO โดยตรง ทั้งควำมเหมำะสมเชิง
กฎหมำยด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือสนับสนุน DMO แต่อำจสำมำรถมีบทบำท
ในฐำนะที่ปรึกษำแผนด ำเนินกำรของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้ง
กับนโยบำยขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูนได้ 
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ภำพที ่3 ภำพแสดงโครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดล ำพูน 

 

   
ภำพที่ 4 ภำพกิจกรรม “นครล ำพูน เสน่ห์ล ำพูน เมืองบุญล้ำนนำ” จังหวัดล ำพูน 

5.1.1.3 ส านักงานจังหวัดล าพูน 
ส ำนักงำนจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร

มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ กำรแปลง
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติไปเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดในพ้ืนที่, กำร
จัดท ำแผนพัฒนำจังหวัด ด ำเนินกำรตำมแผน ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2553: 8)  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวในเมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำนจังหวัดล ำพูนมีรูปแบบ
กำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำ
กำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนิน
กิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
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งบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของส ำนักงำนจังหวัดล ำพูน ควรเป็นกำรให้
ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับ
ยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด 

 
ภำพที ่5 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนจังหวัดล ำพูน 

5.1.1.4 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดล าพูน 
ส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยใน
พ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่  ประสำนงำนและปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทนของ
กระทรวงในส่วนภูมิภำค รวมทั้งด ำเนินกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำร
พัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรในเขตพ้ืนที่จังหวัด, จัดท ำ
แผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัด, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว โดยประสำนหรือร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับทั้งภำครัฐและภำคเอกชน, ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และสนับสนุนด้ำนวิชำกำรแก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเครือข่ำยชุมชน ประชำชน และหน่วยงำนอ่ืนที่
ด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำร
ท่องเที่ยว (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2559: 6)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดล ำพูน มี
รูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร และมีขั้นตอนและกระบวนกำร
ด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ 
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จังหวัดล ำพูน ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำและสนับสนุน ทั้งทำงด้ำนวิชำกำร และด้ำน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ DMO เมืองเก่ำล ำพูน สำมำรถขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่
ขัดแย้งกับแผนงำนของส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดล ำพูน 

 
ภำพที่ 6 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดล ำพูน 

 

       
ภำพที่ 7 กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์สมำคมกีฬำ แห่งจังหวัด พ.ศ.2563-2564 

และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรกีฬำจังหวัด พ.ศ.2563-2564 ภำยในภำค1และภำค5 
5.1.1.5 ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 

ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพื้นที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ 
ส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และแหล่งเรียนรู้ด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมใน
เขตพ้ืนที่จังหวัด, จัดท ำแผนยุทธศำสตร์เกี่ยวกับงำนด้ำนศำสนำ ศิลปะ และ
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วัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่, ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนกำรด ำเนินงำนของสภำ และ
หน่วยงำนอ่ืนที่ด ำเนินงำนด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัด 
(รำชกิจจำนุเบกษำ, 2549:44)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำน
วัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัด
กำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมี
ขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำน
กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของ
ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรด้ำน
ศำสนำ และวัฒนธรรม ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับ
ยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด 

 
ภำพที ่8 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน 

   
ภำพที่ 9 โครงกำรปฎิบัติธรรมส่งเสริมจริยธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระ

เกียรติสมเด็จพระเจ้ำน้องนำงเธอ เจ้ำฟ้ำจุฬำภรณวลัยลักษณ์ อัครรำชกุมำรี กรมพระศรีสวำงควัฒน 
วรขัตติยรำชนำรี 
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5.1.1.6 สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 

สภำวัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ เป็น
เครือข่ำยกำรด ำเนินงำนวัฒนธรรมขององค์กรชุมชนในท้องถิ่น, ระดมทรัพยำกรทั้ง
ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน และภำคประชำชนในกำรด ำเนินงำน วัฒนธรรม
ท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนกำรจัดตั้งกองทุนส่งเสริมวัฒนธรรมจังหวัด, สืบสำน
วัฒนธรรมไทย, พัฒนำวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตในกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคมที่ถูกต้องและเหมำะสมต่อสภำวกำรณ์และต่อท้องถิ่น, ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม
ด้ำนกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำวัฒนธรรมของท้องถิ่น (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ, 2559)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกสภำวัฒนธรรม
จังหวัดล ำพูน มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำร
ด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมี
ขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำน
กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของสภำ
วัฒนธรรมจังหวัดล ำพูน ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรด้ำนศำสนำ และ
วัฒนธรรม ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำย
และแผนพัฒนำด้ำนวัฒนธรรมของจังหวัด 
5.1.1.7 หอการค้าจังหวัดล าพูน 

หอกำรค้ำจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน 
ได้แก่ ส่งเสริมกำรค้ำ กำรบริกำร กำรประกอบวิชำชีพอิสระ และส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว, รับปรึกษำและให้ข้อแนะนำแก่สมำชิกเกี่ยวกับกำรค้ำ กำรบริกำร และ
ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจของสมำชิก (รำชกิจจำนุเบกษำ, 
2550: 5), ประสำนงำนในทำงกำรค้ำระหว่ำงผู้ประกอบกำรค้ำกับทำงรำชกำร (รำช
กิจจำนุเบกษำ, 2509: 330)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกหอกำรค้ำจังหวัด
ล ำพูน เป็นองค์กรใหญ่ ซ่ึงอำจท ำให้มีกำรด ำเนินงำนที่ล่ำช้ำ ไม่ตรงตำมเป้ำหมำย
ของชุมชน รวมถึงมีข้อจ ำกัดด้ำนกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนงบประมำณ ดังนั้น บทบำท
ที่เหมำะสมของสภำวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินด้ำน
กำรค้ำ บริกำรและส่งเสริมกำรท่องเที่ยวของ DMO ให้เหมำะสม 
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 ภำพที ่10 ภำพหอกำรค้ำจังหวัดล ำพูน 

5.1.1.8 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานล าปาง 
กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนล ำปำง มีบทบำทหน้ำที่ที่

เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำร
ท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ ส ำรวจ วำงแผน และด ำเนินกำรจัดสร้ำง 
ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บูรณะหรือพัฒนำสถำนที่ท่องเที่ยว ตลอดจนทรัพยำกรกำร
ท่องเที่ยวและคุณภำพสิ่งแวดล้อม, ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยว ตลอดจนกำรประกอบอำชีพของคนไทยในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว, 
เผยแพร่และประชำสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมกำรท่องเที่ยวของจังหวัด
ล ำพูน (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ, 2522)  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกกำร
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนจังหวัดล ำปำง มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบ
หน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรใน
พ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน 
รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น 
บทบำทที่เหมำะสมของกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนจังหวัดล ำปำง ควร
เป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรท่องเที่ยว ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำง
ทีส่อดคล้องและไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว
ของจังหวัดล ำพูน 
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ภำพที่ 11 ภำพแสดงโครงสร้ำงกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนล ำปำง 

   
ภำพที่ 12 ภำพกิจกรรมงำน “ ม่วนใจ ปีใหม่เมืองหละปูน ” ประจ ำปี 2562 

5.1.1.9 สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูน 
สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่
จังหวัดล ำพูน ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมำชิกองค์กรชุมชนอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟู
จำรีตประเพณีภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของชุมชนและชำติ, 
เผยแพร่และให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สมำชิกองค์กรชุมชน รวมตลอดทั้งกำรร่วมมือ
กันในกำรคุ้มครองคุณภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน, ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้องค์กรชุมชนในต ำบลเกิดควำมเข้มแข็งและสมำชิกองค์กรชุมชนรวมตลอดทั้ง
ประชำชนทั่วไปในต ำบลสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน (รำชกิจจำนุ เบกษำ, 
2551: 32)  

สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน มีภำรกิจหลัก 4 ด้ำนคือ ออมทรัพย์
องค์กรกำรเงิน สิ่งแวดล้อม ท่องเที่ยวชุมชน และที่อยู่อำศัย โดยมีคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนงำนจ ำนวน 15 คน มีกำรริเริ่มกิจกรรม “กำรท่องเที่ยวชุมชนเชิง
วัฒนธรรม” โดยจุดเริ่มต้นมำจำกหลำยเหตุปัจจัย ปัจจัยส ำคัญคือควำมต้องกำรหำ
รำยได้เข้ำกองกลำงของสภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมือง เพ่ือบริหำรจัดกำรภำยใน
โดยเฉพำะปัญหำหนี้สินของกลุ่มที่สะสมมำจำกกำรด ำเนินงำนนับตั้งแต่ปี 2539 



93 

 
จนถึงปี 2558 ด้วยเหตุนี้ สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน จึงมีกำรปรับปรุงกล
ยุทธ์กำรท ำงำน โดยแต่เดิมชุมชนตกอยู่ในสภำวะที่เป็นผู้ถูกท่องเที่ยว ตั้งรับอยู่ใน
พ้ืนที่ กลยุทธ์ใหม่ “กำรท่องเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรม” นี้เป็นกำรสนับสนุนให้ชุมชน
ลุกขึ้นมำจัดกำรท่องเที่ยวด้วยตนเอง เพ่ือให้ตอบโจทย์เรื่องเศรษฐกิจรำยได้ทั้งของ
บุคคลและของกลุ่ม ปัจจุบันกำรจัดกำรท่องเที่ยวของสภำฯ ก ำลังอยู่ระหว่ำงกำร
ริเริ่ม และเรียนรู้ควำมคิดส ำคัญหลำยเรื่อง เช่นเรื่อง กำรท่องเที่ยวที่มีชีวิต กำร
พัฒนำปฏิทินกำรท่องเที่ยว 12 เดือนเพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตที่แท้จริงของ
ท้องถิ่น กำรพัฒนำแผนธุรกิจ 9 ขั้นตอน กำรออกแบบเส้นทำง และกำรทดลองรับ
กลุ่มนักท่องเที่ยวผ่ำนบริษัทประชำรัฐฯ ทัวร์ธรรมมะ และกลุ่มนักเรียน ในด้ำนกำร
ประสำนงำนกับองค์กรภำยนอกแกนน ำบำงส่วนของสภำชุมชนได้ร่วมอยู่ใน
ขบวนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกของบริษัทประชำรัฐสำมัคคีจังหวัดล ำพูน  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน (DMO) สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน ควรมีบทบำทเป็นหนึ่งใน
เครือข่ำย DMO ที่ขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนที่เกี่ยวกับกำรท่องเที่ยวทำงด้ำนวัฒนธรรม
ร่วมกับเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและเครือข่ำยอ่ืน ๆ และอำจส่งตัวแทนในชมรม
เข้ำร่วมในคณะท ำงำนกลุ่มศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำยเมืองล ำพูนด้วย 

5.1.1.10 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน 
สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดล ำพูน มี

บทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 
และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของ
สภำอุตสำหกรรมโดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรมได้แก่ กำรส่งเสริมให้มีกำรอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี สถำนที่
ท่องเที่ยว โบรำณสถำนและสิงแวดล้อม รวมทั้งเอกลักษณ์ของควำมเป็นไทย 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ, 2544: 2), เป็นตัวแทนของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในจังหวัด เพ่ือกำรประสำนงำนอย่ำงมีระบบระหว่ำงรัฐกับ
เอกชนในจังหวัด และเอกชนกับเอกชน, ส่งเสริมให้เกิดควำมเป็นเอกภำพของ
ผู้ประกอบกำรท่องเที่ยวในจังหวัด, เสนอควำมเห็นและให้ค ำปรึกษำในเรื่องเกี่ยวกับ
กำรประกอบกำรท่องเที่ยวภำยในจังหวัด กลุ่มจังหวัด ต่อสภำอุตสำหกรรม
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย หรือองค์กรภำครัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, ให้
ค ำปรึกษำแก่ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่องเที่ยวในเรื่องกำรประกอบกำร
ท่องเที่ยว (สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2553: 3-4)  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกสภำ
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อุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดล ำพูน มีรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำร
ปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนิน
กิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
งบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของสภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทยสำขำประจ ำจังหวัดล ำพูน ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรท่องเที่ยว 
ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่สอดคล้องและไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ 
นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัดล ำพูน 

 
ภำพที ่13 ภำพสภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำขำประจ ำจังหวัดล ำพูน 

5.1.1.11 ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่ 
ส ำนักศิลปำกรที่ 7 เชียงใหม่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร

จัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่  
ด ำเนินกำรธ ำรงรักษำคุณค่ำและเอกลักษณ์ มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมของชำติด้ำน
โบรำณคดี โบรำณสถำน พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติ และด้ำนอ่ืน ๆ, ก ำกับ ดูแล ให้
ค ำปรึกษำ และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ให้เป็น
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยโบรำณสถำน โบรำณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถำน
แห่งชำติ รวมทั้งกฎหมำยและระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง, ปฏิบัติงำนทำงวิชำกำรด้ำน
มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมทุกสำขำในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ พัฒนำ สร้ำงสรรค์ 
ถ่ำยทอด และเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้จำกมรดกทำงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนทำงวิชำกำรที่กรมกำหนด รวมทั้งเป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนมรดกทำง
ศิลปวัฒนธรรมสำขำต่ำง ๆ , สร้ำงควำมรู้  ควำมร่วมมือ ให้ค ำแนะน ำ และ
ประสำนงำนกับจังหวัด หน่วยงำนของรัฐ องค์กรเอกชน และประชำชน ในกำร
ด ำเนินงำนอนุรักษ์มรดกทำงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งขยำยเครือข่ำยกำรอนุรักษ์มรดก
ทำงศิลปวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ, บริหำรจัดกำรโบรำณสถำน อุทยำน
ประวัติศำสตร์ แหล่งโบรำณคดี แหล่งประวัติศำสตร์ อนุสรณ์สถำน มรดกโลกทำง
วัฒนธรรมของชำติ และพิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติที่อยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ให้
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เป็นไปตำมกฎหมำย, และปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมำย (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2554: 32-33)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน (DMO)  ส ำนักศิลปำกรที่ 8 เชียงใหม่ ควรมีบทบำทเป็นที่ปรึกษำ และ
ผู้สนับสนุนด้ำนกลุ่มเครือข่ำย DMO เมืองเก่ำล ำพูน วิชำกำรเกี่ยวกับประวัติศำสตร์ 
และโบรำณคดีภำยในเมืองเก่ำแพร่ โดยท ำงำนร่วมกับกลุ่มประสำนงำนเมืองเก่ำ
ล ำพูน 

 
ภำพที ่14 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักศิลปำกรที่ 7 เชียงใหม่ 

   
ภำพที่ 15 โครงกำรสื่อมวลชนสัญจร "ตำมรอยอำรยธรรมล้ำนนำ"โดยมีคณะสื่อมวลชนเข้ำร่วม

จ ำนวน กว่ำ 20 คน 
 

5.1.1.12 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย 
พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติ หริภุญไชย ตั้งอยู่ริมถนนอินทยงยศบริเวณ

ด้ำนหลังวัดพระธำตุหริภุญชัยฯ เป็นหน่วยงำนส ำนักศิลปำกรที่ 7 เชียงใหม่ เปิด
ให้บริกำรแก่ประชำชนอย่ำงเป็นทำงกำรในปี พ.ศ.2522 โดยจัดแสดงโบรำณวัตถุที่
ส ำคัญของจังหวัดล ำพูนและพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้ำนนำไว้หลำยชิ้น 

พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติ หริภุญไชย มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่
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จังหวัดล ำพูน ได้แก่ บทบำทเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ที่ส ำคัญ และ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่โดดเด่นอีกแห่งหนึ่งของจังหวัดล ำพูน  ซึ่งท ำให้ผู้มำเยือน
สำมำรถเข้ำใจและซึมซับคุณค่ำ และภูมิหลังประวัติควำมเป็นมำของอำณำจักรหริ
ภุญไชย และอำณำจักรล้ำนนำ ซึ่งครอบคลุมหลำยจังหวัดในภำคเหนือ โดยเป็นจุด
แวะชมของเส้นท่องเที่ยวรถรำง ซึ่งจัดโดยเทศบำลเมืองล ำพูน และเป็นหนึ่งใน
แหล่งข้อมูลที่ส ำคัญในกำรศึกษำวิจัยต่ำง ๆ เช่น แผนงำนวิจัยกำรบริหำรจัดกำรกำร
ท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด
ล้ำนนำ โดย เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ (2559), แผนงำนวิจัยเรื่องกำรเพ่ิม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำกกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้ำนนำ โดย ปัทพร สุคนธมำน (2560), และ
แผนงำนวิจัยเรื่องกำรยกระดับเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เพ่ือ
ส่งเสริมกำร ท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้ำนนำ (2561) รวมถึงเป็นหนึ่งใน
เส้นทำงท่องเที่ยวทดลอง ในกำรศึกษำแผนงำนวิจัยเรื่องกำรยกระดับเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่กลุ่ม
จังหวัดล้ำนนำ โดย เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ ในปี พ.ศ. 2559  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน (DMO) ควรมีบทบำทเป็นหนึ่งในเครือข่ำย DMO ด้ำนกำรท่องเที่ยว หรือ
เป็นที่ปรึกษำ และผู้สนับสนุนด้ำนกลุ่มเครือข่ำย DMO เมืองเก่ำล ำพูน ในด้ำน
วิชำกำรเก่ียวกับประวัติศำสตร์ และโบรำณคดีภำยในเมืองเก่ำแพร่ โดยท ำงำน
ร่วมกับกลุ่มประสำนงำนเมืองเก่ำล ำพูน 

 

 
     ภำพที่ 16 ภำพกิจกรรมที่พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติหริกุญไชย จังหวัดล ำพูน 
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5.1.1.13 ส านักงานจัดการสิ่ งแวดล้อมและศิลปกรรม และส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล าพูน 
ส ำนักงำนจัดกำรสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส ำนักงำนทรัพยำกร

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ 
ด ำเนินกำรเพ่ือให้มีกำรก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผน แนวทำง มำตรฐำน และ
มำตรกำรกำรอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟูคุณภำพสิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และ
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพ้ืนที่เมืองเก่ำ, ประสำนกำรแปลงนโยบำย ยุทธศำสตร์ 
แผน แนวทำง มำตรฐำน และมำตรกำรกำรอนุรักษ์ คุ้มครอง และฟ้ืนฟูคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมศิลปกรรมไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงบูรณำกำรใน
พ้ืนที่, ศึกษำ วิเครำะห์ และประเมินคุณค่ำและคุณภำพสิ่งแวดล้อมของแหล่ง
ธรรมชำติและแหล่งศิลปกรรมเพ่ือจัดลำดับควำมส ำคัญ กำรขึ้นทะเบียนและกำร
ประกำศเขตคุ้มครองแหล่งธรรมชำติ แหล่งศิลปกรรมอันควรอนุรักษ์ พ้ืนที่เมืองเก่ำ 
และพ้ืนที่มรดกโลก (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2555: 33)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน(DMO) ส ำนักงำนจัดกำรสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส ำนักงำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล ำพูน ควรมีบทบำทเป็น ที่ปรึกษำ และ
ผู้สนับสนุนด้ำนวิชำกำร และนโยบำยกำรอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟูคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพ้ืนที่เมืองเก่ำล ำพูน ไม่ควรเป็น
หนึ่งในกลไกกำรบริหำรโดยตรง 

 
ภำพที ่17 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล ำพูน 
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ภำพที่ 18 กิจกรรม "เดิน กิน ชิม เที่ยว ถนนรอบเมืองในหน้ำวัดพระธำตุหริภุญชัย วรมหำวิหำร 

จังหวัดล ำพูน" 
5.1.1.14 ส านักโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดล าพูน 

ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดล ำพูน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดล ำพูน 
ได้แก่ ด ำเนินกำร สนับสนุน ให้ค ำปรึกษำ และบริกำรทำงวิชำกำรเกี่ยวกับกำรผัง
เมือง และโยธำธิกำรที่อยู่ในขอบเขตอำนำจหน้ำที่ของกรมแก่องค์กรกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ขอบข่ำยอำนำจที่เกี่ยวข้องได้แก่ ด ำเนินตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรผังเมือง กฎหมำยว่ำด้วยกำรควบคุมอำคำร กฎหมำยว่ำด้วยกำร
ขุดดินและถมดิน, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรวำงผัง ออกแบบ ควบคุมกำรก่อสร้ำง 
บูรณะเมือง หรืออำคำรและสิ่งก่อสร้ำงของหน่วยงำนของรัฐ, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
กำรออกแบบ กำรก่อสร้ำงและควบคุมอำคำร ก่อสร้ำงอำคำรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
รวมทั้งกำรบูรณะและบำรุงรักษำ (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2558: 18-19, 26)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน(DMO) ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดล ำพูน ควรมีบทบำทเป็นที่
ปรึกษำ และผู้สนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำด้ำนกำยภำพของเมือง
เก่ำล ำพูน 

 
 

ภำพที่ 19 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดล ำพูน 



99 

 

 
ภำพที่ 20 โครงกำร " จิตอำสำประชำร่วมใจ คลองสวยน้ ำใส ไร่ผักตบชวำ" แม่น้ ำกวง จังหวัดล ำพูน 

(1) 

 
ภำพที่ 21 โครงกำร " จิตอำสำประชำร่วมใจ คลองสวยน้ ำใส ไร่ผักตบชวำ" แม่น้ ำกวง จังหวัดล ำพูน 

(2) 
5.1.1.15 เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา (ครอบคลุมเฉพาะล าพูน)  

เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยใน
พ้ืนที่จังหวัดล ำพูน ได้แก่ ส่งเสริมให้เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำเป็น
ศูนย์กลำงกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมและภูมิปัญญำทำงภำคเหนือของประเทศไทย 
ที่จะช่วยสร้ำงควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมให้กับท้องถิ่นและ
ประเทศ, พัฒนำและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของจังหวัดลำพูนให้เป็นเมืองท่องเที่ยว
รองภำยในเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว อำรยธรรมล้ำนนำ, พัฒนำกลไกกำรจัดกำร
ท่องเที่ยวของเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำอย่ำงยั่งยืน โดยเน้นกำร
เจำะกลุ่มตลำดนักท่องเที่ยวที่มีคุณภำพ, ยกระดับด้ำนกำรตลำดกำรท่องเที่ยวของ
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำอย่ำงยั่งยืน  (คณะกรรมกำรพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวประจำเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำ, 2558: 23)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน(DMO) เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำ ควรมีบทบำทเป็นที่
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ปรึกษำ และผู้สนับสนุนด้ำนกำรยกระดับด้ำนกำรตลำดกำรท่องเที่ยวอำรยธรรม
ล้ำนนำอย่ำงยั่งยืนในเมืองเก่ำล ำพูน 

 
ภำพที่ 22 ภำพเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวอำรยธรรมล้ำนนำ(ครอบคลุมเฉพำะล ำพูน) 

 

5.1.1.16 คณะวิจัยชุมชนวัดมหาวัน 
คณะวิจัยชุมชนวัดมหำวัน มีที่มำจำกกำรด ำเนินงำนวิจัยเกี่ยวกับกำร

ท่องเที่ยวโดยชุมชน ประกอบด้วยคณะด ำเนินงำนน ำร่อง 5 ชุมชนแรกก่อน (จำก
ทั้งหมด 17 ศูนย์ชุมชนภำยในเขตเทศบำลเมืองล ำพูน: ไก่แก้ว,ช่ำงฆ้อง,สันป่ำยำง
หลวง,หนองเส้ง,บ้ำนท่ำ-ท่ำนำง,ท่ำขำม-บ้ำนฮ่อม,ประตูลี้ ,สันดอนรอม,พระคง
ฤำษี,สวนดอก,สันป่ำยำงหน่อม,ชุมชนหน้ำสถำนีรถไฟ,จำมเทวี,บ้ำนหลวย,มหำ
วัน,ชัยมงคล,และศรีบุญเรือง) ได้แก่ ชุมชนมหำวัน, ชุมชนประตูลี, ชุมชนจำมเทวี, 
ชุมชนไก่แก้วกู่ช้ำง, และชุมชนพระฤำษี ทั้ง 5 ชุมชนนี้อยู่นอกเขตเมืองเก่ำ โดยมี
ชุมชนมหำวันเป็นแกนน ำในกำรจัดตั้งทีมงำนด ำเนินกิจกรรม ด้วยกำรสนับสนุนและ
ขอควำมร่วมมือจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น วัด และหน่วยงำนภำครัฐ เหตุทีชุ่มชนมหำวัน
เป็นแกนน ำ เนื่องมำจำกกำรเป็นชุมชนขนำดใหญ่และควำมพร้อมในหลำย ๆ ด้ำน
มำกกว่ำชุมชนอ่ืน โดยโครงสร้ำงคณะท ำงำนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนมหำวัน 
ประกอบด้วย ประธำนชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนมหำวัน, รองประธำน, 
เลขำและทีมงำน  

กิจกรรมกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนวัดมหำวัน ประกอบด้วย กิจกรรมกำรท ำ
พระรอด และฟ่ันเทียนมงคล ณ วัดมหำวัน และกำรท่องเที่ยวภำยในชุมชนภำยใน
เขตเทศบำล ซึ่งมีกำรทดลองกิจกรรมมำแล้ว 2-3 ครั้ง โดยเชิญสมำชิกใน 5 ชุมชน
มำเป็นนักท่องเที่ยว ภำยในพ้ืนที่ 5 ชุมชนน ำร่อง และได้รับกำรสนับสนุนกิจกรรม
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เช่น เทศบำลสนับสนุนรถรำงและให้ค ำแนะน ำมีวิทยำกรช่วย
ให้ข้อมูลในกำรจัดกิจกรรม, องค์กำรบบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) สนับงบประมำณ
ในกำรด ำเนินกิจกรรม, หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรท่องเที่ยว และผู้น ำท่องเที่ยว
ชุมชน รวมถึงกลุ่มผู้ที่สนใจสำมำรเข้ำร่วมอบรมเข้ำร่วมกิจกรรมอบรมผู้น ำชุมชนที่
ชุมชนมหำวันจัดขึ้น เป็นต้น 
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กิจกรรมเหล่ำนี้เกิดขึ้นได้ด้วยกำรประสำนงำนของ อ.ดร.ทัศนี บุญมำภิ 

ร่วมกับอำจำรย์จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, มหำวิทยำลัยนอร์ทเชียงใหม่ และ
มหำวิทยำลัยพะเยำ นอกจำกนี้คณะวิจัยชุมชนมหำวันมีกำรจัดท ำแผนท่องเที่ยว
ชุมชน เส้นทำงกำรท่องเที่ยวเพ่ือสร้ำงตัวเลือกให้กับนักท่องเที่ยว เช่น นักท่องเที่ยว
สำมำรถเลือกชุมชนได้และเลือกกิจกรรมได้ โดยอำจจะเลือกท่องเที่ยวทั้ง 5 ชุมชน 
หรือ 2 ชุมชน หรือ 3ชุมชน ส่วนกำรวำงแผนกำรท่องเที่ยว กิจกรรมและกำรตกลง
รำคำจะตกลงกันในชุมชน ส่วนที่พักค้ำงคืนนั้นได้รับควำมร่วมมือจำกกลุ่มโฮมสเตย์
ชำวบ้ำนในชุมชนและโรงแรมขนำดเล็ก ด้ำนกำรเดินทำง สำมำรถน ำรถมำเองหรือ
เช่ำรถเทศบำลก็ได้ เป็นต้น นอกจำกนี้เมื่อมีกำรจัดกำรประชุมด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ชุมชนยังเปิดโอกำสให้นักท่องเที่ยวได้เข้ำร่วมประชุมเพ่ือทรำบว่ำชุมชนมีกิจกรรม
อะไรบ้ำง ในส่วนกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นในโครงกำร เช่น กำรศึกษำดูงำนชุมชน
สุโขทัย ชุนชนน่ำนซึ่งเป็นต้นแบบชุมชนดีเด่น เป็นต้น โดยงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมดังกล่ำว มำจำกกำรจัดกิจกรรมของชุมชน ได้แก่ กำรท ำอำหำรว่ำงส ำหรับ
ต้อนรับอำจำรย์ที่มำท ำงำนในพื้นท่ีและกำรสนับสนุนจำกวัด 

กำรด ำเนินกิจกรรมของคณะวิจัยชุมชนมหำวันทั้งหมดได้รับผลตอบรับที่ดี
และได้รับกำรยอมรับในวงกว้ำงมำกข้ึน ท ำให้มีหลำยหน่วยงำนเข้ำมำมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนโครงกำร ปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมของชุมชนให้ดีขึ้น อำทิ กำรได้รับ
งบประมำณจำก สกว. ในกำรปรับปรุงวัดมหำวัน, กำรประสำนงำนด้ำนกำร
ท่องเที่ยว, กำรพยำยำมผลักดันและท ำงำนร่วมกับเยำวชนทั้งในพ้ืนที่และกลุ่ม
เครือข่ำยนอกพ้ืนที่ เพ่ือกำรท ำงำนที่จะประสำนต่อในอนำคต, กำรได้รับกำร
สนับสนุนบประมำณจำกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) ในด้ำนงบประมำณ 
ด้ำนบุคลำกรและทีมงำน ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ เช่น กำรวิดีโอเพ่ือเผยแพร่และมี
แผนจะท ำแผนที่ชุมชนท่องเที่ยว อีกทั้งกำรสนับสนุนให้เกิดกำรสำนต่อโครงกำรในปี
ต่อ ๆ ไป, กำรถูกบรรจุอยู่ในแผนพัฒนำของเทศบำล, กำรสนับสนุนบุคลำกรและ
แผ่นพับประชำสัมพันธ์จังหวัดและชุมชน จำกวัฒนธรรมจังหวัด, กำรสนับสนุนกำร
เข้ ำชมฟรีส ำหรั บกลุ่ มนั กท่ อง เที่ ย วตำม เส้นทำงที่ ชุ มชนได้ จั ดขึ้ น  จำก
พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติหริกุญไชย 

จำกกำรสนับสนุนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังกล่ำวข้ำงต้น แสดงให้เห็นว่ำ เมื่อ
ชุมชนเคลื่อนไหวสร้ำงผลงำนเป็นที่ประจักษ์ ท ำให้หน่วยงำนรัฐเห็นผลและเข้ำ
มำร่วมสนับสนุน ท ำให้เครือข่ำยของชุมชนวัดมหำวันเริ่มขยำยตัวและเข้มแข็งมำก
ขึ้น สิ่งที่ชุมชนมหำวันคำดหวังในแผนข้ำงหน้ำคือกำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว
ชุมชนมหำวันในพ้ืนที่ของวัด เนื่องจำกกิจกรรมส่วนใหญ่กระจุกและเกิดในวัดพระ
ธำตุหริกุญไชยเป็นส่วนใหญ่ 



102 

 
ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง

เก่ำล ำพูน (DMO) คณะวิจัยชุมชนวัดมหำวัน ซึ่งมีจุดเริ่มต้นจำกกลุ่มกิจกรรมพิมพ์
พระรอดวัดมหำวัน เป็นกำรรวมตัวกันของกลุ่มผู้สูงวัย โดยมี บุคคลแกนกลำงกลุ่ม
ในกำรขับเคลื่อนกิจกรรมต่ำง ๆ บนพ้ืนฐำนควำมศรัทธำ ได้แก่ พระครูปลัด หลำน
เจ้ำอำวำสวัดมหำวัน นักวิชำกำร (อำจำรย์ทัศนีย์) ซ่ึงผู้มีประสบกำรณ์งำนวิจัย สกว  

นอกจำกนี้ คณะวิจัยชุมชนวัดมหำวันยังมีกำรพัฒนำกระบวนกำรขั้นตอน
กิจกรรม ที่เป็นไปอย่ำงมีรูปแบบกำรจัดกำร ขยำยผล สู่กิจกรรมในระดับต่ำง ๆ เช่น 
กำรรองรับเยำวชนนักเรียนเพ่ือเรียนรู้กิจกรรมพิมพ์พระรอดจำกชุมชนมหำวัน, กำร
ท ำสรวยดอกไม้ จำกชุมชุนท่ำขำม-บ้ำนฮ่อมและกิจกรรมเรียนรู้ภูมิปัญญำอ่ืน ๆ จำก
ชุมชนในเขตเทศบำล 

อย่ำงไรก็ตำม กรอบกำรด ำเนินกิจกรรมยังคงอยู่ในชุมชนซึ่งมีวัดมหำวัน
เป็นศูนย์กลำง แต่มีศักยภำพมำกพอที่จะสำมำรถเชื่อมโยงเครือข่ำยกลุ่มกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับศรัทธำวัดอ่ืน ๆ ในเขตเมืองเก่ำได้  

 

 
 

ภำพที ่23 ภำพคณะวิจัยชุมชนวัดมหำวัน 
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ภำพที่ 24 ภำพคณะวิจัยชุมชนวัดมหำวัน 
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5.1.1.17 บริษัท เดวีวาเคชั่น จ ากัด 

บริษัทเดวีวำเคชั่น จ ำกัด เป็นบริษัทน ำเที่ยวที่ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 11/16 ถนน 
สันเหมือง ต ำบล ในเมือง อ ำเภอเมือง โดยบริกำรให้ค ำปรึกษำ จัดงำนสัมมนำ ดูงำน 
ทั้งในและต่ำงประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มเล็ก หรือกลุ่มใหญ่ บริษัเดวีวำเคชั่น มี
ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมภำยในพ้ืนที่จังหวัดภำคเหนือ
และพ้ืนที่อ่ืน ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งเคยให้ควำมมือในกำรศึกษำ
ด้ำนกำรตลำดของกำรท่องเที่ยวภำยในจังหวัดล ำพูน และเข้ำร่วมกิจกรรมกำร
ท่องเที่ยวทดลองของแผนงำนวิจัย ปี 2561 และได้แสดงควำมคิดเห็นซึ่งน ำไปสู่กำร
จัดท ำแนวทำงกำรยกระดับกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) กลุ่มจังหวัดล้ำนนำ 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น เนื่องจำกบริษัทเดวีวำเคชั่น 
เป็นผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่มีควำมเชี่ยวชำญ และมีองค์ควำมรู้ภำยใน
พ้ืนที่ อีกท้ังมีประสบกำรณ์ในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้ำนกำรอนุรักษ์มรดก
ทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำมำแล้ว ดังนั้น บทบำทที่
เหมำะสมของบริษัทเดวีวำเคชั่นนั้น อำจเป็นหนึ่งในกลุ่มเครือข่ำยองค์กรบริหำร
จัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) ด้ำน
กำรท่องเที่ยว มีเครือข่ำยร่วมกับผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวรำยอ่ืนภำยใน
พ้ืนที่ และประสำนงำนกับของหน่วยงำนที่จัดตั้งเพ่ือประสำนงำนกับทุกภำคส่วนใน
พ้ืนที ่

 
  ภำพที่ 25 ภำพกิจกรรมกำรบรรยำย ณ วัดสันป่ำยำงหลวง จังหวัดล ำพูน 
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5.1.1.18 Temple House Lamphun 

Temple House Lamphun เป็นร้ำนกำแฟ ที่ใช้พื้นท่ีตึกเก่ำน ำมำปรับปรุง 
ตั้งอยู่ตรงข้ำมวัดพระธำตุหริภุญชัย ร้ำนกำแฟแห่งนี้ก่อตั้งโดย ดร.สิงห์ อินทรชูโต 
สถำปนิกชื่อดังผู้เชี่ยวชำญด้ำนวัสดุเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ คุณเอก-ไชยยง รัตน
อังกูร ซึ่งเป็นผู้มีบทบำทในกำรท ำงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ผู้ก่อตั้งทั้ง 2 ท่ำนมี
เครือข่ำยด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมภำยในพ้ืนที่ภำคเหนือ และมีส่วนร่วมในกำรจัด
งำนงำนลอยกระทง ที่เมืองล ำพูน โดยได้รับกำรสนับสนุนจำกเทศบำลเมืองล ำพูน 
และบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่ง
สำยน้ ำ ริมฝั่งแม่น้ ำกวง ครั้งที่ 1” โดยจัดขึ้นระหว่ำงวันที่ 7-11 พฤศจิกำยน 2562 
โดยเป็นควำมมือของ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดล ำพูน พิพิธภัณฑ์ แกลลอรี่ ร้ำนค้ำ โรงแรม 
และประชำชนภำยในจังหวัดล ำพูนที่ให้กำรสนับสนุน ตลอดจนเครือข่ำยพันธมิตร
ทุกภำคส่วน รวมถึงจิตอำสำที่มำช่วยท ำควำมสะอำดคลอง ซ่ึงนับว่ำงำนนี้ เป็น
กิจกรรมที่กระตุ้นกำรท่องเที่ยวด้ำนวัฒนธรรมของเมืองเก่ำล ำพูนเป็นอย่ำงมำก 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) นั้น บทบำทที่เหมำะสมของ 
Temple House Lamphun อำจเป็นหนึ่งในกลุ่มเครือข่ำยองค์กรบริหำรจัดกำร
เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) ด้ำนกำร
ท่องเที่ยว มีเครือข่ำยร่วมกับผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวรำยอ่ืนภำยในพ้ืนที่ 
และประสำนงำนร่วมกับคระท ำงำนประสำนงำนเครือข่ำยในพ้ืนที่ 

 
 ภำพที่ 26 ภำพกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวทดลองเมื่อปี 2561  

ภำยในร้ำน Temple House Lamphun 

 
ภำพที่ 27 งำนประเพณียี่เป็งเมืองล ำพูน (เทศกำลลอยกระทง) จังหวัดล ำพูน 
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5.1.1.19 บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดล าพูน 

 บริษัทประชำรัฐรักสำมัคคีจังหวัดล ำพูนเป็นเครือข่ำยย่อยของ บริษัท
ประชำรัฐรักสำมัคคี ประเทศไทย เป็นธุรกิจแบบวิสำหกิจเพ่ือสังคม เน้นกำรน ำก ำไร
ไปต่อยอดและพัฒนำชุมชน ไม่ใช่กำรปันผลเพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล โดย เน้นเรื่อง
กำรพัฒนำกำรเกษตร กำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน และกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 
บริษัทประชำรัฐมีสมำชิกส่วนหนึ่งเป็นสมำชิกในสภำชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน ซึ่งมี
กำรประสำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวกับสภำชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน 
กล่ำวคือ มีกำรส่งนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ ไปให้ทำงสภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมือง
ล ำพูน ซึ่งด ำเนินกำรในเรื่องของกำรจัดโปรแกรมกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองล ำพูน 

5.1.1.20 กลุ่มอาสาสมัคร กวงแหวน หละปูน 
กลุ่มอำสำมสมัครกวงแหวน เป็นกลุ่มเยำวชนคนรุ่นใหม่ในเมืองล ำพูนที่มี

ควำมสนใจงำนด้ำนวัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์สถำปัตยกรรม ผลงำนที่เป็นที่
ประจักษ์ของกลุ่ม คือ กำรจัดตั้ง พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน โดยมีนเรนทร์ ปัญญำ
ภู เป็นผู้น ำกลุ่มเยำวชน โดยพัฒนำอำคำรคุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์ ซึ่งเป็นอำคำรเก่ำ
อำยุกว่ำ 100 ปี กลำงเมืองล ำพูนและมีกำรเปลี่ยนเจ้ำของรวมถึงเปลี่ยนกำรใช้สอย
หลำยครั้ง ให้เป็นพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน 

กำรพัฒนำจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน ของกลุ่มอำสำสมัครกวงแหวน
หละปูน เกิดจำกแนวคิดที่ว่ำ กำรอนุรักษ์สถำปัตยกรรมอย่ำงเดียวอำจไม่เพียงพอ 
ควรมีกำรถ่ำยทอดเรื่องรำวของเมืองด้วย จึงวำงแผนจัดท ำเป็นพิพิธภัณฑ์ ที่บอกเล่ำ
ควำมเป็นชุมชนเมืองล ำพูน โดยเริ่มต้นเลือกใช้ภำพถ่ำยเก่ำเป็นตัวเล่ำเรื่อง โดยเริ่ม
จำก เมื่อปี พ.ศ.2550 เทศบำลเมืองล ำพูน ซึ่งได้เช่ำคุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์เพ่ืออนุ
รักษ์สถำปัตยกรรมในขณะนั้น ได้เปิดให้กลุ่มอำสำสมัครกวงแหวนหละปูนได้เข้ำมำ
พัฒนำพ้ืนที่ โดยกลุ่มอำสำสมัครกวงแหวนได้ส ำรวจควำมรู้และควำมสนใจของคน
ในกลุ่ม เช่น ผู้น ำกลุ่มสนใจภำพเก่ำของเมืองล ำพูน และเก็บสะสมไว้จ ำนวนหนึ่ง 
เยำวชนอำสำสมัครหลำยคนสนใจของเก่ำย้อนยุค แนวทำงกำรท ำงำนจึงมุ่งไปยัง
ภำพเก่ำและของเก่ำร่วมสมัย โดยมี “บ้ำนพิพิธภัณฑ์” ของอเนก นำวิกมูล เป็น
แนวทำง กำรหำข้ำวของและเรื่องรำวเพ่ือจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ เริ่มต้นจำกภำพเก่ำ
ที่มีเป็นหลัก และค้นหำสิ่งของที่อยู่ในภำพ แล้วจึงเสำะหำวัตถุจำกญำติและคนใน
ชุมชน และขอควำมอนุเครำะห์ยืมมำจัดแสดง ส่วนเงินทุนในกำรด ำเนินกำรนั้นเป็น
กำรระดมจำกเครือข่ำยอำสำสมัคร ด้วยวิธีกำรทอดผ้ำป่ำ 

กลุ่มอำสำสมัครกวงแหวนหละปูนมีกำรด ำเนินกิจกำรพิพิธภัณฑ์อย่ำง
ต่อเนื่อง มีกำรสร้ำงกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือดึงควำมทรงจ ำร่วมของผู้คนในชุมชน เช่น 
กำรจัดเวทีเสวนำของคนล ำพูน รวมถึงกำรน ำควำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำพิพิธภัณฑ์ของ
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บรรดำอำสำสมัคร ขยำยไปสู่เครือข่ำยพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ทั้งในตัวเมืองล ำพูนและต่ำง
อ ำเภอ เช่น พิพิธภัณฑ์ปั้มน้ ำมันสำมทหำร พิพิธภัณฑ์สถำนีต ำรวจภูธร บ้ำนมณีทอง 
พิพิธภัณฑ์วัดห้วยกำน 

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อปี พ.ศ.2555 เทศบำลเมืองล ำพูน ได้เข้ำมำบริหำรจัดกำร
พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูนแทนกลุ่มกวงแหวนหละปูน เรื่อยมำจนถึงปัจจุบัน  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำล ำพูน (DMO) นั้น กลุ่มอำสำสมัครกวงแหวนหละปูนมีกำรท ำงำนเป็นเครือข่ำย
อำสำในระดับเยำวชนรำกหญ้ำมำตั้งแต่ก่อนกำรขึ้นทะเบียนเมืองเก่ำล ำพูน ทั้งโดย
กำรใช้ประวัติศำสตร์เป็นฐำนข้อมูล และกำรขับเคลื่อนโครงกำรโดยควำมร่วมมือกับ 
ทสจ.ล ำพูน บนควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ถึงสำระส ำคัญในมรดกวัฒนธรรมเมืองเก่ำ 
น ำมำสู่ทิศทำงและแนวทำงอนุรักษ์เมืองเก่ำอย่ำงยั่งยืนภำยในเครือข่ำย เห็นได้จำก
แนวคิดกิจกรรมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำโดยมีกำรพัฒนำคนเป็นเป้ำหมำย 
ได้แก่ กำรขับเคลื่อนจนน ำมำสู่กำรอนุรักษ์ปรับปรุงคุ้มเจ้ำรำชสัมพันธวงศ์ เป็น
พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล ำพูน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือ กำรสร้ำงพ้ืนที่ด ำเนินกิจกรรม
ของชำวเมืองเก่ำ ถึงแม้ภำยหลังจะต้องคืนพ้ืนที่กิจกรรมนั้นให้กับทำงเทศบำลก็ตำม 

ถึงแม้จะต้องด ำเนินกำรภำยใต้สิ่งแวดล้อมที่ไม่เ อ้ืออ ำนวย ขำดกำร
สนับสนุน หลำยโครงกำรและกิจกรรมไม่ได้รับกำรตอบรับจำกทำงเทศบำลเจ้ำของ
พ้ืนที่ หำกแต่กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ของเครือข่ำยอำสำสมัครกวงแหวนหละปูน 
ยังคงควำมต่อเนื่อง ต่อมำจนถึงปัจจุบัน เช่น งำน River Festival Lamphun สีสัน 
เสียงสุข แห่งสำยน้ ำ ริมฝั่งแม่น้ ำกวง ครั้งที่ 1 เป็นต้น 

นอกจำกนี้ ในส่วนเครือข่ำยอำสำสมัครกวงแหวนหละปูนเองนั้น มีกำรแตก
แขนงแยกกิ่งขยำยสร้ำงกลุ่มเพ่ิมเติม โดยเฉพำะสมำชิกเยำวชนอำสำในเครือข่ำย มี
กำรริมเริ่มสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยศิลปินนักสร้ำงสรรค์ที่สำมำรถเชื่อมต่อกับ
ฐำนแหล่งทุนภำยนอก เช่น มูลนิธิสิริวัฒนภักดี ร่วมกับ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ำกัด (มหำชน) เป็นต้น ซึ่งมีผลงำนเป็นรูปธรรม ได้แก่ กิจกรรมข่วงพันปี@ล ำพูน 
กิจกรรมงำนวันลอยกระทง ในงำน River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่ง
สำยน้ ำ ริมฝั่งแม่น้ ำกวง ครั้งที่ 1 เป็นต้น 

ดังนั้น กลุ่มอำสำสมัคร กวงแหวน หละปูน ควรมีบทบำทเป็นกลไกส ำคัญ
ในระบบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง
เก่ำล ำพูน (DMO) โดยอำจมีบทบำทในกำรเป็นผู้น ำและเป็นหนึ่งในคณะท ำงำน
ประสำนงำนเมืองเก่ำล ำพูน หรือเป็นหนึ่งในกลุ่มเครือข่ำยองค์กรบริหำรจัดกำรเขต
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน (DMO) ด้ำนกำร
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีเครือข่ำยร่วมกับผู้ท ำงำนด้ำนกำรอนุรักษ์รำยอ่ืนทั้ง
ภำยในภำยนอกพ้ืนที่ 

ภำพที ่28 ภำพกลุ่มอำสำสมัคร กวงแหวน หละปูน 
                                                              

 
ภำพที่ 29 ภำพกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองจังหวัดล ำพูน 

 
ภำพที่ 30 กิจกรรมกำรพัฒนำงำนพิพิธภัณฑ์ด้วยอำสำสมัคร ณ พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง จังหวัดล ำพูน 

5.2 สภาพการจัดการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดแพร่
ในปัจจุบัน 

เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่มีพ้ืนที่ครอบคลุมพ้ืนที่เมืองเก่ำ
แพร่ทั้งหมด โดยมีขนำดประมำณ 1.08 ตำรำงกิโลเมตร ภำยในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) ประกอบด้วยพื้นที่ศักยภำพ 2 ส่วน ได้แก่ บริเวณกลุ่มอำคำรริมถนนค ำลือและชุมชน
วัดพระนอน และบริเวณถนนเจริญเมือง (เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และคณะ, 2560) จำกกำรศึกษำของ
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วีรพงษ์ กิตติวงศ์ และคณะ ในกำรศึกษำเรื่อง“กลยุทธ์กำรตลำดเพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวในเขต
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้ำนนำ” (2560) นั้น พบว่ำ 
ภำพลักษณ์ทำงกำรท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่นักท่องเที่ยวรับรู้  มีควำมเชื่อมโยงระหว่ำงวิถีชีวิต ไม้สัก 
และคุ้มเจ้ำ โดยนำประวัติศำสตร์เป็นสิ่งเล่ำเรื่องรำว รวมถึงควำมโดดเด่นทำงสถำปัตยกรรมของเรือน
ไม้ในอดีต จึงสำมำรถสรุปภำพลักษณ์ทำงกำรท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่ได้ว่ำ “ศักดิ์ศรีมนต์เมืองไม้สัก 
ตามฮีต ตวยฮอยคนเมืองแป้”  

ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ จังหวัดแพร่มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์และพัฒนำเมือง 
ทั้งทำงด้ำนกำยภำพ และด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวมำโดยตลอด โดยเริ่มต้นจำกกระแสกำร
ตื่นตัวเรื่องประวัติศำสตร์ของเมืองเก่ำต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ในช่วงทศวรรษปี 2540 เป็นต้นมำ 
เมืองเก่ำแพร่เริ่มปรำกฏกำรเคลื่อนไหวกำรด ำเนินงำนพัฒนำเมืองโดยภำคประชำสังคม มีกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรมที่โดดเด่นอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ กำรรวมตัวของกลุ่ม “เครือข่ำยลูกหลำนเมือง
แพร่” ซึ่งประกอบขึ้นจำกกลุ่มจิตอำสำด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมหลำกหลำยกลุ่ม เช่น 
กลุ่มชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรม ชมรมคนฮักเมืองแป้ กลุ่มออมทรัพย์ภำยในชุมชน กลุ่มเกษตร
อินทรีย์ เด็กและเยำวชน สภำองค์กรชุมชน กลุ่มหมอพ้ืนบ้ำน และขำยลูกหลำนเมืองแพร่ เป็นต้น 
โดยกลุ่มเครือข่ำยเหล่ำได้ร่วมกันจัดกิจกรรมด้ำนทำงวัฒนธรรมต่ำง ๆ โดยกิจกรรมที่ประสบ
ควำมส ำเร็จ และยังด ำเนินกำรต่อยอดมำจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ กิจกรรมถนนคนเดิน กำดกองเก่ำ ซึ่งได้
พลิกฟ้ืนถนนค ำลือ และเมืองเก่ำแพร่ ให้กลับมำมีชีวิตชีวำอีกครั้ง ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่ของเครือข่ำย
ลูกหลำนเมืองแพร่ ได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งจำกภำยนอกพ้ืนที่ และหน่วยงำนรำชกำรภำยใน
พ้ืนที่  

นอกจำกนี้ ในปัจจุบัน กลุ่มเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่รุ่นที่ 2 ยังพยำยำมผลักดันให้เกิดกำร
อนุรักษ์ และปรับปรุงมรดกสถำปัตยกรรมในพ้ืนที่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง อำคำรบ้ำนพักผู้จัดกำรบริษัท
อีสต์เอเชียติก ซึ่งมีควำมส ำคัญต่อประวัติศำสตร์กำรท ำไม้สักในเมืองแพร่ มีกำรร่วมมือกับ
สถำบันกำรศึกษำจำกส่วนกลำงในกำรท ำงำนด้ำนวิชำกำรที่ เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์มรดก
สถำปัตยกรรมต่ำง ๆ และได้ริเริ่มจัดงำน กิจกรรมงำนแพร่ครำฟท์ ในพ้ืนที่บริเวณโรงเรียนป่ำไม้ ซึ่ง
เป็นที่ตั้งของสถำปัตยกรรมทรงคุณค่ำหลำยหลัง ในช่วงเวลำเดียวกันนี้ หน่วยงำนภำครัฐและภำค
ประชำสังคม ได้ร่วมกันจัดงำนเทศกำลประจ ำปีที่ยิ่งใหญ่ และเป็นเอกลักษณ์ของเมืองแพร่ ได้แก่ 
เทศกำลสงกรำนต์หม้อฮ่อมเมืองแพร่ น ำโดย กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่ เทศบำล
เมืองแพร่ องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ สภำวัฒนธรรม และภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับกำร
สนับสนุนจำกแหล่งทุนจำกภำยนอก เช่น บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด มหำชน และ สสส.  

ทั้งนี้ การประกาศขอบเขตพื้นที่เมืองเก่าแพร่ โดยคณะกรรมกำรอนุรักษ์และพัฒนำกรุง
รัตนโกสินทร์และเมืองเก่ำ เมื่อ วันที่ 10 มีนำคม พ.ศ.2558 (คณะกรรมกำรอนุรักษ์และพัฒนำกรุง
รัตนโกสินทร์และเมืองเก่ำ, 2558) โดยเมืองเก่ำแพร่ ถูกจัดอยู่ในเมืองเก่ำกลุ่มที่ 2 (ปี พ.ศ.2558-
2560) ร่วมด้วยเมืองเก่ำอ่ืน ๆ อีก 17 แห่ง ได้แก่ ประกอบด้วย เมืองเก่ำเพชรบุรี เมืองเก่ำจันทบุรี 
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เมืองเก่ำปัตตำนี เมืองเก่ำเชียงรำย เมืองเก่ำสุพรรณบุรี เมืองเก่ำระยอง เมืองเก่ำบุรีรัมย์ เมืองเก่ำ
ตะกั่วป่ำ เมืองเก่ำพะเยำ เมืองเก่ำตำก เมืองเก่ำนครรำชสีมำ เมืองเก่ำสกลนคร เมืองเก่ำสตูล เมือง
เก่ำสุรินทร์ เมืองเก่ำรำชบุรี เมืองเก่ำภูเก็ต และเมืองเก่ำระนอง และต่อมำเมื่อปี พ.ศ.2561 ได้มีกำร
จัดท ำแผนแม่บทและผังแม่บทการอนุรักษ์และพัฒนาบริเวณเมืองเก่าแพร่ ซึ่งมีกำรร่ำงนโยบำยและ
โครงกำรต่ำง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และพัฒนำเมืองเก่ำแพร่โดยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนอย่ำงยั่งยืน จำก
นโยบำยในแผนแม่บทดังกล่ำว ได้ก่อให้เกิดกำรเคลื่อนไหวต่อต้ำน “กำรก่อสร้ำงปรับปรุงประตูชัย” 
และ กำรเคลื่อนไหว เพ่ือขอสถำนที่ในกำรจัดท ำศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ (TCDC) ซึ่งยังไม่มี
ข้อสรุปมำจนถึงปัจจุบัน 

5.2.1 องค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายในพื้นที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 
 จำกกำรศึกษำพบว่ำ องค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
และด ำ เนินกิจกรรมกำรท่อง เที่ ยวภำยในพ้ืนที่ เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ ในปัจจุบัน มีดังต่อไปนี้ 

1) เทศบำลเมืองแพร่ 
2) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ 
3) ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
4) ส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดแพร่ 
5) ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
6) สภำวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
7) หอกำรค้ำจังหวัดแพร่ 
8) กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
9) สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองแพร่ 
10) สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดแพร่ 
11) ส ำนักศิลปำกรที่ 7 น่ำน 
12) ส ำนักงำนจัดกำรสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส ำนักงำน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 
13) ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ 
14) เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ 
15) ร้ำน Ginger Bread 
16) ชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 
17) วิสำหกิจชุมชนไม้สัก 
18) วิสำหกิจชุมชนเหล้ำ 
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5.2.1.1 เทศบาลเมืองแพร่ 

เทศบำลเมืองแพร่ ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 12 ถ.ไชยบูรณ์ ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร่ 
54000 เทศบำลเมืองแพร่มีวิสัยทัศน์ คือ "เทศบำลเมืองแพร่ เมืองน่ำอยู่ เชิดชู
กำรศึกษำ ก้ำวหน้ำศิลปวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยว ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยำเสพติด 
สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน" เทศบำลเมืองแพร่มีอ ำนำจหน้ำที่ใน
กำรจัดระบบบริกำรสำธำรณะเพ่ือประโยชน์ของประชำชนในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ กำร
สำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำง กำรบ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น กำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย กำรจัดให้มี
และบ ำรุงรักษำสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2542: 53)  

ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ตั้งแต่มี
กระแสด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำเกิดขึ้น 
โดยภำคประชำคมนั้น  เทศบำลเมืองแพร่ มีบทบำทในกำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของกลุ่มเครือข่ำยจิตอำสำด้ำนวัฒนธรรม เช่น กิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป้”  ซึ่ง
ขับเคลื่อนโดยเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่เป็นหลัก ตั้งแต่ พ.ศ.2551-2557 ต่อมำ
ในช่วงปี พ.ศ.2559-2561 เทศบำลเมืองแพร่ได้สนับสนุนกิจกรรมสืบสำนวัฒนธรรม
ประเพณีอ่ืน ๆ ของเมืองแพร่ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง งำน
เทศกำลงำนสงกรำนต์เมืองแพร่ ซึ่งนอกจำกเทศบำลเมืองแพร่แล้ว ยังมีผู้สนับสนุน
อีกหลำยหน่วยงำน ทั้งภำยในและภำยนอกท้องถิ่น  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวในเมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น กำรด ำเนินงำนบำงอย่ำงของเทศบำลเมือง
แพร่มีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณโดยรวม นอกจำกนี้ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรของ
เทศบำลซึ่งเป็นลักษณะรำชกำรรวมศูนย์ มีควำมไม่แน่นอนในระดับส่วนรำชกำรที่
ต้องด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยและกระกำรขั้นตอนที่ซับซ้อน ซึ่งอำจช้ำกว่ำกระแส
ควำมเป็นไปของสังคม ซึ่งจำกประสบกำรณ์ท่ีผ่ำนมำของเมืองแพร่นั้น กิจกรรมส่วน
ใหญ่มักถูกขับเคลื่อนและน ำโดยภำคประชำคมที่เข้มแข็ง รวดเร็ว และเข้ำถึงแหล่ง
ทุนสนับสนุนจำกท่ีต่ำง ๆ ได้มำกกว่ำ 

 ดังนั้น รูปแบบของบทบำทต่อ DMO เมืองเก่ำแพร่ ที่เทศบำลเมืองแพร่
สำมำรถด ำเนินกำรได้ จึงควรเป็นไปตำมภำรกิจที่มีในแผนงำนของทำงส่วนรำชกำร 
โดยสำมำรถสนับสนุนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ให้ DMO เมืองเก่ำสำมำรถขับเคลื่อน
งำนไปได้อย่ำงรำบรื่น ดังตัวอย่ำง กำรสนับสนุนพ้ืนที่กำดกองเก่ำ ถนนค ำลือ กำด
สำมวัย เป็นต้น แต่เทศบำลไม่ควรเป็นกลไกภำยใน DMO โดยตรง ทั้งควำม
เหมำะสมเชิงกฎหมำยด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือสนับสนุน DMO แต่อำจ
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สำมำรถให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่
ขัดแย้งกับแผนของเทศบำลได้ 

 

 
 

ภำพที ่31 ภำพแสดงโครงสร้ำงเทศบำลเมืองแพร่ 
5.2.1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ ตั้งอยู่ที่ 4 ถนนรำษฎร์อุทิศ ต ำบลในเวียง 
อ ำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 54000 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่มีวิสัยทัศน์ คือ 
“เมืองแห่งกำรเรียนรู้  คู่คุณภำพชีวิตที่ดี  มีควำมรักในถิ่นก ำเนิด  เชิดชูวัฒนธรรม
ล้ำนนำ” ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ตั้งแต่มี
กระแสด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำเกิดขึ้น 
โดยภำคประชำคมนั้น องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ มีบทบำทในกำรสนับสนุน
กิจกรรมต่ำง ๆ ของกลุ่มเครือข่ำยจิตอำสำด้ำนวัฒนธรรม เช่น กิจกรรม “คนแป้แอ่ว
เมืองแป้” ซึ่งขับเคลื่อนโดยเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่เป็นหลัก ตั้งแต่ พ.ศ.2551-
2557  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น กำรด ำเนินงำนบำงอย่ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ มีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณโดยรวม นอกจำกนี้ 
รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ ซึ่งเป็นลักษณะ
รำชกำรรวมศูนย์ มีควำมไม่แน่นอนในระดับส่วนรำชกำรที่ต้องด ำเนินงำนตำม
แนวนโยบำยและกระกำรขั้นตอนที่ซับซ้อน ซึ่งอำจช้ำกว่ำกระแสควำมเป็นไปของ
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สังคม ซึ่งจำกประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำของเมืองแพร่นั้น กิจกรรมส่วนใหญ่มักถูก
ขับเคลื่อนและน ำโดยภำคประชำคมที่เข้มแข็ง รวดเร็ว และเข้ำถึงแหล่งทุนสนับสนุน
จำกที่ต่ำง ๆ ได้มำกกว่ำ 

 ดังนั้น รูปแบบของบทบำทต่อ DMO เมืองเก่ำแพร่ ที่องค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดแพร่ สำมำรถด ำเนินกำรได้ จึงควรเป็นไปตำมภำรกิจที่มีในแผนงำนของทำง
ส่วนรำชกำร โดยสำมำรถสนับสนุนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ให้ DMO เมืองเก่ำ
สำมำรถขับเคลื่อนงำนไปได้อย่ำงรำบรื่น ทั้งนี้ องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ ไม่
ควรเป็นกลไกภำยใน DMO โดยตรง ทั้งควำมเหมำะสมเชิงกฎหมำยด้ำนกำรจัดสรร
งบประมำณเพ่ือสนับสนุน DMO แต่อำจสำมำรถให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรของ 
DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับนโยบำยขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดแพร่ 

 

 
ภำพที ่32 ภำพแสดงโครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ 

 
5.2.1.3 ส านักงานจังหวัดแพร่ 

ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ กำรแปลง
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติไปเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดในพ้ืนที่, กำร
จัดท ำแผนพัฒนำจังหวัด ด ำเนินกำรตำมแผน ก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2553: 8)  
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ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ส ำนักงำน

จังหวัดแพร่มีบทบำทในกำรสนับสนุนกิจกรรมประเพณีประจ ำจังหวัด และกิจกรรม
ที่เป็นนโยบำยจำกส่วนกลำง เช่น กิจกรรมเทศกำลสงกรำนต์เมืองแพร่ โครงกำร
บรรพชำอุปสมบทเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกำสมหำมงคลพระรำชพิธีบรม
รำชำภิเษก งำนประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศิริชัยมหำศำกยมุณี พระคู่บ้ำน คู่เมือง 
ณ วัดพระบำทมิ่งเมือง เป็นต้น 

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำน
จังหวัดแพร่มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและ
กระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำร
ด ำเนินกำรเก่ียวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่
ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด 

      
ภำพที่ 33 ภำพกิจกรรมงำน ประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศิริชัยมหำศำกยมุณี     พระคู่บ้ำนคู่เมือง 1 

ในงำนแรกของกำรเปิดบ้ำนสู่กำรท่องเที่ยวเมืองรองปี 2562 
5.2.1.4 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดแพร่ 

ส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยใน
พ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ ประสำนงำนและปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทนของกระทรวง
ในส่วนภูมิภำค รวมทั้งด ำเนินกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรพัฒนำ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว กีฬำ และนันทนำกำรในเขตพ้ืนที่จังหวัด, จัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัด, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำด้ำนกำรท่องเที่ยว โดยประสำนหรือร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับทั้ง
ภำครัฐและภำคเอกชน, ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และสนับสนุนด้ำนวิชำกำรแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเครือข่ำยชุมชน ประชำชน และหน่วยงำนอ่ืนที่
ด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำร
ท่องเที่ยว (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2559: 6)  
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ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง

เก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดแพร่ มีรูปแบบ
กำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนิน
กิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
งบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดแพร่ 
ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำและสนับสนุน ทั้งทำงด้ำนวิชำกำร และด้ำนอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะด้ำนกำรท่องเที่ยว เพ่ือให้ DMO เมืองเก่ำแพร่ สำมำรถ
ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับแผนงำนของส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ 
จังหวัดแพร่ 

 

 
 

ภำพที่ 34 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนท่องเที่ยวและกีฬำ จังหวัดแพร่ 
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ภำพที่ 35 กำรประชุมคณะกรรมกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดแพร่ 

 

5.2.1.5 ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ มีวิสัยทัศน์ คือ "เป็นองค์กรหลักในกำร

สร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย ปลุกฝังค่ำนิยมอันดีงำม บนพ้ืนฐำนคุณธรรม 
น ำสังคมอยู่เย็นเป็นสุข" โดยมีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรมรดก
ทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ ส่งเสริมกำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้และแหล่งเรียนรู้ด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัด
แพร่, จัดท ำแผนยุทธศำสตร์เกี่ยวกับงำนด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขต
พ้ืนที่จังหวัดแพร่, ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนกำรด ำเนินงำนของสภำ และ
หน่วยงำนอ่ืนที่ด ำเนินงำนด้ำนศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
(รำชกิจจำนุเบกษำ, 2549:44)  

ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ส ำนักงำน
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ มีบทบำทในกำรสนับสนุนกิจกรรมประเพณีประจ ำจังหวัด 
และกิจกรรมที่เป็นนโยบำยจำกส่วนกลำง เช่น กิจกรรมเทศกำลสงกรำนต์เมืองแพร่ 
ดอกลมแล้งบำน สงกรำนต์เมืองแพร่ นุ่งหม้อห้อมแต้งำมตำ ประจ ำปี 2562 และมี
ส่วนสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนวัฒนธรรมของเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ 

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกส ำนักงำน
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำร

https://phrae.mots.go.th/ewt_dl_link.php?nid=587
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ด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมี
ขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำน
กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของ
ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรด้ำน
ศำสนำ และวัฒนธรรม ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับ
ยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำจังหวัด 

 
 

ภำพที ่36 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 
 

   
ภำพที่ 37 กิจกรรมงำนเทศกำลสงกรำนต์ ดอกลมแล้งบำน สงกรำนต์เมืองแป้ นุ่งหม้อห้อมแต้งำมตำ 

ชุ่มฉ่ ำกับกำรเล่นน้ ำคลำยร้อน จังหวัดแพร่ 
5.1.1.6 สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 

สภำวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ เป็นเครือข่ำย
กำรด ำเนินงำนวัฒนธรรมขององค์กรชุมชนในท้องถิ่น, ระดมทรัพยำกรทั้งภำครัฐ 
รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน และภำคประชำชนในกำรด ำเนินงำน วัฒนธรรมท้องถิ่น 
รวมทั้งสนับสนุนกำรจัดตั้งกองทุนส่งเสริมวัฒนธรรมจังหวัด, สืบสำนวัฒนธรรมไทย, 
พัฒนำวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตในกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ถูกต้องและ
เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์และต่อท้องถิ่น, ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์ 
ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำวัฒนธรรมของท้องถิ่น (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
วัฒนธรรมแห่งชำติ, 2559)  

ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ตั้งแต่มี
กระแสด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำเกิดขึ้น 
โดยภำคประชำคมนั้น  สภำวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ มีบทบำทในกำรสนับสนุน
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กิจกรรมต่ำง ๆ ของกลุ่มเครือข่ำยจิตอำสำด้ำนวัฒนธรรมซึ่งขับเคลื่อนโดยเครือข่ำย
ลูกหลำนเมืองแพร่เป็น 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกสภำวัฒนธรรม
จังหวัดแพร่ มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำร
ด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมี
ขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำน
กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของสภำ
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรด้ำนศำสนำ และ
วัฒนธรรม ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่ไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำย
และแผนพัฒนำด้ำนวัฒนธรรมของจังหวัด 

  

 
ภำพที่ 38 งำนประเพณีไหว้พระธำตุช่อแฮ เมืองแพร่ตุงหลวง  

ประจ ำปี ระหว่ำงวันที่ 2 – 8 มีนำคม พ.ศ.2563  
5.2.1.7 หอการค้าจังหวัดแพร่ 

หอกำรค้ำจังหวัดแพร่ มีวิสัยทัศน์ คือส่งเสริมกำรค้ำ พัฒนำเศรษฐกิจ สร้ำง
คุณค่ำชีวิต คือภำรกิจหอกำรค้ำ  โดย มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่จังหวัด
แพร่ ได้แก่ ส่งเสริมกำรค้ำ กำรบริกำร กำรประกอบวิชำชีพอิสระ และส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว, รับปรึกษำและให้ข้อแนะนำแก่สมำชิกเกี่ยวกับกำรค้ำ กำรบริกำร และ
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ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจของสมำชิก (รำชกิจจำนุเบกษำ , 
2550: 5), ประสำนงำนในทำงกำรค้ำระหว่ำงผู้ประกอบกำรค้ำกับทำงรำชกำร (รำช
กิจจำนุเบกษำ, 2509: 330)  

ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ตั้งแต่มี
กระแสด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำเกิดขึ้น 
โดยภำคประชำคมนั้น  หอกำรค้ำจังหวัดแพร่ มีบทบำทในกำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง 
ๆ ของกลุ่มเครือข่ำยจิตอำสำด้ำนวัฒนธรรม เช่น กิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป้” 
ครั้งแรก ซึ่งขับเคลื่อนโดยเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่เป็นหลัก พ.ศ.2550  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกหอกำรค้ำจังหวัด
แพร่ เป็นองค์กรใหญ่ที่อยู่ภำยใต้สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทยอีกที ซึ่งอำจท ำให้มี
กำรด ำเนินงำนที่ล่ำช้ำ ไม่ตรงตำมเป้ำหมำยของชุมชน ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสม
ของสภำวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินด้ำนกำรค้ำ 
บริกำรและส่งเสริมกำรท่องเที่ยวของ DMO ให้เหมำะสม 
5.2.1.8 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานแพร่ 

กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยว
ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ ส ำรวจ วำงแผน และด ำเนินกำรจัดสร้ำง ส่งเสริม 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บูรณะหรือพัฒนำสถำนที่ท่องเที่ยว ตลอดจนทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว
และคุณภำพสิ่งแวดล้อม, ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
ตลอดจนกำรประกอบอำชีพของคนไทยในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว, เผยแพร่และ
ประชำสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมกำรท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่ (กระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ, 2522)  

ในด้ำนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมทำงด้ำนมรดกทำงวัฒนธรรมนั้น ตั้งแต่มี
กระแสด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำเกิดขึ้น 
กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่ ได้สนับสนุนกิจกรรมสืบสำน
วัฒนธรรมประเพณี ของเมืองแพร่ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
งำนเทศกำลงำนสงกรำนต์หม้อฮ่อมเมืองแพร่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 ซึ่งกำรท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่แล้ว ยังมีผู้สนับสนุนอีกหลำยหน่วยงำน ทั้งภำยใน
และภำยนอกท้องถิ่น  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกกำร
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่มีรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบหน่วยงำน
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รำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำรปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมี
ข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่
เหมำะสมของกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนแพร่  ควรเป็นกำรให้
ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรท่องเที่ยว ของ DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่
สอดคล้องและไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยว
ของจังหวัดแพร่ 

 

 
ภำพที่ 39 ภำพกิจกรรมงำน สงกรำนต์หม้อห้อมเมืองแพร่ 2561 

5.2.1.9 สภาองค์กรชุมชนเทศบาลเมืองแพร่ 
สภำองค์กรชุมชนเทศบำลเมืองแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่
จังหวัดแพร่ ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมำชิกองค์กรชุมชนอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟู
จำรีตประเพณีภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของชุมชนและชำติ, 
เผยแพร่และให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สมำชิกองค์กรชุมชน รวมตลอดทั้งกำรร่วมมือ
กันในกำรคุ้มครองคุณภำพสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน, ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้องค์กรชุมชนในต ำบลเกิดควำมเข้มแข็งและสมำชิกองค์กรชุมชนรวมตลอดทั้ง
ประชำชนทั่วไปในต ำบลสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน (รำชกิจจำนุเบกษำ , 
2551: 32)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกสภำองค์กรชุมชน
เทศบำลเมืองแพร่ นั้นถือว่ำเป็นเวทีปรึกษำหำรือในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำ
ชุมชนที่เป็นยอมรับของทุกฝ่ำย อีกทั้งสำมำรถด ำเนินกำรดด้ำนงบประมำณได้อย่ำง
อิสระมำกกว่ำหน่วยงำนรำชกำร ดังนั้น บทบำทที่เหมำะของสภำองค์กรชุมชน
เทศบำลเมืองแพร่ จึงสำมำรถขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) โดยอำจมีบำทเป็นหนึ่งใน
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คณะท ำงำนของหน่วยงำนที่จัดตั้งเพ่ือประสำนงำนกับทุกภำคส่วนในพ้ืนที่ รวมถึง
สำมำรถด ำเนินงำน DMO ในด้ำนที่ชุมชนนั้น ๆ ถนัดอีกด้วย  

 
ภำพที ่40 ภำพสภำองค์กรขุมชนต ำบลในเมืองแพร่ 

5.2.1.10 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร่ 
สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดแพร่ มี

บทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 
และกำรท่องเที่ยวภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของ
สภำอุตสำหกรรมโดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรมได้แก่ กำรส่งเสริมให้มีกำรอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี สถำนที่
ท่องเที่ยว โบรำณสถำนและสิงแวดล้อม รวมทั้งเอกลักษณ์ของควำมเป็นไทย 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ, 2544: 2), เป็นตัวแทนของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในจังหวัด เพ่ือกำรประสำนงำนอย่ำงมีระบบระหว่ำงรัฐกับ
เอกชนในจังหวัด และเอกชนกับเอกชน, ส่งเสริมให้เกิดควำมเป็นเอกภำพของ
ผู้ประกอบกำรท่องเที่ยวในจังหวัด, เสนอควำมเห็นและให้ค ำปรึกษำในเรื่องเกี่ยวกับ
กำรประกอบกำรท่องเที่ยวภำยในจังหวัด กลุ่มจังหวัด ต่อสภำอุตสำหกรรม
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย หรือองค์กรภำครัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, ให้
ค ำปรึกษำแก่ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่องเที่ยวในเรื่องกำรประกอบกำร
ท่องเทีย่ว (สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2553: 3-4)  

อย่ำงไรก็ตำม ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ (DMO) นั้น เนื่องจำกสภำ
อุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดแพร่  มีรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนแบบหน่วยงำนรำชกำร ซึ่งสันทัดกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยมำกกว่ำกำร
ปฏิบัติกำรในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐำน และมีขั้นตอนและกระบวนกำรด ำเนิน
กิจกรรมที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนกฎหมำยในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
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งบประมำณ ดังนั้น บทบำทที่เหมำะสมของสภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทยสำขำประจ ำจังหวัดแพร่ ควรเป็นกำรให้ค ำปรึกษำแผนด ำเนินกำรท่องเที่ยว ของ 
DMO ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงที่สอดคล้องและไม่ขัดแย้งกับยุทธศำสตร์ นโยบำย
และแผนพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่ 

 
ภำพที่ 41 ภำพสภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสำขำประจ ำจังหวัดแพร่ 

 

5.2.1.11 ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน 
ส ำนักศิลปำกรที่ 7 น่ำน มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร

มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ ด ำเนินกำร
ธ ำรงรักษำคุณค่ำและเอกลักษณ์ มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมของชำติด้ำนโบรำณคดี 
โบรำณสถำน พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติ และด้ำนอ่ืน ๆ, ก ำกับ ดูแล ให้ค ำปรึกษำ 
และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ให้เป็นตำม
กฎหมำยว่ำด้วยโบรำณสถำน โบรำณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติ 
รวมทั้งกฎหมำยและระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง, ปฏิบัติงำนทำงวิชำกำรด้ำนมรดกทำง
ศิลปวัฒนธรรมทุกสำขำในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ พัฒนำ สร้ำงสรรค์ ถ่ำยทอด และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้ที่ได้จำกมรดกทำงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนทำง
วิชำกำรที่กรมก ำหนด รวมทั้งเป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนมรดกทำงศิลปวัฒนธรรมสำขำ 
ต่ำง ๆ , สร้ำงควำมรู้ ควำมร่วมมือ ให้ค ำแนะน ำ และประสำนงำนกับจังหวัด 
หน่วยงำนของรัฐ องค์กรเอกชน และประชำชน ในกำรด ำเนินงำนอนุรักษ์มรดกทำง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งขยำยเครือข่ำยกำรอนุรักษ์มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบ, บริหำรจัดกำรโบรำณสถำน อุทยำนประวัติศำสตร์ แหล่งโบรำณคดี 
แหล่งประวัติศำสตร์ อนุสรณ์สถำน มรดกโลกทำงวัฒนธรรมของชำติ และ
พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติที่อยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย, และ
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ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่
ได้รับมอบหมำย (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2554: 32-33)  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO)  ส ำนักศิลปำกรที่ 7 น่ำน ควรมีบทบำทเป็นที่ปรึกษำ และ
ผู้สนับสนุนด้ำนกลุ่มเครือข่ำย DMO เมืองเก่ำแพร่ วิชำกำรเกี่ยวกับประวัติศำสตร์ 
และโบรำณคดีภำยในเมืองเก่ำแพร่ โดยท ำงำนร่วมกับกลุ่มประสำนงำนเมืองเก่ำ
แพร่ 

 
ภำพที ่42 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักศิลปำกรที่ 7 น่ำน 

 

5.2.1.12 ส านักงานจัดการสิ่ งแวดล้อมและศิลปกรรม และส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 

ส ำ นั ก ง ำ น จั ด ก ำ ร สิ่ ง แ ว ดล้ อม แ ละศิ ล ปก ร ร ม  แ ละส ำ นั ก ง ำ น
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ 
ด ำเนินกำรเพ่ือให้มีกำรก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผน แนวทำง มำตรฐำน และ
มำตรกำรกำรอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟูคุณภำพสิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และ
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพ้ืนที่เมืองเก่ำ, ประสำนกำรแปลงนโยบำย ยุทธศำสตร์ 
แผน แนวทำง มำตรฐำน และมำตรกำรกำรอนุรักษ์ คุ้มครอง และฟ้ืนฟูคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมศิลปกรรมไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงบูรณำกำรใน
พ้ืนที่, ศึกษำ วิเครำะห์ และประเมินคุณค่ำและคุณภำพสิ่งแวดล้อมของแหล่ง
ธรรมชำติและแหล่งศิลปกรรมเพ่ือจัดลำดับควำมส ำคัญ กำรขึ้นทะเบียนและกำร
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ประกำศเขตคุ้มครองแหล่งธรรมชำติ แหล่งศิลปกรรมอันควรอนุรักษ์ พ้ืนที่เมืองเก่ำ 
และพ้ืนที่มรดกโลก (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2555: 33)  

ในด้ำนศกัยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO) ส ำนักงำนจัดกำรสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส ำนักงำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ควรมีบทบำทเป็น ที่ปรึกษำ และ
ผู้สนับสนุนด้ำนวิชำกำร และนโยบำยกำรอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟูคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพ้ืนที่เมืองเก่ำแพร่ ไม่ควรเป็น
หนึ่งในกลไกกำรบริหำรโดยตรง 

 

 
ภำพที ่43 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 

    
ภำพที่ 44 งำน “แพร่เมืองเก่ำ 1191 ปี” ระหว่ำงวันที่ 28 ธันวำคม 2562 ถึงวันที่ 1 มกรำคม 2563 

5.2.1.13 ส านักโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดแพร่ 
ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ มีบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรจัดกำรมรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) ภำยในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ได้แก่ 
ด ำเนินกำร สนับสนุน ให้ค ำปรึกษำ และบริกำรทำงวิชำกำรเกี่ยวกับกำรผังเมือง 
และโยธำธิกำรที่อยู่ในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรมแก่องค์กรกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ขอบข่ำยอ ำนำจที่เกี่ยวข้องได้แก่ ด ำเนินตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรผังเมือง กฎหมำยว่ำด้วยกำรควบคุมอำคำร กฎหมำยว่ำด้วยกำร
ขุดดินและถมดิน, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรวำงผัง ออกแบบ ควบคุมกำรก่อสร้ำง 
บูรณะเมือง หรืออำคำรและสิ่งก่อสร้ำงของหน่วยงำนของรัฐ, ด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
กำรออกแบบ กำรก่อสร้ำงและควบคุมอำคำร ก่อสร้ำงอำคำรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
รวมทั้งกำรบูรณะและบ ำรุงรักษำ (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2558: 18-19, 26)  
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ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง

เก่ำแพร่ (DMO) ส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ควรมีบทบำทเป็นที่ปรึกษำ 
และผู้สนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำด้ำนกำยภำพของเมืองเก่ำแพร่ 

 

 
ภำพที ่45 ภำพแสดงโครงสร้ำงส ำนักโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ 

 

5.2.1.14 เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ 
เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่  เป็นกำรรวมตัวของภำคประชำคม ซึ่ง

เคลื่อนไหวกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำเมือง โดยประกอบขึ้นจำกกลุ่มท ำงำนจิตอำสำ
ด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมของเมืองหลำกหลำยกลุ่ม โดยอำศัยเครื่องมือ
กิจกรรมเชิงรณรงค์ กิจกรรมเชิงวัฒนธรรม และกิจกรรมกำรถนนคนเดิน เป็นต้น 
โดยเริ่มต้นจำก แนวคิดกำรอนุรักษ์คุณค่ำมรดกทำงวัฒนธรรม ในรำวปี 2542 จำก
กำรที่ภำคประชำสังคมได้มีส่วนเข้ำร่วมกำรประชุมในประเด็นเรื่องกำรท่องเที่ยว
ร่วมกับสภำอุตสำหกรรมจังหวัดแพร่ พร้อมทั้งหำรือกำรจัดกิจกรรมพิเศษ ซึ่งมีกำร
ระดมนักวิชำกำร ผู้มีควำมรู้เรื่องประวัติศำสตร์ท้องถิ่นเข้ำมำร่วมกัน เกิดเป็นกำร
จัดตั้งกลุ่มจิตอำสำชื่อ ชมรมคนฮักเมืองแป้ แล้วด ำเนินงำนจนมีกำรขยำยเครือข่ำย 
จนกลำยเป็นเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ในเวลำต่อมำ (สำมำรถ สุวรรณรัตน์, 
มปป.) 

ส ำหรับกำรรวมตัวและกำรท ำงำนของคนในเครือข่ำยตั้งอยู่บนรำกฐำน
ควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคล ในกำรเชื่อมโยงควำมคิดของผู้คน และควำมสนใจที่มี
ร่วมกัน เข้ำมำร่วมท ำงำน ตำมควำมสนใจและควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เป็น
กำรท ำงำนแบบจิตอำสำ จำกผู้คนหลำกหลำยกลุ่ม อำทิ นักวัฒนธรรม นักวิชำชีพ 
เยำวชนคนรุ่นใหม่ นักพัฒนำเอกชน และกลุ่มชำวชุมชนในเขตเมืองเก่ำแพร่ ส ำหรับ
งบประมำณในกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย ในเบื้องต้นอำศัยงบประมำณส่วนตัวของ
สมำชิกและเครือข่ำยในกำรริเริ่มกำรท ำงำน ต่อมำได้รับงบประมำณจำกองค์กำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกำรสนับสนุนในรูปแบบกำรท ำโครงกำรร่วม เช่น องค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดแพร่ หอกำรค้ำจังหวัดแพร่ เทศบำลเมืองแพร่ และสภำ
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ รวมถึงหน่วยงำนภำยนอกที่ท ำงำนเกี่ยวของกำรอนุรักษ์
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มรดกทำงวัฒนธรรม กำรพัฒนำเมือง และกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งของภำคประชำ
สังคม อำทิ องค์กร Semeo-Spafa, สถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน (พอช.) , กรม
ศิลปำกร, สมำคมสถำปนิกสยำม, กำรเคหะแห่งชำติ, สำนักงำนส่งเสริมสุขภำพ
แห่งชำติ (สสส.), บำงกอกฟอรั่ม, สถำนทูตอเมริกำ (สำมำรถ สุวรรณรัตน์, มปป.) 
และหน่วยงำนสถำบันกำรศึกษำ เช่น จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, มหำวิทยำลัยพะเยำ
,มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เป็นต้น  

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO) เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ ควรมีบทบำทเป็นหนึ่งในเครือข่ำย 
DMO ที่ขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนที่เกี่ยวกับกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมต่ำง ๆ 
ภำยในเมืองแพร่ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงด้ำนวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและเครือข่ำยอ่ืน ๆ และส่งตัวแทนในเครือข่ำยเข้ำร่วม
ในคณะท ำงำนกลุ่มศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำยเมืองแพร่ 

 

 
ภำพที ่46 ภำพเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ 

 

 
ภำพที่ 47 facebook : The Active Generation of Phrae Family ข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ 
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ภำพที่ 48 ภำพกิจกรรมผ่อบ้ำนแอ่วเมือง 
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ภำพที ่49 ภำพกิจกรรมแอ่วกำดกองเก่ำ (ถนนคนเดินกำดพระนอน) 

     
ภำพที่ 50 ภำพกิจกรรม ปั่นเปลี่ยนแป้ 

 

5.2.1.15 ร้าน Ginger Bread 
Gingerbread House เป็นร้ำนกำแฟ ที่พัก และสถำนที่จัดนิทรรศกำร 

ที่ตั้งอยู่บริเวณเมืองเก่ำแพร่ ที่ได้รับกำรออกแบบโดยได้แรงบันดำลใจมำจำกเรือน
ขนมปังขิงที่มีชื่อเสียงของแพร่ อย่ำงคุ้มเจ้ำหลวง, บ้ำนวงศ์บุรี กลำยเป็นที่มำของชื่อ 
Gingerbread โดยปรับให้มีควำมเรียบง่ำย ชั้นบนพื้นที่ส่วนหนึ่งเรำจัดเป็นแกลเลอรี่ 
เปิดพ้ืนที่ให้ศิลปินในท้องถิ่นมำจัดแสดงงำน สัมผัสเสน่ห์ของเมืองแพร่ ที่ไม่ใช่แค่
เมืองเก่ำ ธีรวุธ กล่อมแล้ว เจ้ำของ Gingerbread House เป็นหนึ่งในสมำชิก
เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ (ธีรวุธ กล่อมแล้ว, สัมภำษณ์, 25 พฤศจิกำยน 2562) มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยร้ำน Gingerbread House ได้
ประสำนงำนร่วมกับเครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่และเทศบำลเมืองแพร่ ในกำรจัดท ำ
เส้นทำงท่องเที่ยวรถรำงเยี่ยมชมเมืองเก่ำแพร่ นอกจำกนี้ยังได้ร่วมกับจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย และมหำวิทยำลัยพะเยำ ในกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวทดลอง ใน
แผนงำนวิจัยกำรยกระดับเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัด
ล ำพูน แพร่ และน่ำน เมื่อปี 2560 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO) Gingerbread House  ควรมีบทบำทเป็นหนึ่งในเครือข่ำย DMO 
ด้ำนกำรท่องเที่ยว ที่ขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนที่เกี่ยวกับกำรท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์
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สถำปัตยกรรมภำยในเมืองแพร่ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงด้ำนวัฒนธรรม
ร่วมกับเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและเครือข่ำยอ่ืน ๆ โดยประสำนงำนร่วมกับ
คณะท ำงำนกลุ่มศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำย 

 

  
ภำพที่ 51 ภำพภำยในร้ำน Ginger Bread จังหวัดแพร่ 

5.2.1.16 ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 
ในปี พ.ศ.2550 ข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ได้จัดกิจกรรม ‘คนแป้แอ่วเมืองแป้’ 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกำสให้คนแพร่นั่งรถสำมล้อ ชมสภำพแวดล้อมในเมืองเก่ำ 
รวมถึงแวะชมบ้ำนเก่ำในเมืองแพร่ ผลจำกกำรจัดกิจกรรมดังกล่ำว เป็นที่มำของกำร
รวมตัวกันของกลุ่มคนรักบ้ำน คุ้ม และอำคำรเก่ำ ทั้งที่เป็นผู้อยู่อำศัย ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นผู้สูงอำยุ และกลุ่มข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่บำงส่วนที่มีควำมรู้ด้ำนสถำปัตยกรรม 
ศิลปะ และกำรออกแบบ และมีควำมสนใจในกำรอนุรักษ์บ้ำนเก่ำ ร่วมกันจัดตั้ง 
‘ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่’ โดยมีวัตถุประสงค์กำรท ำงำน คือ 
(สำมำรถ สุวรรณรัตน์, มปป.) 

1) รวบรวมอำคำรบ้ำนพัก สถำนที่ส ำคัญทำงประวัติศำสตร์เพ่ือ
กำรอนุรักษ์  

2) ผลักดันให้เกิดพ้ืนที่อนุรักษ์ และเสนอร่ำงก ำหนดทำงรำชกำร
เพ่ือให้มีกำรอนุรักษ์อำคำรเหล่ำนั้นอย่ำงถูกวิธี และถูกต้องตำมหลัก
วิชำกำร  

3) ร่วมกับรำชกำรและเอกชนต่ำงในกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำง
ควำมเข้ำใจ และกระตุ้นจิตสำนึกในกำรอนุรักษ์สถำปัตยกรรมท้องถิ่นเมือง
แพร่  

4) จัดท ำแผน และด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้อำคำรได้รับกำร
อนุรักษ์ สำมำรถอยู่ร่วมกับสภำพสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ให้คงอยู่
ตรำบนำนเท่ำนำน  
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5) ร่วมกับทำงจังหวัดจัดท ำแผนงำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยวด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม สถำปัตยกรรม เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและกระตุ้น
เศรษฐกิจและจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยใต้กำรดูแลของชมรม เช่น กำรจัด
นิทรรศกำรบ้ำนเก่ำ อำคำรโบรำณ ภำพเก่ำ ในกิจกรรมถนนคนเดินพระ
นอน 
กำรศึกษำบ้ำนเก่ำ และอำคำรโบรำณของชมรมฯ น ำไปสู่ควำมร่วมมือจำก

กลุ่มสถำบันกำรศึกษำ และองค์กรภำครัฐจำกหลำกหลำยที่มำ อำทิ กำรศึกษำดูงำน
ของทูตสหรัฐอเมริกำ คณะศึกษำดูงำนจำกพม่ำ และลำว ในปี พ.ศ. 2553-2555, 
กำรท ำงำนร่วมกับกำรเคหะแห่งชำติ และมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ
ในโครงกำรฟ้ืนฟูกำรอยู่อำศัยในภูมิภำค พ้ืนที่ชุมชนเมืองแพร่, กำรศึกษำวิจัยเกี่ยว
กำรก ำหนดเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรยกระดับเขต
ดังกล่ำว ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2559-2562 โดย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัย
พะเยำ และมหำวิทยำลัยฟำร์อีสเทิร์น เป็นต้น 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO) ชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่  ควรมีบทบำทเป็น
หนึ่ ง ใน เครื อข่ ำย  DMO ที่ ขับ เคลื่ อนกิจกรรมด้ ำนที่ เ กี่ ยวกับกำรอนุ รั กษ์
สถำปัตยกรรมภำยในเมืองแพร่ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงด้ำนวัฒนธรรม
ร่วมกับเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและเครือข่ำยอ่ืน ๆ และอำจส่งตัวแทนในชมรม
เข้ำร่วมในคณะท ำงำนกลุ่มศูนย์กลำงประสำนเครือข่ำย 

 

 
ภำพที ่52 ภำพชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 
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ภำพที่ 53 ภำพกิจกรรมที่บ้ำนพักผู้จัดกำร อีสต์ เอเชียติก ซึ่งเป็นหนึ่งในมรดกสถำปัตยกรรมที่ชมรม

อนุรักษ์สถำปัตยกรรมพ้ืนถิ่นเมืองแพร่ พยำยำมผลักดันให้เกิดกำรอนุรักษ์ 

   
ภำพที่ 54 กำรมอบ ธงไจยบ้ำนเก่ำ ให้แก่มรดกสถำปัตยกรรมทรงคุณค่ำในเมืองแพร่ 

 

5.2.1.17 วิสาหกิจชุมชนไม้สัก เมืองแพร่ 
เนื่องจำกจังหวัดแพร่ เคยเป็นแหล่งป่ำไม้สักที่ ใหญ่ที่สุดในประเทศ 

อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้สักของจังหวัดแพร่ จึงถือเป็นผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นที่สืบทอดมำยำวนำนนับร้อยปี และเป็นเอกลักษณ์ที่รู้จักโดยทั่วไป ปัจจุบัน
จังหวัดแพร่มีโรงงำนอุตสำหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์จำกไม้เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องเรือน 
รวม 1,391 แห่ง รวมเงินลงทุน 1,295 ล้ำนบำทมีกำรจ้ำงงำน 11,824 คน และยังมี
ผู้รับจ้ำงรำยย่อยกระจำยอยู่ในเขตอ ำเภอสูงเม่น อีกรำว 9,000 ครัวเรือน ประมำณ
กำรมูลค่ำทำงกำรค้ำของอุตสำหกรรม รำว 5,000 ล้ำนบำทต่อปี (เนชั่นทีวี, 2563) 
โดยจำกภำพรวมจ ำนวนวิสำหกิจชุมชนไม้สัก  จั งหวัดแพร่  ปีพ .ศ .2563  
มีทั้งสิ้น 24 วิสำหกิจชุมชนโดยกระจำยตำม 4 อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอหนองม่วงไข่, 
อ ำเภอเด่นชัย, อ ำเภอสูงเม่น, และอ ำเภอลอง ซึ่งผลิตไม้สักแปรรูป เฟอร์นิเจอร์ไม้
สัก และของตกแต่งบ้ำนที่มีคุณภำพ โดยจำกผลกำรประเมินภำพรวมวิสำหกิจชุมชน
ไม้สักโดยกรมส่งเสริมกำรเกษตร พบว่ำวิสำหกิจชุมชนไม้สักจังหวัดแพร่อยู่ในเกณฑ์
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ดี ถึงร้อยละ 79.17 (ระบบสำรสนเทศวิสำหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน 
กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2563) 

ในด้ำนศักยภำพของกำรเป็นองค์กรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเมือง
เก่ำแพร่ (DMO) วิสำหกิจชุมชนไม้สักควรมีบทบำทเป็นหนึ่งในเครือข่ำย DMO ที่
ขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ไม้สักเพ่ือเป็นกำรน ำรำยได้เข้ำสู่ชุมชน 
และส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในจังหวัดแพร่ 

    
ภำพที่ 55 กลุ่มวิสำหกิจชุมชนงำนไม้บ้ำนดอนมูล อ.สูงเม่น จ.แพร่  
ที่มำ https://www.77jowo.com/contents/110162 

 
ภำพที่ 56 โปสเตอร์งำนแสดงสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ไม้สักและของแต่งบ้ำน ปีพ.ศ. 2562 โดยมีผลิตภัณฑ์

จำกวิสำหกิจชุมชนไม้สัก จ.แพร่เข้ำร่วม 
ที่มำ : ส ำนักพิมพ์สยำมรัฐ, 2562 
 
 
 

https://www.77jowo.com/contents/110162


133 

 
5.2.1.18 วิสาหกิจชุมชนสุรา เมืองแพร่ 

จังหวัดแพร่มีกำรสืบสำนภูมิปัญญำบรรพบุรุษในกำรผลิตสุรำรูปแบบต่ำง ๆ
โดยพัฒนำผลิตภัณฑ์ไปควบคู่กับพัฒนำมำตรฐำนกำรผลิตในด้ำนต่ำง ๆ ให้ได้
คุณภำพ โดยมีกำรผลิตสุรำหลำยประเภท ได้แก่ สุรำกลั่น สุรำกลั่นชุมชน สุรำต้ม
พ้ืนเมือง สุรำแช่พ้ืนเมือง สุรำขำว สุรำผลไม้ ไวน์ผลไม้ และสำโท ซึ่งมีกำรน ำวัตถุดิบ
ในพ้ืนที่มำผลิต อำทิ ข้ำวและสมุนไพรไทย รวมไปถึงผลไม้หลำกหลำยชนิดใน
ท้องถิ่น นับเป็นกำรส่งเสริมอำชีพและเพ่ิมรำยได้ให้กับชำวบ้ำนในชุมชนให้มีควำม
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยจำกภำพรวมจ ำนวนวิสำหกิจชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
สุรำในจังหวัดแพร่ ปีพ.ศ.2563 มีทั้งสิ้น 209 วิสำหกิจชุมชนโดยกระจำยตำม 8 
อ ำเภอดังตำรำง ซึ่งอ ำเภอที่มีวิสำหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องมำกที่สุดคือ อ ำเภอสอง มี
ทั้งสิ้น 151 วิสำหกิจชุมชนและผลกำรประเมินคุณภำพวิสำหกิจชุมชนสุรำโดยกรม
ส่งเสริมกำรเกษตร พบว่ำ ในภำพรวมวิสำหกิจชุมชนสุรำมีคุณภำพเกินมำตรฐำน
ระดับปำนกลำงถึงร้อยละ 80.38 (ระบบสำรสนเทศวิสำหกิจชุมชน กองส่งเสริม
วิสำหกิจชุมชน กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2563) ซึ่งถือว่ำเป็นระดับที่สำมำรถพัฒนำ
ต่อให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองแพร่ได้ในระดับหนึ่ง 

 
ภำพที่ 57 ร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์วิสำหกิจชุมชนสุรำสักทองแพร่ อ.สอง 

 
ภำพที่ 58 กำรจัดแสดงผลิตภัณฑ์สุรำที่เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดแพร่ 
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 นอกจำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) ในพื้นที่จังหวัดล ำพูนและแพร่แล้ว ยังมีองค์กรส่วนกลำงระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำและด ำเนินกิจกรรมกำรท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ได้แก่ กรมกำร
ท่องเที่ยวและกรมกำรปกครอง โดยองค์กรดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) กรมกำรท่องเที่ยว 
กรมกำรท่องเที่ยวมีภำรกิจเกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว ในด้ำนบริกำร

ท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยว บุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว ธุรกิจ กำรท่องเที่ยว 
มัคคุเทศก์ และผู้น ำเที่ยว รวมถึงกำรส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศ ใน
ประเทศไทย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
โดยมีพันธกิจ ในกำรส่งเสริม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว และคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือควำมสมดุลและยั่งยืน, กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกำรภำพยนตร์
ต่ำงประเทศในรำชอำณำจักร, และพัฒนำกิจกำรที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรท่องเที่ยวทุก
ภำคส่วนทั้งในและต่ำงประเทศ กรมกำรท่องเที่ยวมีบทบำทส ำคัญเกี่ยวกับกำร
ท่องเที่ยวในระดับนโยบำยและกำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์พัฒนำกำรท่องเที่ยว 
รวมถึ งกำรก ำหนดมำตรฐำนต่ำง ๆ ซึ่ งส่ งผลต่อทิศ ทำงกำรท่องเที่ ยวใน
ระดับประเทศ 

 
ภำพที่ 59 ภำพแสดงโครงสร้ำงกรมกำรท่องเที่ยว 

 

2) กรมการปกครอง 

กรมกำรปกครองมีภำรกิจกำรบริหำรรำชกำรในระดับพ้ืนที่ ให้มีควำม

เข้มแข็ง เพ่ือควำมมั่นคงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วยงำนกำรปกครอง

ประเทศและกำรปกครองในส่วนภูมิภำค โดยมีพันธกิจในกำรบูรณำกำรกำรบริหำร

รำชกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชน, ปกป้องเทิดทูนสถำบันหลัก

ของชำติ, กำรอ ำนวยกำรบังคับใช้กฎหมำยในด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและ

ควำมมั่นคง, กำรบริกำรประชำชนด้ำนงำนทะเบียนรำษฎร, กำรสนับสนุนและกำร



135 

 
ตรวจสอบ ก ำกับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนรำชกำรระดับภูมิภำค 

หน่วยงำนรำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำคมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน

พัฒนำพ้ืนที่ต่ำง ๆ ในส่วนภูมิภำคที่เกี่ยวข้องกับกำรเสนอแนะนโยบำยและจัดท ำ

แผน มำตรกำรต่ำง ๆ ภำยในพ้ืนที่ 
 

 

ภำพที่ 60 ภำพแสดงโครงสร้ำงกรมกำรปกครอง 
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5.3 บทวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเมืองเก่า 
 จำกกำรศึกษำกำรจัดกำรท่องเที่ยวภำยในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัด
ล ำพูนและแพร่ ในปัจจุบันอันประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภำคส่วนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมภำยในพ้ืนที่ ไม่ว่ำจะเป็นภำคประชำสังคม ภำคส่วนรำชกำร หรือหน่วยงำนจำกภำยนอก
พ้ืนที่ จะเห็นได้ว่ำแต่ละองค์กรหรือหน่วยงำนมีบทบำทหน้ำที่เป็นของตัวเอง และมีกำรประสำนงำนเชื่อมต่อ
กันเพียงบำงส่วน รวมถึงมีปัจจัยทั้งภำยในภำยนอกที่ก่อให้เกิดกำรประสำนงำนเป็นเครือข่ำยในแต่ละช่วงเวลำ
ไม่เหมือนกัน เมื่อพิจำรณำภำพรวมดังกล่ำวร่วมกับกำรศึกษำจำกกำรถอดบทเรียนกรณีศึกษำ รวมถึงวิเครำะห์
รว่มกับภำระงำนหรือกิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรกับองค์ประกอบมูลฐำนของพ้ืนที่ ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ด้ำน ได้แก่  

(1) กำรจัดกำร logistics ในแหล่งท่องเที่ยว  
(2) กำรจัดหำประสบกำรณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
(3) กำรจัดท ำระบบกำรไหลเวียนของรำยได้เข้ำสู่ท้องถิ่น 
(4) กำรท ำงำนร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้แก่ชุมชน, 
(5) กำรออกแบบแนวคิดและเรื่องรำวส ำหรับพื้นที่  

โดยจำกกำรศึกษำดังกล่ำว สำมำรถวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูนและแพร่ได้เป็นช่วงเวลำต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำ
ล ำพูนและแพร่ ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 

2) ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำ
ล ำพูนและแพร่ ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 

3) ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำล ำพูนและแพร่  ตำมเป้ำหมำยแผนวิจัย
ปีงบประมำณ 2562 

5.3.1 บทวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
เมืองเก่าล าพูน 

5.3.1.1 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมาณ 2559 

กำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำล ำพูน ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 โดย
ภำพรวม เป็นกำรท ำงำนรูปแบบเดี่ยว มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำล ำพูนอย่ำงชัดเจนและเข้มแข็ง
มำก โดยกลุ่มจิตอำสำเพียงกลุ่มเดียว ได้แก่ กลุ่มกวงแหวนหละปูน ซึ่งเป็นกำรท ำงำนอย่ำง
ไม่เป็นทำงกำร โดยองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์เมืองเก่ำล ำพูนประกอบไป
ด้วย คณะท ำงำน คือ จิตอำสำ ภำยในกลุ่มกวงแหวนหละปูน, ทรัพยำกรที่ใช้ใน กำร
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ด ำเนินงำนเกิดจำกกำรระดมทุนภำยในกลุ่มจิตอำสำ, และพ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์กำร
ปฏิบัติงำนนั้นยังไม่มีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นทำงกำรหรือเป็นหลักแหล่งชัดเจน เป็นกำรนัดพบปะ
ประชุมงำนในพ้ืนที่ต่ำง ๆ เป็นครั้งครำว 

อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกวงแหวนหละปูน มีกำรประสำนงำนกับเครือข่ำยจำกภำยนอก
พ้ืนที่ เพื่อต่อยอดงำนทำงด้ำนกำรพิพิธภัณฑ์ 

 
ตำรำงที่ 1 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง

เก่ำล ำพูน ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 
รูปแบบองค์กร/

รูปแบบทรัพยำกร
ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุน
ภำยนอก 

กำรสนับสนุนอย่ำง
เป็นทำงกำรจำก

หน่วยงำนภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01  - - -  - 
ไม่เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ภำพที่ 61 แผนภำพแสดงสถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำล ำพูน 

ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 

 
ภำพที ่62 แผนภำพแสดงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 

(สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 
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5.3.1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน ช่วงแผนวิจัยปีงบประมาณ 2559-2561 

กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำล ำพูน 
ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 โดยภำพรวม มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำร
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำล ำพูนอย่ำง
ชัดเจนและเข้มแข็งมำก โดยกลุ่มจิตอำสำภำยในชุมชนหลำกหลำยกลุ่ม ได้แก่ ชุมชนวัดมหำ
วัน กลุ่มกวงแหวนหละปูน กลุ่มชุมชนในเขตเทศบำลเมืองล ำพูนรอบเขตก ำแพงเมืองเก่ำ 
สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน ร่วมกับบริษัทประชำรัฐรักสำมัคคีจังหวัดล ำพูน รวมถึง
ผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวอ่ืน ๆ  ซึ่งเป็นกำรท ำงำนอย่ำงไม่เป็นทำงกำร โดย
องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์เมืองเก่ำล ำพูนประกอบไปด้วย คณะท ำงำน คือ 
กลุ่มจิตอำสำ และชุมชนดังกล่ำว, ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนได้รับกำรสนับสนุนจำก
หน่วยงำนรำชกำรในท้องถิ่นอย่ำงเป็นทำงกำร ได้แก่ เทศบำลเมืองล ำพูน องค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดล ำพูน พิพิธภัณฑสถำนแห่งชำติหริภุญไชย รวมถึงกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ได้แก่ ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยพะเยำ และมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ, และพ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์
กำรปฏิบัติงำนนั้นยังไม่มีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นทำงกำรหรือเป็นหลักแหล่งชัดเจน เป็นกำรนัด
พบปะประชุมงำนในพ้ืนที่ต่ำง ๆ เป็นครั้งครำว 

ตำรำงที่ 2 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง
เก่ำล ำพูน ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 

รูปแบบองค์กร/
รูปแบบทรัพยำกร

ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุน
ภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็น

ทำงกำรจำก
หน่วยงำนภำครัฐ

ในท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำร 
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
ไม่เป็นทำงกำร02  - -   - 

เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ภำพที่ 63 แผนภำพแสดงสถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง

เก่ำล ำพูน ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 

 
ภำพที่ 64 แผนภำพแสดงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 

เมืองเก่ำล ำพูน ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 
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5.3.1.3 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน ตามเป้าหมายแผนวิจัยปีงบประมาณ 2562 

ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม)  
เมืองเก่ำล ำพูน ตำมเป้ำหมำยแผนวิจัยปีงบประมำณ 2562 ควรมีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำน
กำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำล ำพูน
โดยภำคประชำคมเป็นหลัก รวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ำยตำมควำมถนัดและสำยงำนของตนเอง
อย่ำงหลวม ๆ เช่น เครือข่ำยบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว ด้ำนกำรออกแบบเมือง ด้ำน
กำรขนส่ง เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท ำหน้ำที่เชื่อมประสำนงำนเครือข่ำยต่ำง ๆ คือ บริษัท
บริษัทบริหำรจัดกำรเมืองล ำพูน ซึ่งประกอบด้วยคณะท ำงำนจำกเครือข่ำยต่ำง ๆ ได้แก่ กลุ่ม
จิตอำสำภำยในพ้ืนที่ และชุมชน ที่มีเครือข่ำย ก ำลังคน และองค์ควำมรู้ในกำรท ำงำนด้ำน
กำรอนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น กลุ่มกวงแหวนหละปูน ชุมชนวัดมหำวัน กลุ่มชุมชนในเขต
เทศบำลเมืองล ำพูนรอบเขตก ำแพงเมืองเก่ำ สภำองค์กรชุมชนต ำบลในเมืองล ำพูน และมี
หน่วยงำนรำชกำรในท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษำ ซึ่งกำรด ำเนินกำรประสำนงำนเครือข่ำย
ดังกล่ำวควรเป็นกำรท ำงำนอย่ำงเป็นทำงกำร โดยองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์
เมืองเก่ำล ำพูนประกอบไปด้วย คณะท ำงำน คือ บริษัทบริษัทบริหำรจัดกำรเมืองล ำพูน 
ท ำ ง ำ น ร่ ว ม กั บ เ ค รื อ ข่ ำ ย 
ต่ำง ๆ และภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง, ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนควรเกิดจำกรำยได้ของ
เครือข่ำยต่ำง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอกำรสนับสนุนจำกภำครัฐอย่ำงเดียว ทั้งนี้
หน่วยงำนรำชกำรภำยในพื้นที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชำติสำมำรถเป็นกำรสนับสนุนอีกทำง
หนึ่งได้, และพ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำนนั้นควรมีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นหลักแหล่ง
ชัดเจนทั้งแบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร โดยควรใช้อำคำรมรดกสถำปัตยกรรมภำยใน
พ้ืนที่  

ทั้งนี้  ในส่วนของเครือข่ำยกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน อันประกอบไปด้วย องค์กรบริหำรจัดกำรเมือง (DMO) ที่
เชี่ยวชำญในแต่ละด้ำนเพ่ือเติมเต็มศักยภำพของพ้ืนที่ เช่น ด้ำนกำรท่องเที่ ยว, ด้ำน
สถำปัตยกรรมและผังเมือง, ด้ำนศิลปะวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งองค์กรเหล่ำนี้จะท ำงำนเป็น
เอกเทศเพ่ือควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำนในเชิงลึก ในขณะเดียวกัยก็ท ำงำนประสำนกับ
องค์กรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำล ำพูนและภำคส่วนอื่น ๆ โดยองค์กรเหล่ำนี้มีองค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ คณะท ำงำนที่เชี่ยวชำญด้ำนนั้น ๆ ในเมืองเก่ำล ำพูน, ทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน, 
และพ้ืนที่กำรด ำเนินงำนของตนเองในจังหวัดล ำพูน  

 
ตำรำงที่ 3 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง
เก่ำล ำพูน ตำมเป้ำหมำยแผนวิจัยปีงบประมำณ 2562 
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รูปแบบองค์กร/
รูปแบบทรัพยำกร

ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยใน
กลุ่มจิต
อำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุน
ภำยนอก 

กำรสนับสนุนอย่ำง
เป็นทำงกำรจำก

หน่วยงำนภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำรของ
องค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
ไม่เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

เป็นทำงกำร01       
เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 

ภำพที่ 65 ต้นแบบ (MODEL) กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัด
ล ำพูน 
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ภำพที่ 66 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 

(สถำปัตยกรรม) จังหวัดล ำพูน 
 

 
ภำพที่ 67 กำรเติมเต็มองค์ประกอบระบบกำรบริกำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 

เมืองเก่ำล ำพูน 
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ภำพที่ 68 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้ำนกำรท่องเที่ยว เมืองล ำพูน 

 
 

 

ภำพที่ 69 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้ำนสถำปัตยกรรมและผังเมือง 
เมืองล ำพูน 
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5.3.2 บทวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
เมืองเก่าแพร่ 

5.3.2.1 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมาณ 2559 

กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ 
ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 โดยภำพรวม มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์
มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำแพร่อย่ำงชัดเจนและ
เข้มแข็งมำก โดยภำคประชำคม และกลุ่มจิตอำสำภำยในชุมชนหลำกหลำยกลุ่ม ได้แก่ 
เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ ซึ่งประกอบด้วยควำมร่วมมือจำก ชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรม
ท้องถิ่นเมืองแพร่ กลุ่มเจ้ำของอำคำรริมถนนค ำลือ และผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว
ภำยในเมืองเก่ำ ซึ่งเป็นกำรท ำงำนอย่ำงไม่เป็นทำงกำร โดยองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำร
เขตอนุรักษ์เมืองเก่ำแพร่ประกอบไปด้วย คณะท ำงำน คือ จิตอำสำเครือข่ำยลูกหลำนเมือง
แพร่, ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนเกิดจำกกำรระดมทุนภำยในกลุ่มจิตอำสำ และได้รับ
กำรสนับสนุนอย่ำงไม่เป็นทำงกำรจำกภำคส่วนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกพ้ืนที่, และ
พ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำนนั้นยังไม่มีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นทำงกำรหรือเป็นหลักแหล่ง
ชัดเจน เป็นกำรนัดพบปะประชุมงำนในพ้ืนที่ต่ำง ๆ เป็นครั้งครำว 

ตำรำงที่ 4 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำแพร่ ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 
รูปแบบองค์กร/

รูปแบบทรัพยำกร
ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุน
ภำยนอก 

กำรสนับสนุนอย่ำง
เป็นทำงกำรจำก

หน่วยงำนภำครัฐใน
ท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำรของ
องค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01      - 
ไม่เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

เป็นทำงกำร01 - - - - - - 

เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ภำพที่ 70 แผนภำพแสดงสถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมือง

เก่ำแพร่ ช่วงก่อนแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559 

 
ภำพที่ 71 แผนภำพแสดงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 

เมืองเก่ำแพร่ ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 
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5.3.2.2 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ ช่วงแผนวิจัยปีงบประมาณ 2559-2561 

กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) เมืองเก่ำแพร่ 
ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 โดยภำพรวม ยังคงมีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำร
อนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำแพร่อย่ำง
ชัดเจนและเข้มแข็งมำก โดยภำคประชำคม และกลุ่มจิตอำสำภำยในชุมชนหลำกหลำยกลุ่ม 
ได้แก่ เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ ซึ่งประกอบด้วยควำมร่วมมือจำก ชมรมอนุรักษ์
สถำปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ กลุ่มเจ้ำของอำคำรริมถนนค ำลือ และผู้ประกอบกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำ นอกจำกนี้ ยังมีกำรรวมกลุ่มวิสำหกิจชุมชนไม้สักเมืองแพร่ และ
วิสำหกิจชุมชนสุรำเมืองแพร่ และกำรรวมกลุ่มของศิลปินและนักออกแบบภำยในเมืองแพร่  
ซึ่งเป็นกำรท ำงำนอย่ำงไม่เป็นทำงกำร โดยองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์เมือง
เก่ำแพร่ประกอบไปด้วย คณะท ำงำน คือ กลุ่มจิตอำสำที่ท ำงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม , 
ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่ได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงไม่เป็นทำงกำรจำกภำค
ส่วนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกพ้ืนที่ โดยเฉพำะกำรขับเคลื่อนด้ำนวิชำกำรของกลุ่ ม
สถำบันกำรศึกษำ, และพ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำนนั้นยังไม่มีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็น
ทำงกำรหรือเป็นหลักแหล่งชัดเจน เป็นกำรนัดพบปะประชุมงำนในพ้ืนที่ต่ำง ๆ เป็นครั้งครำว 

 

ตำรำงที่ 5 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำแพร่ ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 
รูปแบบองค์กร/

รูปแบบทรัพยำกร
ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุน
ภำยนอก 

กำรสนับสนุน
อย่ำงเป็นทำงกำร
จำกหน่วยงำน

ภำครัฐในท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำร
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทำงกำร 

เป็น
ทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
ไม่เป็นทำงกำร02  -    - 

เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ภำพที่ 72 แผนภำพแสดงสถำนกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำแพร่ 

ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 
 
 

 
ภำพที่ 73 แผนภำพแสดงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวในเมืองเก่ำแพร่ 

ช่วงแผนวิจัยปีงบประมำณ 2559-2561 
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5.3.2.3 การวิเคราะห์ศักยภาพในการบริหารจัดการเมืองเก่าแพร่ ตามเป้าหมายแผนวิจัย
ปีงบประมาณ 2562 

ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 
เมืองเก่ำแพร่  ควรมีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) และกำรท่องเที่ยวภำยในเมืองเก่ำโดยภำคประชำคมเป็นหลัก ควรรวมกลุ่ม
กันเป็นเครือข่ำยตำมควำมถนัดและสำยงำนของตนเองอย่ำงหลวม ๆ เช่น เครือข่ำยบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว ด้ำนกำรออกแบบเมือง ด้ำนศิลปะและหัตถกรรม ด้ำนกำรโรงแรม 
ด้ำนกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท ำหน้ำที่เชื่อมประสำนงำนเครือข่ำยต่ำง ๆ คือ บริษัท
บริษัทบริหำรจัดกำรเมืองแพร่ ซึ่งประกอบด้วยคณะท ำงำนจำกแต่ละเครือข่ำยต่ำง ได้แก่ 
กลุ่มจิตอำสำภำยในพ้ืนที่และชุมชน ที่มีก ำลังคนและองค์ควำมรู้ในกำรท ำงำนด้ำนกำร
อนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น เครือข่ำยลูกหลำนเมืองแพร่ ชมรมอนุรักษ์สถำปัตยกรรมท้องถิ่น
เมืองแพร่ กลุ่มวิสำหกิจชุมชนไม้สักเมืองแพร่ วิสำหกิจชุมชนสุรำเมืองแพร่ และกลุ่มของ
ศิลปินและนักออกแบบภำยในเมืองแพร่ เป็นต้น โดยมีหน่วยงำนรำชกำรในท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษำ ซึ่งกำรด ำเนินกำรประสำนงำนเครือข่ำยดังกล่ำวควรเป็นกำรท ำงำน
อย่ำงเป็นทำงกำร โดยองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์เมืองเก่ำแพร่ ประกอบไป
ด้วย คณะท ำงำน คือ บริษัทบริษัทบริหำรจัดกำรเมืองแพร่  ท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยต่ำง ๆ 
และภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง, ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนควรเกิดจำกรำยได้ของเครือข่ำย
ต่ำง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอกำรสนับสนุนจำกภำครัฐอย่ำงเดียว ทั้งนี้หน่วยงำน
รำชกำรภำยในพ้ืนที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชำติสำมำรถเป็นกำรสนับสนุนอีกทำงหนึ่งได้, 
และพ้ืนที่ท ำงำนหรือศูนย์กำรปฏิบัติงำนนั้นควรมีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นหลักแหล่งชัดเจนทั้ง
แบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร โดยควรใช้อำคำรเก่ำภำยในพื้นที่ เพ่ือให้เกิดกำรใช้งำน 
และเกิดกำรหมุนเวียนรำยได้เพ่ือใช้ในกำรอนุรักษ์อำคำรเก่ำอีกทำงหนึ่ง 

ทั้งนี้  ในส่วนของเครือข่ำยกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 
(สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ อันประกอบไปด้วย องค์กรบริหำรจัดกำรเมือง (DMO) ที่
เชี่ยวชำญในแต่ละด้ำนเพ่ือเติมเต็มศักยภำพของพ้ืนที่ เช่น  ด้ำนกำรท่องเที่ยว, ด้ำน
สถำปัตยกรรมและผังเมือง, ด้ำนศิลปะวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งองค์กรเหล่ำนี้จะท ำงำนเป็น
เอกเทศเพ่ือควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำนในเชิงลึก ในขณะเดียวกัยก็ท ำงำนประสำนกับ
องค์กรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำล ำพูนและภำคส่วนอื่น ๆ โดยองค์กรเหล่ำนี้มีองค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ คณะท ำงำนที่เชี่ยวชำญด้ำนนั้น ๆ ในเมืองเก่ำแพร่, ทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน, และ
พ้ืนที่กำรด ำเนินงำนของตนเองในจังหวัดแพร่  

ตำรำงที่ 6 กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเมืองเก่ำแพร่ ตำมเป้ำหมำยแผนวิจัยปีงบประมำณ 
2562 
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รูปแบบองค์กร/
รูปแบบทรัพยำกร

ขององค์กร 

จิตอำสำ ระดมทุน
ภำยในกลุ่ม
จิตอำสำ 

ได้รับกำร
สนับสนุนจำก

แหล่งทุนภำยนอก 

กำรสนับสนุนอย่ำงเป็น
ทำงกำรจำกหน่วยงำน

ภำครัฐในท้องถิ่น 

กำรมีพื้นที่ท ำกำรขององค์กร 

ไม่เป็นทำงกำร เป็นทำงกำร 

ไม่เป็นทำงกำร01 - - - - - - 
ไม่เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

เป็นทำงกำร01       
เป็นทำงกำร02 - - - - - - 

หมำยเหตุ : ค ำอธิบำยสญัลักษณ์      มีกำรด ำเนินงำน   มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ภำพที่ 74 ต้นแบบ (MODEL) กำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 
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ภำพที่ 75 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม 

(สถำปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 

 
ภำพที่ 76 กำรเติมเต็มองค์ประกอบระบบกำรบริกำรจัดกำรเขตอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรม (สถำปัตยกรรม) 

เมืองเก่ำแพร่ 
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ภำพที่ 77 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เมืองแพร่ 

 

 
ภำพที่ 78 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสถำปัตยกรรมและผังเมือง  

เมืองแพร่  
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บทท่ี 6  
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาเพ่ือจัดท าระบบบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูนและแพร่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาและจัดท าระบบการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  และ 2) เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

6.1 การจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม)   

การบริหารจัดการเมืองเก่าเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีความสัมพันธ์ทั้งกับการบริหารจัดการเมือง การ
บริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรม และการจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งในการบริหารจัดการเมืองเก่าในทุกมิติที่
กล่าวมานั้น จ าเป็นต้องมีองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) ที่เป็นตัวประสานให้งานทุกด้านขับเคลื่อน
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ องค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าและ
การประสานงานใน 3 ด้านตามแนวคิดของ UNWTO (2007: 4-5)  ได้แก่ 1) บทบาทด้านการตลาด 2) บทบาท
ด้านการส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว และ 3) บทบาทด้านการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม โดยองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง (DMO) มีภาระงานและกิจกรรมทั้งหมด 5 แผนงาน ได้แก่  

1) การจัดการโลจิสติกส์ในแหล่งท่องเที่ยว 
2) การจัดหาประสบการณ์ท่ีมีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
3) การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
4) การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 
5) การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 

จากการศึกษาและถอดบทเรียนกรณีศึกษา 6 กรณีศึกษา ได้แก่ เขตเมืองเก่าจันทบูร, เขตเมืองเก่า
สงขลา, เขตเมืองเก่าน่าน, ย่านชุมชนชาวจีนเยาวราช, ย่านชุมชนกะดีจีน, และ เมือง เลนส์ ประเทศฝรั่งเศส 
เมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของแต่ละพ้ืนที่รวมถึงบทบาทการท ากิจกรรมขององค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการเมืองเก่าและการท่องเที่ยว พบว่า ในพ้ืนที่แต่ละแห่ง ยังไม่มีการประสานงานกันเป็นเครือข่าย
บริหารจัดการองค์ประกอบมูลฐานของเมืองในพื้นที่อย่างเป็นระบบครบในทุกมิติตามแนวคิดของ UNWTO แต่
ละองค์กรต่างด าเนินกิจกรรมของตนเอง และจบภายในตนเอง องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในแต่ละ
พ้ืนที่มีหลากหลายรูปแบบ ทั้งกลุ่มจิตอาสาภายในชุมชน บริษัทธุรกิจเพ่ือสังคม ภาคี หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 
กิจกรรมหลายอย่างยังต้องพ่ึงพาการสนับสนุนด้านงบประมาณจากทางภาครัฐ  
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อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่านั้น ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) และการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าโดยภาคประชาคมเป็นหลัก โดยรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายที่
เรียกว่า เครือข่ายองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง  หรือ เครือข่าย DMO หรือ DMC (Destination 
Management Company) ที่รับผิดชอบงานขับเคลื่อนเมืองเก่าตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่าง
หลวม ๆ เช่น เครือข่ายด้านการท่องเที่ยว, เครือข่ายด้านการออกแบบเมือง, เครือข่ายด้านการขนส่ง เป็นต้น 
โดยจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ คือ คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสาน
เครือข่าย ซึ่งอาจจัดตั้งเป็นบริษัทบริหารจัดการเมือง โดยประกอบด้วยคณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ 
กลุ่มจิตอาสาภายในพ้ืนที่ และชุมชน ที่มีเครือข่าย ก าลังคน และองค์ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และ
วัฒนธรรม และมีหน่วยงานราชการในท้องถิ่นที่เก่ียวข้องเป็นที่ปรึกษา ซึ่งการด าเนินการประสานงานเครือข่าย
ดังกล่าวควรเป็นการท างานอย่างเป็นทางการ  

ระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในเมืองเก่า ที่สมบูรณ์ ควร
มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย เ พ่ือประสานงานกับภาคส่วน 
ต่าง ๆ ให้ภาพรวมของกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในเมืองเก่ามีความเป็นเอกภาพ ครอบคลุม และ
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ต้องท างานซ้ าซ้อน เนื่องจากกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย
มีข้อมูลและเครือข่ายของกิจกรรมแต่ละประเภทภายในเมืองเก่า ซึ่งอาจรวมถึงเครือข่ายภายนอก
เมืองเก่าด้วย ซึ่งมีคณะท างานที่มาจากชุมชน อาสาสมัครและตัวแทนจากเครือข่าย DMO ต่าง ๆ ท า
หน้าที่ประสานงานร่วมกับเครือข่าย DMO ต่าง ๆ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาคส่วนราชการ เพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมภายในเมืองเก่าตามภาระงานและกิจกรรมขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง โดยมี
คณะที่ปรึกษาจากหน่วยงานราชการภายในท้องถิ่น 

การศึกษาและวิเคราะห์กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าในบทที่ 3 
นั้น เมื่อพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องในแต่ละองค์ประกอบของแต่ละรูปแบบองค์กร 
คณะวิจัยจึงเสนอแนะให้จัดท ากลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย ในรูปแบบของ วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
ภายใต้ชื่อ “บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social Enterprise)”  ที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาพ้ืนที่ ด าเนินการประสานงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมไปถึงวิสาหกิจชุมชน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเชิงการท่องเที่ยว และมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่างๆ 
มากที่สุด 

ทั้งนี้ เครือข่ายองค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง หรือ เครือข่าย DMO ที่รับผิดชอบงาน
ขับเคลื่อนเมืองเก่าตามความถนัดและสายงานของตนเอง เช่น เครือข่ายด้านการท่องเที่ยว, เครือข่าย
ด้านการออกแบบเมือง, เครือข่ายด้านการขนส่ง เป็นต้น อาจอยู่ในรูปแบบ มูลนิธิ วิสาหกิจชุมชน 
บริษัทจ ากัด หรือนิติบุคคลอ่ืน ๆ ได้ แล้วแต่สถานะที่เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมและภาระงานที่
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รับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม หากเครือข่าย DMO นั้น ไม่มี องค์กรจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ ในรูปแบบ
บริษัทจ ากัด คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย ในนามของ บริษัทบริหารจัดการเมือง (SE) 
ก็สามารถเพ่ิมบทบาทในส่วนนี้ ตามความพร้อมด้านทรัพยากรได้ โดยมีบทบาทพ้ืนฐานในการเป็นที่
ปรึกษา 

2) ทรัพยากรสนับสนุนที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยควรเกิดจากรายได้ของ
เครือข่าย DMO ต่าง ๆ และชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างเดียว เนื่องจาก
งบประมาณ ทรัพยากรจากภาครัฐ ไม่สามารถจัดสรรได้โดยตรง จนกว่าจะมีกฎหมายในรูปแบบ
เดียวกับ อพท. ทั้งนี้หน่วยงานราชการภายในพ้ืนที่สามารถสนับสนุนการด าเนินการของเครือข่าย
บริหารจัดการเมืองทางอ้อมได้ โดยผ่านงบประมาณด้านวัฒนธรรม ซึ่งสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมเมือง
เก่าเชิงพ้ืนที่ นอกจากนี้กลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามารถเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานของ
เครือข่ายอีกทางหนึ่งได ้

3) พื้นที่ท างานหรือศูนย์การปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ  เพ่ือเป็นพ้ืนที่การวางแผนการ
ด าเนินงาน และเก็บข้อมูลต่าง ๆ โดยควรมีการจัดตั้งอย่างเป็นหลักแหล่งชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ควรใช้อาคารมรดกสถาปัตยกรรมภายในพ้ืนที่เมืองเก่า เพ่ือก่อให้เกิดการใช้งาน
มรดกสถาปัตยกรรมในพื้นท่ี และก่อให้เกิดการหมุนเวียนรายได้เข้าสู่ชุมชน 

 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

ในเมืองเก่า 
อย่างไรก็ตาม ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) ในเมืองเก่านั้น สามารถพัฒนาไปเป็นล าดับตามเงื่อนไขบริบทและความพร้อมของแต่
ละพ้ืนที่ ดังนี้ 
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1) ระดับที่ 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายอย่างไม่เป็น

ทางการ 
2) ระดับที่ 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการด้วย

คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายซึ่งพร้อมพัฒนาเป็นองค์กรแบบเป็นทางการ 
เช่น บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social enterprise) 

3) ระดับที่ 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่ คณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสาน
เครือข่าย (บริษัทบริหารจัดการเมือง Social enterprise), ทรัพยากรสนับสนุนที่ใช้ในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ, และพ้ืนที่ท างานหรือศูนย์การปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ 
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ภาพที่ 2 การจัดท าระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

ในเมืองเก่า ในระดับต่าง ๆ 
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ในการเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม)  เมื่อกล่าวถึงการจัดตั้ง “บริษัทบริหารจัดการเมือง (Social Enterprise)” 
จะเห็นว่าเป็นรูปแบบองค์กรที่เป็นทางการ (formal organiazation) มีกฎหมายรองรับ 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการยอมรับของคนในชุมชน และมีระเบียบ แบบแผน โดยอาจมี
โครงสร้างองค์กร องค์ประกอบ และกลไกการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

(1) ประธานคณะท างานบริษัทบริหารจัดการเมือง มีอ านาจบริหารฝ่ายงาน
ต่าง ๆ และตัดสินใจขั้นสุดท้าย โดยมีการด าเนินงานร่วมกับคณะที่ปรึกษาด้วย 

(2) คณะที่ปรึกษา ประกอบด้วยคณะบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะการเดินงานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการ ซึ่งอาจเป็นบุคลากรที่
เคยท างานในหน่วยงานราชการ หรือข้าราชการบ านาญ เป็นต้น ท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาแก่คณะด าเนินงาน 

(3) ฝ่ายงานธุรการและฐานข้อมูล ท าหน้าที่จัดท าเอกสารทั่วไป รวมถึง
รวบรวม เก็บรักษา และจัดท าฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ เมืองเก่า โดยอาจมีการ
ประสานงานด้านข้อมูลจากฝ่ายงานเครือข่ายและการประสานงาน และคณะที่
ปรึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ เชื่อถือได้เ พ่ือพิจารณาและจัดเตรียมไว้บริการแก่
นักท่องเที่ยวและหน่วยงานที่สนใจ 

(4) ฝ่ายงานด้านการเงินและบัญชี ท าหน้าที่จัดการรายได้ขององค์กร (ค่าที่
ปรึกษา/ประสานงาน/แหล่งทุนอ่ืน ๆ เช่น บริษัทเอกชนที่ต้องการท ากิจกรรม CSR) 
และจัดการค่าตอบแทนของคนองค์กร รวมถึงการบัญชีอื่น ๆ 

(5) ฝ่ายงานด้านการตลาดและวางแผน  ท าหน้าที่จัดการ ดูแลด้าน
ภาพลักษณ์องค์กร และแผนการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

(6) ฝ่ายงานเครือข่ายและการประสานงาน  ท าหน้าที่ เป็นตัวกลาง
ประสานงานระหว่าง นักท่องเที่ ยวหรือ แหล่ งทุนภายนอก กับเครือข่ าย 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านการท่องเที่ยว, ด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง, ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม, ด้านการขนส่ง เป็นต้น รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและชุมชน 
นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการอ านวยความสะดวกและช่วยบริหารจัดการโครงการ
งานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 
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ภาพที่ 3 แนวทางการจัดโครงสร้างบริษัทบริหารจัดการเมือง 
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6.2 แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

จากการศึกษาการจัดการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัด
ล าพูนและแพร่ ในปัจจุบันอันประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมภายในพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นภาคประชาสังคม ภาคส่วนราชการ หรือหน่วยงานจากภายนอก
พ้ืนที่ ซึ่งแต่ละองค์กรหรือหน่วยงานมีบทบาทหน้าที่เป็นของตัวเอง และมีการประสานงานเชื่อมต่อกันเพียง
บางส่วน รวมถึงมีปัจจัยทั้งภายในภายนอกที่ก่อให้เกิดการประสานงานเป็นเครือข่ายในแต่ละช่วงเวล าไม่
เหมือนกัน จากการศึกษาภาพรวมดังกล่าวร่วมกับการศึกษาจากการถอดบทเรียนกรณีศึกษา รวมถึงวิเคราะห์
ร่วมกับภาระงานหรือกิจกรรมการบริหารจัดการกับองค์ประกอบมูลฐานของพ้ืนที่ สามารถสรุปแนวทางการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน 
และจังหวัดแพร่ได้ดังนี ้

6.2.1 แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน  

จากการศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  
เมืองเก่าล าพูน ตามเป้าหมายแผนวิจัยนั้น พบว่า เนื่องจากจังหวัดล าพูนมีการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์และการท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรมมาบ้างแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ่ม
จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง โดยกลุ่มกวงแหวนหละปูน, การรวมกลุ่มของชมชุนวัดมหาวันเพ่ือจัด
กิจกรรมท าพระฟ่ันเทียน และกิจกรรมท่องเที่ยวอ่ืนๆ ภายในชุมชน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การ
รวมกลุ่มดังกล่าวมีการท ากิจกรรมแบบแยกส่วนซึ่งกันและกัน และส่วนใหญ่ยังต้องพ่ึงพาการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งท าให้เมืองเก่าล าพูนขาดระบบการประสานงานอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุม อีกทั้งขาดความคล่องตัวและอิสระในการด าเนินงาน เนื่องจากกิจกรรมบางอย่างต้องรอ
การสนับสนุนจากภาครัฐ ดังนั้น ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และการท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าล าพูนโดยภาคประชาคมเป็น
หลัก โดยในระดับที่ 1 ควรรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่าง
หลวม ๆ เช่น เครือข่ายบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว เครือข่ายบริหารจัดการด้านการออกแบบ
เมือง เครือข่ายบริหารจัดการด้านการขนส่ง เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานทุก
เครือข่ายรวมถึงภาคส่วนราชการภายในท้องถิ่นอย่างไม่เป็นทางการ ในระดับที่ 2 ควรเริ่มจัดตั้ง 
บริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน ซึ่งด าเนินการประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ และ
ในระดับที่ 3 เติมเต็มองค์ประกอบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์เมืองเก่าล าพูนให้สมบูรณ์ ได้แก่ 

1) คณะท างาน คือ บริษัทบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน (Social enterprise) ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มจิตอาสาภายในพ้ืนที่ และชุมชน ที่
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มีเครือข่าย ก าลังคน และองค์ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น กลุ่มก
วงแหวนหละปูน ชุมชนวัดมหาวัน กลุ่มชุมชนในเขตเทศบาลเมืองล าพูนรอบเขตก าแพงเมือง
เก่า สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูน และมีหน่วยงานราชการในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเป็น
ที่ปรึกษา ท างานร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2) ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน ควรเกิดจากรายได้ของเครือข่ายต่าง ๆ และ
ชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างเดียว โดยรายได้ดังกล่าวอาจมาจาก
ค่าบริการให้ค าปรึกษา และการประสานงาน ทั้งจากเครือข่ายต่าง ๆ และกลุ่มนักท่องเที่ยว 
ทั้งนี้หน่วยงานราชการภายในพ้ืนที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามารถเป็นการสนับสนุน
อีกทางหนึ่งได ้

 3) พื้นที่ท างานหรือศูนย์การปฏิบัติงาน ควรมีการจัดตั้งอย่างเป็นหลักแหล่ง
ชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยควรใช้อาคารมรดกสถาปัตยกรรมภายใน
พ้ืนที่เมืองเก่าล าพูนเป็นที่ตั้งศูนย์การด าเนินงาน 

 
ภาพที่ 4 ระดับท่ี 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ 
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ภาพที่ 5 ระดับท่ี 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

ด้วยบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน  

 
ภาพที่ 6 ระดับท่ี 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน 
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ภาพที่ 7 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวเมืองล าพูน 

หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
 
 

 

ภาพที่ 8 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง 
เมืองล าพูน หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
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ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน ในระดับต่าง ๆ 

ระดับ
ที ่

รูปแบบ
องค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยากร
ขององค์กร 

จิต
อาสา 

ระดมทุน
ภายใน
กลุ่มจิต
อาสา 

ได้รับการ
สนับสนุน
จากแหล่ง

ทุน
ภายนอก 

การสนับสนุน
อย่างเป็น

ทางการจาก
หน่วยงาน
ภาครัฐใน
ท้องถิ่น 

การมีพ้ืนที่ท าการ
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทางการ 

เป็น
ทางการ 

1 ไม่เป็น
ทางการ01 

     
- 

2 ไม่เป็น
ทางการ02 

     - 

3 เป็นทางการ
01 

      

หมายเหตุ : ค าอธิบายสญัลักษณ์      มีการด าเนินงาน   มีการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

6.2.2 แนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 

จากการศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  
เมืองเก่าแพร่ ตามเป้าหมายแผนวิจัยนั้น พบว่า จังหวัดแพร่มีการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์และการท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรมโดยภาคประชาคม และกลุ่มจิตอาสาภายในชุมชน
หลากหลายกลุ่ม ได้แก่ เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ ซึ่งประกอบด้วยความร่วมมือจาก ชมรมอนุรักษ์
สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ กลุ่มเจ้าของอาคารริมถนนค าลือ และผู้ประกอบการด้านการ
ท่องเที่ยวภายในเมืองเก่า ซึ่งเป็นการท างานอย่างไม่เป็นทางการ มีทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานที่
เกิดจากการระดมทุนภายในกลุ่มจิตอาสา และได้รับการสนับสนุนอย่างไม่เป็นทางการจากภาคส่วน
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ ต่อมายังมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม้สักเมืองแพร่ และ
วิสาหกิจชุมชนสุราเมืองแพร่ และการรวมกลุ่มของศิลปินและนักออกแบบภายในเมืองแพร่  อย่างไรก็
ตามการรวมกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่มีการท ากิจกรรมแบบแยกส่วนซึ่งกันและกัน และแม้ว่าองค์กรและ
กลุ่มต่าง ๆ ภายในพ้ืนที่มีความสามารถในการระดมทุนทั้งจากภายในและภายนอกพ้ืนที่ มีการพ่ึงพา
การสนับสนุนจากภาครัฐบางส่วน แต่เมืองเก่าแพร่ขาดศูนย์กลางการประสานงานอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุม ขาดการร่วมมือและการประสานงานจากกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นเอกภาพ ท าให้การด าเนิน
กิจกรรมในภาพรวมขาดประสิทธิภาพและไม่ได้มูลค่าอย่างเต็มประสิทธิภาพของทรัพยากรที่มี ดังนั้น 
ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) 
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จังหวัดแพร่ ควรมีการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) และ
การท่องเที่ยวภายในเมืองเก่าแพร่โดยภาคประชาคมเป็นหลัก โดยในระดับที่ 1 ควรรวมกลุ่มกันเป็น
เครือข่ายตามความถนัดและสายงานของตนเองอย่างหลวม ๆ เช่น เครือข่ายบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยว ด้านการออกแบบเมือง ด้านศิลปะและหัตถกรรม ด้านการโรงแรม ด้านการขนส่ง เป็นต้น 
เป็นต้น โดยมีองค์กรที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานงานทุกเครือข่ายรวมถึงภาคส่วนราชการภายในท้องถิ่น
อย่างไม่เป็นทางการ ในระดับที่ 2 ควรเริ่มจัดตั้งคือ บริษัทบริหารจัดการเมืองแพร่ ซึ่งการด าเนินการ
ประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ และในระดับที่ 3 เติมเต็มองค์ประกอบการบริหาร
จัดการเขตอนุรักษ์เมืองเก่าแพร่ให้สมบูรณ์ ได้แก่ 

1) คณะท างาน คือ บริษัทบริษัทบริหารจัดการเมืองแพร่ (Social enterprise) ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะท างานจากเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มจิตอาสาภายในพ้ืนที่ และชุมชน ที่
มีเครือข่าย ก าลังคน และองค์ความรู้ในการท างานด้านการอนุรักษ์และวัฒนธรรม เช่น 
เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไม้สักเมืองแพร่ วิสาหกิจชุมชนสุราเมืองแพร่ และกลุ่มของศิลปินและนักออกแบบ
ภายในเมืองแพร่ เป็นต้น และมีหน่วยงานราชการในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องเป็นที่ปรึกษา ท างาน
ร่วมกับเครือข่ายต่าง ๆ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2) ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน ควรเกิดจากรายได้ของเครือข่ายต่าง ๆ และ
ชุมชนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างเดียว โดยรายได้ดังกล่าวอาจมาจาก
ค่าบริการให้ค าปรึกษา และการประสานงาน ทั้งจากเครือข่ายต่าง ๆ และกลุ่มนักท่องเที่ยว 
ทั้งนี้หน่วยงานราชการภายในพ้ืนที่และกลุ่มทุนเอกชนระดับชาติสามารถเป็นการสนับสนุน
อีกทางหนึ่งได้ เช่น สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.), บ้านเรือนริมถนนค าลือ,  ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), สมาคมสถาปนิกสยาม, กรมศิลปากร, ส านัก
ศิลปากรที่ 7 น่าน, ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
และสถาบันการศึกษา เป็นต้น 

 3) พื้นที่ท างานหรือศูนย์การปฏิบัติงาน ควรมีการจัดตั้งอย่างเป็นหลักแหล่ง
ชัดเจนทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยควรใช้อาคารมรดกสถาปัตยกรรมภายใน
พ้ืนที่เมืองเก่าแพร่เป็นที่ตั้งศูนย์การด าเนินงาน 
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ภาพที่ 9 ระดับท่ี 1 : การเริ่มต้นคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการ 

 

 
ภาพที่ 10 ระดับท่ี 2 : การเชื่อมโยงเครือข่าย DMO ต่าง ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

ด้วยบริษัทบริหารจัดการเมืองล าพูน 
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ภาพที่ 11 ระดับท่ี 3 : การเติมเต็มองค์ประกอบระบบการบริการจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ 

 
ภาพที่ 12 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว เมืองแพร่ 

หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
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ภาพที่ 13 ต้นแบบ (MODEL) องค์ประกอบการบริหารจัดการด้านสถาปัตยกรรมและผังเมือง  

เมืองแพร่ หลังการเติมเต็มระบบในระดับ 3 
 

ตารางที่ 2 ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบในการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าแพร่ ในระดับต่าง ๆ 

ระดับ
ที ่

รูปแบบองค์กร/
รูปแบบ

ทรัพยากรของ
องค์กร 

จิต
อาสา 

ระดมทุน
ภายใน
กลุ่มจิต
อาสา 

ได้รับการ
สนับสนุน
จากแหล่ง

ทุน
ภายนอก 

การสนับสนุน
อย่างเป็น

ทางการจาก
หน่วยงาน
ภาครัฐใน
ท้องถิน่ 

การมีพ้ืนที่ท าการ
ขององค์กร 

ไม่เป็น
ทางการ 

เป็น
ทางการ 

1 ไม่เป็นทางการ01      - 
2 ไม่เป็นทางการ02      - 

3 เป็นทางการ01       

หมายเหตุ : ค าอธิบายสญัลักษณ์      มีการด าเนินงาน   มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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6.3 ข้อเสนอแนะด้านการประยุกต์ใช้งาน 

1) ในการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในบริบทของสังคมไทยนั้น ควรมีการรักษาสมดุลของตัวแปรในระบบ ทั้งตัวแปร
หลักและตัวแปรรอง  ได้แก่ กลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย, เครือข่าย DMO ด้านต่าง ๆ, ภาคส่วนราชการ, 
และกลุ่มทุนสนับสนุน  ไม่ให้โน้มเอียงไปข้างใดข้างหนึ่งมากเกินไป ภายใต้กระบวนการที่สนับสนุนการเติมเต็ม
องค์ประกอบของแต่ละตัวแปรหลักและตัวแปรรองอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

2) เนื่องจากแนวทางการจัดระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จัดท าขึ้นภายใต้บริบทและข้อจ ากัดทั้งในภาพรวม และภายในพ้ืนที่ ตัวแปร
ต่าง ๆ ในระบบจึงเป็นหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มภาคีที่มีการด าเนินงานตามพันธะขององค์กรอยู่แล้ว รวมถึง
อาจมีเงื่อนไขหรือบริบทบางประการที่จ ากัดกรอบการท างานขององค์กรต่าง ๆ ดังกล่าว ดังนั้น ในการ
ขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ควรมีการรักษาความเป็น
เอกเทศของตัวแปรหลักและตัวแปรรอง เพ่ือให้อิสระ และไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระประจ าที่มีอยู่ขององค์กรต่าง 
ๆ ของแต่ละเครือข่าย โดยใช้กลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่าย ซึ่งจะพัฒนามาเป็น บริษัทบริหารจัดการเมือง 
(Social Enterprise) ในระดับที่ 3 โดยเป็นตัวกลางผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน
การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คณะท างาน เพ่ือความยั่งยืนของโครงสร้างจัดระบบการบริหารจัดการเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)  

3) จากการศึกษาบริบทในพ้ืนที่เขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูนและ
แพร่นั้น พบว่ามีความเป็นไปได้ในการจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมือง ตั้งแต่ระดับที่ 1 จนถึงการจัดตั้งอย่าง
เต็มรูปแบบในระดับที่ 3 เนื่องจากในพื้นที่มีการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ อยู่แล้ว อีกทั้งมีการร่วมมือการ
ระหว่างภาคประชาคมและหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ ทั้งกลุ่มภาคประคมและหน่วยงานราชการ
ในพ้ืนที่ต่างเห็นด้วยที่จะมีหน่วยงานหรือกลุ่มองค์กรตัวกลางช่วยประสานงานและอ านวยความสะดวกให้
กิจกรรมด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้ด าเนินงานในพ้ืนที่ควรศึกษาและ
พิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนอีกระดับหนึ่งก่อนการด าเนินการจัดตั้งเป็นบริษัท (Social Enterprise) 

4) ส าหรับการน าต้นแบบการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือการท่องเที่ยวภายในเขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จากการศึกษานี้ไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่อ่ืนนั้น ควรเริ่มจาก
กระบวนการศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจสถานการณ์ภายในพื้นที่นั้น ๆ เพ่ือประเมินศักยภาพของการจัดท าระบบ
การบริหารจัดการพ้ืนที่ในระดับต่าง ๆ และพิจารณาเป้าหมายที่สามารถบรรลุได้ในแต่ละขั้นตามสภาพและ
เงื่อนไขของแต่ละพ้ืนที ่
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ภาคผนวก 1 
แบบเก็บข้อมูลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

จังหวัดล าพูน 



    -- 2 -- 
 

 
  

1. เทศบาลเมืองล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ 

 มีหน่วยงานภายใต้การก ากับของปลัดเทศบาล ในการดูแลด้านต่าง ๆ เช่น กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองวิชาการและแผนงาน เป็นต้น 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 27 ถนนเทศบาล 1 ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ✓ 

 ประสานระหว่างคนในพ้ืนที่ นักท่องเที่ยว ภาคเอกชนและหน่วยงานอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องในงาน 
โครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน , งานกิจกรรมท าบุญ และกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม ในพ้ืนที่เขต
เทศบาลล าพูน 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือด าเนินงาน กิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓ 
 โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  ร่วมมือกับสื่อต่างๆ ในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  ร่วมมือกับสื่อต่างๆ ในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 
การน าระบบสาธารณูปโภคลงใต้ดิน เพื่อการท่องเที่ยวในเขตเมืองอนุรักษ์, ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณกู่
แมว 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  โครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน เมืองบุญหลวงแห่งล้านนา 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว ✓  โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์) 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

 
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน และโครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

   

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ ✓  ประเพณีลอยกระทงจังหวัดล าพูน 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน และโครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ✓ 

 สนับสนุนพิธีท าบุญเพ่ือเป็นขวัญก าลังแก่ชาวบ้านในพ้ืนที่ เช่น พิธีบวงสรวงกู่ช้างกู่ม้า, ประเพณีแห่ไม้
ค้ าสะหลี, พิธีบวงสรวงพระนางจามเทวี และพิธีสืบชะตา และยังจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวัฒนธรรม ทั้ง
อาหารและการแสดง 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ ✓ 

โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน และโครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

   

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ✓ 

 ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัพะเยา มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น 
เชียงใหม่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ในการศึกษาเพือ่หา แนวทางอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าล าพูน  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 

การน าระบบสาธารณูปโภคลงใต้ดิน เพื่อการท่องเที่ยวในเขตเมืองอนุรักษ์, ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณกู่
แมว 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
 โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน และโครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ ✓ 

 โครงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง (คุ้มเจ้าราชสัมพันธวงษ์), โครงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ชุมชนคุ้มเจ้ายอดเรือน และโครงการรถรางน าเที่ยว ล าพูน 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 
 จัดกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่เช่น งานประเพณีสลากย้อม และโครงการ
เฮือนศิลปินหริภุญชัย 
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2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

    

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบคือ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 125 หมู่ 15 ถนนเลี่ยงเมืองล าพูน-ป่าซาง ต าบลป่าสัก อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

   

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓  เป็นผู้จัดท าวิดีโอเพ่ือเผยแพร่และ แผนจัดท าแผนที่ชุมชนท่องเที่ยวในอนาคต 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  เป็นผู้จัดท าวดิีโอเพื่อเผยแพร่และ แผนจัดท าแผนที่ชุมชนท่องเที่ยวในอนาคต  

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว    

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  เป็นผู้สนับสนุนงานกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายด้านวัฒนธรรม เช่น คณะวิจัยชุมชนวัดมหาวัน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

   

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ ✓ 

 ประสานงานกับคณะวิจยัชุมชนวัดมหาวัน  เพื่อสนับสนุนด้านงบประมาณ และอ านวยความสะดวก ในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวโดยคณะวิจัยชุมชนวัดมหาวัน   

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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3. ส านักงานจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ ศาลากลางจังหวัดล าพูน ถนนอินทยงยศ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓  ท าหน้าที่ประสานภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่เป็นนโยบายจากส่วนกลาง และ
ประเพณีประจ าจังหวัด 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓ 
 เป็นผู้จัดกิจกรรมที่เป็นนโยบายจากส่วนกลาง และประเพณีประจ าจังหวัด  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล    

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

 
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว    

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว    

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค    

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  เป็นผู้จัดกิจกรรมที่เป็นนโยบายจากส่วนกลาง และประเพณีประจ าจังหวัดล าพูน 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

 
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ ✓ มีส่วนรับผิดชอบประเพณีประจ าจังหวัดล าพูน 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ ✓ 

ส านักงานจังหวัดล าพูนมีส่วนรับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับพ้ืนที่ เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพในการเชื่อมโยงแผนทั้งระบบ ตั้งแต่จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน/ชุมชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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4. ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยตรง 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ ถนนสนามกีฬา ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ✓  มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล    

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านการท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านการท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 
 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าพูนมีหน้าที่ในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการ
ท่องเที่ยว และภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวภายในจังหวัด 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว    

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว ✓ 

 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าพูนมีส่วนรับผิดชอบในการก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวภายในจังหวัด 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

 
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓  มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

 
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่    

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓ 
 มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

✓  ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าพูนมีหน้าที่ในการฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการ
ท่องเที่ยวภายในจังหวัด 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

 
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดล าพูนมีหน้าที่ในการส่งเสริมภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวภายใน
จังหวัด 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓  มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

✓  มีการจัดประชุมเพ่ือหารือและรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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5. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

    

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  มีกลุ่มงานส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 33 หมู่ที่ 1 ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓ ประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบทางการท่องเที่ยว เช่น โครงการปฎิบัติ
ธรรมส่งเสริมจริยธรรม 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

 

 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล    

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเกี่ยวกับด้านศาสนา และวัฒนธรรม ในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเกี่ยวกับด้านศาสนา และวัฒนธรรม ในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่   

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น   

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 
 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

 

 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

 

 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓  มีส่วนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับงานด้านศาสนา และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

✓  มีส่วนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับงานด้านศาสนา และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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6. สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

 

 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

 

 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓  สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูนมีหน้าที่ ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในพื้นท่ี
จังหวัดล าพูน 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

 
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว    

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว   

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการสืบสาน อนุรักษ์ และพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่นในพ้ืนที่
จังหวัดล าพูน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในแนวทางท่ีถูกต้อง 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการระดมทรัพยากรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

   

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ ✓ 

 สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการเป็นเครือข่ายเพ่ือประสานงานและการบริหารจัดการ
กิจกรรมร่วมกับคนในชุมชนภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 

 สภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว โดยการสืบสาน 
อนุรักษ์ และพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในแนวทางที่ถูกต้อง 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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7.  หอการค้าจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 249/3 หมู่ 3 ถนนล าพูน-ดอยติ ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

  
  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ หอการค้าจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการให้ค าปรึกษาด้านการตลาด ให้กับผู้ผลิต รวมภาคส่วนธุรกิจอ่ืน 
ๆ ในพื้นทีจ่ังหวัดล าพูน 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ✓  หอการค้าจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการประสานงานภาคส่วนธุรกิจในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

✓  หอการค้าจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการใน
พ้ืนทีจ่ังหวัดล าพูน 

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

✓  หอการค้าจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ✓  หอการค้าจังหวัดล าพูนมีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ของผู้ผลิตใน
พ้ืนทีจ่ังหวัดล าพูน 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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8.  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานล าปาง 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

 
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 358/3-4 ถนนบ้านเชียงราย ต าบลสบตุ๋ย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓  ประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในงาน “ม่วนใจ ปีใหม่เมืองหละปูน” 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓ 
 ท างานเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอกในการจัดงาน “ม่วนใจ ปีใหม่เมืองหละปูน” 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล    

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน เช่น งาน“ม่วนใจ ปีใหม่
เมืองหละปูน” 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน เช่น งาน“ม่วนใจ ปีใหม่
เมืองหละปูน” 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค ✓ 
 ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน เช่น “ม่วนใจ ปีใหม่
เมืองหละปูน” 

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 
 พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จังหวัด
ล าพูน ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว    

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว ✓ 

 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าปาง มีหน้าที่ก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

✓  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าพูนมบีทบาทในการเป็นตัวแทนของสาธารณะ ใน
การปกป้องนักท่องเที่ยว 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าปาง มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการ
กิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

 
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่    

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว    

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น    

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ    

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

✓ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าปางมีบทบาทในการสนับสนุนและให้ค าปรึกษา
ทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพื้นที่จังหวัดล าพูน 

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

✓ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าปาง มีบทบาทในการช่วยผลิต พัฒนา และ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ✓ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดล าปาง มีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือเหลือการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่นภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓  มีประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน เช่นใน งาน“ม่วนใจ ปี
ใหม่เมืองหละปูน” 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

✓  สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัด
ล าพูน 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

   

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 

 พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น งาน“ม่วนใจ 
ปีใหม่เมืองหละปูน” 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 

 สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมด้านการท่องเที่ยว และการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ เช่น งาน“ม่วนใจ ปี
ใหม่ 
เมืองหละปูน”  
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9. สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

  

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓  
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

  
  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูนมีหน้าที่ในการเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชน
ท้องถิ่น 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูนมีหน้าที่ในการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูนมีหน้าที่ในการประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับ
คนในพ้ืนที่ 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองล าพูนมีหน้าที่ในการศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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10. สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ✓ 

สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูนมีฐานะเป็นตัวแทนของ
ผู้ประกอบการ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในจังหวัด เพื่อการประสานงานอย่างมีระบบระหว่างรัฐกับ 
เอกชนในจังหวัด และเอกชนกับเอกชน  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 



    -51- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

✓ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีบทบาทในการเป็นตัวแทนของ
สาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนา
และบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

 
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น    

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ✓ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่ในการประสานงานภาค
ส่วนธุรกิจ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

✓ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่ในการสนับสนุนและให้
ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

✓ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่ในการช่วยผลิต พัฒนา 
และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว ภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์    

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ ✓ 

สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่ในการประสานงานและ
การบริหารจัดการ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

 
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 

 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดล าพูน มีหน้าที่ในการพัฒนาและ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือส่งเสริมความเป็นเอกภาพของผู้ประกอบการท่องเที่ยวภายในจังหวัด
ล าพูน 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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11. ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

    

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ มีกลุ่มงานอนุรักษ์โบราณสถานเป็นผู้รับผิดชอบ 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ 
เลขที่ 451 ถนน ซุปเปอร์ไฮเวย์ เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่ 
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ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    
 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

  
  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓ 
 ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีหน้าที่ในการสนับสนุนด้านวิชาการ และให้ค าปรึกษา และเป็นศูนย์
ข้อมูลด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมสาขาต่าง ๆ ภายในเขตพ้ืนที่ 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

✓ ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

✓ ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในบทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

 
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 



    -57- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อให้การท่องเที่ยวภายในชุมชน
ท้องถิ่นเกิดการพัฒนา สร้างสรรค์ ต่อยอดองค์ความรู้จากมรดกทางศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ✓ 

 ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาการจัดการมรดกด้านศิลปวัฒนธรรม ภายในพ้ืนที่ชุมชน ให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 เชียงใหม่มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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12. พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ มีกลุ่มงานอนุรักษ์โบราณสถานเป็นผู้รับผิดชอบ 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 122 ถนนอินทยงยศ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ✓ 

 เป็นจุดแวะชมของเส้นท่องเที่ยวรถรางของเทศบาลเมืองล าพูน, เป็นแหล่งข้อมูลในการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการท่องเที่ยว โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  เป็นจุดแวะชมของเส้นท่องเที่ยวรถรางของเทศบาลเมืองล าพูน 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓ 
 เป็นแหล่งจัดเก็บ และจัดแสดงข้อมูลภูมิหลังประวัติความเป็นมาของอาณาจักรหริภุญไชย และ
อาณาจักรล้านนา 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  มีการเผยแพร่ข้อมูลนิทรรศการผ่านเว็บไซต์ 
การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ ร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ ในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ 
การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว   

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ✓ 

เป็นแหล่งข้อมูลทีส่ าคญัในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว เช่น แผนงานวิจัยการบริหารจดัการการ ท่องเที่ยว
ในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม)ในพื้นที่กลุ่มจังหวัด ล้านนา, แผนงานวิจัยเรื่องการเพิ่ม มูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดล้านนา โดย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

  
  

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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13. ส านักงานจัดการสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

    

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

✓ มีผู้อ านวยการส่วนสิ่งแวดล้อมเป็นผู้รับผิดชอบ 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ ที่ตั้ง 309 หมู่ที่ 11 ถนน เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลศรีบัวบาน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

  
  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว   

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     



    -67- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ ✓ 

 ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวทาง มาตรฐาน และ มาตรการการอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟู
คุณภาพสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพื้นที่เมืองเก่า จังหวัดล าพูน 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว ✓ 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวทาง 
มาตรฐาน และ มาตรการการอนุรักษ์ คุ้มครองและฟ้ืนฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพ้ืนที่เมืองเก่า  

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓  รักษาแหล่งศิลปกรรมอันควรอนุรักษ์ ในพ้ืนที่เมืองเก่า 
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14. ส านักโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดล าพูน 

ข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 167 ม.2 ต.ป่าสัก อ.เมือง จ.ล าพูน 
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

  
  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

  

  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 
 ด าเนินการเกี่ยวกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และ
โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

  
  

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

  
  

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

  
  

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 

 ด าเนินการเกี่ยวกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และ
โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ ✓ 

ให้ค าปรึกษาด้านนโยบายตาม กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร 
กฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว   

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และ
โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 
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15. เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา (ครอบคลุมเฉพาะล าพูน) 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

  

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว 
✓  เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีบทบาทในการเผยแพร่การท่องเที่ยวในพ้ืนที่

จังหวัดล าพูน เพื่อยกระดับด้านการตลาดการท่องเที่ยวของ เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา
อย่างยั่งยืน 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
✓  เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีบทบาทในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวใน

จังหวัดล าพูนผ่านทางช่องทางต่างๆ เพื่อยกระดับด้านการตลาดการท่องเที่ยวของ เขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาอย่างยั่งยืน 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓ 

เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีบทบาทในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว 
และภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของจังหวัดล าพูนให้เป็นเมืองท่องเที่ยวรองภายในเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมลา้นนา 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่เพ่ิมขีดความสามารถของจังหวัดล าพูน ให้
เป็นเมืองท่องเที่ยว รองภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

    

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

✓ 
  เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่ยกระดับด้านการตลาดการท่องเที่ยวของ 
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาอย่างยั่งยืน 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ 
 เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่ยกระดับด้านการตลาดการท่องเที่ยวของ 
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาอย่างยั่งยืน 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ    

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

   

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

    

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่ส่งเสริมให้เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารย
ธรรมล้านนาเป็น ศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางภาคเหนือของประเทศ 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

    

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

    

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

    

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 

การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว ✓ 

 เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีบทบาทในการส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และ
ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดล าพูน เพื่อให้เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา เป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในพ้ืนทีภ่าคเหนือของประเทศไทย  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
 เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่ส่งเสริมให้เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารย
ธรรมล้านนาเป็น ศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางภาคเหนือของประเทศไทย 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

   

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 

เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนา(ล าพูน) มีหน้าที่ส่งเสริมให้เขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารย
ธรรมล้านนาเป็น ศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทางภาคเหนือของประเทศไทย 
ซ่ึงจะช่วยสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมให้กับท้องถิ่น 
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16. คณะวิจัยชุมชนวัดมหาวัน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว ✓  ถูกจัดตั้งโดยมีชุมชนมหาวันเป็นแกนน า ด้วยการสนับสนุนจาก วัด และหน่วยงานภาครัฐ  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ    

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓ 

 ได้รับการสนับสนุนจาก องค์การบริหารส่วนจังหวัด, หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
และสถานศึกษา เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ และ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  มีคณะนักวิจัยในการติดตามผลการวิจัยด้านการท่องเที่ยว 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  ได้รับงบประมาณจาก องค์การบริหารส่วนจังหวัด และ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ    
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓  ท างานร่วมกับ เทศบาลล าพูน และประสานกับเครือข่ายชุมชนน าร่องในการจัดกิจกรรมแผนการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลัยพะเยา ในการจัด
แผนท่องเที่ยวชุมชน 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓  กิจกรรมการท าพระรอดและฟ่ันเทียนมงคล วัดมหาวัน, กิจกรรมท่องเที่ยวภายในชุมชนภายในเขต
เทศบาล และการจัดท าวิดีโอส่งเสริมการท่องเที่ยว 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

✓  ช่วยอ านวยความสะดวกกับนักท่องเที่ยว ด้านการติดต่อสถานที่ท่องเที่ยว ภายในกิจกรรมแผน
ท่องเที่ยวชุมชน 

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ จัดท า และเผยแพร่ แผนท่องเที่ยวชุมชน และวิดีโอส่งเสริมการท่องเที่ยว 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ ร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์แผนท่องเที่ยวชุมชน และวิดีโอส่งเสริมการท่องเที่ยว 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

✓  ท างานประสานกับเทศบาล จัดรถรางเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวในกิจกรรมแผนการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  กิจกรรมการท า พระรอด และฟ่ันเทียนมงคล ณ วัดมหาวัน และการท่องเที่ยวภายในชุมชนเขต
เทศบาล 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

   

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 
✓  ช่วยอ านวยความสะดวกกับนักท่องเที่ยว ด้านการติดต่อสถานที่ท่องเที่ยวภายในกิจกรรมแผน

ท่องเที่ยวชุมชน เช่น วัดมหาวนั และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภญุไชย เพ่ือสนับสนุนการเข้าชมฟรีสา
หรับกลุ่มนักท่องเที่ยวตามเส้นทางที่ ชุมชนได้จัดขึ้น 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

✓  จัดการรับฟังความเห็นของกลุ่มนักท่องเที่ยวตัวอย่าง ร่วมกับสถาบันการศึกษา เช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่    

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว ✓ 

 กิจกรรมของคณะวิจัยชุมชนมหาวัน ได้รับผลการตอบรับที่ดีจากนักท่องเที่ยว จนท าให้มีหน่วยงานเข้า
มามีส่วนร่วมและสนับสนุนโครงการมากข้ึน เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลเมืองล าพูน และ
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

✓ 
 จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชนซึ่งเป็นการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการจ้างงาน ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น    

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ✓ ประสานงานร่วมกับ ชาวบ้าน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ และผู้ประกอบการโรงแรมขนาดเล็กในชุมชน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกด้านที่พักให้นักท่องเที่ยว ในกิจกรรมแผนท่องเที่ยวชุมชน  

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

✓ สนับสนุนและให้ค าปรึกษาชาวบ้าน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ และผู้ประกอบการโรงแรมขนาดเล็กใน
ชุมชน เพ่ือใหส้ามารถรองรับนักท่องเที่ยวในกิจกรรมแผนท่องเที่ยวชุมชน ในอนาคตได้ 

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

✓ พัฒนาและสนับสนุน กลุ่มชาวบ้าน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ และผู้ประกอบการโรงแรมขนาดเล็กใน
ชุมชน เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวในกิจกรรมแผนท่องเที่ยวชุมชนในอนาคต 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชน ก่อให้เกิดการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการจ้างงานภายในชุมชน รวมถึงเป็นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของชุมชน 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

✓  จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชน โดยความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ ซึ่งก่อให้เกิดการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการ
จ้างงานภายในชุมชน รวมถึงเป็นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของชุมชน 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓  จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชน โดยความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ ซึ่งก่อให้เกิดการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการ
จ้างงานภายในชุมชน รวมถึงเป็นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของชุมชน 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

✓  จัดกิจกรรมอบรมผู้น าชุมชน และจัดการศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดอ่ืน ๆ 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

✓  สนับสนุนการท าวิจัยของสถาบันการศึกษา เช่นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ 
และ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

✓ ได้รับงบประมาณจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยในการปรับปรุงวัดมหาวัน 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

    

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
 จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชน ก่อให้เกิดการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการจ้างงานภายในชุมชน รวมถึงเป็นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของชุมชน 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

    

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 
 จัดท าแผนท่องเที่ยวชุมชน ก่อให้เกิดการเพ่ิมรายได้และเพ่ิมการจ้างงานภายในชุมชน รวมถึงเป็นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของชุมชน 
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17. บริษัท เดวีวาเคชั่น จ ากัด 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  จัดตั้งเป็นบริษัทน าเที่ยว 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

   

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

   

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  งบประมาณด าเนินการมาจากรายได้ของบริษัท 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ 
 เลขที ่11/16 ถนนสันเหมือง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 
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ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

   

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

   

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓  เก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล เกี่ยวกับการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่
นักท่องเที่ยว 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

✓  ให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่าง ๆ ภายในพ้ืนที่
จังหวัดล าพูน 

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  มีการจัดท ากิจกรรมเผยแพร่การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่นักท่องเที่ยว 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓ 
 จัดกิจกรรมและโปรแกรมทางการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่นักท่องเที่ยว
หลากหลายกลุ่ม 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว ✓ 

 ให้ความมือในการศึกษา ด้านการตลาดของการท่องเที่ยวภายในจังหวัดล าพูน และเข้าร่วมกิจกรรม
การท่องเที่ยวทดลองของแผนงานวิจัย แนวทางการยกระดับการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) กลุ่มจังหวัดล้านนา 

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว ✓ 
 เป็นบริษัทน าเที่ยวที่มีประสบการณ์ในการจัดการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัด
ภาคเหนือให้กับนักท่องเที่ยวหลากหลายประเภท 

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

    

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

    

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

    

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

    

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ ✓ 

 ให้ความมือในการศึกษา ด้านการตลาดของการท่องเที่ยวภายในจังหวัดล าพูน และเข้าร่วมกิจกรรม
การท่องเที่ยวทดลองของแผนงานวิจัย แนวทางการยกระดับการท่องเที่ยวภายในเขตอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) กลุ่มจังหวัดล้านนา 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

    

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

    

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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18. Temple House Lamphun 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว 

  
  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  มีลักษณะเป็นกิจการร้านกาแฟ 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  ได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลเมืองล าพูน 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

✓ ได้รับการสนับสนุนจากบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

   

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ 

 งบประมาณด าเนินการมาจากรายได้ของกิจการ และได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลเมือง
ล าพูน และบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ 
 เลขที ่102 ถนนอินทยงยศ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 
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ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     
 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓  ประสานการท างานเทศบาลเมืองล าพูน  ผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน พิพิธภัณฑ์ แกลลอรี่ ร้านค้า 
โรงแรม ประชาชนภายในจังหวัดล าพูน จิตอาสาที่มาช่วยท าความสะอาดคลอง ตลอดจนเครือข่าย
พันธมิตร ทุกภาคส่วน และบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด ในกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน 
เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  ประสานงานกับ บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด ในกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข 
แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓  เก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล เกี่ยวกับการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่
นักท่องเที่ยวผ่านทางหน้าร้าน Temple House Lamphun 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓  มีการจัดท ากิจกรรมเผยแพร่การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่นักท่องเที่ยว
ผ่านทางหน้าร้าน Temple House Lamphun 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  มีการจัดท ากิจกรรมเผยแพร่การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมภายในพ้ืนที่จังหวัดล าพูนให้แก่นักท่องเที่ยว 
ผ่านทางหน้าร้าน Temple House Lamphun 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓ จัดกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว   

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

✓ 
จัดกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” ซึ่งถือเป็น
กิจกรรมที่กระตุ้นการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของเมืองเก่าล าพูนเป็นอย่างมาก 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น    

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ✓ 
 ประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ในการจัดกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริม
ฝั่งแม่น้ า กวง ครั้งที่ 1” 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

   

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

   

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น เช่น กิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข 
แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

✓  จัดกิจกรรม “River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” ซึ่งถือเป็น
กิจกรรมที่กระตุ้นการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของเมืองเก่าล าพูนเป็นอย่างมาก 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓  ประสานงานพิพิธภัณฑ์ แกลลอรี่ ร้านค้า โรงแรม และประชาชนภายในจังหวัดล าพูน ในกิจกรรม 
“River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

   

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

    

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 
 จัดกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของเมืองเก่าล าพูน เช่น กิจกรรม “River Festival 

Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 
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19. บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดล าพูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว ✓ 

 เป็นเครือข่ายย่อยของ บริษัทประชารัฐรักสามัคคีประเทศไทย  ีสมาชิกส่วนหนึ่งเป็นสมาชิกใน
สภาชุมชนต าบลในเมืองล าพูน  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  อยู่ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

   

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ✓ 

 ประสานการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยวกับสภาชุมชนต าบลในเมืองล าพูน ในการจัดโปรแกรมการ
ท่องเที่ยวภายในเมืองล าพูน 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  เชื่อมกับ บริษัทประชารัฐรักสามัคคี ประเทศไทย ในการน านักท่องเที่ยวมายังจังหวัดล าพูน 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

  
  

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

  

  

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

  
  

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

  
  

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น   
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ   

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

 
 

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

✓ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน และการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในพ้ืนที่
จังหวัดล าพูน 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์   

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ✓ เป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม เน้นการน าก าไร ไปต่อยอดและพัฒนาชุมชน 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

  
  

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

  
  

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

  
  

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  
  

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

  
  

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว   

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

  
  

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า   

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม     
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20. กลุ่มอาสาสมัคร กวงแหวน หละปูน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง
แนวทางการท่องเที่ยว ✓ 

 เป็นกลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่ในเมืองล าพูนที่มีความสนใจงานด้านวัฒนธรรมและการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ    

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย
และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

   

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน
นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 

✓ 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชน ได้แก่ มูลนิธิสิริวัฒนภักดี และ  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน)  

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 

   

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ 

ใช้การระดมจากเครือข่ายอาสาสมัครด้วยวิธีการทอดผ้าป่า และต่อมาได้รับการสนับสนุนด้าน
ทุนจาก มูลนิธิสิริวัฒนภักดี และ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน)  

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ    
8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   
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แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 
การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว 

✓  ประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ ในการจัดกิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน กิจกรรมงานวันลอยกระทง ในงาน 
River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่ง สายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงาน
ภายนอก ที่ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมาย
ปลายทาง 

✓  ประสานงานเพ่ือเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอก ในการจัดกิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน กิจกรรมงานวันลอย
กระทง ในงาน River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่ง สายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล ✓ จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล าพูน ซึ่งรวบรวมข้อมูลประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชุมชนเมืองล าพูน 
ผ่านภาพเก่าท่ีสมาชิกมีการเก็บสะสมไว้ และของเก่าที่ปรากฎในภาพมาใช้ในการจัดแสดง 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานที่ 
รวมถึงการจองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 

   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว    

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ 
 ร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว เช่น กิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน กิจกรรมงานวัน
ลอยกระทง ในงาน River Festival Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่ง สายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภูมิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓ 

 มีการด าเนินกิจการพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล าพูน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
และจัดกิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน กิจกรรมงานวันลอยกระทง ในงาน River Festival Lamphun สีสัน 
เสียงสุข แห่ง สายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1  

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนด
ระเบียบหรือข้อบังคับส าหรับนักท่องเที่ยว 

    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท า
ธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
พัฒนาจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล าพูน ซึ่งเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกระแสการอนุรักษ์วัฒนธรรมภายใน
พ้ืนที่ และเป็นการสร้างพ้ืนที่ด าเนินกิจกรรมของชาวเมืองเก่า 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน
เรื่องการท่องเที่ยว 

   

การบริหารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ ✓ 
 ร่วมจัด กิจกรรมข่วงพันปี@ล าพูน กิจกรรมงานวันลอยกระทง ในงาน River Festival Lamphun สีสัน 
เสียงสุข แห่ง สายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมรายได้ การจ้าง
งาน และการเพ่ิมการได้รับภาษีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ท้องถิ่น 

    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกิจ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

    

การช่วยผลิต พัฒนา และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยว 

    

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชุมชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล าพูน ซึ่งมีกิจกรรมส่งเสริมด้านวัฒนธรรมให้กับชุมชน เช่น การจัด
นิทรรศการภาพเก่า และของเก่าร่วมสมัย  

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

✓ สร้างกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อดึงความทรงจ าร่วมของผู้คนในชุมชน เช่น การจัดเวทีเสวนาของคนล าพูน 

การประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน
พ้ืนที่ 

✓  จัดนิทรรศการและเวทีเสวนา ร่วมกับคนในชุมชน เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้และหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ของชุมชน 



    -107- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การศึกษาและฝึกทักษะเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ 

✓  น าความรู้เกี่ยวกับการท าพิพิธภัณฑ์ ขยายไปสู่เครือข่ายพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ทั้งในตัวเมืองล าพูนและต่าง 
อ าเภอ เช่น พิพิธภัณฑ์ปั๊มน้ ามันสามทหาร พิพิธภัณฑ์สถานีต ารวจภูธร บ้านมณีทอง พิพิธภัณฑ์วัดห้วย
กาน 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

    

5. การออกแบบแนวคิดและเรื่องราวส าหรับพื้นที่ 
การส่งเสริมและจัดท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

    

การพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
พัฒนาจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเมืองล าพูน ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนจนน ามาสู่การอนุรักษ์ปรับปรุงคุ้มเจ้า
ราชสัมพันธวงศ ์

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ ของจังหวัด และของพ้ืนที่ 

   

พิจารณาแผนแม่บทเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ✓ 
 จัดกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมของเมืองเก่าล าพูน เช่น กิจกรรม “River Festival 

Lamphun สีสัน เสียงสุข แห่งสายน้ า ริมฝั่งแม่น้ ากวง ครั้งที่ 1” 

 



  

  -109- 
 

 
  

ภาคผนวก 2 
แบบเก็บข้อมูลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

จังหวัดแพร่
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1. เทศบาลเมืองแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ 

 มีหน่วยงานภายใต้การก ากับของปลัดเทศบาล ในการดูแลด้านต่าง ๆ เช่น กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองวิชาการและแผนงาน เป็นต้น 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 12 ถ.ไชยบูรณ์ ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร่  

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
 ประสานระหว่างคนในพ้ืนท่ี นักท่องเที่ยว ภาคเอกชนและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในงาน เทศกาลสงกรานต์

หม้อฮ่อมเมืองแพร ่

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓  ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อด าเนินงานเทศกาลสงกรานต์หม้อฮ่อมเมืองแพร ่

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว    

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  ประชาสัมพันธ์งาน เทศกาลสงกรานต์หม้อฮ่อมเมืองแพร ่

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค    

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓  จัดการอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวในกิจกรรม เทศกาลสงกรานต์หม้อฮ่อมเมืองแพร่ 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  เป็นผู้น าและสนับสนุนงานเทศกาลสงกรานต์หม้อฮ่อมเมืองแพร่ และกิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป”้  
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

 
การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓  ประสานงานกับคนในพื้นที่เพ่ือจดังานเทศกาลสงกรานต์หม้อฮ่อมเมืองแพร่  

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบคือ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 4 ถนนราษฎร์อุทิศ ตาบลในเวียง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  เป็นผู้สนับสนุนงานกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายด้านวัฒนธรรม เช่น เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่  
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 
 ประสานงานกับ เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ ในกิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป้”  

 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
    

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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3. ส านักงานจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
  

  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ อาคารศาลากลางจังหวัดแพร่ ถ.ไชยบูรณ์ ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
 ท าหน้าที่ประสานภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่เปน็นโยบายจากส่วนกลาง และประเพณีประจ า

จังหวัด 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓  เป็นผู้จัดกิจกรรมท่ีเป็นนโยบายจากส่วนกลาง และประเพณีประจ าจังหวัด  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค    

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓ 

 เป็นผู้จัดกิจกรรมท่ีเป็นนโยบายจากส่วนกลาง และประเพณีประจ าจังหวัด เช่น กิจกรรมเทศกาลสงกรานต์เมืองแพร่, 

โครงการบรรพชาอุปสมบทเฉลมิพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภเิษก, งานประเพณีไหว้พระ

พุทธโกศัยศิริชัยมหาศากยมณุ ี

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
   

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่ ✓ 
มีส่วนรับผิดชอบประเพณปีระจ าจงัหวัด เช่น กิจกรรมเทศกาลสงกรานต์เมืองแพร่, โครงการบรรพชาอุปสมบทเฉลิม

พระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก, งานประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศริิชัยมหาศากยมณุ ี

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว    

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
    

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ ✓ 
โครงการพัฒนาศักยภาพในการเช่ือมโยงและจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาในระดับพื้นท่ี เพื่อยกระดับศักยภาพใน
การเช่ือมโยงแผนท้ังระบบ ตั้งแตจ่ังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน/ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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4. ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
  

  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยตรง 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 124 หมู่ที่ 5 ต าบลแม่ค ามี อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
 มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหว่างถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
  

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓   มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านการท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓  มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารดา้นการท่องเที่ยวผ่านเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓ 
 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดแพร่มีหน้าที่ในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว และ

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ภายในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว    

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว ✓ 
 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดแพร่มีส่วนรับผดิชอบในการก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับ เพ่ืออ านวยความ

สะดวกแก่นักท่องเที่ยว ภายในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหว่างถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหว่างถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 
  มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหวา่งถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓ 
 ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดแพร่มีหน้าที่ในการฝึกทักษะเพือ่พัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีภายใน

พื้นที่จังหวัดแพร่ 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
   

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
   

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว ✓  ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดแพร่มีหน้าที่ในการส่งเสริมภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวภายในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 
 มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหว่างถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ ✓ 
 มีการจัดประชุมเพื่อหารือแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดแพร่ โดยบรูณาการระหว่างถาครัฐและ

ชุมชนในการก าหนดทิศทางในการท่องเที่ยว 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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5. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓  มีกลุ่มงานส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 108 หมู่ 13 ถนนแพร่ - ลอง ต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
ประสานการท างานระหว่างภาคสว่นต่าง ๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบทางการท่องเที่ยว เช่น งาน ถนนวัฒนธรรมชุมชน วัด

ศรีดอนคา ตลาด วัฒนธรรมในวัด ณ จังหวัดแพร่, มหกรรม ดนตรี “เพลินเพลง ดนตรี ยุวคีตกวีเมือง แพร่” 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓ 
 การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก เช่น กิจกรรมอวดเก่า เชื่อมโยง ศลิปะ 

วัฒนธรรมแพร่- น่าน 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ 
 ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ สุขภาพ สรา้งกระแสการรับรู้ของท่องเที่ยวท้ังชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ ใน งานประเพณีไหวพ้ระ พุทธโกศัยศิริชัยมหาศากยมณุ ี

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ 
 ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ สุขภาพ สรา้งกระแสการรับรู้ของท่องเที่ยวท้ังชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ ใน งานประเพณีไหวพ้ระ พุทธโกศัยศิริชัยมหาศากยมณุ ี

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
   

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่ ✓  รับผิดชอบงานมหกรรม ดนตรี “เพลินเพลง ดนตรี ยุวคีตกวีเมือง แพร่” 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว    

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  สนับสนุนการจัดกิจกรรม “ตลาดวิถีธรรมนาสุขภาพ วิถี คนปีขาล”, งานเทศกาลกินขนมเส้นเมืองแพร่ 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓  ประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนในพ้ืนท่ี ในกิจกรรมถนนวัฒนธรรมชุมชน วัดศรีดอนคา ตลาด 
วัฒนธรรมในวัด ณ จังหวดัแพร่, งานเทศกาลกินขนมเส้นเมืองแพร ่

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓  จัดท าโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและพัฒนาบุคลิกภาพผู้น าสตร ี

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓  จัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับงานด้านศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรมในเขตพื้นที่จังหวัดแพร ่

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ ✓  จัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับงานด้านศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรมในเขตพื้นที่จังหวัดแพร ่

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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6. สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
  

  

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓  ประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในกิจกรรม งานเทศกาลกิน ขนมเส้นเมืองแพร่ 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓  ท างานเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอกในกิจกรรม งานเทศกาลกิน ขนมเส้นเมืองแพร ่

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู ✓  สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพรม่ีหน้าที่ ส่งเสรมิ เผยแพร่ และพัฒนาวฒันธรรมท้องถิ่นภายในพื้นที่จังหวดัแพร ่
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว    

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว    

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
   

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  จัดงานเทศกาลกินขนมเส้นเมืองแพร่ 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
   

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการสืบสาน อนุรักษ์ และพฒันาวัฒนธรรมท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดแพร่ ให้

สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสังคมในแนวทางที่ถูกต้อง 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
   

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
  

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น   

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ   

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี   

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว   

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์   
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการระดมทรัพยากรทั้งภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อสนับสนุน

การท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ภายในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร ่

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการเป็นเครือข่ายเพื่อประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนใน

ชุมชนภายในพื้นที่จังหวัดแพร ่

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 
 สภาวัฒนธรรมจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจดัการแหล่งท่องเที่ยว โดยการสืบสาน อนุรักษ์ และ

พัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดแพร่ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในแนวทางที่ถูกต้อง 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
    

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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7. หอการค้าจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 34/132 - 133 ถนนเหมืองหิต ต าบลในเวียง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น ✓ หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ เช่น การจัดกิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ 
หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการให้ค าปรึกษาด้านการตลาด ให้กับผู้ผลิต รวมภาคส่วนธุรกิจอื่น ๆ ในพื้นที่

จังหวัดแพร ่

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ ✓  หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการประสานงานภาคส่วนธุรกจิในกิจกรรม “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ✓  หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ 
 หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนุนผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว เช่นในกิจกรรม 

“คนแป้แอ่วเมืองแป”้ 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์ ✓  หอการค้าจังหวัดแพรม่ีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ของผู้ผลิตในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
    

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
    

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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8. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 2 ถนนบ้านใหม่ ต าบลในเวียง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
 ประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในงานประเพณสีงกรานต์ งานประเพณีก าฟ้า งานประเพณีไหว้พระธาตุ

ช่อแฮ มหกรรมไมส้ักและของดีเมอืงแพร่ และงาน"Phrae Craft 2018" 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ที่

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓ 
 ท างานเชื่อมต่อหน่วยงานภายนอกในการจัดงาน งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีก าฟ้า งานประเพณไีหว้พระ

ธาตุช่อแฮ มหกรรมไม้สักและของดีเมืองแพร่ และงาน"Phrae Craft 2018" 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ 
 ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเทีย่วเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ สุขภาพ แหล่งท่องเที่ยวจังหวัดแพร่ เช่น งาน

ประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศริิชัยมหาศากยมณุ ี

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ 
 ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเทีย่วเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ สุขภาพ แหล่งท่องเที่ยวจังหวัดแพร่ เช่น งาน

ประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศริิชัยมหาศากยมณุ ี

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค ✓ 
 ท างานประชาสัมพันธ์การท่องเทีย่วเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ สุขภาพ แหล่งท่องเที่ยวจังหวัดแพร่ เช่น งาน

ประเพณีไหว้พระพุทธโกศัยศริิชัยมหาศากยมณุ ี

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓ 
 พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดดู

นักท่องเที่ยว เช่น งาน"Phrae Craft 2018” และ กิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว ✓ 
 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่ มีหน้าท่ีก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับเพื่ออ านวยความสะดวก

ให้กับนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว ✓ 
 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่มีบทบาทในการเป็นตัวแทนของสาธารณะ ในการปกป้อง

นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว

ในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ✓ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่มีบทบาทในการสนับสนุนและใหค้ าปรึกษาทางดา้นธุรกิจ

ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร ่
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่มีบทบาทในการช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนุนผลิตภณัฑ์

ทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์ ✓ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานจังหวัดแพร่มีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือเหลือการพัฒนาผลติภณัฑ์ใน

พื้นที่จังหวัดแพร่ 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓  สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่นภายในพื้นที่จังหวัดแพร่ เช่น กิจกรรม“ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 

 มีประสานงานและการบรหิารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพ้ืนท่ี เช่นใน งานประเพณสีงกรานต์, งานประเพณีก าฟ้า, 

งานประเพณไีหว้พระธาตุช่อแฮ, มหกรรมไม้สักและของดีเมืองแพร,่ งาน"Phrae Craft 2018" และกิจกรรม“ผ่อบ้าน

แอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓  สนับสนุนกิจกรรมเพื่อการศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น ภายในงานมหกรรมไม้สัก

และของดีเมืองแพร่, งาน"Phrae Craft 2018" และ กิจกรรม“ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
    

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓ 
 สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมดา้นการท่องเที่ยว และการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ เช่น งานมหกรรมไม้สักและของดี

เมืองแพร่ และงาน"Phrae Craft 2018" 
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9. สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     



    -161- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองแพร่มีหน้าท่ีในการเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน ✓ 
สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองแพร่มีหน้าท่ีในการสร้างความภาคภูมใิจให้กับชุมชน โดยการส่งเสรมิคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองแพร่มีหน้าท่ีในการประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนในพ้ืนท่ี 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓ สภาองค์กรชุมชนต าบลในเมืองแพร่มีหน้าท่ีในการศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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10. สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ   

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพรม่ีฐานะเป็นตัวแทนของผู้ประกอบการ 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในจังหวัด เพื่อการประสานงานอย่างมีระบบระหว่างรัฐกับ เอกชนในจังหวัด และเอกชนกับ
เอกชน  

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ที่

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีบทบาทในการเป็นตัวแทนของสาธารณะ ซึ่ง

ครอบคลมุการท าธุรกิจให้ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีหน้าท่ีรับผดิชอบในการพัฒนาและบรหิาร

จัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีหน้าท่ีในการประสานงานภาคสว่นธุรกิจ เพื่อ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีหน้าท่ีในการสนับสนุนและให้ค าปรึกษา

ทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีหน้าที่ในการช่วยผลติ พัฒนา และสนบัสนุน

ผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ภายในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
    

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร ่มีหน้าท่ีในการประสานงานและการบริหาร

จัดการ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 
 สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสาขาประจ าจังหวัดแพร่ มีหน้าที่ในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่ง

ท่องเที่ยว เพื่อส่งเสริมความเป็นเอกภาพของผู้ประกอบการท่องเทีย่วภายในจังหวัดแพร ่

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
    

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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11. ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
    

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ มีกลุ่มงานอนุรักษ์โบราณสถานเป็นผู้รับผิดชอบ 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  ถนนผากอง ต าบลในเวียง อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ที่

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู ✓ 
 ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีหน้าที่ในการสนับสนุนด้านวิชาการ และให้ค าปรึกษา และเป็นศูนย์ข้อมลูด้านมรดก

ศิลปวัฒนธรรมสาขาต่าง ๆ ภายในเขตพื้นท่ี 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจนภาพลักษณ์ทางการ

ท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดดูนกัท่องเที่ยว 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว    

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว ✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการอ านวยความสะดวกให้กับนกัท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับ

ส าหรับนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว ✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในบทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลมุการท าธุรกจิใหถู้กต้อง หรือ

การปกป้องนักท่องเที่ยว 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการกจิกรรมการท่องเที่ยว 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
   

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการสนับสนุนด้านวิชาการ เพือ่ให้การท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่นเกิดการ

พัฒนา สร้างสรรค์ ต่อยอดองค์ความรู้จากมรดกทางศลิปวัฒนธรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี ✓ 
 ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิติตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการมรดก

ด้านศิลปวัฒนธรรม ภายในพ้ืนท่ีชุมชน ให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
   

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     



    -175- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 
ส านักศิลปากรที่ 7 น่าน มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า     

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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12. ส านักงานจัดการสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม และส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย  

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว ✓ มีผู้อ านวยการส่วนสิ่งแวดล้อมเป็นผู้รับผิดชอบ 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 189 หมู่ที่ 7 ต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ    

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  จัดงาน “แพร่เมืองเก่า 1191 ปี”  

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     



    -179- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
    

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ ✓ 
 ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวทาง มาตรฐาน และ มาตรการการอนุรักษ์ คุ้มครองและฟื้นฟูคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในพื้นที่เมืองเก่า จังหวัดแพร่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ✓ พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวทาง มาตรฐาน และ 
มาตรการการอนุรักษ์ คุ้มครองและฟื้นฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อมศลิปกรรม ในพื้นที่เมืองเก่า  

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓  รักษาแหล่งศิลปกรรมอันควรอนุรักษ์ ในพื้นที่เมืองเก่า 
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13. ส านักโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓ จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

  

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ เป็นหน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ เลขที่ 177 หมู่ที่ 2 ต าบลน้ าช า อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ   

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ที่

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓ 
 ด าเนินการเกีย่วกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และโครงสร้างพื้นฐาน 

รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
    

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 ด าเนินการเกีย่วกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และโครงสร้างพื้นฐาน 

รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว     

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ ✓ 
ให้ค าปรึกษาด้านนโยบายตาม กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยการขดุ

ดินและถมดิน 

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว   
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับ การออกแบบ การก่อสร้างและควบคมุอาคาร ก่อสร้างอาคารของรัฐ และโครงสร้างพื้นฐาน 

รวมทั้งการบูรณะและบ ารุงรักษา 
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14. เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพื่อก าหนดนโยบาย วางแนวทางการ

ท่องเที่ยว ✓ 
สมาชิกเป็นกลุ่มคนในพื้นที่ท่ีมีที่เขา้มาร่วมท างาน ตามความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็น 
การทางานแบบจิตอาสา จากผู้คนหลากหลายกลุม่ อาทิ นักวัฒนธรรม นักวิชาชีพ เยาวชนคนรุ่นใหม่ 
นักพัฒนาเอกชน และกลุ่มชาวชุมชนในเขตเมืองเก่าแพร ่ 

2 มีระเบยีบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และไดร้ับการยอมรับ    

3 
มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบายและ

งบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ✓ 

ได้รับการสนบัสนุนจาก องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่, หอการค้าจังหวัดแพร่, เทศบาลเมืองแพร่, สภา
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่, องค์กร Semeo-Spafa, สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, กรม ศิลปากร, สมาคม
สถาปนิกสยาม, การเคหะแห่งชาต,ิ ส านักงานส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ, บางกอกฟอรั่ม, สถานทูตอเมรกิา, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นต้น 

4 
มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และประเมินผลการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว 
   

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ ✓ 
ได้รับการสนบัสนุนจาก องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่, หอการค้าจังหวัดแพร่, เทศบาลเมืองแพร่, สภา

วัฒนธรรมจังหวัดแพร่, องค์กร Semeo-Spafa, สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, กรม ศิลปากร, สมาคม
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

สถาปนิกสยาม, การเคหะแห่งชาต,ิ ส านักงานส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ, บางกอกฟอรั่ม, สถานทูตอเมรกิา, 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นต้น 

7 มีพื้นท่ีด าเนินการแบบเป็นทางการ     

8 มีพื้นท่ีด าเนินการแบบไมเ่ป็นทางการ ✓   

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ 
มีการประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบทางการท่องเที่ยว ภายในงาน "Phrae Craft 

2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป้” และกิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ที่

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง ✓ 
การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ีต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังงาน 

"Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ และกิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ีรวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่าง ๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ 
มีการจัดท ากจิกรรม การเผยแพรก่ารท่องเที่ยว เช่น งาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ และ

กิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ 
ท างานร่วมมือกับสื่อตา่ง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์งาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ และกิจกรรม 

“ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓ จัดงาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ และกิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
มีการพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น งาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ 

และกิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว ✓ จัดท าการรบัฟังผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในเรื่องการท่องเที่ยว โดยสถานศึกษาและภาคเอกชน 

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่ ✓ 
มีการบรหิารและประสานงานการจัดงานเทศกาลขนาดใหญ่ เช่น งาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมือง

แป้” และกิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น ✓ 
 จัดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น เช่น งาน "Phrae Craft 2018", งาน “คนแป้แอ่วเมืองแป”้ และ

กิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น    

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ    

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 มีบทบาทเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ภายในงาน "Phrae Craft 2018", และกิจกรรม 

“ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่ ✓ 
มีการประสานงานและการบริหารจัดการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่เช่นภายในงาน "Phrae Craft 2018", และ

กิจกรรม “ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓ 
มีการฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี เช่นภายในงาน "Phrae Craft 2018", และกิจกรรม “ผ่อ

บ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี ✓ 
ได้มสี่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเกบ็สถิติ เพื่อพัฒนาพื้นที่ ร่วมกับสถาบันการศึกษา เช่น จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั, มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เป็นต้น 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
ร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษา ในการส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่ง

ท่องเที่ยว ภายในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 
ร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษา ในการพฒันาและบรหิารจดัการแหล่งท่องเที่ยวภายในพ้ืนท่ี

จังหวัดแพร ่

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว     

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓ 
 จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว และกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี เช่น งาน "Phrae Craft 2018", และกิจกรรม 

“ผ่อบ้านแอ่วเวียง แพร่ยามค่ า” 
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15. ร้าน Ginger Bread 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว 
   

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  มีลักษณะเป็นกิจการร้านกาแฟ ที่พัก และที่จัดแสดงงานศิลปะ 

3 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 
✓ ได้รับการสนับสนุนจาก เทศบาลเมืองแพร่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยพะเยา  

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 
✓  ประสานกับครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ 

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓ 
มีรายได้จากการประกอบกิจการและได้รับการสนับสนุนจาก เทศบาลเมืองแพร่ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยพะเยา  

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  เลขที่ 94/1 ถนนเจริญเมือง ต าบลในเวียง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว ✓ ท างานร่วมกับคณะท างานกลุ่มศูนย์กลางประสานเครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่และเทศบาลเมืองแพร่ ในการจัดท า
เส้นทางท่องเที่ยวรถรางเยีย่มชมเมืองเก่าแพร ่ 

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
   

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ีรวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่าง ๆ ✓ ให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมท่องเที่ยวรถรางเยี่ยมชมเมืองเก่าแพร ่

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ จัดท าการประชาสมัพันธ์การท่องเที่ยวผ่านหน้ารา้น Ginger Bread House 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ การร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่องเที่ยวรถรางเยี่ยมชมเมืองเก่าแพร ่

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค    

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว ✓ 
 ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลัยพะเยา ในการจดักิจกรรมการท่องเที่ยวทดลอง ใน แผนงานวิจัย

การยกระดับเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปตัยกรรม) จังหวัด ล าพูน แพร่ และน่าน เมื่อปี 2560 

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  เส้นทางท่องเที่ยวรถรางเยี่ยมชมเมืองเก่าแพร ่

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
   

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว ✓ 
 รักษามาตรฐานการให้บริการของร้าน Ginger Bread House เพื่อให้นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ และมี

ประสบการณ์การเขา้พักที่ด ี

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น ✓ ช่วยสนับสนุนผลิตภณัฑ์ทางการทอ่งเที่ยว และผลิตภณัฑ์ในพื้นที่โดยผ่านหน้าร้าน Ginger Bread House 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ ช่วยสนับสนุนผลิตภณัฑ์ทางการทอ่งเที่ยว และผลิตภณัฑ์ในพื้นที่ โดยผ่านหน้าร้าน Ginger Bread House 

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ ✓  ประสานงานภาคส่วนธุรกิจในการน าสินค้ามาจัดแสดงท่ีร้าน Ginger Bread House 

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี    

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ ช่วยสนับสนุนผลิตภณัฑ์ทางการทอ่งเที่ยว และผลิตภณัฑ์ในพื้นที่โดยผ่านหน้าร้าน Ginger Bread House 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์   
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ สนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวรถรางเยี่ยมชมเมืองเก่าแพร ่

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน ✓ 
 ส่งเสรมิคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ด้วยการเป็นพื้นที่ในการจัดแสดงงานของศิลปินในพ้ืนท่ี และจ าหน่ายสินค้าจาก

ชุมชน 

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่    

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี ✓  มีการฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีในกิจกรรมการท่องเที่ยว และการให้บริการนักท่องเที่ยว 

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว ✓ 
 มีส่วนในการจัดกจิกรรมการท่องเที่ยวภายในชุมชนเมืองเก่า และใช้พื้นที่ร้านเป็นพ้ืนท่ีแสดงอัตลักษณข์องชุมชนเมือง

เก่า 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว    

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า ✓  ช่ือ Gingerbread House ได้แรงบันดาลใจมาจากเรือนขนมปังขิงที่มีช่ือเสียงของแพร่ อย่างคุ้มเจ้าหลวง, บ้านวงศ์บุรี 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓  พื้นที่ช้ันบนส่วนหน่ึงของร้าน จัดเป็นแกลเลอรี ่เปิดพื้นที่ให้ศิลปินในท้องถิ่นมาจัดแสดงงาน  
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16. ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว ✓ 
 เกิดจากการวมตัวกันของกลุ่มคนรักบ้าน คุ้ม และอาคารเก่า ทั้งผู้ที่อยู่อาศัย ผู้ที่สนใจใน
อาคารเก่า และผู้มีความรู้ทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ และสถาปัตยกรรม 

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ    

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓ 

 มีการท างานร่วมกับการเคหะแห่งชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น  

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

  

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ    

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ ✓   

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
   

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู ✓  รวบรวมอาคารบ้านพัก สถานท่ีส าคัญทางประวตัิศาสตร์เพื่อการอนรุักษ์ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
   

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว ✓ 
 ชมรมอนุรักษ์สถาปตัยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่จัดตั้งโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ เผยแพร่การท่องเที่ยวด้าน ศิลปวัฒนธรรม 

สถาปัตยกรรม 

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ✓ 
 ชมรมอนุรักษ์สถาปตัยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่จัดตั้งโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์

การท่องเที่ยวด้าน ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม 

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว    

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
   

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว ✓  การจัดนิทรรศการบ้านเก่า อาคารโบราณ ภาพเก่า ในกิจกรรมถนนคนเดินพระนอน 

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
   

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว ✓ 
 ผลักดันให้เกดิพื้นท่ีอนุรักษ์ และเสนอร่างกาหนดทางราชการ เพื่อให้มีการอนุรักษ์อาคารเหล่าน้ันอยา่งถูกวิธี และ

ถูกต้องตามหลัก วิชาการ 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
   

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
    

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น     

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ     

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี     

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว     



    -204- 
 

 
  

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์     

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น ✓ 
 จัดท าแผน และด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้อาคารที่ไดร้ับการอนุรักษ์ สามารถอยู่ร่วมกับสภาพสังคมที่กาลัง

เปลี่ยนแปลงไป 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 
   

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่     

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี ✓ 
 ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัพะเยา และมหาวิทยาลัยฟาร์อสีเทิร์น ในการศึกษาวิจยัเกี่ยวกับ การ

ก าหนดเขตอนรุักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
   

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว ✓ 

 ผลักดันให้เกดิพื้นท่ีอนุรักษ์ และเสนอร่างกาหนดทางราชการ เพื่อให้มีการอนุรักษ์อาคารเหล่านั้นอยา่งถูกวิธี และ

ถูกต้องตามหลัก วิชาการ ร่วมกับราชการและเอกชนต่างในการจดักิจกรรมเพื่อสร้าง ความเข้าใจ และกระตุ้นจติสานึก

ในการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓ 

 ผลักดันให้เกดิพื้นท่ีอนุรักษ์ และเสนอร่างกาหนดทางราชการ เพื่อให้มีการอนุรักษ์อาคารเหล่านั้นอยา่งถูกวิธี และ

ถูกต้องตามหลัก วิชาการ ร่วมกับราชการและเอกชนต่างในการจดักิจกรรมเพื่อสร้าง ความเข้าใจ และกระตุ้นจติสานึก

ในการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมท้องถิ่นเมืองแพร่ 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว    

การสร้างเครื่องหมายการค้า    

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ✓ 
ร่วมกับทางจังหวัดจัดท าแผนงานส่งเสริมการท่องเที่ยวดา้น ศิลปวฒันธรรม สถาปตัยกรรม เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว

และกระตุ้นเศรษฐกิจ 
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17. วิสาหกิจชุมชนไม้สัก 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว ✓ 
 เกิดจากการรวมตัวของผู้ผลิตไม้สักแปรรูป เฟอร์นิเจอร์ไม้สัก และของตกแต่งบ้าน ซึ่งมีพ้ืนที่

อยู่ในจังหวัดแพร่ 

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  อยู่ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓ มีที่ตั้งกระจายตัวอยู่ภายในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น ✓ 
ส่งเสริมขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจ โดยท าให้เกิดการจ้างงาน และเกิดผูร้ับจ้างรายย่อยด้านการแปรรูปไมส้ักในพ้ืนท่ี

จังหวัดแพร ่

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ ส่งเสริมให้เกิดการท าการตลาดในท้องถิ่น ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ ✓ ส่งเสริมให้เกิดการประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร ่

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ✓ สนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจ ให้แก่ผู้ประกอบการดา้นไม้สัก ในพื้นที่จังหวัดแพร ่

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ ส่งเสริมให้เกิดการผลิต และพัฒนา ผลิตภัณฑ์ไม้สัก ในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์ ✓ ให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์ไม้สัก ในพื้นที่จังหวัดแพร่ 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน ✓  ส่งเสรมิให้เกิดผู้ประกอบการไม้สกั และเกิดการจ้างงานแรงงานในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่    

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี     

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓  ท าให้ผลิตภัณฑไ์มส้ักในเมืองแพรเ่ป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที่ 
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างเครื่องหมายการค้า ✓  จัดท าเครื่องหมายการค้าเช่น กลุม่วิสาหกิจชุมชนงานไม้บ้านดอนมลู อ.สูงเม่น จ.แพร ่

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม    
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18. วิสาหกิจชุมชนสุรา เมืองแพร่ 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรจัดการจุดหมายปลายทาง 

ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1 
มีการจัดตั้งกลุ่มภายในท้องถิ่น เพ่ือก าหนดนโยบาย วาง

แนวทางการท่องเที่ยว ✓  เกิดจากการรวมตัวของผู้ผลิตสุราหลายประเภท ซึ่งมีพ้ืนที่อยู่ในจังหวัดแพร่ 

2 มีระเบียบข้อบังคับภายในกลุ่มที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ ✓  อยู่ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

3 

มีสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาครัฐในการจัดงานนโยบาย

และงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยว 
✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

4 

มีการสนับสนุนจากองค์กรพัฒนาภาคเอกชนในการจัดงาน

นโยบายและงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว 

   

5 
มีบุคลากรในการจัดการการท่องเที่ยว ติดตาม และ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว 
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ล าดับ

ที ่
รายการ 

การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

6 
มีแหล่งทุน หรืองบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ✓  ได้รับการช่วยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐเนื่องจากเป็นวิสาหกิจชุมชน 

7 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบเป็นทางการ ✓  มีที่ตั้งกระจายตัวอยู่ภายในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ 

8 มีพ้ืนที่ด าเนินการแบบไม่เป็นทางการ     

 

แบบเก็บข้อมูลส่วนที่ 2 ภาระงานและกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ขององค์กรจุดหมายปลายทาง 

ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

1. การจัดการ logistics ในแหล่งท่องเที่ยว 

การประสานการท างานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ทางการท่องเที่ยว 
    

การเป็นตัวหลักในการประสานงาน เพื่อเช่ือมต่อหน่วยงานภายนอก ท่ี

ต้องการให้นักท่องเที่ยวเดินทางมายังจุดหมายปลายทาง 
    

การเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลู     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การให้ข้อมูลและอ านวยความสะดวกในการจองสถานท่ี รวมถึงการ

จองตั๋วกิจกรรมต่างๆ 
    

การจัดท ากิจกรรม การเผยแพร่การท่องเที่ยว     

การร่วมมือกับสื่อต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว     

การจัดท าปฏิทินการท่องเที่ยว     

การมีส่วนร่วมกับระบบการให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวส่วนภมูิภาค     

2. การจัดหาประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์ในแหล่งท่องเท่ียวนั้นให้แก่นักท่องเที่ยว 

การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว ตลอดจน

ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
    

การจัดกิจกรรม และโปรแกรมทางการท่องเที่ยว     

การอ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวผ่านการก าหนดระเบียบ

หรือข้อบังคับส าหรบันักท่องเที่ยว 
    

บทบาทในการตัวแทนของสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมการท าธุรกิจให้

ถูกต้อง หรือการปกป้องนักท่องเที่ยว 
    

การพัฒนาและบริหารจัดการกิจกรรมการท่องเที่ยว     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การรับทราบผลการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในเรื่องการ

ท่องเที่ยว 
    

การบริหารและประสานงานการจดังานเทศกาลขนาดใหญ ่     

การส่งมอบความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยว     

3. การจัดท าระบบการไหลเวียนของรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนทางดา้นเศรษฐกิจ โดยการเพิม่รายได้ การจ้างงาน และ

การเพิ่มการไดร้ับภาษีเพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจในท้องถิ่น ✓ ส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ของคนในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การเป็นนักการตลาดในท้องถิ่น ✓ ส่งเสริมให้เกิดการท าการตลาดในท้องถิ่น ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การประสานงานภาคส่วนธุรกจิ ✓ ส่งเสริมให้เกิดการประสานงานภาคส่วนธุรกิจ ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร ่

การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ✓ สนับสนุนและให้ค าปรึกษาทางด้านธุรกิจให้แก่ผูผ้ลิตสุรา ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร ่

การช่วยผลติ พัฒนา และสนับสนนุผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว ✓ ส่งเสริมให้เกิดการผลิต และพัฒนา ผลิตภัณฑ์สรุา ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การให้ความช่วยเหลือเหลือการพฒันาผลติภณัฑ ์ ✓ ให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์สรุา ในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 4. การท างานร่วมกับคนในชุมชนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้แกชุ่มชน 

การเป็นผู้น าและสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในชุมชนท้องถิ่น     
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ

คนในชุมชน ✓  ส่งเสรมิให้เกิดผู้ประกอบการสุรา และเพิ่มรายได้ของคนในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่ 

การประสานงานและการบริหารจดัการกิจกรรมร่วมกับคนในพื้นที ่    

การศึกษาและฝึกทักษะเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี    

การมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ การวิจัย และจัดเก็บสถิตติ่างๆ เพือ่

พัฒนาพ้ืนท่ี 
    

การพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในท้องถิ่นเพื่อรองรับ

กิจกรรมการท่องเที่ยว 
    

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 5. การออกแบบแนวคิดและเร่ืองราวส าหรับพ้ืนที่ 

การส่งเสริมและจดัท าแบรนด์และภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว     

การพัฒนาและบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว ✓  ท าให้ผลิตภัณฑส์ุรา เมืองแพร่เปน็ท่ีรู้จักในวงกว้าง 

ก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ ของจังหวัด และของพื้นที ่
   

พิจารณาแผนแม่บทเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว    
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ภาระงาน 
การตรวจสอบ

รายการ 
รายละเอียดหรือตัวอย่างกิจกรรม 

การสร้างเครื่องหมายการค้า ✓  จัดท าเครื่องหมายการค้าเช่น วิสาหกิจชุมชนสุราสักทองแพร่ อ.สอง จ.แพร่ 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม     
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ภาคผนวก 3  
ตารางแสดงข้อมลูการส ารวจกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ภายในเขตอนุรักษ์

มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน และจังหวัดแพร่ 

 
 

.
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ตารางแสดงข้อมูลการส ารวจกิจกรรมและโครงการต่างๆ ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดล าพูน 
 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

 1 โครงการ "1 จังหวัด 1 
ถนนเฉลิมพระเกียรติ" 
และกิจกรรม "จิต
อาสาพัฒนาล าน้ า ล า
คลอง" เนื่องในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ประจ าปี
พุทธศักราช 2562  

28 ก.ค. 62   โครงการดังกล่าวเป็นหนึ่งในโครงการจิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก โดยจังหวัดล าพูนได้คัดเลือกถนน “รอบเมืองใน” เป็นถนนเฉลิม
พระเกียรติของจังหวัดล าพูน ซึ่งมีความส าคัญเป็นถนนที่เป็นที่ตั้งของวัดพระ
ธาตุหริภุญชัย ซึ่งเป็นสถานที่จัดท าน้ าอภิเษกส าหรับในพระราชพิธีราชาภิเษก 
และเปน็เส้นทางที่ผ่านประตูเมืองเก่าล าพูน ที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ 
และยังเป็นเส้นทางท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดล าพูน โดยกิจกรรมในวันนี้ 
ประกอบด้วย การรณรงค์การการขับขี่และใช้ถนนให้มีความปลอดภัย การ
ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบคูเมือง การท าความสะอาดรอบถนน การทาสีและตีเส้น
ถนน การปลูกต้นไม้ ดอกไม้ และการพัฒนาล าน้ าล าคลอง  

จังหวัด
ล าพูน 
ร่วมกับ 
หัวหน้า  
ส่วน
ราชการ
จังหวัด 
และ
ประชาชน
จิตอาสา
จังหวัด
ล าพูน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

2 กิจกรรมพิธีท าบุญตัก
บาตร เนื่องใน
เทศกาลวันอาสาฬ
บูชาและเข้าพรรษา 
ประจ าปี 2562  

16-ก.ค.-62   ร่วมท าบุญตักบาตร ข้าวสารอาหารแห้ง แด่พระภิกษุสามเณร จ านวน 99 รูป 
เพ่ือสืบสานขนบธรรมเนียมอันดีงาม ส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
และ ให้ประชาชนได้น้อมน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประพฤติปฏิบัติเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต และน้อมถวายเพื่อเป็นพุทธบูชาแด่องค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า โดยมี พระเทพรัตนนายก  เจ้าคณะจังหวัดล าพูน เจ้าอาวาส
วัดพระธาตุหริภุญชัยฯ เป็นประธานฝ่ายสงฆ์ น าพระสงฆ์รับบิณฑบาตจาก
พุทธศาสนิกชนที่มาร่วมงาน จัดขึ้น ณ วัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร 
จังหวัดล าพูน วันอาสาฬหบูชา ตรงกับวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ า เดือน 8 เป็นวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันที่พระพุทธองค์ทรงแสดงธรรมเทศนา หรือ
หลักธรรมที่ทรงตรัสรู้ นับตั้งแต่วันแรม 1 ค่ าเดือน 8  ถึงวันขึ้น 15 ค่ าเดือน 
11 ของทุกปี 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
ร่วมกับ
หัวหน้า
ส่วน
ราชการ 
ทั้งภาครัฐ
และ
ภาคเอกช
น และ
พุทธศาสนิ
กชนชาว
จังหวัด
ล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

3 โครงการปฎิบัติธรรม
ส่งเสริมจริยธรรมตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเจ้าน้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬา
ภรณวลัยลักษณ์ อัคร
ราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒน วรขัตติย
ราชนารี  

วันคล้ายวัน
ประสูติ 4 
กรกฎาคม 
2562 

  เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจ มีกระบวนการและขั้นตอนเพื่อให้มีสมาธิ เกิดสติ 
ปัญญา เป็นการน าศีลธรรมและคุณธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 
และเพ่ือแสดงความจงรักภักดี ระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของสถาบัน
พระมหากษัตริย์   

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
ล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

4 โครงการสื่อมวลชน
สัมพันธ์ เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ของสื่อมวลชนและ
หน่วยงานภาครัฐ  

2 ก.ค. 62   ด้วยสถานการณ์ในปัจจุบัน บริบทด้านความมั่นคงของชาติความสลับซับซ้อน
เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ทั้งปัญหาภายนอกประเทศและปัญหา
ภายในประเทศเหลื่อมซ้อนกันไม่อาจแบ่งแยกได้อย่างชัดเจน กลายเป็นปัจจัย
ส าคัญที่มีผลกระทบด้านความม่ันคงของชาติ กองอ านวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร จึงมีแนวคิดในการด าเนิน ร่วมกันระหว่างสื่อมวลชนและ
หน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้มีสื่อมวลชน ประกอบด้วย สื่อวิทยุ, วิทยุชุมชน,
ผู้สื่อข่าว,อาสาสมัครประชาสัมพันธ์ประจ าหมู่บ้าน (อปมช.จ.ล าพูน) ร่วม
โครงการจ านวนกว่า 50 คน 

กอง
อ านวยการ
รักษา
ความ
มั่นคง
ภายใน      
จ.ล าพูน 
ส านักงาน
วัฒนธรรม 
จ.ล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

5 พิธีท าบุญ “กู่แมว”   11 ก.ค. 62   ร่วมประกอบพิธีทางศาสนาท าบุญ“กู่แมว” ซึ่งเป็นโบราณสถานประเภทศาสน
สถาน ที่มีพ้ืนที่อยู่ในบริเวณสวนสาธารณะซึ่งตั้งอยู่ด้านทิศใต้ของโบราณสถาน
กูช้าง ตามประกาศของส านักงานศิลปาการที่ 7 เชียงใหม่ ซึ่งเทศบาลได้
ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์และพ้ืนที่โดยรอบให้สวยงาม นอกจากนี้ เทศบาลฯ 
ยังได้ถวายทานศาลาหลังเล็กบริเวณด้านหน้ากู่แมว พร้อมประกอบพิธีทาง
ศาสนา พระสงฆ์เจริญพระพุทธมนต์ จ านวน 5 รูป ซึ่งการประกอบพิธีท าบุญ
ดังกล่าว นอกจากเพ่ือสร้างความสิริมงคลให้จังหวัดล าพูนแล้ว ประชาชนใน
พ้ืนที่และนักท่องเที่ยวยังได้รับทราบถึงการมีอยู่ของสถานที่อันศักดิสิทธิ์ภายใน
บริเวณโบราณสถานกู่ช้าง อันประกอบไปด้วย กู่ช้าง กู่ม้า และกู่แมว ซึ่งเป็น
สถานที่แห่งความศรัทธาทางพระพุทธศาสนา และยังช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชนชาวจังหวัดล าพูน 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
พร้อมด้วย
คณะ
ผู้บริหาร 
สมาชิก
สภา
เทศบาล 
รวมถึง 
มูลนิธิเจ้า      
พ่อกู่ช้าง  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

6 โครงการเฮือนศิลปิน
หริภุญชัย ครั้งที่ 17  
ภายใต้ชื่องาน 
“หัตถกรรม บ้าน
ใบตาล” 

26 มิ.ย. 62   เป็นการจัดแสดงผลงานศิลปะหัตถกรรม ประเภท พัดโบราณใบตาล และ
ตาลปัตรโบราณ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  สะท้อนถึงเอกลักษณ์และ
ความโดดเด่นของใบตาล และยังเป็นการเปิดตัวศิลปินคนล าพูน ผู้สร้างสรรค์
ผลงานศิลปะหัตถกรรม โดยศิลปิน นายนิคม มณีทอง เจ้าของร้านบ้านใบตาล 
ซึ่งน าผลงานมาร่วมจัดแสดงเป็นครั้งแรก  ผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อจากร้าน “บ้าน
ใบตาล” ได้แก่ พัดใบตาลโบราณ และตาลปัตรใบลาน ที่สวยงาม  จัดแสดง
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ เรื่องราววิถีชีวิตชุมชนกับธรรมชาติ ผ่านขั้นตอนวิธีการ
ต่างๆ เป็นการสร้างฐานการเรียนรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแขนง
ต่างๆ   

เทศบาล
เมืองล าพูน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

7 เปิดงานแหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมล้ าค่า 
บ้านนายอินสนธิ์ วงค์
สาม ศิลปินแห่งชาติ 
“ศิลปะ : อิสระแห่ง
จิตวิญญาณ อินสนธิ์ 
วงค์สาม ”  

30-31 
พฤษภาคม 
2562 และ 
1 มิถุนายน 
2562 

หอศิลป  
อุทยานธรรมะ  

ภายในงานมีการจัดแสดงนิทรรศการ และผลงานจิตรกรรม ประติมากรรม ของ
นายอินสนธิ์ วงค์สาม ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม) พ.ศ.
2542 รวมทั้งมีการสาธิตและจ าหน่ายสินค้าทางวัฒนธรรมและงานหัตถกรรม 
การจ าหน่ายสินค้าของดีบ้านฉัน OTOP CPOT ของจังหวัดล าพูนและจังหวัด
ในพ้ืนที่ภาคเหนือ เพ่ือพัฒนาบ้านศิลปินให้เป็นที่รู้จักของสาธารณชน และมี
ความพร้อมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 
นักท่องเที่ยวและประชาชนที่สนใจ สามารถเยี่ยมชมผลงานจิตรกรรม 
ประติมากรรม ของนายอินสนธิ์ วงค์สาม ได้ที่หอศิลป อุทยานธรรมะ ตั้งอยู่
เลขที่ 109/2 หมู่ 1 บ้านป่าซางน้อย ต าบลบ้านแป้น อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน  

กรม
ส่งเสริม
วัฒนธรรม 
กระทรวง
วัฒนธรรม  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

8 จัดขบวนแห่โคม วิ
สาขบูชา เนื่องในวันวิ
สาขบูชา ประจ าปี 
2562  

18-พ.ค.-62   เพ่ือส่งเสริมฟ้ืนฟู ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา  โดยเริ่มขบวนจากบริเวณหน้า
จวนผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน ได้น ารถแห่โคมวิสาขบูชาเข้าร่วมงานอีก
ด้วย  เคลื่อนขบวนไปตามถนนอินทยงยศ ถึงสี่แยกร้านทองเยาวราช เลี้ยวซ้าย
เข้าสู่ถนนวังขวา ถนนรอบเมืองใน เข้าสู่วัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร 
พร้อมประกอบพิธีเวียนเทียนรอบองค์พระบรมธาตุหริภุญชัย จ านวน ๓ รอบ 
พระสงฆ์เจริญพระพุทธมนต์ สวดพระธรรมจักรกัปปวัตตนสูตรและแสดงพระ
ธรรมเทศนา เนื่องในวันวิสาขบูชา  ซึ่งบรรยากาศโดยรอบเนืองแน่นไปด้วย
พุทธศาสนิกชนชาวจังหวัดล าพูน ที่มาร่วมประกอบพิธีเวียนเทียนและสวดมนต์ 
เพ่ือความเป็นสิริมงคลในชีวิต วันวิสาขบูชาได้รับการยกย่องจาก
พุทธศาสนิกชนทั่วโลก ให้เป็นวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

เทศบาล
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

9 งานประเพณีสรงน้ า
องค์พระบรมธาตุหริ
ภุญชัย ประจ าปี 
2562  

18-พ.ค.-62  วัดพระธาตุหริ 
ภุญชัย 
วรมหาวิหาร 
จังหวัดล าพูน 

มีการจัดขบวนแห่อัญเชิญน้ าสรงพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10 พร้อมเครื่องราชสักการะขบวนน้ าทิพย์ดอยขะม้อ และน้ าทิพย์
ศักดิ์สิทธิจาก  8 อ าเภอของจังหวัดล าพูน โดยมีการประกอบพิธีทางศาสนา
พระสงฆ์ทรงสมณศักดิ์ จ านวน 10 รูป เจริญชัยมงคลคาถา  ซึ่งจุดธูปเทียน
บูชาพระรัตนตรัย และเครื่องราชสักการะบูชาพระบรมธาตุฯ และมีการบูชา
พระบรมธาตุหริภุญชัย และอัญเชิญน้ าสรงพระราชทาน ขึ้นสรงน้ าพระบรม
ธาตุหริภุญชัย อัญเชิญผ้าแพรแดง ขึ้นห่มพระบรมธาตุหริภุญชัย  นอกจากนี้ 
ได้อัญเชิญน้ าทิพย์จากดอยขะม้อ และน้ าทิพย์ 8 อ าเภอ ขึ้นสรงน้ าพระบรม
ธาตุตามล าดับ หลังจากเสร็จสิ้นพิธีทางศาสนา ประชาชนชาวจังหวัดล าพูนได้
ร่วมสรงน้ าองค์พระบรมธาตุหริภุญชัย เพื่อความเป็นสิริมงคล 

จังหวัด
ล าพูน 
ร่วมกับ วัด
พระธาตุ
หริภุญชัย
วรมหาวิห
าร และ
คณะสงฆ์
จังหวัด
ล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

10 จัดพิธีบวงสรวงกู่ช้าง-
กู่ม้า โบราณสถาน
บรรจุซากช้างคู่บารมี
ของพระนางจามเทวี 
ปฐมกษัตริย์แห่งนคร
หริภุญไชย  

17 เมษายน 
2562 

  ร่วมประกอบพิธี หลังจากเสร็จสิ้นพิธีบวงสรวงฯ มีการประกอบพิธีสืบชะตา
หลวงเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ล้านนา เพ่ือความเป็นสิริมงคลแก่ผู้ร่วมงาน 
โบราณสถาน กู่ช้าง-กู่ม้า ตั้งอยู่ในเขตชุมชนวัดไก่แก้ว เทศบาลเมืองล าพูน เป็น
สถูปทรงกระบอกปลายมน เชื่อกันว่าเป็นสุสานที่บรรจุซากช้างศึกคู่บารมีของ
พระนางจามเทวี ชื่อช้าง “ปู้ก่ างาเขียว” หมายถึง ช้างผิวสีคล้ า งาสีเขียว ที่
ทรงอานุภาพและอิทธิฤทธิ์ในศึกสงคราม ปัจจุบันมีรูปปั้นจ าลองของช้างปู้ก่ างา
เขียว เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปได้มาสักการะ เชื่อกันว่าหากได้ลอดท้องพระยา
ช้างเชือกนี้ จะเป็นสิริมงคลแก่ชีวิต ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนา ในวัน
ขึ้น 9 ค่ า เดือน 9 ของทุกปี จะมีงานรดน้ าด าหัว และบวงสรวงเจ้าพ่อ เพ่ือขอ
ขมาลาโทษ และขอพรให้ปกปักษ์รักษาประชาชนจากความทุกข์ทั้งปวง 

มูลนิธิเจ้า
พ่อกู่ช้าง
ล าพูน 
ร่วมกับ
เทศบาล
เมืองล าพูน   
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

11 จัดพิธีรดน้ าด าหัว
คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาลเมือง
ล าพูน และ
ผู้สูงอายุ  ทั้ง 17 
ชุมชน ในเขตเทศบาล
เมืองล าพูน เนื่องใน
งานประเพณี
สงกรานต์จังหวัด
ล าพูน ประจ าปี 2562  

17 เมษายน 
2562   

  เพ่ือเป็นการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ซึ่งในการรดน้ าด าหัวคณะ
ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล นางทานตะวัน อินทร์จันทร์  รอง
ปลัดเทศบาลเมืองล าพูน เป็นตัวแทนน าพนักงานเทศบาลกล่าวขอขมาที่ได้
ล่วงเกิน ทั้งกาย วาจา ใจ  ในปีที่ผ่านมาทั้งหมด ต่อคณะผู้บริหาร  

เทศบาล
เมือง
ล าพูน   
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

12 จัดพิธีสระเกล้าด าหัว
ป้อเมืองหละปูน หรือ
พิธีรดน้ าด าหัวผู้ว่า
ราชการจังหวัดล าพูน
เทศบาลเมืองล าพูน  

17 เมษายน 
2562 

  จัดขบวนแห่เครื่องด าหัวแบบล้านนา ต้นผึ้ง ต้นดอก เคลื่อนขบวนจากหน้า
ศาลากลางจังหวัดล าพูน ไปยังจวนผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน เพื่ออนุรักษ์
ประเพณีอันดีงามของชาวไทย รวมทั้งเป็นการแสดงออกถึงความ กตัญญู
กตเวทีของผู้น้อย และเพ่ือขมาลาโทษขออภัยในปีที่ผ่านมา ที่ผู้น้อยอาจจะเคย
ล่วงเกินผู้ใหญ่ทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งที่ตั้งใจหรือไม่ได้ตั้งใจ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือว่า
ลับหลังก็ตาม รวมถึงเป็นการขอพรจากผู้อาวุโสเพื่อความเป็นสิริมงคลแก่
ตนเองตลอดปีอีกด้วย 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
พร้อมด้วย
คณะ
ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่
เทศบาล
เมืองล าพูน  
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13 จัดประเพณีแห่ไม้ค้ า
สะหลี 

14 เมษายน 
2562 

  เป็นหนึ่งในประเพณีส าคัญในช่วงเทศกาลสงกรานต์หรือปีใหม่เมือง โดยเริ่ม
เคลื่อนขบวนจากประตูช้างสี มายังวัดพระธาตุหริภุญชัย วรมหาวิหาร เพ่ือเป็น
การแสดงออกถึงการค้ าชูศาสนา อีกทั้งเชื่อกันว่ากุศลในการถวายไม้ค้ าสะหลี 
จะช่วยคุ้มครองดวงชะตาให้เจริญรุ่งเรือง มีคนช่วยเหลือค้ าชูไปตลอด ซึ่ง
เทศบาลเมืองล าพูน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ในเรื่องของประเพณีสงกรานต์ล้านนา และส่งเสริมการท่องเที่ยวจึงได้ จัด
กิจกรรมแห่ไม้ค้ าสะหลีครั้งนี้ขึ้นมา การแห่ไม้ค้ าสะหลี หรือการแห่ไม้ค้ าต้นโพธิ์ 
โดยค าว่า ‘สะหลี’ เป็นภาษาล้านนา มาจากค าว่า ‘ศร’ี อันหมายถึงพระศรี
มหาโพธิ์ การแห่ไม้ค้ าศรี หรือการแห่ไม้ค้ าต้นโพธิ์ อันหมายถึงพระศรีมหาโพธิ์ 
เป็นพิธีกรรมที่สืบทอดกันมาจากการที่กลุ่มคนน าไม้ค้ าไปค้ าที่ต้นโพธิ์  ซึ่งไม้ค้ า
ที่จัดท าข้ึนเป็นพิเศษนี้ จะถวายทานในเทศกาลสงกรานต์ การที่ได้น าเอาไม้ค้ า
ไปค้ าท่ีต้นโพธิ์ เหมือนการค้ าชูพระพุทธศาสนา ชาวล้านนาเชื่อว่า เมื่อถึง
เทศกาลสงกรานต์แล้ว ทุกคนควรจะท าพิธีสืบชะตาของตน เพ่ือเป็นสิริมงคล
แก่ตนเอง  บางพ้ืนที่จะตัดไม้ง่าม ขนาดตามความพอใจ ทาด้วยขมิ้นสีเหลือง 
หรือประดับตกแต่งด้วยกระดาษสีสันสวยงาม น าไปเข้าพิธีสืบชะตา เสร็จแล้ว
จะน าไปตั้งค้ าต้นโพธิ์ต้นใหญ่ที่มีอยู่ตามวัดต่างๆ พิธีการดังกล่าว จึงถูกยึดถือ
ปฏิบัติจนกลายมาเป็นประเพณีแห่งไม้ค้ าโพธิ์อย่างทุกวันนี้ 

เทศบาล
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

14 จัดกิจกรรมถนนสาย
วัฒนธรรมสาธิตการ
ท าอาหารพ้ืนเมืองของ
ชุมชนทั้ง 17 ชุมชน 
ช่วงเทศกาลสงกรานต์
จังหวัดล าพูน  

   อาหารพื้นเมืองของชุมชนทั้ง 17 ชุมชน ได้แก่ ลาบ แกงอ่อม แกงฮังเล ฯลฯ 
เพ่ืออนุรักษ์การท าอาหารพื้นบ้านและส่งเสริมการท่องเที่ยว ต้อนรับสงกรานต์ 
ส าหรับอาหารพ้ืนเมือง ประเภทลาบ เป็นอาหารที่นิยมท ากินกันในโอกาส
พิเศษ หรืองานเลี้ยงหรือในเทศกาลต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะท ากินกันในงานมงคล 
โดยชาวบ้านมีความเชื่อว่าหากได้ท าลาบกินในงานหรือโอกาสส าคัญๆ จะท าให้
เกิดโชคลาภและความโชคดี 

เทศบาล
เมือง
ล าพูน  
เจ้าหน้าที่
เทศบาล
เมืองล าพูน 
และชุมชน
ทั้ง 17 
ชุมชนใน
เขต
เทศบาล
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

15 จัดพิธีท าบุญสืบชะตา
เมือง 4 มุมเมือง  

12 เมษายน 
2562 

  เพ่ือความเป็นสิริมงคล ในเทศกาลสงกรานต์ ณ ประตูเมืองเก่าของจังหวัด
ล าพูนทั้ง 4 มุมเมือง ได้แก่ จุดที่ 1 ประตูท่าขาม  จุดที่ 2 ประตูลี้  จุดที่ 
3 ประตูช้าง และจุดที่ 4 ประตูมหาวัน ส าหรับพิธีสืบชะตาเป็นประเพณีส าคัญ
อย่างหนึ่งของชาวล้านนา ที่เชื่อกันว่าเป็นการต่ออายุหรือต่อชีวิตของบ้านเมือง 
หรือของคนให้ยืนยาว มีความสุข ความเจริญ ตลอดจนเป็นการขจัดภัย
อันตรายต่างๆที่จะบังเกิดขึ้นให้แคล้วคลาดปลอดภัย ซึ่งพิธีท าบุญสืบชะตา
เมือง 4 มุมเมืองของจังหวัดล าพูน ได้ยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมาช้านาน 
เพราะเชื่อว่าทุกข์ภัยทั้งหลายที่จะเกิดขึ้นจะหมดหายไป ชีวิตก็จะยืนยาว เกิด
ขวัญและก าลังใจในด าเนินชีวิต 

เทศบาล
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

16 จัดโครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
ประจ าปี 2562   

9 – 10 
เมษายน 
2562   

  โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ ในหัวข้อเรื่อง “ประวัติความเป็นมาของตุง
ล้านนา” (การเรียนรู้และการสาธิต การตัดตุงแบบล้านนา)  เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชน มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์สืบ
ทอดวัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม  เกิดความรู้สึกหวงแหนศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีอันทรงคุณค่า  ตลอดจนสืบสานและเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น ที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
คณ
ผู้บริหาร 
สมาชิก
สภา
เทศบาล 
และ
นักเรียน
โรงเรียนใน
สังกัด
เทศบาล 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

17 จัดพิธีเทิดพระเกียรติ
เนื่องในวัน
พระบาทสมเด็จพระ
พุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
มหาราช และวันที่
ระลึกมหาจักรีบรม
ราชวงศ์ ประจ าปี 
2562  

6-เม.ย.-62   เพ่ือร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
มหาราช องค์ปฐมบรมจักรีวงศ์ท่ีทรงมีต่อประเทศชาติ และปวงชนชาวไทย 
เนื่องจากวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2325 เป็นวันที่พระบาทสมเด็จพระพุทธยอด
ฟ้าจุฬาโลกมหาราชเสด็จปราบดาภิเษกขึ้นครองราชย์สมบัติเป็น
พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์จักรีและทรงสถาปนากรุงเทพมหานครเป็นเมือง
หลวงของประเทศไทย รัฐบาลจึงมีมติให้วันที่ 6 เมษายนของทุกปี เป็นวัน
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชและวันที่ระลึกมหาจักรีบรม
ราชวงศ์ หรือ วันจักรี เป็นวันที่ระลึกถึงพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬา
โลกมหาราชและมหาจักรีบรมราชวงศ์ องค์ปฐมบรมจักรีวงศ์ท่ีทรงมีต่อ
ประเทศชาติ และประชาชน 

เทศบาล    
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

18 จัดงานประเพณี
สงกรานต์ ประจ าปี 
2562 ของจังหวัด
ล าพูน เริ่มตั้งแต่วันที่ 
11-17 เมษายน 2562 
ภายใต้แนวคิด “ม่วน
ใจ ปีใหม่เมืองหละ
ปูน”  

11-17 
เมษายน 
2562  

  เพ่ือน าเสนองานประเพณีสงกรานต์เมืองรองไม่ไกลจากจังหวัดเชียงใหม่ สร้าง
ทางเลือกใหม่ให้กับนักท่องเที่ยว ซึ่งเทศบาลเมืองล าพูน ได้มีกิจกรรมพิเศษ 
ทานตุงค่าคิง ตุงส าหรับสืบชะตา เพื่อให้มีอายุยืนยาว ที่วัดพระธาตุหริภุญชัย 
วรมหาวิหาร โดยสามารถเล่นน้ าสัมผัสศิลปวัฒนธรรมการท าอาหารพื้นบ้านที่
หลากหลาย เช่น ลาบ แกงฮังเล ฯลฯ บนถนนม่วนใจ๋ กลางใจเมืองล าพูน ถนน
อินทยงยศ และรับขบวนแห่พระสกุลล าพูนชื่อดัง เพื่อให้ชาวบ้านสรงน้ าเพื่อ
ความเป็นสิริมงคล  และแห่ไม้ก้ าศรีที่สืบสานประเพณีวัฒนธรรมดั่งเดิม ดังค า
ว่า “ร่ าเปิงเติงหา อยู่ที่ไหนก็ใคร่ปิ๊กมา มาหาป้าอา แม่หม่อน สามสิบสองขวัญ 
มัดมือเอาก าปั๋นปอน ปิ๊กมาปีใหม่เมืองนอน ด าหัวโชคดีมีชัย” 

การ
ท่องเที่ยว
แห่ง
ประเทศ
ไทย 
(ททท.) 
ร่วมกับ    
จังหวัด
ล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

19 เปิดโครงการเฮือน
ศิลปินหริภุญชัย ครั้งที่ 
16 ภายใต้ชื่องาน “ไม้
แกะสลัก หัตถศิลป์ 
ถิ่นบ้านทา”   

9-ม.ค.-62 เฮือนศิลปิน
หริภญ
ชัย  ด้านหน้าวัด
พระธาตุหริภุญชัย
ฯ 

จัดนิทรรศการแสดงผลงาน ไม้แกะสลัก เป็นศิลปะประเภทหัตถศิลป์อัน
ทรงคุณค่า ทั้งรูปแบบ ของใช้และของตกแต่งบ้าน โดยศิลปิน คุณกิจเกษม 
แก้วกาศ และคุณรมณี  แก้วกาศ เจ้าของร้านกิจเกษมแกะสลักจ าหน่ายสินค้า
ไม้แกะสลักหลากหลายประเภท อีกทั้ง ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสินค้า 
OTOP  ที่สร้างชื่อเสียงให้แก่หมู่บ้านทาหนองยางฟ้า ต าบลทาทุ่งหลวง อ าเภอ
แม่ทา จังหวัดล าพูน  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ของศิลปินคนล าพูนให้เป็นที่รู้จักแก่ประชาชนและนักท่องเที่ยว  

เทศบาล
เมืองล าพูน 
คณะ
ผู้บริหาร , 
สมาชิก
สภา
เทศบาล , 
นักเรียน
จาก
โรงเรียนใน
สังกัด  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

20 สวดมนต์ข้ามปี ใน
งานส่งท้ายปีเก่าวิถี
ไทย ต้อนรับปีใหม่วิถี
พุทธ และวิถีธรรม  

ค่ าวันที่ 31 
มกราคม 
2561 ไป
จนถึงเช้าวัน
ใหม่วันที่ 1 
มกราคม 
2562 

วัดพระธาตุหริ 
ภุญชัย
วรมหาวิหาร  

ร่วมกันสวดมนต์ข้ามปี และสืบชะตา เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนได้บ าเพ็ญกุศล 
น้อมน าสิ่งที่ดีเข้ามาสู่ชีวิต เสริมสร้างความสุข ความเจริญ ขณะที่คณะสงฆ์ได้
ประกอบพิธีเจริญพระพุทธมนต์ เจริญชัยมงคลคาถา และประกอบพิธีสืบชะตา 
พิธีเรียกขวัญแบบล้านนา และยังมีกิจกรรมเสริมมงคลชีวิต ด้วยการถวายผ้าห่ม
พระธาตุ และร่วมเป็นเจ้าภาพระฆัง มิ่งมงคลชีวิตสถิตชั่วนิรันดร์ จ านวน 
84,000 ใบ ที่ศรัทธาพุทธศาสนิกชนจะช่วยกัน ฮอมบุญ ฮอมใจ ประดับไว้รอบ
องค์พระธาตุ ซึ่งมีความหมายถึงการที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้ว และ
ทรงแสดงธรรมโปรดเวไนยสัตว์เป็นเวลายาวนานถึง 84 พรรษา ค าสอนที่พระ
พุทธองค์ทรงแสดงไว้ รวบรวมได้ 84,000 พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระไตรปิฎก 
แบ่งออกเป็น 3 ปิฎก หรือ 3 หมวดด้วยกัน ประกอบด้วย พระวินัยปิฎก พระ
สุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงวิถี
พุทธ และวิถีชุมชนของชาวล าพูนที่งดงาม และสืบสานวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า
อย่างต่อเนื่อง 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
ร่วมกับ 
หัวหน้า
ส่วน
ราชการ
จังหวัด ทั้ง
ภาครัฐ 
และ
ภาคเอกช
น 
พุทธศาสนิ
กชน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

21 จัดพิธีบวงสรวงพระ
นางจามเทวี เนื่องใน
งานพระนางจามเทวี
และงานฤดูหนาว 
จังหวัดล าพูน 
ประจ าปี 2562  

30-พ.ย.-61 ลานอนุสาวรีย์ 
พระนางจามเทวี  

ท าพิธีบวงสรวงพระนางจามเทวี และมีการแสดงฟ้อนหริภุญชัยโดยชมรม
อนุรักษ์การฟ้อนหริภุญชัย และการแสดงฟ้อนเล็บจากนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลประตูลี้ ซึ่งก าหนดจัดงานพระนางจามเทวีและงานฤดูหนาว จังหวัด
ล าพูน ประจ าปี 2562 เริ่มตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน – 9 ธันวาคม 2561 ณ 
บริเวณหน้าสนามกีฬาจังหวัดล าพูน เพื่อเทิดพระเกียรติพระนางจามเทวี ปฐม
กษัตรีย์แห่งนครหริภุญชัย เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนโครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดล าพูน 

เทศบาล
เมืองล าพูน  
ร่วมกับ 
หัวหน้า
ส่วน
ราชการ 
และภาค
ประชาชน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

22 เปิดงานประเพณีลอย
กระทงจังหวัดล าพูน 
ประจ าปี 2561   

วันที่ 22 
พฤศจิกายน 
2561  

ศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยว 
 เชิงสะพานท่า
ขาม จังหวัด
ล าพูน  

โดยมีการปล่อยโคมลอยจ านวน 19 ดวง ขึ้นสู่ท้องฟ้า พร้อมการแสดง “ฟ้อน
ล้านนา OPENING”  เปิดงานลอยกระทงในปีนี้อย่างยิ่งใหญ่ จากนั้น มีการ
เดินขบวนแห่กระทงใหญ่ที่ประดับประดาตกแต่งอย่างสวยงามจ านวนทั้งสิ้น 9 
ขบวน โดยเส้นทางขบวน เริ่มต้นจากบริเวณสามแยก ร้านทองเยาวราช เคลื่อน
ไปตามถนนอินทยงยศถึงสี่แยกประตูช้างสี เลี้ยวขวาไปตามถนนรอบเมืองใน
และสิ้นสุดขบวนบริเวณศูนย์บริการนักท่องเที่ยวเชิงสะพานท่าขาม ทั้งนี้ 
ภายในงาน ยังจัดกิจกรรมการประกวดการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา 
เชิงสร้างสรรค์  และการประกวดขบวนแห่กระทงใหญ่ พร้อมจัดพิธีมอบรางวัล
การประกวดต่างๆ  

เทศบาล
เมืองล าพูน 
คณะ
ผู้บริหาร 
สมาชิก
สภา
เทศบาล 
ครู และ
พนักงาน
เทศบาล  

 



-- 241 -- 
 

 
  

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

23 จัดพิธีถวายประทีป
โคมไฟแด่องค์ 

20-พ.ย.-61   ร่วมขบวนแห่โคมล้านนาซึ่งประกอบด้วยขบวนที่เข้าร่วมทั้งหมด จ านวน 11 
ขบวน และเทศบาลเมืองล าพูนรวมถึงโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ทั้ง 
4 โรงเรียน เคลื่อนขบวนจากบริเวณลานอนุสาวรีย์พระนางจามเทวี ไปยังวัด
พระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร จังหวัดล าพูน จากนั้น เมื่อขบวนทั้งหมดเข้าสู่
วัดพระธาตุหริภุญชัย ประธานฝ่ายสงฆ์  ได้แสดงพระธรรมเทศนา “อานิสงค์
ผางประทีป”พร้อมจุดประทีปดวงไฟถวายองค์พระธาตุหริภุญชัย จ านวน 
2,000 ดวง พร้อมเปิดไฟถวายองค์พระธาตุโดยพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็น
การอนุรักษ์ สืบสาน ประเพณี ความเชื่อ ความศรัทธา ของการถวายโคมที่ส่อง
แสงสว่างน าทางให้กับชีวิต และเพ่ือความเป็นสิริมงคล 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
ร่วมกับ
คณะ
ผู้บริหาร 
สมาชิก
สภา
เทศบาล 
ครู 
พนักงาน
จ้าง  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

24 จัดพิธีท าบุญตักบาตร
เทโวโรหณะ เนื่องใน
เทศกาลออกพรรษา  

25-ต.ค.-61   เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนได้ร่วมท าบุญตักบาตร สร้างความเป็นสิริมงคลแก่ตนเอง 
โดยพระภิกษุและสามเณรร่วมรับบิณฑบาต จ านวน 162 รูป  มีเส้นทางการรับ
บิณฑบาต เริ่มจากวัดพระธาตุหริภุญชัยฯ  เลี้ยวขวาไปตามถนนรอบเมือง
นอก  ถึงสี่แยกศูนย์บริการนักท่องเที่ยวเชิงสะพานท่าขาม  จากนั้นเลี้ยวขวาไป
ตามถนนวังขวา  ถึงสามแยกร้านทองเยาวราช  เลี้ยวขวาเข้าสู่ถนนอินทยง
ยศ  และสิ้นสุดบริเวณศาลากลางจังหวัดล าพูน  ส าหรับประเพณีตักบาตรเทโว
โรหณะ ถือเป็นประเพณีท่ีชาวพุทธปฏิบัติสืบต่อกันมาอย่างยาวนาน ในการ
ท าบุญตักบาตรในช่วงหลังวันออกพรรษา 1 วัน ตามความเชื่อของ
พุทธศาสนิกชน ที่ว่าเป็นวันที่พระสัมมา สัมพุทธเจ้าเสด็จลงจากสวรรค์ชั้น
ดาวดึงส์ ในเวลาเช้า วันแรม 1 ค่ า เดือน 11 หลังจากท่ีพระองค์ทรงจ าพรรษา 
เป็นเวลา 3 เดือน และเทศนาอภิธรรมปิฎกโปรดพุทธมารดาแล้ว โดยพระองค์
ได้เสด็จลงมายังโลกมนุษย์   ณ เมืองสังกัสส์ใกล้กับเมืองพาราณสี เมื่อชาวเมือง
ทราบข่าวก็พากันมาท าบุญตักบาตร และถือปฏิบัติสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
ร่วมกับวัด
พระธาตุ
หริภุญชัย
วรมหาวิห
าร จ.
ล าพูน    
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

25 จัดพิธีท าบุญตักบาตร
ข้าวสารอาหารแห้ง 
แด่พระภิกษุสงฆ์ 
จ านวน 69 รูป  เนื่อง
ในวันคล้ายวันประสูติ
ของพระนางจามเทวี 
ประจ าปี 2561  

 4 ตุลาคม 
2561 

  เพ่ือน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระนางจามเทวี ปฐมกษัตรีย์แห่ง
นครหริภุญชัย และแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวทิตาคุณ ให้เกิดความเป็นสิริ
มงคลแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบไป  ซึ่งก าหนดเอาวันทางจันทรคติ วันแรม 10 
ค่ า เดือน 10 ตรงกับวันพฤหัสบดี ที่ 4 ตุลาคม 2561 จัดขึ้น ณ บริเวณลาน
อนุสาวรีย์พระนางจามเทวี จังหวัดล าพูน 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
คณะ
ผู้บริหาร 
หัวหน้า
ส่วน
ราชการ
และ
ประชาชน 
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26 เปิดงานเทศกาลโคม
หลากสี บูชาพระธาตุ
เจ้าหริภุญชัย และ
พระนางเจ้าจามเทวี 

1-ต.ค.-61   งานดังกล่าว เป็นหนึ่งในกิจกรรมของงานประเพณีลอยกระทงจังหวัดล าพูน 
ประจ าปี 2561  มีการประดับตกแต่งสถานที่ต่างๆ ด้วยโคมไฟหลากสีสัน เพ่ือ
ถวายโคมเป็นพุทธบูชาต่อองค์พระธาตุเจ้าหริภุญชัย และถวายเพื่อเคารพ
สักการะพระนางเจ้าจามเทวีปฐมกษัตริย์แห่งเมืองล าพูน ซึ่งประชาชนและ
นักท่องเที่ยวสามารถบูชาโคม แล้วเขียนชื่อและค าอธิฐาน เพ่ือแขวนโคมทั่ว
เมืองล าพูน  ได้แก่ วัดพระธาตุหริภุญชัยฯ, ลานอนุสาวรีย์พระนางจามเทวี, 
ลานวัดชัยชนึก, ถนนรอบเมืองใน ตั้งแต่ลานอนุสาวรีย์ฯถึงวัดชัยชนึก และถนน
รอบเมืองในตั้งแต่ศูนย์บริการนักท่องเที่ยวถึงหน้าวัดพระธาตุ      หรภิุญชัย 
อีกท้ังยังสามารถเท่ียวชมความสวยงามของโคมนักษัตร  12 ราศี ในบริเวณ
ศูนย์บริการท่องเที่ยว  ส าหรับงานเทศกาลโคมหลากสี เป็นหนึ่งในกิจกรรมของ
งานประเพณีลอยกระทง จังหวัดล าพูน ประจ าปี 2561 ซึ่งจะมีพิธีเปิดเทศกาล
โคมแสนดวง ที่ลานวัดพระธาตุหริภุญชัย ในวันที่ 16 พ.ย. 2561 , การจัด
กระทงเล็กลอยน้ า และถวายโคมแด่องค์พระบรมธาตุหริภุญชัย ในวันที่ 20 
พ.ย. 2561 , พิธีถวายโคมแด่ พระนางจามเทวี ณ ลานอนุสาวรีย์พระนางจาม
เทวี ในวันที่ 21 พ.ย. 2561 และ พิธีเปิดงานลอยกระทง ในวันที่ 22 พ.ย. 
2561  ประชาชนและนักท่องเที่ยวที่สนใจ สามารถมาร่วมกิจกรรมสืบสาน
เทศกาลโคม และประเพณีลอยกระทง  เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีไทย และ
สะท้อนภาพลักษณ์ความเป็นเมืองบุญแห่งล้านนาของนครหริภุญชัย ที่มี
ประวัติศาสตร์อันทรงคุณค่ามายาวนานกว่า 1,300 ปี 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

27 จัดพิธีเปิดถนนสาย
สลากย้อม กิจกรรม
ทางวัฒนธรรม เนื่อง
ในงานประเพณีสล
ลากย้อมเมืองล าพูน 
หนึ่งเดียวในโลก 
ประจ าปี 2561  

วันที่ 22 – 
24 กันยายน 
2561  

วัดพระธาตุหริ 
ภุญชัย 
วรมหาวิหาร   จ.
ล าพูน 

ได้เปิดถนนสายสลากย้อม กิจกรรมทางวัฒนธรรม บนเส้นทางถนนอินทยงยศ 
ตั้งแต่หน้าจวนผู้ว่าราชการจังหวัดล าพูน ไปจนถึงหน้าส านักงานไปรษณีย์
จังหวัดล าพูน มีการแสดงฟ้อนขันดอก ,ฟ้อนเจิง ของชมรมอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชน เทศบาลเมืองล าพูนและบรรยากาศการแต่งดาต้นสลากย้อม
ของคณะศรัทธา พร้อมการแสดงฮ่ ากะโลง ตลอดเส้นทางถนนอินทยงยศ 
นอกจากนี้ ยังมีการจ าหน่ายครัวกิน ครัวหย้อง ครัวใช้ และเสื้อผ้าพื้นเมือง เพ่ือ
ร่วมอนุรักษ์ สืบสาน วัฒนธรรม ทั้งยังช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้กับเมืองล าพูน เมืองสลากย้อมแห่งเดี่ยวในโลก                                

เทศบาล
เมืองล าพูน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัด
ล าพูน 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 

28 พิธีอัญเชิญองค์พระ
รูปพระเจ้าอาทิตยราช 
กษัตริย์ผู้สร้างองค์
พระบรมธาตุหริภุญ
ชัย จากสวนปฏิบัติ
ธรรมสุสานท่าจักรวิ
ริยโร 9 เคลื่อนมายัง
อนุสาวรีย์พระนาง
จามเทวี  

8-พ.ค.-61   ประกอบพิธีถวายเครื่องสักการะพระนางจามเทวีและถวายสักการะองค์พระรูป
พระเจ้าอาทิตยราช จากนั้น ได้เคลื่อนขบวนรถอัญเชิญองค์พระรูปพระเจ้าอา
ทิตยราชและรถเชิญบายสี 9 ชั้น ออกจากอนุสาวรีย์พระนางจามเทวี  ไปยังวัด
พระธาตุหริภุญชัยได้มีการกล่าวค าบูชาพระบรมธาตุหริภุญชัย และอัญเชิญน้ า
ทิพย์ เครื่องไหว้สาสักการะ   น าถวายรอบองค์พระบรมธาตุหริภุญชัย เมื่อได้
เวลาอันเป็นมงคลฤกษ์ได้อัญเชิญองค์พระรูปพระเจ้าอาทิตยราชเข้าสู่วิหาร
ละโว้ โดยพระสงฆ์จ านวน 33 รูป เจริญชัยมงคลคาถา ซึ่งการอัญเชิญองค์พระ
รูปพระเจ้าอาทิตยราชมาประดิษฐานชั่วคราว ณ วิหารละโว ้วัดพระธาตุหริภุญ
ชัยวรมหาวิหารในครั้งนี้ มีก าหนดระยะเวลา 1 ป ีก่อนที่จะได้อัญเชิญไป
ประดิษฐานไว้ที่กู่พระเจ้าอาทิตยราชต่อไป พระเจ้าอาทิตยราช เป็นกษัตริย์
ราชวงศ์จามเทวีองค์ท่ี 32 แห่งอาณาจักรหริภุญชัย เป็นกษัตริย์ผู้สร้างองค์พระ
บรมธาตุหริภุญชัย และเปลี่ยนวังเป็นวัดหลวงเป็นครั้งแรก 

เทศบาล
เมืองล าพูน 
ร่วมกับวัด
พระธาตุ
หริภุญชัย 
วรมหาวิห
าร และ
คณะกู่พระ
เจ้า อา
ทิตย 
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ตารางแสดงข้อมูลการส ารวจกิจกรรมและโครงการต่างๆ ภายในเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) จังหวัดแพร่ 

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
1 ประเพณีตานสลาก  

ข้าวหม้อ แห่งแรกใน
โลก 

วันแรม 
14  ค่ า   
เดือน 9  ใต้ 
เดือน 11 
เหนือทุกปี   

วัดพระธาตุช่อแฮ   
พระอารามหลวง  

มีประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัว ที่เป็นแห่งแรกในประเทศไทย
และแห่งแรกในโลก และเป็นประเพณีหนึ่งเดียวที่พระภิกษุสงฆ์มาร่วมงานมา
ด้วยความสมัครใจ(ไม่มีการนิมนต์) เป็นประเพณีที่จัดขึ้นในวันเดือนดับ นั้นก็คือ 
ประเพณีตานสลากข้าวหม้อ คือการใช้หม้อดิน เป็นภาชนะบรรจุด้วยเครื่อง
ไทยธรรม ประกอบด้วย พริก ข้าวสาร เกลือ หอม เมี่ยง หมาก ไม้ขีดไฟ 
อาหารคาว อาหารหวาน ผลไม้เป็นต้น ชาวบ้านเชื่อว่าเป็นการอุทิศส่วนกุศล
ให้กับญาติที่ล่วงลับไป และเป็นการสะเคราะห์เคราะห์(น าสิ่งที่ไม่ดีออกไป) ซึ่ง
เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านในสมัยก่อน 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
2 กิจกรรมพัฒนา          

อัตลักษณ์อารยธรรม
ล้านนา ภาคเหนือ
ตอนบน 2 มหกรรม
ดนตรี “เพลินเพลง
ดนตรี ยุวคีตกวีเมือง
แพร่” 

9 – 10 ส.ค. 
2562 

โรงแรมแพร่นครา 
อ าเภอเมืองแพร่ 

ได้ด าเนินงานตามโครงการบูรณาการการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน) พัฒนาอัตลักษณ์อารยธรรมล้านนา ใน
กิจกรรมย่อยมหกรรมดนตรีสีสันวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก เพ่ือเป็นการ
พัฒนาจุดเด่นและส่งเสริมการท่องเที่ยวในด้านศิลปะ ดนตรี และการแสดง 
รวมทั้งพัฒนาทักษะการเล่นดนตรีพื้นเมืองของเยาวชนในพ้ืนที่ จึงได้ก าหนดจัด
งานมหกรรมดนตรี “เพลินเพลงดนตรี ยุวคีตกวีเมืองแพร่” ขึ้น ส าหรับ
กิจกรรมภายในงานประกอบด้วยการจัดแสดงนิทรรศการและออกร้านจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทางด้านวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ทุกประเภท,        การแสดงทาง
ศิลปวัฒนธรรม, การประกวดทักษะทางดนตรีพื้นเมือง เดี่ยวขลุ่ย สะล้อ ซึง 
รวม 3 ประเภท, การประกวดดนตรีพ้ืนเมือง ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา รวม 2 ประเภท และการบรรเลงดนตรี ชุด “เพลินเพลงดนตรี ยุว
คีตกวีเมืองแพร่” โดยนักดนตรีเยาวชนจ านวน 300 คน จากสถานศึกษาต่างๆ 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมกว่า 30 แห่ง  

สนง.
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่  

สถาบันกา
รศึกษา
ต่างๆ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
3 โครงการปฏิบัติธรรม

ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรม
พระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี  

4 ก.ค. 62 วัดทุ่งศรี  
ต าบลทุ่งศรี  
อ าเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ 

เพ่ือร่วมแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อพระองค์ ที่ทรงเลื่อมใสในบวรพุทธ
ศาสนา      ทรงน าหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา ไปทรงยึดถือปฏิบัติ 
ทรงเป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชนชาวไทยมาโดยตลอด ทั้งนี้มีผู้เข้าร่วม
ปฏิบัติธรรมประกอบด้วย ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ประชาชนทั่วไป  

สนง.
วัฒนธรรม 
จ.แพร่ 
ร่วมกับ 
ชุมชน
คุณธรรม 
วัดทุ่งศรี   
อ.ร้อง
กวาง จ.
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
4 จัดกิจกรรมส่งเสริม

การท่องเที่ยวงาน
ประเพณีสงกรานต์ 
“ดอกลมแล้งบาน 
สงกรานต์เมืองแป้ นุ่ง
หม้อห้อมแต้ งามตา”  

13–17 
เมษายน 
2562 

เมืองเก่าแพร่ จังหวัดแพร่ เป็นจังหวัดที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน เป็นเมืองโบราณที่มีอายุ
ยาวนานนับพันปี และยังคงความเป็นเมืองเก่าที่ยังคงมีชีวิต มีความโดดเด่นใน
ด้านวิถีชีวิต เอกลักษณ์ สถาปัตยกรรมท้องถิ่น เป็นทุนทางวัฒนธรรมที่
หลากหลาย จึงได้ก าหนดจัดงานประเพณีสงกรานต์ “ดอกลมแล้งบาน 
สงกรานต์เมืองแป้ นุ่งหม้อห้อมแต้งามตา” โดยมีกิจกรรมการอนุรักษ์ ประเพณี 
วัฒนธรรมของจังหวัดแพร่ ให้เยาวชนรุ่นใหม่และนักท่องเที่ยวได้เรียนรู้รณรงค์
สวมใส่เสื้อหม้อห้อมเอกลักษณ์ของจังหวัดแพร่ตลอดช่วงเทศกาล
สงกรานต์ นอกจากนี้จะมีสินค้าท้องถิ่น อาหารพื้นเมือง และกิจกรรมต่าง 
มากมาย และนิทรรศการตามรอยเจ้าหลวงเมืองแพร่ รวมถึงกิจกรรมนั่งรถราง                                       
“ผ่อบ้าน แอ่วเวียง ยามค่ า”  

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ การ
ท่องเที่ยว
แห่ง
ประเทศ
ไทย
(ททท.) 
ส านักงาน
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
5 กิจกรรมอวดเก่า

เชื่อมโยง
ศิลปวัฒนธรรมแพร่-
น่าน   

5-7 
กรกฎาคม 
2562 

  ในงานอวดเก่าเมืองแพร่ย้อนยุคนั้น มีการจัดกิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรม
ของจังหวัดแพร่ และน่าน นิทรรศการเชื่อมโยงทางวัฒนธรรมของจังหวัดแพร่
และน่าน การเปิดบทเพลง กระซิบรักที่น่าน มาบอกรักท่ีแพร่ การสาธิตและ
จ าหน่ายสินค้าทางวัฒนธรรมของจังหวัดแพร่และน่าน  และการแสดงแสงสี
เสียง มีประชาชนแต่งกายย้อนยุคเข้ามาร่วมงานเป็นจ านวนมาก 

สนง.
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
6 งานประเพณีไหว้พระ

พุทธโกศัยศิริชัยมหา
ศากยมุณี พระคู่บ้าน     
คู่เมือง  

12-18 
พฤษภาคม 
2562 

วัดพระบาท 
มิ่งเมืองวรวิหาร 

เป็นโครงการบูรณาการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสุขภาพ ตามโครงการบูรณาการท่องเที่ยวของกลุ่ม
จังหวัด (ภาคเหนือตอนบน 2 ) เป็นการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวไทย ต้อง
พัฒนาไปสู่ความม่ันคง (Stability) ความมั่งค่ัง (Prosperity) และความยั่งยืน 
(Sustainability) ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและ
สุขภาพ สร้างกระแสการรับรู้ของท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ของ
แหล่งท่องเที่ยวจังหวัดแพร่ เป็นการส่งเสริมการยกระดับการการท่องเที่ยวใน
จังหวัดแพร่ ต่อไป 

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
ส านักงาน
เจ้าคณะ
จังหวัด
แพร่  วัด 
พระบาท
มิ่งเมือง
วรวิหาร 
เทศบาล
เมืองแพร่ 
และ
ส านักงาน
วัฒนธรรม
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
จังหวัด
แพร่  



-- 254 -- 
 

 
  

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
7 งานประเพณีไหว้พระ

ธาตุช่อแฮ เมืองแพร่
ตุงหลวง  

14 – 20 
มีนาคม 
2562  

วัดพระธาตุช่อแฮ
พระอารามหลวง  

เพ่ือสืบสานประเพณีท่ีเป็นวัฒนธรรม อันดีงามของท้องถิ่น ที่แสดงถึงความ
เลื่อมใสศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่งให้คงอยู่สืบไป และส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่  นอกนี้ยังมีกิจกรรม ยังมีการจัดกิจกรรมมหกรรม
การแข่งขันตีกลองปูจา พญาขาล จัดโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) ขบวนแห่ผ้าห่มองค์พระธาตุฯ ชมขบวนแห่เครื่องสูง เครื่องสักการะ ตุง
หลวง ตุงล้านนา ขบวนจ าลององค์พระธาตุพันปี ของดี OTOP นวัตวิถี จาก 8 
อ าเภอ การแสดงฟ้อนกลองอืดจากกลุ่มผู้น าสตรี และมหรสพตลอดงาน 

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ วัด
พระธาตุ  
ช่อแฮพระ
อาราม
หลวง  

 



-- 255 -- 
 

 
  

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
8 ประเพณีไหว้พระธาตุ

ช่อแฮเมืองแพร่แห่ตุง
หลวง ประจ าปี 2561 

23 
กุมภาพันธ์ – 
1 มีนาคม 
2561 

วัดพระธาตุช่อแฮ
พระอารามหลวง  

นับเป็นประเพณีที่จัดต่อเนื่องสืบทอดมายาวนาน และยังเป็นประเพณีท่ีแสดง
ถึงความเลื่อมใสศรัทธาต่อบวรพระพุทธศาสนา ตลอดจนยังเป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวของจังหวัดแพร่ โดยองค์พระธาตุช่อแฮ เป็นปูชนียสถาน
ศักดิ์สิทธิ์ บรรจุพระบรมเกศาธาตุและเป็นโบราณสถานคู่บ้านคู่เมืองแพร่มีอายุ
มากกว่าพันปี เป็นพระธาตุประจ าปีเกิดของผู้ที่เกิดปีขาล ในทุกๆ ปี เมื่อเริ่มวัน
ขึ้น 9 ค่ า ถึงวันขึ้น 15 ค่ า เดือน 4 ใต้ เดือน 6 เหนือ พุทธศาสนิกชนจากทุก
สารทิศ จะเดินทางมานมัสการพระธาตุช่อแฮเป็นจ านวนมาก ด้วยความเชื่อ
ที่ว่าในช่วงระยะเวลาดังกล่าว พระบรมสารีริกธาตุจะแสดงปาฏิหาริย์ แผ่บารมี
ที่เป็นสิริมงคลยิ่งแก่ผู้มาสักการะ การนั้นจึงกระท าสืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น จน
เป็นงานประเพณีประจ าปี 

ททท. 
ส านักงาน
แพร่ 
ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ 
เทศบาล
ต าบลช่อ
แฮ 

ภาครัฐ
และ
เอกชนที่
เกี่ยวข้อง 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
9 โครงการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

กรกฎาคม-
กันยายน 
2561 

วัดธรรมเมือง  
ต าบลช่อแฮ 

จัดกิจกรรมตลาดวิถีสุขภาพชุมชนขึ้น ใช้ชื่อว่า “ตลาดวิถีธรรมน าสุขภาพ วิถี
คนปีขาล” ที่วัดธรรมเมือง ต าบลช่อแฮ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ เพ่ือสร้าง
ชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต สร้างประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบใหม่
ทางการท่องเที่ยว ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษามรดกทางวัฒนธรรม
อย่างมั่นคงยั่งยืน มีการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นระหว่างคนในชุมชนกับ
นักท่องเที่ยว และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้จากการผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าพ้ืนบ้าน สินค้าทางภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
10 ถนนวัฒนธรรมชุมชน

วัดศรีดอนค า ตลาด
วัฒนธรรมในวัด ณ 
จังหวัดแพร่  

 ชุมชนวัดศรีดอน
ค า อ.ลอง จ.แพร่ 

โครงการตลาดประชารัฐถือเป็นนโยบายส าคัญของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
รายได้ทางเศรษฐกิจให้แก่ครอบครัว ชุมชน เพ่ือกระตุ้นจิตส านึกให้ประชาชนมี
ความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และ
พัฒนามรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นและต่อยอดสู่การสร้างงาน สร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนและครอบครัว ภายใต้ชื่อ "ตลาดประชารัฐ ตลาดวัฒนธรรม ถนน
สายวัฒนธรรม” โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและการบูรณาการ
การท างานร่วมกับเครือข่ายทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีโดยน าเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ ประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรมท้องถิ่นมาเชื่อมโยง พัฒนา 
สร้างสรรค์ในรูปแบบของสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การ
ยกระดับมาตรฐานทางเศรษฐกิจและรายได้ที่ยั่งยืนของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม โดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม
งานวัดเพ่ิมขึ้นในโครงการตลาดประชารัฐ ตลาดวัฒนธรรม ถนนสายวัฒนธรรม  

กระทรวง
วัฒนธรรม 
โดย      
กรม
ส่งเสริม
วัฒนธรรม 
ร่วมกับ 
ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
11 งานเทศกาลกิน

ขนมเส้นเมืองแพร่  
 2-3 
มกราคม 
2559  

กาดสามวัย      
หน้าศาลากลาง
จังหวัดแพร่ 

เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมอาหารของจังหวัดแพร่  โดยการน าเอาร้านขนมเส้น 
(ขนมจีน) ที่ ปรุงรสในรูปแบบของจังหวัดแพร่ ที่ชาวเมืองแพร่เรียกว่า “น้ า
หมู” และสูตรของภาคเหนือที่เรียกว่า “น้ าเงี้ยว” รวมทั้งขนมจีนสูตรยอดนิยม
ของคนไทยจากภูมิภาคต่างๆ น ามาให้บริการต่อนักท่องเที่ยว ประกอบกับการ
แสดงกลางแจ้งของวงแพร่ซิมโฟนีออเคสตรา และการฟ้อนร าตามแบบของชาว
เหนือ  

สภา
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ และ
ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
12 “ประเพณีก าฟ้า”  3-5 

กุมภาพันธ์ 
2557  

บริเวณสนามกีฬา
เทศบาล ต.ทุ่งโฮ้ง  
อ.เมือง จ.แพร่  

เพ่ืออนุรักษ์สืบสานและเผยแพร่ขนบประเพณี วัฒนธรรมวถิีชีวิต และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชาวไทยพวนที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ ตลอดจนเพื่อเป็นการ
สักการบูชา และร าลึกถึงบรรพบุรุษของชาวไทยพวน ซึ่งชาวไทพวนบ้านทุ่งโฮ้ง 
อพยพมาจากเมืองพวน แขวงเมืองเชียงขวาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เมื่อประมาณ พ.ศ. 2360-2380 ชื่อเดิมเรียกว่า บ้านทัง่โห้ง 
“ค าว่าทั่ง” หมายถึง ที่รองรับการตีเหล็ก ค าว่า “โห้ง” เป็นภาษาไทยพวน 
หมายถึงสถานที่เป็นแอ่งลึกลงไป คนพวนกล่าวว่า สมัยก่อนนั้นคนพวนบ้านทุ่ง
โฮ้งจะมีเตาตีเหล็กกันแทบทุกหลังคาเรือน จึงเรียกว่า “บ้านทั่งโห้ง” ส่วนค าว่า 
“ทุ่งโฮ้ง” คงจะเป็นค าเพ้ียนมาจากค าว่า “ทั่งโห้ง”  

ททท. 
ส านักงาน
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
13 โครงการรวมพลังทาง

ศาสนาสร้างความ
สมานฉันท์ เฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระ
บรมราชชนนีพันปี
หลวง เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 12 
สิงหาคม 2562 

 23 
สิงหาคม 
2562 

  เพ่ือให้ศาสนิกชน เป็นคนดีมีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนาที่
ตนเองนับถือ รวมทั้งส่งเสริมให้ศาสนิกชนทุกศาสนา ร่วมเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสนับสนุนศาสนิกชนให้ร่วมท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนภายในศาสนา
เดียวกัน และระหว่างศาสนา สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน และสร้างความ
สมานฉันท์แก่คนในชาติ ท าให้ประเทศมีความสงบสุขอย่างยั่งยืน ตลอดจนเป็น
การปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มี
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และมีจิตส านึกท่ีดีงามตามแบบอย่างวัฒนธรรมไทย น้อม
น าหลักธรรมทางศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิต และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
ผู้น า
ศาสนา
พุทธ 
ศาสนา
อิสลาม 
และ
ศาสนา
คริสต์ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
14 โครงการ “1 จังหวัด 

1 ถนนเฉลิมพระ
เกียรต”ิ 

 
28 กรกฎาค
ม 2562   

ถนนศศิ
บุตร ต าบลใน
เวียง อ าเภอเมือง
แพร่ 

จิตอาสาพระราชทาน 904 วปร. ประชาชน และภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมดูแล รักษาความสะอาด และพัฒนาภูมิทัศน์ถนนเฉลิมพระ
เกียรติอย่างต่อเนื่อง เป็นหนึ่งในโครงการภายใต้โครงการจิตอาสาพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาส
มหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก โดยจังหวัดได้คัดเลือกถนนศศิบุตร เป็น
ถนนเฉลิมพระเกียรติของจังหวัด ซึ่งมีความส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ มาด าเนินการปรับปรุงผิวถนน บาท
วิถ ีและพัฒนาภูมิทัศน์ให้เป็นระเบียบ  เรียบร้อย สะอาด สวยงาม ปลอดภัย 
รวมทั้งปลูกต้นไม้   ไม้ดอกไม้ประดับให้ร่มรื่น สวยงามตลอดทั้งสองข้างทาง  

กระทรวง 
มหาดไทย 

 

15 โครงการจิตอาสาเพ่ือ
การพัฒนาล าน้ ากับ
ชีวิต บนวิถีแห่งความ
พอเพียง เพ่ือ
ประโยชน์และ
ความสุขของ

 ล าห้วยแม่แคม       
อ าเภอเมืองแพร่  

จังหวัดแพร่ได้ด าเนินการโครงการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาล าน้ ากับชีวิต บนวิถีแห่ง
ความพอเพียง เพ่ือประโยชน์และความสุขของประชาชนในลุ่มน้ าแม่แคม ซ่ึง
เป็นแม่น้ าสาขาของแม่น้ ายมที่ให้ประโยชน์ต่อประชาชนในพ้ืนที่ต าบลสวน
เขื่อน ต าบลบ้านถิ่น  
ต าบลเหมืองหม้อ ต าบลทุ่งกวาว และต าบลในเวียง ของอ าเภอเมืองแพร่  

ส านักงาน
ปลัดส านัก
นายกรัฐม
นตรี
ร่วมกับ
อบจ. 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
ประชาชนล าห้วยแม่
แคม อ าเภอเมืองแพร่  

เทศบาล 
 และ 
อบต.ใน
พ้ืนที่ต่างๆ 

16 โครงการ PHRAE YO
UNG DESIGNER Ep.
1  

19 มิถุนายน
   2562 

  เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการสร้างนักออกแบบรุ่นใหม่สู่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์   ผ้าพื้นเมืองแพร่ครบวงจร เพ่ือก้าวสู่ตลาดสากล พร้อมทั้งจัด
ประกวดผลงานการออกแบบ เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ศักยภาพและผลงาน
ผลิตภัณฑ์ผ้าพื้นเมืองแพร่ต้นแบบของผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการให้เป็น
ที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

ส านักงาน
อุตสาหกร
รม 
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
17 โครงการลดการใช้

พลังงานใน
ภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ 2562  

28 พ.ค.62   เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องของการรายงานและ
จัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงานของแต่ละหน่วยงานได้รับทราบ และเข้าใจถึง
มาตรการลดใช้พลังงานในภาครัฐ เข้าใจเกณฑ์การพิจารณาวิธีการเก็บ
ข้อมูล การรายงาน การสังเกตความผิดปกติของข้อมูล แนวทางการปรับปรุง
การใช้พลังงาน พร้อมทั้งแนะน าการใช้พลังงานอย่างประหยัด สามารถลด
ภาระรายจ่ายค่าไฟฟ้าและน้ ามันเชื้อเพลิง และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 

ส านักงาน
พลังงาน
จังหวัด
แพร่  

ส่วน
ราชการ
และ
หน่วยงาน
รฐัวิสาหกิ
จภายใน
จังหวัด 

18 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.)  

5-ก.ค.-62   เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ดังกล่าว ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และทบทวนแผนแม่บทโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริระยะ 5 ปีที่หก ของจังหวัดแพร่ ตลอดจนจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และงบประมาณโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างาน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในพื้นที่จังหวัดแพร่ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปประธรรม 

จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
19 โครงการพัฒนา

บทบาทของ
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หรือ กม. 
เพ่ือมอบนโยบายใน
การขับเคลื่อนภารกิจ
ของรัฐบาล และ
ภารกิจส าคัญของ
กระทรวงมหาดไทย 
และจังหวัดแพร่ แก่
คณะกรรมการ
หมู่บ้านในพื้นที่อ าเภอ
เมืองแพร่ 

21-
22 พฤษภา
คม 2562 

อ าเภอเมืองแพร่ , 
อ าเภอหนองม่วง
ไข่ , อ าเภอร้อง
กวาง และอ าเภอ
สอง 

จังหวัดแพร่มีนโยบายส าคัญที่ประกาศเป็นวาระจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนและ
พัฒนาจังหวัดแพร่ไปสู่ความส าเร็จหลายด้าน อาทิ นโยบายด้านการรณรงค์
ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน , นโยบายการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด , นโยบายการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน , 
นโยบายด้านการแก้ไขปัญหาขยะ และนโยบายด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยแล้ง ส าหรับแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจส าคัญของ
จังหวัดแพร่ตามนโยบายของผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่สู่การปฏิบัติในทุกอ าเภอ
ของจังหวัดแพร่นั้น ได้น าบทบาทของคณะกรรมการหมู่บ้าน หรือ กม. มาเป็น
แกนน าส าคัญของการขับเคลื่อน เป็นการเน้นให้คณะกรรมการหมู่บ้านท างาน
ตามบทบาท อ านาจ หน้าที่ด้วยความเข้มข้น เนื่องจากเป็นองค์กรหนึ่งที่จัดตั้ง
ขึ้นตามกฎหมายในทุกหมู่บ้าน เป็นองค์กรหลักในการท าหน้าที่บริหารจัดการ
ภายในหมู่บ้านให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
โดยรวม ดังค ากล่าวที่ว่า "ประเทศต้องมีรัฐบาล หมู่บ้านต้องมี กม.” 

จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
20 โครงการสานรักเสริม

พลังครอบครัว   
7-12 
 พฤษภาคม  
2562  

  เป็นโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562 โดย
มี 2 กิจกรรมหลักได้แก่ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนสู่ชุมชนที่น่า
อยู่ มีสภาเด็กและเยาวชนในจังหวัดแพร่เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 400 คน และ
กิจกรรมพ่อแม่มือใหม่ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นสมาชิกครอบครัวที่มีบุตรหลานอายุ
ไม่เกิน 15 ปี  ผู้แทนศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน เจ้าหน้าที่ส านักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดแพร่ และวิทยากรจ านวน 3 รุ่นๆ 
ละ 150 คน รวม 450 คน มุ่งหวังให้สมาชิกครอบครัวที่เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้และทักษะในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ตลอดจน
สมาชิกในครอบครัวสามารถเตรียมความพร้อมในการมีชีวิตครอบครัว สามารถ
ท าบทบาทหน้าที่ของสมาชิกครอบครัวได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้
สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการสื่อสารที่ดี และใช้เวลาร่วมกันอย่างมี
คุณภาพในครอบครัว 

จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
21 โครงการบรรพชา

อุปสมบทเฉลิมพระ
เกียรติเนื่องในโอกาส
มหามงคลพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก  

12-16  
พฤษภาคม  
2562  

วัดพระบาทมิ่ง
เมืองวรวิหาร 
 ต าบลในเวียง 
อ าเภอเมืองแพร่  

ตามท่ีมหาเถรสมาคมได้มีมติเห็นชอบให้มีการจัดโครงการและกิจกรรมอันเนื่อง
ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 โดยส านักงานพุทธศาสนา
จังหวัดด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมพร้อมกันทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพ่ือ
เป็นการเฉลิมพระเกียรติและส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความจงรักภักดีถวายเป็นราชสักการะ 
 แด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เนื่องใน
โอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 

คณะสงฆ์
จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
จังหวัด
แพร่  

 

22 โครงการบรรพชา
อุปสมบทพระภิกษุ
สามเณรภาคฤดูร้อน 
ภาคฤดูร้อน ประจ าปี 
2562  

4-19 
เมษายน 
2562 

  โดยมีพระภิกษุจ านวน 32 รูป สามเณร 43 รูป รวมทั้งสิ้นจ านวน 75 รูป เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
โอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ 2 เมษายน 2562 และทรงเจริญพระ
ชนมพรรษา 64 พรรษา รวมทั้งเพ่ือเป็นการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และสร้างความรักสมัครสมานสามัคคีของ
คนในชาติร่วมกัน ด้วยการบ าเพ็ญคุณงามความดี น าหลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
คณะสงฆ์
จังหวัด
แพร่ และ
พุทธศาสนิ
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
กชนชาว
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
23 โครงการ

ประชาสัมพันธ์
โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี  

14-มี.ค.-62   โดยรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนที่เลี้ยงสุนัข แมว น าสัตว์เลี้ยงไปฉีด
วัคซีนเพ่ือป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า เพ่ือให้สัตว์เลี้ยงปลอดโรคพิษสุนัขบ้า และไม่
มีเชื้อโรคมาสู่คนได้ 

ส านักงาน
ประชาสัม
พันธ์
จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
เทศบาล
เมืองแพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
24 โครงการสวดมนต์หมู่

สรรเสริญพระ
รัตนตรัย ท านอง
สรภัญญะ และ
โครงการประกวด
บรรยายธรรมจังหวัด
แพร่ระดับจังหวัด
ประจ าปี 2562  

8-ก.พ.-62   เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลเน้นการปลูกฝังค่านิยม และจิตส านึกที่ดีซึ่ง
เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางด้านจิตใจในสังคมไทยในปัจจุบัน ให้ทุกคนคิด พูด 
ท า ด้วยความเมตตามุ่งดี มุ่งเจริญต่อกัน และเป็นการส่งเสริมให้เห็น
ความส าคัญหลักของธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนามาใช้กล่อมเกลาจิตใจ
ประพฤติปฏิบัติขัดเกลานิสัยให้เป็นคนดีของสังคม บทสวดมนต์สรรเสริญ พระ
พุทธคุณ พระธรรมคุณ และคุณพระสังฆคุณ เป็นองค์ประกอบของพระ
รัตนตรัยเป็นบทสวดที่มีท่วงท านองไพเราะ ท าให้ผู้สวดมนต์เกิดความซาบซึ้งใจ
จากการสวดได้รับความเบิกบานใจสงบ และเป็นสุข ท าให้จิตใจไม่ฟุ้งซ่าน และ
เกิดสมาธิได้ง่าย การประกวดบรรยายธรรมเป็นการกระตุ้นสร้างจิตส านึกให้
เยาวชนและส่งเสริมการเรียนรู้ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
25 โครงการจังหวัด

เคลื่อนที่หน่วยบ าบัด
ทุกข์     บ ารุงสุข 
สร้างรอยยิ้มให้
ประชาชน 

12-ก.พ.-62 วัดเชตวัน หมู่ 5 
บ้านเชตะวัน    
ต าบลหัวทุ่ง    
อ าเภอลอง 

ตามท่ีจังหวัดแพร่ได้อนุมัติโครงการจังหวัดเคลื่อนที่หน่วยบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข 
สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน ประจ าปีงบประมาณ 2562 เพ่ือน างานบริการจาก
ทุกภาคส่วนออกให้บริการประชาชน ตลอดจนรับฟังปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพื้นท่ี จึงลงพ้ืนที่ให้บริการประชาชนที่วัดเชตวัน หมู่ 5 บ้านเชตวัน
ต าบลหัวทุ่ง อ าเภอลอง โดยมีพ้ืนที่เป้าหมายในการให้บริการต าบลหัวทุ่ง 9 
หมู่บ้าน ต าบลปากกาง 2 หมู่บ้าน และต าบล    บ่อเหล็กลอง 3 หมู่บ้าน มี
ประชาชนเข้ารับบริการจ านวน 300 คน โดยได้มีการมอบถุงยังชีพแก่
ครอบครัวที่ยากไร้ มอบแว่นตา มอบอุปกรณ์การเรียนแก่เด็กนักเรียน มอบ
พันธุ์สัตว์น้ า มอบพันธุ์ไม้ จัดกิจกรรมให้ความรู้ สาธิตการประกอบอาชีพ 
ให้บริการการตัดผม แจกเมล็ดพันธุ์พืช ซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องมือ
ทางการเกษตรให้แก่ประชาชน 

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
รัฐวิสาหกิ
จ เหล่า
กาชาด
จังหวัด
แพร่ ชมรม
แม่บ้าน
มหาดไทย
ประจ า
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
26 โครงการเสริมสร้าง

และพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 

16-18 
ตุลาคม 
2561 

  เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ า หากเกิดอุทกภัยน้ าป่าไหล
หลาก และดินโคลนถล่มได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพ่ือเป็นการวางแผนป้องกัน
และลดโอกาสการเกิดอุบัติภัยทางน้ า และมีการช่วยเหลือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการฝึกปฏิบัติจริงทั้งการทดสอบ
สมรรถภาพทางร่างกาย การฝึกปฏิบัติในน้ า การฝึกว่ายน้ าในการช่วยเหลือคน 
และการปฐมพยาบาล ตลอดจนการเคลื่อนย้ายคนตกน้ า และการใช้อุปกรณ์
ช่วยเหลือคนตกน้ าในด้านต่างๆ โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณภัย
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดแพร่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
30 คน  

ส านักงาน
ป้องกัน
และ
บรรเทาสา
ธารณภัย
จังหวัด
แพร่ 

จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
27 โครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือจังหวัด และ
ประเทศไทยใสสะอาด 
ประจ าปี 2561 

12-ก.ย.-61   เพ่ือปลูกจิตส านึกให้ข้าราชการ ประชาชนทุกภาคส่วนของจังหวัดแพร่ มี
คุณธรรม จริยธรรม รังเกียจการทุจริต ถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 
ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว โรงเรียน ตลอดจนสังคมในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค 
ส่วนกลาง รวมทั้งสังคมในระดับประเทศ ด้วยการผนึกก าลังกับเชิดชูยกย่อง
และปกป้องคนดีที่ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และได้ร่วมกันส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือด้านคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้จังหวัดแพร่ได้ประกาศ
เจตนารมณ์ว่า จะส่งเสริมให้จังหวัดแพร่ก้าวสู่ความเป็นจังหวัดใสสะอาดอย่าง
เป็นรูปธรรม ส าหรับประเทศไทย ข้อมูลข่าวสารที่ปรากฏ และสภาพความเป็น
จริงในปัจจุบัน มีบางส่วนที่เป็นความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น
ทั้งภายในและระหว่างประเทศ จนมีหลายองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาสังคม ร่วมกันรณรงค์แก้ไข 

จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
ส านักงาน 
ก.พ. 
กระทรวง 
มหาดไทย 
มูลนิธิ
ประเทศ
ไทยใส
สะอาด 
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28 โครงการเพิ่มศักยภาพ
ผู้มีรายได้น้อย ที่
ลงทะเบียนสวัสดิการ
แห่งรัฐ เพื่อสร้างงาน 
สร้างอาชีพ สร้าง
รายได้ หลักสูตร ช่าง
อเนกประสงค์ (ช่าง
ชุมชน)  

 27 
สิงหาคม – 
5 กันยายน 
2561 

  โครงการเพิ่มศักยภาพผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียนสวัสดิการแห่งรัฐ เพ่ือสร้าง
งาน สร้างอาชีพ เพ่ิมรายได้ และความม่ันคงในชีวิต หลักสูตร ช่าง
อเนกประสงค์ (ช่างชุมชน) ที่จัดขึ้นนี้เป็นการจัดฝึกอบรมให้กับผู้มีรายได้น้อยที่
ได้ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ และมีรายได้ต่ ากว่า 30,000 บาทต่อคนต่อ
ปี โดยมีการบูรณาการของกระทรวงแรงงานและหน่วยงานภาคการศึกษา 
ได้แก่ วิทยาลัยการอาชีพลอง และวิทยาลัยเทคนิคแพร่        การด าเนินการ
ตามโครงการดังกล่าว ด าเนินการ ที่วิทยาลัยการอาชีพลอง และวัดดอยแก้ว 
ต าบลห้วยอ้อ อ าเภอลอง มีผู้เข้าร่วมอบรมและผ่านการฝึกอบรม จ านวน 21 
คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้มีรายได้น้อยมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงที่พักอาศัย ได้แก่ การซ่อมไฟฟ้า การซ่อม
ประปาและสุขภัณฑ์ การซ่อมผนังและกระเบื้อง และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนจัดหาเครื่องมือในการประกอบอาชีพให้แก่ผู้มีรายได้น้อยท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมตามโครงการฯ และเพ่ือให้ผู้มีรายได้น้อยสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ และก้าวพ้นขีดความยากจน 

ส านักงาน
พัฒนา
ฝีมือ
แรงงาน
แพร่ 
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29 โครงการจิตอาสาเพ่ือ
การพัฒนาล าน้ า บน
วิถีแห่งความพอเพียง  

24-ส.ค.-61   จัดกิจกรรมพัฒนาล าห้วยแม่แคมด้วยการลอกรื้อวัชพืชและสิ่งกีดขวางทางน้ า
ตามโครงการจิตอาสาเพ่ือการพัฒนาล าน้ า บนวิถีแห่งความพอเพียง เพ่ือ
ประโยชน์และความสุขของประชาชน ในครั้งนี้นั้น แต่เดิมมาวิถีชีวิตของคนไทย
ผูกพันกับสายน้ าที่ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  เช่น การสัญจรไปมา การ
อุปโภคบริโภค ฯลฯ แต่ปัจจุบันวิถีชีวิตกับสายน้ านับวันจะเสื่อมโทรมด้วยการ
ใช้ล าน้ า โดยการขาดการดูแลรักษา รัฐบาลส านึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ี
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงห่วงใยประชาชนและมีพระราชประสงค์ที่จะสืบสาน 
รักษา และต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  โดยได้ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อมให้หน่วยงานราชการในพระองค์ร่วมกับส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง  ภาคเอกชน และประชาชนทุกหมู่เหล่าที่มีจิตอาสา ร่วมแรง ร่วมใจ
กันในการบ าเพ็ญประโยชน์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน รวมทั้ง
แก้ไขปัญหาน้ าท่วม และอ่ืน ๆ  

อบจ.แพร่ 
เทศบาล
เมืองแพร่ 
เทศบาล
ต าบลสวน
เขื่อน 
เทศบาล
ต าบลบ้าน
ถิ่น อบต.
เหมือง
หม้อ อบต.
ทุ่งกวาว 
พร้อมด้วย
กลุ่มพลัง
จิตอาสา
จาก 5 ต า
บลของ
อ าเภอ
เมืองแพร่ที่
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น้ าแม่แคม
ไหลผ่าน 
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30 โครงการน้ าพระทัย
พระราชทาน ส่วน
ภูมิภาคของสภาสังคม
สงเคราะห์แห่ง
ประเทศไทยฯ 
ประจ าปี 2561  

20-ส.ค.-61   เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 
9 เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2561 กิจกรรมชาวแพร่
รวมใจ ใส่ใจผู้สูงอายุ/ผู้ป่วยติดเตียง  โดยมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค แก่ผู้น า
หมู่บ้านทั้ง 12 หมู่บ้านของ      ต าบลเหมืองหม้อ เพื่อส่งมอบให้กับผู้สูงอายุ 
และผู้ป่วยติดเตียง 

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
สมาคม
ส่งเสริม
วัฒนธรรม
หญิง
จังหวัด
แพร่ เหล่า
กาชาด
จังหวัด
แพร่ ชมรม
แม่บ้าน
มหาดไทย
จังหวัด
แพร่ ชมรม
แม่ดีเด่น
แห่งชาติ
ประจ า
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จังหวัด
แพร่ 
พร้อมด้วย
ส่วน
ราชการ 
องค์กร
ต่างๆ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
31 โครงการรวมพลังทาง

ศาสนาเสริมสร้าง
ความสมานฉันท์ 
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ 
12 สิงหาคม 2561  

 14 
สิงหาคม 
2561  

  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 12 สิงหาคม 
2561 เพ่ือให้ศาสนิกชน เป็นคนดีมีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทาง
ศาสนาที่ตนนับถือ รวมทั้งส่งเสริมให้ ศาสนิกชนทุกศาสนา ร่วมเทิดทูนสถาบัน 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสนับสนุนศาสนิกชนร่วมท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนภายในศาสนา
เดียวกัน และระหว่างศาสนา สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน และสร้างความ
สมานฉันท์แก่คนในชาติ ท าให้ประเทศมีความสงบสุขอย่างยั่งยืน 

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่  

จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
32 โครงการพัฒนา

ศักยภาพในการ
เชื่อมโยงและจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาในระดับพื้นที่  

 9 สิงหาคม 
2561  

  เพ่ือยกระดับศักยภาพในการเชื่อมโยงแผนทั้งระบบ ตั้งแต่จังหวัด อ าเภอ 
ต าบล หมู่บ้าน/ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม เนื่องจากกระบวนการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ และการประสานแผนใน
ระดับพ้ืนที่ ยังมขี้อจ ากัด คือความไม่ชัดเจนของการเชื่อมโยงแผนในระดับพ้ืนที่
ทั้งแผนหมู่บ้าน/ชุมชน แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาอ าเภอ และแผนพัฒนา
จังหวัดในลักษณะ One plan ที่ทุกภาคส่วนยังขาดความเข้าใจตรงกัน ที่จะ
จัดท าแผนพัฒนาในระดับพ้ืนที่ ให้เกิดการประสานสอดคล้องกัน ในการชี้น า
การพัฒนาที่สามารถตอบสนองศักยภาพของพ้ืนที่ และความต้องการของ
ประชาชน หน่วยงานที่รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการเชื่อมโยง
แผนในทุกระดับ ทั้งแผนระดับชาติ แผนภาค แผนกลุ่มจังหวัดและจังหวัด และ
ที่ส าคัญเกิดความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

ส านักงาน
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
33 โครงการส่งเสริมวิถี

ชีวิตตามแนวคิด
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
เพ่ือการพัฒนาสุข
ภาวะที่ยังยืน 
ประจ าปีงบประมาณ 
2561  

9-ส.ค.-61   เพ่ือส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ได้ออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ รู
จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเพ่ือแสดงความจงรักภักดีเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9เนื่องในโอกาสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษาครบ     86 พรรษา 12 สิงหาคม 2561  

จังหวัด
แพร่โดย 
สนง.การ
ท่องเที่ยว
และกีฬา
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
34 โครงการส่งเสริม

นันทนาการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกลุ่ม
บุคคลพิเศษและ
ผู้ด้อยโอกาส กิจกรรม
นันทนาการในเรือนจ า
ทัณฑสถาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2561   

 8 สิงหาคม 
2561 

  เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ต้องราชทัณฑ์ได้มีสุขภาพกายและใจ สมบูรณ์เเข็ง
แรงด้วย   การประกอบกิจกรรมนันทนาการ และเล่นกีฬาพ้ืนบ้าน เป็นการ
สร้างความสมัครสมาน สามัคคี และมิตรภาพอันดีระหว่างผู้ต้องราชทัณฑ์ 
เพ่ือให้ผู้ต้องราชทัณฑ์ได้ผ่อนคลายความเครียด และพัฒนาทัศนคติไปในทางที่
ถูกต้อง ตลอดจนพัฒนาคุณภาพผู้ต้องราชทัณฑ์ให้มีจิตใจเป็นนักกีฬา รู้จักแพ้ 
รู้จักชนะ รู้จักการให้อภัย  โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนทั้งสิน 1,800 คน 

ส านักงาน
ท่องเที่ยว
และกีฬา
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
35 โครงการติดตาม

ช่วยเหลือสร้างอาชีพ
และสงเคราะห์
ผู้กระท าความผิดใน
ชุมชน 

4-6 
กรกฎาคม 
2561 

  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ผ่านการบ าบัดฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดและผู้พ้นโทษท่ี
กลับเข้าไปอยู่ในสังคม ได้รับการติดตาม ดูแล ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า และฝึก
อาชีพที่ต้องการ พร้อมทั้งมีรายได้สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้เป็น
การบูรณาการทุกภาคส่วนที่จะมาให้ความรู้ ความช านาญในวิชาชีพเพ่ิมเติม 
เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางร่างกาย และจิตใจ ให้แก่ผู้เข้ารับการ
อบรมให้มีสุขภาพแข็งแรง มีจิตส านึก รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีของตัวเอง มี
ระเบียบวินัย และมีสภาพจิตใจที่เข้มแข็ง รวมถึงได้รับทราบถึงพิษภัยของ       
ยาเสพติดด้วย ทั้งนี้มีผู้เข้ารับการอบรมจาก 8 อ าเภอจ านวน 40 คน 

ศูนย์
อ านวยการ
ป้องกัน
และ
ปราบปรา
มยาเสพ
ติดจังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
36 โครงการค่ายเยาวชน

สมานฉันท์ ประจ าปี 
2561  

3-ก.ค.-61   ตามวัตถุประสงค์ของกรมการสาสนา ที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมงานด้านศาสนา 
และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชน มุ่งเน้นการสร้างความสามัคคี 
ปรองดอง ให้เกิดขึ้นในสังคมโดยองค์กรศาสนาในประเทศไทย ต้องร่วมกัน
ด าเนินการน าหลักธรรมทางศาสนาไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ศา
สนิกชน เป็นคนดีมีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนเองนับ
ถือ รวมทั้งส่งเสริมให้ศาสนิกชนทุกศาสนา ร่วมเทิดทูนสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และสนับสนุนศาสนิกชนร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์
เพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชน ภายในศาสนาเดียวกัน และ
ระหว่างศาสนาสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน และสร้างความสมานฉันท์แก่คนใน
ชาติ ท าให้ประเทศมีความสงบสุขอย่างยั่งยืน โดยน าเยาวชน นักเรียน 3 
ศาสนา ในจังหวัดแพร่เข้ารับการอบรมจ านวน 100 คน เพ่ือส่งเสริมเยาวชนได้
เรียนรู้ข้อปฏิบัติ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละศาสนา 
เป็นศาสนิกชนที่ดี มีจิตอาสาเป็นผู้ให้แก่สังคม รวมทั้งการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
37 โครงการ

ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการอนุรักษ์
พลังงานทดแทน ผ่าน
สื่อและกิจกรรมใน
ส่วนภูมิภาค กองทุน
เพ่ือส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน
ปีงบประมาณ 2561  

25-มิ.ย.-61   เพ่ือให้สื่อมวลชนได้มีความรู้ความเข้าใจด้านการใช้พลังงานทดแทน สร้าง
เครือข่ายอนุรักษ์พลังงานผ่านสื่อมวลชนท้องถิ่นและการอนุรักษ์พลังงาน 
เสริมสร้างเครือข่ายด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์พลังงานและการอนุรักษ์
พลังงานผ่านสื่อมวลชนท้องถิ่นในพื้นท่ี    ท าให้ได้ศึกษาดูงานแหล่งพลังงาน
ทดแทน ซึ่งเป็นแหล่งพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้น ามาใช้ประโยชน์ทดแทน
พลังงานไฟฟ้า ทดแทนพลังงานเชื้อเพลิง เป็นการลดค่าไฟฟ้า ลดค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงลดต้นทุนการผลิต 

ส านักงาน
พลังงาน
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
38 โครงการพัฒนา

สถาบันเกษตรกร
จัดเก็บพืชผลทางการ
เกษตร(แก้มลิง) ตาม
โครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน   

   ส านักงานสหกรณ์จังหวัดแพร่มีสหกรณ์ได้รับงบประมาณ โครงการไทยนิยม
ยั่งยืน ตามโครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรจัดเก็บพืชผลทางการเกษตร(แก้ม
ลิง) จ านวน 4 แห่ง   10 รายการ คือสหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรเมืองสอง จ ากัด สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากัด และ
สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากัด โดยรัฐอุดหนุนงบประมาณเป็นเงิน 21,654,200 
บาท คิดเป็นร้อยละ 90 และสหกรณ์ต่างๆ สมทบอีกร้อยละ 10 เป็นเงิน 
2,156,200 บาท รวมงบประมาณในการด าเนินงานทั้งสิ้น 23,720,400 บาท 
เพ่ือสนับสนุนปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานอุปกรณ์การตลาดและเครื่องจักรกล
การเกษตร เช่น ฉาง ลานตาก โกดังเก็บสินค้า เครื่องชั่งพร้อมโรงคลุม รวมถึง
ปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานและอุปกรณ์อ่ืนที่จ าเป็น เพ่ือให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรเป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตรายใหญ่ของสมาชิก สร้างระบบกลไก
รองรับผลผลิตที่เกินความต้องการของตลาด การรวบรวมเก็บรักษาและสร้าง
เสถียรภาพด้านราคาในสินค้าข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมันส าปะหลังให้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ส านักงาน
สหกรณ์
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
39 โครงการติดตาม

ช่วยเหลือสร้างอาชีพ
และสงเคราะห์
ผู้กระท าความผิดใน
ชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ 2561  

22-24 
มีนาคม 
2561 

  มีผู้เข้ารับการบ าบัดและฝึกอบรมจ านวนทั้งสิ้น 60 คน เพ่ือให้ผู้ผ่านการบ าบัด
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดได้ฝึกอาชีพที่ตนเองต้องการและมีรายได้
สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 

ส านักงาน
พัฒนา
ฝีมือ
แรงงาน
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
40 โครงการสนับสนุน

และสร้างการมีส่วน
ร่วมในการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต  

 19 มีนาคม 
2561  

  มีผู้เข้าร่วมโครงการ 200 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ของรัฐสังกัดส่วนภูมิภาค 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดองค์กรอิสระ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานภาคเอกชนและภาคประชาชน เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ และมุ่งหวัง
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน ตลอดจนขยายกลุ่มเครือข่ายในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในพื้นที่จังหวัดแพร่ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

ส านักงาน
คณะกรรม 
การการ
ป้องกัน
และ
ปราบปรา
มการ
ทุจริต
ประจ า
จังหวัด
แพร่ หรือ 
ป.ป.ช. 
ประจ า
จังหวัด
แพร่  
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41 โครงการ STRONG – 
จิตพอเพียงต้านทุจริต 
กิจกรรมจัดตั้งชมรม 
STRONG – จิต
พอเพียงต้านทุจริต 
และกิจกรรม
ประกาศใช้ธรรมนูญ
ชุมชนจิตพอเพียงต้าน
ทุจริต  

24-ม.ค.-61   จังหวัดแพร่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นจังหวัดน าร่องในการด าเนินโครงการ 
STRONG – จิตพอเพียงต้านทุจริต โดยเน้นแนวคิดหลักการและความส าคัญใน
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประกอบการต่อต้านการทุจริต 
ตลอดจนผลักดันการป้องกันการทุจริตเชิงรุกด้วยการสร้างเสริมให้บุคคล และ
ชุมชนมีจิตพอเพียงต้านทุจริตจนกระท่ังพัฒนาเป็นวัฒนธรรมต้านทุจริต เพื่อ
ปลูกฝังแนวคิด STRONG – จติพอเพียงต้านทุจริต แก่กลุ่มประชาชนในระดับ
จังหวัด เพื่อปรับฐานวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม และสร้างจิตส านึกท่ีจะมีความละอายในการท าทุจริต รวมถึงไม่ทนต่อ
การทุจริต แก่กลุ่มประชาชนในระดับจังหวัด โดยมีกลุ่มประชาชนเป็นส่วนร่วม
ในการยกระดับการรับรู้การต่อต้านการทุจริตของชุมชน 

ส านักงาน
คณะกรรม
การ
ป้องกัน
และ
ปราบปรา
มการ
ทุจริต
แห่งชาติ 
ประจ า
จังหวัด
แพร่ หรือ 
ส านักงาน 
ป.ป.ช. 
แพร่จัดขึ้น 
ตาม
นโยบาย
ของ
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ส านักงาน 
ป.ป.ช.  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
42 โครงการส่งเสริม

วัฒนธรรมและพัฒนา
บุคลิกภาพผู้น าสตรี 
ประจ าปีงบประมาณ 
2561   

16-ม.ค.-61   เพ่ือถวายความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ เสริมสร้างศักยภาพผู้น าสตรี เพื่อสร้างคนดี 
สังคมดี ด้วยมิติวัฒนธรรม ด้วยพลังผู้น าสตรีทุกภาคส่วนในจังหวัดแพร่ โดยมี
กลุ่มผู้น าสตรีจ านวน 100 คน โดยมีการน้อมน าเอาพระราชด ารัสสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9 ที่พระราชทานไว้เมื่อปี 2546 
มาให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ถือไปปฏิบัติ มีการบรรยายให้ความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องของการพัฒนาบุคลิกภาพ มารยาทไทย และสตรีไทยและสตรีชาวแพร่ 
มารยาทบนโต๊ะอาหาร การแบ่งกลุ่มตามฐานความรู้ ทั้งเรื่องของอาหาร การ
แต่งกาย การดูแลสุขภาพ การแต่งหน้า การท าผมออกงานอย่างง่ายด้วยตนเอง 
และการออกงานสังคม งานขันโตก "แม่ญิงเมืองแป้ นุ่งซิ้น กิ๋นข้าวแลง” 
ตลอดจนการแสดงแบบผ้าพ้ืนเมือง ผ้าไทย การแสดงซอพื้นบ้าน และร าวงย้อน
ยุค 

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
43 โครงการเทศกาลเค้ก

เพ่ือการเรียนรู้ 
ประจ าปี 2561  

20 ธันวาคม 
2560 ถึง
วันที่ 1 
มกราคม 
2561 

  โดยจัดจ าหน่ายขนมเค้กแก่ผู้สนใจในหลากหลายขนาด หลากหลายรูปแบบ 
เพ่ือเป็นการบูรณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของการประกอบธุรกิจ 
ผลิต และจ าหน่าย ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา ได้ฝึกประสบการณ์ทักษะ
วิชาชีพจากการปฏิบัติจริง ท าให้มีรายได้ระหว่างเรียน และเป็นการจัดหาทุน
การเรียนการศึกษาแก่นักเรียน นักศึกษาท่ีเรียนดีแต่ยากจน โดยมีคณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ประชาชนผู้สนใจร่วมซื้อ
เค้กดังกล่าว เพื่อส่งมอบให้แก่กันในช่วงเทศกาลส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
2561 นี้ 

วิทยาลัย
อาชีวศึกษ
าแพร่ 

 

44 โครงการป้องกัน
การค้ามนุษย์ด้าน
แรงงานต่างด้าว 
ประจ าปีงบประมาณ 
2561 

13 ธ.ค. 60   มีแรงงานจากประเทศกัมพูชา ลาว และเมียนมา ที่เข้ามาท างานในพ้ืนที่จังหวัด
แพร่เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 63 คน และนายจ้างจ านวน 18 คน รวมทั้งสิ้น 
81 คน จากนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งมั่นแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ในทุกด้านให้
หมดไป โดยเฉพาะการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน เนื่องจากเป็นการลดทอนศักดิ์ศรี
และคุณค่าความเป็นมนุษย์ โดยมีแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้านทั้งกัมพูชา 
ลาว และเมียนมา เข้ามาท างานเป็นจ านวนมากทั้งเข้ามาแบบถูกกฎหมายและ
ผิดกฎหมาย ท าให้ถูกเอารัดเอาเปรียบในเรื่องการท างาน ค่าจ้าง สวัสดิการ
ต่างๆ ถูกกักขังหน่วงเหนี่ยว หรือถูกท าร้าย เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อ

ส านักงาน
จัดหางาน
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่ กฎ ระเบียบ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น   
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
45 โครงการ พัฒนาจิต

อาสา สู่อาสาสมัคร
สภากาชาดไทย ด้าน
การบริการโลหิตและ
บริจาคอวัยวะและ
ดวงตา 

7 ธ.ค. 60   มีกลุ่มเป้าหมายของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 221 คน ประกอบด้วย
อาสาสมัครจากต าบลต่างๆใน 8 อ าเภอ ต าบลละ 2 คน ร่วมกับกรรมการเหล่า
กาชาดจังหวัดแพร่ จ านวน 30 คน และกรรมการกิ่งกาชาด 7 อ าเภอๆ ละ 5 
คน เพื่อให้อาสาสมัครสภากาชาดไทย ของเหล่ากาชาดจังหวัดแพร่ได้มีความรู้
ความเข้าใจในการคัดกรองผู้บริจาคโลหิต สามารถชี้แจงถึงเหตุผล และสามารถ
ตอบค าถามของผู้บริจาคโลหิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเชิญชวน
ประชาสัมพันธ์ การบริจาคอวัยวะและดวงตา ให้มีความประสงค์ต้องการแจ้ง
ความจ านงบริจาคอวัยวะและดวงตาเพ่ิมมากขึ้น  เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่ได้
ด าเนินการขยายผลโครงการฯ ครอบคลุมทั้ง 8 อ าเภอ มีอาสาสมัครที่ผ่านการ
ฝึกอบรมแล้ว จ านวน 8,644 คน จากการส ารวจความต้องการของอาสาสมัคร
ในพ้ืนที่ ส่วนใหญ่มีความสนใจในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริจาคโลหิต และมี
นโยบายหลักว่า โลหิตทุกยูนิต ต้องได้รับการบริจาคโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  

ส านักงาน
ทางเหล่า
กาชาด
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
46 โครงการ “ผู้ว่าปาปี่

น้องหมู่เฮาเข้าวัด” 
1 
พฤศจิกายน 
2560 ถึง
วันที่ 31 
ตุลาคม 
2561  

  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และพุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถน้อมน า
หลักธรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน สร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบ้าน วัด ราชการ หรือโรงเรียน เป็นการส่งเสริมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์ปกป้อง คุ้มครองพระพุทธศาสนา ให้เป็น
สถาบันหลักของชาติคู่กับสถาบันพระมหากษัตริย์ เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล
แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 
9 

จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ
คณะสงฆ์
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
47 โครงการวันอนุรักษ์

และพัฒนาแม่น้ า คู 
คลองแห่งชาติ 
ประจ าปี 2560  

20-ก.ย.-60   ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2538 ให้วันที่ 20 กันยายนของ
ทุกปีเป็นวันอนุรักษ์และพัฒนาแม่น้ า คู คลองแห่งชาติ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาแม่น้ า คู คลอง สร้างจิตส านึกให้เกิดความ
ตระหนักและเห็นคุณค่าทรัพยากรน้ า 

ส านักงาน
ทรัพยากร
น้ าภาค 9 
โดยส่วน
ประสาน
และ
บริหาร
จัดการลุ่ม
น้ ายม 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
48 โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบทบาทของ
สถานศึกษาและ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการป้องกัน
ปัญหายาเสพติด  

30 ส.ค. 60   โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบทบาทของสถานศึกษาและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการป้องกันปัญหายาเสพติดนั้นได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนคุ้มครองเด็ก ประจ าปี 2560 ส านักงานปลัดกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อสร้างแนวร่วม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพื่อประสิทธิผลในการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดให้กับครู นักเรียน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่อ าเภอร้องกวาง เป็นการร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตั้งแต่
เด็กและเยาวชน ในการเป้นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ที่ไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพ
ติดทุกประเภท 

ต ารวจภูธร
ร้องกวาง 
ร่วมกับ
เทศบาล
ต าบล 
ร้องกวาง 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
49 โครงการร้อยพลังใจ 

สานพลังธรรม น้อม
น าท าความดีถวายใน
หลวง  

9 ส.ค. 60   เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลและส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เทิดพระเกียรติและ
แสดงออกถึงความจงรักภักดีแด่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร โดยมีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการฯ ประกอบด้วย สตรี ผู้น า
สตรี เครือข่าย OTOP จังหวัดแพร่ ชมรมผู้น าอาสาพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่ 
และเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดแพร่รวม 250 คน 

จังหวัด
แพร่โดย
ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
สมาคม
ผู้น าสตรี
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด
แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
50 โครงการน้ าพระทัย

พระราชทานส่วน
ภูมิภาค สภาสังคม
สงเคราะห์แห่ง
ประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์  

9 ส.ค. 60   ตามท่ีสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น้อม
เกล้าน้อมกระหม่อมรับพระราชเสาวนีย์จากสมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2541 ให้จัดตั้งกองทุนอาหาร
กลางวันเลี้ยงผู้ตกงานและผู้ประสบปัญหาความทุกข์ยากเดือดร้อน รวมทั้ง
ครอบครัววิกฤต และได้ด าเนินโครงการน้ าพระทัยพระราชทานมาตั้งแต่ปี 
2541 จนถึงปัจจุบันรวมระยะเวลา 19 ปี  เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2560  

จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
เรือนจ า
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
51 โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โรงเรียน
คุณธรรม  

7 ส.ค. 60   เป็นการด าเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาท
ของสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และตามพระราช
ประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเพทยวรางกูร 
รัชกาลที่ 10 พร้อมทั้งด าเนินตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์เกี่ยวกับ
เรื่องคุณธรรม โดยมีรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรม เป็นเรื่องไม่ซ้ าซ้อนและท า
ได้ง่าย เป็นการลงทุนต่ าแต่ได้ก าไรมาก สามารถเปลี่ยนแปลงพฤตกรรมของ
นักเรียนได้จริง โดยใช้หลักการของโรงเรียนคุณธรรม น าไปใช้กับโรงเรียนในทุก
ศาสนา ไม่ผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่
จะช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน "ลดลง” และส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ " เพิ่มข้ึน ” มีตัวแทนโรงเรียนในเขตตรวจราชการที่ 
16 จ านวน 12 โรงเรียน จาก 4 จังหวัด คือ เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน ได้จัด
นิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือการพัฒนาต่อยอด
ให้เป็นสถานศึกษาคุณธรรมอย่างยั่งยืน 

ส านักงาน
คณะกรรม
การ
การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
หรือ 
(สพฐ.) 
เขตตรวจ
ราชการที่ 
16  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
52 โครงการประชารัฐ

ร่วมใจ ปลูกต้นไม้ให้
แผ่นดิน  

7-ส.ค.-60   เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมกันสืบสานแนวพระราชด าริ และน้อมร าลึกในพระ
มหากรุริคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2560 รณรงค์และส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน ร่วมกันปลูกต้นไม้ เสริมสร้างความรัก ความ
สามัคคี และร่วมกระท าความดีให้แก่ประเทศชาติ รวมถึงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้มี
ค่าหายากเพ่ือเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และประชาชน โดยจะ
ปลูกต้นไม้ที่ท าการอุทยานแห่งชาติแม่ยม ต าบลสะเอียบ อ าเภอสอง จ านวน 
30 ไร่ และหน่วยงานของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 13 แพร่อีกจ านวน 52 
แปลง จ านวน 520 ไร่ 

ส านัก
บริหาร
พ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ 
13 แพร่  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
53 โครงการเสริมสร้าง

ความรู้และ
ประชาสัมพันธ์เงิน
อุดหนุน เพื่อการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด และ
เพ่ือเตรียมความพร้อม
การจัดให้มีสภาเด็ก
และเยาวชนทุกระดับ
ของจังหวัดแพร่  

1-ส.ค.-60   บ้านพักเด็กและครอบครัวจังหวัดแพร่จัดขึ้น ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 ที่มีเจตนารมณ์เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม โดย
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ได้เข้ามาดูและในการ
ประสาน การรวบรวมข้อเสนอ ปัญหา ความต้องการพัฒนาเด็กและเยาวชนต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนของท้องถิ่นได้
มีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ภายใต้หลักการ "เด็กน า 
ผู้ใหญ่หนุน” จังหวัดแพร่นั้น มี 8 อ าเภอ 83 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีผู้
มาลงทะเบียนเด็กแรกเกิดจ านวน 1,718 ราย คลอดแล้ว 1,593 ราย ตั้งครรภ์ 
125 ราย จ่ายเงินช่วยเหลือแล้ว 1,163 ราย อยู่ระหว่างการรอเบิกจ่าย 555 
ราย ข้อมูลด้านเด็กและเยาวชนช่วงอายุ 10-20 ปี รวมทั้งสิ้น 82,421 คน  

กรม
กิจการเด็ก
และ
เยาวชน  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
54 โครงการพัฒนากลไก

สนับสนุนเครือข่ายจิต
อาสาประชารัฐ 
เสริมสร้างสังคมสุข
ภาวะ 2560  

27-ก.ค.-60   ทั้งนี้จังหวัดแพร่ได้มีการขับเคลื่อนงานพัฒนาในมิติต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ร่วมกับภาคีเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ท้องถิ่น และประชาชน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนไปสู่
กระบวนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้การท างาน แบบปรึกษาหารือ โดยใช้เวทีกลาง
ของจังหวัด อ าเภอและต าบล เป็นตัวขับเคลื่อน ให้เกิดการเสริมสร้างสังคมสุข
ภาวะอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ภายใต้การขับเคลื่อนสานพลังประชารัฐของรัฐบาล 
ในเรื่องของเศรษฐกิจฐานรากและด้านประชารัฐเพ่ือสังคม ที่ไม่ทอดทิ้งกัน 
สังคมเข้มแข็ง และสังคมคุณธรรมไปพร้อมกัน โดยมีคณะท างานระดับจังหวัด 
และแกนน าจิตอาสาประชารัฐเพ่ือสังคมในระดับอ าเภอและสื่อมวลชน จ านวน 
130 คน เข้าร่วมประชุม  

ส านักงาน
คณะกรรม
การ
สุขภาพ
แห่งชาติ
ร่วมกับ
สมาคม
ภาคีพัฒนา
จังหวัด
แพร่และ
ภาคี
เครือข่าย  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
55 โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ครั้ง
ที่ 2  

19-ก.ค.-60   ตามท่ีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี และ
มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด าริ ร่วมกันขับเคลื่อนการ
ประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริ โดยเฉพาะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ชุมชน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งจังหวัดแพร่
เป็น 1 ใน 10 จังหวัดที่ได้รับการอนุมัติโครงการในระยะแรก จ านวน 5 
โครงการ จาก 42 โครงการ โดยร่วมกับมูลนิธิปิดทองหลังพระสืบสานแนว
พระราชด าริ ด าเนินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งได้ด าเนินการครั้งแรกเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2559 

จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ 
มูลนิธิปิด
ทองหลัง
พระสืบ
สานแนว
พระราชด า
ร ิ
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
56 โครงการตรวจสอบชุด

เครื่องสังฆทานและ
ชุดไทยธรรมในช่วง
เทศกาลเข้าพรรษา 
ประจ าปี 2560  

   เพ่ือตรวจสอบชุดเครื่องสังฆทานและชุดไทยธรรมให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ
การควบคุมฉลากสินค้า 
ทั้งนี้ผู้ประกอบธุรกิจจ าหน่ายชุดเครื่องสังฆทานและชุดไทยธรรม จะต้องแสดง
รายละเอียดเกี่ยวกับสินค้าทั้งชื่อประเภทหรือชนิดของสินค้า ขนาด มิติ 
ปริมาณ ปริมาตร น้ าหนัก และราคาสินค้าแต่ละรายการ ชื่อสถานที่ตั้งของ
ผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย วันเดือนปีที่ผลิต หรือหมดอายุ วันเดือนปี ที่บรรจุ ราคา
รวมชุดจัดบรรจุ ที่ระบุหน่วยเป็นบาท  หากพบมีการฝ่าฝืน ต้องระวางโทษ
จ าคุกไม่เกิน 6 เดือน หรือปรับไม่เกิน 50,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ ส่วน
ผู้ผลิตเพื่อขาย หรือเป็นผู้สั่งหรือน าเข้ามาในราชอาณาจักรเพ่ือจ าหน่าย จะมี
โทษจ าคุกไม่เกิน 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 100,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ ตาม
มาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 

คณะอนุกร
รมการ
คุ้มครอง
ผู้บริโภค
ประจ า
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
57 โครงการฝึกอบรมจิต

อาสาประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์
พระราชทาน  

20-มิ.ย.-60   โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนที่สนใจในการไปขยายความรู้ต่อชุมชน  
ในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ใช้ร่วมพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  เพ่ือเป็นการแสดงออกถึง
ความจงรักภักดี และถวายเป็นพระราชกุศลในการถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตลอดจนใช้ร่วมพิธีถวาย
พระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ส าหรับจังหวัดแพร่มีเป้าหมายในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์รวมทั้งสิ้น 
359,256 ดอก คิดเป็นร้อยละ 80 ของประชาชนในพื้นที่  

เทศบาล
เมืองแพร่ 
จังหวัด
แพร่ 

 



-- 306 -- 
 

 
  

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
58 โครงการเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนเกี่ยวกับ
แผนพัฒนาจังหวัด
แพร่ และการปฏิบัติ
หน้าที่ของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  

19-มิ.ย.-60   เพ่ือช่วยเหลือความเดือดร้อนและแก้ไขปัญหาตามยุทธศาสตร์ 20 ปี และ
นโยบายของรัฐบาล มุ่งให้เกิดความสงบสุขของประเทศ ซึ่งเป็นการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/ กลุ่มจังหวัด และแนวทางการ
รวบรวมปัญหาความต้องการของประชาชนมาก าหนดเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาพื้นที่ผ่านช่องทางแผนพัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน แผนพัฒนา
ท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน
ในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือช่วยเหลือความเดือดร้อนและ
แก้ไขปัญหาของรัฐบาล ตลอดจนเป็นการให้ประชาชนได้รับทราบถึงช่องทางใน
การแก้ไขปัญหาและรับเรื่องร้องเรียนของรัฐบาลในหลายช่องทาง และน า
ข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมไปใช้ประกอบการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา การ
ด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ดียิ่งขึ้น  

มณฑล
ทหารบกที่ 
35  
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
59 โครงการปลูกฟ้ืนฟู

สภาพป่า เนื่องในวัน
ต้นไม้แห่งชาติ 
ประจ าปี 2560   

26-พ.ค.-60   เนื่องในวันต้นไม้ประจ าปีของชาติ พ.ศ. 2560 พ้ืนที่หน่วยฟื้นฟูป่าต้นน้ าเวียง
โกศัย 2 หรือห้วยแม่สิน และส านักสงฆ์ธุดงคสถานพรรัตนะ ซึ่งเป็นวัดใน
โครงการอุทยานในพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ ต าบลแม่ป้าก อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
เนื้อท่ีประมาณ 20 ไร่ โดยมีพระภิกษุสงฆ์ ข้าราชการ ประชาชนทุกหมู่เหล่า 
นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมปลูกต้นไม้ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฟ้ืนฟู
สภาพป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าต้นน้ าเสื่อมสภาพ ในเขตอุทยานแห่งชาติเวียงโกศัย ให้
ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส าคัญของวันต้นไม้ประจ าปีของชาติ เป็นการ
อนุรักษ์พันธุ์ไม้และรวบรวมพันธุ์ไม้ป่า ตลอดจนเป็นแหล่งศึกษา เรียนรู้ และ
พักผ่อนหย่อนใจส าหรับชุมชนใกล้เคียง สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
พ้ืนที่ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

จังหวัด
แพร่  

 



-- 308 -- 
 

 
  

 
 

ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
60 โครงการจิตอาสา

ประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์
พระราชทาน  

26-พ.ค.-60   ที่ผ่านมาจังหวัดแพร่ได้จัดส่งครูต้นแบบเข้ารับการฝึกอบรมการประดิษฐ์
ดอกไม้จันทน์จากส านักพระราชวังจ านวน 2 คน และครูต้นแบบดังกล่าวได้มา
ฝึกสอนเจ้าหน้าที่ของส านักงานพัฒนาชุมชนทั้ง 8 อ าเภอ ซึ่งร่วมกับประชาชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ เพ่ือเป็นการแสดงออก
ถึงความจงรักภักดี และถวายเป็นพระราชกุศลในการถวายพระเพลิงพระบรม
ศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตลอดจนใช้ร่วมพิธีถวาย
พระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทั้งนี้
ส าหรับจังหวัดแพร่มีเป้าหมายในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์รวมทั้งสิ้น 
359,256 ดอก คิดเป็นร้อยละ 80 ของประชาชนในพื้นที่  

ส านักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด
แพร่ 
ร่วมกับ
สถาบัน
พัฒนา
ฝีมือ
แรงงาน 
ส านักงาน 
กศน.
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
61 โครงการบรรพชา

อุปสมบทพระภิกษุ
สามเณรและบวชศีล
จาริณีภาคฤดูร้อน  

5-เม.ย.-60   บรรพชาอุปสมบทพระภิกษุสามเณร 74 รูป รวมจ านวน 74  รูป  เพ่ือเป็นการ
แสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างความ
รักสมัครสมานสามัคคีของคนในชาติร่วมกัน ด้วยการบ าเพ็ญคุณงามความดี น า
หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เหมาะสม 

ส านักงาน
วัฒนธรรม
จังหวัด
แพร่
ร่วมกับ 
คณะสงฆ์
จังหวัด
แพร่  

 

62 โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
แบบบูรณาการ ล้อม
รั้วด้วยรัก ล้อมรัก
เมืองแพร่ แก้ปัญหา
ยาเพสติด ถวายแด่พ่อ
หลวง รัชกาลที่ 9   

16-ก.พ.-60   เพ่ือให้ผู้เสพ/ผู้ติด เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของการคุมประพฤติ เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง การปฏิบัติตน
ให้มีคุณค่าและไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม เป็นการกระตุ้นให้สมาชิก
ในครอบครัวเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสัมพันธภาพ
ของสมาชิกในครอบครัว เป็นการประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัวผู้
เสพ/ผู้ติด และส านักงานคุมประพฤติจังหวัดแพร่ในการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าผิด 
โดยโครงการดังกล่าวจังหวัดแพร่ได้ด าเนินการจัดมาท้ังหมด 4 รุ่น ๆละ 30 
ครอบครัว 

ส านักงาน
คุม
ประพฤติ
จังหวัด
แพร่ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
63 โครงการ"Happiness 

for All : ความสุขทั่ว
ไทยส่งความปลอดภัย
ให้ทุกคน”  

 15 
กุมภาพันธ์ 
2560 

  เพ่ือให้ผู้พิการกลับมาด าเนินชีวิตและมีส่วนร่วมในสังคมได้ดีขึ้น  โดยได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน หรือ กปถ. ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 กรมการขนส่งทางบกได้อนุมัติจัดสรรเงินเป็นค่า
อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ จังหวัดแพร่ มีจ านวน 10 ราย เป็นเงิน 464,000 
บาท โดยมอบอุปกรณ์ท่ีให้ความช่วยเหลือ อาทิ รถนั่งไฟฟ้า รถนั่งธรรมดา ขา
เทียม แขนเทียม  เบาะรองนั่ง เตียงนอน และอุปกรณ์อ่ืน ๆ อีกจ านวนมาก 
เพ่ือให้กลุ่มคนเหล่านี้รับรู้ว่าภาครัฐไม่ได้ทอดทิ้งและไม่ได้นิ่งนอนใจที่จะให้
ความช่วยเหลือ  เป็นการคืนความสุข การให้ก าลังใจ รวมถึงสร้างความม่ันใจ
แก่ผู้ประสบภัยให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ช่วยเหลือตัวเองได้มากข้ึน และ
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ส านักงาน
ขนส่ง
จังหวัด
แพร่ 
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64 โครงการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพจากซัง
ข้าวโพดเพ่ือลดภาวะ
โลกร้อนให้แก่
เกษตรกร ประชาชน
ทั่วไป 

   ตามท่ีจังหวัดแพร่ซึ่งมีเกษตรกรท าการปลูกข้าวโพดเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะ
พ้ืนที่อ าเภอร้องกวาง ส่งผลให้เกิดวัสดุเหลือใช้เศษเปลือกและตอซังข้าวโพด
เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การเผา ท าให้เกิดมลภาวะทางอากาศและหมอก
ควัน ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศการเกษตรและทางธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน การส่งเสริมให้เกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต แนว
ทางการประกอบอาชีพของตนเองเป็นแบบเกษตรอินทรีย์ ที่ให้ความส าคัญกับ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน จากแนวคิดหลักพ้ืนฐานของเกษตรอินทรีย์ 
ที่มุ่งเน้นการท าการเกษตรที่อนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการก าจัดวัสดุเหลือใช้และไม่ก่อมลภาวะสามารถน ากลับมาใช้
ประโยชน์และเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม แทนการใช้ปุ๋ยเคมี  จึงจัดโครงการดังกล่าว
ขึ้น เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติและสามารถน าไปใช้
ได้ในพ้ืนที่จริง และส่งเสริมให้เกษตรกร ลด ละเลิก การใช้สารเคมีใน
การเกษตร เกิดผลผลิตที่ปลอดภัยต่อสุขอนามัยของทั้งผู้ผลิต ผู้บริโภค และ
สิ่งแวดล้อม ทั้งยังเพ่ิมรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตที่มีคุณภาพแก่ผู้บริโภค 

องค์การ
บริหาร
ส่วน
จังหวัด
แพร่ 
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65 มหกรรมไม้สักและ
ของดีเมืองแพร่ 
 

23 ธ.ค.
2561- 1 
ม.ค. 2560 

บริเวณย่าน
การค้า น้ าทอง-
ค่างาม  
อ.สูงเม่น-เด่นชัย 
จ.แพร่ 

พบกับการจัดแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้สักเมืองแพร่สู่ภูมิภาค จาก
เครือข่ายผู้ผลิต และผู้ประกอบการโดยตรง กาดหมั้วครัวแลง การแสดงตลอด 
10 วัน 10 คืน 
ซุ้มจัดแสดงสินค้า และเครือข่าย OTOP ผลิตภัณฑ์ชุมชน "มหกรรมไม้สักและ
ของดีเมืองแพร่ ครั้งที่ 3 ชมนิทรรศการกลุ่มงานต้นแบบไม้สัก และผลิตภัณฑ์
ผ้าจากงาน 4 Style และเยี่ยมชมย่านการค้ากลุ่มอุตสาหกรรมไม้สัก ในบริเวณ
ย่านการค้าหัวดง อ าเภอสูงเม่น และอ าเภอเด่นชัย ซึ่งเป็นเส้นทางเดียวกันบน
ทางหลวงหมายเลข 101 แพร่-สูงเม่น บริเวณย่านการค้าหัวดง อ าเภอสูงเม่น 
นั้น เป็นศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้สักท่ีใหญ่ และมีผลิตภัณฑ์ที่ท าจากไม้
หลากหลายรูปแบบเช่น โต๊ะ ตู้ เตียง ของที่ระลึก วงกบ บานประตู หน้าต่าง 
ลายฉลุ โคมไฟ ของตกแต่งบ้าน ชั้นวางของ และสินค้าโอทอปมากมาย พร้อม
ย้อนอดีตกับบรรยากาศกาดหมั้วครัวแลง และการแสดงที่งดงาม 

ททท.สนง.
แพร่ 
ร่วมกับ  
จ.แพร่, 
กรมการ
พัฒนา
ชุมชน  
สนง.
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด
แพร่, บ.
ประชารัฐ
รักสามัคคี
แพร่, 
วิสาหกิจ,ส
วทช., 
กระทรวง
เกษตรและ
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สหกรณ์, 
องค์การ
อุตสาหกร
รมป่าไม้ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
66 "Phrae Craft 2018" 1 - 2 

ธันวาคม 
2561 

วิทยาชุมชนแพร่ 
(ภายในบริเวณ
โรงเรียนป่าไม้
แพร่เดิม) 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายศิลปิน ผู้ประกอบการ ด้านงาน
หัตถกรรม งานฝีมือ ซึ่งรวมตัวกันในนาม “แพร่คราฟท์” (Phrae Craft) อาทิ 
งานมัดย้อมผ้าสีธรรมชาติ, งานเพ้นท์, งานปัก, งานไม้สัก, งานแกะสลัก และ
งานวาดในแก้ว เป็นต้น ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ และ
สร้างรายได้ให้ชุมชน ส าหรับกิจกรรมภายในงาน ประกอบด้วย เวิร์คช้อปงาน
คราฟท์, DIY style แพร่คราฟท์, การจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม ของเด็กแพร่, 
การแสดงดนตรีสะล้อซอซึงพ้ืนบ้าน และกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นเรื่องคราฟท์ ทั้งนี้ ททท. ส านักงานแพร่ ได้
ค านึงถึงความส าคัญของชุมชน จึงได้จัดกิจกรรมร่วมกับศูนย์การศึกษาพิเศษ
จังหวัดแพร่ ให้เด็กนักเรียนได้วาดภาพลงในถุงผ้าตามจินตนาการ เพื่อจ าหน่าย
ในบูธของ ททท. ส านักงานแพร่ ราคาชิ้นละ 59 บาท โดยรายได้มอบให้กับ
ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัด แพร่ และยังได้ร่วมสนับสนุนโครงการ “ลด..โลก..
เลอะ” เพ่ือลดขยะภายในงาน โดยผู้เข้าร่วมงานที่น าถุงผ้า แก้วน้ า หรือปิ่นโต 
จากบ้านมาแสดงตน จะได้รับคูปองมูลค่า 10 บาท น าไปเป็นส่วนลดซื้อสินค้า 
อาหาร และเครื่องดื่ม ภายในบริเวณงานอีกด้วย 

ททท. 
ส านักงาน
แพร่แพร่ 
ร่วมกับ
ข่าย
ลูกหลาน
เมืองแพร่ 
และกลุ่ม
แพร่
คราฟท์ 
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ล าดับ 

โครงการและกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในเขต

อนุรักษ์ฯ จังหวัดแพร่ 

 
 

วัน/เวลา 

 
 

สถานที่ 

 
 

รายละเอียด 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

อ่ืนๆ 
67 “ผ่อบ้านแอ่วเวียง 

แพร่ยามค่ า” 
 

28 ธ.ค.
2560 

 เพ่ือใช้ห้วงเทศกาลส่งท้ายปีเก่า - ต้อนรับปีใหม่ ที่ลูกหลานคนเมืองแพร่กลับ
บ้าน ปลุกกระแสการท่องเที่ยวเมืองรองในยามค่ าคืน โดยน านักท่องเที่ยวขึ้น
รถรางชมเมืองยามค่ าคืน พร้อมการสื่อสารผสมด้วยการแสดงทั้งดนตรีพ้ืนบ้าน 
- วิถีชีวิต และอาคารสถานที่จริงของชาวแพร่ในอดีต และภูมิทัศน์เมืองที่มี
แม่น้ ายมไหลผ่าน ซึ่งเป็นที่ประทับใจ และชื่นชมแนวคิดการท่องเที่ยวในเวลา
กลางคืน ที่เหมาะส าหรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาพักในจังหวัดแพร่ สามารถ
เข้าร่วมท่องเที่ยวเมืองเก่าได้ทุกวัน 

ททท.แพร่ 
ร่วมกับ
เครือข่าย
ลูกหลาน
เมืองแพร่  
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ภาคผนวก 4 
สาระประเด็นจากการประชุมกลุ่มย่อยรับฟังความคิดเห็น 
ในการจัดตั้งองค์กรบรหิารจัดการเมอืงเก่าล าพูนและแพร ่

 
1. สาระประเด็นจากการประชุมกลุ่มย่อยรับฟังความคิดเห็น ในการจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า
ล าพูน (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง) 

1.1. ประเด็น ที่มา ปัญหาและ ความส าคัญในการมีองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าล าพูน (โดยมี
ส่วนการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง) 

- กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน เกิดขึ้นในช่วงปี พ.ศ.2539-2540 โดยเป็นช่วงเวลา
เดียวกับที่ผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น อาจารย์ ศรีศักร วัลลิโภดม 
และ คณาจารย์ มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ ลงพ้ืนที่ส ารวจเมืองเก่า ตั้งแต่ เมืองเก่าเชียงใหม่ 
เมืองเก่าเวียงกุมกาม มาจนถึง เมืองเก่าล าพูน และอีกหลายเมืองเก่าในภาคเหนือ ซึ่งกิจกรรม
การลงพ้ืนที่ดังกล่าวนี้ท าให้เกิดเครือข่ายนักวิจัยท้องถิ่นล้านนาที่เป็นที่รู้จักกันดีในหลาย
จังหวัดของภาคเหนือ 

- กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน เป็นการรวมตัวกันในรูปแบบอาสาสมัครของเยาวชน ทั้ง
เยาวชนที่อยู่ในล าพูน และเยาวชนที่กลับมาจากท างานที่กรุงเทพ ซึ่งปัจจุบันก็ยังคงด าเนิน
กิจกรรมอาสาอยู่ตลอดเวลา แต่ลักษณะการท างานเป็นแบบที่รู้กันเองภายใน ไม่ได้แสดง
ออกมาเป็นข่าวสักเท่าไหร่ เพราะเคยมีประสบการณ์ที่ไม่สู้ดีนักกับส่วนราชการท้องถิ่นมา
ก่อน 

- ช่วงที่เริ่มรวมกลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน นั้น งานเน้นหนักไปที่การรวบรวมข้อมูล
ความรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น อาจเพราะคาบเกี่ยวกับช่วงที่มีการลงพ้ืนที่ส ารวจเพ่ือขึ้น
ทะเบียนของเขตเมืองเก่าล าพูนด้วย ทางกลุ่มจึงมีโอกาสร่วมงานกับทางส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดล าพูนค่อนข้างบ่อย ซึ่งความสัมพันธ์นี้ได้ขยาย
ไปสู่การสร้างสรรค์กิจกรรมโครงการ ทั้งที่ได้ด าเนินการ และที่เป็นเพียงแนวคิด ไม่ได้ปฏิบัติ
จริง เนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือจากทางส่วนราชการท้องถิ่น ซึ่งเป็นเจ้าของพ้ืนที่ในเขต
เมืองเก่า 

- ความเชี่ยวชาญช านาญ ทั้งจากประสบการณ์การร่วมงานกับนักวิชาการ และจากการท างาน
ภาคสนามในพ้ืนที่อย่างจริงจัง ท าให้กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูนสามารถพัฒนางาน
โครงการพิพิธภัณฑ์ชุมชน และสามารถร่วมมือกับชุมชนชาวจีนในเมืองเก่าล าพูน จนได้รับ
ความเห็นชอบจากเทศบาลเมืองล าพูน เพ่ือพัฒนาคุ้มเจ้าราชสัมพันธวงศ์ จัดตั้งเป็น
พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง เป็นทั้งที่จัดแสดงประวัติเมืองเก่า และเครื่องมือเครื่องใช้ของชาวเมือง
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ในยุคสมัยต่างๆ รวมถึงเป็นส านักงานเพ่ือวางแผนด าเนินกิจกรรมโครงการอนุรักษ์พัฒนาใน
เขตเมืองเก่าและพ้ืนที่ชุมชนรอบข้าง ของกลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน 

- ภายหลังจากส านักนายกรัฐมนตรีรับแผนแม่บทอนุรักษ์เมืองเก่าล าพูน  ทางเทศบาลเมือง
ล าพูนได้ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน โดยอ านาจผู้ดูแลพ้ืนที่ ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว 
ทางเทศบาลได้ขอคืนพ้ืนที่ใช้งานใน พิพิธภัณฑ์ชุมชนเมือง จากกลุ่มอาสาสมัครกวงแหวน
หละปูน นับจากนั้นเป็นต้นมา กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน ก็ด าเนินกิจกรรมโครงการ
ฟ้ืนฟูอนุรักษ์วัฒนธรรมในพ้ืนที่เมืองเก่า ในรูปแบบจิตอาสา โดยเอกเทศจากส่วนราชการ
ท้องถิ่น 

1.2 ประเด็น รูปแบบขององค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าล าพูน (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้ามา
เกี่ยวข้อง) 

- คณะกรรมการวัดมหาวันและชุมชนวัดมหาวัน มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น การให้ความรู้ และการให้นักท่องเที่ยวเข้าร่วมทดลองพิมพ์พระรอด
ด้วยตนเอง ไปจนถึงกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม หากต้องขยายบทบาทไปสู่การตั้ง 
องค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า นั้น เกรงว่าจะเลยขอบเขตศักยภาพของกลุ่ม  ซึ่งส่วนใหญ่มี
สมาชิกเป็นผู้สูงอายุ ทั้งนี้ ทางกลุ่มพร้อมให้ความร่วมมือในฐานะหนึ่งในเครือข่ายด าเนิน
กิจกรรมไปในทิศทางเพ่ืออนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่า 

- นอกเหนือจากชุมชนวัดมหาวันแล้ว มีชุมชนอย่างน้อย 3-4 ชุมชน ที่สามารถเป็นแนวร่วม
เครือข่าย ในการด าเนินกิจกรรมที่สนับสนุนการท่องเที่ยวและวัฒนธรรม อันมีพระธาตุหริภุญ
ชัยเป็นศูนย์กลาง ไม่ว่าจะเป็น ชุมชนท่าขาม-บ้านฮ่อมที่ดูแลเรื่องจัดการสรวยดอกไม้บูชา
พระธาตุ หรือ ชุมชนชัยมงคล ริมถนนรถแก้ว ที่มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้ความรู้เรื่องราว
ภายในเมืองเก่า เป็นต้น 

- กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน มีการประชุมปรึกษาหารือ เรื่องการจัดตั้งบริษัท หลังจาก
ที่ได้รับฟังอธิบายจากส่วนราชการเกี่ยวกับ บริษัทพลังประชารัฐสามัคคี เมื่อต้นปี 2562 ซึ่ง
ในความพร้อมด้านบุคลากรผู้เข้าร่วมงานในรูปแบบต่างๆนั้น กล่าวได้ว่ามีอยู่ แต่ยังคงรอให้
แผนงานลงตัว และสภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวยก่อน จึงจะเริ่มขับเคลื่อนอย่างเป็นทางการ  

1.3 ประเด็น บทบาทหน้าที่ของ องค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าล าพูน (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้า
มาเกี่ยวข้อง) 

- กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน ก็มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดตั้ง กาดหลวงพันปี เป็นต้น 
ดังนั้น สามารถกล่าวได้ว่า หาก Master Plan อนุรักษ์พัฒนาเมืองเก่าล าพูน ที่ทางกลุ่มวางไว้
ส าเร็จขึ้นมา ภารกิจของกลุ่มน่าจะสอดคล้องกับโมเดลที่ทางคณะวิจัยร่างขึ้นมาได ้ 
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1.4 ประเด็น การจัดตั้งและขับเคลื่อนองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าล าพูน (โดยมีส่วนการ
ท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง) 

- ปัจจุบัน กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน ได้มีการเจรจากับมูลนิธิสิริวัฒนภักดี ผ่าน
ผู้บริหารร้าน Temple House Lamhun (ซึ่งมีประสบการณ์บริหาร TCDC มาก่อน) เพ่ือ
เตรียมจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า หากจัดร่างแผนแม่บทอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่า
ส าเร็จ ซึ่งที่ผ่านมาก็ได้เริ่มด าเนินกิจกรรมไปบางส่วนแล้ว โดยร่วมกับส่วนราชการระดับ
จังหวัดในการจัดงานประเพณีต่าง ๆ 

- โครงสร้างขององค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า จะประกอบไปด้วย สมาชิกกลุ่มอาสาสมัครกวง
แหวนหละปูน ผู้น าชุมชน ข้าราชการบ านาญ และคาดว่าจะมีความร่วมมือจากภาคส่วน
ราชการต่าง ๆ ในพื้นที่ และสามารถประสานงานภายในเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งกับ ชุมชน
ต่าง ๆ ในเขตเมืองเก่า และ เครือข่ายวัดในเขตเมืองเก่า  

- ในส่วนด้านการท่องเที่ยวนั้น บริษัทเดวีวาเคชั่น ที่สามารถประสานเครือข่ายสมาคม
ท่องเที่ยวล าพูน และหอการค้าล าพูน และเคยร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวทดลองในพ้ืนที่เขต
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เมืองเก่าล าพูน แพร่ น่าน ซี่งจัดโดย คณะวิจัย
แผนงานวิจัยการยกระดับเขตอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม (สถาปัตยกรรม) เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดล้านนา (ปีงบประมาณ 2561) มาก่อนนั้น ก็มีความพร้อม
ในการจัดการน าเที่ยวในจังหวัดล าพูน โดยให้มีส่วนคาบเกี่ยวกับการท่องเที่ยวในเขตเมืองเก่า 
เช่นกัน  

1.5 ประเด็นอ่ืนๆ 

- กลุ่มอาสาสมัครกวงแหวนหละปูน มีแนวคิดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์และ
พัฒนาเมืองเก่ามาตลอดระยะเวลาสิบกว่าปี ซึ่งยังมีความเป็นปัจจุบันอยู่สูงมาก ได้แก่ 
กิจกรรมรื้อฟ้ืนประเพณีจัดดอกไม้ตามต าราบูชาพระธาตุ (ซึ่งสามารถขอความร่วมมือชุมชน
รอบเขตเมืองเก่า ในการรวบรวมดอกไม้ที่หลากหลายชนิด และมีผลแห่งอานิสงค์ที่
หลากหลายตามความเชื่อ) กิจกรรมนั่งรถสามล้อถีบตั้งแต่สถานีรถไฟล าพูนจนถึงในเมืองเก่า 
(เพ่ือรักษาโอกาสทางอาชีพของผู้ถีบสามล้อในเมือง) กิจกรรมปลูกต้นไม้ตามชื่อต าบลใน
จังหวัดล าพูน รอบเมืองเก่า (ชื่อต าบลในจังหวัดล าพูน ตั้งตามรายชื่อต้นไม้โบราณ) กิจกรรม
ปั้นพระรอดโดยเริ่มจากการร่อนดินพิเศษจากแม่น้ ากวง เป็นต้น 

- เมืองเก่าล าพูน มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับ เมืองมะละแหม่ง ประเทศเมียนม่า มาตั้งแต่สมัย
เจ้าหลวงล าพูน ทั้งโดยเครือญาติ ไปจนถึงการถ่ายทอดวัฒนธรรมสมัยอาณานิคมของ
ประเทศอังกฤษ สู่สถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขตเมืองเก่า เหล่านี้ล้วนเป็นเรื่องราวเฉพาะถิ่น ที่
สามารถสร้างมูลค่าให้กับการท่องเที่ยวเมืองเก่าได้ 
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- ผู้มีอันจะกินทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ เล็งเห็นคุณค่าที่ซ่อนอยู่ในมรดกสถาปัตยกรรมในเขต
เมืองเก่า สังเกตได้จากการที่คนเหล่านี้เข้ามาถือครองคุ้มเก่า และอาคารตึกแถวร่วมสมัย 
หลายหลังคาเรือน ในส่วนนี้ จะมีองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าเข้ามาเป็นตัวกลางประสานให้
เกิดการใช้งานเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเมืองเก่าอย่างไร ก็ถือเป็นประเด็น
ส าคัญ 
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2. สาระประเด็นจากการประชุมกลุ่มย่อยรับฟังความคิดเห็นในการจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าแพร่ 
(โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง)  

2.1. ประเด็น ที่มา ปัญหาและ ความส าคัญในการมีองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า (โดยมีส่วนการ
ท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง) 

- จากประสบการณ์การรวมกลุ่มชาวชุมชน ในช่วง ทศวรรษ 2540 ที่ผู้คนเล็งเห็นความส าคัญ
ของเมืองเก่าทางประวัติศาสตร์ โดยการน าของ อาจารย์ศรีศักร วัลลิโภดม และ คณาจารย์
ด้านประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้สร้างความเข้าใจในกลุ่มคนจ านวนหนึ่ง ซึ่ง
ต่อมาได้พัฒนาขึ้นเป็น เครือข่ายลูกหลานเมืองแพร่ ทั้งในระดับรุ่นที่หนึ่ง รุ่นที่สอง และ
ปัจจุบัน ก าลังหาตัวแทนในส่วนรุ่นที่สาม 

- เครือข่ายลูกหลานแพร่ รุ่นที่หนึ่ง ผ่านการต่อสู่เพ่ือรักษามรดกวัฒนธรรมเมืองเก่า ทั้งจาก
เหตุการณ์ที่ทางส่วนราชการด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่ริมคูเมือ งและก าแพงเมืองบริเวณ 
ประตูชัย (ท าการถมปรับที่ โครงสร้างถาวร กระทบคูเมืองและก าแพงเมือง) เป็นต้น แสดงให้
เห็นถึงความเข้มแข็งของภาคประชาคมในสมัยนั้น ที่กล้าพูดคุยเจรจาด้วยเหตุและผลกับทาง
ส่วนราชการท้องถิ่น  

- เครือข่ายลูกหลานแพร่ รุ่นที่สอง รับช่วงต่อจากรุ่นที่หนึ่ง ด้วยการสานต่องานเดิม คือ การ
ตรวจสอบแผนโครงการพัฒนาในเขตเมืองเก่า และ พัฒนางานเชิงสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรม
เก็บรวบรวมข้อมูลมรดกวัฒนธรรม และ กิจกรรมส่งเสริมการค้าการขายผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่น 
เป็นต้น 

- เครือข่ายลูกหลานแพร่ รุ่นที่หนึ่ง  และ รุ่นที่สอง (ซึ่งปัจจุบัน สมาชิกแต่ละท่านมีอายุอยู่
ในช่วง 40-50 ปี ตามล าดับ) คาดหวังว่าจะเกิดเครือข่ายลูกหลานแพร่รุ่นที่สาม เพ่ือสานต่อ
ภารกิจ และกิจกรรม เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับการอนุรักษ์และพัฒนาสังคมในเขตเมืองเก่า 

- จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ตั้งแต่สมัยเครือข่ายลูกหลานแพร่ รุ่นที่หนึ่งจนถึงรุ่นที่สอง ยอมรับว่า
ความไม่เป็นทางการของกลุ่ม ท าให้การเจรจาต่าง ๆ เพ่ือให้ภาคส่วนราชการท้องถิ่นพิจารณา
โครงการพัฒนาในเมืองเก่าหลายครั้งนั้นเป็นไปในเชิงรับ และเกิดผลที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ 
รวมถึงทางกลุ่มมองว่าภาคส่วนราชการเองก็ไม่กระตือรือร้นพอที่จะให้ข้อมูลข่าวสารชี้แจง
ก่อนการด าเนินการใด ๆ อาจกล่าวได้ว่า ค่อนข้างช้าในการตัดสินในที่ทางกลุ่มคิดว่าควรต้อง
ด าเนินการ เพ่ือประโยชน์ของชุมชน แต่ค่อนข้างเร็วในสิ่งที่ต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนมากกว่า
นี้ ทางกลุ่มจึงไม่คาดหวังมากนักจากการจะจัดตั้งองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่าข้ึนมาได้ 

2.2. ประเด็น รูปแบบขององค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง) 

- ท าอย่างไรจึงจะสามารถมี องค์กร หรือ ทีมงาน หรือ รูปแบบอะไร ที่ข้ามกรอบของเขตเมือง
เก่าท่ีถูกตีขึ้นโดยส่วนราชการ มาท างานเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับการอนุรักษ์
และพัฒนาสังคมในแพร่ ไม่จ ากัดแค่เมืองเก่า สามารถข้ามไปถึง เมืองลอง เมืองสอง เป็นต้น 
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- ที่ผ่านมาเครือข่ายลูกหลานแพร่ มีการจัดประชุม โดยทีมงานที่อยู่ประจ าในกลุ่มทั้งรุ่นที่หนึ่ง 
รุ่นที่สอง และเพ่ือนมิตรสหายนอกกลุ่ม เพียงแต่จัดการกันในรูปแบบไม่เป็นทางการ เป็น
ลักษณะอาสาสมัคร ระดมทุนกันเอง 

- จ าเป็นต้องมีการตั้งองค์กร เป็นรูปแบบบริษัทหรือไม่นั้น ยังเป็นค าถาม ว่ารูปแบบเดิมไม่ดี
อย่างไร รูปแบบเดิมขาดความเป็นทางการ เพ่ือไปต่อรองกับทางส่วนราชการ หรือไม่ แต่ใน
ใจก็เชื่อว่า ความเป็นทางการในรูปแบบบริษัท น่าจะสร้างอ านาจในการเจรจาต่อรองมากกว่า   

2.3 ประเด็น บทบาทหน้าที่ของ องค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้ามา
เกี่ยวข้อง) 

- หากมีทีมงานที่มารับหน้าที่ เก็บรวบรวม สาระ ความรู้ เรื่องราว ทั้งที่สืบหามาโดยคนในกลุ่ม 
และท่ีมาท าวิจัยจากภายนอก คงจะเป็นการดีไม่น้อย 

- ถ้าในระดับนี้ ที่จัดตั้งเป็นบริษัท (Social Enterprise) ท าหน้าที่ตามดังกล่าว (จัดเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประสานงานเครือข่าย) น่าจะดี ที่มีความเป็นทางการ สามารถออกหน้าเจรจาต่อรอง
กับทุกภาคส่วนได้ 

-  บทบาทหน้าที่ในการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ เช่น เช่าซื้ออาคารอนุรักษ์ในเมืองเก่า ไม่ใช่เรื่อง
ง่าย (เท่าที่ดูจากกรณีของชุมชนเมืองเก่าจันทบูร) คงต้องเก็บไว้พิจารณาอีกครั้ง ในเวลานี้ควร
ดูในส่วนงานเก็บรวบรวม และประสานงานเครือข่ายดีกว่า 

- มีกิจกรรมท่องเที่ยวทั้งในเมืองเก่า และออกไปข้างนอกเมืองเก่า ชื่นชมธรรมชาติ และ
วัฒนธรรม ที่สามารถดึงดูดการท่องเที่ยวมูลค่าสูงได้ แต่ยังเป็นรูปแบบเอกเทศจัดการกันเอง 
หากมีการวางระบบเครือข่าย ระบุภาระหน้าที่ และผลประโยชน์ที่ชัดเจน จะช่วยส่งเสริมกัน
มากขึ้นแน่นอน 

2.4 ประเด็น การจัดตั้งและขับเคลื่อนองค์กรบริหารจัดการเมืองเก่า (โดยมีส่วนการท่องเที่ยวเข้า
มาเกี่ยวข้อง) 

- งานจัดการระบบเอกสารบัญชีทั่วไป สามารถใช้สมาชิกกลุ่มรุ่นที่สามด าเนินการได้ โดยให้ รุ่น
ที่หนึ่ง และ รุ่นที่สอง เป็นที่ปรึกษา เพราะมีเครือข่าย และประสบการณ์ในการเจรจาต่อรอง 

- การหางบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการบริษัทนี้ ความจริงสามารถระดมได้ทั้งจาก
ส่วนราชการ และ ส่วนเอกชน กล่าวคือ จากส่วนราชการนั้น เข้าใจว่ามีงบจากทั้งมหาดไทย
และกระทรวงต่างๆ สนับสนุนกิจกรรมโดยชุมชน (ที่ส่วนใหญ่ ไปลงที่ อสม. หรือ งบฉุกเฉิน 
งบพ้ืนฐานต่างๆ) และ ส่วนเอกชนนั้น มีได้จากส่วนเอกชนในพื้นที่แพร่ เช่น จากทางวิสาหกิจ
ไม้สัก และ วิสาหกิจเหล้าท้องถิ่น รวมไปถึงส่วนเอกชนนอกพ้ืนที่ ที่เครือข่ายลูกหลานแพร่
รู้จักกับบริษัทมหาชน ต่าง ๆ เช่น บริษัทซอสมะเขือเทศโรซ่า เป็นต้น นอกจากนี้ที่ผ่านมา มี
การสนับสนุนกิจกรรมงานสงกรานต์จากมูลนิธิสิริวัฒนภักดี และ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัดด้วย แต่คงต้องพิจารณาความเหมาะสมหลาย ๆ ด้านในการรับการสนับสนุนนั้น ๆ 
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- ทางกลุ่มเคยได้ยินเรื่องราวการสนับสนุนกิจกรรมชุมชนเมืองเก่าสงขลา โดยบริษัทเชฟรอน
ประเทศไทยมาก่อนเช่นกัน และเห็นว่าน่าสนใจ แต่บริษัทนั้น ๆ ต้องเข้าใจงานจิตอาสาด้วย  

- ที่ผ่านมา การจัดการงานแพร่คราฟท์ หรือ เรื่องอ่ืน ๆ ก็สามารถระดมทุนกันเองในกลุ่มได้ 
เพียงแต่จะเป็นรูปแบบไม่เป็นทางการ หากตั้งบริษัทอย่างเป็นทางการก็ต้องดูรายละเอียด
เพ่ิมมากข้ึน 

- มีคนรุ่นวัยท างาน หนุ่มสาว กลับมาในพ้ืนที่มากขึ้น มีความรู้ความสามารถทางธุรกิจ แต่ ยัง
ต้องดูกันไปอีกสักระยะ ในด้านจิตอาสาเพ่ือสังคม  

2.5 ประเด็นอ่ืนๆ 

- เครือข่ายลูกหลานแพร่ ประกอบไปด้วยคนจากทั้งภาคส่วนเอกชน และภาคส่วนราชการ ทั้ง
ยังร่วมเป็นกรรมการเมืองเก่า มีโอกาสประสานงานร่วมกับส่วนราชการตลอดเวลา หากมี
บริษัทเกิดขึ้น ย่อมมีความสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายได้อย่างเป็นทางการ  

- ยกตัวอย่าง ผลงานของวิสาหกิจชุมชนไม้สัก ที่พ่ึงออกแบบและสร้างต้นแบบเก้าอ้ีสุขภาพ 
น าเสนอให้ทางรองนายก สมคิด แสดงให้เห็นศักยภาพของตัววิสาหกิจชุมชนเอง ที่สามารถ
ขยายขอบเขตงานเชิงรุกก็ได้ หากมีองค์กร หรือ ทีมงานที่รวบรวมความรู้ต่างๆเกิดขึ้น ก็คิด
ว่าจะส่งเสริมกันได้ดี หรือ โรงแรม Ginger Bread เอง ที่ถือเป็น เครือข่ายลูกหลานแพร่ รุ่นที่
สอง ก็เป็นผู้ประกอบการโรงแรมและการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งด าเนินกิจการควบคู่ไปกับการ
สร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว ผ่านการอบรมโดย กระทรวงท่องเที่ยว และ การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย และก็ผ่านงานส่งเสริมการท่องเที่ยวฝนเมืองเก่ามาตลอด หากมีองค์กรกลางที่
ประสานความร่วมมือของเครือข่าย จะสร้างความม่ันใจในการให้ความร่วมมือพัฒนากิจกรรม
ต่างๆต่อไปได ้

- อย่างไรก็ตาม ต่างฝ่ายต่างก็มีความเป็นเอกเทศในตัวเองสูง ตามลักษณะชุมชนเมือง การจะ
จัดท ารูปแบบให้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผลประโยชน์ของกลุ่มนั้นเป็นไปได้ยาก 
ทั้งนี้หากต้องการความร่วมมือ และด าเนินการโดยที่ยังรักษาความเป็นเอกเทศของแต่ละฝ่าย
ได ้การจัดท าระบบบริหารจัดการเมืองก็เป็นสิ่งที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ 
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