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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 บทน า 
 ฝั่งธนบุรีมีคณะเชิดสิงโตมากกว่าร้อยคณะ ถือเป็นย่านที่มีคณะสิงโตมากที่สุดในประเทศไทย 
แต่คนส่วนใหญ่จะรู้จักการเชิดสิงโตและมังกรของจังหวัดนครสวรรค์มากกว่า เนื่องจากจั งหวัด
นครสวรรค์สามารถจัดงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพได้ยิ่งใหญ่ ที่จริงแล้วคณะสิงโตในจังหวัด
นครสวรรค์มีจ้านวนไม่มากเท่าฝั่งธนบุรี คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีเกิดขึ นมากตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่าน
มา เนื่องจากมีความต้องการในการจ้างคณะสิงโตไปแสดงทั งในกรุงเทพ ต่างจังหวัด หรือแม้กระทั่งใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย ถึงแม้คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุ รีจะมี
ความสามารถ แต่ในภาพรวมยังคงมีปัญหาหลายอย่างที่ท้าให้ไม่สามารถพัฒนาและยกระดับคณะสิงโต
ไปสู่ระดับสากลได้ เช่น เรื่องภาพลักษณ์คณะสิงโตยังไม่ค่อยดี การบริหารคณะไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
สามารถรวมตัวเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งได้ รวมทั งยังไม่มีความรู้ เรื่องกฎกติกาในการแข่งขันกีฬาสิงโต
ระดับสากล  

งานวิจัย “เรื่องการจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหาร
จัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว งานวิจัยนี ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม การศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ และการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย คณะเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 19 คณะ ชุมชนย่ านฝั่งธนบุรี 
และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง โดยการวิจัยนี ใช้ระยะเวลา 1 ปี ตั งแต่วันที่ 15 มกราคม 2562 ถึง 14 
มกราคม 2563 ซึ่งกรอบขั นตอนการวิจัยมีดังนี  
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การสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคในการ
บริหารจัดการคณะสิงโต 

- ถอดบทเรียนการบริหารจัดการคณะสิงโตที่มีการบริการจัดการที่ดี 
(best practice)  
- จัดท้าคู่มือประกอบการอบรมเรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 

 

ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  

- ทฤษฎีองค์กร (ทัศนะ Scott  Richard Daft and Mary Hatch ) 
- แนวคิดการบริหารจัดการ  (3-11 M เช่น Man Money Management 

Material Morality ฯลฯ) 
- ทฤษฎีระบบ (ปัจจัยน้าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 

(Outputs) ผลกระทบ (Impact) 
- แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ

ทางศาสนา) 
- แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (การมีส่วนร่วม /ประสบการณ์ร่วม ความ

ผูกพันธ์ระหว่างกัน  การแลกเปลีย่นข้อมูลระหว่างกัน) 
- แนวคิดการสร้างเครือข่าย  (ทฤษฎีปริวรรตนิยม/การแลกเปลี่ยน 

(เศรษฐศาสตร์เชิงอรรถประโยชน์นิยม มานุษยวิทยาเชิงหน้าที ่และจิตวิทยา
เชิงพฤติกรรม) 

-  

การสัมภาษณ์เชิงลึก 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ย่านฝั่งธนบุรี 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
- ออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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ผลการวิจัย 
 ระบบการบริหารคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีมี 3 รูปแบบ  

 1. ระบบการจัดการแบบครอบครัว คือ ระบบที่มีการบริหารแบบครอบครัว อยู่แบบ
ครอบครัวเป็นเสมือนญาติพ่ีน้อง การบริหารจัดการคณะแบบไม่เป็นทางการ แบบไม่มีองค์กร บริหาร
จัดการไปตามสถานการณ์ เช่น รายได้จากการแสดงได้มาเท่าไร ก็จ่ายค่าแสดงตามความส้าคัญ และ
เป็นค่าใช้จ่ายภายในบ้าน (อยู่กันแบบครอบครัวใหญ่) เก็บบางส่วนไว้เป็นค่าบ้ารุงอุปกรณ์เครื่องมือใน
การแสดง ตลอดถึงค่ารักษาพยาบาล หากประสบอุบัติเหตุจากการฝึกซ้อมหรือการแสดง หรือเจ็บป่วย 
มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถ้าสมาชิกคนใดขัดสนเรื่องเงินทองจับจ่ายใช้สอย หัวหน้าคณะก็จะให้การ
ช่วยเหลือตลอด ท้าให้สมาชิกคณะสิงโตมีความสนิทสนมกัน ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท้าให้คณะสิงโตอยู่
รอดและอนุรักษ์การแสดงศิลปวัฒนธรรมประเภทนี มาจนถึงปัจจุบัน  

 2. ระบบโรงเรียนหรือชมรม มีความแตกต่างกับระบบครอบครัวคือ จะรับสมาชิกจากนักเรียน
โรงเรียนมัธยม การบริหารงานไม่ค่อยมีปัญหาเนื่องจากเป็นเด็กที่อยู่ในโรงเรียน การเข้าชมรมท้าให้
นักเรียนเหล่านั นได้คะแนนกิจกรรม และเด็กส่วนใหญ่เป็นเด็กนิสัยดี ไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด มีวินัย 
คงบคุมได้ง่ายกว่า การจัดการรูปแบบนี จะเน้นในเรื่องของสร้างผู้น้า คนที่จะเป็นซีเนียร์ได้นั นจะต้อง
ถ่ายทอดให้กับรุ่นน้องได้ ถ้าวันไหนหัวหน้าคณะไม่อยู่ หรือไม่ได้เข้าไปซ้อมสมาชิกคณะก็สามารถ
จัดการด้วยตนเองได้  

 3. ระบบการจัดการแบบชุมชน คือ การที่คนในชุมชนมีการก่อตั งคณะสิงโต และรวบรวม
สมาชิกในชุมชน มีการตั งชื่อคณะตามชื่อวัด หรือชื่อหลวงพ่อเจ้าอาวาสวัดหรือพระที่เคารพนับถือ  
อย่างไรก็ตามการระบบการจัดการแบบชุมชนอยู่ได้ไม่นานและมีไม่มาก เนื่องจากจะมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ นจากรายได้ของการแสดง อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่า ระบบการจัดการแบบชุมชน
อยู่ในระบบการจัดการแบบครอบครัวอีกครั งหนึ่ง หมายถึงการที่คนในครอบครัวมีการก่อตั งคณะและ
รุ่นลูกก็มีการสืบสานต่อ แต่ก็เอานักแสดงจากชุมชน ซึ่งระบบปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นแบบนี  คือมีการ
บริหารงานแบบครอบครัว หัวหน้าคณะเป็นคนในครอบครัว แต่สมาชิกคณะเป็นคนในชุมชน และ
บางครั งชุมชนก็ร่วมบริหารหรือวางแผนด้วย 

 แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพมี
ดังนี้ 

 1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) การบริหารคนหรือสมาชิกคณะสิงโตต้องมี
องค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น (1) การรับสมาชิก ต้องมีการประเมินพฤติกรรม ความสามารถ และ
นิสัยใจคอต่าง ๆ รวมทั งต้องสืบประวัติให้ดีก่อนที่จะรับเข้าเป็นสมาชิก (2) ต้องวางคนให้เหมาะกับงาน 
เช่น คนตัวเล็กควรอยู่ด้านบนในกรณีที่มีการแสดงต่อตัวหลายชั น คนตัวใหญ่ต้องอยู่ด้านล่างเพ่ือรับ
น ้าหนัก อีกทั งต้องดูที่ความสามารถในการแสดงด้วย เพราะการแสดงมีหลายแบบ แต่ละคนชอบและ
ถนัดต่างกัน หัวหน้าคณะจึงจ้าเป็นต้องจัดสรรคน หรือวางคนให้เหมาะกับศักยภาพและความสามารถ
ของแต่ละคน (3) เน้นย ้าเรื่องความซื่อสัตย์ ไม่ลักขโมย การที่คณะสิงโตต้องเข้าไปแสดงตามบ้านต่าง ๆ 
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ซึ่งส่วนใหญ่แล้วเป็นบ้านที่มีฐานะ ท้าให้มีทรัพย์สินมีค่าเป็นจ้านวนมาก ดังนั นการเน้นย ้าถึงการไม่ลัก
ขโมย มีความซื่อสัตย์จึงมีความจ้าเป็นอย่างมากต่อความอยู่รอดของคณะสิงโต  

2. การบริหารงบประมาณ (Money) ของคณะสิงโตได้ดังนี  (1) คณะสิงโตต้องมีการบริหาร
งบประมาณอย่างละเอียด เช่น การตกลงราคาชุดการแสดง โดยส่วนใหญ่แต่ละคณะจะมีชุดการแสดงที่
หลากหลายขึ นอยู่กับค่าจ้าง ถ้าค่าจ้างสูงชุดการแสดงก็ใหญ่ ใช้นักแสดงเยอะ และใช้เวลานาน บาง
คณะมีผู้ว่าจ้างจากต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ อย่างเช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคลเคยได้รับค่าจ้างสูงสุด
มากกว่า 1 แสนบาท ซึ่งเป็นการแสดงต่างจังหวัด ใช้คนเยอะ และใช้ชุดการแสดงหลายชุด (2) การจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่สมาชิก ในประเด็นนี หัวหน้าต้องมีการจ่ายค่าจ้างตามความสามารถของนักแสดง 
นักแสดงคนไหนแสดงท่ายาก ๆ ก็ต้องให้ค่าตอบแทนมากหน่อยเนื่องจากมีความเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ คน
ที่ต้องใช้แรงมากหน่อยก็ต้องได้รับค่าจ้างมากกว่าคนที่ใช้แรงน้อยกว่า เป็นต้น (3) การรับงานผ่านออแก
ไนซ์ ต้องมีการตกลงราคาให้ดี คณะสิงโตควรท้าผลงานให้ดี มีการแต่งกายที่ดี มาตรงเวลา จะท้าให้มี
งานจากออแกไนซ์ตลอด แต่การรับงานผ่านออแกไนซ์ก็มีข้อเสียอย่างหนึ่งคือ ต้องโดนหักเปอร์เซ็นต์ 
(4) การมีสปอนเซอร์ อย่างที่กล่าวมาข้างต้นการมีสปอนเซอร์มีทั งข้อดีและข้อเสียคล้าย ๆ กับการรับ
งานผ่านออแกไนซ์ เพราะการมีสปอนเซอร์จะท้าให้คณะสิงโตได้รับการสนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ได้รับงานจากเครือข่ายของสปอนเซอร์ดังกล่าว แต่อาจจะต้องเสียเวลาในการดูแลสปอนเซอร์ บางครั ง
อาจไม่สามารถรับงานอ่ืนได้ถ้าในกรณีที่สปอนเซอร์ต้องการให้แสดง แต่ส้าหรับคณะใหญ่ ๆ สามารถที่
จะแบ่งการแสดงเป็นหลาย ๆ ชุด ท้าให้สามารถจัดการกับปัญหานี ได้ ดังนั นในเรื่องการบริหาร
งบประมาณหัวหน้าคณะสิงโตต้องมีกลยุทธ์ หรือวิธีการที่จะจัดการกับปัญหาและโอกาสที่เหมาะสมกับ
บริบทของตนเอง  

3. การจัดการ (Management) การบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ คณะสิงโต
ควรมีการจัดการดังนี  เช่น การท้างานเป็นทีม การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า การปรับปรุงคุณภาพ
ของการแสดงตลอด การเอ็นเตอร์เทนลูกค้า การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพดี และการน้า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการแสดง ซึ่งการที่คณะสิงโตจะสามารถท้าได้ดังที่กล่าวมาข้างต้นต้องใช้ความรู้ 
หรือหลักกการด้านบริหารธุรกิจมาใช้ จากการลงพื นที่พบว่า ถ้าคณะใดที่หัวหน้าคณะสิงโตมีการศึกษา
จะมีการบริหารจัดการที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เพราะได้น้าความรู้ด้านการบริหารมาพัฒนาคณะ 
ท้าให้คณะมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มากกว่าคณะอ่ืน ๆ  
 4. การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Message) แนวทางการประชาสัมพันธ์ที่
มีประสิทธิภาพและราคาถูก ย่อมเป็นการใช้เทคโนโลยีหรือโซเซียลมีเดียในปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพสูง 
ราคาถูก สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็ว ดังนั นถ้าคณะใดที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ย่อมได้เปรียบกว่าคณะอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามคณะสิงโตจ้าเป็นต้องมีการพัฒนาการ
แสดงของตนเองอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปากยังคงใช้การได้อยู่ อีกทั งการ
แสดงงานการกุศลต่าง ๆ ก็ถือเป็นการประชาสัมพันธ์อีกแบบหนึ่ง คล้าย ๆ กับการออกบู๊ทของบริษัท
ต่าง ๆ ที่มีผู้ประกอบการหลาย ๆ ที่มาแสดงสินค้าของตนเอง ดังนั นคณะสิงโตควรมีรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพื่อที่จะสามารถน้าเสนอความสามารถของตนเองให้คนทั่วไปได้เห็นมาก
ที่สุด ซึ่งท้ายท่ีสุดจะน้าไปสู่การน้ารายได้เข้าสู่คณะสิงโต 
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5. การแสดง (Manifest) การแสดงถือเป็นสิ่งที่ส้าคัญที่สุดในองค์กร หรือคณะสิงโต ถ้าใน
บริบทธุรกิจการแสดงเนื อหา (content) ของการแสดงเป็นหัวใจหลักของความส้าเร็จหรือความอยู่รอด
ของธุรกิจ เช่นเดียวกันกับคณะสิงโตที่ต้องให้ความส้าคัญกับการแสดง การพัฒนารูปแบบการแสดง 
เทคนิค วิธีการต่าง ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่าง หรือสร้างความบันเทิงให้แก่ลูกค้าเป็นสิ่งส้าคัญ หลาย ๆ 
คณะพัฒนาจากสิงโตพื น ไปสู่สิงโตกายกรรม เพ่ิมความหวาดเสียว ตื่นเต้น รวมทั งมีการน้ารูปแบบการ
แสดงจากต่างประเทศ เช่น คณะหลงเฉียนมีการน้ารูปแบบการแสดงจากประเทศสิงคโปร์เข้ามา ท้าให้
มีความแตกต่างจากคณะอ่ืน ๆ ดังนั น แนวโน้มของรูปแบบการแสดงสิงโตในอนาคตคงเน้นการสร้าง
ความบันเทิงให้แก่ลูกค้า มีการใช้เทคโนโลยี รวมทั งมีการเลียนแบบการแสดงจากงานแสดงอ่ืน ๆ เข้า
มาปรับใช้เพื่อสร้างความแตกต่าง และสร้างความแปลกใหม่ให้กับลูกค้า  
 6. การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) การประสานงานเป็นสิ่งที่ส้าคัญ
ในวงการคณะสิงโต การที่คณะสิงโตได้งาน เกิดจากมีรูปแบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ อย่างไร
ก็ตามสิ่งที่เป็นปัญหาอย่างหนึ่งของคณะสิงโตคือ ปัญหาการตัดราคา ท้าให้คณะสิงโตหลายคณะมีความ
ขัดแย้งกัน ดังนั นการประนีประนอมกัน การแบ่งปันกัน เป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถท้าให้คณะสิงโตอยู่
ร่วมกันได้  

7. การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) แนวทางการประเมิน
ของคณะที่สิงโตที่ท้าอยู่ในปัจจุบันมี 3 อย่างคือ (1) ดูจากการน้ามาใช้ซ ้า หรือมีการว่าจ้างจากผู้ว่าจ้าง
คนเดิมให้มาแสดงอีกครั งในปีหน้า หรือโอกาสหน้า ถือเป็นการบ่งบอกว่า การแสดงของคณะเรามี
คุณภาพ เป็นที่ต้องการของคนว่าจ้าง (2) มีงานเข้ามาอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นตัวชี วัดอย่างหนึ่งที่มี
ประสิทธิภาพ สะท้อนถึงคุณภาพ หรือผลการด้าเนินงานที่ผ่านมาได้อย่างดี เกิดจากการพูดปากต่อปาก 
ท้าให้เกิดการว่าจ้างเป็นอย่างต่อเนื่อง (3) ได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับประเทศหรือระดับ
นานาชาติ ตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะสิงโตบางคณะมีความปราถนาที่ได้จะข้าร่วมการแข่งขันระดับ
นานาชาติ ซึ่งถ้าได้รางวัลกลับมาถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะ สร้างชื่อเสียงให้กับคณะเป็นอย่าง
มาก แน่นอนว่าการได้รับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติหรือระดับนานาชาติย่อมเป็นตัวการันตี 
หรือตัวชี วัดที่ดีที่จะบอกว่า คณะสิงโตคณะนี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  

 
เครือข่ายคณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุร ี
การท้างานของเครือข่ายคณะเชิดสิงโตยังไม่มีประสิทธิภาพ เครือข่ายมีการรวมตัวกันอย่าง

หลวม ๆ แต่ละคณะไม่ค่อยให้ความส้าคัญกับเครือข่ายเท่าที่ควร อีกทั งคณะสิงโตส่วนใหญ่ไมได้เข้า
ร่วมกับสมาคมวูซูเนื่องด้วยปัจจัยหลายอย่างเช่น 1) ไม่อยากเสียค่าสมาชิกรายปีซึ่งปัจจุบันมีการเก็บ
ค่าธรรมเนียม 5,000 บาทต่อปี 2) หลายคณะมองว่าการอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงาน
คณะมีความล้าบากมากขึ น อาจต้องแจ้งรายได้ และอาจน้าไปสู่การเสียภาษีมากขึ น 3) สมาคมวูซูไม่ได้
มีงบประมาณมาก ท้าให้การเข้าอยู่ในสมาคมก็อาจจะไม่ได้มีประโยชน์อะไรมากมาย 
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ภาพระบบและรูปแบบการบริหารจัดการภายในคณะสิงโต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโตภายใต้สมาคมสหพันธ์วูชู (Wushu)   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

สมาคมสหพันธ์วูซูแห่งประเทศไทย  

คณะสิงโต 1 

คณะสิงโต 2 

คณะสิงโต 3 

คณะสิงโต 4-19 

สมาคมวูซู 

โรงเรียน ครอบครัว 

ชุมชน 

คณะสิงโต 
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ภาพเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะเป็น 3 ส่วน คือ 1) ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ
หรือส้าหรับคณะสิงโต 2) ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ส้าหรับผู้บริหารระดับสูง ตั งแต่รัฐบาล กระทรวง
หรือกรุงเทพมหานคร เป็นต้น และ 3) ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัย ส้าหรับนักวิจัยหรือผู้สนใจทั่วไป 
ข้อเสนอแนะแต่ละส่วน มีรายละเอียด ดังนี  
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคณะเชิดสิงโต  
 1. เปลี่ยนภาพลักษณ์ ในมุมมองของคนส่วนใหญ่คณะสิงโตในประเทศยังไม่ค่อยดี หลายคน
อาจมองว่าติดยาเสพติด เรี่ยรายขอเงิน การแต่งตัวไม่สะอาด มีบางคณะเท่านั นที่ปรับปรุงดีขึ น ดังนั น
การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ให้ดีขึ น ถือเป็นจุดเริ่มต้น และเป็นสิ่งที่มีความส้าคัญที่สุดที่จะยกระดับ 
และสร้างการยอมรับให้กับคนในสังคมมากขึ น ปัญหานี เคยเกิดขึ นเช่นเดียวกันในประเทศสิงคโปร์และ
มาเลเซีย แต่ทั งสองประเทศก็สามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ต้องใช้เวลา 30-40 ปี จึงจะท้าให้คนมอง
ภาพลักษณ์สิงโตดีขึ น  
 2. การบริหารคณะให้มีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีมี 3 แบบ
ด้วยกันคือ 1) ระบบครอบครัว 2) ระบบโรงเรียน 3) ระบบชุมชน แต่โดยส่วนใหญ่ 80% เป็นระบบ
ครอบครัว มีไม่กี่คณะที่มีระบบการบริหารแบบธุรกิจครอบครัวเต็มตัว ส่วนมากจะเป็นรักษาวัฒนธรรม 
อย่างไรก็ตามทุกคณะมีความต้องการที่จะได้รับการจ้างงานเพราะจะท้าให้สมาชิกมีรายได้ และสามารถ
น้าเงินส่วนนั นมาบริหารจัดการคณะต่อไป ดังนั นจากงานวิจัยนี ผู้วิจัยเห็นว่า ทฤษฎี 7M มีความ
สอดคล้องกับบริบทของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี และสามารถท้าให้การบริหารจัดการคณะสิงโตมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งทฤษฎี 7M ประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหาร
งบประมาณ (Money) 3) การจัดการ (Management) 4) การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ 

คณะสิงโต ฝั่งธนบุรี 

เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพ เครือข่ายระดับนานาชาติ 

เครือข่ายภายในสิงโต เครือข่ายระดับชาติ/
ภายในประเทศ 
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(Message) 5) การแสดง (Manifest) 6) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) 7) 
การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) 
 3. คณะสิงโตควรเข้าร่วมกับสมาคมวูซูมากขึ้น ที่ผ่านมาคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ได้เข้าร่วมกับ
สมาคมวูซู เนื่องด้วยปัจจัยหลายอย่างเช่น 1) ไม่อยากเสียค่าสมาชิกรายปีซึ่งปัจจุบันมีการเก็บ
ค่าธรรมเนียม 5,000 บาทต่อปี 2) หลายคณะมองว่าการอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงาน
คณะมีความล้าบากมากขึ น อาจต้องแจ้งรายได้ และอาจน้าไปสู่การเสียภาษีมากขึ น 3) สมาคมวูซูไม่ได้
มีงบประมาณมาก ท้าให้การเข้าอยู่ในสมาคมก็อาจจะไม่ได้มีประโยชน์อะไรมากมาย อย่างไรก็ตามจาก
ประสบการณ์ของประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย ซึ่งเป็น 2 ประเทศที่มีเครือข่ายสิงโตที่เข้มแข็งที่สุดใน
โลก การที่คณะสิงโตอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงานของคณะมีประสิทธิภาพมากขึ น มีงาน
แสดงมากขึ น ได้รับความรู้ด้านการบริหารคณะ การแข่งขัน หรือสวัสดิการต่าง ๆ ดังนั นเป็นสิ่งที่จ้าเป็น
อย่างยิ่งที่คณะสิงโตในประเทศไทยต้องเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสมาคมวูซูเพ่ือที่จะสามารถยกระดับ
คณะสิงโตในประเทศไทยทัดเทียมกับนานาชาติได้ อย่างไรก็ตามสมาคมวูซูต้องมีการปรับเปลี่ยน
นโยบายและวิธีการท้างานเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ น รวมทั งรัฐบาลควรมีการส่งเสริมเรื่อง
งบประมาณให้แก่คณะสิงโตมากขึ น 
 
 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย  

1. อยากให้รัฐบาลช่วยเหลืองบประมาณ ที่ผ่านมาเสียงสะท้อนจากคณะสิงโตคือ ไม่เคยได้รับ
การช่วยเหลือจากภาครัฐ คณะสิงโตอยากให้ภาครัฐสนับสนุนเรื่องเสื อผ้า หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อีกทั ง
อยากให้ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณให้กับสมาคมวูซูให้มากกว่านี  เพราะในปัจจุบันกีฬาสิงโตเป็นกีฬา
ประเภทหนึ่งของสมาคมวูซู ท้าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ในแต่ละเดือนคณะสิงโต
ในประเทศไทยต้องการไปแข่งขันสิงโตในต่างประเทศ ซึ่งหลายคณะก็สามารถสร้างชื่อเสียงแก่
ประเทศชาติ อย่างไรก็ตามต้องออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางด้วยตนเอง ท้าให้เป็นอุปสรรคของคณะ
สิงโตไทยที่จะยกระดับสู่นานาชาติได้  

2. ไม่มีสถานที่ฝึกซ้อม คณะสิงโตส่วนใหญ่ใช้พื นที่ในวัด ข้างวัด ที่ว่างใต้สะพาน หรือใต้ทาง
ด่วนในการฝึกซ้อม แต่ปัจจุบันวัดส่วนใหญ่ไม่อนุญาติให้ฝึกซ้อมได้ อีกทั งมีเหตุการณ์ที่เทศกิจไปห้าม
คณะสิงโตซ้อมใต้ทางด่วน ในทางกลับกันภาครัฐสร้างลานเสก็ตบอร์ด สนามฟุตซอล แต่ไม่ให้ความ
สนใจคณะสิงโตเลย ภาครัฐมองคณะสิงโตว่าเป็นแก๊งอันธพาล ติดยา มั่วสุม แต่ในความเป็นจริงแล้ว
การฝึกซ้อมสิงโตต้องใช้พละก้าลังมาก ถ้าติดยาคงไม่สามารถซ้อมได้ ดังนั นอยากให้ภาครัฐส่งเสริมสิงโต
ให้ทัดเทียมกับกีฬาหรือวัฒนธรรมประเภทอื่นด้วย  

3. พัฒนาเป็นกีฬาระดับสากล คณะสิงโตหลายคณะต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนและผลักดัน
สิงโตให้เป็นกีฬาระดับชาติ หรือกีฬามหาวิทยาลัย ปัจจุบันกีฬาการเชิดสิงโตมีบรรจุในกีฬาเอเชี่ยน
อินดอร์เกมส์ อีกทั งมีการแข่งขันระดับนานาชาติเดือนหนึ่งประมาณ 4 ครั ง ทั งเมืองปีนัง เกนติ ง ฮ่องกง 
และสิงคโปร์ นอกจากนี ประเทศมาเลเซียมีความพยายามที่จะผลักดันกีฬาการเชิดสิงโตให้บรรจุไว้ใน
กีฬาซีเกมส์ด้วย ด้วยเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าต่างประเทศมีการตื่นตัวที่จะพัฒนากีฬาสิงโตให้เป็น
กีฬาที่อยู่ในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ดังนั นประเทศไทยมีความจ้าเป็นต้องให้การส่งเสริมและ
ผลักดันเป็นการเร่งด่วน เริ่มด้วยการอบรมให้ความรู้เรื่องกติกาการแข่งขัน ทั งการให้คะแนน การตัด
คะแนน การแสดงท่าที่ได้คะแนนมาก หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่จ้าเป็น เพราะในปัจจุบันการแข่งขันกีฬา
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สิงโตในประเทศไทยยังไม่มีกติกาที่แน่นอน ยังไม่ได้รับการยอมรับจากคณะสิงโต การตัดสินหลายครั ง
ค้านสายตาผู้ชม ดังนั นการที่จะพัฒนากีฬาสิงโตไปสู่ระดับสากลมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอบรมให้
ความรู้เรื่องกติกาการแข่งขันสิงโตให้ทุกคณะมีความเข้าใจชัดเจน และตรงกัน  
 4. พัฒนาเป็นการท่องเที่ยว คณะสิงโตเสนอว่า ต้องการผลักดันให้งานเทิดพระเกียรติสมเด็จ
พระเจ้าตากสินมหาราชยิ่งใหญ่เหมือนงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่จังหวัดนครสวรรค์ ให้มีการน้าคณะสิงโต
และมังกรมาแสดง ซึ่งจ้าเป็นต้องให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกรุงเทพมหานครคุยเรื่องนี 
อย่างจริงจังว่าจะสามารถได้อย่างไร ควรให้มีการปิดถนนหลาย ๆ สาย ในงานเทิดพระเกียรติสมเด็จ
พระเจ้าตากสินมหาราชเพ่ือจะท้าให้งานนี ยิ่งใหญ่ได้ อีกทั งคณะสิงโตได้เสนออีกว่า อาจมีการจัดงาน
มหกรรมสิงโตโลก หรือ World Dragon and Lion Dance Festival ในวันที่ 1 มกราคม เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อีกทางหนึ่ง 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการลงพื นที่เก็บข้อมูล ศึกษาดูงาน สนทนากลุ่ม อบรมให้ความรู้ และประชุมสร้าง
เครือข่าย พบว่า สิ่งที่เครือข่ายคณะสิงโตต้องการให้คณะผู้วิจัยด้าเนินการมากที่สุด และเป็นสิ่งที่
เร่งด่วน คือ  

1. แปลกติกาการแข่งขันสิงโต ซึ่งเป็นภาษาอังกฤษและจีน คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ ท้าให้
เวลาไปแข่งขันจะเสียเปรียบต่างประเทศมาก การที่จะแปลนั นจ้าเป็นต้องใช้คนที่มีความรู้ภาษาอังกฤษ
และภาษาจีน อีกทั งจ้าเป็นต้องมีผู้ที่เข้าใจการแสดงและการแข่งขันสิงโตอยู่ร่วมตลอดเวลา เพราะเป็น
ศัพท์เฉพาะทาง  

2. ท า VTR หรือคลิปวิดีโอ เพ่ืออธิบายกติกาการให้คะแนน ท่าท่ีได้คะแนน ท่าโดนตัดคะแนน 
ท่าได้คะแนนสูง เป็นต้น ซึ่งการท้าคลิปวิดีโอต้องขอความร่วมมือจากเครือข่ายคณะสิงโตให้แสดง
ท่าทางดังกล่าว เพราะการอ่านคู่มืออย่างเดียวอาจท้าให้คณะสิงโตไม่เข้าใจกติกาอย่างชัดเจน  

3. ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการแข่งขัน ทางคณะสิงโตอยากให้มีการเชิญอาจารย์เซียว ถือเป็น
อาจารย์ที่มีชื่อเสียงเรื่องสิงโตจากประเทศมาเลเซียมาอบรมให้ความรู้เรื่องกติกา รวมทั งเชิญอาจารย์
จากทั งในและต่างประเทศมาช่วยอบรมให้ความรู้แก่สิงโตไทย 

4. ยกระดับคณะสิงโตประเทศไทยให้ขึ้นสู่ระดับนานาชาติ ในปัจจุบันคณะสิงโตไทยถือว่าล้า
หลังกว่าสิงโตในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์มาก ทั งในด้านการบริหารจัดการภายในคณะ การสร้าง
เครือข่าย การท้างานของสมาคมวูซู การแข่งขัน หรือการผลักดันสู่การท่องเที่ยว 
 
 ผลส าเร็จและความคุ้มค่าของการวิจัย 
 การวิจัยครั งนี สามารถด้าเนินการวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 1) ท้าให้ทราบถึงระบบ
และรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ได้แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโต
เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ท้าให้เกิดเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว  
 นับเป็นงานวิจัยแรกที่ท้าเรื่องระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะเชิดสิงโตในประเทศ
ไทย ที่ผ่านมางานวิจัยเรื่องเชิดสิงโตจะเน้นเรื่องศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อ ท้าให้ได้ทราบ
ถึงปัญหาของการบริหารจัดการคณะเชิดสิงโต ซึ่งคณะเชิดสิงโตในประเทศไทยมีปัญหาหลายอย่างทั ง
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ระบบการบริหารองค์กร รูปแบบหรือวิธีการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ แนวทางการสร้าง
เครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง หรือแนวทางในการยกระดับคณะเชิดสิงโตไทยให้ทัดเทียมนานาชาติ 
งานวิจัยนี สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ท้าให้คณะสิงโต หรือผู้วางนโยบายสามารถน้าไปปรับใช้เพ่ือ
พัฒนาคณะเชิดสิงโตไทยไปสู่ระดับสากลให้ได้  
 
 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 งานวิจัยนี ท้าให้คณะเชิดสิงโตน้าความรู้ที่ได้จากการอบรม ศึกษาดูงาน หรือการประชุมสร้าง
เครือข่ายไปปรับใช้กับองค์กรได้ ถึงแม้การน้าไปใช้ประโยชน์จะยังไม่มีรูปธรรมที่ชัดเจนแต่คณะสิงโตก็มี
ความเข้าใจตรงกันว่าแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพควรไปในแนวทางไหน และ
จะสามารถพัฒนาหรือยกระดับคณะสิงโตไทยในอนาคตได้อย่างไร  
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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัย “เรื่องการจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหาร
จัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว งานวิจัยนี ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม การศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ และการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย คณะเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 19 คณะ ชุมชนย่านฝั่งธนบุรี 
และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง โดยการวิจัยนี ใช้ระยะเวลา 1 ปี ตั งแต่วันที่ 15 มกราคม 2562 ถึง 14 
มกราคม 2563 

ผลการวิจัยพบว่า ระบบการบริหารคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีมี 3 แบบด้วยกันคือ 1) ระบบ
ครอบครัว 2) ระบบโรงเรียน 3) ระบบชุมชน แต่โดยส่วนใหญ่ 80% เป็นระบบครอบครัว มีไม่กี่คณะที่
มีระบบการบริหารแบบธุรกิจครอบครัวเต็มตัว ส่วนมากจะเป็นรักษาวัฒนธรรม อย่างไรก็ตามทุกคณะมี
ความต้องการที่จะได้รับการจ้างงานเพราะจะท้าให้สมาชิกมีรายได้ และสามารถน้าเงินส่วนนั นมา
บริหารจัดการคณะต่อไป  

งานวิจัยนี ผู้วิจัยเห็นว่า ทฤษฎี 7M มีความสอดคล้องกับบริบทของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี และ
สามารถท้าให้การบริหารจัดการคณะสิงโตมีประสิทธิภาพ ซึ่งทฤษฎี 7M ประกอบด้วย 1) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหารงบประมาณ (Money) 3) การจัดการ (Management)           
4) การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Message) 5) การแสดง (Manifest) 6) การ
ประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) 7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Measurement)  

การท้างานของเครือข่ายคณะเชิดสิงโตยังไม่มีประสิทธิภาพ เครือข่ายมีการรวมตัวกันอย่าง
หลวม ๆ แต่ละคณะไม่ค่อยให้ความส้าคัญกับเครือข่ายเท่าที่ควร อีกทั งคณะสิงโตส่วนใหญ่ไมได้เข้า
ร่วมกับสมาคมวูซูเนื่องด้วยปัจจัยหลายอย่างเช่น 1) ไม่อยากเสียค่าสมาชิกรายปีซึ่งปัจจุบันมีการเก็บ
ค่าธรรมเนียม 5,000 บาทต่อปี 2) หลายคณะมองว่าการอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงาน
คณะมีความล้าบากมากขึ น อาจต้องแจ้งรายได้ และอาจน้าไปสู่การเสียภาษีมากขึ น 3) สมาคมวูซูไม่ได้
มีงบประมาณมาก ท้าให้การเข้าอยู่ในสมาคมก็อาจจะไม่ได้มีประโยชน์อะไรมากมาย 

งานวิจัยนี เป็นงานวิจัยแรกที่ท้าเกี่ยวกับระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโตใน
ประเทศไทย ท้าให้เห็นถึงการท้างานของคณะสิงโตว่าเป็นอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค และความท้าทาย
อะไรบ้าง การวิจัยครั งท้าให้เกิดเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี ซึ่งทางเครือข่ายมีความเห็นตรงกันว่า
ต้องการพัฒนาคณะเชิดสิงโตไปสู่ระดับสากลให้ได้ด้วยการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้ดีขึ น ต้องมี           
การบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกีฬาเชิดสิงโตสู่ระดับสากล น้าประเพณีเชิดสิงโตมา
ส่งเสริมการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตามก็ต้องให้ภาครัฐส่งเสริมการเชิดสิงโตให้มากกว่านี  ให้ทัดเทียมกับ
ประเพณีและกีฬาประเภทอ่ืน ๆ จึงจะสามารถยกระดับสิงโตในประเทศไทยสู่ระดับสากล  
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Abstract 
 

The research of management lion dance and create Thai – Chinese network 
culture to promote creative tourism have 3 objectives (1) to study the system and 
model of lion management in Thonburi area. (2) To study the guideline of managing the 
Lion dance for promote tourism effectively. (3) To create a network of lion dance and 
encourage tourists to participate in tourism activities. This research uses a qualitative 
research process, which consists of in-depth interviews, focus group, observational 
study, training and building a network of lion dance in Thonburi area. The sample group 
used in the research consisted of 19 lion dance groups in Thonburi area, community 
board and relevant experts. The research was conducted for 1 year from 15 January 
2019 to 14 January 2020.  

The results of the research showed that: There are 3 types of lion dance 
management systems in Thonburi area (1) family system (2) school system                       
(3) community system, but 80% are family systems. There are not many groups that 
have full family business management systems but most of them are cultural 
preservation. However, every lion dance group need to be hired because it will provide 
income to members and able to use that money to manage the group further.  

In this research, the researchers agreed that the 7M theory is appropriate with 
the context of the Thonburi lion dance groups and able to make the management of 
the lion group more efficient. The 7M theory consists of (1) Man (2) Money (3) 
Management (4) Message (5) Manifest (6) Mediation (7) Measurement. 

The operation of the lion dance network is still not effective. The network is 
loosely integrated. Each group does not give much importance to the network as they 
should. In addition, most of lion dance groups do not participate in the Wushu 
Association due to many factors such as (1) Do not want to pay an annual membership 
fee, which currently has a fee of 5,000 baht per year. (2) Many lion dance groups think 
that being under the Wushu Association will make management more difficult, May 
have to report income and may lead to more taxes. (3) Wushu Association does not 
have a large budget, Causing to be in the association may not have many benefits.  

This research is the first research done on the system and management style of 
the lions dance group in Thailand. To show how the lion dance group works, what 
problems, obstacles, and challenges are present. The research led to create a network 
of lions dance in Thonburi area. The network agrees that they want to develop the lion 
dance groups to an international level by creating a new image, effective management, 
promote lion dance to the international level and bring the lion dance tradition to 
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promote tourism. However, the government must promote the lion dance equal as 
other traditions or sports, so we can upgrade the lion in Thailand to the international 
level.  
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญและที่มาและของปัญหา  
 
 การเชิดสิงโตเข้ามาในประเทศไทยในรัชสมัยของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ซึ่งชาวจีน
ในสมัยนั นได้เข้ามาค้าขายในแผ่นดินสยามและเข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารของสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราช ต่อมาชาวจีนเหล่านั นได้น้าสิงโตมาแสดงถวายหน้าพระที่นั่งให้สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
ทรงทอดพระเนตรเพราะความเชื่อของชาวจีนเชื่อว่าผู้ใดได้ชมการเชิดสิงโตจะมีโชคลาภ เจริญรุ่งเรือง 
เป็นสิริมงคล นับตั งแต่นั นเป็นต้นมาการแสดงสิงโตก็ได้สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบันประมาณ 200 กว่าปี 
 การแสดงสิงโตในเมืองไทยที่นิยมแสดงมีอยู่ 3 ชนิด คือ แบบโบราณ การแสดงแบบ
กายกรรมต่อตัว และปีนกระบอกไม้ไผ่ ซึ่งต่างกับการแสดงเชิดสิงโตในประเทศจีน คณะสิงโตจะสังกัด
ค่ายมวยเพราะผู้แสดงต้องฝึกวิชากังฟู เนื่องจากผู้เชิดจะต้องแสดงลีลาประกอบการเคลื่อนไหวท่วงท่า
ของวิชามวยจีนช่วงล่างต้องมีความแข็งแกร่ง ส่วนในเมืองไทยสิงโตไม่ได้สังกัดส้านักมวยเหมือนอย่าง
ประเทศจีนแต่จะขึ นอยู่กับศาลเจ้า หรือวัด การฝึกสอนก็อาศัยจากรุ่นพ่ีสอนรุ่นน้อง ต่อมาได้มีกลุ่ม
ประเทศที่อยู่ภาคพื นเอเชียได้ก่อตั งสหพันธ์สิงโตนานาชาติขึ น และก้าหนดวิธีการแข่งขันสิงโตเป็นแบบ
สากล ด้วยการแสดงความสามารถของเทคนิคการเชิดสิงโตบนเสาต่างระดับ สิงโตได้รับการพัฒนาโดย
ชาวจีนโพ้นทะเล ในแถบประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หลังจากได้พัฒนาการเป็นกีฬา โดยมีการ
แข่งขันระดับนานาชาติตั งแต่ปี 1990 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันได้รับการบรรจุเป็นหนึ่งในกีฬาเอเชี่ยน
อินดอร์เกมส์ ครั งที่ 2 ณ เมืองมาเก๊า เป็นครั งแรก ปัจจุบันการเชิดสิงโตถูกบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของ  
กีฬาวูซู ที่แข่งขันในกีฬาแห่งชาติ การแข่งขันกีฬาเชิดสิงโตบนเสาดอกเหมยจะอยู่ในความดูแลของ
สมาพันธ์กีฬาสิงโตของแต่ละประเทศ แต่ในประเทศไทยขึ นอยู่กับสมาคมวูซูแห่งประเทศไทย (สมบัติ 
พลายน้อย, 2542) 
 
 การเชิดสิงโตย่านธนบุรี 
 แม้เยาวราชจะเป็นชุมชนจีนขนาดใหญ่ในกรุงเทพฯ แต่หากจะออกเดินทางตามรอยถิ่นฐาน
ของมังกรและสิงโตจากราชวงศ์ฮ่ันที่ไหลตามบริบททางวัฒนธรรมสู่ลุ่มน ้าเจ้าพระยา กลับกลายเป็น
ว่าเยาวราชนั นเป็นเพียงแค่เสี ยวส่วนของปลายทางย่านเก่าริมคลองอย่าง “ตลาดพลู” ต่างหากท่ีเป็นจุด
ก้าเนิดวัฒนธรรมการเชิดมังกรและสิงโตในมหานครกรุงเทพฯ เมื่อกล่าวถึงการเชิดมังกรคนส่วนใหญ่จะ
รู้จักการเชิดมังกรจากชุมชนปากน ้าโพ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นที่คณะสิงโตและมังกรจีนถือก้าเนิดขึ น
บนผืนแผ่นดินไทย แต่ส้าหรับในกรุงเทพฯ การแสดงเชิดสิงโตครั งที่ตื่นตาท่ีสุดไม่ใช่งานตรุษจีนเยาวราช 
แต่กลับเป็นงานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ซึ่งมีสิงโตเกือบร้อยคณะหมุนเวียนมาจัด
แสดงรอบอนุสาวรีย์ของพระองค์ เพราะชาวฝั่งธนบุรีโดยเฉพาะชาวตลาดพลูล้วนเชื่อว่า สิงโตและมังกร
เกิดจากจีนถูกส่งมาแสดงความยินดีกับพระองค์ในวันสถาปนากรุงธนบุรี และตกทอดมาเป็นมรดกชิ น
ส้าคัญของชาวฝั่งธนบุรี ซึ่งค่อนข้างสวนทางกับพระราชพงศาวดารฉบับเจ้าพระยาทิพากรวงศ์ ที่ระบุว่า 
การเชิดสิงโตจีนบนแผ่นดินไทยนั นเกิดขึ นในสมัยรัชกาลที่ 1 เป็นสิงโตญวนที่องเชียงสือได้หัดชาวญวน
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ให้หัดเล่นเพ่ือแสดงต่อหน้าพระพักตร์ แต่ไม่ว่าจุดเริ่มต้นประวัติศาสตร์จะเป็นอย่างไร สิ่งที่ชัดเจนที่สุด
ในตอนนี คือ หากลองได้เดินลัดเลาะเข้าซอยเล็กๆ ในย่านตลาดพลู ร่องรอยที่ได้พบอย่างแน่นอนเลยก็
คือช่างท้าหัวสิงโตและมังกร ชุดคณะสิงโตที่ตากไว้หน้าบ้าน สิงโตประจ้าศาลเจ้า รวมไปถึงคณะสิงโต
และมังกรทั งเล็กใหญ่ที่มีไม่ต่้ากว่า 19 คณะ แต่ละคณะจะมีนักแสดงไม่ต่้ากว่า 30-40 คน บางคณะจะ
มีนักแสดงกว่า 150 คน เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคลมีจ้านวนนักแสดงและนักดนตรีรวมกันทั งหมด 150 
คน ถือว่าเป็นคณะสิงโตที่ใหญ่มาก ถ้ามีการแสดงมังกรจะมีความยาวถึง 80 เมตร จะใช้คนแสดงถึง 
500 คน ซึ่งเป็นคณะเชิดสิงโตที่เป็นมาตรฐานมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ ดังนั นถ้านับนักแสดงคณะ
เชิดสิงโตทั งหมดทั ง 19 คณะในย่านธนบรี อาจมีผู้แสดงถึง 800-900 คน (ถาวร วัฒนบุญญา, 2561) 
 
 ปัญหาการวิจัย  
 ถึงแม้คณะเชิดสิงโตย่านธนบุรีจะมีความเข้มแข็งพอสมควร สามารถอนุรักษ์ศิลปะการแสดง
นี เป็นเวลากว่า 200 ปี แต่จากการลงพื นที่สัมภาษณ์คณะเชิดสิงโตหลายคณะพบปัญหาหลายอย่างเช่น 
1) การจัดการคณะสิงโตในปัจจุบันยังไม่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ บางคณะเป็นการจัดการ
แบบครอบครัวและญาติพ่ีน้อง มีลักษณะการจัดการตามความเหมาะสมของงานที่รับมา ถ้างานใหญ่ก็
จะใช้คนเยอะ ถ้างานเล็กๆ ก็ใช้ญาติพ่ีน้องกัน จากปัญหาการจัดการคณะที่ไม่เป็นระบบ และไม่มี
รูปแบบการการจัดการที่ชัดเจนท้าให้การด้าเนินงานต่าง ๆ ไม่มีประสิทธิภาพ 2) คณะเชิดสิงโตไม่ค่อยมี
งานแสดงเท่าที่ควร ส่วนใหญ่แล้วได้รับการว่าจ้างเดือนละ 1 ครั ง ซึ่งแต่ละครั งก็ได้รับค่าจ้างไม่มาก    
ท้าให้คุณภาพการแสดงไม่ค่อยดีเท่าที่ควร เพราะไม่มีแรงจูงใจ โดยนักแสดงส่วนใหญ่เป็นเด็กนักเรียน
ระดับประถมและมัธยมศึกษา จะมาซ้อมหลังเลิกเรียนทุกวัน แต่ถ้าช่วงไหนที่ไม่ค่อยมีงานแสดงเป็น
ระยะเวลานานท้าให้เด็กบางคนขาดซ้อม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพและศักยภาพโดยรวมของคณะ 
ดังนั นการที่คณะเชิดสิงโตมีงานแสดงเพ่ิมขึ นจะช่วยส่งเสริมให้สมาชิกคณะเชิดสิงโตมีการฝึกซ้อมและ
พัฒนาศักยภาพในการแสดงตลอดเวลา จะส่งผลต่อการอนุรักษ์การแสดงสิงโตให้อยู่คู่กับพื นที่ย่าน
ธนบุรีต่อไป 3) ปัญหาเรื่องภาพลักษณ์ ในมุมมองของคนส่วนใหญ่คณะสิงโตในประเทศยังไม่ค่อยดี 
หลายคนอาจมองว่า ติดยาเสพติด เรี่ยรายขอเงิน การแต่งตัวไม่สะอาด มีบางคณะเท่านั นที่ปรับปรุงดี
ขึ น แต่ในภาพรวมก็ยังไม่ดี 4) ไม่ค่อยได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐเท่าที่ควร จากการ
สัมภาษณ์นายเงาะ ธนบุรี หัวหน้าคณะอนุรักษ์ต้านานสิงโตไทย, นายโกเมศ เกศโกมล หัวหน้าคณะ
หลวงพ่อแก้ว, นายอ๋ัน หัวหน้าคณะสิงโตลูกหลวงพ่อวิเชียรมุนี (สัมภาษณ์ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561) 
พบว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเคยเข้ามาสอบถาม แต่ไม่เคยมาช่วยเหลืออย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
ดังนั นจึงมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการส่งเสริมหรือช่วยเหลืออย่างเป็นรูปธรรม 
ควรมีนโยบายการส่งเสริมที่ชัดเจน ควรบูรณาการหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้คณะเชิดสิงโตมีงาน
แสดงเพิ่มขึ น ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ น หรือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการท่องเที่ยวน้าการแสดง
เชิดสิงโตเป็นจุดขายในการท่องเที่ยวมากขึ น สามารถดึงนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและต่างชาติได้ และจะ
เป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยวในย่านธนบุรี น้าไปสู่การกระจายรายได้ เพ่ิมขึ น 5) การท้างานของ
เครือข่ายคณะเชิดสิงโตยังไม่มีประสิทธิภาพ เครือข่ายมีการรวมตัวกันอย่างหลวม ๆ แต่ละคณะไม่ค่อย
ให้ความส้าคัญกับเครือข่ายเท่าที่ควร อีกทั งคณะสิงโตส่วนใหญ่ไมได้เข้าร่วมกับสมาคม วูซูเนื่องจากมอง
ว่าการอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงานคณะมีความล้าบากมากขึ น อาจต้องแจ้งรายได้ และ
อาจน้าไปสู่การเสียภาษีมากขึ น 6) ไม่มีสถานที่ฝึกซ้อม คณะสิงโตส่วนใหญ่ใช้พื นที่ในวัด ข้างวัด ที่ว่าง
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ใต้สะพาน หรือใต้ทางด่วนในการฝึกซ้อม แต่ปัจจุบันวัดส่วนใหญ่ไม่อนุญาติให้ฝึกซ้อมได้ ซึ่งปัญหาที่
กล่าวมาข้างต้นเป็นอปุสรรคต่อการพัฒนาสิงโตไทยสู่ระดับสากล 
 ดังนั นงานวิจัยเรื่อง “การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” เป็นงานวิจัยที่อยู่ใต้แผนงานวิจัย “การวิจัยและพัฒนาฐาน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวด้วยวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยวในย่านฝั่ง
ธนบุรีสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” เป็นงานวิจัยที่มีความส้าคัญและมีความจ้าเป็นในการส่งเสริมการ
จัดการคณะเชิดสิงโตให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานานาชาติ ทั งยังเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมจีนให้
คงอยู่คู่กับสังคมไทย ตลอดจนสร้างรายได้ที่มั่นคงให้แก่คณะเชิดสิงโต ที่ส้าคัญเป็นการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้วยการสนับสนุนให้คณะสิงโตเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมท่องเที่ยวในย่านฝั่ง
ธนบุรี ซึ่งจะท้าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้าสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 1. เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 
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1.3 กรอบขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบขั นตอนการวิจัย 

การสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคในการ
บริหารจัดการคณะสิงโต 

- ถอดบทเรียนการบริหารจัดการคณะสิงโตที่มีการบริการจัดการที่ดี 
(best practice)  
- จัดท้าคู่มือประกอบการอบรมเรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 

 

ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  

- ทฤษฎีองค์กร (ทัศนะ Scott  Richard Daft and Mary Hatch ) 
- แนวคิดการบริหารจัดการ  (3-11 M เช่น Man Money Management 

Material Morality ฯลฯ) 
- ทฤษฎีระบบ (ปัจจัยน้าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 

(Outputs) ผลกระทบ (Impact) 
- แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ

ทางศาสนา) 
- แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (การมีส่วนร่วม /ประสบการณ์ร่วม ความ

ผูกพันธ์ระหว่างกัน  การแลกเปลีย่นข้อมูลระหว่างกัน) 
- แนวคิดการสร้างเครือข่าย  (ทฤษฎีปริวรรตนิยม/การแลกเปลี่ยน 

(เศรษฐศาสตร์เชิงอรรถประโยชน์นิยม มานุษยวิทยาเชิงหน้าที ่และจิตวิทยา
เชิงพฤติกรรม) 

-  

การสัมภาษณ์เชิงลึก 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ย่านฝั่งธนบุรี 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
- ออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง “การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” ผู้วิจัยเริ่มสร้างกรอบวิจัยด้วยการทบทวนวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ทฤษฎีองค์กร แนวคิดการบริหารจัดการ ทฤษฎีระบบ แนวคิดการสร้าง
เครือข่าย แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  เมื่อท้าการ
ทบทวนเอกสารเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้สกัดองค์ประกอบของแต่ละแนวคิดเพ่ือน้ามาสร้าง
เป็นเครื่องมือวิจัย ซึ่งงานวิจัยนี ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) และการสนทนากลุ่ม 
(focus group) เพราะเป็นวิธีที่เหมาะสมกับบริบทของงานวิจัยนี  จากนั นก็ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัยตาม
ประเด็นปัญหาที่ตั งไว้ เมื่อได้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท้าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใน
การบริหารจัดการคณะสิงโต ขั นตอนต่อไปคือการถอดบทเรียนการบริหารจัดการคณะสิงโตที่มีการ
บริการจัดการที่ดี (best practice) โดยผู้วิจัยได้น้าคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 3 คณะ ไปศึกษาดูงานที่
จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือเรียนรู้แนวทางการบริหารจัดการคณะโตให้มีประสิทธิภาพ เมื่อได้ข้อมูลจาก
การศึกษาดูงาน การลงพื นที่เก็บข้อมูล และการท้าสนทนากลุ่มแล้ว ผู้วิจัยจึงจัดท้าคู่มือประกอบการ
อบรมเรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 ขั นตอนทั งหมดที่กล่าวมาข้างต้นเป็นขั นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนั นขั นตอน
ส้าคัญอีกส่วนหนึ่งของโครงการนี คือ การอบรมให้ความรู้ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการอบรม
นั นผู้วิจัยจะคัดเลือกคณะสิงโตจ้านวน 5 คณะเพ่ือมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการคณะ
สิงโตให้มีประสิทธิภาพ จากนั นก็ท้าการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
อีกทั งร่วมกันออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ น และสุดท้ายคือการน้าเสนอแนว
ทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แก่หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีให้ดีขึ น 
 
1.4 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ระบบ คือ การรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นของส่วนที่สัมพันธ์กัน และพ่ึงพาซึ่งกันและกัน ทั งที่
เป็นธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ น ทุกระบบถูกก้าหนดโดยขอบเขตเชิงพื นที่ และเวลา และระบบได้รับ
อิทธิพลจากสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถอธิบายระบบโดยโครงสร้าง วัตถุประสงค์ ธรรมชาติ หรือ
การท้างาน 
 การบริหารจัดการ คือ การด้าเนินการ การปฏิบัติการ หรือการอ้านวยการเกี่ยวกับบางสิ่งที่
เป็นเรื่องของธุรกิจ หรือไม่ใช่ธุรกิจ โดยมีหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ ส้าคัญ ๆ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การประสานงาน การควบคุม และการอ้านวยการกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่
วางไว้ 
 เครือข่าย คือ กลุ่ม / องค์กรหลาย ๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง สร้าง
ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพื นฐานของความเอื ออาทร ท้า ให้เกิดพลังในการท้างาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของทุกองค์กรและท้าให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งหัวใจของเครือข่าย คือการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง 
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 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวเข้าไปมีส่วนร่วม
ในประสบการณ์ทางวัฒนธรรมอันเป็นลักษณะเฉพาะของพื นที่ท่องเที่ยว อันจะส่งผลให้นักท่องเที่ยวมี
ความจดจ้า ซาบซึ ง ประทับใจและจะมีความเข้าใจอย่างลึกซึ งในพื นที่ที่ได้ท่องเที่ยว 
 
1.5 วิธีด าเนินงานวิจัย  
 
 งานวิจัยนี ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ และการสร้างเครือข่ายคณะ
สิงโตย่านฝั่งธนบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย คณะเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 19 คณะ 
ชุมชนย่านฝั่งธนบุรี และผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้อง โดยการวิจัยนี ใช้ระยะเวลา 1 ปี ตั งแต่วันที่ 15 มกราคม 
2562 ถึง 14 มกราคม 2563 
 
1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และการแปรผล 
  
 การวิจัยครั งนี ผู้วิจัยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการการสร้างข้อสรุปจาก
การศึกษารูปแบบ หรือข้อมูลจ้านวนหนึ่ง ที่ได้จากการลงพื นที่เก็บข้อมูล หรือจากการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ผู้วิจัยได้น้าแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ โดยเฉพาะทฤษฎี 11M แต่ผู้วิจัยได้ตัด
องค์ประกอบเหลือ 7M ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริบทของคณะเชิดสิงโต โดยผู้วิจัยได้น้า
ทฤษฎี 7 มาวิเคราะห์ และอภิปรายถึงระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
เพ่ือให้คณะสิงโตน้าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์ 2 แบบ ดังนี  
Glaser และ Strauss (1965)  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลที่น้ามา
วิเคราะห์ จะเป็นข้อความบรรยาย (Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ และจดบันทึก  
 2. การวิเคราะห์เนื อหา (Content Analysis) คือ การกระท้ากับข้อมูลที่ได้จากเอกสาร 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื อหา (content analysis) เป็นวิธีการการศึกษาเนื อหาของการ
สื่อสารจากบทสนทนา วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เนื อหาเพ่ือท้าให้ทราบถึงโครงสร้าง ล้าดับของ
เนื อหา ขอบเขตเนื อหาอย่างละเอียด และท้าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของเนื อหาในแต่ละช่วงเวลาที่ท้า
การวิเคราะห์ด้วย นอกจากนั นการวิเคราะห์เนื อหา (content analysis) ท้าให้ผู้วิจัยสามารถแยกแยะ 
หรือจ้าแนกเนื อหาช่วยให้สามารถแบ่งเนื อหาออกเป็นหัวเรื่อง หัวเรื่องย่อยและหัวข้อย่อย              
(ชาย โพธิสิตา, 2550) 
 
1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 1. ท้าให้ทราบถึงระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 2. ได้แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 3. ท้าให้เกิดเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 
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บทท่ี 2 
การทบทวนเอกสาร และวรรณกรรม  

 
2.1 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงาน วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยเรื่อง การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย -จีน เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและ
รูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโต
เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว  
 ในบทนี  จะเป็นการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังกล่าว อัน
ประกอบไปด้วย แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคณะเชิดสิงโตและ
สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  ในบทนี  จึงมีหัวข้อ
หรือประเด็นที่จ้าเป็นต้องน้าเสนอดังนี  
 1. การแสดงเชิดสิงโต  
 2. แนวคิด และทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีระบบ 
 3. แนวคิด ทฤษฎีเครือข่าย (Network) และเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
 4. แนวคิด ทฤษฎีการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นทั ง 4 (งานวิจัยการจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่าย
ทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์)  
 คณะผู้วิจัยจะได้น้าเสนอประเด็น (หัวข้อ) ข้างต้นโดยละเอียด ดังต่อไปนี  
 
 2.1.1 การแสดงเชิดสิงโต  
 
 การแสดงเชิดสิงโต ในปัจจุบันถือเป็นศิลปะการแสดงชนิดหนึ่งและจัดว่าเป็นศิลปะไทยที่
ผสมผสานกับศิลปะชองชาติพันธุ์จีน โดยได้รับอิทธิพลจากชาติพันธุ์หรือชาวจีน น้าเข้ามาแสดงการเชิด
สิงโตตั งแต่ กรุงธนบุรี ในรัชสมัยของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช เพราะชาวจีนในสมัยนั นได้เข้ามา
ค้าขายในแผ่นดินสยามและเข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ต่อมาชาว
จีนเหล่านั นได้น้าเอาศิลปะการแสดงเชิดสิงโตมาแสดงถวายหน้าพระที่นั่งสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราช ในฐานะที่พระองค์ทรงเป็นพระมหากษัตริย์และในฐานะที่พระองค์ทรงมีเชื อสายจีนด้วย 
พระองค์ได้ทรงทอดพระเนตร และทรงชื่นชมการแสดงในครั งนั น 
 ตามความเชื่อของชาติพันธุ์จีนเชื่อว่าผู้ใดได้ชมการเชิดสิงโตจะเป็นผู้มีโชคลาภ เจริญรุ่งเรือง 
เป็นสิริมงคล นับตั งแต่นั นเป็นต้นมา การแสดงสิงโตก็ได้สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบันประมาณ 200 กว่าปี
แล้ว 
 การแสดงเชิดสิงโตในเมืองไทยที่นิยมแสดงมีอยู่ 2 ชนิด คือ 1) ชนิดแบบโบราณ เป็นการ
แสดงแบบกายกรรมต่อตัว และปีนกระบอกไม้ไผ่  ที่เรามักเห็นกันทั่วไป ซึ่งการแสดงเชิดสิงโตใน
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ประเทศจีนคณะสิงโตจะสังกัดค่ายมวยเพราะผู้แสดงต้องฝึกวิชากังฟู เนื่องจากผู้เชิดจะต้องแสดงลีลา
ประกอบการเคลื่อนไหวท่วงท่าของวิชามวยจีน ร่างกายช่วงล่างต้องมีความแข็งแกร่ง ส่วนนักแสดง 
(เชิด)ในเมืองไทยสิงโตไม่ได้สังกัดส้านักมวยเหมือนเช่นประเทศจีนแต่จะขึ นอยู่กับศาลเจ้า หรือวัดบ้าง 
การฝึกสอนก็อาศัยจากรุ่นพ่ีสอนรุ่นน้อง ต่อมาได้มีกลุ่มประเทศที่อยู่ภาคพื นเอเชียได้ก่อตั งสหพันธ์สิงโต
นานาชาติขึ น และ 2) ชนิดสากล เป็นการก้าหนดวิธีการแข่งขันสิงโตลักษณะสากลนิยม ด้วยการแสดง
ความสามารถของเทคนิคการเชิดสิงโตบนเสาต่างระดับ สิงโตได้รับการพัฒนาโดยชาวจีนโพ้นทะเล ใน
แถบประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หลังจากได้วิวัฒนาการเป็นกีฬา โดยมีการแข่งขันระดับนานาชาติ
ตั งแต่ปี ค.ศ.1990 เป็นต้นมา จวบจนถึงปัจจุบันได้รับการเชิดสิงโตได้ถูกบรรจุเป็นหนึ่งในกีฬาเอเชี่ยน
อินดอร์เกมส์ ครั งที่ 2 ณ เมืองมาเก๊า เป็นครั งแรก ปัจจุบันกีฬาสิงโตได้บรรจุเป็น Event หนึ่งของกีฬา  
วูซู ที่แข่งขันในกีฬาแห่งชาติ การแข่งขันกีฬาเชิดสิงโตบนเสาดอกเหมยจะอยู่ในความดูแลของสมาพันธ์
กีฬาสิงโตของแต่ละประเทศ แต่ในประเทศไทยขึ นอยู่กับสมาคมวูซูแห่งประเทศไทย (สมบัติ พลายน้อย, 
2542) 
 
 การเชิดสิงโตเขตธนบุรี 
 แม้ว่าย่านเยาวราชจะเป็นชุมชนคนจีนขนาดใหญ่ในกรุงเทพ ฯ แต่หากเดินทางตามรอยถิ่น
ฐานของมังกรและสิงโตจากราชวงศ์ฮ่ันที่ไหลตามบริบททางวัฒนธรรมสู่ลุ่มน ้าเจ้าพระยา กลับพบว่า
เยาวราชนั นเป็นเพียงแค่เสี ยวส่วนของปลายทาง ย่านเก่าริมคลองเช่นตลาดพลู ฝั่งธนบุรี เป็นจุดก้าเนิด
วัฒนธรรมการเชิดมังกรและสิงโตของกรุงเทพฯ การแสดงเชิดสิงโตครั งที่ตื่นตาที่สุด กลายเป็นงาน
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ซึ่งมีสิงโตเกือบร้อยคณะหมุนเวียนมาจัดแสดงรอบ
อนุสาวรีย์ของพระองค์ เหตุก็ด้วยชาวฝั่งธนโดยเฉพาะชาวตลาดพลูล้วนเชื่อว่า สิงโตและมังกรเกิดจาก
จีนถูกส่งมาแสดงความยินดีกับพระองค์ในวันสถาปนากรุงธนบุรี และตกทอดมาเป็นมรดกชิ นส้าคัญของ
ชาวฝั่งธนบุรี ซึ่งค่อนข้างสวนทางกับพระราชพงศาวดารฉบับเจ้าพระยาทิพากรวงศ์ที่ระบุว่า การเชิด
สิงโตจีนบนแผ่นดินไทยนั นเกิดขึ นในสมัยรัชกาลที่ 1 เป็นสิงโตญวนที่องเชียงสือได้หัดชาวญวนให้หัด
เล่นเพ่ือแสดงต่อหน้าพระพักตร์  
 แต่ไม่ว่าจุดเริ่มต้นประวัติศาสตร์จะเป็นอย่างไร สิ่งที่ชัดเจนที่สุดในคือ  หากได้ลัดเลาะเข้า
ซอยเล็กๆ ในย่านตลาดพลู ย่านธนบุรี ร่องรอยที่ได้พบคือช่างท้าหัวสิงโตและมังกร ชุดคณะสิงโตที่ตาก
ไว้หน้าบ้าน สิงโตประจ้าศาลเจ้า รวมไปถึงคณะสิงโตและมังกรทั งเล็กใหญ่ที่มีไม่ต่้ากว่า 19 คณะ แต่ละ
คณะจะมีนักแสดงไม่ต่้ากว่า 30-40 คน บางคณะจะมีนักแสดงกว่า 150 คน เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคล
มีจ้านวนนักแสดงและนักดนตรีรวมกันทั งหมด 150 คน ถือว่าเป็นคณะสิงโตที่ใหญ่มาก ถ้ามีการแสดง
มังกรจะมีความยาวถึง 80 เมตร จะใช้คนแสดงถึง 500 คน ซึ่งเป็นคณะเชิดสิงโตที่เป็นมาตรฐานมี
ชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ ดังนั นถ้านับนักแสดงคณะเชิดสิงโตทั งหมดทั ง 19 คณะในย่านธนบรี อาจ
มีผู้แสดงถึง 800-900 คน (พีรยุทธ สุเทพคีรี, 2547) 
 ศิลปะการเชิดสิงโต มังกร เป็นศิลปะการแสดงที่แฝงความแข็งแรงผสมความอ่อนพลิ ว และ
ความยืดหยุ่นของร่างกาย การเชิดเป็นการเลียนแบบอากัปกิริยาของสิงโตที่ชอบซุกซนผสมการเล่น
กายกรรมจีน ลักษณะการเคลื่อนไหวของสิงโตจึงมีลีลาว่องไวกระฉับกระเฉงและโลดโผน คุณสมบัติของ
ผู้เชิดสิงโตทางกายภาพต้องมีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์รูปร่างสัดส่วนไม่อ้วนและไม่สูงจนเกิดไป ที่
ส้าคัญต้องมีความอดทนและมีสมาธิดี การเชิดสิงโตมี 3 ลักษณะ ได้แก่ (พีรยุทธ สุเทพคีรี, 2547) (1) 
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การเชิดสิงโตพื น (2) การเชิดสิงโตต่อตัว (3) การเชิดสิงโตบนเสาต่างระดับ หรือแบบกระโดดเสาดอก
เหมย 
 

การสืบทอดสิงโตและมังกรในเขตธนบุรี พบว่า มี 19 คณะ มีรายละเอียดดังนี   
 1. คณะศิษย์เทวธรรม รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตสไตล์มาเลเซีย มีการต่อตัว การกระโดด
เสาดอกเหมย  
 2. คณะศิษย์หลวงพ่อฑูรย์ รูปแบบการแสดง การเล่นต่อตัว 5-6 ชั น รูปแบบบานประตูจีน มี
ค้าใช้เรียกเฉพาะ เช่น ใช้จังหวะการเต้นสไตล์วัวแดง ปีระกา  
 3. คณะศิษย์ลูกชัยมงคล รูปแบบการแสดง การแสดงมังกรภาคพื นที่มีลีลาการเชิดที่สวยงาม 
และการแสดงเชิดสิงโตกึ่งกายกรรม   
 4. คณะหลงเฉียนไทยแลนด์ รูปแบบการแสดง การเล่นเชิดสิงโตและเชิดมังกรตามหลักวิธีแบบ
สากล ประกอบไป ด้วยการแสดงกายกรรมต่อตัว สิงโตกระโดดเสาดอกเหมย สิงโต เล่นไฉ่ชิง สิงโตค่าย
กล สิงโต 3 ฤดูการเชิดมังกรลีลา มังกร 9 เซียน และการแสดงกลอง 5 ธาตุ ส้าหรับมังกรนั นมีความ
ยาว 18 เมตร ใช้ผู้เชิด 9 คน และ ผู้เชิดลูกแก้ว 1 คน  
 5. คณะลูกธนบุรี รูปแบบการแสดง  การเชิดสิงโตพื น โดยเน้นศิลปะการเชิดและไม่เน้นต่อตัว  
 6. คณะลูกพ่อพลายบางทรงฤทธิ์ รูปแบบการแสดง เน้นการเชิดสิงโตพื นเป็นหลัก การเล่น
สิงโตไฉ่ชิง และมีการต่อตัว 5 ชั น  
 7. คณะลูกพ่อโอภาสี รูปแบบการแสดง เน้นการเชิดสิงโตพื นเป็นหลัก และท่าทางการเชิดจะ
เหมือนกับสิ่งมีชีวิต มีการพัฒนาท่าทางของสิงโต และน้าไปใช้ร่วมกับกีฬาวูซู 
 8. คณะลูกสวนยี่สิบ รูปแบบการแสดง เชิดสิงโตและเล่นกายกรรมต่อตัว  
 9. คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร รูปแบบการแสดง เชิดสิงโตและเล่นกายกรรมต่อตัว  
 10. คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตพื นและการเล่นต่อตัว 5 ชั น 
6 ชั น 7 ชั น  ใช้เครื่องมโหรีในการแสดง กลอง แฉ เม้ง ตีในจังหวะเดียวและจังหวะทั่วไป  
 11. คณะศิษย์หลวงพ่อแก้ว รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตพื น การต่อตัว  
 12. คณะศิษย์เจ้าพ่อเจียวตี๋เอ๊ียะ รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโต กายกรรมต่อตัว  
 13. คณะศิษย์ลูกเจ้าฟ้าจุฑามณี รูปแบบการแสดง สิงโตกระโดดเสาดอกเหมย สิงโตฝึก
กายกรรมต่อตัวไม้ กระบอง และมังกรพันเสา  
          14. คณะกังปักไทยแลนด์ รูปแบบการแสดง การแสดงเชิดสิงโตกระโดดเสาดอกเหมย สิงโต
ค่ายกล เชิดมังกร ผสมผสานร่วมกับการแสดงกีฬาวูซู  
          15. คณะศิษย์จักรพรรดิด้า รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโต การต่อตัว มีชื่อเรียกรูปแบบการ
ต่อตัวคือ 9 ธรรมดา, 5 ตกเสียบ, 5 เดิน, 5 ประตูจีน, 5 ดึงบาน, 5 ถือหู, ดัมม่ี 3 ไม้ 
          16. คณะลูกเจ้าพ่อเขาตก รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตและเล่นกายกรรมต่อตัว  
          17. คณะศิษย์เอกท้าวมหาพรหม รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตเล่นพื น สิงโตเล่นไม้กระบอก 
สิงโตต่อตัว สิงโต กระโดดเสาดอกเหมย มังกรพันเสา มังกรเลื อยพ่นไฟ นอกจากนี ยังมีการแสดง     
พิณแคน (ก่อตั งมาได้ 3 ปี)  
          18. คณะลูกพระนเรศวร รูปแบบการแสดง การเชิดสิงโตพื น มังกร 9 ไม้ การเล่นต่อตัว โดย
เน้นคงรูปแบบการเชิดแบบดั งเดิม  
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         19. คณะศิษย์หลวงพ่อน้อย รูปแบบการแสดง สิงโตพื น สิงโตกระโดดหอ สิงโตแพ สิงโตเสา
ดอกเหมย สิงโตไม้ กระบอก สิงโตปักก่ิง  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นลักษณะการเชิดสิงโตโดยส่วนใหญ่แล้วจะมี 3 รูปแบบด้วยกัน (1) การ
เชิดสิงโตพื น (2) การเชิดสิงโตแบบต่อตัว (3) การเชิดสิงโตแบบกระโดดเสาดอกเหมย   
 
   งานวิจัยที่เกี่ยวกับการเชิดสิงโต 
 คณะผู้วิจัยได้พบงานวิจัยที่นักวิจัยอื่นๆ ได้ศึกษาเก่ียวกับการเชิดสิงโต เช่น  
 1. ถาวร วัฒนบุญญา (2555) ได้ท้าวิจัยเรื่อง การศึกษาดนตรีประกอบการเชิดสิงโต : 
กรณีศึกษาคณะสิงโตศิษย์เจ้าพ่อกวนอู จังหวัดราชบุรี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษารูปแบบการบรรเลงดนตรี
ประกอบการเชิดสิงโต และเพ่ือศึกษาเครื่องดนตรีที่ใช้ในการบรรเลงประกอบการเชิดสิงโตของคณะ
สิงโตศิษย์เจ้าพ่อกวนอู จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า  
  1) รูปแบบการบรรเลงดนตรีประกอบการเชิดสิงโต คณะสิงโตศิษย์เจ้าพ่อกวนอู จังหวัด
ราชบุรี มีรูปแบบจังหวะดนตรีที่ใช้ในการบรรเลงประกอบการเชิดสิงโต มีทั งหมด 4 รูปแบบ โดยจะต้อง
มีจังหวะเริ่มต้นและจังหวะลงจบทุกครั ง ซึ่งเป็นรูปแบบที่คณะสิงโตทุกคณะจะต้องใช้ บรรเลง
ประกอบการเชิดสิงโต แต่ละคณะจะต้องบรรเลงรูปแบบดังกล่าวซึ่งเป็นมาตรฐานของคณะสิงโต ส่วน
ลักษณะจังหวะดนตรีจะแตกต่างกันบ้าง แล้วแต่การบรรเลงของแต่ละคณะสิงโต รูปแบบจังหวะดนตรี
ของคณะสิงโตศิษย์เจ้าพ่อกวนอู จังหวัดราชบุรี ที่ใช้ประกอบการเชิดสิงโต ผู้วิจัยได้น้าข้อมูลมาศึกษา
วิเคราะห์รูปแบบจังหวะดนตรีแล้วน้ามาท้าเป็นโน้ตดนตรีโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดนตรี (Sibelius) 
เขียนเป็นโน้ตสากล เพ่ือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ดังนี  1.1 จังหวะเริ่มต้น เป็นจังหวะดนตรีที่ใช้
เริ่มต้นทุกครั งก่อนที่จะบรรเลงรูปแบบจังหวะใดๆก็ตาม เพ่ือเป็นการเตรียมตัวที่จะบรรเลงในจังหวะ
ต่อไป 1.2 จังหวะเดิน เป็นรูปแบบจังหวะดนตรีที่ใช้ประกอบการเดินของสิงโต เป็นจังหวะที่มีการ
บรรเลงย้อนไปเรื่อยๆจนกว่าจะถึงที่หมาย และจะลงด้วยจังหวะลงจบ 1.3 จังหวะพลิ ว เป็นรูปแบบ
จังหวะที่ใช้บรรเลงประกอบการเชิดสิงโตในขณะที่สิงโตก้าลังเดินแล้วท้าท่าเคลื่อนไหวไปมา แสดง
อากัปกิริยาดีใจ ตื่นเต้น มีความสุข เป็นต้น 1.4 จังหวะจ้อง เป็นรูปแบบจังหวะที่ใช้บรรเลงประกอบการ
เชิดสิงโตในขณะที่สิงโตก้าลังยืนจ้อง แสดงอากัปกิริยาสงสัย หรือหยอกล้อ ล้อเล่น ซุกซน เป็นต้น 1.5 
จังหวะไหว้ เป็นรูปแบบจังหวะที่ใช้บรรเลงประกอบการเชิดสิงโตในขณะที่สิงโตก้าลังเดินเข้าไปไหว้ศาล
เจ้า หรือเดินเข้าไปหาเจ้าภาพในการจัดงานเพ่ือรับอังเปา เป็นการคารวะแสดงความเคารพ 1.6 จังหวะ
ลงจบ เป็นจังหวะดนตรีที่ใช้ลงจบทุกครั งหลังจากบรรเลงรูปแบบจังหวะใดๆก็ตาม เพ่ือเป็นการเตรียม
ตัวที่จะจบการแสดงการเชิดสิงโต รูปแบบจังหวะดนตรีที่ใช้ประกอบการเชิดสิงโต ของคณะสิงโตศิษย์
เจ้าพ่อกวนอู จังหวัดราชบุรี ที่กล่าวมาข้างต้น ทั ง 4 รูปแบบ รวมทั งจังหวะเริ่มต้นและจังหวะลงจบ 
เมื่อท้าการแสดงเต็มรูปแบบจะบรรเลงรูปแบบจังหวะดนตรีต่อกันทั งหมด โดยแต่ละแบบนักดนตรี จะ
นัดกันว่าจะเปลี่ยนรูปแบบจังหวะตอนไหนขึ นอยู่กับระยะของการแสดงว่าใกล้หรือไกลมากแค่ไหน โดย
จะมีคนกลางที่ยืนอยู่ระหว่างวงมโหรีกับนักแสดงสิงโต เป็นคนส่งสัญญาณมือบอกการเปลี่ยนจังหวะ
ดนตรีแต่ละแบบ ซึ่งทั งนักดนตรีและคนเชิดสิงโตจะต้องประสานกันตลอดเวลา  
  2) เครื่องดนตรีที่ใช้ในการบรรเลงประกอบการเชิดสิงโต ของคณะสิงโตศิษย์เจ้าพ่อกวน
อู จังหวัดราชบุรี มีอยู่ 3 ชนิด ได้แก่ 2.1 กลองสิงโต มีลักษณะของกลองหนังด้า เป็นเครื่องดนตรีหลัก
ในการบรรเลงประกอบการเชิดสิงโต 2.2 แฉหรือฉาบ เป็นเครื่องดนตรีที่บรรเลงเสริมเข้ากับกลองสิงโต 



12 
 

ท้าให้มีจังหวะที่ตื่นเต้นเร้าใจ 2.3 เม้ง (มีลักษณะเหมือนฆ้องแต่ไม่มีปุ่มตรงกลาง) เป็นเครื่องดนตรีที่ใช้
บรรเลงก้ากับจังหวะให้กับกลอง และแฉหรือฉาบ เม้งจะมีที่แขวนเพ่ือตีได้ถนัดเครื่องดนตรีที่ใช้
ประกอบการเชิดสิงโต เมื่อบรรเลงพร้อมกันจะเรียกว่า “วงมโหรี” เครื่องดนตรีที่ใช้ประกอบการเชิด
สิงโต เป็นอุปกรณ์ที่นักดนตรีให้ความเคารพเหมือนเป็นครู เช่นเดียวกับเครื่องดนตรีไทย  ก่อนที่จะท้า
การแสดงหรือออกงานทุกครั ง  จะต้องมีการไหว้ครู  โดยจะไหว้ครูด้วย ผลไม้ต่างๆ 3 อย่าง ดอกไม้ 
บุหรี่ ธูปเทียน และเหล้าสี เป็นต้น 
 2. เกรียงไกร ฮ่องเฮงเส็ง (2560) ได้ท้าวิจัยเรื่อง กระอั วแทงควาย กับ กระตั วแทงเสือ 
ประวัติและพัฒนาการของการ ละเล่นโบราณ  ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเชื่อมโยง
ระหว่างการละเล่นของหลวงที่เรียกว่า กระอั วแทงควาย  กับการละเล่นของราษฎร์ที่เรียกว่า กระตั ว 
แทงเสือ หรือบางครั งเรียกว่า บ้องตันแทงเสือ โดยกระอั วแทงควายมีรากฐาน มาจากการประกอบ
พิธีกรรมที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับควายในสังคม เกษตรกรรมของภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้เพ่ือก่อให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ ซึ่ง ปรากฏหลักฐานตามร่องรอยภาพฝาผนังภายในถ ้า โดย
ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ระบุว่า กระอั วแทงควายเป็นการแสดงที่มาจากเมืองทวายอันเป็นเมืองประเทศ
ราช ซึ่งน้ามา แสดงถวายในงานพระราชพิธีโสกันต์ และงานมหรสพสมโภชในการพระเมรุ จึงท้าให้ถูก
หมายรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการละเล่นของหลวง ซึ่งปรากฏหลักฐานตั งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาเรื่อยมา
จนถึงสมัยรัตนโกสินทร์ ส่วนการละเล่น กระตั วแทงเสือ เป็นการละเล่นที่ดัดแปลงมาจาก กระอั วแทง
ควาย  ซึ่งเปลี่ยนแปลงเนื อเรื่องและ ตัวละครใหม่ แต่มีเค้าโครงเรื่องที่คล้ายคลึงกัน การละเล่นกระตั ว
แทงเสือนั นยังคง สามารถพบเห็นได้ในงานบุญงานประเพณีในปัจจุบัน แต่กระอั วแทงควายเป็น 
การละเล่นที่หาชมได้ยาก จึงควรค่าแก่การศึกษาและอนุรักษ์สืบสานการละเล่นโบราณดังกล่าวไว้ 
 3.  มนตรี  เนมิน ธนภร เพ่งศรีและณรงค์รัชช์  วรมิตรไมตรี  ( 2460) ได้วิจัย เรื่ อง  
อัตลักษณ์การบรรเลงคีย์บอร์ดวงกลองยาวประยุกต์ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า  
 ปัจจุบันการแสดงกลองยาวในอ้าเภอวาปีปทุมจังหวัดมหาสารคามได้มีการประยุกต์การ
บรรเลงโดย น้าเอาคีย์บอร์ด ซึ่งเป็นเครื่องดนตรีสากลมาใช้บรรเลงน้าท้านองเพลงดังในอดีตและ
ปัจจุบัน ท้าให้กลองยาว เกิดความแปลกใหม่ทันยุคสมัยตาม ความนิยมในยุคปัจจุบัน การศึกษาในครั ง
นี มีวัตถุประสงค ์ 
 1) เพ่ือศึกษาโครงสร้างการบรรเลงท้านองคีย์บอร์ด  
 2) เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์การบรรเลงคีย์บอร์ด ซึ่งเป็นงานวิจัยทางมานุษยดุริยางควิทยา 
 โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ได้รางวัลถ้วยพระราชทานจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาม
บรมราชกุมารีในการประกวดงานออนซอนกลองยาวชาววาปีของดีพื นบ้านในปีพ.ศ. 2556 คือวงกลอง
ยาวประยุกต์คณะเทพนิมิต โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารบันทึกข้อมูลภาคสนาม สัมภาษณ์ผู้
ปฏิบัติคีย์บอร์ดแบบเชิงลึกใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ระยะเวลาในการวิจัยจากเดือนพฤษภาคม 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2560 น้าข้อมูลที่ได้มา
ศึกษาการ บรรเลงคีย์บอร์ดในแนวทางดนตรีสากลได้ผลการศึกษาดังนี   
 1) การศึกษาโครงสร้างการบรรเลงท้านองคีย์บอร์ดในวงกลองยาวประยุกต์คณะเทพนิมิต 
พบว่า การบรรเลงท้านอง คีย์บอร์ดแบ่งออกเป็น 3 ส่วนส้าคัญคือ  
  ส่วนที่ 1 รูปแบบเพลง ประกอบไปด้วยท่อนเพลงประยุกต์ ท่อนลายพื นบ้าน ท่อนเชื่อม 
ประโยคเพลงและท่อนจบประโยคเพลง 
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  ส่วนที่ 2 ท้านองการบรรเลงท้านองคีย์บอร์ดมี 2 ท้านองหลักคือ ท้านองลายพื นบ้าน 
และ ท้านองเพลงประยุกต์ 
  ส่วนที่ 3 จังหวะจังหวะกลองยาวที่ใช้มีลักษณะเป็นแพทเทรินเดียว ใช้เครื่องหมาย
ก้าหนดจังหวะ คือ 4/4 ความเร็วของจังหวะคือ 136 โน้ตตัวด้ามีค่าเท่ากับ 136 ลักษณะจังหวะมีเครื่อง
ตีประกอบจังหวะคือ ร้ามะนา กลองยาว และ ฉาบ  
 2) อัตลักษณ์การบรรเลงคีย์บอร์ดในวงกลองยาวประยุกต์คณะเทพนิมิต ผลการวิจัยพบว่า  
 รูปแบบที่ 1 อัตลักษณ์ด้านการบรรเลง ท้านอง คือ การด้นท้านองลายพื นบ้าน เป็นการใช้ลาย
ล้าเพลินเป็นท้านองหลัก ประยุกต์โดย ประดับตกแต่งท้านองด้วยการด้น ท้านองลายพื นบ้านต่างๆใน
รูปแบบเพนทาโทนิคไมเนอร์สเกลผสมผสานเป็นท้านองลายพื นบ้านในรูปแบบอัตลักษณ์เฉาะตัวของ    
ผู้บรรเลงมีการใช้โน้ตตัวที่5ของคอร์ดหลักมาใช้ประสานเสียงในแนวท้านองการด้นท้านองเพลง เป็น
การน้าท้านองที่เป็นเอกลักษณ์ โดดเด่นเป็นที่จดจ้าของเพลงดังในอดีตและปัจจุบันมาประยุกต์บรรเลง
เข้ากับจังหวะกลองยาว  
 รูปแบบที่ 2 อัตลักษณ์ด้านวิธีการ บรรเลงคีย์บอร์ด พบการรูดลิ มนิ วคีย์บอร์ดใช้ในการส่ง
สัญญาณเปลี่ยนท้านองเพลงหรือเปลี่ยนจังหวะ อัตลักษณ์การบรรเลงคีย์บอร์ดวงกลองยาวประยุกต์ใน
จังหวัดมหาสารคาม มีการประยุกต์การบรรเลงให้มีความเป็น สากลมากขึ นเป็นการผสมผสานการ
บรรเลงระหว่างดนตรีพื นบ้านเข้ากับดนตรีสากลท้าให้เกิดเป็นที่นิยมในยุคปัจจุบันและยังสามารถ 
อนุรักษ์การละเล่นกลองยาวในจังหวัดมหาสารคาม ไว้ได้ต่อไป 
 
 2.1.2 ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีระบบ และทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 
 กล่าวโดยภาพรวม งานการจัดการด้านการท่องเที่ยวทั่ว ๆ ไป มีการบริหารจัดการหรือ
รับผิดชอบในลักษณะขององค์กร / สถาบันหรือกลุ่มบุคคลเข้ามาร่วมรับผิดชอบ งานการจัดการ
คณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ก็เช่นกัน ส้าหรับประเทศไทยกิจการหรืองานด้านการท่องเที่ยวมีผู้รับผิดชอบหลักคือภาครัฐ เช่น 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยกรมส่งเสริมการท่องเที่ยว และองค์กรที่ รับผิดชอบรองอาจเป็น
ภาคเอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน ผู้ประกอบการโรงแรมหรือประกอบการท่องเที่ยวด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
และภาคประชาสังคม เช่น ประชาชน ชุมชนที่อยู่ในแหล่งหรือสถานที่ท่องเที่ยวนั น ๆ หรือผู้ประกอบ
กิจกรรมที่ท้าให้เกิดการท่องเที่ยว เช่น คณะเชิดสิงโตและผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
 งานหรือกิจกรรมการท่องเที่ยวจะประสบความส้าเร็จได้ จ้าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakholders) ทั ง 3 ส่วนข้างต้น เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในส่วน
ของการบริหารจัดการ (Management) จ้าเป็นต้องมีการขับเคลื่อนในรูปแบบขององค์การ 
(Organization) ทั งส่วนภาครัฐ  เอกชน และประชาสังคม  
 องค์กรที่ประสบความส้าเร็จในการด้าเนินกิจกรรมในยุคปัจจุบันจะให้ความส้าคัญกับการ
บริหารจัดการ (Management) หรือระบบการบริหารจัดการ (Management System) การบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ และมีมาตรฐานจะเป็นการลดค่าใช้จ่ายรวมถึงประสิทธิผลของทรัพยการทางการ
บริหารอื่น ๆ ด้วย 
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 อนึ่ง คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า คณะสิงโตมีสถานะเป็นองค์กรประเภทหนึ่งในส่วนของ
ภาคเอกชนหรือประชาสังคม (Civil Society) จึงจ้าเป็นต้องมีการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองค์กร
เป็นอันดับแรก ก่อนจะได้ทบทวนวรรณกรรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ต่อไป 
 
 ทฤษฎีองค์การ 
 

นิยามของค าว่า องค์การ  
 ในภาษาไทย บางครั งเราใช้ค้าว่าองค์การ  (Organization) และองค์กรปะปนกัน แต่ใน
ภาษาอังกฤษนิยมใช้ค้าว่า Organization เพียงค้าเดียวก็เข้าใจตรงกันได้ แต่ถึงแม้ในภาษาไทยจะใช้
ศัพท์นี สลับกัน หากแต่ในทางวิชาการสามารถอธิบายความแตกต่างระหว่างองค์การและองค์กรได้ 
เพราะองค์การจะหมายถึงภาพรวมใหญ่ขององค์การ ที่มุ่งอธิบายเชิงวิชาการ (macro perspective) 
ส่วนองค์กรนั นหมายถึงหน่วยงานและกลไกการปฏิบัติในเชิงการบริหารจัดการ (micro perspective) 
ภายในองค์การ (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554) ดังนั น นิยามที่ผู้วิจัยจะน้าเสนอต่อไปนี จะมีนิยามของ
องค์การที่มีนักวิชาการให้นิยามไว้แตกต่างกัน เช่น  

รอบบิน และคัลเตอร์ (Robbins and Coulter, 1999) ให้ความหมายว่า เป็นการจัดบุคคล
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง                                                             

มัวร์เฮด และ กริฟฟิน (Moorhead and Griffin, 1995) ให้ความหมายว่า เป็นกลุ่มของ
บุคคลที่มาท้างาน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ปริญ ลักษิตานนท์ และสมชาย หิรัญกิตติ (2538) ให้ความหมายไว้ถึง 4  
ลักษณะ เช่น 1) สิ่งที่ปรากฏขึ นทางสังคมซึ่งมุ่งไปสู่เป้าหมายและก้าหนดโครงสร้างตามที่ตกลงกันไว้   
2) บุคคลตั งแต่ 2 คนขึ นไปถูกผูกพันกันเข้าไว้ด้วยความพยายามที่มุ่งไปสู่การผลิตสินค้าหรือบริการ    
3) การจัดระบบ ระเบียบของบุคคลเพ่ือน้าไปสู่เป้าหมายอันเดียวกัน 4) บุคคลตั งแต่ 2 คนขึ นไปท้างาน
ร่วมกันที่จะประสานงานเพ่ือให้ผลลัพธ์ของกลุ่มประสบความส้าเร็จ 

นิยามข้างต้นนี เน้นถึงคนในองค์การ ระบบ ระเบียบในองค์การ ที่คนในองค์การจะต้องปฏิบัติ
ตาม ระเบียบ กฎเกณฑ์นั น เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ด้าเนินไปสู่เป้าหมายตามท่ีคนในองค์การได้ร่วมกันก้าหนด
เป้าหมาย หรืออนาคตขององค์การนั น ๆ ไว้แล้ว 

ดาวิท (อ้างถึงใน บุญทัน ดอกไธสง, 2541) ได้นิยามไว้ว่า องค์การเป็นระบบทางสังคม เป็นที่
รวมของศาสตร์ที่เกี่ยวกับมนุษยชาติ วิชาการ และพฤติกรรมของมนุษย์ เอ็ดการ์ เซอิน นิยามไว้ว่า 
องค์การคือความพยายามร่วมกันท้าเพ่ือบริการสังคม อีริค นิยามว่า องค์การหมายถึงรูปแบบของการ
รวมกลุ่ม (Organized body) หรือเป็นระบบ (system) สมาคม (society) หรือรูปแบบโครงสร้างทาง
เทคนิค และการบริหาร (structure) เพ่ือจัดการธุรกิจให้ เป็นหมวดหมู่ เดียวกัน ซึ่งมีลักษณะ
ประกอบด้วยผู้ให้ค้าแนะน้า  ผู้ช้านาญ ผู้ประสานสัมพันธ์ และสมาชิก 

อาจสรุปได้ว่าองค์การ หมายถึง การบริหารจัดการคนหรือมนุษย์ให้รวมกลุ่มกันเพ่ือท้า
กิจกรรมที่กลุ่มมุ่งหวังให้ส้าเร็จ หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่ง องค์การจะหมายถึงองค์รวมของบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์กัน และมุ่งจะท้ากิจกรรมบางอย่างให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ภายใต้โครงสร้างของ
ความสัมพันธ์ที่มีกฎเกณฑ์และขอบเขตที่แน่นอน     
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จะเห็นได้ว่า นิยามขององค์การกับการบริหารจัดการจะใกล้ชิดกันมาก กล่าวได้ว่า องค์การ
หรือการจัดองค์การ หมายถึง ความพยายามที่จะน้าเอาความเรียบร้อยเข้าไปแทนที่ความยุ่งเหยิง ความ
แน่นอนเข้าไปแทนที่ความไม่แน่นอน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความง่ายแก่การท้านายหรือ
พยากรณ์การบริหารงาน  

แต่สก๊อต (Scott, 1992) ก่อนที่จะนิยามค้าว่าองค์การ เขาได้จ้าแนกองค์การตามกลุ่มทฤษฎี
องค์การไว้เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแบบระบบเหตุผล (Rational System Perspective) กลุ่มแบบระบบ
ธรรมชาติ  (Natural System Perspective)  และกลุ่ มมุมมองแบบระบบเปิด (Open System 
Perspective) แต่ละกลุ่มมีรายละเอียดส้าคัญท่ีพิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ได้อธิบายไว้ ดังนี  

1) กลุ่มทัศนะระบบเหตุผล (Rational System Perspective) กลุ่มนี เน้นความจ้าเพาะ
เจาะจงของเป้าประสงค์ (Goal Specificity) และความเป็นทางการ (Formallization) โดยนักทฤษฎี
ระบบมองว่าเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจงจะสามารถถ่ายทอดไปสู่ตัวชี วัดและกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการวัด 
เป็นเข็มทิศในการตัดสินใจว่าทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ใดที่ควรได้รับการเลือกไปปฏิบัติ ส่วนความเป็น
ทางการนั น อธิบายได้ว่า เป็นเรื่องของโครงสร้างและระเบียบขององค์การที่จะท้าให้สมาชิกในองค์การ
ทราบบทบาท อ้านาจหน้าที่ (Role Authority) ของตนเองและจะต้องแสดงพฤติกรรมอย่างไรออกมา
ให้ปรากฏ ซึ่งองค์การจะก้าหนดงานให้เป็นมาตรฐานและงานประจ้าที่ต้องท้า (Scott, 1992) 

2) กลุ่มทัศนะระบบธรรมชาติ (Natural System Perspective) กลุ่มนี มีทัศนะว่า แม้
องค์การมีเป้าหมายและความเป็นทางการด้ารงอยู่ แต่ก็มีลักษณะร่วมที่เกิดจากกลุ่มทางสังคมใน
องค์การกลับมีความส้าคัญกว่าลักษณะส้าคัญ 3 ประการขององค์การกลุ่มนี คือ 1) ความซับซ้อนของ
เป้าประสงค์ (Goal Complexity) 2) โครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ (Informal Structure) และ 3) การ
วิเคราะห์หน้าที่ (Functional Analysis) (Scott, 1992) โดยพิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) อธิบาย
ประเด็นลักษณะทั ง 3 ประการนี ว่า  

2.1 ความซับซ้อนของเป้าประสงค์ (Goal Complexity) หมายถึง เป้าประสงค์ของ
องค์การและความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การเป็นปมปัญหา 
(Problematic) แก่นักทฤษฎีระบบธรรมชาติมากกว่านักทฤษฎีระบบเหตุผล เพราะการวิเคราะห์ระบบ
ธรรมชาติให้ความส้าคัญกับพฤติกรรมและปทัฏฐานขององค์การ 

ในการพิจารณาเป้าประสงค์ขององค์การ มีหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ 1) ความ
แตกต่างระหว่างเป้าประสงค์ที่ประกาศเป็นทางการ หรือ Official Goals กับเป้าประสงค์ที่เป็นจริง 
(Actual Goals)  และ 2) เป้าประสงค์เพ่ือความอยู่รอด ข้อนี อธิบายได้ว่า ภายในบางองค์การแม้มีการ
ประกาศว่าจะน้าเป้าประสงค์ที่ เคยประกาศไว้ไปใช้ปฏิบัติจริง แต่เป้าประสงค์ดังกล่าวก็ไม่ใช่
เป้าประสงค์เดียวที่ชี น้าพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ เพราะองค์การนั นมีแนวโน้มว่าจะน้า
เป้าประสงค์เพ่ือความอยู่รอด (Survival Goals) ให้กับองค์การมาปฏิบัติร่วมด้วย แม้ว่าเป้าประสงค์
เพ่ือความอยู่รอดอาจจะขัดแย้งหรือไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ท่ีเป็นทางการก็ตาม  

ทั งนี  เหตุผลในการแสวงหาการอยู่รอดขององค์การ สามารถอธิบายได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
1) องค์การเป็นระบบสังคมที่มีความต้องการจ้านวนมาก อันจะต้องได้รับการตอบสนอง

เพ่ือให้องค์การอยู่รอด หรือองค์การจะต้องมีหน้าที่อย่างใดต่อไปเพ่ือท้าให้เกิดความชอบธรรมในการ
ด้ารงอยู่ การอธิบายในลักษณะนี  เป็นการอธิบายภายใต้กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์เชิงหน้าที่ 
(Functional Analysis)  
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2) สมาชิกในองค์การมีผลประโยชน์ผูกติดอยู่กับการด้ารงอยู่ขององค์การ เพราะเหตุว่า 
องค์การเป็นแหล่งของอ้านาจ ทรัพยากร ซื่อเสียงหรือความพึงพอใจ ดังนั น สมาชิกในองค์การจึงท้าการ
ปกป้ององค์การของตนเอง เพราะสมาชิกมีความรู้สึกหรือเห็นว่าองค์การตกอยู่ภายใต้หรือมีความเสี่ยงที่
จะถูกยุบหรือเลิก เป็นต้น  

2.2 โครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ ( Informal Structure) ในองค์การใดองค์การหนึ่ง
นอกจากมีโครงสร้างที่เป็นทางการแล้ว มักจะมีโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการด้ารงอยู่ในองค์การนั น ๆ ด้วย 
เพราะเมื่อบุคคลเข้าสู่การเป็นสมาชิกขององค์การ พวกเขาได้น้าค่านิยม ความสามารถ ความคาดหวัง 
ความต้องการ ความสนใจและความคิดส่วนตัวติดเข้ามาในองค์การด้วย นานวันเข้าพวกเขาเหล่านั นก็
จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน สามารถก่อรูปโครงสร้าง ค่านิยม แบบแผน พฤติกรรมเกี่ยวกับสถานภาพ
และระบบอ้านาจ สร้างเครือข่ายการสื่อสาร เครือข่ายความสัมพันธ์และการจัดการในการปฏิบัติงาน
ขึ นมา (Scott, 1992) 

กลุ่มนักทฤษฎีระบบธรรมชาติ เห็นว่า โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการ มีผลเชิงบวกต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ขององค์การ เพราะท้าให้เกิดการสื่อสารที่ง่ายขึ น สะดวกและรวดเร็ว สร้างความเชื่อถือซึ่ง
กันและกันในกลุ่มสมาชิกขององค์การ ช่วยแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดจากข้อบกพร่องของโครงสร้างที่เป็น
ทางการ เช่น การปรับตัวที่ผิดปกติและน้าไปสู่พฤติกรรมที่ไร้ประสิทธิภาพและไร้ประสิทธิผลของ
สมาชิกในองค์การ เช่นหน่วยงานหนึ่งก้าหนดแบบแผนพฤติกรรมของพนักงานว่าจะต้องใช้งบประมาณ
อย่างประหยัด เพ่ือให้งบประมาณเหลือในสิ นปีงบประมาณ ซึ่งจะท้าให้หน่วยงาน (องค์การ) ได้รับ
รางวัล แต่ผลที่ตามมา อาจท้าให้สมาชิกในองค์การลดการท้างาน ลดการท้ากิจกรรมในโครงการต่าง ๆ 
เป็นต้น 

กล่าวได้ว่า องค์การที่มีโครงสร้างที่เป็นทางการ มักไร้ประสิทธิภาพในด้านความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง สติปัญญาของสมาชิกลดลง หรือที่กล่าว
กันว่า สมาชิกในองค์การเป็นประเภท เช้าชาม เย็นชาม เป็นต้น  

2.3 การวิเคราะห์หน้าที่ (Functional Analysis) (Scott, 1992) แนวคิดหลักของทัศนะ
นี  มาจากทัศนะของ Merton (1957) ที่กล่าวว่า ระบบสังคมที่หมายถึงองค์การมีความต้องการหรือ
เป้าหมายที่จะต้องบรรลุได้นั น ระบบสังคมหรือระบบองค์การจะต้องท้าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งในการ
ด้ารงอยู่ หากองค์การใดไม่มีหน้าที่หรือไม่ท้าหน้าที่ องค์การนั นก็ขาดเหตุผลในการที่จะด้ารงอยู่ใน
สังคมอีกต่อไป ดังนั น หน้าที่จึงถือเป็นสิ่งส้าคัญส้าหรับองค์การทางสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น 
โรงเรียนในชุมชนหรือหมู่บ้านมีหน้าที่ในการให้การศึกษาแก่เด็กๆ ในหมู่บ้าน หากไม่มีเด็กในหมู่บ้านมา
เข้าเรียน ซึ่งอาจเกิดจากเหตุปัจจัยใด ๆ ก็ตาม โรงเรียนดังกล่าวก็จ้าต้องถูกยุบไป หรือในกรณีตรงกัน
ข้าม หากมีเด็กมาเรียน แต่บุคคลากรในโรงเรียนหรือโรงเรียนไม่ท้าหน้าที่ของตอน กลับเพิกเฉยหรือละ
ทิ งหน้าที่ โรงเรียนดังกล่าวก็จะถูกกดดันให้ปิดหรือยุบทิ ง จากชาวบ้านหรือรัฐบาล ได้เช่นกัน เป็นต้น  

3) กลุ่มทัศนะระบบเปิด (Opened  System Perspective) แนวความคิดระบบเปิดนี มี
รากฐานมาจากแนวคิดที่มององค์การในฐานะเป็นระบบไซเบอร์เนติค (Cybernetic System) หรือ
ระบบกลไก โดยเน้นความส้าคัญของการปฏิบัติการ การควบคุม การเป็นศูนย์นโยบายและ
ความสัมพันธ์ของกลไกย่อยทั ง 3 เช่น  

1) ศูนย์กลางนโยบาย (Policy Center) หมายถึงผู้บริหารก้าหนดนโยบายให้กับระบบเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสิ่งแวดล้อม ซึ่งความต้องการของสิ่งแวดล้อมอาจอยู่ในรูปแบบของค้าสั่ง 
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กฎระเบียบ เป็นต้น เช่น บริษัทเอกชนได้รับค้าสั่งจากรัฐบาลให้ป้องกันอันตรายจากการท้างานให้แก่
ลูกจ้างหรือพนักงาน หรือลูกค้าสั่งให้โรงงานหรือบริษัท ผลิตสินค้าบางอย่าง เป็นต้น ศูนย์กลางนโยบาย
จึงได้ถ่ายทอดเป้าหมายหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานให้กับ 

2) ศูนย์การควบคุม (Control Center) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ถ่ายทอดแผนงานหรือนโยบายไป
ยังหน่วยที่ 3 คือ 

3) หน่วยปฏิบัติงาน (Operation Center) ซึ่งเป็นหน่วยที่แปลงสภาพวัตถุดิบเป็นผลผลิต
และบริการ จากขั นตอนของศูนย์การควบคุม ที่เป็นผู้ก้ากับดูแลผลผลิต เป็นต้น 

กล่าวได้ว่า ทัศนะที่ส้าคัญของระบบนี มองว่า องค์การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอยู่
ตลอดเวลา ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลต่อสิ่งแวดล้อมด้วย เช่น องค์การรับ
ข้อมูลข่าวสารการสนับสนุนและแรงกดดันจากสิ่งแวดล้อมทั งผู้บริหารและผู้รับบริการเป็นต้น (พิชาย 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552) หรือกล่าวอีกอย่างว่า ระบบเปิด เป็นระบบที่มีความสามารถในการด้ารง
รักษาระบบได้ด้วยตนเอง โดยการแสวงหาทรัพยากรจากสิ่งแวดล้อมเข้ามาสู่กระบวนการด้าเนินงานที่
จะท้าให้ระบบด้ารงชีวิตหรือด้ารงองค์การอยู่ได้ต่อไป 

แนวคิดระบบเปิดได้เปลี่ยนแปลงจุดเน้นในการศึกษาองค์การในเชิงโครงสร้างมาสู่การเน้น
กระบวนการ (Process) ที่เน้นเสถียรภาพและการด้ารง รักษาองค์การและกระบวนการที่พัฒนา 
ปรับเปลี่ยนองค์การ กลุ่มทฤษฎีองค์การในปัจจุบันนี  แม้ว่าจะมีมากมายหลากหลาย แต่เมื่อกล่าวหรือ
วิเคราะห์โดยสรุปแล้วก็จะมีกลุ่มทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น 

องค์การแบบกลุ่มเหตุผล (Rational System Perspective) สก๊อตนิยามว่า องค์การคือ
หน่วยทางสังคม ซึ่งมีเป้าประสงค์เฉพาะเพ่ือชี น้าการปฏิบัติ มีการออกแบบโครงสร้างอย่างเป็นทางการ 
และมีระบบประสานงานเพื่อรองรับกิจกรรมต่าง ๆ  

องค์การกลุ่มแบบธรรมชาติ (Natural System Perspective) สก๊อตให้นิยามว่า องค์การคือ
การรวมกลุ่มของปัจเจกชนซึ่งสมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกันและท้ากิจกรรมร่วมกัน ในการท้าให้ระบบ
ด้ารงอยู่ โดยมีโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ เป็นกลไกผลักดันให้องค์การและปัจเจกชนในองค์การบรรลุ
เป้าหมายคือผลประโยชน์ร่วมกันได้ 

องค์การกลุ่มแบบระบบเปิด (Open System Perspective) สก๊อตให้เหตุผลว่าที่นิยาม
เช่นนั นเป็นเพราะมองว่า ระบบของกิจกรรมที่มีการพ่ึงพากันและกัน มีการเชื่อมโยงและเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบของสมาชิก เป็นระบบที่อยู่ภายใต้การพ่ึงพา แลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องจากสิ่งแวดล้อม
รอบองค์การ 

จะเห็นได้ว่า นิยามที่ 1 นั นเน้นองค์การที่มีโครงสร้างที่เป็นทางการ (รูปนัย) ซึ่งมีเป้าประสงค์
เฉพาะขององค์การนั น ๆ มีการประสานงานกัน ตรงกันข้ามกับนิยามที่ 2 เน้นองค์การที่โครงสร้างอย่าง
ไม่เป็นทางการ (อรูปนัย) โดยแต่ละบุคคลที่มารวมกันต่างมีผลประโยชน์เฉพาะตน และพยายามผลักดัน
ให้องค์การและผลประโยชน์ตน (ปัจเจกชน) บรรลุเป้าหมาย ส่วนนิยามท่ี 3 เน้นการกระท้ากิจกรรมทุก
อย่างภายในองค์การจะต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันและกัน แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกัน 
นอกจากนั นสิ่งแวดล้อมขององค์การก็ถือเป็นตัวแปรส้าคัญที่จะท้าให้องค์การด้ารงอยู่ได้ 

จากนิยามข้างต้น สามารถระบุรูปแบบขององค์การอย่างน้อยมีถึง 2 รูปแบบ คือ องค์การที่มี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ (Formal) และองค์การที่มีโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ ( Informal) 
ภายในองค์การเดียวกัน จะมี 2 โครงสร้างทับซ้อนกันอยู่ เพราะในขณะที่องค์การถูกจัดตั งขึ นตาม
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กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายเฉพาะองค์การนั น ๆ ภายในองค์การเองมักจะมีกลุ่มบุคคลที่
พยายามแสดงพฤติกรรมบางอย่างออกมาเพ่ือผลักดันแนวคิดของกลุ่มตน หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน์
ของกลุ่มตน ทับซ้อนกับผลประโยชน์ขององค์การที่กลุ่มตนสังกัดอยู่ 

 
การจัดองค์กรแบบครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว (Family business)  
 

 จากการลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย ผู้วิจัยค้นพบว่า รูปแบบการจัดองค์กรของคณะสิงโตในประเทศ
ไทยส่วนใหญ่เป็นแบบครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว ดังนั นผู้วิจัยจึงไปศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี   

วัฒนธรรมองค์กร (organization culture) เป็นสิ่งที่มีความส้าคัญและมีอิทธิพลต่อธุรกิจ
ครอบครัว (family firm) หรือรูปแบบการจัดการองค์กรแบบครอบครัว ซึ่งประกอบด้วย ค่านิยม 
(values) ความเชื่อ (beliefs) และผลประโยชน์ (interests) ซึ่งรูปแบบการจัดการองค์กรแบบ
ครอบครัวได้รับอิทธิพลอย่างมากจากความสัมพันธ์ทางครอบครัว (family relation) (Chrisman, 
Chua, & Steier, 2002) ซึ่งท้าให้รูปแบบธุรกิจครอบครัว หรือรูปแบบการจัดการองค์กรแบบครอบครัว
แต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน (Dyer, 1986; Barontini & Caprio, 2006)  

วรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมาที่เกี่ยวกับธุรกิจครอบครัว หรือการจัดการองค์กรแบบ
ครอบครัวได้รับการวิเคราะห์ และปรับตามแนวคิดและมุมมองของทฤษฎีครอบครัว ( familiness 
theoretical perspective) (Habbershon, Williams,& MacMillan, 2003) มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ศึกษารูปแบบการจัดการแบบครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว เช่น Denison et al. (2004) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจครอบครัวกับวัฒนธรรมองค์กร Zahra et al. (2004) ได้ศึกษาเก่ียวกับธุรกิจ
ความครัวกับกิจกรรมของผู้ประกอบการ (entrepreneurial activity) หรือ Poza, Alfred, and 
Maheswari (1997) ได้ศึกษาเก่ียวกับค่านิยมของผู้ก่อตั งธุรกิจกับวัฒนธรรมองค์กร  

แต่ส้าหรับงานวิจัยเรื่อง “การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” จะให้ความส้าคัญกับการวิเคราะห์ และสังเคราะห์รูปแบบ
การจัดการของคณะสิงโตว่า มีกี่รูปแบบ แต่ละรูปแบบมีลักษณะ และรายละเอียดอย่างไร ซึ่งการที่จะ
สามารถเข้าใจรูปแบบการบริหารเหล่านั นได้ผู้วิจัยได้ลงพื นที่เก็บข้อมูลคณะสิงโตหลาย ๆ แห่งพบว่า 
คณะสิงโตส่วนใหญ่ 80% มีรูปแบบการจัดองค์กรแบบครอบครัว หรือแบบธุรกิจครอบครัว (family 
business) มีส่วนน้อยเท่านั นที่มีการจัดการแบบธุรกิจเต็มตัว เมื่อได้รูปแบบการจัดการองค์กรที่ชัดเจน
แล้ว คณะผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจครอบครัว เพ่ือดูองค์ประกอบต่าง ๆ ว่ามี
รายละเอียดอย่างไรบ้าง เพ่ือที่จะสามารถอธิบายปรากฏการณ์หรือข้อค้นพบต่าง ๆ ตรงตามทฤษฎีและ
หลักวิชาการ ต่อไปนี จะเป็นการอธิบายแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดรูปแบบองค์กรแบบ
ครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว  

วัฒนธรรมองค์กร (organization culture) เป็นชุดของความเชื่อ (beliefs) ความคาดหวัง 
(expectations) และหลักการพื นฐาน (basic principles) ที่สมาชิกขององค์กรแบ่งปันซึ่งกันและกัน 
(Schein, 1995) ความเชื่อและความคาดหวังเหล่านี จะน้าไปสู่บรรทัดฐานทางพฤติกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ และจะสามารถก้าหนดพฤติกรรมของบุคคลภายในองค์กร ซึ่งจะท้าให้แต่ละองค์มีความ
แตกต่างกัน (Alvesson, 1993) วัฒนธรรมองค์กรสามารถเข้าใจได้จากมุมมองของการใช้ทฤษฎีฐาน
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ทรัพยากร (resource based view) ซึ่งทรัพยากรแต่ละส่วนมีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับทรัพยากรที่
เหลือของบริษัท (Hall et al., 2001) งานวิจัยนี ได้ ใช้แนวคิดของ Organizational Cultural 
Assessment Instrument (OCAI) ซึ่งได้อธิบายหลักการพื นฐาน 4 ประการเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 แบบที่สะท้อนถึงความแตกต่างของค่านิยม (Sanchez-Marin et al., 
2015; Stock et al., 2007) (1) รูปแบบการควบคุมและแบบยืดหยุ่น (flexibility-control) แสดงถึง
ระดับการให้ความส้าคัญขององค์กรต่อการเปลี่ยนแปลง ความมั่นคง (2) รูปแบบจากภายนอกและ
ภายใน (internal-external) รูปแบบนี เป็นการแยกแยะว่าองค์กรมีความส้าคัญต่อสภาพแวดล้อม
ภายในหรือภายนอกมากกว่ากัน จาก 2 รูปแบบที่กล่าวมาข้างต้น สามารถแบ่งองค์ประกอบย่อย ๆ 
เป็น 4 ด้าน  

1. วัฒนธรรมองค์กรแบบตระกูล (clan culture) มีสอดคล้องกับรูปแบบของความสัมพันธ์ของ
มนุษย์ในทฤษฎีองค์กร ซึ่งเน้นเรื่องความยืดหยุ่นและการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะที่เน้นความสัมพันธ์ 
ความร่วมมือ และให้ความส้าคัญต่อความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

2. วัฒนธรรองค์กรแบบยืดหยุ่น (adhocracy culture) โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น
ปรับตัว และไม่เป็นทางการ ไม่มีนโยบายหรือขั นตอนแบบระบบราชการ อีกทั งเป็นระบบเปิดที่เน้นการ
ออกไปด้านนอก ให้ความส้าคัญกับการเจริญเติบโต การจัดหาทรัพยากร ความคิดสร้างสรรค์ และการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

3. วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการตลาด (market culture) เป็นรูปแบบการจัดองค์กรแบบเป็น
เหตุเป็นผล (rational) มีการมุ่งสู่ภายนอก (outward oriented) อย่างไรก็ตามเน้นการควบคุมที่
เข้มงวด มุ่งเน้นที่การเพ่ิมผลิตผล ความส้าเร็จ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีแรงจูงใจภายนอกเป็น
แรงขับเคลื่อน 

4. วัฒนธรรมองค์กรแบบล้าดับชั น (hierarchy culture) เป็นรูปแบบองค์กรที่ให้ความส้าคัญ
กับความม่ันคง มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว มีการประสานงานกัน ให้ความส้าคัญกับประสิทิภาพภายใน 
มีกกเกณฑ์และกฏระเบียบที่ชัดเจน และเข้มงวด และให้ความส้าคัญกับสิ่งที่เกิดขึ นภายในองค์กร 

 
วัฒนธรรมแบบตระกูลและวัฒนธรรมแบบมุ่งเน้นการตลาดในธุรกิจครอบครัว (Clan and 

market cultures in family firms)  
 

วัฒนธรรมแบบตระกูลมีพื นฐานมาจากค่านิยม ความเชื่อที่มีความเกี่ยวข้องกับสิ่งที่เกิดภายใน
บริษัท อีกทั งเป็นองค์ที่มีความยืดหยุ่น ส่วนวัฒนธรรมที่เน้นทางการตลาดเป็นรูปแบบที่สะท้อนความ
เชื่อ และค่านิยมที่มุ่งเน้นภายนอก ตั งอยู่บนพื นฐานของเป้าหมาย ความส้าเร็จ และความสามารถใน
การแข่งขัน (Cameron & Quinn, 1999; Stock et al., 2007) มีงานวิจัยมากมายเกี่ยวกับลักษณะ
ของธุรกิจครอบครัว ซึ่งเป็นธุรกิจที่สมาชิกในครอบครัวมีอิทธิพลและมีบทบาทส้าคัญในการบริหาร
จั ดการ  (Dyer, 1986 ;Gersick, Davis, McCollom, & Lansberg, 1997 ; Sanchez-Marinet al., 
2015) โดย Gallo (1992) ได้นิยามธุรกิจครอบครัวว่า เป็นรูปแบบที่ครอบครัวและองค์กรแบ่งปัน
วัฒนธรรมและประเพณีบางส่วนหรือทั งหมดอย่างเต็มใจ ซึ่งวัฒนธรรมขององค์กรได้รับอิทธิพลจาก
ค่านิยมของครอบครัว และได้รับอิทธิพลจากผู้ก่อตั งองค์กร แต่ลักษณะการจัดการองค์แบบนี ก็มีความ
เสี่ยงต่อการอยู่รอด เนื่องจากเป็นรูปแบบองค์กรแบบปิด ปิดกั นตนเองจากภายนอก และการ
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เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ หลาย ๆ องค์กรมีลักษณะที่จะรักษาประเพณี หรือหลักปฏิบัติแบบดั งเดิมอยู่ 
บางครั งก็มีการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ส่งผลให้ขนาดขององค์แบบนี มีขนาดเล็กถ้าเทียบ
กับองค์กรแบบอื่น (Karra, Tracey, & Phillips, 2006; Sanchez-Marinet al., 2015)  

เมื่อลักษณะการจัดการองค์กรแบบตระกูลมีปัญหาหลายอย่างดังที่กล่าวมาข้างต้น ท้าให้
แนวโน้มการจัดการองค์กรแบบต้องปรับเปลี่ยนตัวเองให้ใช้ความเป็นเหตุเป็นผลมากขึ น ไม่ยึดกับ
ค่านิยม ความเชื่อเก่า ๆ มากเกินไป ปรับตัวให้เท่าทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกมากขึ น (Portillo-
Navarro, & Clavel, 2016) อีกทั งต้องให้ความส้าคัญกับผลการด้าเนินงานด้านการเงิน (financial 
performance) ซึ่งจะน้าไปสู่วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการตลาด (market culture) ที่ให้ความส้าคัญกับ
ความส้าเร็จ เป้าหมาย การมองไปยังความท้าทายภายนอก และความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน 
(Anderson, Mansi, & Reeb,2002; Van den Berghe & Carchon, 2003)  

 
วัฒนธรรองค์กรแบบยืดหยุ่นและวัฒนธรรมแบบล าดับชั้นในธุรกิจครอบครัว (Adhocracy 

and hierarchy cultures in family firms) 
วัฒนธรรมองค์กรแบบยืดหยุ่น (adhocracy culture) เป็นวัฒนธรรมที่สะท้อนถึงความเชื่อ 

ทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความเป็นผู้น้า การผลิตสินค้า การสร้างนวัตกรรม หรือการรับความเสี่ยง
ต่าง ๆ ส่วนวัฒนธรรมแบบล้าดับชั น (hierarchy culture) ได้ให้ความส้าคัญกับค่านิยมของความ
ปลอดภัย กฏเกณฑ์ที่เป็นทางการ การควบคุม โครงสร้าง การประสานงาน และการเน้นประสิทธิภาพ
ภายใน (Sanchez-Marin et al., 2015) ธุรกิจครอบครัวได้รับแรงบันดาลใจจากค่านิยมของกลุ่มหรือ
ผู้น้าผ่านสมาชิกของครอบครัว ลักษณะของธุรกิจจะมีความโดดเด่นด้านนวัตกรรม และมีระบบการ
บริหารงานที่ไม่เป็นทางการเหมือนระบบราชการ (Sanchez-Marin et al., 2017)  

แต่ถ้าเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ขึ น ถึงแม้สมาชิกในครอบครัวจะเป็นเจ้าของ แต่อิทธิพลทางค่านิยม 
ความเชื่อของครอบครัวจะลดน้อยลง และวัฒนธรรมด้านการบริหารงานก็จะแตกต่างกันออกไป       
ซึ่งลักษณะของธุรกิจขนาดใหญ่จะมีแนวโน้มที่จะมีการบริหารงานที่เป็นล้าดับชั นมากขึ น มีความ
สลับซับซ้อนมากกว่าธุรกิจครอบครัวที่มีขนาดเล็ก มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีนโยบาย หรือ
เป้าหมายที่ชัดเจน หรือมีระบบการบริงานงานที่เป็นทางการ (Rogoff & Heck, 2003) อีกทั งยังให้
ความส้าคัญกับผลการด้าเนินงานทางการเงิน ( financial performance) ให้ความส้าคัญกับ
ประสิทธิภาพภายใน หลีกเลี่ยงความเสี่ยง และมีการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ที่น้อยลง (Denisonet al., 
2004)  

สรุป งานวิจัยครั งนี เป็นการศึกษาถึงระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตว่ามีกี่รูปแบบ แต่ละ
รูปแบบมีลักษณะหรือโครงสร้างแบบไหน ในช่วงแรกคณะผู้วิจัยได้ท้าการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีองค์กร และทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด้วยนิยาม การจัดกลุ่มของทฤษฎีองค์กร แต่
หลังจากที่ได้ลงพื นที่เก็บข้อมูลคณะสิงโตพบว่า ถ้ามองในภาพใหญ่ คณะสิงโตส่วนใหญ่มีการบริหาร
แบบไม่เป็นทางการ ไม่มีโครงสร้างตายตัว องค์การที่มีการรวมกลุ่มแบบธรรมชาติ (Natural System 
Perspective) คือ สมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกัน และท้ากิจกรรมร่วมกันในการท้าให้ระบบด้ารงอยู่    
อีกทั งเป็นองค์การกลุ่มแบบระบบเปิด (Open System Perspective) เป็นระบบที่มีการพ่ึงพากันและ
กัน มีการเชื่อมโยงและเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของสมาชิก 
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 ถ้าวิเคราะห์อย่างละเอียดจะพบว่า ระบบการบริหารคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นระบบครอบครัว 
ดังนั นคณะผู้วิจัยจึงท้าการทบทวนวรรณกรรมเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระบบการจัดการแบบครอบครัว หรือ
ธุรกิจครอบครัว ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ (1) วัฒนธรรมองค์กรแบบตระกูล (clan 
culture) (2) วัฒนธรรองค์กรแบบยืดหยุ่น (adhocracy culture) (3) วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
การตลาด (market culture) (4) วัฒนธรรมองค์กรแบบล้าดับชั น (hierarchy culture) ซึ่งแต่ละคณะ
ก็มีระดับ หรือความเข้มข้นในการจัดการแบบครอบครัวที่ต่างกัน 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น คณะผู้วิจัยได้น้าทฤษฎี 2 ส่วนมาวิเคราะห์ ส่วนแรกเป็น
การวิเคราะห์ลักษณะโครงสร้างการบริหารในภาพใหญ่ ส่วนที่สองคือการวิเคราะห์การบริหารองค์กรใน
ภาพย่อย นั่นคือ รูปแบบการบริหารจัดการแบบครอบครัว ซึ่งคณะผู้วิจัยคาดว่าการทบทวนทฤษฎีที่
ผ่านมาจะสามารถน้ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และอภิปรายข้อค้นพบของงานวิจัยได้ถูกต้อง และ
สามารถสะท้อนความเป็นจริงได้  
 

2.1.3 การบริหารจัดการ (Administrative)  
 

องค์การโดยทั่วไปตามหัวข้อที่ผ่านมา มีลักษณะเป็นนิติบุคคล จะขับเคลื่อนหรือด้าเนิน
กิจกรรมได้ต้องอาศัยการบริหารจัดการ (Management) และผู้จัดการ (Manager) ในหัวข้อนี มี
ประเด็นศึกษาคือเรื่องการบริหารจัดการ (Administration) และเรื่องที่เก่ียวข้อง  

การบริหาร (Administration) โดยทั่วไป มักหมายถึงการบริหารจัดการ (Management) ไป
พร้อมกันด้วย อาจท้าให้เกิดข้อสงสัยว่า เป็นสิ่งเดียวกันหรือไม่ ตามรูปศัพท์ ค้าว่าการบริหาร 
(Administration) มาจากภาษาละตินว่า Minor กลายมาเป็น Ministrare หมายถึงการรับใช้ (To 
Serve) ต่อมาหมายถึงการปกครอง (To Grovern) 

ส่วนค้าว่า การบริหารจัดการ หรือ Management มาจากภาษาละตินว่า Manus หมายถึงการ
ควบคุมโดยมือ (Control by Hand) (จุมพล หนิมพานิช, 2553) 

นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายการบริหาร (Administration) ว่า หมายถึงการด้าเนินการ
ที่เกี่ยวกับการบริหารหรือการปกครอง (ประเทศ) ที่หมายถึงการบริหารราชการ หรือหมายถึง  การ
อ้านวยการการบริหาร ส่วนการบริหารจัดการ (Management) หมายถึง การด้าเนินการหรือการ
ปฏิบัติการ การควบคุมแนวทางการด้าเนินการด้วยการกระท้าของตนเองอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Oxford Dictionary อ้างถึงใน (จุมพล หนิมพานิช, 2553) 

นิยามของ Webster Dictionary (อ้างถึงในจุมพล หนิมพานิช, 2553) ระบุว่า การบริหาร
จัดการ หมายถึง การด้าเนินการหรือหมายถึงศิลปะของการบริหารจัดการ การปฏิบัติการหรือการ
อ้านวยการเกี่ยวกับบางสิ่งที่เป็นเรื่องของธุรกิจโดยมีหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส้าคัญ ๆ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์การ การประสานงาน การควบคุมและการอ้านวยการกิจกรรม โครงการ
อุตสาหกรรมหรือธุรกิจด้วยความรับผิดชอบในผลลัพธ์ (Outcomes) โดยใช้เครื่องมือที่จะท้าให้
เป้าหมายที่ตั งไว้บรรลุผลอย่างรอบคอบ 

นิยามนี ครอบคลุมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหลายด้าน เช่น การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การประสานงาน (Coordinating) การควบคุม (Controlling) และการ
อ้านวยการ (Directing) เป็นต้น หรือเรียกรวมกัน สั นๆ ว่า POCCC 
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ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535) มองการบริหารในลักษณะที่เป็นกระบวนการ (Process) โดย
หมายถึง กระบวนการน้าเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึง  ความ
เกี่ยวข้องกับการน้าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ จากความหมายนี ท้าให้เห็นได้ว่า ทรรศนะของ ติน 
ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารรัฐกิจแตกต่างจากการบริหาธุรกิจ เพราะการบริหารรัฐกิจเป็นการบริหาร
ที่ไม่แสวงหาก้าไร ความหมายนี รวมถึงการบริหารของฝ่ายบริหารทั งหมดแม้กระทั่งฝ่ายตุลาการและนิติ
บัญญัติด้วย  

จากความหมายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการบริหารของภาครัฐที่เรียกบริหารรัฐกิจและการ
บริหารของเอกชน ที่เรียกว่า บริหารธุรกิจ เข้ามาด้วย 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545) ที่มีความเห็นว่า การบริหารในฐานะที่เป็นกระบวนการ (Process) 
หรือกระบวนการบริหาร เกิดได้จากหลายแนวคิด เช่น โพสคอร์บ (POSDCORB) ที่เกิดจากแนวคิดของ 
ลูเทอร์ กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออร์วิค (Lyndall Urwick, 1937) ประกอบด้วยขั นตอน
การบริหาร 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงาน
บุคคล (Staffing) การอ้านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)  

ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol อ้างถึงใน วิรัช วิรัช
นิภาวรรณ, 2555) กล่าวว่า การบริหารประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การ
จัดองค์การ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) 

หากสรุป จากความหมายของนักวิชาการที่น้ามาเสนอข้างต้น ท้าให้สามารถสรุปได้ว่า การ
บริหาร โดยทั่วไป จะเก่ียวข้องกับค้าสั่ง การปฏิบัติ และการให้บริการ ส่วนการบริหารจัดการ เกี่ยวข้อง
กับ  

1. ความสัมฤทธิ์ผลของผลลัพธ์ หรือการท้าให้ผลลัพธ์เกิดสัมฤทธิ์ผล  
2. ความรับผิดชอบส่วนบุคคลของผู้บริหารจัดการในการที่จะบริหารจัดการให้ผลลัพธ์บรรลุผล 

แต่ศัพท์ทั ง 2 ดังกล่าวข้างต้น มักถูกน้าไปใช้เกี่ยวกับบริหารภาครัฐเท่านั น ซึ่งการบริหารภาครัฐ
ดังกล่าวมีประเด็นที่ก้าหนดประเด็นศึกษาได้ 2 ประเด็น คือ (จุมพล หนิมพานิช, 2553)   

1) การบริหารรัฐกิจ เป็นกิจกรรมที่มุ่งสนองตอบต่อประชาชนและตัวข้าราชการ 
(Public Servants) ผู้ท้าหน้าที่น้านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ยังมีความเก่ียวข้องกับระเบียบ วิธีการปฏิบัติ 
การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และเก่ียวข้องกับการบริหารส้านักงาน 

การบริหารจัดการภาครัฐ ได้รวมเอาการบริหารมาไว้ด้วยกัน เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
องค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งต้องมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Outcomes) 
ด้วย 

2) การบริหารรัฐกิจ มุ่งเน้นกระบวนการ (Process) ที่ให้ความส้าคัญกับเรื่องของ
ระเบียบวิธีปฏิบัติและความเหมาะสม แต่การบริหารจัดการภาครัฐ ผู้บริหารจัดการมุ่งเน้นหรือให้
ความส้าคัญกับการให้ผลลัพธ์ (Outcomes) บรรลุผลอย่างมีความรับผิดชอบ  

ค้าว่ากระบวนการบริหารจัดการ (Process of Management) นักวิชาการบางท่านเรียกว่า 
ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Theory of Management) หรืออาจเรียกว่าปัจจัยที่มีส่วนส้าคัญต่อการ
บริหารจัดการ เช่น ปัจจัยทางการบริหาร มีการจัดไว้หลายลักษณะทั งระดับจ้านวน เช่น  
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จากการทบทวนวรรณกรรมด้านการบริหารจัดการปรากฏว่า แนวคิดที่สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพมีหลายแนวคิดด้วยกัน แต่แนวคิดที่เหมาะสมที่สุดคือ แนวคิด 
11 M ประกอบด้วย  

1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man)   
2) การบริหารงบประมาณ (Money)  
3) การบริหารงานทั่วไป (Management)  
4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  
5) การบริหารคุณธรรม (Morality)  
6) การให้บริการประชาชน (Market)  
7) การให้บริการข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสาร (Message)  
8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method)  
9) การบริหารเวลา หรือก้าหนดกรอบเวลาในการปฏิบัติงาน (Minute)  
10) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation)  
11) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 

2555) 
ต่อไปนี จะเป็นการอธิบายระละเอียดของแนวคิด 11 M อย่างละเอียด  
1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man)  
นักวิชาการสายทรัพยากรมนุษย์ ให้ความส้าคัญกับ Man หรือ Human เป็นอันดับแรก เพราะ

หากมีคนหรือมนุษย์ที่มีคุณภาพ เป็นคนเก่ง (Talented People) ทีม่ีคุณลักษณะพิเศษกว่าบุคคลทั่วไป
เช่น 1) มีความคิดสร้างสรรค์ 2) มีความมั่นใจ 3) มีความคิดริเริ่ม 4) มีความสามารถในการปรับตัว 5) 
มีความสามารถในการจัดการ 6) มีความสามารถด้านสติปัญญา 7) มีการมองโลกแง่ดี 8) มีความโดด
เด่นหรือลักษณะที่โดดเด่น 9) มีความสามารถที่แตกต่างจากคนอ่ืน และ 10) มีความสามารถอ่ืน ๆ ที่
จะพึงมี  

ภายในองค์กรและผู้บริหารที่ประสบความส้าเร็จ จ้าเป็นต้องมี วิธีการในการท้างานที่ชาญ
ฉลาด ใช้สื่อหรือเทคโนโลยียุคปัจจุบันให้เป็นประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้เกิดการประหยัดเวลาหรือ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ในขณะเดียวกัน การมีเครือข่ายที่ได้รับการประสานงานกันด้วยดี จัดสรรแบ่งปัน
ผลประโยชน์ระหว่างกันอย่างเป็นระบบ ในระหว่างองค์กรต่อองค์กร ก็จะสามารถท้าให้องค์กรที่
เกี่ยวข้องทั งหมดได้รับประโยชน์ร่วมกันหรือที่เรียกในภาษาปัจจุบันว่า Win -Win และสามารถวัด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด้าเนินการขององค์กรได้อย่างมีผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcomes) ปัจจัย 10 ข้อที่เหลือ ล้วนเป็นผลจากการมี Man ที่มีคุณภาพ มีศักยภาพที่เรียกใน
ปัจจุบันว่า เป็น คนเก่ง (Talented People) 

2) การบริหารงบประมาณ (Money)  
ไม่ว่าธุรกิจจะมีรูปแบบองค์การเป็นอย่างไรก็ตาม จะเป็นกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือ

ขนาดใหญ่ ผู้บริหารการเงินจะมีหน้าที่หลักในการบริหารเพ่ือท้าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ นั่นหมายถึง 
การบริหารเพ่ือให้เกิดผลก้าไร และขยายกิจการให้เกิดความเจริญเติบโตในอนาคตอันจะส่งผลให้เกิด
มูลค่าเพ่ิมสูงสุดแก่กิจการ อีกทั งการบริหารการเงินเป็นการวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุม
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ก้ากับกิจกรรมทางการเงินเช่นการจัดซื อ และการใช้ประโยชน์จากเงินทุนขององค์กร ซึ่งใช้หลักการ
บริหารงานทั่วไปของทรัพยากรทางการเงินขององค์กร 

3) การบริหารงานทั่วไป (Administrative)  
การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท้าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท้าเป็นผลส้าเร็จ กล่าวคือ 

ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท้าให้ผู้ปฏิบัติท้างานจนส้าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหาร
ตัดสินใจเลือกแล้ว เป็นกระบวนการท้างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั งการบริหาร คือ การท้างานของคณะบุคคลตั งแต่ 2 คนขึ นไปที่รวมปฏิบัติการให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมที่สามารถมองเห็นได้ 3 ทางคือ 

1. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชา ตามล้าดับ
ขั นตอนของสายการบังคับบัญชา 

2. ทางหน้าที่ เป็นขั นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและสิ่งอ้านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ส้าเร็จเป้าหมาย 

3. ทางปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่บุคคลและบุคคลต้องการร่วมท้าปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน 
4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง การตัดสินใจในแต่ละช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวกับการวาง 

แผนการด้าเนินงานและการควบคุมเกี่ยวกับการจัดหา การจัดเก็บ การใช้งานวัสดุอุปกรณ์ การเก็บวัสดุ
คงคลัง ตลอดจนการกระจายวัสดุคงคลัง การจัดการวัสดุจะมีผลกระทบทั งโดยตรงและโดยอ้อม 
เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการไหลของวัสดุตั งแต่การจัดซื อ การใช้งาน การเก็บรักษา 
และการกระจายหรือการเบิกจ่ายวัสดุซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานในกระบวนการผลิต และหน้าที่
อ่ืนภายในส้านักงาน 

5) การบริหารคุณธรรม (Morality)  
การบริหารคุณธรรม หมายถึง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไป

ในครรลองธรรม นอกจากนี ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน้าไปใช้ได้ทั งภาครัฐและ
เอกชน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี  มีความหมายอย่างกว้าง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียง
หลักธรรมทางศาสนาเท่านั น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั ง
ปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการ
แทรกแซงจากองค์กรภายนอก อีกทั งธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่น้ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่าง
แพร่หลาย ด้วยเหตุเพราะ ช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ 
พนักงานต่างท้างานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและขยันหมั่นเพียร ท้าให้ผลประกอบการขององค์กรธุรกิจนั น
ขยายตัว นอกจากนี แล้วยังท้าให้บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กรนั น ๆ อันจะท้า
ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น องค์กรที่โปร่งใส ย่อมได้รับความไว้วางใจในการร่วมท้าธุรกิจ 
รัฐบาลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ย่อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อ
เสถียรภาพของรัฐบาลและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 

6) การให้บริการประชาชน หรือการบริการสังคม (Service)  
การให้บริการประชาชน หรือการบริการสังคม เป็นบริการสาธารณะที่ให้บริการโดยรัฐบาล

เอกชนองค์กรที่แสวงหาผลก้าไร องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก้าไร กลุ่มคณะ หรือเครือข่ายต่าง ๆ โดยมี
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จุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพมากขึ น สร้างชุมชนที่เข้มแข็ง และส่งเสริมความเสมอภาค
และโอกาส รวมทั งเป็นการอนุรักษ์ประเพณีหรือวัฒนธรรมของชุมชนนั น ๆ  

7) การให้บริการข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Public relations)   
การประชาสัมพันธ์ หมายถึง การสื่อสารความคิดเห็น ข่าวสาร ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ไปสู่กลุ่ม

ประชาชน เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงาน องค์การ สถาบันกับ
กลุ่ม ประชาชนเป้าหมายและประชาชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหวังผลในความร่วมมือ สนับสนุนจากประชาชน 
รวมทั งมีส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีให้แก่หน่วยงาน องค์การ สถาบันด้วย ท้าให้ประชาชน เกิด
ความนิยม เลื่อมใส ศรัทธาต่อหน่วยงาน ตลอดจนค้นหาและก้าจัดแหล่งเข้าใจผิด ช่วยลบล้างปัญหา  
เพ่ือสร้างความส้าเร็จในการด้าเนินงานของหน่วยงานนั น 

8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method)  
วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หมายถึง กระบวนการแก้ปัญหาที่สามารถเข้าใจได้ มีล้าดับหรือ

วิธีการในการแก้ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่งอย่างเป็นขั นเป็นตอนและชัดเจน เมื่อน้าเข้าอะไร แล้วจะต้อง
ได้ผลลัพธ์เช่นไร ซึ่งแตกต่างจากการแก้ปัญหาแบบสามัญส้านึก โดยทั่วไปขั นตอนวิธี จะประกอบด้วย 
วิธีการเป็นขั น ๆ และมีส่วนที่ต้องท้าแบบวนซ ้า (iterate) หรือเวียนเกิด (recursive) โดยใช้ตรรกะ 
(logic) และ/หรือ ในการเปรียบเทียบ (comparison) ในขั นตอนต่างๆ จนกระท่ังเสร็จสิ นการท้างาน 

9) การบริหารเวลา (Time management)  
การบริหารเวลา หมายถึง ทักษะ เครื่องมือ หรือเทคนิคที่ใช้ในการจัดการงาน โครงการ หรือ

เป้าหมายให้ส้าเร็จในเวลาที่ก้าหนดไว้ รวมถึงการวางแผน จัดสรร ก้าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์ถึงการใช้
เวลา การตรวจสอบ การจัดการองค์กร การก้าหนดตารางเวลา และการจัดล้าดับความส้าคัญ ในช่วง
สมัยแรกมักกล่าวถึงการบริหารเวลาเฉพาะในกิจกรรมทางธุรกิจหรือการท้างานเท่านั น แต่ภายหลังได้
นิยามถึงกิจกรรมส่วนบุคคล โดยระบบการบริหารเวลาเกิดจากการผสมระหว่างกระบวนการ เครื่องมือ 
และเทคนิคต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน 

10) การประสานงาน (Mediation)  
การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการท้างาน เพ่ือให้งานและเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ 

ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน ้าหนึ่งใจเดียว ไม่ท้าให้งานซ้อนกัน ขัดแย้งกัน หรือเหลื่อมล ้ากัน ทั งนี เพ่ือให้งาน
ด้าเนินไปอย่างราบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์การนั นอย่างสมานฉันท์ และมี
ประสิทธิภาพ ส่วนทางธุรกิจนิยมที่จะให้ความหมายการประสานงาน หมายถึง การติดต่อสื่อสารให้เกิด
ความคิดความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้องทั งเวลา และกิจกรรมที่จะต้องกระท้า
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์เพ่ือให้งานด้าเนินไปอย่างราบรื่น ไม่เกิดการท้างานซ ้าซ้อน 
ขัดแย้งหรือเหลี่อมล ้ากัน 

11) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement)  
การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการประเมินค่าของบุคคล

ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ทั งผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่
ก้าหนดไว้อย่างแน่นอน ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหน้างาน โดยอยู่บนพื นฐานของ
ความเป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้
ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 
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จากการทบทวนวรรณกรรมในด้านการบริหารจัดการ (management) คณะผู้วิจัยได้น้า
แนวคิดทฤษฎีคลาสสิก เช่น ลินดอล เออร์วิค (Lyndall Urwick, 1937) ประกอบด้วยขั นตอนการ
บริหาร 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล 
(Staffing) การอ้านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 
และการงบประมาณ (Budgeting) อีกทั งได้น้าเอาแนวคิดของ เฮ็นรี  ฟาโยล (Henry Fayol)                
ที่ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับ
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวม
เรียกว่า พอคค์ (POCCC) แนวคิดของนักวิชาการ 2 ท่านนี ถือเป็นแนวคิดที่คลาสสิก เป็นต้นแบบของ
การพัฒนาแนวคิดด้านการบริหารจัดการมาถึงปัจจุบัน และในปัจจุบันแนวคิดดังกล่าวก็ยังสามารถใช้
งานได้อยู่ แต่อาจจะมีการปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติมตามการเปลี่ยนแปลงของลักษณะธุรกิจ หรือการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อย่างไรก็ตามคณะผู้วิจัยพยายามหาแนวคิดใหม่ที่สอดคล้องกับระบบการ
บริหารจัดการของคณะสิงโต ซึ่งแนวคิดการบริหารแบบ 11M เป็นแนวคิดที่สอดคล้อง และครอบคลุม 
เหมาะสมที่จะน้ามาอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ นกับคณะสิงโต อีกทั งวัตถุประสงค์ส้าคัญของงานวิจัยนี 
คือการน้าเสนอแนวคิดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม
คณะผู้วิจัยไม่ได้น้าแนวคิด 11M มาใช้ทุกประการ เนื่องจากหลักการบางอย่างไม่มีความจ้าเป็นต่อคณะ
สิงโต ดังนั นเพ่ือให้เกิดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อคณะสิงโต 
คณะผู้วิจัยได้ตัดหลักการบางอย่างเหลือเป็น 7M ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Man) 2) การบริหารงบประมาณ (Money) 3) การบริหารงานทั่วไป (Management) 4) การให้บริการ
ข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสาร (Message) 5) การแสดง (manifest) 6) การประสานงาน หรือการ
ประนีประนอม (Mediation) 7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) 
 
 2.1.4 แนวคิด ทฤษฎีเครือข่าย (Network) และเครือข่ายทางวัฒนธรรม (Cultural 
Network) 
 
 ในหัวข้อนี  มี 2 หัวข้อหลักที่จะต้องท้าการศึกษาคือเรื่องเครือข่าย (ทฤษฎีเครือข่าย) และ
เครือข่ายทางวัฒนธรรม แต่ละหัวข้อ มีบริบทที่จะต้องท้าการศึกษาด้วย เช่น 
 
 ความหมายของเครือข่าย หรือเครือข่ายทางสังคม 

ค้าว่าเครือข่ายและหรือเครือข่ายทางสังคมเป็นค้าศัพท์ที่มีความใกล้ชิดกันและมีความหมาย
ใกล้เคียงกันมาก มีนักวิชาการและผู้รู้ให้ความหมายของค้าว่าเครือข่าย (Network) ไว้หลากหลาย ใน
ที่นี ขอประมวลมาเสนอเพียงบางส่วน เพราะส่วนใหญ่ก็คล้ายคลึงกัน เช่น 

 Paul Starkey (1997) ที ่ปรึกษาทางวิชาการด้านการสร้างเครือข่ายในแอฟริกาให้
ความหมายเครือข่ายว่าคือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่าง
กันหรือท้ากิจกรรมร่วมกันในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการ
ด้าเนินกิจกรรมของตน  

ในความหมายนี สาระส้าคัญคือความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัคร
ใจ กิจกรรมที่ท้าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันหรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการ
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เป็นสมาชิกของเครือข่ายไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเองของคน
หรือองค์กรนั นๆ 

นอกจากนี นักวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนของประเทศไทยได้ให้ค้าจ้ากัดความค้า
ว่าเครือข่ายในหลายมุมมองออกไป เช่น 
  สนธยา พลศรี (2550) ให้ความหมายว่า หมายถึงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง ระหว่างสมาชิกซึ่ง
อาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย กลายเป็นเครือข่ายย่อย
ภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกันโดยทั่วไปแต่มีเป้าหมาย
ในการท้ากิจกรรมร่วมกันทั งที่เป็นครั งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึงเป็นการเชื่อมโยงคนที่มี
ความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันท้ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยเป้าหมาย
และจุดประสงค์เดียวกัน  
 เสรี พงศ์พิศ (2548) ให้ความหมายเครือข่ายว่า หมายถึงขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความต้องการ
บางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด้าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่
ขึ นต่อกัน 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2547) กล่าวถึงเครือข่ายว่าหมายถึง  การที่ปัจเจกบุคคล องค์กร 
หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน ภายใต้วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลง
อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปฏิรูปการศึกษา 
โดยกลุ่มเครือข่ายนี ต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระท้ากิจกรรมร่วมกัน 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง ความ
ร่วมมือและการเปิดรับของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะมีข้อตกลงร่วมกันในการท้ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ ซึ่งข้อก้าหนดที่เกิดขึ นนั น เป็นความพยายามที่จะระดม
ทรัพยากร กระบวนการ ความรู้ และวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความส้าเร็จ จากการร่วมมือและการ
เปิดรับในสิ่งใหม่นั นเสมอ 
 สรุปได้ว่า เครือข่ายคือ กลุ่ม / องค์กรหลาย ๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง สร้าง
ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพื นฐานของความเอื ออาทร ท้าให้เกิดพลังในการท้างาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของทุกองค์กรและท้าให้ชุมชนเข้มแข็ง หัวใจของเครือข่าย คือการเชื่อม
ความสัมพันธ์ พลังของเครือข่ายคือเป้าหมายและความพยายามที่จะท้าให้บรรลุเป้าหมาย  

ค้าว่าองค์กรเครือข่ายกับเครือข่ายองค์กร มีความหมายต่างกัน เพราะองค์กรเครือข่าย คือตัว
องค์กร (Organization) ในขณะที่เครือข่ายองค์กร คือเครือข่ายที่มีหลาย ๆ องค์กรเชื่อมประสาน 
ท้างานในลักษณะโยงใยกันและกัน 
 จะเห็นได้ว่า ค้าว่าเครือข่าย เป็นค้าที่มีความหมายกว้าง ๆ  ซึ่งอาจจะหมายความถึงเครือข่าย
อะไรก็ได้ ไม่ได้เจาะจงว่าจะเป็นเครือข่ายอะไร เช่นเครือข่ายด้านการศึกษา เครือข่ายด้านแรงงาน 
เครือข่ายด้านการท่องเที่ยว หรือเครือข่ายเชิดสิงโต เป็นต้น  
 ส่วนค้าว่า เครือข่ายสังคม (Social network) ซึ่งเป็นการระบุถึงเครือข่ายที่เกี่ยวข้องหรือ
สัมพันธ์กับสังคมโดยตรง แต่ความหมายของค้าว่าสังคม ก็มีความหมายกว้างเช่นกัน ดังนั นเครือข่าย
สังคม จึงมีความหมายกว้าง ครอบคลุมหลาย ๆ กิจกรรม ในที่นี่มีผู้ให้ความหมายไว้ เช่น 
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 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) กล่าวว่าเครือข่ายสังคมเป็นศัพท์ที่ใช้กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ในมิติต่าง ๆ เช่น  
 1. เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ นในฐานะความสัมพันธ์ที่โยงใย นับตั งแต่ปัจเจก
บุคคลไปจนถึงความสัมพันธ์อันสลับซับซ้อนในพหุสังคม 
 2. เป็นค้าที่น้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 3. เป็นค้าที่อธิบายถึงแบบแผนพฤติกรรมทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับปัจเจกบุคคลและสังคมใน
การที่จะด้าเนินกิจกรรมความสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯลฯ กับฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการตามเหตุและปัจจัยนั น ๆ  
 แต่ทั งค้าว่าเครือข่ายและเครือข่ายสังคม เป็นกิจกรรมที่ เกี่ยวเนื่องกัน มีความสัมพันธ์กันและ
กัน แต่ที่เรียกว่า เครือข่ายสังคมเพราะมุ่งหมายท้ากิจกรรมที่เนื่องด้วยหรือเนื่องในสังคม ซึ่งมีกิจกรรมที่
หลากหลายแต่หลายๆ กลุ่มเครือข่ายมักมีกิจกรรมที่สัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องตลอดจนมีผลกระทบต่อ
สังคมทั งสิ น ดังนั นบางครั งจึงมีการเรียกเครือข่ายว่าเครือข่ายสังคม แต่เมื่อจะเรียกให้สั น ๆ ย่อ ๆ 
มักจะเรียกว่าเครือข่ายหรืองานเครือข่าย ก็เป็นที่เข้าใจกัน 
 
 ความส าคัญของเครือข่ายสังคม  
 จากนิยามเครือข่ายและเครือข่ายสังคมข้างต้น ท้าให้เราเห็นถึงความส้าคัญหรือจ้าเป็นของ
เครือข่าย เพราะการด้าเนินงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้หากขาดการ
ประสานงานหรือความร่วมมือของเครือข่าย นับตั งแต่ระดับบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือบุคคล
กับองค์การหรือหน่วยงาน เป็นต้น เพราะข้อจ้ากัดของแต่ละบุคคล กลุ่มบุคคลและหรือองค์การย่อม
ปรากฏให้เห็นเสมอ ดังนั น ความส้าคัญหรือจ้าเป็นของเครือข่าย สามารถประมวลมาได้ ดังนี  
 1. ท้าให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยน เมื่อมีเวทีแลกเปลี่ยนก็ท้าให้เกิดองค์ความรู้ได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และแนวคิดด้านอ่ืน ๆ ตามมา 
 2. ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งให้ชุมชน และได้รู้จักสามัคคี 
 3. ท้าให้เกิดกระบวนการร่วมคิด ร่วมท้าและร่วมทุน 
 4. ท้าให้เกิดการประสานอุดมการณ์ และความคิดเห็นของกันและกันให้กว้างขวางยิ่งขึ น  
 5. ท้าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ระหว่างบุคคลกับกลุ่มบุคคลหรือองค์การ เป็นต้น  
 
 องค์ประกอบเครือข่าย  
 องค์ประกอบเครือข่ายสังคมในที่นี  มีผู้ให้ทรรศนะไว้ 2 แนวทาง คณะวิจัยขอน้ามาเสนอ 
ประกอบการพิจารณา คือทรรศนะของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร และทรรศนะของศาสตราจารย์     
ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ตามล้าดับดังนี  
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น), 2547) มีทรรศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่ายมีดงันี  
 1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิก เพราะความเป็นเครือข่ายที่สร้างระบบปฏิสัมพันธ์โดยแต่ละหน่วย
ชีวิตและแต่ละปัจเจกบุคคล จะด้าเนินการสานต่อเพ่ือหาแนวร่วมในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
การด้ารงอยู่ร่วมกัน  
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 2. การท้าหน้าที่อย่างมีจิตส้านึก หมายถึงการท้าหน้าที่ต่อกันและกระท้าอย่างมีจิตส้านึกเพราะ
หากขาดจิตส้านึกต่อส่วนรวมที่มาจากส่วนลึกภายในจิตใจแล้ว กระบวนการนั นจะเป็นเพียงการจัดตั ง
และเรียกร้องหาผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั น  เป็นต้น 
 3. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน เพราะการมีส่วนร่วม การพ่ึงพาอาศัย และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกจะเป็นปัจจัยที่หนุนเสริมให้เครือข่ายมี
พลังมากขึ น  
 4. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร เพราะงานเครือข่ายเป็นงานที่มีความสัมพันธ์โยงใย ต้อง
อาศัยข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกัน นับตั งแต่การสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคลกับปัจเจกบุคคล กลุ่ม
กับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย รวมถึงระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น  
 เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) จัดองค์ประกอบของเครือข่ายไว้ 7 องค์ประกอบคือ 
 1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (common perception) หมายถึงสมาชิกในเครือข่ายต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย เช่น มีความเข้าใจในปัญหาและ
มีส้านึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นต้น 
 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคต
ร่วมกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเครือข่าย รับรู้และเข้าใจทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายเดียวกัน 
ก่อให้เกิดพลังขับเคลื่อน เกิดเอกภาพและบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างกัน
ได ้
 3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interest / benefits) เพราะการที่หาก
สมาชิกต่างคนต่างอยู่  ต่างคนต่างท้ากิจกรรมของตน แต่เมื่อมารวมกันเป็นเครือข่ายบนฐาน
ผลประโยชน์ร่วมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย ให้งานหรือกิจกรรมส้าเร็จบนฐานของ
ผลประโยชน์ร่วมกันได้ 
 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakenolders participation) 
นับว่าเป็นกระบวนการที่มีความส้าคัญมากในการพัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง เพราะเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในเครือข่าย ย่อมเป็นเงื่อนไขท้าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ลงมือกระท้าอย่างแข็งขัน เป็นต้น 
 5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary  relationship) เป็นเรื่องที่สมาชิกของ
เครือข่ายต่างเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จุดอ่อนให้อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะ
ท้าให้ผลตอบแทนหรือประโยชน์ที่เกิดขึ นจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่
ต่างคนต่างอยู่  
 6. การพ่ึงพาร่วมกัน (interdependence) เนื่องจากข้อจ้ากัดของสมาชิกในเครือข่ายทั งใน
ด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก้าลังคน ฯลฯ  สมาชิกในเครือข่ายไม่สามารถด้ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง
อย่างสมบูรณ์ แต่เมื่อร่วมกันจะท้าให้เป้าหมายนั นส้าเร็จได้  
 7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) เพราะหากขาดปฏิสัมพันธ์กันแล้ว สมาชิกไม่
มีทางประสบความส้าเร็จได้เพราะขาดความร่วมมือในกิจกรรมของเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย เป็น
ต้น 
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 ดังนั น องค์ประกอบทั งหมดข้างต้น จึงสอดคล้องสัมพันธ์กันและกัน จะขาดเสียองค์ประกอบ
หนึ่งหรือองค์ประกอบใดไม่ได้ เพราะถ้าขาดองค์ประกอบใด องค์ประกอบหนึ่งเสียแล้วจะท้าให้กิจกรรม
หรืองานของเครือข่ายไม่บรรลุผลส้าเร็จ  
 
 การเกิดเครือข่ายทางสังคม 
 การเกิดเครือข่ายทางสังคม มีหลากหลายสาเหตุ หลากหลายทรรศนะ และนักวิชาการก็
จ้าแนกสาเหตุการเกิดเครือข่ายสังคมไว้ แตกต่างสาเหตุกัน เช่น  

สนธยา พลศรี (2550 : 257) กล่าวถึงเครือข่ายแต่ละประเภทว่ามีลักษณะแตกต่างกัน การ
เกิดขึ นของแต่ละเครือข่ายจึงมีสาเหตุ ปัจจัยสนับสนุน และการก่อรูปเครือข่ายที่แตกต่างกันออกไป  
สาเหตุของการเกิดเครือข่าย มีดังต่อไปนี   

1. การเกิดโดยธรรมชาติ เป็นการเกิดเครือข่ายขึ นเองโดยไม่มีใครจัดตั งซึ่งเป็นผลของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างมนุษย์ เช่น  ความสัมพันธ์ของระบบครอบครัว และเครือญาติ
ความสัมพันธ์ของครูอาจารย์และลูกศิษย์ เป็นต้น ซึ่งมีลักษณะของการเป็นเครือข่ายอยู่แล้ว เมื่อบุคคล
มีส่วนร่วมในระบบความสัมพันธ์ดังกล่าว ก็จะเป็นส่วนหนึ่งของระบบเครือข่ายด้วย 

2. เกิดจากวิกฤตการณ์ของสังคมมนุษย์ เป็นการเกิดเครือข่ายที่เป็นผลจากการเกิดปัญหา 
หรือวิกฤตการณ์ขึ นในสังคมที่สมาชิกตระหนักถึงความจ้าเป็นที่ต้องรวมมือกันแก้ไขปัญหาในลักษณะ
ของการรวมพลังกัน สมาชิกส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เช่นอาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน 
อาชีพเดียวกันหรือเก่ียวข้องกัน ด้ารงชีวิตร่วมกันหรือเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เป็นต้น 

3. การเกิดโดยวิวัฒนาการ เป็นการเกิดเครือข่ายเนื่องจากความสัมพันธ์ของสมาชิกเช่น 
เพ่ือนบ้าน เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น มารวมกันโดยวัตถุประสงค์บางอย่างเป็นเวลานานในลักษณะของ
กลุ่มและองค์กร แล้วพัฒนาความสัมพันธ์เป็นเครือข่าย เช่นจากกลุ่มแบบสภากาแฟ พัฒนาเป็น
เครือข่ายประชาคมหมู่บ้าน หรือประชาคมเมือง เป็นต้น 

4. การเกิดโดยการจัดตั ง เป็นการเกิดเครือข่ายที่มีผู้จัดตั ง และให้การสนับสนุนเพ่ือ
วัตถุประสงค์บางประการ จนสมาชิกรวมกันเป็นเครือข่าย ทั งการจัดตั งโดยผู้น้า รัฐบาล ภาคเอกชน
และองค์กรพัฒนาเอกชน เช่นเครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่าย
ของกระทรวงต่าง ๆ เป็นต้น 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547 : 109-110) กล่าวถึงการก่อตัวของเครือข่าย หรือ
การเกิดขึ นของเครือข่ายนั นมีการก่อตัวที่หลากหลายทั งเกิดขึ นด้วยการจัดตั งของภาคส่วนต่าง ๆ 
เกิดขึ นตามธรรมชาติจากการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดขึ นเพราะสถานการณ์ก่อให้เกิดขบวนการเครือข่าย  
 ในที่นี จะกล่าวถึงการก่อตัวของเครือข่ายดังกล่าว ในสังคมไทยโดยจ้าแนกออกเป็น 3 ด้าน ตาม
ลักษณะการก่อตัว ดังนี  

1. เครือข่ายที่เกิดขึ นจากการจัดตั ง และการสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ การก่อตัวของ
เครือข่ายในลักษณะนี  ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐ หรือหน่วยงานบางแห่งต้องการส่งเสริมหรือเข้า
ไปจัดตั ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ให้กับชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายพัฒนาชุมชน เป็นต้น โดย
เครือข่ายเหล่านี  อาจแบ่งประเภทของการจัดตั งได้อีก 2 ประการ คือ เครือข่ายที่เป็นนิติบุคคล เช่น 
เครือข่ายสหกรณ์ออมทรัพย์ มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาไท ฯลฯ และเครือข่ายที่ไม่เป็นนิติบุคคล เช่น 
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เครือข่ายชาวบ้าน เครือข่ายชมรมลูกเสือชาวบ้าน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายที่
เกิดจากการจัดตั งนี  จะมีลักษณะกิจกรรม และกระบวนการท้างานที่เป็นทางการ มีระบบ ระเบียบ และ
มีโครงสร้างความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง ที่เป็นไปตามกระแสของแหล่งทุน และนโยบายของหน่วยงานนั น ๆ 

2. เครือข่ายที่เกิดขึ นเองตามธรรมชาติ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ นจากความสมานฉันท์การร่วม
แรงร่วมใจของฝ่ายต่าง ๆ ที่มองเห็นความจ้าเป็นในการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาร่วมกันแล้วมา
รวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจนถึงการพ่ึงพาอาศัย โดย
เป็นเครือข่ายที่มีการสื่อสารและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา มีกระบวนการ ที่ประสานสอดคล้องกับความ
สนใจและความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิกมีแนวทางการด้าเนินการที่เป็นอิสระจากการครอบง้า
ของฝ่ายต่าง ๆ และจะเกิดขึ นในชุมชนปฏิบัติการที่ใช้ความสมานฉันท์และการเรียนรู้เป็นเครื่องมือใน
การท้ากิจกรรมร่วมกัน ส่วนโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี  จะมีความสัมพันธ์ที่ไม่
ซับซ้อน อยู่ในแนวราบบนพื นฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพ่ึงพาอาศัย มีความยืดหยุ่น และมี
ความสอดคล้องกับบริบทที่เกิดขึ นในสังคม 

3. เครือข่ายที่เกิดขึ นโดยสถานการณ์เป็นตัวก้าหนด ได้แก่เครือข่ายที่เกิดขึ นจากสถานการณ์ 
และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่า จ้าเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ไขปัญหา และสร้างพลัง
ในการเรียนรู้ หรือการต่อรอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเครือข่ายที่เกิดขึ นใน
ลักษณะนี  จะเกิดขึ นหลังจากที่สถานการณ์นั นเกิดความสุกงอมอย่างเต็มที่และมีผู้ประสานงานเพ่ือให้
เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เช่นเครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ ซึ่งโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี  จะมีการรวมพลังอย่างแน่นหนาบนพื นฐานของการต่อสู้ และ
การเรียกร้องเพ่ือปกป้องและรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการปรับบทบาทต่อการพัฒนาใน
แง่มุมที่หลากหลาย โดยเป็นกระบวนการเรียนรู้จากสถานการณ์และบริบททางสังคม 

 
 ทฤษฎีศึกษา และวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม  
 ผู้วิจัยจะน้าทฤษฎีทางสังคมวิทยาที่พิจารณาถึงเหมาะสมในการวิเคราะห์เครือข่ายสังคม บาง
ทฤษฎี เช่น ทฤษฎีปริวรรตนิยมหรือทฤษฎีแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีหลักทฤษฎี
หนึ่งของสังคมวิทยา ที่สามารถน้าแนวความคิดไปใช้ได้กับความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลไป
จนกระทั่งถึงระดับสังคม (พชรวัฒน์ เส้นทอง, 2558) เป็นทฤษฎีที่เกิดจากการผสมผสานแนวความคิด
จาก 3 แหล่ง เช่น 1) เศรษฐศาสตร์เชิงอรรถประโยชน์นิยม (Utilitarian Economics)  2) มานุษยวิทยา
เชิงหน้าที่ (Functional Anthropology) และ3) จิตวิทยาเชิงพฤติกรรม (Behavioral Psychology) 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรมและทฤษฎีปริวรรตนิยมเชิงโครงสร้าง 
(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551) ในที่นี  จะแยกวิเคราะห์ตามกรอบที่มา 3 ข้อ ข้างต้น ดังนี  
 1. เศรษฐศาสตร์เชิงอรรถประโยชน์นิยม (Utilitarian Economics)  เป็นมรดกที่ตกทอดมา
จากนักเศรษฐศาสตร์กลุ่มอรรถประโยชน์นิยมยุคคลาสสิก เช่น Adam Smith, David Ricardo. John 
Studart Mill, Jeremy Bentham นักเศรษฐศาสตร์ชาวยุโรป ฐานคติหรือความคิดในกลุ่มนี  มีลักษณะ 
โดยสังเขปว่า 
  1) มนุษย์เป็นสัตว์มีเหตุผล ถือได้ว่ามนุษย์เป็นสัตว์เศรษฐกิจ หรือ (ecomic man)  
มนุษย์จะพยายามแสวงหาผลประโยชน์ทางวัตถุให้มากที่สุด จากการแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืนในตลาด ซึ่งมี
ลักษณะแข่งขันเสรี  
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  2) มนุษย์ในฐานะเป็นหน่วยที่มีเหตุผล ในตลาดเสรี จะพยายามหาข่าวสารที่จ้าเป็น
ทั งหมด เพ่ือให้สามารถรู้ทางเลือกไปสู่จุดหมายทั งหมด และเพ่ือจะได้สามารถคัดเลือกแนวทางได้ก้าไร
หรือประโยชน์มากที่สุด 
  3) มีหลักในการพิจารณาอย่างมีเหตุผล คือ รู้ costs ในการปฏิบัติตามทางเลือกต่างๆ 
รู้ผลประโยชน์ทางวัตถุที่พึงได้ จากทางเลือกต่างๆ เหล่านั นหลังจากหักส่วนที่เป็น costs ออกไปแล้ว 
และคัดเลือกเอาทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์หรือผลก้าไรมากท่ีสุด (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551) 
 2. มานุษยวิทยาเชิงหน้าที่ (Functional Anthropology) หมายถึงทฤษฎีปริวรรตนิยมใน
มานุษยวิทยา โดยมีสมมติฐานเกี่ยวกับองค์การสังคมคล้าย ๆ กัน คือ 1) กระบวนการแลกเปลี่ยนหรือ
ปริวรรตเป็นผลของมูลเหตุจูงใจระหว่างมนุษย์ในการสนองตอบความต้องการจ้าเป็นของเขา 2) เมื่อให้
ก้าไรแก่ผู้เข้าร่วมกระบวนการแล้ว  กระบวนการแลกเปลี่ยนก็จะกลายเป็นสถาบันหรือเป็นแบบอย่าง
ของการกระท้าระหว่างกัน 3) แบบอย่างของการกระท้าระหว่างกันนั นไม่เพียงแต่ช่วยให้มนุษย์สนอง
ความต้องการที่จ้าเป็นเท่านั น แต่จะมีผลกระทบต่อรูปแบบของโครงสร้างทางสังคมซึ่งจะเกิดขึ นมา
ภายหลังในสังคมด้วย (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551) 
 3. จิตวิทยาเชิงพฤติกรรม (Behavioral Psychology) ทฤษฎีในกลุ่มนี  พัฒนามาจากฐานคิด
ของนักจิตวิทยา เช่น B.F. Skinner นักพฤติกรรมนิยมซึ่งเคยทดลองกับนกพิราบและหนูในกล่อง     
สกินเนอร์ (Skinnier box) แนวคิดนี มีอิทธิพลต่อทฤษฎีปริวรรติยมสังคมวิทยามาก ในที่นี่ขอสรุป
หลักการส้าคัญท่ีมีการน้ามาปรับใช้กับทฤษฎีปริวรรตนิยม ดังนี  
 1. ในสถานการณ์ใด ๆ สิ่งมีชีวิตจะแสดงพฤติกรรมที่ก่อผลตอบแทนมากท่ีสุดและให้โทษทัณฑ์
น้อยที่สุด 
 2. สิ่งมีชีวิตจะประพฤติซ ้าพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่าให้ผลตอบแทนงามมาในอดีต 
 3. สิ่งมีชีวิตจะประพฤติซ ้าในสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกับอดีต ซึ่งพฤติกรรม เช่นนั นส่ง
ผลตอบแทนงาม 
 4. สิ่งกระตุ้นในอดีตให้ผลตอบแทนงาม จะก่อให้เกิดพฤติกรรมท้านองเดียวกับในอดีตอีก 
 5. สิ่งมีชีวิตจะแสดงความโกรธ หากพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งในอดีตเคยก่อผลตอบแทน        
แต่ปัจจุบันไม่ให้ผลเช่นนั นอีก  
 6. สิ่งที่มีชีวิตหากได้รับรางวัลจากพฤติกรรมเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่งมากขึ นเท่าใด  พฤติกรรม
นั นก็จะลดรางวัลเท่านั น (เนื่องจากสถานการณ์) และสิ่งมีชีวิตนั นก็จะมีแนวโน้มที่จะประพฤติแบบอ่ืน
เพ่ือหารางวัลอย่างอ่ืนต่อไป (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551) 
 คณะผู้วิจัยได้ท้าการศึกษาเครือข่ายเชิดสิงโต เบื องต้นแล้วพบว่า การรวมกลุ่ม จัดตั งเป็น
เครือข่ายของกลุ่มคณะเชิดสิงโต ตั งอยู่บนฐานของทฤษฎีสังคมวิทยาที่กล่าวถึงข้างต้นนี   คณะผู้วิจัยจึง
ได้น้ามาเป็นกรอบแนวคิดส้าหรับการวิจัยในครั งนี    
 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของเครือข่ายทางสังคม 
 คณะผู้วิจัยได้น้าเสนอประเภทและลักษณะของเครือข่ายทางสังคมไว้ข้างต้น ท้าให้เห็นถึงความ
หลากหลายขององค์การสังคมในลักษณะเครือข่าย แต่ทั งนี ไม่ใช่ว่าทุกองค์การหรือทุกเครือข่ายองค์การ
ทางสังคมจะมีการบริหารจัดการได้ส้าเร็จเสมอไป เพราะมีหลายปัจจัย ( factors) ที่ส่งผลให้องค์การ
เครือข่ายประสบผลส้าเร็จหรือล้มเหลว ดังนั น บุคลากรหรือผู้ท้าหน้าที่ขับเคลื่อนองค์การเครือข่ายให้
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ด้าเนินไปสู่เป้าหมายควรจะได้ศึกษาถึงปัจจัยแห่งความส้าเร็จของเครือข่าย ทั งนี ปัจจัย ( factors) แห่ง
ค ว ามส้ า เ ร็ จ ขอ ง เ ค รื อ ข่ า ยที่ มี นั ก วิ ช า ก า ร  หล าย  ๆ  ท่ า น เ สนอ  ไ ว้  อ าทิ  ( พช ร วัฒน์   
เส้นทอง, 2558) 
 1. สมกูล ถาวรกิจ (อ้างถึงในสนธยา พลศรี , 2550) เสนอว่าการด้าเนินงานของเครือข่ายจะ
ประสบความส้าเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใดขึ นอยู่กับปัจจัย 14 ประการ ดังนี  

1) ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ทั งจิตใจและความสามัคคีของสมาชิกเครือข่าย 
2) สมาชิกมีขวัญ ก้าลังใจและเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุความส้าเร็จ 
3) ความเสียสละของสมาชิกทั งแรงกาย สติปัญญาและทุนทรัพย์หรือทรัพยากร 
4) มียุทธศาสตร์ระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี เหมาะสมกับสถานการณ์สมาชิก

รวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น 
5) มีการติดตามและประเมินผลการด้าเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สม่้าเสมอ 
6) ใช้กระบวนการด้าเนินงานตามวงจรคุณภาพ 
7) ผู้น้าเครือข่ายมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการตัดสินใจและประสานงานได้ดี 
8) สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ทุกคนมองเห็นประโยชน์ร่วมกันไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
9) กิจกรรมของเครือข่ายมีการจัดการอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน 
10) สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย 
11) มีการด้ารงรักษาเครือข่ายเดิมไว้และขยายเครือข่ายใหม่เพ่ิมเติมขึ นตลอดเวลาไม่ 

หยุดนิ่ง 
12) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจังมีความศรัทธาต่อกันและกันและต่อเครือข่ายมีด้าเนินการ

อย่างต่อเนื่องให้เกียรติซึ่งกันและกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตลอด 
13) ระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความเหมาะสมกับสมาชิกและการด้าเนินงานของ

เครือข่ายมีความเหมาะสมไม่หย่อนยานหรือเข้มงวดจนเกินไป 
14) มีทรัพยากรเพียงพอต่อการด้าเนินงานของเครือข่ายมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได ้
 

 2. อีเบอร์ฮาร์ด อี. ชูอิง (Scheuing อ้างถึงในนฤมล นิราทร, 2543) ได้เสนอปัจจัยแห่ง
ความส้าเร็จของเครือข่ายไว้ 6 ประการ ประกอบไปด้วย 

1) การมีพันธสัญญาที่หนักแน่นระหว่างกัน หมายถึง  การที่สมาชิกของเครือข่ายมี
อุดมการณ์และความสัมพันธ์ระหว่างกันที่เกิดจากกระบวนการท้างานร่วมกัน ประสบความส้าเร็จหรือ
ประสบความล้มเหลวร่วมกันและร่วมปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่องสม่้าเสมอ 

2) มีการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลา เครือข่ายจะประสบความส้าเร็จเมื่อสมาชิก
ของเครือข่ายมีการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายอยู่ตลอดเวลาโดยมีการประเมินความต้องการและ
ความคาดหวังของสมาชิก วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสมาชิก ตลอดระยะเวลาการท้างาน มีการ
สื่อสารระหว่างกันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความต้องการและความคาดหวังของแต่ละฝ่าย การประเมิน
สถานการณ์ปัญหาทั งภายในและภายนอกเครือข่าย การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ดีที่สุด 
เพ่ือเปรียบเทียบผลงานของเครือข่ายกับเครือข่ายอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เป็นต้น ผลที่ได้จากการ
ประเมินจะเป็นข้อมูลส้าคัญท่ีน้ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายต่อไปในอนาคต 
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3) การรักษาพันธกรณีระยะยาว หมายถึงพันธกรณีระยะยาวระหว่างสมาชิกของเครือข่ายมี
ผลส้าคัญต่อการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลาเพราะเครือข่ายที่มีความผูกพันกันในระยะยาว 
และได้รับประโยชน์ร่วมกันเท่านั นที่ท้าให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ร่วมกันท้างานและสร้างผลงาน
ที่เป็นประโยชน์ต่อเครือข่าย การสร้างและรักษาพันธกรณีระยะยาวต้องอาศัยการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนระยะยาว เพ่ือสร้างศรัทธาร่วมกันของสมาชิกต้องใช้การติดต่อสื่อสารในการรักษา
ความสัมพันธ์และต้องอาศัยประวัติศาสตร์ร่วมกัน เช่นการมีประสบการณ์ในการท้างานร่วมกันซึ่งไม่ใช่
เฉพาะผลงานเท่านั น แต่หมายถึงมิตรภาพ และการร่วมทุกข์ร่วมสุขระหว่างกันอีกด้วย 

4) การเสริมพลัง หมายถึงการสนับสนุนให้สมาชิกในเครือข่ายได้มี โอกาสแสดง
ความสามารถตลอดจนใช้วิจารณญาณของตนในสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั งได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
เช่นการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ การจัดหาทุนด้าเนินงาน การหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ้าเป็น
ต่อการท้างานของเครือข่าย เป็นต้น 

5) การมีค่านิยมร่วมกันของสมาชิกเป็นปัจจัยส้าคัญที่มีผลต่อพฤติกรรมในการท้างานของ
เครือข่าย เช่นการให้ความส้าคัญต่อคุณภาพงาน ความยืดหยุ่น การเปิดเผย จริงใจ การให้ความส้าคัญ
ต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการมีค่านิยมในการท้างานร่วมกันเป็นทีม เป็นต้น 

6) ภาวะผู้น้า ค้าว่าภาวะผู้น้าของเครือข่าย หมายความถึงการสร้างวิสัยทัศน์ในเชิง
ยุทธศาสตร์ ความสามารถในการชักจูงโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความส้าคัญที่จะต้องกระท้าร่วมกันและ
จัดหาทรัพยากรที่จ้าเป็นต่อการท้างานเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายและ
ผลส้าเร็จของเครือข่าย ผู้น้ายังต้องมีลักษณะส้าคัญอีกหลายประการ เช่นความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน 
เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น 

 
 3. ธนา ประมุขกูล (อ้างถึงใน สนธยา พลศรี , 2550) เสนอถึงปัจจัยแห่งความส้าเร็จของ
เครือข่ายมี 5 ประการ ประกอบไปด้วย 

1) ความเข้าใจซึ่งสมาชิกของเครือข่ายต้องมีความเข้าใจตรงกันในเรื่องวัตถุประสงค์ของ
เครือข่าย บทบาทของสมาชิก กิจกรรมของเครือข่าย เครือข่ายที่ประสบความล้มเหลวนั นเนื่องจาก
สาเหตุส้าคัญ คือไม่สามารถสร้างความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างสมาชิก ทั งวัตถุประสงค์ของเครือข่าย 
บทบาทของตนเองว่ามีบทบาทอย่างไร อะไรเป็นบทบาทหลัก หรือบทบาทสนับสนุน เมื่อเครือข่าย
ตั งขึ น และได้ด้าเนินการไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง สมาชิกที่ไม่เข้าใจก็ถอนตัวไปเพราะเห็นว่าเครือข่ายไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของตนเองได ้

2) ความเป็นประชาธิปไตย หากเครือข่ายมีการด้าเนินงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีอิสระทางความคิด ท้าให้ความคิดของสมาชิกมีความหลากหลาย ทั งที่คล้ายคลึงกันและ
แตกต่างกัน การที่จะท้าให้ความแตกต่างดังกล่าวนี อยู่กันได้อย่างราบรื่นก็คือการให้เกียรติการยอมรั บ
ความคิดเห็นของกันและกัน ซึ่งเท่ากับเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มองเห็นทางเลือกอ่ืน ๆ ที่
นอกเหนือไปจากท่ีตนคิดเห็น ท้าให้มองเห็นจุดเด่น จุดด้อยของแต่ละทางเลือก ท้าให้รู้จักการวิเคราะห์
ร่วมกันอย่างเป็นเหตุเป็นผลจากการหลอมรวมของทุกความคิดเห็นซึ่งเหมาะสมมากที่สุ ด บนพื นฐาน
ของการยอมรับร่วมกัน 

3) ความจริงใจ การด้าเนินงานของเครือข่ายมีลักษณะเป็นการประสานงานในแนวราบไม่ใช่
การบังคับบัญชาสั่งการ ดังนั นการเป็นสมาชิกของเครือข่ายจึงเป็นแบบสมัครใจและมีความจริงใจในการ
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ท้างานร่วมกัน โดยเห็นผลประโยชน์ร่วมกันตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายซึ่งบางครั งสมาชิกอาจจะต้อง
เสียสละผลประโยชน์บางส่วนของตนให้กับเครือข่ายด้วย 

4) การจัดการหรือการบริหารจัดการ (management) เครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกที่มี
พื นฐานหลากหลายมารวมกันโดยอิสระ ไม่ใช่การบังคับบัญชาหรือสั่งการเป็นกลไกหลักในการบริหาร
จัดการ  ดังนั นเครือข่ายจึงต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ สามารถปรับเปลี่ยนได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั งการปรับเปลี่ยนภายในเครือข่ายและการติดต่อประสานงานกับกลุ่ม
องค์กรภายนอกอ่ืน ๆ ที่อยู่นอกเหนือการจัดการของเครือข่าย 

5) การสื่อสาร การสื่อสารเป็นแกนกลางที่ท้าให้เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงกันได้การสื่อสาร
ที่มีประสิทธิผลของเครือข่ายเป็นการสื่อสารแบบหลายช่องทางเชื่อมโดยตรงระหว่างสมาชิกโดยอิสระ 
คล่องตัว เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันให้มากที่สุดถึงแม้ว่าเครือข่ายจะมีระบบ
การสื่อสารหลักผ่านทางผู้ประสานงานอยู่แล้วก็ตาม แต่ไม่ควรก้าหนดให้เป็นระบบการสื่อสารที่ตายตัว
และต้องผ่านขั นตอนตามที่ก้าหนดเพราะจะท้าให้เครือข่ายมีระบบที่มากขั นตอน เกิดความล่าช้าและ
ยุ่งยากในการด้าเนินงาน 
 4. ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2544) เสนอปัจจัยส้าคัญต่อความส้าเร็จของเครือข่าย เป็นเรื่องของ
การบริหารจัดการเครือข่าย 6 ประการ ดังนี  

1) กระบวนการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสาร เทคนิค วิธีการ ประสบการณ์ ตลอดจนการ
พัฒนา เครือข่ายมีกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างสม่้าเสมอ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่าง
ต่อเนื่องและมีการสรุปความก้าวหน้าในผลการด้าเนินกิจกรรมของสมาชิกและเครือข่าย 

2) การให้ความส้าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เป็นการพิจารณาถึงความต้องการของมวล
สมาชิก การได้แลกเปลี่ยนทรรศนะ มุมมองต่อการพัฒนาหรือเป้าหมายของกิจกรรมในความร่วมมือ 
ตลอดจนกระบวนการตัดสินใจร่วมกันในการก้าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่าย เพ่ือให้
สมาชิกสามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติและประสานความร่วมมือได้ 

3) องค์กรความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อการ
ประสานความร่วมมือ สามารถป้องกันการแทรกแซงจากองค์กรอ่ืน ๆ สามารถลดปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างสมาชิกและเครือข่ายพร้อมทั งสามารถสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึงได้ 

4) การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิก เครือข่ายต้องให้ความส้าคัญกับการ
ส่งเสริมให้สมาชิกมีโอกาสในการตัดสินใจในขั นตอนต่าง ๆ ของการด้าเนินงาน เพ่ือสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ และสร้างบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิก 

5) การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เครือข่ายต้องมีการ
พัฒนาอยู่ตลอดเวลา มีการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีแผนในการพัฒนาที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 

6) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก เพ่ือระดมความ
ร่วมมือและสร้างความเข้าใจในการด้าเนินงานแก่สมาชิกและประชาชนทั่วไป ซึ่งจะท้าให้เครือข่าย
ด้าเนินงานด้วยความมั่นคงและขยายเครือข่ายสมาชิกให้กว้างออกไปมากขึ น 
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 5. สิน สื่อสวน (2530) เสนอว่าปัจจัยแห่งความส้าเร็จของเครือข่าย มี 6 ประการดังนี  
1) ปกป้องคุ้มครองสมาชิกได้ กล่าวคือเครือข่ายสามารถปกป้องผลประโยชน์ แก้ไขปัญหา 

และตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้และยังมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกอย่างเสมอ
ภาค ด้วยความยุติธรรมหรือทัดเทียมกัน 

2) สมาชิกมีความรู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย กล่าวคือสมาชิกมีจิตส้านึกในการเป็นเจ้าของ
เครือข่ายร่วมกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายอย่างแท้จริง 

3) มีผู้น้าที่ดี เครือข่ายมีผู้น้าที่ดีมีภาวะผู้น้า สามารถแสดงบทบาทของผู้น้าได้อย่าง
เหมาะสม 

4) มีความสามารถในการพ่ึงตนเอง เครือข่ายต้องมีความสามารถในการท้างานอย่างเป็น
ระบบด้วยตนเอง ไม่ต้องพ่ึงพาภายนอก สามารถร่วมกันก้าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากร ความสามารถของสมาชิกและคนในชุมชน 

5) ความสามารถในการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ เครือข่ายต้องมีความสามารถในการควบคุม
ปัจจัยต่าง ๆ ทั งปัจจัยภายในเครือข่ายและภายในชุมชนให้เป็นไปตามทิศทางที่พึงประสงค์ของ
เครือข่าย 

6) การปรับตัว เครือข่ายต้องมีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
เครือข่าย เพ่ือความมั่นคงและพัฒนาเครือข่ายให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้ 

 
 6. เสรี พงศ์พิศ (2548) เสนอว่าเครือข่ายของชุมชนจะเจริญเติบโตและประสบความส้าเร็จได้
ด้วยปัจจัยส้าคัญ 6 ประการ ดังนี  

1) มีวัฒนธรรมเครือข่าย คือความสัมพันธ์แนวราบมากกว่าแนวดิ่ง สมาชิกทุกคนเคารพให้
เกียรติกัน ไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบเจ้านาย ไม่มีหัวหน้าลูกน้อง แต่เป็นพี่น้องกัน สัมพันธ์กันด้วยใจ ด้วย
จิตวิญญาณไม่ใช่ด้วยผลประโยชน์ 

2) สมาชิกมีการพบปะกัน ไปมาหาสู่กันเป็นประจ้าอย่างสม่้าเสมอ 
3) เครือข่ายมีเป้าหมายชัดเจน ที่สมาชิกทุกคนเข้าใจตรงกัน 
4) มีแผนงานและกิจกรรมหรือลงทุนร่วมกัน เช่น วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มออมทรัพย์      

อันเป็นเงื่อนไขให้สมาชิกพบปะและท้างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
5) มีกลุ่มแกนน้า ท้าหน้าที่น้าและประสานงานของเครือข่ายด้วยความมุ่งมั่น 
6) สมาชิกเครือข่ายร่วมมือ ช่วยเหลือเกื อกูลกันไม่แข่งขันกันเอง 
 

 7. อนุชาติ พวงส้าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล (2541) มีความเห็นว่าปัจจัยส้าคัญที่ท้าให้
เครือข่ายแบบประชาสังคมประสบความส้าเร็จมี 8 ประการ ดังนี  

1) มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สมาชิกในเครือข่ายต้องมองเห็นอนาคตข้างหน้าร่วมกันรู้และเข้าใจ
ร่วมกันในทิศทางที่จะไปด้วยกันหรือท้ากิจกรรมร่วมกันไม่เช่นนั นแล้วเครือข่ายจะไม่มีพลัง ไร้ทิศทาง 
และเป้าหมายที่จะก้าวหน้าไปด้วยกัน 

2) มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง เนื่องจากเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนมีความหลากหลาย
ซับซ้อนและต้องร่วมสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายจึงเป็นสิ่งที่ส้าคัญ
ของเครือข่าย 
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3) มีความเป็นธรรมชาติที่ไม่ใช่การแต่งตั งจัดตั งแต่เป็นผลจากจิตส้านึกที่จะด้าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน บนพื นฐานของการเติบโตอย่างเป็นธรรมชาติ ยั่งยืนต่อเนื่องสามารถร่วมแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน
ของชุมชนหรือท้องถิ่นได้ 

4) มีความรัก ความเอื ออาทร สมานฉันท์ การรวมกลุ่มเครือข่ายบนพื นฐานของความ
หลากหลายและความแตกต่างของสมาชิกนั น จ้าเป็นต้องสร้างขึ นบนพื นฐานแห่งความรักความเมตตา 
ความเอื ออาทรและความสามัคคีเพราะส่วนส้าคัญในการเชื่อมโยงให้เกิดความร่วมมืออย่างมีพลัง 

5) มีองค์ความรู้และความสามารถในการแสวงหาความรู้ สติปัญญาความรู้และจินตนาการ
เป็นพลังของมนุษย์ที่จะด้ารงอยู่อย่างสร้างสรรค์ มีศักดิ์ศรี แก้ปัญหาและก้าหนดทิศทางในอนาคต 
เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนจึงต้องสร้างและสะสมองค์ความรู้ที่สามารถปรับใช้และเรียนรู้เพ่ิมขึ น
ตลอดเวลา ทั งยังต้องมีศักยภาพและความสามารถพอที่จะแสวงหาความรู้อีกด้วย 

6) มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติหรือท้ากิจกรรมร่วมกันเพราะจะให้เกิดพลัง เกิดปัญญาหมู่ 
เกิดใจหมู่ในสมาชิกเครือข่ายซึ่งเป็นปัจจัยส้าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนที่ต้องอาศัยเทคนิค
วิธีการมากมายและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละเครือข่าย 

7) มีการติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อเนื่องหรือเป็นเครือข่ายความร่วมมือ การสื่อสารเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นความจ้าเป็นที่จะท้าให้เครือข่ายมีความเจริญเติบโตและขยายตัวอย่างมั่นคง เป็น
การสื่อสารในแนวราบที่ต้องคิดค้นรูปแบบใหม่ ๆ ต้องเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ กับ
สื่อสารมวลชน 

8) มีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนจะต้องอยู่บน
พื นฐานของการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพทั งองค์กร และระบบสมาชิกของเครือข่าย 
 จากแนวความคิดเกี่ยวกับปัจจัยความเจริญเติบโตของเครือข่ายและปัจจัยที่สนับสนุนให้
เครือข่ายประสบความส้าเร็จที่กล่าวมาแล้ว อาจสรุปได้ว่าปัจจัยที่สนับสนุนให้เครือข่ายประสบ
ความส้าเร็จมีอยู่หลายประการและที่ส้าคัญ คือ (พชรวัฒน์ เส้นทอง, 2558) 
 1. สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ของเครือข่ายเป็นปัจจัย
ส้าคัญเบื องต้นที่ท้าให้เกิดเครือข่ายและท้าให้เครือข่ายประสบความส้าเร็จในการด้าเนินงาน สมาชิก
ของเครือข่ายหมายรวมถึงสมาชิกทั งหมดซึ่งประกอบด้วยสมาชิกทั่วไป ผู้น้าและผู้บริหารจัดการ
เครือข่ายและพนักงานต่าง ๆ ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายและระบบความสัมพันธ์ที่ดี              
ที่สนับสนุนให้เครือข่ายประสบความส้าเร็จ ควรมีลักษณะดังนี  

1) สมาชิกมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกันที่จะรวมพลังกันเพื่อความส้าเร็จร่วมกัน 
2) สมาชิกมีผู้น้ามีกลุ่มแกนน้าที่มีภาวะผู้น้าที่เหมาะสม เช่นมีวิสัยทัศน์ ที่ดี มีคุณธรรม      

มีความรู้ความสามารถ กล้าตัดสินใจและตัดสินใจได้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์สามารถจูงใจและ
ประสานงานได้ดี เป็นต้น 

3) สมาชิกมีความรัก ความเมตตา ความเอื ออาทร สมานฉันท์ สามัคคีกันไม่แข่งขันกันหรือ
ขัดแย้งกัน เสียสละไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 

4) สมาชิกรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น มีพันธสัญญาที่หนักแน่นและรักษาพันธกรณี        
มีความจริงใจ จริงจัง ศรัทธาต่อกันและกัน  รวมถึงมีความม่ันคงต่อเครือข่าย 

5) สมาชิกมีค่านิยมร่วมกัน มีความเข้าใจกัน ให้เกียรติกันและกันมีความสัมพันธ์กันแบบพ่ี
น้อง สัมพันธ์กันด้วยใจด้วยจิตวิญญาณไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว 
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6) การให้ความส้าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย 
และความผูกพันต่อเครือข่าย 

7) มีการส่งเสริมให้สมาชิกได้แสดงบทบาทและโอกาสในการตัดสินใจในกิจกรรมของ
เครือข่ายด้วยตนเองและร่วมกับผู้อื่น 

8) สมาชิกให้การสนับสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีขวัญและก้าลังใจที่ดี ไม่ท้อแท้
หรือหมดก้าลังใจโดยง่าย 

9) การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของสมาชิกให้มีความสามารถในการ
ด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายได้ด้วยตนเอง 

10) ผู้น้ากลุ่มแกนน้าและสมาชิกมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่รับผิดชอบงาน
เกี่ยวกับการเงินและการพัสดุต้องเป็นผู้ที่สมาชิกให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ 
 2. กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ปัจจัยส้าคัญประการหนึ่งที่ท้าให้เครือข่าย
เจริญเติบโตและประสบความส้าเร็จในการด้าเนินงาน คือกระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน
ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งควรมีลักษณะดังต่อไปนี  

1) เครือข่ายมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งความร่วมมือ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกไม่ใช่
การบังคับบัญชาหรือสั่งการ 

2) เปิดโอกาสให้สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรม
อย่างกว้างขวาง ไม่ผูกขาดโดยบุคคลหรือกลุ่มคนเพียงคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3) มีความสัมพันธ์แบบแนวราบ สมาชิกมีความสัมพันธ์แบบเท่าเทียมกันหรือเสมอภาคกัน
เคารพในศักดิ์ศรีของกันและกันไม่มีใครเหนือกว่าใคร 

4) สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและอย่างสม่้าเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมของ
เครือข่าย 

5) มีองค์ความรู้ที่เกิดขึ นจากเวทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความสามารถในการ
แสวงหาความรู้ร่วมกันของสมาชิก ไม่ใช่โดยการชี น้าของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

6) มีการเรียนรู้ที่เกิดจากผลของการปฏิบัติจริงหรือการท้ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่ผลของ
การศึกษาจากชุมชนอ่ืนหรือบุคคลภายนอกเพียงฝ่ายเดียว 

7) มีลักษณะเป็นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบธรรมชาติ ไม่ใช่เพราะการจัดตั ง การถูก
บังคับหรือความเกรงใจ แต่เกิดจากจิตส้านึกร่วมกันของสมาชิกอย่างแท้จริงไม่ใช่การแสแสร้ง หรือ
แกล้งท้า 

8) เครือข่ายมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องสม่้าเสมอไม่ขาดตอนท้าให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเครือข่ายอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน 

9) บรรยากาศในการด้าเนินงานของเครือข่ายส่งเสริมให้สมาชิกมีความกล้าและมั่นใจที่จะ
ร่วมในกิจกรรม ซึ่งเป็นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้สมาชิกอย่างแท้จริง 

10) มีเทคนิควิธีการที่น้ามาใช้ในการเรียนรู้ร่วมกันหลาย ๆ วิธี เหมาะสมกับสมาชิกและ
กิจกรรมที่จัดในแต่ละครั ง ไม่ซ ้าซากอยู่เพียงเทคนิควิธีการเดียว 
 3. การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดีเป็นปัจจัยส้าคัญอีกประการ
หนึ่งที่สนับสนุนความส้าเร็จของเครือข่ายซึ่งผู้บริหารหรือระบบการบริหารจัดการเครือข่ายที่ดีควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี  
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     1) มีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ระบบการบริหารจัดการ ที่เหมาะสมกับสภาพหรือลักษณะของ
เครือข่าย 
              2) มีกฎ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติของเครือข่ายที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
              3) มีโครงสร้างในการบริหารเครือข่ายที่เหมาะสมกับคุณลักษณะของเครือข่าย 
              4) มีทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอในการด้าเนินงาน ทั งบุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์และ
อ่ืนๆ 
              5) มีระบบในการปกป้องคุ้มครองสมาชิกให้มีความมั่นคงและปลอดภัย รวมทั งการจูงใจ 
การเสริมพลัง การสร้างขวัญและก้าลังใจให้แก่สมาชิก 
              6) มีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารและ
การด้าเนินงาน ยอมรับในเสียงข้างมาก เชื่อมั่นในอิสรภาพและเสรีภาพของสมาชิกมีความยืดหยุ่นใน
การด้าเนินงาน เป็นต้น 
              7) มีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ มาใช้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ไม่ปล่อยหรือละเลยให้
สูญเสียไปโดยไม่น้ามาใช้ประโยชน์ สามารถควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั งภายในและภายนอก
เครือข่ายได้ 
              8) มีการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลาตามสถานการณ์ที่ไมยึดมั่นอยู่กับระบบบริหาร
แบบใดแบบหนึ่งเพียงระบบเดียวหรือมีความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างด ี
              9) มีระบบการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพทั งภายในเครือข่ายและ
หน่วยงานภายนอกเครือข่าย 
              10) มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เป็นระยะและสม่้าเสมอ 
และน้าผลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 
 4. การขยายเครือข่าย เครือข่ายจะเจริญเติบโตได้นั นต้องมีการขยายเครือข่ายออกไปด้วยการ
หาพันธมิตร หรือสมาชิกเพ่ิมเพราะหากไม่เช่นนั นแล้วเครือข่ายก็จะไม่เติบโตในเชิงปริมาณ แม้จะเป็น
การเติบโตเชิงปริมาณ แต่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าและเติบโตของเครือข่ายในระดับหนึ่งแต่หากปริมาณ
เครือข่ายน้อย จ้านวนถดถอย หรือลดจ้านวนของสมาชิกลงจะมีผลต่อการด้ารงอยู่ของเครือข่าย        
ซึ่งผู้บริหารจัดการเครือข่าย ควรมีการขยายเครือข่าย ได้ดังนี  

1) พยายามด้ารงรักษาสมาชิกเครือข่ายที่มีอยู่ไว้ไม่ให้ละทิ งเครือข่ายหรือไม่เลิกเป็นสมาชิก
ภาพของเครือข่าย 

2) สร้างความสัมพันธ์อันดี กับบุคคล กลุ่ม องค์กรอ่ืน ๆ ทั งที่มีอยู่ในชุมชนและภายนอก
ชุมชน 

3) ด้าเนินงานในลักษณะของการเป็นเครือข่ายของความร่วมมือด้วยการเป็นพันธมิตร หรือ
ภาคีกับบุคคล กลุ่ม องค์กรอื่น ๆ ไม่ใช่เป็นคู่แข่งขันที่ต้องการแพ้หรือชนะ 

4) การประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่บทบาทของเครือข่ายและความส้าเร็จที่เกิดขึ นไปสู่บุคคล 
กลุ่ม และองค์กรอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้เป็นสมาชิกของเครือข่ายเพ่ือสร้างการยอมรับในเครือข่าย 

5) ผู้น้า กลุ่มแกนน้า และสมาชิกของเครือข่ายต้องช่วยกันขยายไปสู่สมาชิกใหม่ ๆ ทั งโดย
การใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว ความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม 
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6) กฎ ระเบียบต่าง ๆ ของเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกใหม่เข้าร่วมกับเครือข่ายได้และมี
ขั นตอนไม่ยุ่งยาก 

7) ใช้การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรมร่วมกัน เป็นเครื่องมือในการหาสมาชิกใหม่ของ
เครือข่าย เพราะกิจกรรมข้างต้นจะน้าไปสู่การร่วมมือกันในลักษณะเครือข่ายได้ง่าย 

8) เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส กล่าวคือเมื่อบุคคล กลุ่ม องค์กรหรือชุมชนประสบปัญหา 
หรือเกิดวิกฤติการณ์ขึ น เครือข่ายต้องเข้าไปสนับสนุนช่วยเหลือ ซึ่งจะน้าไปสู่การเป็นสมาชิกใหม่ของ
เครือข่ายได้ 

9) ให้บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรที่เป็นเป้าหมายได้รู้และเข้าใจว่าถ้าหากมาร่วมเป็นสมาชิก
ใหม่ของเครือข่ายแล้วจะมีสถานภาพและบทบาทในเครือข่ายอย่างไร มีโอกาสที่จะพบความส้าเร็จใน
การด้าเนินงานอย่างไร 

10) แต่งตั งคณะกรรมการด้าเนินการหาสมาชิกใหม่โดยตรง เพ่ือให้การขยายเครือข่าย
เป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม มีเป้าหมาย มีแผนงานและด้าเนินงานอย่างจริงจัง 
 กล่าวโดยสรุป ปัจจัย(factors) ดังกล่าวข้างต้น ล้วนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล ( Influence 
factors) ต่อความส้าเร็จของงานเครือข่าย (Networt) ทั งสิ น แต่ขึ นอยู่กับบริบทของสังคมหรือบริบทที่
เครือข่ายนั น ๆ ตั งอยู่หรือลักษณะและเป้าหมายที่เครือข่ายนั นๆ ด้าเนินการเช่นกัน  ซึ่งงานเครือข่าย
การบริหารจัดการเชิดสิงโตฯ อาจพบบางปัจจัยที่จะมีอิทธิพลมากที่สุดต่อความส้าเร็จของการ
บริหารงานเครือข่าย เป็นต้น 
  
 งานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย   
 ทั งนี  คณะผู้วิจัยจะได้น้าเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัย ดังนี   
 ดร.พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) และคณะ (2554) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง รูปแบบและ
เครือข่ายการเรียนรู้ของแหล่งท่องเที่ยวประเภทวัดในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์  
      1) เพ่ือศึกษารูปแบบ กระบวนการเรียนรู้ของแหล่งท่องเที่ยวประเภทวัดในประเทศไทย  
      2) เพ่ือศึกษากระบวนการสื่อสารคุณค่าและการพัฒนาจิตใจแก่นักท่องเที่ยวของแหล่ง
ท่องเที่ยวประเภทวัดในประเทศไทย และ  
      3) เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของแหล่งท่องเที่ยวประเภทวัดใน
ประเทศไทย การศึกษาครั งนี  ได้ศึกษาในพื นที่ 4 วัด ที่เป็นแหล่งเรียนรู้และสถานที่ศึกษาในสังคมไทย 
ผลการศึกษาพบว่า วัดและสถานที่ปฏิบัติธรรมทั ง 4 แห่งนั นเป็นวัดที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้และ
การปฏิบัติธรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในชีวิต โดยมีการสอน การน้าเสนอมุมมองของความสุขที่มา
จากภายในที่สัมพันธ์กับความรู้สึกทางจิตใจตามหลักการทางพระพุทธศาสนา ซึ่งแตกต่างไปจาก
กิจกรรมการท่องเที่ยวในทางวัฒนธรรมหรือสถานที่อ่ืนๆ ที่เน้นความสุขเชิงหฤหรรษ์ที่ผูกพันกับรูป 
เสียง กลิ่น รส ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้อย่างง่ายหรือการขอโชคลาภดังนั น จึงมีนักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม 
โดยเฉพาะผู้สูงอายุ บุคคลในวัยท้างาน และคนรุ่นใหม่ที่สนใจเรียนรู้ในการปฏิบัติธรรมเข้ามาศึกษาและ
เที่ยวชมในจ้านวนที่เหมาะสม โดยแต่ละวัดก็มีการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกระบวนการการเรียนรู้
และการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจและปัญญา 
 ผลการศึกษารูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ของแหล่งท่องเที่ยวประเภทวัดนั น พบว่ามี 3 
รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการเรียนรู้ด้วยการทัศนศึกษา (Learning By Seeing) ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้
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ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักท่องเที่ยวมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการทางพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง
โดยผ่านการศึกษาเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับวิถีแห่งธรรมชาติและวิถีแห่งวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 2) รูปแบบการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Learning By Doing) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
นักท่องเที่ยวสามารถฝึกปฏิบัติตนตามหลักการทางพระพุทธศาสนา เช่น การเจริญสมาธิภาวนา และ
สติปัฏฐาน 4 อันเป็นการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความสงบของจิตใจและปัญญา 3) รูปแบบการเรียนรู้
ด้วยการสร้างเครือข่าย (Learning By Networking) ซึ่งเป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม  
 ผลศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้พบว่า เครือข่ายการเรียนรู้ที่เกิดขึ นภายใน
วัดทั ง 4 วัดนั นเป็นการด้าเนินกิจกรรมและการขยายเครือข่ายทางสังคมที่มาจากการเรียนรู้ภายในที่มี
ความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมการศึกษา การพัฒนา
สังคม และที่ส้าคัญ คือการปฏิบัติธรรมและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดความร่วมมือต่อกัน 
โดยมีการพัฒนาเครือข่ายในระดับต่าง ๆ เช่น 1) มีการพัฒนาเครือข่ายการท้างานภายใต้แนวคิด 
อุดมการณ์ของตนเอง (วัด) ให้ชัดเจน เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของฝ่ายต่าง ๆ 2) มีการพัฒนาระบบ
ข้อมูลข่าวสารที่เชื่อมโยงถึงกัน 3) มีการพัฒนากิจกรรมร่วมกัน เช่น การปฏิบัติธรรมร่วมกัน 4) มีการ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืนๆ เช่น เครือข่ายการท่องเที่ยวและการศึกษา 5) ให้มีการเชื่อมประสาน
กิจกรรมการท่องเที่ยวร่วมกับวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง เช่น วัดพระศรีรัตนศาสดาราม(วัด
พระแก้ว) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารม (วัดโพธิ์ฯ) วัดอรุณราชวราราม (วัดแจ้ง) ในกรุงเทพมหานคร 
เป็นต้น 
 ในงานวิจัยนี ได้พบข้อเสนอแนะว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ส้านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กรมศิลปากร ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาจิตใจและปัญญา ควรมีการส่งเสริมลักษณะกิจกรรมที่มีคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยวในเชิง
วัฒนธรรมให้มากขึ น เพ่ือส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพที่เป็นการเรียนรู้ของฝ่ายต่าง ๆ 
อย่างแท้จริง 
 
 2.1.5 แนวความคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 
 
 คณะผู้วิจัยท้าวิจัยเกี่ยวกับการจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ไทย-จีน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หลักส้าคัญของงานวิจัยนี  คือการจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม โดยมีคณะหรือการเชิดสิงโต เป็นสื่อในการจัดการท่องเที่ยวครั งนี  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน คณะผู้วิจัยจึงจะได้น้าเสนอเนื อหาที่ถือว่าเป็นบริบทของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ดังต่อไปนี  
 
 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 ค้าว่า วัฒนธรรม (Culture) หรือเชิงวัฒนธรรม เป็นศัพท์ที่มีความหมายกว้าง การแต่งกาย 
อาหาร ที่อยู่อาศัย วิถีชีวิตหรือชีวิตความเป็นอยู่ทุกด้าน ล้วนมีความเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมทั งสิ น 
ดังนั นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นการท่องเที่ยวที่เน้นศึกษาถึงวิถีชีวิต ความรู้สึกนึกคิด เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้สัมผัสการด้ารงชีวิตในแง่มุมต่าง ๆ ของกลุ่มชนนั น (อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์, 2542) การ
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นการท่องเที่ยวที่มีหลายวัตถุประสงค์ เช่น การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือ
การศึกษา การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือชื่นชมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี เทศกาล การเข้าเยี่ยมชมอนุสรณ์
สถาน เพ่ือศึกษาขนบธรรมเนียม ประเพณี ลัทธิความเชื่อที่สืบทอด กันมาของชุมชนท้องถิ่น ตลอดจน
ความเชื่อทางศาสนา (วาลิกา แสนค้า, 2545) หรืออาจมาจากความต้องการที่จะศึกษาเรียนรู้วัฒนธรรม
ของชนชาตินั น ซึ่งมีการด้ารงชีวิตที่แตกต่างกันไป เนื่องจากคนเรามีสัญชาตญาณของความอยากรู้
อยากเห็นต่างกัน (พรทิพย์ กิจเจริญไพศาล, 2548) นักท่องเที่ยวจะสนใจวิถีชีวิต มรดกวัฒนธรรม 
ศิลปะ อุตสาหกรรม และกิจกรรมนันทนาการของชุมชนท้องถิ่น จะเยี่ยมชมและศึกษาแหล่ง
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ มหกรรมและงานแสดงสินค้าหัตถกรรม พิพิธภัณฑ์ทุกประเภท ศิลปะการแสดง
และทัศนศิลป์ ตลอดจนแหล่งมรดกต่าง ๆ อีกทั งเป็นรูปแบบการท่องเที่ ยวเพ่ือชมหรือสัมผัส
ศิลปะวัฒนธรรมแขนงต่าง ๆ ได้แก่สถาปัตยกรรม จิตรกรรม ประติมากรรม ภาษาและวรรณกรรม 
หัตถกรรม นาฏศิลป์และดนตรี รวมทั งงานเทศกาล ประเพณี (พรทิพย์ กิจเจริญไพศาล, 2548) 
 
 ประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม นอกจากจะให้ประโยชน์ด้านความเพลิดเพลิน สนุกสนานหรือ
นันทนาการแล้ว  ยังให้ประโยชน์ทางวิชาการได้ด้วย โดยแบ่งได้ 2 ประเภทหลัก ๆ เช่น 
 1. ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ รายได้หลักของประเทศไทยในปัจจุบันมาจากการท่องเที่ยว ซึ่ง
แต่ละปีสามารถน้าเงินตราเข้าประเทศมากที่สุดเมื่อเทียบกับรายได้อ่ืน ๆ รัฐบาลสามารถน้ารายได้ส่วน
นี ไปพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเติบโตของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการเดินทางของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ชื่นชอบขนบธรรรมเนียมและประเพณีของไทยที่มี
ความสวยงาม รวมทั งมีความปราณีตของสถาปัตยกรรมต่าง ๆ  
 2. ประโยชน์ทางสังคมและวัฒนธรรม การท่องเที่ยวจะช่วยเผยแพร่เอกลักษณ์ของท้องถิ่น
ให้เป็นที่รู้จักกว้างขวางขึ นทั งระดับภายในประเทศและต่างประเทศ ท้าให้คนในท้องถิ่นเห็นความส้าคัญ
ของมรดกทางวัฒนธรรมของตนเองที่สามารถสร้างให้เกิดรายได้ และท้าให้คนในชุมชนหรือสังคมนั นมี
ความรัก ความสามัคคี เนื่องจากได้ท้างานร่วมกัน แบ่งปันกัน อีกทั งการที่นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาใน
ชุมชนท้าให้มีการเรียนรู้วัฒนธรรมระหว่างกันเกิดความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน ซึ่งน้าไปสู่การสร้างสังคมที่
ดีขึ น (ชิษณุชา ปานศิริ, 2551) 
 กล่าวได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หากได้รับการบริหารจัดการที่ดี ครบวงจรของ
ระบบการจัดการ จะสามารถสร้างเศรษฐกิจระดับชุมชน สังคมและประเทศชาติในภาพกว้างได้ 
 
 องค์ประกอบท่ีเป็นสิ่งดึงดูดใจของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 ปัจจุบัน การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่แพร่หลายมาก หลายแห่งไม่
ประสบความความส้าเร็จ  ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่จะท้าให้ประสบความส้าเร็จ ผู้มีส่วนรับผิดชอบ
จ้าเป็นต้องสร้างองค์ประกอบหรือปัจจัยเป็นเป็นสาเหตุให้เป็นสิ่งดึงดูดใจ ส้าหรับการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมนี  โดยองค์ประกอบที่เป็นสิ่งดึงดูดใจของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ได้แก่ (The European 
Center for Traditional and Regional Culture หรือ ECTARC (อ้างในวาลิกา แสนค้า, 2545) 
 1) โบราณคดีหรือพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ 
 2) สถาปัตยกรรม สิ่งปลูกสร้าง รวมถึงซากผังเมืองในอดีต 
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 3) ศิลปะ หัตถกรรม ประติมากรรม ประเพณี และเทศกาลต่าง ๆ 
 4) ความน่าสนใจทางดนตรี 
 5) การแสดงละคร ภาพยนตร์ มหรสพต่าง ๆ 
 6) ภาษาและวรรณกรรม 
 7) ประเพณีความเชื่อท่ีเกี่ยวข้องกับศาสนา 
 8) วัฒนธรรมเก่าแก่โบราณ วัฒนธรรมพื นบ้าน หรือวัฒนธรรมย่อย 
 จากองค์ประกอบข้างต้น ท้าให้เห็นได้ว่า องค์ประกอบทุกประการ มนุษย์สามารถสร้างขึ น
ได้ รวมถึงเรื่องราวหรือ Story ตลอดจนบริบทของเรื่องราวที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
มนุษย์ก็สามารถสร้างขึ นได้เพราะการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นการท่องเที่ยวเน้นศึกษาถึงวิถีชีวิต 
ความรู้รู้สึกนึกคิด ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ หรือสิ่งก่อสร้างทางประวัติศาสตร์ เพ่ือได้สัมผัสการ
ด้ารงชีวิต และแง่มุมต่าง ๆ ของกลุ่มชนนั น ซึ่งในปัจจุบันถือเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวแบบใหม่ที่ได้รับ
ความนิยมสูงโดยเฉพาะในประเทศยุโรป ซึ่งประเทศแถบเอเชียได้น้าแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ เพ่ือ
สร้างรายได้ให้เกิดขึ นในชุมชน รวมทั งท้าให้คนในชุมชนนั นได้เห็นคุณค่าของมรดกต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพสังคมให้ดีขึ น 
 
   การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์    
 ปัจจุบันการประเภทการท่องเที่ยวถูกจัดไว้หลายประเภท เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
การท่องเที่ยวเชิงศาสนา การท่องเที่ยวเชิงชุมชน รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น ในหัวข้อนี 
จะเป็นการน้าเสนอเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ค้าว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Tourism) ถูกบัญญัติขึ นเป็นครั งแรกโดยโดยคริสปิน เรย์มอนด ์(Crispin Raymond) และ เกร็ก        ริ
ชาร์ด (Greg Richards) ในปี พ.ศ. 2543 ในความหมายที่เฉพาะเจาะจงว่าเป็นการท่องเที่ยวประเภท
หนึ่งซึ่งมอบโอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ของตน ผ่านการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพื นที่เป้าหมายที่ได้ท่องเที่ยว 

(สุดแดน วิสุทธิลักษณ์, 2558) รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์นี  ได้พัฒนามาจากการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม เชิงศาสนา หรือเชิงชุมชนข้างต้น แต่ได้เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้เข้าไปสัมผัสใกล้ชิด 
หรือนักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวที่ชุมชนจัดขึ นมากว่าในอดีต หรือกล่าวได้ว่ า
นักท่องเที่ยวได้สร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวที่ผู้จัดการท่องเที่ยววางแผนหรือจัดโครงการไว้ให้
นักท่องเที่ยวแล้วนั น แต่นักท่องเที่ยวได้มีโอกาส มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่องเที่ยวนั นๆ เพ่ิมขึ นในหลายๆ 
รูปแบบ เพราะการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ คือการเดินทางที่มุ่งไปสู่ความผูกพันและประสบการณ์จริงแท้ที่
เกิดจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรมหรือคุณลักษณะพิเศษของพื นที่
นั น และน้ามาซึ่งความเชื่อมโยงกับผู้คนซึ่งอาศัยอยู่ในพื นที่และเป็นผู้รังสรรค์วัฒนธรรมที่มีชีวิตนั น  
(UNESCO, 2006)  
 สรุปได้ว่า นิยามการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวเข้า
ไปมีส่วนร่วมในประสบการณ์ทางวัฒนธรรมอันเป็นลักษณะเฉพาะของพื นที่ท่องเที่ยว  อันจะส่งผลให้
นักท่องเที่ยวมีความจดจ้า ซาบซึ ง ประทับใจและจะมีความเข้าใจอย่างลึกซึ งในพื นที่ที่ได้ท่องเที่ยว 
เช่นเดียวกับนิยามขององค์กรยูเนสโก ที่ย ้าถึงความผูกพันระหว่างนักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้าน (Hosts 
and Guests) ผ่านประสบการณ์ทางวัฒนธรรมที่แท้จริง โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ศิลปะ และ
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มรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งจะน้าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ท่องเที่ยวและคนท้องถิ่น
ได้อย่างแท้จริง ทั งเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการสนทนาระหว่างวัฒนธรรมซึ่งจะช่วยพิทักษ์ รักษาความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมให้สืบเนื่องต่อไป  
 
 คุณลักษณะการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 จากนิยามของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) ที่กล่าวถึงข้างต้น จะพบว่า
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์นี เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีคุณลักษณะ เช่น  
 1. ผู้ท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน (Each engaging the other)  
 2. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน / ส่งผ่าน-ส่งต่อประสบการณ์ (Exchange information 
/ transformation and transformative experiences)  
 3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมหรือข้ามวัฒนธรรม (Cultural experience/ Cross-
cultural engagement)  
 4. ผ่านประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม (Hands-on experience)  
 5. เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้ชม (More participate than observe) 
 6. นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรียนรู้ประสบการณ์ (Co-creating tourism experience)  
 7. มีความจริงแท้ทั งในกระบวนการการผลิตและผลิตภัณฑ์ ประสบการณ์จริง (Authentic 
both process and product / genuine experience)  
 8. มีความเข้าใจอย่างลึกซึ งทางวัฒนธรรมของพื นที่ที่ท่องเที่ยว  หรือชื่นชมและเข้าใจ           
จิตวิญญาณของพื นที่  (Spirit of place /Sense of Place/ deep meaning / understanding of 
the specific cultural of the place) (สุดแดน วิสุทธิลักษณ์, 2558) 
 9.  การท่องเที่ยวแบบจัดเตรียมไว้อย่ างจาเพาะเจาะจง  (Trailor-made approach) 
(UNESCO, (2006) 
 
  งานวิจัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของประเทศไทย 
 คณะผู้วิจัยได้ท้าการส้ารวจ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
ประเทศไทย ได้พบงานวิจัยดังนี    
        1. สิริภัทร์ โชติช่วง และคณะ (2560) วิจัย การพัฒนาความรู้และทักษะผู้ประกอบการมะพร้าว 
สมุยเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การศึกษานี มีวัตถุประสงค ์ 
 1) เพ่ือศึกษาความพร้อมด้านการจัดการธุรกิจและการรองรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ของเจ้าของสวนมะพร้าว และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลิตภัณฑ์มะพร้าว 
สมุย  
 2) เพ่ือศึกษาความพร้อมของรูปแบบกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับมะพร้าวสมุย ของ
ผู้ประกอบการในการเชื่อมโยงเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
 3) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมทักษะเจ้าของสวนมะพร้าว ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและ
ผลิตภัณฑ์มะพร้าวสมุยเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
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 4) เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมทักษะเจ้าของสวนมะพร้าว และผู้ประกอบการที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลิตภัณฑ์มะพร้าวสมุยเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
 งานวิจัยนี  ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ จากแหล่งปฐมภูมิ โดยวิธีการเก็บข้อมูลด้วยการ
ส้ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อย เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ้านวน 59 ราย 
ประกอบด้วย เจ้าของสวนมะพร้าวและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลิตภัณฑ์มะพร้าว  
สมุย ด้วยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่  เครื่องมือที่ ใช้คือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง             
ผลการศึกษาสรุปได้ว่า  
 1) ความพร้อมด้านการจัดการธุรกิจและการรองรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ของเจ้าของสวนมะพร้าวและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและผลิตภัณฑ์มะพร้าวสมุย  ส่วน
ใหญ่ยังขาดความพร้อมด้านความรู้และทักษะด้านต่างๆ เพ่ือการจัดการธุรกิจ เช่น ด้านการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ ด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านการขยายช่องทางการ      
จัดจ้าหน่ายและการใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ และความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยการ
ประยุกต์และบูรณาการกับสินค้าและบริการของธุรกิจ  
 2) ความพร้อมของรูปแบบกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับมะพร้าวสมุยของ
ผู้ประกอบการในการเชื่อมโยงเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่ได้น้าเสนอ
กิจกรรมหรือแสดงสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับมะพร้าวสมุยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว สินค้ายังไม่สื่อ
ถึงความเป็นเอกลักษณ์ของเกาะสมุยที่ชัดเจน ท้าให้ผู้ประกอบการมีความต้องการที่จะพัฒนาสินค้า
หรือบริการของตนให้มีรูปแบบใหม่และมีมูลค่าเพ่ิมมากขึ น เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
นักท่องเที่ยว  
 3) การพัฒนาและเพ่ิมทักษะเจ้าของสวนมะพร้าว ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและ
ผลิตภัณฑ์มะพร้าวสมุยเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ให้สอดคล้องกับผลการศึกษา จึงน้ามาซึ่งการ
ก้าหนดหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมทักษะเจ้าของสวนมะพร้าวและผู้ประกอบการ  โดย
แยกหลักสูตรการอบรมตามกลุ่มผู้ประกอบการ และจากผลการประเมินความพึงพอใจในการอบรมอยู่
ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก โดยผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มสามารถนาความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไป
ประยุกต์ใช้กับธุรกิจได้จริง   
 4) หลักสูตรการอบรมได้จัดท้าคู่มือในการอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมทักษะผู้ประกอบการ 
และเพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน้าไปใช้ในการติดตามผลและน้าหลักสูตรดังกล่าว
ไปใช้อบรมกลุ่มผู้ประกอบการกลุ่มอื่นๆ ที่เก่ียวข้องต่อไป 
 คณะผู้วิจัย (การจัดการคณะสิงโตฯ) พิจารณาเห็นว่างานวิจัยนี ไม่ใช่งานวิจัยการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ตามนิยามที่ คริสปิน เรย์มอนด์ (Crispin Raymond) และ เกร็ก ริชาร์ด (Richards, 
2000) องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO, 2006)  ได้นิยาม
ไว้และเน้นศึกษาเกี่ยวกับการสร้างผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวมากกว่าการเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว ดังนั น คณะผู้วิจัยจึงเห็นสมควรท้าการวิจัยให้การจัดการคณะสิงโต
หรือวัฒนธรรมไทย-จีนได้ผลเชิงสร้างสรรค์ตามนิยามที่ได้กล่าวไว้ ข้างต้น  
 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวเบื องต้น คณะผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมทั งในและ
ต่างประเทศในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย –
จีนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยคณะผู้วิจัยพบว่าแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
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การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การบริหารจัดการ และการสร้างเครือข่าย เป็นองค์ประกอบส้าคัญของ
งานวิจัยนี  ท้าให้ทราบถึงแนวคิด แนวทาง และกระบวนการต่าง ๆ ที่จะน้าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยนี 
ได ้
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2.2 กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 

ทฤษฎีองค์การ 

 การจัดการแบบครอบครัว 
 การจัดการแบบโรงเรียน 
 การจัดการแบบชุมชน 

 

 

แนวคิดการสร้างเครือข่าย  

 เครือข่ายระดับสิงโตด้วยกัน 
 เครือข่ายระดับเพ่ือนร่วม

อาชีพ 
 เครือข่ายระดับประเทศ 
 เครือข่ายระดับนานาชาติ 

 
 

ทฤษฎีการบริหาร 7M 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ความพร้อม  

 การบริหารงบประมาณ  
 การจัดการ  
 การให้ข้อมูลข่าวสาร  
 การแสดง 
 การประสานงาน 
 การวัดผล 

การจัดการคณะเชิดสิงโต
และสร้างเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์

- ระบบการจัดการคณะ
สิงโตที่มีประสิทธิภาพ 

- การบริหารงานที่มี    
ประสิทธิภาพตามทฤษฎี 
7M 

- เครือข่ายคณะสิงโตที่
เข้มแข็ง 
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บทท่ี 3  
 

การด าเนินการวิจัย 
 

 งานวิจัยเรื่อง การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและ
รูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโต
เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว  โดยงานวิจัยนี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) คณะผู้วิจัยจะได้อธิบาย วิธีการ ขั นตอน รวมถึงระเบียบวิธีการวิจัย เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยทั ง 3 ข้อข้างต้น โดยมีรายละเอียดแต่ละหัวข้อดังนี  
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ประชากรในการวิจัยครั งนี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  
 1. กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ คณะเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 19 คณะ ซึ่งแต่ละคณะ 
จะมีสมาชิกเฉลี่ยประมาณ 20 – 30 คน โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลเฉพาะหัวหน้าคณะเชิดสิงโต และ
สมาชิกในคณะ ๆ ละไม่เกิน 5 คน 
          2. กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนได้เสีย หรือเป็นภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ประธานชุมชน หรือ
ตัวแทนชุมชน จ้านวน 3 ชุมชน และคณะเชิดสิงโตจังหวัดนครสวรรค์  
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การออกแบบเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการคณะเชิดสิงโต และสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เช่น ทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎี
ระบบ ทฤษฎีเครือข่าย (Network) แนวคิดเครือข่ายทางวัฒนธรรม แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และงานวิจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง หลังจากท่ีท้าการทบทวนวรรณเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ท้าการออกแบบเครื่องมือวิจัย โดยแบ่งประเภทของเครื่องมือวิจัยดังนี  
 
 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ด้วยกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร
(documentary research) ครั งนี  ผู้วิจัยได้ด้าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการ 
วิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดการคณะเชิดสิงโต รวมทั งประวัติการเชิดสิงโตในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวม
เป็นเอกสารข้อมูลพื นฐานคณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี  
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 การสัมภาษณ์ (interview)  
 ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) โดยมีการ 
วางแผนการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นขั นตอน แบบเข้มงวดพอประมาณ และข้อค้าถามในการ
สัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวม ๆ (loosely- structure) โดยแนวค้าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์มี
ลักษณะดังนี   
 1) มีลักษณะเปนเคาโครง (outline) หรือหัวขอการสนทนา ผู้วิจัยได้ก้าหนดหัวข้อ
สัมภาษณ์ตามตัวแปรต่าง ๆ ของการวิจัย เพ่ือสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
 2) จะตองมีความยืดหยุ่นได้ (flexible) ถึงแม้จะมีการก้าหนดหัวข้อที่ชัดเจน แต่ผู้วิจัยอาจ
มีการปรับเปลี่ยนหัวข้อในการสัมภาษณ์ได้ ถ้ามีประเด็นอ่ืนที่มีความน่าสนใจ และสามารถน้าไปสู่
ค้าตอบของการวิจัย  
 3) เรียงล้าดับเนื อหาให้มีความต่อเนื่อง ผู้วิจัยมีการเรียงล้าดับตามความเหมาะสม ทั งนี จะ
เริ่มจากประเด็นกว้าง ๆ แล้วค่อยไปสู่ประเด็นที่เฉพาะเจาะจง เพ่ือให้ผู้ข้อมูลรู้สึกผ่อนคลาย            
และมีความเป็นกันเอง 
 4) เป็นค้าถามปลายเปิด (open-ended questions) เปนค้าถามในลักษณะที่เปด โอกาส
ใหผู้ใหขอมูลตอบไดอยางเสรีตามความพอใจ  
 5) เปนค้าถามที่ไมเปนการถามน้า หรือเสนอแนะใหผู้ใหขอมูลตอบไปในแนวทางที่วางไว้ 
เนื่องจากการถามน้าจะท้าให้ผู้วิจัยรู้สึกเกรงใจ และไม่ให้ข้อมูลที่แท้จริง 
 6) เปนค้าถามท่ีจะไมท้าใหผู้ให้ข้อมูลรู้สึกอับอายหรือไม่อยากตอบ 
 7) เป็นค้าถามที่เน้นเรื่องความคิดเห็นหรือเหตุผล เป็นการอธิบายรายละเอียดที่มีความลุ่ม
ลึก  
 8) ไม่ถามค้าถามที่เป็นวิชาการมากเกินไป เพราะอาจท้าให้ผู้ให้ข้อมูลไม่เข้าใจ และตอบไม่
ตรงประเด็น 
 ส้าหรับการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะท้าการสัมภาษณ์คณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี ทั งหมด 19 
คณะ จะเลือกสัมภาษณ์หัวหน้าคณะ และนักแสดง โดยสัมภาษณ์คณะละไม่เกิน 3 คน ส่วนการ
สัมภาษณ์ประธานชุมชน หรือตัวแทนชุมชน ผู้วิจัยจะเลือก 3 ชุมชนที่อยู่รอบ ๆ คณะเชิดสิงโต เป็นผู้ที่
มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นการเชิดสิงโต 
 หัวข้อในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย 
 1. ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 2. แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 
 3. รูปแบบการแสดง 
 4. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 5. การสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
 
 การสนทนากลุ่ม (focus group) 
 เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสอบถามบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ได้มาถึงความคิดเห็น 
ความเชื่อ หรือทัศนคติ แนวคิด ต่อการจัดการคณะเชิดสิงโต โดยค้าถามจะถูกถามในรูปแบบของการ
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ปฏิสัมพันธ์แบบต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสพูดคุย และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
ระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง โดยในขณะเดียวกันผู้ท้าวิจัยท้าการจดบันทึกการสนทนาที่
เกิดขึ น ซึ่งการสนทนากลุ่มที่มีประสิทธิภาพมีแนวทางดังนี  (Lindlof and Talor, 2004)  
 1) มีผู้ด้าเนินรายการ โดยเชิญชวนให้ทุกคนมีส่วนร่วม กล้าที่จะเสนอความเห็น และยังคง
รักษาเป้าหมายของการวิจัยนั นได้ 
 2) มีการวางค้าถามที่เหมาะสมให้ตรงประเด็นหัวข้องานวิจัย โดยค้าถามประกอบด้วย 
ค้าถามเริ่มต้นที่ช่วยให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกคุ้นเคยกับหัวข้อ ค้าถามวิจัยช่วยให้ผู้วิจัยได้ค้าตอบตามที่ต้องการ 
และค้าถามสิ นสุดที่ช่วยให้แน่ใจว่าไม่มีอะไรผิดพลาด 
 3) จ้านวนค้าถามไม่มากเกินไป และระยะเวลาในการท้าการสนทนากลุ่มไม่ควรเกิน 90 
นาที เพื่อท้าให้ผู้เข้าร่วมสามารถมีสมาธิกับค้าถามได้ 
 การสนทนากลุ่มผู้วิจัยจะเชิญคณะเชิดสิงโตประมาณ 3-5 คณะ และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ้านวน 1 คน ที่เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการจัดการคณะเชิดสิงโต และเชิญประธานชุมชน หรือตัวแทน
ชุมชน จ้านวน 3 ชุมชนที่อยู่รอบ ๆ คณะเชิดสิงโต  
 ประเด็นในการสนทนากลุ่มมีหัวข้อที่คล้ายกับการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
 1. ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 2. แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 
 3. รูปแบบการแสดง 
 4. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 5. การสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
 
 การสังเกต (observation) 
 การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ นอย่างใส่ใจ และมีระเบียบวิธี เพ่ือวิเคราะห์หรือหา
ความสัมพันธ์ของสิ่งที่เกิดขึ นนั นกับสิ่งอื่น (สุภางค์ จันทวานิช, 2549: 45) 
 งานวิจัยนี ผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) คือ การสังเกตที่
ผู้วิจัยเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับกลุ่มคนที่ถูกศึกษา มีการท้ากิจกรรมร่วมกัน จนผู้ถูกศึกษายอมรับว่าผู้สังเกต
มีสถานภาพบทบาทช่นเดียวกับตน ผู้สังเกตจะต้องปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคนที่ศึกษา โดยอาจเข้าไปฝัง
ตัวอยู่ในเหตุการณ์ เข้าไปอาศัยอยู่ในชุมชนเป็นเวลานาน จนคนในชุมชนรู้สึกว่ าเป็นเรื่องธรรมดาที่มี
นักวิจัยมาอาศัยอยู่  
 ข้อดีของวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
       1) ท้าให้ผู้วิจัยได้รับการยอมรับและสนิทสนมกับกลุ่มที่จะศึกษา โดยที่ผู้ถูกสังเกตไม่รู้ตัวว่า
ถูกสังเกตหรือเฝ้าดู จึงมีพฤติกรรมที่เป็นไปตามธรรมชาติ ท้าให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง 
       2) ท้าให้เห็นภาพรวมของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างเป็นธรรมชาติมากที่สุด ท้าให้เข้าถึงข้อมูล
ได้ง่าย  
       3) สามารถตรวจสอบข้อมูลได้ซ ้าๆ  
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 ข้อจ้ากัดของวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
     1) มักใช้ได้กับการศึกษากลุ่มเล็กๆ 
       2) นักวิจัยต้องระวังมิให้ตนเองเข้าไปมีความรู้สึกร่วมและผูกพันทางอารมณ์จนขาดความ
เที่ยงตรง อาจเป็นเหตุให้มีอคติ หรือเข้าข้างกลุ่มที่ก้าลังศึกษาได้ ข้อมูลก็จะขาดความเท่ียงตรง 
       3) การจดบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ ท้าได้ล้าบากขณะอยู่ร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม 
 วิธีการสังเกตเป็นวิธีการที่มีประโยชน์ เพราะสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ปรากฏการณ์ 
หรือข้อค้นพบต่าง ๆ ได้ดีขึ น บางครั งผู้ให้ข้อมูลอาจลืมให้มูล หรือไม่สามารถอธิบายข้อมูลอย่างชัดเจน 
การสังเกตจะท้าให้ผู้วิจัยสามารถประมวลปรากฏการณ์ต่าง ๆ มาเป็นบทสรุป หรือข้อค้นพบได้  
 
 การถอดบทเรียนการบริหารจัดการคณะสิงโตที่ มีการบริหารจัดการที่ดี  (best 
practice)  
 ผู้วิจัยน้าคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์ เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มี
ระบบการจัดการเชิดสิงโตที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ โดยเฉพาะการจัดงานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่
ปากน ้าโพ การศึกษาดูงานผู้วิจัยจะน้าคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีจ้านวน 5 คณะ โดยน้าคณะที่มีความ
พร้อม และมีความต้องการที่จะเรียนรู้เข้าร่วมศึกษาดูงานในครั งนี  การศึกษาดูงานจะท้าให้คณะสิงโต
ย่านฝั่งธนบุรีได้รับความรู้หลายอย่าง เช่น รูปแบบการบริหารจัดการคณะเชิดสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการจัดงานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพให้มีชื่อเสียงระดับประเทศ แนวทางการจัดหา
งบประมาณ แนวทางการขอการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล วิธีการให้ประชาชน ห้างร้านใน
จังหวัดเข้ามีส่วนร่วมในการจัดงาน รวมทั งได้ถอดบทเรียน และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการอนุรักษ์การ
แสดงเชิดสิงโตให้คงอยู่กับจังหวัดนครสวรรค์อย่างยั่งยืน 
 
 การจัดท าคู่มือการอบรมการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 ผู้วิจัยได้น้าข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม การถอดบทเรียนการบริหารจัดการ
คณะสิงโตที่มีการบริหารจัดการที่ดี (best practice) ที่จังหวัดนครสวรรค์ รวมทั งได้น้าทฤษฎี 7M 
และทษฎีองค์การ รวบรวมเป็นคู่มือการบริการจัดการคณะเชิดสิงโต โดยคู่มือนี ได้จัดท้า 200 เล่มเพ่ือ
ใช้ในการอบรมและแจกให้แก่คณะเชิดสิงโต  
 
 การอบรมเรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต  
 ผู้วิจัยได้คัดเลือกคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีจ้านวน 5 คณะเข้าร่วมอบรม โดยคัดเลือกจากการ
เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และการศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์ ว่าคณะใดบ้างที่มีความพร้อมและมี
ความต้องการเข้าร่วมอบรม การอบรมจัด 2 วัน เนื อหาในการอบรมประกอบด้วย (1) แนวทางการ
บริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งใช้แนวคิด 7M มาประยุกต์ใช้ (2) ระบบและโครงสร้าง
ของคณะสิงโต  
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  การสร้างเครือข่ายคณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี และออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์  
 ผู้วิจัยได้จัดการประชุมสร้างเครือข่ายคณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี โดยจะเชิญคณะสิงโต
ประมาณ 7-8 คณะ เนื อหาในการประชุมประกอบด้วย แนวทางการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตให้มี
ประสิทธิภาพ ปัญหาและอุปสรรคของเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี แนวทางการยกระดับคณะสิงโต
ไทยให้ทัดเทียมกับนานาชาติ อีกทั งร่วมกันออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่น้าคณะสิงโต
มีส่วนร่วม  
 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 เป็นกระบวนการที่จะได้ข้อมูลที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่ง งานวิจัยครั งนี ใช้
เครื่องมือในการวิจัยหลายวิธี ซึ่งแต่ละวิธีจะมีรูปแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังนั นผู้วิจัย
จึงแยกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี  
 1) การเก็บรวมรวมข้อมูลจากการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารส่วนใหญ่จากบทความวิชาการที่ได้จากการสืบค้นจากเว็บไซต์ของ
ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เว็บไซต์ Thailis เว็บไซต์ Science direct อีกทั งได้รวบรวมข้อมูล
จากเอกสาร หนังสือที่เก่ียวข้องจากส้านักพิมพ์ต่าง ๆ  
 2) การเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (interview) 
 การสัมภาษณ์ถือเป็นเครื่องมือหลักในการวิจัยครั งนี  เพราะเป็นวิธีที่ง่าย สะดวก และ
เหมาะสมกับบริบทของงานวิจัย เครื่องมือในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ เครื่อง
บันทึกเสียง และสมุดจดบันทึก  
 3) การเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (focus group) 
 ในงานวิจัยนี ผู้วิจัยจะใช้การสนทนากลุ่มที่เป็นทางการ 1 ครั ง ท้าการเชิญคณะสิงโตย่านฝั่ง
ธนบุรีจ้านวน 3-5 คณะ เพ่ือมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัย อุปกรณ์ในการสนทนากลุ่มประกอบด้วย ไมค์โครโฟน โปรเจ๊กเตอร์ กระดาษ ปากกา กล้องถ่ายรูป 
กล้องวิดีโอเพ่ือบันทึกกิจกรรม หรือการให้ข้อมูลต่าง ๆ ของคณะสิงโต  
 4) การเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสังเกตุ (observation)  
 ในระหว่างที่ผู้วิจัยท้าการสัมภาษณ์ (interview) ท้าให้ผู้วิจัยมีโอกาส สังเกตบุคลิกภาพ 
อากัปกิริยา ตลอดจนพฤติกรรมทางกายและวาจา ขณะสัมภาษณ์ซึ่งอาจใช้เป็นข้อมูลที่ใช้ ตีความหมาย
พฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ประกอบค้าสัมภาษณ์ได้ด้วย ผู้วิจัยจะท้าการบันทึกภาพ หรือบันทึกวิดีโอ
เพ่ือเก็บข้อมูลในการวิเคราะห์ 
  
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล และตรวจสอบข้อมูล  
 
 การศึกษาครั งนี คณะผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื อหา (content analysis) เป็นวิธีการ
การศึกษาเนื อหาของการสื่อสารจากบทสนทนา วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เนื อหาเพื่อท้าให้ทราบถึง
โครงสร้าง ล้าดับของเนื อหา ขอบเขตเนื อหาอย่างละเอียด และท้าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของเนื อหาใน
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แต่ละช่วงเวลาที่ท้าการวิเคราะห์ด้วย นอกจากนั นการวิเคราะห์เนื อหา (content analysis) ท้าให้
ผู้วิจัยสามารถแยกแยะ หรือจ้าแนกเนื อหาช่วยให้สามารถแบ่งเนื อหาออกเป็นหัวเรื่อง หัวเรื่องย่อยและ
หัวข้อย่อย (ชาย โพธิสิตา, 2550) 
 
3.5 การแปรผลข้อมูล: เกณฑ์ และการให้ความหมาย  
 
 การวิจัยครั งนี ผู้วิจัยใช้หลักการแปรผลข้อมูล เกณฑ์ และการให้ความหมาย โดยใช้วิธีการ
สร้างข้อสรุปจากการศึกษารูปแบบ หรือข้อมูลจ้านวนหนึ่ง ที่ได้จากการลงพื นที่เก็บข้อมูล หรือจากการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น้าแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องน้ามาอธิบายข้อค้นพบ เพ่ือให้งานวิจัยมีความ
น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ โดยปกติแล้ววิธีการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ (แต่ในงานวิจัยนี ผู้วิจัยจะ
เลือกวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปเท่านั น) Glaser และ Strauss (1965)  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลที่น้ามา
วิเคราะห์ จะเป็นข้อความบรรยาย (Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ และจดบันทึก  
 2. การวิเคราะห์เนื อหา (Content Analysis) คือ การกระท้ากับข้อมูลที่ได้จากเอกสาร 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป การวิเคราะห์ข้อมูลแบบนี้ มีอยู่ด้วยกัน 3 ชนิด   
  1) การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุปข้อมูล
จากสิ่งที่เป็นรูปธรรม หรือปรากฎการณ์ที่มองเห็น เช่น พิธีกรรม การด้าเนินชีวิต ความเป็นอยู่ การ
ท้างาน ฯลฯ เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วจึงลงมือสรุป  
  2) การวิเคราะห์โดยการจ้าแนกชนิดข้อมูล (Typologlcal Analysis) คือ การจ้าแนก
ข้อมูลเป็นชนิด (Typologles) ค้าว่า Typologles หมายถึง ขั นตอนของเหตุการณ์ที่เกิดขึ นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 วิธี คือ 
  แบบใช้ทฤษฎี คือ การจ้าแนกชนิดในเหตุการณ์นั น ๆ โดยการยึดแนวคิดทฤษฎีเป็น
กรอบ ซึ่งสามารถแยกชนิดออกได้ดังนี  
   - การกระท้า (acts) คือ เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ หรือพฤติกรรม ที่เกิดขึ น
ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง  
   - กิจกรรม (Activies) คือ เหตุการณ์หรือสถานการณ์ขนบประเพณีที่เกิดขึ นใน
ลักษณะต่อเนื่อง มีความผูกพันธ์กับคนบางกลุ่ม  
   - ความหมาย (Meaning) คือ การที่บุคคลอธิบาย หรือสื่อสารในความหมาย
เกี่ยวกับการกระท้าหรือกิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน์ 
   - ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความเกี่ยวโยงระหว่างบุคคลหลาย ๆ คน 
ในสังคมท่ีศึกษาในรูปแบบหนึ่ง อาจจะเป็นรูปของการเข้าได้ หรือความขัดแย้งก็ได้  
   - การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) คือ การที่บุคคลมีความผูกพันธ์ 
และเข้าร่วมกิจกรรม หรือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์  
   - สภาพหรือสถานการณ์ (Setting) คือ สภาพการณ์ที่การกระท้า หรือกิจกรรม
เกิดขึ นจริง 
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 ผู้วิจัยจะต้องแยกออกเป็นขั นตอน เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห์ และตรวจสอบ ซึ่งใน
การวิเคราะห์นั น ผู้วิจัยจะต้องพยายามตอบค้าถามว่าสิ่งที่วิเคราะห์นั น มีรูปแบบอย่างไร เกิดขึ นอย่างไร 
เพราะเหตุใด และจะมีผลกระทบต่อกิจกรรม สถานการณ์ หรือความสัมพันธ์นั น ๆ ได้อย่างไร ซึ่งการ
ตอบค้าถามเหล่านั นจะต้องอาศัยการเก็บข้อมูลหลายอย่าง หลายวิธี ผู้วิจัยเองจะต้องวิเคราะห์อย่าง
ลึกซึ ง และรอบครอบ เพราะเหตุที่เกิดขึ นไม่ได้เกิดขึ นจากเรื่อง ๆ เดียว ดังนั นจึงมีผลกระทบ และเรื่อง
อ่ืน ๆ อีกมากมาย ซึ่งสาเหตุต่าง ๆ นั น อาจแบ่งออกได้เป็น  
 - เกิดขึ นจากสาเหตุเดียว (Singie Cause)  
 - หลายสาเหตุแต่ไม่ซับซ้อน (Multiple Cause หรือ List)  
 - หลายสาเหตุ ซึ่งพอกพูนท้าให้ซับซ้อน (Cumuiative Cause) ซึ่งโดยปกติแล้ว กรอบ
ทฤษฎีที่นิยมใช้กันมากในการจ้าแนกชนิด คือ ทฤษฎีโครงสร้างตามหน้าที่ 
 แบบไม่ใช้ทฤษฎี คือการจ้าแนกข้อมูลที่จะวิเคราะห์ตามความเหมาะสมกับข้อมูล ซึ่งอาจ
ใช้สามัญส้านึก หรือประสบการณ์ของผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะจ้าแนกข้อมูลเป็นชนิดง่าย ๆ ตามประเภทที่
ผู้วิจัยสังเกต เมื่อจ้าแนกข้อมูลเป็นชนิดแล้ว ผู้วิจัยจะพิจารณาดูความสม่้าเสมอของการเกิดของข้อมูล
ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นพื นฐานในการอธิบายสาเหตุของปรากฎการณ์ ในการจ้าแนกข้อมูลเป็นชนิดทั งโดยใช้ 
หรือไม่ใช้กรอบแนวทฤษฎีนี  ผู้วิจัยจะได้ก้าหนดหน่วยวิเคราะห์ให้แก่ข้อมูลด้วย  
 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล (Constant Comparison) คือ การใช้วิธีการ
เปรียบเทียบโดยการน้าข้อมูลมาเทียบเป็นปรากฎการณ์ มีความเป็นรูปธรรมมากขึ น สามารถท้าได้โดย
การที่ผู้วิจัยสังเกต หรือรวบรวมข้อมูลได้หลาย ๆ อย่าง แล้วน้ามาแยกตามชนิด น้ามาเปรียบเทียบกัน
โดยท้าตารางหาความสัมพันธ์จากสิ่งต่าง ๆ เหล่านั น และสรุปผลออกมา ในการเปรียบเทียบนี  Glaser 
และ Strauss (1965) ได้ใช้วิธีการเปรียบเทียบในการวิเคราะห์จะน้าไปสู่การสร้างข้อสรุป และการสร้าง
ทฤษฎี ขั นตอนในการวิเคราะห์แบบเปรียบเทียบมี 4 ขั นตอน คือ  
   1) เปรียบเทียบเหตุการณ์ (Incidents) โดยการแยกเหตุการณ์ออกเป็นประเภท 
(Catagories) และให้รหัสลงไป เช่น 1, 2, 3, 
   2) ประมวลประเภทของข้อมูล และคุณลักษณะ (Properties) ของประเภทเข้า
ด้วยกัน เป็นการสั่งสมข้อค้นพบ หรือข้อสรุปย่อย ๆ จากการเปรียบเทียบประเภทของข้อมูล           
และคุณลักษณะของประเภทซึ่งกันและกัน เมื่อเปรียบเทียบแล้ว ผู้วิจัยก็จะเริ่มเชื่อมโยงข้อมูลเหล่านั น 
ท้าให้เกิดความสัมพันธ์ และเกิดเป็นแนวคิดย่อย ๆ ขึ น  
   3) ขยายวงของการเปรียบเทียบแล้ว เลือกเหตุการณ์ที่เป็นกุญแจส้าคัญ ผู้วิจัย
จะใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของข้อมูลในเหตุการณ์ต่าง ๆ ในข้อ 2 มา
พิจารณาเหตุการณ์อ่ืน ๆ ที่มีอยู่ เมื่อขยายวงของการเปรียบเทียบออกไป คุณสมบัติที่ได้คล้ายคลึง และ
ที่แตกต่างกันของข้อมูลก็ยิ่งมีความชัดเจนมากขึ น ซึ่งท้าให้ผู้วิจัยพบข้อสรุปได้  
   4) สร้างข้อสรุป เมื่อผู้วิจัยได้เปรียบเทียบจนข้อมูลอ่ิมตัวแล้ว สิ่งที่ผู้วิจัยจะต้อง
ท้าต่อ คือ การตัดทอน (Reduce) คุณลักษณะของข้อมูลที่เปรียบเทียบกันจนเหลือแต่คุณลักษณะร่วม
ที่มีความหมาย และมีความสัมพันธ์แล้ว นักวิจัยก็จะสร้างข้อสรุปจากข้อมูลนั น ๆ 
 สรุป ส้าหรับการวิจัยเรื่อง “การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” ผู้วิจัยจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป 
ด้วยการวิเคราะห์โดยการจ้าแนกชนิดข้อมูล (Typologlcal Analysis) ซึ่งจะใช้ทฤษฎีเป็นกรอบแนวคิด
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ในการอธิบายข้อค้นพบ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ได้จากการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยเห็นว่าวิธีนี เป็นวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของงานวิจัยนี   
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย 
 
 ในบทนี คณะผู้วิจัยจะแสดงข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ซึ่ งมี  3 ข้อ 
ประกอบด้วย 1) เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) 
เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยจะ
ล้าดับข้อค้นพบต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ ดังนี  
  
4.1 ระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 
 4.1.1 ระบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 จากการลงพื นที่เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีหลายคณะ 
คณะผู้วิจัยสามารถสรุประบบ (System) การบริหารจัดการมี 3 ระบบด้วยกัน (1) ระบบครอบครัว 
หรือธุรกิจครอบครัว (2) ระบบการจัดการของชุมชน หรือแบบชุมชน (3) ระบบโรงเรียน ซึ่งแต่ละระบบ
มีรายละเอียดดังนี   
 
 4.1.1.1 ระบบครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว    
 คณะสิงโตส่วนใหญ่ 80% มีการบริหารงานแบบครอบครัว คือ อยู่แบบครอบครัว สมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นบุคคลในเครือญาติในละแวกชุมชนเดียวกัน สาเหตุที่เอาญาติพ่ีน้องมาแสดงเพราะว่ากล่าว
ตักเตือนกันได้ หากไม่ได้เป็นสมาชิกในครอบครัว ถ้ามีการกล่าวตักตือนไปอาจเกิดปัญหาได้ เพราะการ
เข้าท้าเป็นสมาชิกคณะสิงโตเป็นการเข้ามาโดยสมัครใจ เช่น คณะศิษย์ท้าวมหาพรม คณะศิษย์หลวงพ่อ
วิเชียรมุนี คณะลูกหลวงพ่อศรีสุพรรณ และคณะศิษย์เทวธรรม เมื่อสอบถามถึงเหตุผลในการใช้ระบบ
ครอบครัว หรือเครือญาติ ได้รับค้าตอบว่า ก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการฝึกหัด หรือการสั่งสอน
ในการแสดงเชิดสิงโต เพราะถ้าเป็นบุคคลจากครอบครัวอ่ืน หากเราแนะน้าหรือสอนการแสดงไปเมื่อ
เขาเก่งขึ น ก็อาจลาออกจากคณะและไปจัดตั งคณะใหม่มาแข่งกับคณะเดิม หรือไม่พอใจก็อาจละทิ ง
หน้าที่ออกจากคณะสิงโตเดิมไป ดังเช่น คณะศิษย์เทวธรรม กล่าวว่า “การใช้ระบบการบริหารแบบ
ครอบครัวดีกว่าเพราะสมาชิกส่วนใหญ่ในคณะของผมเป็นลูกหลานกันเสียมากกว่า ซึ่งอาจจะมีน้า ๆ 
น้อง ๆ หรือคนในชุมชนมาร่วมขับเคลื่อนคณะสิงโต” จากข้อความข้างต้นสามารถอธิบายได้ว่า สมาชิก
คณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นเครือญาติกัน เป็นญาติพี่น้องที่อยู่ในชุมชน อย่างไรก็ตามก็มีเด็กในชุมชนที่ไม่ได้
เป็นญาติเข้าเป็นสมาชิกด้วยเหมือนกัน แต่เป็นเด็กที่รู้จักคุ้นเคยกัน ว่านอนสอนง่าย และสมาชิกอีกลุ่ม
มาจากเพ่ือน ๆ ชักชวนต่อกันมา  

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนภายในคณะ คณะสิงโตอยู่กันฉันท์พ่ีน้อง เสมือนครอบครัว
เดียวกัน การจ่ายค่าตอบแทนในการแสดงแต่ละครั งก็ถัวเฉลี่ยให้กับทุกคน ตามความส้าคัญของตัวแสดง 
หรือคนท้างานหนัก หัวหน้าก็ไม่เอาเปรียบมากเกินไป หรือบางครั งยอมควักเงินให้ลูกน้องในคณะให้ได้
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ค่าตอบแทนก่อน ฯลฯ หัวหน้าคณะสิงโต บางคนกล่าวว่า “ปัญหาเรื่องค่าตอบแทนในการแสดงไม่ค่อย
มี เพราะส่วนใหญ่ กินอยู่กับคณะ หากช่วงใดไม่มีงาน นักแสดงแต่ละคนหรือส่วนใหญ่ก็จะไปขับวินมอ
เตอร์ไซด์ หารายได้ให้กับตัวเอง หรือไปท างานที่เป็นงานประจ าของตนเอง” จากข้อความข้างต้น
สามารถอธิบายว่า การเป็นสมาชิกคณะสิงโตไม่ได้เป็นงานประจ้า เมื่อไม่มีงานแสดงต่างคนต่างไป
ท้างานประจ้าของตนเอง เช่น บางคนไปท้างานบริษัท บางคนขับ วินมอเตอร์ไซด์ บางคนท้า งานเขต
ธนบุรี บางคนรับราชการสังกัด กรม กอง หรือกระทวงอ่ืนๆ บางคนไปเรียนหนังสือตามโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น ทุกคนจึงมีวิถีชีวิตตามที่เคยเป็น มีครอบครัวของตนเอง แต่มีบางคณะที่อยู่
ร่วมกันในบ้านหรืออาคารพาณิชย์หลังเดียวกันอยู่กันแบบครอบครัวใหญ่  

ดังนั นสามารถสรุปได้ว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่มีระบบการบริหารงานแบบครอบครัว อยู่แบบ
ครอบครัวเป็นเสมือนญาติพ่ีน้อง การบริหารจัดการคณะแบบไม่เป็นทางการ แบบไม่มีองค์กร บริหาร
จัดการไปตามสถานการณ์ เช่น รายได้จากการแสดงได้มาเท่าไร ก็จ่ายค่าแสดงตามความส้าคัญ และ
เป็นค่าใช้จ่ายภายในบ้าน (อยู่กันแบบครอบครัวใหญ่) เก็บบางส่วนไว้เป็นค่าบ้ารุงอุปกรณ์เครื่องมือใน
การแสดง ตลอดถึงค่ารักษาพยาบาล หากประสบอุบัติเหตุจากการฝึกซ้อมหรือการแสดง หรือเจ็บป่วย 
มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถ้าสมาชิกคนใดขัดสนเรื่องเงินทองจับจ่ายใช้สอย หัวหน้าคณะก็จะให้การ
ช่วยเหลือตลอด ท้าให้สมาชิกคณะสิงโตมีความสนิทสนมกัน ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท้าให้คณะสิงโตอยู่
รอดและอนุรักษ์การแสดงศิลปวัฒนธรรมประเภทนี มาจนถึงปัจจุบัน  
 

ระบบธุรกิจครอบครัว 
 
ปัจจุบันการแสดงของคณะสิงโตไม่ได้มีเป้าหมายเพ่ือสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมของคนจีน

เท่าไรนัก แต่ก่อตั งขึ นมาเพ่ือเป้าหมายทางธุรกิจมากกว่า ซึ่งแตกต่างจากสมัยอดีตที่เล่นเชิดสิงโตเพ่ือ
ศักดิ์ศรี เล่นเพ่ือแสดงความแข็งแกร่งของร่างกาย หรือแข่งขันกันระหว่างพื นที่คุ้มวัดต่างๆ คนในชุมชน
มักเรียกคณะสิงโตตามชื่อวัดนั น ๆ บางวัดมีคณะสิงโต 2 หรือ 3 คณะ และการตั งชื่อคณะมักตั งชื่อตาม
ชื่อวัดหรือชื่อเจ้าอาวาสหรือสมณศักดิ์ของเจ้าอาวาสหรืออดีตเจ้าอาวาส 

การบริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวมีความแตกต่างจากระบบครอบครัวไม่มากนัก แต่ระบบนี 
จะเน้นการบริหารงานตามหลักการทฤษฎีทางธุรกิจ จากการลงพื นที่เก็บข้อมูลหลายพื นที่ คณะผู้วิจัย
พบคณะสิงโตที่มีการบริหารงานในลักษณะนี ไม่กี่คณะ หรืออาจมีคณะเดียวคือคณะคณะศิษย์ลูกชัย
มงคล เป็นคณะที่มีการบริหารงานงานคล้ายกับแบบธุรกิจครอบครัวมากท่ีสุด มีการใช้แนวคิดการตลาด 
4P มาบริหารงานหรือเพ่ิมงานแสดง คือ (1) การแสดงต้องดีมีคุณภาพ สร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า 
(2) ราคามีความเหมาะสมกับชุดการแสดง คณะมีชุดการแสดงที่หลากหลาย ทั งชุดเล็กชุดใหญ่ 
ระยะเวลาในการแสดง ขึ นอยู่กับผู้จ้างงานว่าต้องการแบบไหน (3) สถานที่การฝึกซ้อมอยู่ใกล้ที่ตั งของ
คณะ อยู่ในชุมชน ท้าให้มีความสะดวกต่อการฝึกซ้อมสามารถฝึกซ้อมได้ทุกวัน และสามารถควบคุมการ
ฝึกซ้อมได้อย่างใกล้ชิด นี่ถือเป็นจุดแข็งอีกอย่างหนึ่งของคณะลูกสิษย์ชัยมงคล เพราะคณะอ่ืน ๆ ต้อง
ไปซ้อมการแสดงไกล อาจต้องเดินทางหลายกิโลเมตรกว่าจะถึงสถานที่ซ้อมท้าให้บางครั งไม่สามารถ
ซ้อมได้ทุกวัน หรืออาจท้าให้สมาชิกคณะขาดซ้อมได้ (4) ทางคณะมีโปรโมชั่นให้ลูกค้าเป็นประจ้า จาก
การสอบถามคณะลูกศิษย์ชัยมงคลพบว่า ทางคณะมีโปรโมชั่นให้ลูกค้าอยู่เสมอ คือการแถมการแสดง
สิงโตชุดเล็ก ๆ หรือมีการแถมการแสดงมังกรด้วยให้ฟรี ขึ นอยู่กับการต่อรองกับผู้จ้างงาน  
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ดังนั นจะเห็นได้ว่า คณะลูกศิษย์ชัยมงคลถือเป็นตัวอย่างคณะสิงโตที่มีการบริหารงานแบบ
ธุรกิจครอบครัวที่ชัดเจนที่สุด แต่ละเดือนมีงานแสดงเกือบทุกวัน โดยเฉลี่ยไม่ต่้ากว่า 20 งานต่อเดือน 
ท้าให้คณะมีรายได้ตลอดทั งเดือน มีสมาชิกคณะมากกว่า 100 คน สามารถแบ่งจัดการแสดงหลายคณะ
ในวันเดียวกัน แต่ต้องมีหัวหน้าหรือผู้คุมไปดูแลแต่ละชุดไป อย่างไรก็ตามคณะนี ก็ยังไม่ได้มีการ
บริหารงานเชิงธุรกิจ 100% โครงสร้างการบริหารงานยังไม่ได้แบ่งงานตายตัว การบริหารงานยังคงมี
ความยืดหยุ่นขึ นอยู่กับสถานการณ์ มีการจัดองค์กรแบบไม่เป็นทางการ เพ่ือให้คล่องตัวต่อการบริหาร 
ถึงแม้คณะนี จะใช้การบริหารงานแบบธุรกิจ แต่การตัดสินใจ การวางแผน หรือการออกแบบการแสดง
ขึ นอยู่กับเจ้าของคณะ อิทธิพลของเจ้าของคณะมีส่วนอย่างมากการบริหารงาน อาจไม่ได้บริหารที่ยึด
หลักการเชิงธุรกิจ 100% สาเหตุที่คณะลูกศิษย์ชัยมงคลมีการบริหารงานแบบธุรกิจมากกว่าคณะอ่ืน ๆ 
เนื่องจากหัวหน้าคณะเป็นคนที่มีการศึกษา ทั งหัวหน้าคณะและภรรยาจบการศึกษาระดับปวศ. ขึ นไป
ท้าให้มีความรู้เชิงการบริหารจัดการ สามารถน้าความรู้มาปรับใช้กับคณะสิงโตเป็นอย่างดี ถือเป็น
ตัวอย่างที่ดีอีกคณะหนึ่งที่มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

4.1.1.2 ระบบโรงเรียนหรือชมรม 
 
ถึงแม้คณะสิงโตส่วนใหญ่จะมีระบบการบริหารงานแบบครอบครัวแต่ก็มีบางคณะที่มีระบบการ

บริหารงานแบบอ่ืน ๆ เช่นระบบโรงเรียนหรือชมรม คณะหลงเฉียนกล่าวว่า “ทางคณะจะรับสมาชิก
จากนักเรียนมัธยมในโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จะแตกต่างกับคณะอ่ืนตรงที่ว่าคณะนี้จะเน้นผู้แสดงเป็น
เยาวชน หรือนักเรียนในโรงเรียน เพราะเริ่มต้นจากการก่อตั้งโรงเรียนในสมัยหัวหน้าคณะคนแรกยัง
เรียนมัธยม มีการรับสมัครสมาชิกจากเพ่ือน ๆ ที่โรงเรียนจะเปิดเป็นชมรมอยู่แล้ว ทุกคนที่เข้ามาก็มี
สิทธิได้รับคะแนนตามปกติของโรงเรียนเริ่มจากการเป็นนักเรียน” หัวหน้าคณะหลงเฉียนกล่าวต่อว่า 
“ปัญหาของผมอาจจะไม่ได้เหมือนทีมอ่ืน ๆ ตรงที่ว่าหนึ่งเด็กของผมคืออยู่ในโรงเรียนที่ค่อนข้างมีวินัย 
อาจจะไม่ได้เยอะแต่ควบคุมได้ง่ายกว่าคณะอื่นอยู่แล้ว เลยได้เปรียบตรงการจัดการที่ว่าเราไม่เจอปัญหา 
เช่น ทะเลาะวิวาทหรือยาเสพติดที่ไม่เจอเลยท าให้สามารถขยายไปรุ่นต่อรุ่นได้ง่าย ทุกปีมีเด็กเข้ามา
ใหม่รุ่นเก่าเขาก็กลับมาถ่ายทอดให้กับรุ่นน้องได้” ฉะนั นระบบการจัดการของคณะนี เน้นในเรื่องของ
สร้างผู้น้า คนที่จะเป็นซีเนียร์ได้นั นจะต้องถ่ายทอดให้กับรุ่นน้องได้ ถ้าวันไหนหัวหน้าคณะไม่อยู่ หรือ
ไม่ได้เข้าไปซ้อมสมาชิกคณะก็สามารถจัดการด้วยตนเองได้”  

ข้อความข้างต้น ท้าให้เห็นระบบคัดเลือกคนเข้ามาเล่นในคณะ ซึ่งมีความแตกต่างกับคณะอ่ืน 
ๆ โดยมีการท้าในลักษณะเปิดชมรมในโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีคะแนนในวิชาที่โรงเรียนเปิดสอน มีการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น มีรุ่นพ่ีรุ่นน้อง ถ่ายทอดกันต่อไปเรื่อย ๆ ผู้น้าฝึกสอน ก็เป็นซีเนียร์ ของรุ่นนั น ๆ 
อีกทั งคณะสิงโตหลงเฉียนยังมีความแตกต่างจากคณะอ่ืนคือ ใช้ระบบ หลักสูตร และอุปกรณ์ที่ทางผู้
ฝึกสอนจากประเทศสิงคโปร์ หมายความว่าใช้หลักสูตรและระบบที่เป็นสากลจากสิงคโปร์ อย่างไรก็ตาม
ระบบการบริหารจัดการ หรือรูปแบบการเชิดสิงโตไม่ได้น้ามาใช้ทั งหมด เพราะบางส่วนมีการปรับให้เข้า
กับวัฒนธรรมไทย นิสัยหรือความต้องการของคนไทย โดยผู้ฝึกสอนก็เข้าใจบริบทสังคมไทย  แต่
มาตรฐานของการแสดง อุปกรณ์ หรือว่าภาพลักษณ์คืออยากให้เป็นสากล สามารถสรุปได้ว่า มีการปรับ
ใช้ระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตแบบสิงคโปร์ แต่ก็มีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมแบบไทย 
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สาเหตุที่ตั งชื่อว่าคณะหลงเฉียนเนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากสมาคมหลงเฉียนจากประเทศ
สิงคโปร์ โดยสมาคมนี จะส่งอาจารย์มาฝึกสอน รวมถึงให้ความรู้มาโดยตลอด ประมาณปีละ 4-5 ครั ง 
บางปีก็มาทุกเดือน ซึ่งเริ่มมาสอนตั งแต่ปี 2558 มาตลอดจนถึงปัจจุบัน จุดประสงค์ในการจัดให้การ
สนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทยเนื่องจากต้องการยกระดับคณะสิงโตไทยให้มีความเป็นสากล เพราะ
ที่ผ่านมาคณะสิงโตไทยเล่นไม่เข้าพวก หรือเล่นแตกต่างจากประเทศอ่ืน ๆ อีกเหตุผลหนึ่งคือการสร้าง
เครือข่ายคณะสิงโตในประเทศไทยให้มากขึ นด้วย ซึ่งแต่ละปีสมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์ให้การ
สนับสนุนแก่คณะสิงโตในประเทศไทยเป็นจ้านวนมาก จากการสัมภาษณ์คณะหลงเฉียน ให้ข้อมูลว่า 
“สมาคมสิงโตจากสิงคโปร์หรือมาเลเซียมาสอนหรือให้ความรู้แก่คณะสิงโตในประเทศไทยมีแต่เสียกับ
เสีย คือเสียเงิน รัฐบาล หรือคณะสิงโตจากประเทศไทยไม่เคยออกค่าใช้จ่ายอะไรเลย เพราะเราไม่มี
อะไรให้เขาแน่นอน อีกท้ังบางคณะก็จ้องแต่จะขอเงินจากสิงคโปร์อย่างเดียว มันเสียมารยาทมาก มีการ
ตัดขาดกันก็มา” จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่าสมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์มีความจริงใจและ
ตั งใจที่จะยกระดับคณะสิงโตในประเทศไทยให้มีความเป็นสากลมากขึ น แต่คณะสิงโตบางคณะใน
ประเทศไทยมุ่งแต่จะขอเงินอย่างเดียว ท้าให้อาจจะเกิดปัญหาในอนาคตถ้าสิงคโปร์ไม่สนับสนุน 

รายชื่อสมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์ที่ให้การสนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทย มีดังนี  
1) สมาคม Nan Sieng – สนับสนุนคณะลูกหลวงพ่อโอภาสี 
2) สมาคม Long Tian - สนับสนุนคณะหลงเฉียนไทยแลนด์ 
3) สมาคม Ji Xian - สนับสนุนคณะ Ji Xian Thailand 
4) สมาคม Hoon Hong - สนับสนุนคณะศิษย์เครือวัลย์ 
5) สมาคม Zhu Yun Tan - สนับสนุนคณะเสด็จปู่ท้าวสุวรรณโน 
5) สมาคม Nam Wei - สนับสนุนคณะศิษย์เสด็จพี่กัญหาชาลี 
6) สมาคม Zhi Ling Tan - สนับสนุนคณะศิษย์เจ้าแม่กวนอิม 
7) สมาคม Stanford - สนับสนุนคณะกังปักไทยแลนด์ 
8) สมาคม Long Quan – สนับสนุนคณะ รร.วัดนวลนรดิศ รร. ศีลาจารพิพัฒน์, คณะสิงโต

ศิษย์ศาลเจ้าแม่กวนอิม แม่จัน เชียงราย 
9) สมาคม Lei Sheng – สนับสนุนคณะ รร.สิริรัตนาธร รร.เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า

สมุทรปราการ 
10) สมาคม Tian Eng – สนับสนุนคณะศิษย์เจ้าพ่อเจียวตี เอ๊ีย 
11) สมาคม Wei Jin – สนับสนุนสมาคมศาลเจ้าพ่อหลักเมืองขอนแก่น 
12) สมาคม Long Tian – สนับสนุนสมาคมศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสกลนคร 

 13) สมาคม Yi Quan - สนับสนุนคณะ Yi Quan Thailand 
14) สมาคม Ri Hing – สนับสนุนคณะศิษย์หลวงพ่อเชียงแสน 
ส่วนสมาคมสิงโตจากมาเลเซียที่ให้การสนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทยมีไม่กี่สมาคม เช่น 

สมาคม Nam Sieng กับ Nam wei ที่มาสนับสนุนในประเทศไทยกว่าสิบปี ส่วนสมาคม Khuan Loke 
– สนับสนุนคณะศิษย์หลวงปู่ทิม และสมาคม Kwong Ngai - สนับสนุนคณะศิษย์หลวงปู่บุญมี วัดอ่าง
แก้ว  

ความแตกต่างระหว่างสมาคมสิงโตของสิงคโปร์กับมาเลเซียคือ สมาคมสิงโตประเทศสิงคโปร์มี
ความจริงใจในการที่จะพัฒนา ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน แต่ถ้าเป็นสมาคมสิงโตของมาเลเซียจะเป็น
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ลักษณะของการขายเฟรนไชส์ เก็บค่าสมาชิก หรือขายอุปกรณ์ ท้าให้สมาคมสิงโตของมาเลเซียจึงไม่
ยั่งยืนในประเทศไทย 

 
4.1.1.3 ระบบการจัดการของชุมชน  
 

 ความเชื่อหรือทัศนคติที่เกี่ยวกับสิงโต ฝั่งธนบุรี ที่มีการเล่าสืบ ๆ กันมาว่า เกิดขึ นตั งแต่สมัย
สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชแห่งกรุงธนบุรี หรือตามพงศาวดารฉบับเจ้าพระยาทิพากรวงศ์ว่ามีการ
แสดงเชิดสิงโตครั งแรกในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกก็ตาม แต่จากการลงพื นที่
ของคณะผู้วิจัยได้พบว่าคณะสิงโตส่วนใหญ่ก่อตั งมาประมาณ 20-30 ปี ข้อยืนยันนี สอดคล้องกับ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านสิงโตอาจารย์วัชรพันธ์ ชาติวิวัฒน์พรชัย ที่วิเคราะห์ว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่ของฝั่งธนบุรี
ไม่มีประวัติศาสตร์การก่อตั งหรือจัดแสดงยาวนานเท่ากับสิงโตของจังหวัดนครสวรรค์  แต่การที่คณะ
สิงโตสามารถยืนหยัดอยู่ได้แสดงว่าคณะสิงโตสามารถสื่อสารหรือบริหารจัดการคณะให้อยู่ร่วมกับชุมชน
ได้ดี ถ้าการแสดงไหนที่ใช้เสียงดังคณะสิงโตจะไปฝึกซ้อมในสถานที่ที่ห่างใกลจากชุมชนหรือฝึกซ้อมใน
ช่วงเวลาไม่ดึกนัก แต่ถ้าการฝึกซ้อมไม่ได้ส่งเสียงรบกวนก็จะแสดงในพื นที่ชุมชนนั น เช่น การแสดงการ
ต่อตัว เป็นต้น ทั งนี กล่าวได้ว่าคณะสิงโตด้ารงอยู่ได้เพราะชุมชน และนักแสดงส่วนใหญ่เป็นลูกหลานใน
ชุมชน ดังนั นถ้าคณะสิงโตสร้างปัญหา ทางชุมชนจะสะท้อนปัญหาดังกล่าวมาทันที  

คณะสิงโตหลาย ๆ คณะมีการจัดการด้วยชุมชน คือการที่คนในชุมชนมีการก่อตั งคณะสิงโต 
และรวบรวมสมาชิกในชุมชน มีการตั งชื่อคณะตามชื่อวัด หรือชื่อหลวงพ่อเจ้าอาวาสวัดหรือพระที่
เคารพนับถือ  อย่างไรก็ตามการระบบการจัดการแบบชุมชนอยู่ได้ไม่นานและมีไม่มาก เนื่องจากจะมี
ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ที่เกิดขึ นจากรายได้ของการแสดง  

อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่า ระบบการจัดการแบบชุมชนอยู่ในระบบการจัดการแบบครอบครัว
อีกครั งหนึ่ง หมายถึงการที่คนในครอบครัวมีการก่อตั งคณะและรุ่นลูกก็มีการสืบสานต่อ แต่ก็เอา
นักแสดงจากชุมชน ซึ่งระบบปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นแบบนี  คือมีการบริหารงานแบบครอบครัว หัวหน้า
คณะเป็นคนในครอบครัว แต่สมาชิกคณะเป็นคนในชุมชน และบางครั งชุมชนก็ร่วมบริหารหรือวางแผน
ด้วย  
  การที่คณะสิงโตสามารถยืนหยัดอยู่ได้ 20-30 ปี แสดงว่าคณะสิงโตสามารถสื่อสารหรือบริหาร
จัดการคณะให้อยู่ร่วมกับชุมชนได้ดี ถ้าการแสดงไหนที่ใช้เสียงดังคณะสิงโตจะไปฝึกซ้อมในสถานที่ที่
ห่างใกลจากชุมชนหรือฝึกซ้อมในช่วงเวลาไม่ดึกนัก แต่ถ้าการฝึกซ้อมไม่ได้ส่งเสียงรบกวนก็จะแสดงใน
พื นที่ชุมชนนั น เช่น การแสดงการต่อตัว เป็นต้น ทั งนี กล่าวได้ว่าคณะสิงโตด้ารงอยู่ได้เพราะชุมชน และ
นักแสดงส่วนใหญ่เป็นลูกหลานในชุมชน ดังนั นถ้าคณะสิงโตสร้างปัญหา ทางชุมชนจะสะท้อนปัญหา
ดังกล่าวมาทันที  

ดังนั นระบบการบริหารงานแบบชุมชน 100% อาจท้าได้ยากมากขึ นในปัจจุบันเพราะมีเรื่อง
ของผลประโยชน์ (interest) เข้ามาเกี่ยวข้อง การที่ระบบแบบชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
บริหารงานแบบครอบครัวถือเป็นการผสมผสานที่ลงตัว ไม่เป็นระบบแบบธุรกิจมากเกินไป ไม่เป็นแบบ
ส่วนรวมมากเกินไป จึงน่าจะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบรี จึงท้าให้พื นที่แห่งนี มี
ความหนาแน่นของคณะสิงโตมากที่สุดในประเทศ 
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กล่าวโดยสรุป รูปแบบการบริหารคณะสิงโตจะมี 3 รูปแบบด้วยกันคือ 1) แบบครอบครัว      
2) แบบชุมชน 3) แบบโรงเรียน ส่วนใหญ่แล้วประมาณ 80% เป็นแบบครอบครัว ส่วนระบบชุมชนมี
จ้านวนน้อยเพราะมีปัญหาเรื่องการบริหารเงินภายในชุมชน ส่วนระบบโรงเรียนเป็นระบบใหม่ที่ได้รับ
การถ่ายทอดและสนับสนุนจากประเทศสิงคโปร์ ซึ่งมีเป้าหมายที่ต้องการยกระดับคณะสิงโตในประเทศ
ไทยให้มีความเป็นสากลมากขึ น ซึ่งในอนาคตคณะสิงโตในประเทศไทยจะมีแนวโน้มการบริหารงานแบบ
สากลมากขึ น  
 

4.1.2 รูปแบบและข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารคณะสิงโต 
  
 4.1.2.1 รูปแบบการแสดงเชิดสิงโต  
  เมื่อกล่าวถึงการจัดรูปแบบการแสดงเชิดสิงโตอาจจ้าแนกหรือจัดรูปแบบได้หลายลักษณะหรือ
หลายรูปแบบ ในงานวิจัยนี คณะผู้วิจัยจะแบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ลักษณะหรือรูปแบบคือ 1) แบ่งตาม
รูปแบบการแสดงและ 2) แบ่งตามสายพันธุ์ หรือกลุ่มชาติพันธุ์ของสิงโต แต่ละรูปแบบมีรายละเอียด 
ดังนี  
  1. รูปแบบการแสดง แบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ เช่น   

 1) การเชิดสิงโตพื น เป็นการเชิดสิงโตในรูปแบบที่มีเรื่องราวและเป็นการอวยพรที่
เรียกว่า “ไฉ่ชิง” เป็นที่นิยมในการจัดแสดง โดยผู้แสดงจะเชิดสิงโตกินผัก ผลไม้ และคายออกมาเรียง
เป็นค้าอวยพร อักษรมงคล การเล่นไฉ่ชิงเชื่อว่าเป็นสัญลักษณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง จากร้ายเป็นดี และ
เปลี่ยนจากสิ่งที่ดีให้ดียิ่งขึ น ซึ่งผู้เชิดจะต้องมีทักษะในการท้าท่าทางต่าง ๆ เช่น ท่าก้มมอง รีรอเดิน
วนรอบ ท่าดุดัน ท่างอตัว คุกเข่า ท่านอน ท่ากระโดด และการทรงตัวบนวัตถุ  

 2) การเชิดสิงโตต่อตัว เป็นการแสดงกายกรรมมีวิธีแสดงแบบโบราณที่เรียกว่า ซิ่งจือ
ไชชิง กล่าวคือ เมื่อท้าการแสดงเชิดสิงโตแล้วผู้จ้างน้าเอาซองรางวัลไปแขวนไว้บนยอดไม้สูง ผู้แสดงก็
จะต้องต่อตัวกันขึ นไปเพ่ือเอาซองรางวัลนั น ต่อมาการต่อตัวถูกปรับใช้เป็นรูปแบบการแสดงที่
ผสมผสานเข้ากับการเล่นกายกรรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงความสามารถในการทรงตัวและความ
แข็งแรงของผู้แสดง โดยอาศัยความสูงเป็นข้อบ่งชี ความสามารถของคณะแสดง ซึ่งจะเล่นแข่งกันแต่ละ
คณะมีชื่อเรียกการเล่นลักษณะนี ว่า ดัมม่ี   

 3) การเชิดสิงโตบนเสาต่างระดับ หรือที่เรียกว่า เสาดอกเหมย เป็นรูปแบบการเชิดที่
ในระยะหลังและเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน ผู้แสดงจะต้องมีก้าลังขาที่แข็งแรงและมีสมาธิแม่นย้าในการ
ทรงตัว มีการใช้เทคนิคพิเศษในการเชิดที่อาศัยความช้านาญในการฝึกซ้อมอย่างหนัก การเชิดสิงโตบน
เสาต่างระดับนี ได้รับการพัฒนารูปแบบการแสดงมาจากประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่  
สิงคโปร์ มาเลเซีย ถูกบรรจุเป็นกีฬาประเภทหนึ่งในการแข่งขันกีฬาเอเชียนอินดอร์เกมส์ ครั งที่ 2       
ณ เมืองมาเก๊า ประเทศจีน ส่วนในประเทศไทยมีสมาคมวูซูแห่งประเทศไทยเป็นสมาพันธ์ผู้ดูแลกีฬาการ
แข่งขันประเภทการเชิดสิงโตและจัดส่งเข้าแข่งขัน  
 

2. แบ่งตามสายพันธุ์ หรือชาติพันธุ์ของสิงโต ประกอบหรือแบ่งเป็น 2 สายพันธุ์ คือ  
1) สิงโตเหนือ คือ สิงโตปักก่ิง หรือ เป่ยซือ โดยสิงโตเหนือจะท้าการแสดงคล้ายคณะกายกรรม

แบบจีน 
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2) สิงโตใต้ คือ สิงโตหนานซือ หรือคนไทยเรียกสิงโตกวางตุ้ง และสิงโตใต้ก็แยกออกไปอีก
หลายลักษณะ เช่น สิงโตฝอซาน เฮ่อซาน ฝอเฮ่อ ตงไห่ โจวเจีย โหลฟู่ฉี ฯ 

การเชิดหรือเล่นสิงโตในประเทศไทย คณะส่วนใหญ่จะเล่นสิงโตใต้  โดยเฉพาะใน
กรุงเทพมหานคร ส่วนสิงโตปักก่ิง ไหหล้า ฮากก้า ฮกเกี ยนจะมีที่จังหวัดนครสวรรค์ 
 ทั งนี  กล่าวได้ว่า การเชิดสิงโตของจีนมีสองรูปแบบหลัก คือ สิงโตเหนือและสิงโตใต้ การแสดง
ทั งสองรูปแบบพบได้ทั่วไปในประเทศจีน ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้การเชิดสิงโตแบบใต้มีมากกว่า
เนื่องจากได้รับการเผยแพร่โดยชุมชนจีนพลัดถิ่นซึ่งส่วนใหญ่มีต้นก้าเนิดจากจีนตอนใต้ การเชิดสิงโต
รูปแบบอ่ืน ๆ อาจพบในประเทศญี่ปุ่น เกาหลี ทิเบต และเวียดนาม การเชิดสิงโตอีกรูปแบบหนึ่งมีใน
วัฒนธรรมอินโดนีเซีย แต่เป็นประเพณีท่ีแตกต่างไปและอาจเรียกว่าซีงาบารง  
  

รูปแบบการแสดงสิงโตในฝั่งธนบุรี 
 ส่วนรูปแบบการแสดงเชิดสิงโตของกลุ่มคณะสิงโตย่านธนบุรี บางคณะก็ยังอนุรักษ์รูปแบบการ
แสดงแบบเดิม ๆ หรือเรียกว่าสไตล์โบราณ เช่น คณะลูกเจ้าพ่อเขาตก วัดราชคฤห์ ที่กล่าวว่า “ทางเรา
เน้นเชิดสิงโตที่มีหัวในลักษณะสไตล์โบราณก็ค่อนข้างจะหายากซับซ้อนมากหน่อย ถ้าไม่มีใจรักทางนี้ก็
อาจจะอยู่ไม่ได้ (เชิดสิงโตแบบโบราณ ไม่มีลีลาการแสดงแบบใหม่ ๆ หรือกระโดดเสาดอกเหมย หรือ
ปีนเสา เป็นต้น) รูปแบบการฝึกซ้อม เน้นการออกก าลังบริหารขา ไม่มีท่าทางหรือรูปแบบแสดงที่โลด
โผนนัก การใช้อุปกรณ์เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุก็ไม่มี ไม่ต้องใช้ เพราะเป็นการแสดงสิงโตพ้ืนไม่ได้เน้นเรื่อง
กายกรรมอุปกรณ์ในการเซฟตี้ก็ไม่จ าเป็นต้องใช้ เพราะเราเน้นในเรื่องของศิลปะ (หมายถึงเน้นการเชิด
สิงโตโบราณ เพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรม มากกว่าเน้นการรับงานแสดง” จากการสัมภาษณ์คณะนี       
รับงานแสดงปีละไม่ก่ีครั ง ส่วนใหญ่ก็แสดงในงานวัดที่คณะสิงโตสังกัด หรือวัดที่อยู่ในชุมชนของตนเอง  

ตัวอย่างรูปแบบการแสดงที่ปรากฏในคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคลมี
รูปแบบการแสดงที่หลากหลายเช่นกัน สิงโตอวยพรธรรมดาชุดเล็ก สิงโตภาคพื น สิงโตกึ่งกายกรรม 
สิงโตเสาดอกเมย สิงโตบนไม้ไผ่ และยังมีการแสดงมังกร เช่น มังกรภาคพื น มังกรห่มเต๋า มังกรติดใบไม้ 
ส่วนคณะศิษย์เทวธรรม ตั งแต่มีการเข้าร่วมแข่งขันกับทางประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ คณะสิงโตใน
ประเทศไทยก็เริ่มเรียนรู้รูปแบบการแสดงจากต่างประเทศมากยิ่งขึ น โดยศึกษาจากยูทูป จากซีดี มีการ
เลียนแบบและดัดแปลงการแสดงจากต่างประเทศ คณะเฉียนหลง เป็นคณะที่มีผู้ฝึกสอนจากประเทศ
สิงคโปร์เข้ามาฝึกสอนในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยมีการใช้หลักสูตรจากสิงคโปร์ และทางสิงคโปร์ก็จะมี
อุปกรณ์ต่าง ๆ แต่ในด้านการบริหารคณะทางคณะจะมีรูปแบบที่เป็นของตนเอง ซึ่งทางสิงคโปร์ต้องการ
ให้การแสดงมีมาตรฐาน มีแสดงอุปกรณ์ และภาพลักษณ์เป็นไปตามการเชิดสิงโตแบบสากล 

บางคณะพยายามใช้รูปแบบการแสดงที่เป็นสากลโดยมีการยึดตามมาตรฐานที่สมาคมสิงโตใน
ประเทศมาเลเซีย หรือสิงคโปร์เป็นผู้ก้าหนดขึ น โดยพยายามศึกษาจากสื่อท่ีปรากฏในโชเชียลมีเดีย เช่น 
เฟสบุ๊ค (Faecbook) และยูทูป (Youtube) และน้ามาปรับปรุงวิธีการแสดงของคณะตนเองเพ่ือให้ได้
มาตรฐานตามนั น และหลาย ๆ คณะมีความใฝ่ฝันจะได้ไปแข่งขันในเวทีมาตรฐานที่เป็นสากลที่จัดโดย
คณะกรรมการที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ด้วยการแสดงเชิดสิงโตเป็นศิลปะแขนงหนึ่งที่
ตั งอยู่บนพื นฐานของความเชื่อว่าเป็นสิริมงคล ท้าให้กิจการของเจ้าภาพเจริญรุ่งเรือง คณะสิงโตส่วน
ใหญ่ด้ารงอยู่บนความศรัทธานี  ดังนั น การจะเข้าไปบ้านใคร หรือหากใครไม่เชื อเชิญ จะไม่เข้าไปอวย

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%8D%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87
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พร หรือไปไหว้บ้านที่เขาไม่เชิญ อาจท้าให้เขาอึดอัดใจ หรือไม่ได้เตรียมอ่ังเปาให้  ดังนั น จึงเข้าไปไหว้ 
ไปอวยพรเฉพาะบ้านหรือผู้ที่ว่าจ้าง หรือเชื อเชิญเท่านั น 

บางคณะก็มีการเพ่ิมรูปแบบการแสดงให้มีความแปลกใหม่เพ่ือสร้างความบันเทิงแก่ผู้ชมมาก
ยิ่งขึ น หรือเพ่ือสร้างเอกลักษณ์และจุดเด่นของตัวเองขึ นมาเพ่ือให้มีโอกาสในการรับงานแสดงได้มากขึ น 
เช่น (1) คณะคณะศิษย์หลวงพ่อฑูรย์มีการเล่นต่อตัว 5-6 ชั น รูปแบบบานประตูจีนมีค้าใช้เรียกเฉพาะ 
เช่นใช้จังหวะการเต้นสไตล์วัวแดง ปีระกา และคณะนี มีการท้าหัวสิงโตขึ นแสดงด้วยตนเอง (2) คณะ
ศิษย์ลูกชัยมงคลมีการแสดงมังกรภาคพื นที่มีลีลาการเชิดที่สวยงาม และการแสดงเชิดสิงโตกึ่งกายกรรม 
(3) คณะลูกพ่อโอภาสี เน้นการเชิดสิงโตพื นเป็นหลัก และท่าทางการเชิดจะเหมือนกับสิ่งมีชีวิต มีการ
พัฒนาท่าทางของสิงโต และน้าไปใช้ร่วมกับกีฬาวูซู  (4) คณะศิษย์ลูกเจ้าฟ้าจุฑามณี มีการแสดงสิงโต
กระโดดเสาดอกเหมย สิงโตฝึกกายกรรมต่อตัวไม้กระบองและมังกรพันเสา (5) คณะกังปักไทยแลนด์ มี
การแสดงเชิดสิงโตกระโดดเสาดอกเหมย สิงโตค่ายกล เชิดมังกร ผสมผสานร่วมกับการแสดงกีฬาวูซู 
สิงโต-มังกรเรืองแสง ซึ่งมังกรมี LED ธงใหญ่ หงส์ กิเลน และตีกลองศึก 30 จะสังเกตได้ว่าหลาย ๆ 
คณะพยายามสร้างจุดเด่น หรือความแตกต่างในการแสดงเพ่ือให้คณะมีความเป็นเอกลักษณ์ ซึ่งจะ
ส่งผลให้การแสดงเป็นที่รู้จัก และมีโอกาสที่จะได้รับการว่าจ้างแสดงมากขึ น 

นอกจากนี การแสดงเชิดสิงโตเป็นการเล่าเรื่องราว ทุกอิริยาบถของการแสดงบ่งบอกถึง
เรื่องราวต่าง ๆ เช่น การที่สิงโตกระโดดไปมา ไม่ใช่ท้าไปเพื่อความบันเทิงเท่านั น แต่หมายถึงการที่สิงโต
มีการฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้ไปถึงเป้าหมาย ซึ่งคนไทยส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเนื อหาหรือเรื่องราวที่
คณะสิงโตต้องการถ่ายทอดไปยังคนดู ต่างจากต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ผู้ชมค่อนข้าง
เข้าใจเนื อหาหรือเรื่องราวที่คณะสิงโตพยายามถ่ายทอดไป อย่างไรก็ตามการ คณะสิงโตในประเทศไทย
ก็จะมีการอธิบายก่อนการแสดงว่า การแสดงครั งนี เป็นการแสดงแบบไหน มีความหมายอย่างไร หรือ
แสดงเพื่ออะไร ซึ่งจะท้าให้คนดูมีความเข้าใจเนื อหาหรือเรื่องราวในการแสดงเพิ่มขึ น  

 
4.1.2.2 รูปแบบการฝึกซ้อมการเชิดสิงโต 
   

 คณะสิงโตแต่ละคณะมีรูปแบบการซ้อมคล้าย ๆ กัน พื นฐานของการซ้อมคือ การบริหารขา 
เพ่ือให้มีก้าลังขาในการแสดงท่าต่าง ๆ ใช้ปากคาบทุ่นน ้าหนักเพ่ือให้คอและต้นคอแข็งแรง ท้าให้ไหล่
แข็งแรงเป็นประโยชน์ในการเล่นต่อตัว เป็นต้นโดยเฉพาะท่าต่อตัวที่คนอยู่ด่านล่างสุดจ้าเป็นต้องมีก้าลัง
ขาที่แข็งแรง ส่วนคนที่อยู่ด้านบนก็ต้องฝึกการทรงตัว เพราะมีการแสดงท่าเสาดอกเหมยที่มีการ
กระโดด หรือมีการต่อตัวถึง 6 ชั น คนที่อยู่ชั นล่างสุดต้องเป็นคนที่มีรูปร่างใหญ่ที่สุด และคนที่อยู่ขึ นไป
ก็ต้องมีรูปร่างที่เล็กลงไปจนถึงคนที่อยู่บนสุดซึ่งต้องมีรูปร่างเล็กที่สุด โดยส่วนใหญ่เป็นเด็กอายุ 3-5 
ขวบ  
 บางคณะที่มีงานแสดงน้อย ในหนึ่งปีมีงานแสดงประมาณ 4-5 ครั ง ท้าให้ไม่ได้ซ้อมอย่าง
ต่อเนื่อง แต่เมื่อมีงานเข้ามา คณะสิงโตจะมีการฝึกซ้อมล่วงหน้าเป็นเดือน นักแสดงบางคนถึงแม้จะ
ไม่ได้ซ้อมบ่อย แต่พอถึงเวลาแสดงจริงจะท้าได้ เนื่องจากนักแสดงมีทักษะเดิมอยู่แล้วท้าให้นักแสดง
เหล่านั นไม่ต้องนับหนึ่งใหม่ แต่ถ้าเป็นงานวัด ซึ่งจะมีคณะสิงโตหลายคณะมาแสดงร่วมกัน ต้องมีการ
ซ้อมนานหน่อย อาจซ้อมเป็นเวลา 1 เดือน เนื่องจากแต่ละคณะก็พยายามแสดงให้ดีที่สุด เพ่ือให้ผลงาน
ออกมาดีกว่าคณะอ่ืน ซ่ึงลักษณะการซ้อมดังกล่าวคล้าย ๆ กับการแข่งขัน  
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  เวลาซ้อม คณะสิงโตจะก้าหนดช่วงเวลาซ้อมไม่ค่อยเหมือนกัน เพราะบางคณะเช่นคณะลูกชัย
มงคล มีงานแสดงมาก ไม่ค่อยมีเวลาซ้อม แต่ใช้โอกาสแสดงจริงเป็นการซ้อมไปในตัว ดังที่ได้กล่าวแล้ว 
และหากมีการซ้อมมักจะซ้อมทุกวัน วันละ 2 ชั่วโมง ช่วงเย็น หรือบางคณะก็จะก้าหนดซ้อมกันเอง เช่น 
คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร ส่วนใหญ่จะซ้อม 1 อาทิตย์ก่อนแสดงจริง เพ่ือเตรียมความพร้อม และฝึก
ความแข็งแรงของร่างกาย แต่ถ้าเป็นการแข่งขันทางคณะจะมีการฝึกซ้อม 1 เดือนก่อนการแข่งขัน การ
ซ้อมแต่ละวันจะใช้เวลาอย่างน้อย 1 ชั่วโมง ซึ่งจะใช้เวลาช่วงเย็นหลังเลิกงาน ส้าหรับคนท้างาน หรือ
หลังเลิกเรียน ส้าหรับคนที่ก้าลังศึกษาอยู่ 

การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ระหว่างการฝึกซ้อมหลาย ๆ คณะใช้รูปแบบคล้ายคลึงกัน เช่น  
หัวหน้าคณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี กล่าวว่า “ช่วงการฝึกซ้อมจ าเป็นต้องรอความพร้อม รอสมาชิกใน
คณะให้เลิกงานมาก่อน จะได้ช่วยกันดู หากจะมีอุบัติเหตุ ตกลงมา เป็นต้น” คณะผู้วิจัยสอบถามว่า 
อุบัติเหตุที่เกิดขึ นมาจากอะไร ได้ค้าตอบว่า เกิดจากสมาชิกเหนื่อยล้าจากการท้างาน แต่ต้องมาฝึกซ้อม 
มีประสบการณ์ในการฝึกซ้อมน้อย หรือเวลาซ้อมน้อย เช่น หากคนที่เป็นฐานด้านล่าง (กรณีการต่อตัว
สิงโต) ที่ไม่สามารถรับน ้าหนักคนที่อยู่ด้านบนได้ และมีการโยนคนที่อยู่ด้านบนออกไปจากตัวเอง คนที่
คอยรับด้านล่างจะรับไม่ได้ หรือรับไม่ทัน จะเกิดบาดเจ็บ วิธีการแก้ปัญหาคือ พยายามอย่าโยนออก
นอกตัว ปล่อยให้ล้มลงมากองที่เดิมเพราะมีคนในคณะคอยรับอยู่    

 
4.1.2.3 การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ สวัสดิการ และการรักษาพยาบาล 
 
การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ เช่น การหกล้ม ในการซ้อมโดยเฉพาะการต่อตัวหลายชั น คณะ

สิงโตจะมีคนรอรับที่ฐานหลายคน ถ้าเกิดการหล่นจะมีคนคอยรับ ท้าให้โอกาสที่ได้รับบาดเจ็บไม่มาก 
แต่หากบาดเจ็บก็ต้องใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาลด้วยตนเอง หรือเงินกองกลางที่บางคณะจัดสรรไว้ จาก
การสัมภาษณ์คณะสิงโตได้ค้าตอบว่า หากมีการซ้อมบ่อย ๆ การพลาดหรืออุบัติเหตุจะไม่มี เพราะแต่
ละคนจะมีความพร้อม มีความแข็งแกร่งพอที่จะรับน ้าหนักคนที่อยู่ด้านบนได้ และคนที่อยู่ด้านบน เมื่อ
รู้ตัวว่าไม่ไหว จะต้องไม่ทิ งคนที่อยู่ด้านบนหรือปล่อยให้ตนเองหงายหลัง  

สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ได้ท้าประกันอุบัติเหตุ หรือมีสวัสดิการพิเศษด้านสุขภาพ 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง ไม่คุ้มกับการท้าประกัน เฉพาะค่ากินค่าเดินทางก็ไม่ได้เหลืออะไรมากมาย 
ดังนั นสมาชิกทุกคนเข้าใจถึงความเสี่ยงในส่วนนี เป็นอย่างดี ทุกคนเตรียมตัว ดูแลตัวเองให้ดีที่สุด และ
พยายามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแสดงสิงโตคล้ายกับการเล่นกีฬามีอุบัติเหตุบาดเจ็บจากการแสดง
หรือการฝึกซ้อมเป็นเรื่องธรรมดา แต่ก็มีเสียงสะท้อนจากบางคณะว่า ถ้ารัฐมาดูแลเรื่องสวัสดิการเรื่อง
การรักษาพยาบาลก็จะเป็นเรื่องที่ดีมาก จะท้าให้คณะสิงโตรู้สึกว่าตนเองได้รับการดูแลและให้
ความส้าคัญจากภาครับบ้าง อย่างไรก็ตามถ้าต้องการได้รับสวัสดิการจากภาครัฐจริง ๆ ก็ต้องรวมตัวกัน
และเข้าไปอยู่ภายใต้การก้ากับดูแลของภาครัฐให้มากขึ น ซึ่งเป็นสิ่งที่คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ต้องการ 
เพราะกลัวเรื่องภาษี มีการบริหารงานที่ยุ่งยากมากขึ น  
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4.1.2.4 สถานที่ตั้งและสถานที่ซ้อมคณะสิงโต 
  

 คณะผู้วิจัยพบว่า คณะสิงโตทั งหมดเกิดจากคนในชุมชนย่านฝั่งธนบุรี จัดตั งขึ น โดยใช้บ้านของ
คนจัดตั งเป็นสถานที่หรือส้านักงานคณะ ซึ่งบ้านส่วนใหญ่หรือทั งหมดก็ตั งอยู่ในชุมชน เช่น สถานที่ตั ง
คณะสิงโตทั ง 19 คณะ ที่คณะผู้วิจัยใช้เป็นประชากรส้าหรับงานวิจัยในครั งนี ประกอบไปด้วย 
 1) คณะศิษย์เทวธรรม ซอยตากสิน 4 เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ คือ คุณมนัส 
อึงสมบูรณ์ อายุ 45 ปี  

2) คณะศิษย์หลวงพ่อฑูรย์ หลังวัดโพธินิมิตสถิตมหาศรีมาราม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
หัวหน้าคณะ คือคุณเอ๋ ศิษย์หลวงพ่อฑูรย์ อายุ 43 ปี  

3) คณะศิษย์ลูกชัยมงคล ซอยโรงเจ เทอดไท 21 เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ      
คือ คุณจิรพัฒน์ วิลัยพงษ์ อายุ 34 ปี  

4) คณะหลงเฉียนไทยแลนด์ 908 ซอยเทิดไท 26 เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 หัวหน้า
คณะ คือ คุณวรัตถ์นัน เพชรน ้าเอก อายุ 25 ปี  

5) คณะลูกธนบุรี วัดอินทาราม แขวงบางยี่เรือ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 หัวหน้า
คณะ  คือคุณอ้าพล หริยานนท์ อายุ 63 ปี  

6)  คณะลูกพ่อพลายบางทรงฤทธิ์  1035 ซอยกรุ งธนบุรี  4  ตากสิน 11  เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร  หัวหน้าคณะ  คือคุณสมยศ เอมเจริญ อายุ 58 ปี  

7) คณะลูกพ่อโอภาสี 99/43 โกวบ๊อ 3 แขวงบุคคโล เทิดไท วัดอ่างแก้ว  เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 
10600/ หัวหน้าคณะคือ คุณภีศเดช บัวบุตรา  

8) คณะลูกสวนยี่สิบ หลังห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ สาขาท่าพระ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
10600 หัวหน้าคณะ คือคุณศราวุฒิ บุญกิ่ม อายุ 31 ปี  

9) คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร แขวงบุคคโล เขตธนบุรี  กรุงเทพฯ หัวหน้าคณะ คือคุณสายัณห์ 
แสงวิรัตน์ อายุ 41 ปี  

10) คณะศิษย์หลวงพ่อวิ เชียรมุนี  วัดอินทารามวรวิหาร แขวงบางยี่ เรือ เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ คือ คุณอ๋ัน  

11) คณะศิษย์หลวงพ่อแก้ว 824 ซอยตากสิน 8 ถนนตากสิน เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
หัวหน้าคณะ คือ คุณโกเมศ เกษโกมล อายุ 55 ปี   

12) คณะศิษย์เจ้าพ่อเจียวตี๋เ อ๊ียะ ตลาดนกกระจาบ หลังโรงเรียนศึกษานารี เขตธนบุรี   
กรุงเทพมหานคร  หัวหน้าคณะ คือคุณกิตติพงษ์ ศิริกานนท์ อายุ 44 ปี  

13) คณะศิษย์ลูกเจ้าฟ้าจุฑามณี ตากสิน 23 เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ คือคุณ
ธนพงศ์ เปรมฤทธิ์ อายุ 39 ปี  

14) คณะกังปักไทยแลนด์ วัดบุคคโล แขวงดาวคนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร หัวหน้า
คณะ คือคุณสหวัสส์ สุริยเลิศรัตน์  

15) คณะศิษย์จักรพรรดิด้า 55 ซอยวัดใหญ่ศรีสุพรรณ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร หัวหน้า
คณะ คือคุณสมศักดิ์ สังวร อายุ 53 ปี  

16) คณะลูกเจ้าพ่อเขาตกชุมชนวัดราชคฤห์ แขวงบางยี่เรือ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
หัวหน้าคณะ คือคุณสมพร ปิติชัยวุฒิ อายุ 36 ปี  
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17) คณะศิษย์เอกท้าวมหาพรหม 1016/22 ซอยเทอดไท 22 แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ คือ คุณมานะ ผ่องอุทก อายุ 49 ปี และคุณสมปอง ช้างเจริญ อายุ 49 ปี 

18) คณะลูกพระนเรศวร 1483 ซอยเทิดไท 35 แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
หัวหน้าคณะ คือ คุณสมเกียรติ ชาวอุบล อายุ 40 ปี   
 19) คณะศิษย์หลวงพ่อน้อย  1555/13 ถนนริมทางรถไฟ แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร หัวหน้าคณะ คือคุณชานันท์ รักษาพรรณ, คุณอุบล รักษาพรรณ 
 คณะสิงโตทั ง  19 คณะ ปรากฏสถานที่ตั ง ตามภาพ ดังนี  
 

 
ท่ีมา : ปัทมา วัฒนบุญญา และคณะ (2561) 

ภาพที่ 4.1 สถานที่ตั งคณะสิงโตฝั่งธนบุร ี
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กล่าวได้ว่า สถานที่ตั งคณะสิงโตส่วนใหญ่จะอยู่ใกล้บ้านของหัวหน้าคณะ อยู่ติดหรือใกล้กับวัด
หรือชุมชนที่อยู่อาศัย และจากการสัมภาษณ์คณะสิงโตทั งหลาย ได้พบว่า ในอดีตบางคณะสิงโตจะใช้
พื นที่วัดในชุมชนเป็นสถานที่ฝึกซ้อม แต่ปัจจุบันมีประกาศจากส้านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ห้าม
วัดไม่ให้มีการละเล่นหรือการแสดงที่มีเสียงดัง คณะสิงโตไม่สามารถเข้าไปซ้อมในวัดได้อีก แม้แตก่ารแห่
สิงโตในงานที่มีเจ้าภาพจ้าง เมื่อแห่เข้าไปถึงบริเวณวัดจะต้องหยุดการละเล่น การแสดงทั งหมด  

ดังนั น การฝึกซ้อมของคณะสิงโตแต่ละคณะจึงไม่มีความสะดวก บางคณะก็ใช้พื นที่ใต้ทางด่วน
หรือทางต่างระดับเป็นสถานที่ฝึกซ้อม บางคณะใช้ทางเท้าในละแวกบ้าน ริมคลอง หรือบางคณะโชคดี
หน่อย มีผู้ใจบุญสละพื นที่รกร้างว่างเปล่าที่เป็นที่ดินหรือสวนของตนเอง หรือในที่ดินของตนเองให้ใช้
เป็นสถานที่ฝึกซ้อมได้ เป็นต้น กล่าวได้ว่า แต่ละคณะสิงโตมีสถานที่ฝึกซ้อมที่แตกต่างกัน ขึ นอยู่กับ
พื นที่ว่างของแต่ละชุมชน  
 สาเหตุที่คณะสิงโตมีที่ตั งติดกับวัดคือ ค่านิยมและประเพณีของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีจะมี
ความแตกต่างจากพื นที่อ่ืน ๆ คือ ทุกวัดจะมีคณะสิงโต เพ่ือใช้ในการแสดงประจ้าปีของงานวัดนั น ๆ อีก
ทั งทุกชุมชนก็มีวัด 

 
4.1.2.5 ค่าจ้างนักแสดงคณะสิงโต 
 
ส้าหรับค่าจ้างในการแสดงแต่ละครั ง ทางคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่อยากเปิดเผย แต่พยายามบอก

เงื่อนไขต่าง ๆ เช่น ความต้องการของผู้ว่าจ้าง (เจ้าภาพ) ต้องการชุดการแสดงขนาดเล็ก กลางหรือ
ขนาดใหญ ่จ้างไปแสดงใกล้หรือไกล ในกรุงเทพมหานคร หรือไปต่างจังหวัด ภาคไหนของประเทศ เป็น
ต้น ราคาค่าจ้างแสดงขึ นอยู่กับความต้องการหรือความสามารถจ่ายได้ หรือศรัทธาของเจ้าภาพ คณะ
สิงโตหลายคณะสามารถปรับราคาให้ตรงกับค่าจ้างหรือบางคณะมีกลยุทธ์ส้าหรับลูกค้า เช่น จ้างไปเชิด
สิงโตแต่มีเชิดมังกรแถมให้ หรือจ้างเชิดมังกรแต่มีเชิดสิงโตแถมให้ เป็นต้น แต่ราคาจะประมาณการที่
หัวหน้าคณะก้าหนดคือ ค่าจ้างเด็กในการแสดงแต่ละครั งจะอยู่ประมาณ 200 – 300 บาท ถ้างานใหญ่
ก็จะใช้นักแสดงประมาณ 20 คน แต่ถ้างานเล็ก ๆ จะใช้นักแสดงประมาณ 5-7 คน ราคารวมสุทธิ      
จะอยู่ที่จ้านวนคนแสดงด้วย บางครั งมีการยืมตัวนักแสดงจากคณะอ่ืนหรือระหว่างคณะกัน เนื่องจากมี
งานเยอะ แต่เมื่อมีการน้านักแสดงจากคณะอ่ืนเข้ามา ผู้แสดงนั นต้องเชื่อฟัง และปฏิบัติตามกฎของ
คณะที่จ้างเข้ามา และค่าจ้างก็ต้องบวกรวมกับตัวนักแสดงที่ถูกเรียกเข้ามาเสริมด้วย  
 ในเรื่องการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินพิเศษหรือรางวัลที่คณะสิงโตได้จากผู้ชม คณะผู้สัมภาษณ์
สอบถามหลายๆ คณะ ได้รับค้าตอบว่า มีการรวบรวมไว้เป็นส่วนกลาง มีการแบ่งสันปันส่วนกันหลังเลิก
การแสดง แม้ว่า ราคาจ้างไปแสดงอาจจะน้อย เช่น 3,000 หรือ 5,000 บาท ซึ่งอาจได้เพียงค่าซักเสื อผ้า 
หรือชุดแสดงเท่านั น แต่นักแสดงจะได้มากกว่านั นคือเงินพิเศษหรือรางวัลที่ผู้ชมการแสดงมอบให้มา 
อาจเรียกได้ว่าเงินพิเศษนี เป็นแรงจูงใจอย่างหนึ่งของคณะแสดงสิงโต กรณีนี  หัวหน้าคณะศิษย์หลวงพ่อ
วิเชียรมุนี กล่าวว่า “ส่วนใหญ่เด็กที่มาเล่นหากเล่นดีก็จะได้ติ๊บ บางครั้งได้เงินมากกว่าหัวหน้าคณะอีก 
แต่ก็ต้องอยู่จนให้งานจบจะได้ 500-700 บาท เพราะว่าเล่นหลายอย่าง สิงโตก็เล่น ต่อตัวก็เล่น แต่เด็ก
ในคณะเขาก็จะหาเงินให้เราได้เยอะเพราะว่าเขาเล่นดีคนให้รางวัลเขาเยอะ” ข้อความข้างต้นแสดงให้
เห็นว่า นักแสดงอาจได้เงินมากกว่าค่าจ้างแสดง นี่อาจเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท้าให้ยังมีคนแสดงการเชิดสิงโต
อยู่ และเป็นเหตุผลให้คณะสิงโตเกิดขึ นมากมาย เพราะคนที่เคยเป็นลูกคณะ (สมาชิกในคณะ) เมื่อเข้า
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ไปเล่นในคณะสิงโต คณะใด คณะหนึ่ง มีความเชี่ยวชาญในการแสดง รู้จักช่องทาง รู้จักผู้สนับสนุน คน
จ้างงาน ก็มักจะชวนพรรคพวกในคณะออกมาตั งคณะสิงโตใหม่ 
 

4.1.2.6 อาชีพหลักและอาชีพเสริมของนักแสดงคณะสิงโต 
 
นักแสดงส่วนใหญ่ไม่ได้แสดงสิงโตเป็นอาชีพหลัก บางคนรับราชการ เป็นต้ารวจ เป็นครู บาง

คนรับราชการหรือลูกจ้างในส้านักงานเขต บางคนท้างานบริษัทและบางคนขับวินมอเตอร์ไซด์ เป็นต้น  
แต่มีบางคณะเท่านั นที่ท้าเป็นอาชีพหลัก เช่น คณะสิงโตลูกชัยมงคล แต่ส่วนใหญ่หัวหน้าคณะจะมีงาน
มีอาชีพหลักของตนเอง หรือคณะสิงโตศิษย์ท้าวมหาพรม เป็นต้น บางคณะมีการแสดงเกือบทุกอาทิตย์ 
ได้รับการว่าจ้างแสดงทั่วประเทศ และบางครั งก็ไปแสดงต่างประเทศด้วย  

ส่วนคณะหลงเฉียงหัวหน้าคณะมีอาชีพหลักคือ น้าเข้าและส่งออกเสื อผ้า แต่การรับงานแสดง
สิงโตถือว่าเป็นการสร้างรายได้อีกช่องทางหนึ่ง และสมาชิกในคณะเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ซึ่งยังไม่มีอาชีพและเมื่อจบการศึกษาระดับนี ก็จะไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น หรือมีทางเลือก
ส้าหรับอนาคตของตนต่อไป 

ดังนั นสามารถสรุปได้ว่า สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ได้ยึดอาชีพการแสดงเชิดสิงโตเป็นอาชีพ 
เพราะไม่มีงานแสดงมากพอที่จะสามารถเลี ยงดูอครอบครัวได้ งานแสดงส่วนใหญ่จะมีเดือนละครั งสอง
ครั ง ซึ่งได้ค่าจ้าง 300-500 บาท เรียกว่าอาจเป็นรายได้เสริม หรือไม่ก็เป็นแค่เล่นเพ่ือความสนุกสนาน 
ได้มาพบปะเพ่ือน ๆ ได้ออกก้าลังกาย สมาชิกหลายคนไม่ได้มองประเด็นเรื่องเงินหรือค่าตอบแทนเป็น
ปัจจัยส้าคัญ 

 
4.1.2.7 ความเชื่อกับการแสดงคณะสิงโต  
 

 คณะผู้วิจัยลงพื นที่สัมภาษณ์คณะสิงโตและได้สังเกตเห็นว่า คณะสิงโต และคนว่าจ้างคณะ
สิงโตไปแสดงล้วนมีฐานคิดจากความเชื่อในความเป็นสิริมงคลของการแสดงสิงโต เชื่อว่าสิงโตเป็นสัตว์
มงคล ที่น้าโชคลาภ ความผาสุก กิจการเจริญรุ่งเรือง หรือเป็นสิริมงคลส้าหรับเจ้าภาพที่จ้างไปแสดง
หรือเชิดสิงโตในงานนั น ๆ  
 หัวหน้าคณะหรือชาวคณะสิงโตบางคณะมีความเชื่อในอิทธิปาฎิหาริย์ของสิงโต เช่นชาวคณะที่
คณะผู้วิจัยลงพื นที่เก็บข้อมูลที่ตั งอยู่ในชุมชนที่มีไฟใหม้ก่อนคณะผู้วิจัยไปพื นที่ พวกเขามีความเชื่อใน
ความขลังและศักดิ์สิทธิ์ เช่นแม้บ้านหรือหัวสิงโตตั งอยู่ใกล้พื นที่เกิดเหตุไฟใหม้ แต่ไฟไม่สามารถลาม
มาถึงบ้านที่เป็นที่ตั งของคณะสิงโตได้  
 หัวหน้าคณะกล่าวว่า เพราะมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์คือสิงโตประดิษฐานหรือตั งอยู่ ในและแต่ละปี จะมี
พิธีกรรมที่เกี่ยวกับสิงโตด้วย เช่น พิธีกรรมการยกครู ครอบครู เป็นต้น และแม้ว่าบางคณะจะไม่มีหรือ
ไม่ได้กล่าวถึงความศักดิ์สิทธิ์ของสิงโตออกมาโดยตรง แต่จากการที่คณะนั น ๆ ไปจัดแสดงหรือมีคนจ้าง
ไปแสดงทั งที่เกี่ยวกับงานมงคลทุกอย่าง เช่น งานเปิดกิจการ ขึ นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งานบวชหรือ
อุปสมบท เป็นต้น ทั งหมดล้วนตั งอยู่บนฐานความเชื่อ ความศรัทธา ความเป็นสิริมงคลกับชีวิตหรือ
กิจการของผู้ว่าจ้างไปแสดง  
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4.1.2.8 การแข่งขันการเชิดสิงโต 
  
คณะผู้วิจัยลงพื นที่สัมภาษณ์และเก็บข้อมูล ได้พบว่า คณะสิงโตหลายคณะมีความปรารถนาจะ

ได้ไปแข่งขันระดับนานาชาติ หรือในต่างประเทศ แม้ว่าเงินรางวัลจากการแข่งขันจะไม่มากมายหรือต้อง
เสียค่าใช้จ่ายจ้านวนมากก็ตาม แต่ถือว่าหากได้ไปแข่งขันระดับนั นถือเป็นเกียรติประวัติกับคณะ ตาม
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบคือ สมาคมสหพันธ์วูชู (Wushu) แห่งประเทศไทย จะต้องมี
ความเห็นชอบหรืออนุญาตก่อนจึงจะได้ไปแข่งขัน แต่คณะสิงโตหลาย ๆ คณะก็มีทางเลือกอ่ืน เช่น 
ยอมเป็นส่วนหนึ่งหรือเครือข่ายกับชมรมหรือสมาคมที่อยู่ต่างประเทศหรือหาผู้สนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่าย
กันเอาเอง  

การที่คณะสิงโตได้มีโอกาสไปแข่งขันระดับนั น ส่วนหนึ่งเป็นการยกระดับสถานะของคณะสิงโต
ให้เด่นขึ น ซึ่งจะน้ามาซึ่งราคาค่าแสดงในไทยในอนาคตด้วย การไปแข่งขันในต่างประเทศหรือระดับ
นานาชาติจะมีคณะกรรมการตัดสินระดับนานาชาติเช่นกัน ซึ่งมีกติกาหรือการให้คะแนนเหมือนกับ
ยิมนาสติกเพราะตัดสินด้วยสายตา แต่ละชนิดการแข่งขันมันจะมีการก้าหนดท่าต่าง ๆ เช่น ท่า A ท่า B 
ท่า C ถ้าเป็นท่า A ก็คือ การแสดงเทคนิคท่าพื น ท่า B คือ เทคนิคกับอุปกรณ์ ท่า C คือท่าต่อเนื่อง 
ส่วนใหญ่จะแข่งขัน 3 ท่า เขาก็จะจัดแต่ละประเภทของการแข่งขัน ส่วนมากจะเป็นท่าสิงโตพื นโบราณ
หรือเสาดอกเหมย เกณฑ์แต่ละท่าจะมีความแตกต่างกัน สมุมติ 10 คะแนน เขาจะแบ่งเป็น 5-3-2  5 
คือความเป็นสัตว์ยังไงสิงโตก็ต้องเป็นสัตว์ ก็คือต้องคงรูปลักษณ์ของสิงโตก็คือแสดงท่ายากมากน้อย
เท่าไหร่ไม่รู้แต่ความเป็นสัตว์คุณต้องมี ก็คือสัดส่วน 5 คะแนนส่วนท่ายาก 2 คะแนนที่เหลือก็เป็นการ
ด้าเนินเนื อเรื่อง 

อนึ่ง สมาคมวูชูแห่งประเทศไทยเป็นสมาคมหลักที่ดูแลคณะสิงโต สมาคมวูชูจะมีบทบาทหลัก
ในการจัดการแข่งขันการแสดงสิงโตแห่งชาติ ซึ่งจะมีการแข่งขันปีละ 4 ครั ง คือ การแข่งขันชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งกีฬาเยาวชนแห่งชาติ และการแข่งขันกีฬานักเรียน
แห่งชาติ ที่จริงสมาคมวูซูมีความต้องการที่จะเข้ามาดูแลและจัดระบียบคณะสิงโตต่าง ๆ แต่ก็มีปัญหา
และอุปสรรคหลาย ๆ อย่าง เช่น คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ยอมรับเนื่องด้วยมีการเก็บค่าสมาชิก แต่ก็มี
คณะสิงโตบางส่วนเห็นด้วยที่จะให้ทางสมาคมวูชูเข้ามาดูแลอย่างจริงจัง เพราะในต่างประเทศทั ง
มาเลเซีย สิงคโปร์ หรือฮ่องกงก็จะสมาคมเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด จะท้าให้การส่งเสริมและบริหาร
จัดการเรื่องการแข่งขัน มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต หรือการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ หรือเป็นค่าเดินทางให้กับทีมท่ีจะไปแข่งขันหรือแสดงในต่างประเทศ 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าสิงโตคณะหนึ่ง เขาได้ให้ความเห็นว่า ถ้าให้สมาคมวูชูเข้ามาดูแล
อย่างเป็นทางการจะท้าให้เกิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน จะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่คณะ
สิงโต และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ซึ่งจะส่งผลให้คณะสิงโตมีงานแสดงเพ่ิมขึ น
ด้วย เขาได้กล่าวประโยคหนึ่งที่น่าสนใจมากคือ ไม่ใช่ท้าสิงโตกันมาหลายสิบปี ยังเล่นอยู่แค่งานวัด 
ประโยคนี บ่งบอกถึงสถานการณ์ความเป็นไปของคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี หรือประเทศไทยเป็นอย่างดี 
เพราะถึงแม้จะมีการก่อตั งคณะมาหลายสิบปี แต่ก็ไม่ค่อยมีการพัฒนาไปสู่ระดับสากลเหมือน
ต่างประเทศได้ เช่นคณะสิงโตของมาเลเซีย สิงคโปร์ หรือแม้แต่ประเทศพม่าก็แซงหน้าประเทศไทยไป
แล้ว  
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คณะผู้วิจัยเห็นว่า แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ จ้าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากคณะสิงโตด้วยเช่นกันในการจัดตั งองค์กร หรือสมาคม 
วูชู เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นระบบ และก่อเกิดเป็นเครือข่ายที่จะมั่งคงและยั่งยืนในอนาคต 
ประเด็นหลักและส้าคัญ ก็อยู่ที่คณะสิงโตและบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรง นั่นเอง 
 

4.1.2.9 จุดแข็งของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
 
คณะผู้วิจัยได้ลงพื นที่สัมภาษณ์และสังเกตคณะสิงโตที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลวิจัย

ในครั งนี  ได้พบว่า ค่านิยมที่บ่งบอกถึงความผูกพันธ์ของคณะสิงโตแต่ละคณะกับสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราชมีอยู่ในระดับที่สูงมาก โดยมีความเชื่อว่ามีการแสดงสิงโตในแผ่นดินสยาม (ไทยปัจจุบัน) เกิดขึ น
ครั งแรกในยุคสมัยนั น เป็นการแสดงถวายหน้าพระที่นั่ง เมื่อ 200 กว่าปีมาแล้ว และปัจจุบันวันส้าคัญที่
เกี่ยวกับสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช คือทุกวันที่ 27-28 ธันวาคมทุกปี สิงโตหลาย ๆ คณะก็จะมา
แสดงถวายสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ที่ลานพระบรมรูปในบริเวณวงเวียนใหญ่ และเป็นสิ่งที่หลาย 
ๆ คณะสิงโตใฝ่ฝันที่อยากเข้าไปแสดง ณ ที่นั่น แม้ว่าสถานที่จะไม่ค่อยเอื ออ้านวยนัก และการจัดระบบ
ให้เข้าไปแสดงก็ไม่ค่อยดีนัก แต่คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีจะมีค่านิยมหรือความเชื่อร่วมกันว่าทุกปีหรือแต่
ละปจีะต้องไปแสดงถวายที่ลานพระบรมรูปวงเวียนใหญ่ ให้ได้  

ประเด็นค้าถามที่ว่า เหตุใดฝั่งธนบุรีจึงมีคณะสิงโตจ้านวนมาก อาจพิจารณาได้จากคติความ
เชื่อ เรื่องความผูกพันธ์ ตั งแต่สมัยสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชแห่งกรุงธนบุรี จึงเป็นที่มาให้มี
เรื่องราวที่ถูกพันธ์กับพระองค์ เช่นการที่คณะสิงโต จะต้องมาแสดงถวายที่ลานพระบรมรูป วงเวียน
ใหญ่ เป็นต้น และวัดถือเป็นแหล่งหรือพื นที่เปิดให้ผู้คนในชุมชนได้มาแสดงกิจกรรมร่วมกัน และมีลาน
หรือสถานที่กว้างขวางเหมาะแก่การท้ากิจกรรม เชิดสิงโตที่จ้าเป็นต้องใช้คนจ้านวนมากและพื นที่จัด
แสดงจ้านวนมาก และเจ้าอาวาสหรือชุมชนละแวกวัดมีค่านิยมว่า คณะสิงโตเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใน
ละแวกวัดนั น ๆ และคิดว่า คนในชุมชนมีความเป็นเจ้าของร่วมกัน บางครั งเรียกคณะสิงโตง่าย ๆ       
ว่า คณะสิงโตวัดอินทาราม คณะสิงโตวัดราชคฤห์ และคณะสิงโตวัดโพธินิมิตร เป็นต้น 

ส่วนงานประจ้าปีของวัดอินทารามวรวิหาร บางยี่เรือ ที่มีการแสดงเชิดสิงโตจ้านวนมากเป็น
พิเศษ เพราะวัดดังกล่าวมีประวัติความเป็นมา และผูกพันธ์กับสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเป็นอย่าง
มาก เช่น เป็นวัดที่พระองค์เสด็จไปทรงปฏิบัติพระกรรมฐาน เมื่อครั งพระองค์ทรงพระชนม์อยู่ รวมถึง
เป็นวัดที่บรรจุพระอัฐิของพระองค์และพระราชชนนี ของพระองค์เป็นต้น  

ชาวฝั่งธนบุรี ตลอดจนคณะสิงโตทุกคณะ จึงรู้สึกถึงความผูกพันธ์นี กับพระเกียรติภูมิของ
พระองค์ เพ่ือเป็นการถวายพระเกียรติแด่พระองค์ จึงมาร่วมกันแสดงเชิดสิงโตถวายที่วัดอินทาราม
วรวิหารดังกล่าวนี เป็นประจ้าทุกๆ ปี เป็นต้น 

ความหนาแน่นของคณะสิงโต ที่อยู่ย่านฝั่งธนบุรีถือว่ามีความหนาแน่นต่อพื นที่มากที่สุดใน
ประเทศ มีจ้านวนมากกว่าในพื นที่อ่ืน ๆ เนื่องจากฝั่งธนบุรีเป็นพื นที่ที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร อยู่ในตัว
เมืองท้าให้มีร้านค้า ห้างสรรพสินค้ามากมาย และเจ้าของร้านค้าส่วนใหญ่เป็นคนไทยเชื อสายจีน ดังนั น
ประเพณีและความเชื่อของคนจีนนิยมจ้างคณะสิงโตไปแสดงตอนเปิดร้าน หรือในงานเทศกาลต่าง ๆ 
ตามความเชื่อของคนจีน ดังนั นเมื่อเจ้าของธุรกิจในกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นคนจีนท้าให้มีความ
ต้องการการแสดงจากคณะสิงโตเป็นจ้านวนมากกว่าที่อ่ืน ๆ จึงท้าให้เกิดคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี
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มากกว่าพื นที่อ่ืน ๆ ของประเทศ อย่างไรก็ตามจากการลงพื นที่เก็บข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ข้อมูลจากผู้ที่
เคยแสดงอยู่ในคณะสิงโตในประเทศสิงคโปร์สมัยเรียนมัธยมและมหาวิทยาลัย ได้กล่าว ว่า ถึงแม้
ประเทศสิงคโปร์จะเป็นประเทศเล็ก ๆ มีประชากรน้อยกว่าประเทศไทยมาก แต่มีจ้านวนคณะสิงโตที่
มากกว่าประเทศไทย เนื่องด้วยค่านิยมและความเชื่อ หรือการให้ความส้าคัญต่อการแสดงสิงโตมี
มากกว่าประเทศไทย ดังนั นประเทศในสิงคโปร์จึงมีงานแสดงเชิดสิงโตมากกว่าประเทศไทย หลาย ๆ 
ครั งต้องน้านักแสดงจากประเทศไทยไปแสดง เนื่องจากจ้านวนนักแสดงไม่เพียงพอ  

 
4.1.2.10 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารคณะสิงโต 
 

 ประเด็นปัญหาในการบริหารจัดการมีหลายประเด็น หลายระดับ แตกต่างกันในแต่ละคณะ
สิงโต แต่มักพบปัญหาคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งพอจะประมวลได้โดยเริ่มจากปัญหาเล็ก ๆ  เช่น 
นักแสดงไม่ตั งใจซ้อม ไม่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ หรือนักแสดงชอบลืมของ (อุปกรณ์) ในการแสดง
ตามสถานที่ต่าง ๆ การตัดราคา แม้กระท่ังปัญหาการถือหัวสิงโตเดินเรี่ยไร เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์คณะสิงโตพอสมควร  

ปัญหาการตัดราคา และการแย่งลูกค้ากันระหว่างคณะสิงโต พบเจอได้ในแทบทุกคณะ เช่น 
จากการสัมภาษณ์คณะหลงเฉียงได้ให้ข้อมูลว่า ปัญหาในการท้างานหลัก ๆ ที่เจอก็คือการตัดราคาเป็น
ปัญหาที่คณะสิงโตต้องแก้กันเอง การแข่งขันแย่งลูกค้าเป็นปัญหาส้าคัญ บางครั งที่เจอคือลูกค้าโทรมา
จองคณะเรา อีกวันลูกค้าโทรมายกเลิก เพราะได้ราคาที่ถูกกว่า คณะศิษย์หลวงพ่อแก้ว กล่าวว่า มีการ
ตัดราคากัน ส่วนใหญ่คณะที่เกิดขึ้นใหม่มักตัดราคาเพ่ือให้คณะตนมีงานแสดง แต่เมื่อเจ้าภาพจ้างแสดง
กลับไม่ประทับใจกับผลงานการแสดง หรือคณะลูกเจ้าพ่อมเหศวร กล่าวว่า บางครั้งสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น เฟสบุ๊คที่จัดขึ้นเพ่ือสื่อสารกันในกลุ่มคณะสิงโต ก็มีการตัดราคา ตัดหน้ากัน ทะเลาะขัดแย้งกันใน
เรื่องราคาการแสดง จนคณะนั้นต้องออกจากกลุ่มและแก้ปัญหาโดยให้บริษัทออแกไนเซอร์เป็นคน
ก าหนดหรือด าเนินการในเรื่องดังกล่าวให้ กล่าวได้ว่า ปัญหาการตัดราคาเป็นปัญหาที่แก้ยากพอสมควร 
เนื่องจากแต่ละคณะก็ต้องการงานแสดงเพ่ือคณะของตนเอง ส่วนคณะเจ้าภาพคนจ้าง ก็ต้องการจ่าย
ค่าจ้างในราคาที่ถูกกว่า ซึ่งถือเป็นเรื่องธรรมดาระหว่างผู้ซื อ (เจ้าภาพ) และผู้ขาย (คณะสิงโตผู้ท้าการ
แสดง)  
 ปัญหานักแสดงขาดซ้อม สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหรืองานประจ้าของแต่ละคนเป็นหลัก จึงท้า
ให้ขาดเวลาที่จะทุ่มเทให้กับงานแสดงเชิดสิงโต แต่ครั นจะไม่รับงานแสดง หัวหน้าคณะสิงโตก็ท้าไม่ได้ 
เพราจะยิ่งจะท้าให้ขาดลูกค้า จึงได้แต่ประคับประคองสถานการณ์ต่อไป คณะศิษย์เทวธรรมให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประเด็นและสาเหตุของปัญหาว่า สมาชิกในคณะหลายคนมีงานประจ้า ถ้ามีงานแสดงที่ตรงกับ
ช่วงเวลาท้างาน นักแสดงเหล่านั นก็ไม่สามารถไปแสดงได้ เพราะการลางานอาจท้าให้โดนตัดเงินเดือน
วันละ 500 บาท ซึ่งมันไม่คุ้มกับการไปแสดงซึ่งได้รับค่าจ้างวันละ 300 บาท 

ปัญหาการเดินเรี่ยไร หัวหน้าคณะสิงโตหลายคนกล่าวว่า อึดอัดใจต่อพฤติกรรมเช่นนั น แต่ก็ท้า
อะไรไม่ได้ เพราะมันคนละคณะกัน หัวหน้าคณะบางคนยอมรับว่า คณะสิงโตเป็นเสมือนกับอั งยี  หาก
ท้าตนเที่ยวถือหัวสิงโต ถือจานหรือถาดเดินขอเงินอยู่หน้าบ้าน ถ้าไม่ให้ คนไม่ให้จะรู้สึกละอายเพ่ือน
บ้านไหม ก็จ้าเป็นต้องให้บริจาค  
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กรณีจะเข้าไปเล่นในบ้านของลูกค้า หัวหน้าจะต้องดูแลอย่างใกล้ชิด เพราะว่าบางทีเล่นในบ้าน
มันก็ต้องมีโทรศัพท์วาง เพราะวางปุ๊บ มีคนหยิบไป ไม่มีใครเห็น เราก็ไม่รู้แล้วว่าของหายตั งแต่เมื่อไหร่
จะรู้ตั งแต่หลังงานเสร็จแล้วถามหาใครก็ไม่ได้เพราะว่าสิงโตเนี่ยเขาจะให้เข้าไปในบ้านเพ่ือความ          
สิริมงคล หัวหน้าคณะสิงโตจะเข้าไปดูก่อนเลยถ้าหัวสิงโตเข้าไปไหว้ในบ้านเมื่อไหร่ ถ้าของเขาเสียหาย
เราก็ต้องเสียตังค์ (เงิน) อีก   

หากให้คณะสิงโต อยู่ภายใต้การบริหารจัดการในรูปแบบสถาบันหรือองค์กร ซึ่งต้องมีกฎกติกา 
หรืออบรมเพ่ือให้เข้าใจกฎระเบียบ กติการ่วมกัน คณะสิงโตกลับไม่ต้องการ เช่นที่ถามว่า หากเขามี
อบรมเรื่องการบริหารจัดการ การแสดงให้มีประสิทธิภาพมากขึ น สนใจต้องเข้าไปฟังด้วยไหม ? ได้รับ
ค้าตอบว่า ไม่จ้าเป็นเพราะว่ามันก็เล่นเหมือนกันหมด ข้อนี แสดงให้เห็นว่า คณะสิงโตต้องการความเป็น
ส่วนตัว ต้องการอิสระในการด้าเนินงานของตนเอง บางคณะบอกว่า เรื่องการแสดงสิงโต คณะสิงโตจะรู้
เรื่องดีกว่า คนอ่ืน 
  คณะผู้วิจัยสอบถามถึงหน่วยงาน หรือองค์กรภาครัฐเข้ามาสนับสนุนหรือไม่ ได้ค้าตอบว่า 
(คณะศิษย์ท้าวมหาพรหม) กล่าวว่า ไม่มีหน่วยงานภาครัฐมาสนับสนุน ได้รับรางวัลมาก็ไม่เคยได้รับการ
ยกย่อง จะมีเพียงภาคเอกชน (พ่อค้า ห้างร้าน) ให้การสนับสนุน ให้ทุนไปแข่งขัน ในต่างประเทศ (เป็น
สปอนเซอร์) ให้เสื อผ้า (ชุดเชิดสิงโต) โดยมีโลโก้ของผู้สนับสนุน เช่น King Power เป็นต้น (ลูกชัย
มงคล) 
 
4.2 แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 ในวัตถุประสงค์ข้อนี ผู้วิจัยได้น้าหลักทฤษฎีการบริหารจัดการมาเป็นแนวทางในการอธิบายข้อ
ค้นพบจากงานวิจัย โดยน้าทฤษฎี 11M มาใช้ แต่คณะผู้วิจัยได้ตัดหลักการบางอย่างเหลือ 7M เพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของคณะสิงโต ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การ
บริหารงบประมาณ (Money) 3) การจัดการ (Management) 4) การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการ
ประชาสัมพันธ์ (Message) 5) การแสดง (Manifest) 6) การประสานงาน หรือการประนีประนอม 
(Mediation) 7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
2555) ซึง่แต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยได้อธิบายดังนี  
 

4.2.1 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man)  
จ้านวนนักแสดงของแต่ละคณะจะมีจ้านวนที่แตกต่างกันออกไป แต่โดยส่วนใหญ่และจะมี

ประมาณ 20-30 คน แต่บางคณะก็มีมากกว่าคณะอ่ืน เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคล จะมีการใช้นักแสดง
มากที่สุดถึง 150 คน ในการแสดงการแห่มังกรและสิงโต ซึ่งถือว่าเป็นคณะเชิดสิงโตที่มีนักแสดงมาก
ที่สุดในประเทศไทย แตกต่างจากคณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร คณะนี จะมีนักแสดงประมาณ 20 คน    
แต่เวลาไปแสดงจริงอาจใช้นักแสดงประมาณ 5-6 คน ขึ นอยู่กับชุดการแสดงว่าเป็นชุดใหญ่หรือชุดเล็ก     
ถ้าเป็นชุดใหญ่ก็จะใช้นักแสดง 20 คณะ อยู่ที่ผู้ว่าจ้างว่าต้องการแบบไหน   

การรับสมาชิกเข้าคณะ ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเด็กในชุมชนที่เข้ามาเป็นสมาชิก และเด็กเหล่านั น
ก็มีเพ่ือนอยู่ในคณะอยู่แล้ว ก็เลยชวนกันมา หลายคนเข้ามาในคณะเพราะต้องการเพ่ือน อยากท้า
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กิจกรรม หรือได้ไปเที่ยวตามสถานที่ต่าง ๆ ทั งในและต่างจังหวัด และก็มีรายได้ด้วย เด็กบางคนก็
สามารถน้ารายได้จากการแสดงน้าไปจุนเจือครองครัว การรับสมาชิกนั นไม่ใช่ว่าเด็กทุกคนจะเข้ามาได้ 
หัวหน้าคณะสิงโตจะสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ทั งระเบียบวินัยในการซ้อม นิสัยใจคอ ไม่ติดยาเสพติด 
และไม่มีพฤติกรรมการขโมย เพราะการแสดงสิงโตต้องไปแสดงตามบ้าน หรือร้านค้าต่าง ๆ ซึ่งในร้าน
จะมีทรัพย์สินมีค่า ถ้าเราเลือกเด็กไม่ดีอาจมีการลักขโมยได้ ซึ่งจะส่งผลให้คณะเสียชื่อเสียง และไม่ได้
รับการว่าจ้างไปแสดงอีก  

ส้าหรับการบริหารสมาชิก คณะศิษย์ลูกชัยมงคลมีสมาชิกร้อยกว่าคน ในจ้านวนสมาชิก
เหล่านั น ถือว่าเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพ เพราะผ่านการฝึกฝนหลายครั ง จึงสามารถแสดงได้ บางคณะ
ก่อนจะได้ท้าการเชิดสิงโตต้องผ่านการเฝ้าเดินตามขบวนแห่สิงโต หรือท้าหน้าที่ตีกลองให้กับคณะหลาย
ปี หัวหน้าคณะจึงยินยอมให้เข้าร่วมแสดงเชิดสิงโตด้วย และสมาชิกบางคนมีลักษณะที่ไม่เหมาะกับการ
แสดงบางอย่างเช่นแสดงการต่อตัว ซึ่งต้องอาศัยร่างกายบึกบึน เข้มแข็งหรือกล้าที่จะขึ นไปยืนอยู่
ด้านบน เช่นกรณีของคณะที่ท้าการต่อตัว 6 หรือ 7 ชั น ขึ นไป แม้กระทั่งยอดปลายสุด ที่ใช้ผู้แสดงตัว
เล็ก ๆ เพราะจะผ่อนน ้าหนักเบาส้าหรับคนที่เป็นฐานรองรับด้านล่าง ก็ต้องคัดสมาชิกที่มีความกล้าใน
ระดับท่ีจะยอมขึ นไปอยู่บนยอดปลายสุดนั นได้ เป็นต้น 

หัวหน้าคณะสิงโตจะเน้นให้สมาชิกให้มีความซื่อสัตย์ ไม่หยิบฉวยสิ่งของเจ้าภาพในบ้านที่คณะ
สิงโตเข้าไปแสดง เนื่องจากแต่ละคณะมีสมาชิกอย่างน้อย 20 กว่าคน จึงมีระบบดูแลสมาชิกในคณะ
เป็นอย่างดี และใกล้ชิด ระวังรักษาไม่ให้สิ่งของในบ้านเจ้าภาพเสียหาย หรือหากมีนักแสดงที่ยืมตัวมา
จากคณะอ่ืนที่ไม่ใช้คนในคณะตนเอง หัวหน้าคณะฯ จะห้ามเข้าไปอวยพรเจ้าภาพในบ้านเป็นอันขาด 
หรือบางคณะจะไม่เข้าบ้านที่เจ้าภาพไม่ได้เชื อเชิญ เช่นที่กล่าวว่า “อย่างเวลาคณะของผมไปเล่นงานที่
ไหนก็แล้วแต่ เราต้องมีการบอกกับเจ้าภาพ ถ้าเกิดไม่มีการเชิญท่าน (สิงโต) เข้าไปอวยพร ไปไหว้ ผม 
(คณะสิงโต) จะไม่เข้าไป เราจะเดินอย่างเดียว (เดินตามถนน) เดินแห่อย่างเดียว เพราะบางคณะพอเขา
จ้างไปเดินแห่ ก็เข้าไหว้ (หมายถึงเข้าไปในบ้านชาวบ้านตามทางผ่าน) แล้วการไปไหว้บ้านเขาถ้าไม่ใส่
เงินให้ก็ไปยืนตื้อเขา มันก็ดูไม่ดี การที่คนเขานับถือให้เขาเชิญเราดีกว่า เชิญไปมันเป็นความเชื่อของแต่
ละบุคคล สิ่งที่เรามีครูบาอาจารย์ สิ่งที่เรามองไม่เห็น มันมีแอบแฝงอยู่ข้างในได้ ก็เอาสิ่งที่ เขาเชื่อถือ 
เอาไปขับไล่ แล้วเอาสิ่งที่ดี ๆ เข้าตรงนี้มันก็มีความเชื่อแต่ละบุคคล” ข้อความข้างต้นท้าให้เห็นถึงความ
เข้มงวดต่อสมาชิกคณะสิงโตในการรักษามารยาทส้าหรับเข้าบ้านคนอ่ืน และเห็นถึงคติความเชื่อเรื่อง
ความศักดิ์สิทธิ์ เรื่องการมีครูบาอาจารย์ สิ่งเคารพที่มองไม่เห็นแต่แฝงอยู่กับสิงโตหรือหัวสิงโต โดยเชื่อ
ว่า สิงโตหรือการเชิดสิงโต สามารถปัดเป่าสิ่งชั่วร้ายให้ออกไปจากบ้าน และน้าความสวัสดี มีมงคลเข้า
ไปในบ้านนั นแทน เป็นต้น  
 สรุป จากข้อมูลที่ ได้มาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารคนหรือสมาชิกคณะสิงโตต้องมี
องค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น (1) การรับสมาชิก ต้องมีการประเมินพฤติกรรม ความสามารถ และ
นิสัยใจคอต่าง ๆ รวมทั งต้องสืบประวัติให้ดีก่อนที่จะรับเข้าเป็นสมาชิก (2) ต้องวางคนให้เหมาะกับงาน 
เช่น คนตัวเล็กควรอยู่ด้านบนในกรณีที่มีการแสดงต่อตัวหลายชั น คนตัวใหญ่ต้องอยู่ด้านล่างเพ่ือรับ
น ้าหนัก อีกทั งต้องดูที่ความสามารถในการแสดงด้วย เพราะการแสดงมีหลายแบบ แต่ละคนชอบและ
ถนัดต่างกัน หัวหน้าคณะจึงจ้าเป็นต้องจัดสรรคน หรือวางคนให้เหมาะกับศักยภาพและความสามารถ
ของแต่ละคน (3) เน้นย ้าเรื่องความซื่อสัตย์ ไม่ลักขโมย การที่คณะสิงโตต้องเข้าไปแสดงตามบ้านต่าง ๆ 
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ซึ่งส่วนใหญ่แล้วเป็นบ้านที่มีฐานะ ท้าให้มีทรัพย์สินมีค่าเป็นจ้านวนมาก ดังนั นการเน้นย ้าถึงการไม่ลัก
ขโมย มีความซื่อสัตย์จึงมีความจ้าเป็นอย่างมากต่อความอยู่รอดของคณะสิงโต  
 

4.2.2 การบริหารงบประมาณ (Money)  
จากการศึกษา พบว่า งบประมาณในการจัดตั งคณะมาจากการเรี่ยรายกันในกลุ่มเครือญาติ 

หรือคนในชุมชน อุปกรณ์การแสดงหรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ได้มาจากการรวบรวมในกลุ่มกันเอง บางคณะ
เมื่อมีชื่อเสียง มีคนรู้จัก จ้างไปแสดงหรือท้ากิจกรรม อาจมีผู้สนับสนุนหรือสปอนเซอร์ เข้ามาช่วย
รับผิดชอบภายหลัง โดยการสนับสนุนนั นอาจอยู่ในรูปแบบของการจัดหาชุดให้นักแสดงได้สวมใส่ ปีละ
ไม่เกิน 2 ชุด แต่มีเงื่อนไขว่า ชื่อหน่วยงานหรือผู้สนับสนุนต้องอยู่ด้านหน้าหรือด้านหลังของชุดที่สวมใส่ 
เช่นกรณีของคณะศิษย์ลูกชัยมงคลกับ บริษัทคิงส์เพาเวอร์ เป็นต้น แต่สิงโตบางคณะไม่ยอมรับความ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากสปอนเซอร์ ด้วยเหตุผลว่า ไม่มีอิสระที่จะแสดงหรือรับงานอ่ืน เนื่องจาก
หากผู้สนับสนุนต้องการให้ไปแสดงในวันเกิดหรือกิจการของเขา คณะสิงโตไม่สามารถปฏิเสธงานได้ 
แม้ว่าจะได้รับงานอ่ืนไว้ก่อนหน้านี แล้ว และราคาค่าจ้างก็ไม่สามารถระบุได้ จะบอกได้เพียงว่า แล้วแต่
เฮีย หรือซ้อ เจ้ จะให้ เขาให้เท่าไหร่เราก็ต้องรับ ลูกน้องหรือทีมงานไม่ได้รางวัลอะไร ก็ต้องพอใจ
เท่านั น แต่คณะสิงโตที่ยอมให้มีผู้สนับสนุนก็ให้เหตุผลว่า ถ้อยที ถ้อยอาศัยกัน ไม่ได้คิดอะไรมาก เพราะ
บางครั ง ผู้สนับสนุนเขาเป็นคนกว้างขวาง มีพรรคพวกเพ่ือนฝูงมากมาย ก็สามารถป้อนงานแสดงเชิด
สิงโตให้ได้ตลอด ซึ่งคณะสิงโตที่มีแนวคิดเช่นนี  มักจะเป็นคณะใหญ่ เช่นลูกชัยมงคล และลูกท้าวมหา
พรม เป็นต้น แม้ว่างานแสดงจะซ ้าซ้อนกัน แต่สามารถบริหารจัดการแบ่งทีม แบ่งคนแสดงออกเป็น 2 
หรือ 3 ชุด โดยสามีภรรยา แบ่งงานกันไปคุมทีมหรือบางครั ง มีคุณพ่อที่สามารถเข้ามาช่วยทีมคณะ
สิงโตได้เข้ามาช่วย เป็นต้น  
 ส่วนราคาชุดการแสดง คณะสิงโตจะตั งราคาชุดการแสดงที่แตกต่างกัน ถ้าเป็นการแสดงชุด
ใหญ่ที่ใช้นักแสดงมากก็จะมีราคาที่สูงกว่าการแสดงชุดเล็กที่ใช้นักแสดงน้อย ยกตัวอย่าง คณะศิษย์ลูก
ชัยมงคล ราคาชุดแสดงยังขึ นอยู่กับความยากของชุดการแสดง ถ้าใช้รูปแบบการแสดงที่ยากและมีความ
เสี่ยงราคาชุดการแสดงย่อมสูงกว่าชุดการแสดงที่ใช้ท่าทางแบบธรรมดา อีกทั งราคาชุดการแสดงขึ นกับ
ระยะทาง คณะศิษย์ลูกชัยมงคลกล่าวว่า ราคาต่้าสุดของคณะคือ 8,000 บาท เป็นชุดการแสดงที่เล็ก
ที่สุด แสดงในกรุงเทพ ใช้นักแสดง 12 คน ส่วนราสูงสุดที่เคยรับงานมาคือ 1 แสนบาท เป็นการแสดงที่
ต่างจังหวัด แสดงหลายวัน และใช้นักแสดงหลายสิบคน สาเหตุที่แพงเนื่องจากคณะมีค่าใช้จ่ายเยอะ 
เช่น ค่าเดินทาง ค่าตัวนักแสดง และการแสดงของเรามีคุณภาพ คณะของเรามีชื่อเสียงระดับประเทศ 
ท้าให้ค่าจ้างจึงแพงแต่รับรองว่าคุ้มกับเงินท่ีลูกค้าได้เสียไป  

คณะผู้วิจัยสอบถามเรื่องราคาค่าแสดงแต่ละครั ง คณะส่วนใหญ่จะให้ค้าตอบท้านองว่า “อย่าง
มากก็ได้ให้เด็ก ๆ ได้ใช้จ่าย เหลือบ้างก็เป็นค่าซักเสื้อผ้า บางครั้งรับงานเพ่ืออยากให้เด็ก ๆ (ส่วนใหญ่
เป็นคนในชุมชน) ได้มีรายได้บ้าง แบ่งเบาภาระครอบครัว เป็นรายได้พิเศษบ้าง บางครอบครัว พ่อแม่มา
รอท่ีบ้านเพื่อรับส่วนแบ่ง บางครอบครัวมีหนี้นอกระบบ ถูกเจ้าหนี้ติดตามทวงหนี้ เมื่อมาเจอเหตุการณ์
เช่นนั้น เราจะเอาจากเด็กมากกว่าหรือเอาเปรียบเด็กได้อย่างไร เพราะผม (หัวหน้าคณะ) เองก็มีงาน
ประจ า มีรายได้ประจ าอยู่บ้าง แม้ไม่ร่ ารวย ก็พออยู่ได้ แต่ให้เด็ก ๆ ได้มีกิจกรรม ได้ห่างไกลพวกยาเสพ
ติด ดีกว่าเอาเวลาไปท าอย่างอ่ืนที่สุ่มเสี่ยงก็พอใจแล้ว เป็นต้น” จากข้อค้นพบจะเห็นได้ว่าทางคณะมี
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การจัดสรรงบประมาณโดยไม่ได้เน้นนด้านธุรกิจมากนัก แต่จะเน้นการอยู่ร่วมกันถ้อยทีถ้อยอาศัย เห็น
อกเห็นใจระหว่างกัน เน้นความยุติธรรมเพ่ือให้คณะสามารถอยู่รอดได้นาน ๆ  

ส้าหรับคณะสิงโตที่มีระบบการรับงานแสดงเป็นหลัก มีงานแสดงสัปดาห์ละหลายครั ง 
คณะผู้วิจัยพบว่า มีการก้าหนดค่าตอบแทนส้าหรับแต่ละคน ตามความสามารถและรับผิดชอบของ
นักแสดงนั น ๆ โดยให้เหตุผลว่า คนที่ท้างานมากกว่าคนอ่ืนก็ย่อมได้ค่าตอบแทนมากว่าคนอ่ืน 
คนท้างานน้อย ก็ย่อมได้ค่าตอบแทนน้อย เช่น การแสดงสิงโตต่อตัว คนที่ยืนเป็นฐานล่างก็ย่อมได้
ค่าตอบแทนมากว่าคนอ่ืน หรือคนแสดงสิงโตกระโดดเสาดอกเหมย ก็ย่อมได้ค่าตอบแทนมากว่าคนเล่น
อยู่ด้านล่าง เพราะเขามีความเสี่ยงหรือท้างานหนักกว่า เป็นต้น 

ในส่วนของการตกลงราคาค่าจ้าง การพิจารณาแต่ละครั งขึ นอยู่กับการแสดงแต่ละครั งว่าใช้
เวลาเท่าไหร่ เช่น 10 นาที 20 นาที 30 นาที เป็นต้น หากเจ้าภาพต้องการชุดใหญ่ที่มีคนแสดงมาก 
และใช้เวลานาน ราคาก็จะแตกต่างหรือเพ่ิมขึ น แต่หากเป็นการแสดงเวลาสั น ๆ เจ้าภาพมีงานเปิดป้าย
ร้านค้าหรือบริษัท ก็ราคาลดลง แต่ก็ไม่ลดลงมากจนคณะสิงโตไม่คุ้มค่ากับการเดินทาง เพราะคณะ
สิงโตให้เหตุผลว่า การแสดงแต่ละครั งแม้ว่าจะใช้เวลาไม่นานนัก แต่เวลาในการเตรียมตัว หรือเดินทาง
ไปยังสถานที่จัดแสดงตามความต้องการของเจ้าภาพก็ค่อนข้างนาน  

ดังนั น การตกลงเรื่องราคา จึงขึ นอยู่กับกรอบเวลาในการแสดง คณะหรือชุดในการแสดงด้วย  
หรือบางคณะที่รับงานแสดงในต่างจังหวัดเช่นเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชลบุรีหรือตราด เป็นต้น 
หัวหน้าคณะสิงโตก็จะต้องบวกเวลาที่ต้องเดินทางค้างแรม เป็นต้น ดังนั น จึงกล่าวได้ว่า แม้ว่างานแสดง
สิงโตคล้ายเป็นงานอดิเรก แต่คณะสิงโตก็จะก้าหนดเวลาหรือระยะเวลาส้าหรับการแสดงให้แน่ชัด  

ในกรณีคณะสิงโตที่รับงานแสดงผ่านบริษัทออแกไนซ์ สะท้อนว่า ค่าตอบแทนที่ได้รับมีการตก
ลงกับบริษัทออแกไนซ์ ตามท่ีเห็นพร้อมใจกันคือ 20 เปอร์เซ็นต์ ค่าจ้างจะถูกโอนผ่านบัญชีของบริษัท ฯ 
และมีระบบการช้าระภาษีผ่านระบบที่เขาก้าหนดขึ น แม้ว่าหากได้เงินพิเศษจากงานแสดง ก็เป็นไปตาม
สัญญาที่ตกลงกันก่อนการแสดงว่า ฝ่ายผู้แสดงสิงโตหรือฝ่ายติดต่อ จัดหา จะคิดราคาหรือฝ่ายใดจะเป็น
คนจัดการหรือรับเงินจ้านวนดังกล่าว หรือแม้กระทั่งข้อตกลงก่อนไปแสดงว่า คณะเจ้าภาพต้องการให้
คณะสิงโตใส่ชุดสีอะไรที่เจ้าภาพถือว่าเป็นมงคล ก็จะยอมสวมใส่สีที่เจ้าภาพตกลงกันไว้ บริษัท ฯ ก็มี
ระบบตรวจสอบว่า คณะสิงโตใช้ชุดหรือสีแสดงตามที่ตกลงกันหรือไม่ ซึ่งบางครั ง บริษัทมีตัวแทนมา
สังเกตการณ์ หรือบางครั งให้คณะสิงโตถ่ายรูปขณะท้าการแสดงส่งไปยืนยันตามข้อตกลง เป็นต้น   
 จากข้อมลูข้างต้น สามารถสรุปการบริหารงบประมาณ (Money) ของคณะสิงโตได้ดังนี   
 (1) คณะสิงโตต้องมีการบริหารงบประมาณอย่างละเอียด เช่น การตกลงราคาชุดการแสดง 
โดยส่วนใหญ่แต่ละคณะจะมีชุดการแสดงที่หลากหลายขึ นอยู่กับค่าจ้าง ถ้าค่าจ้างสูงชุดการแสดงก็ใหญ่ 
ใช้นักแสดงเยอะ และใช้เวลานาน บางคณะมีผู้ว่าจ้างจากต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ อย่างเช่น คณะ
ศิษย์ลูกชัยมงคลเคยได้รับค่าจ้างสูงสุดมากกว่า 1 แสนบาท ซึ่งเป็นการแสดงต่างจังหวัด ใช้คนเยอะ 
และใช้ชุดการแสดงหลายชุด  
 (2) การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่สมาชิก ในประเด็นนี หัวหน้าต้องมีการจ่ายค่าจ้าง ตาม
ความสามารถของนักแสดง นักแสดงคนไหนแสดงท่ายาก ๆ ก็ต้องให้ค่าตอบแทนมากหน่อยเนื่องจากมี
ความเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ คนที่ต้องใช้แรงมากหน่อยก็ต้องได้รับค่าจ้างมากกว่าคนที่ใช้แรงน้อยกว่า เป็น
ต้น  
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 (3) การรับงานผ่านออแกไนซ์ ต้องมีการตกลงราคาให้ดี คณะสิงโตควรท้าผลงานให้ดี มีการ
แต่งกายที่ดี มาตรงเวลา จะท้าให้มีงานจากออแกไนซ์ตลอด แต่การรับงานผ่านออแกไนซ์ก็มีข้อเสีย
อย่างหนึ่งคือ ต้องโดนหักเปอร์เซ็นต์  
 (4) การมีสปอนเซอร์ อย่างที่กล่าวมาข้างต้นการมีสปอนเซอร์มีทั งข้อดีและข้อเสียคล้าย ๆ กับ
การรับงานผ่านออแกไนซ์ เพราะการมีสปอนเซอร์จะท้าให้คณะสิงโตได้รับการสนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ได้รับงานจากเครือข่ายของสปอนเซอร์ดังกล่าว แต่อาจจะต้องเสียเวลาในการดูแลสปอนเซอร์ 
บางครั งอาจไม่สามารถรับงานอ่ืนได้ถ้าในกรณีที่สปอนเซอร์ต้องการให้แสดง แต่ส้าหรับคณะใหญ่ ๆ 
สามารถที่จะแบ่งการแสดงเป็นหลาย ๆ ชุด ท้าให้สามารถจัดการกับปัญหานี ได้ ดังนั นในเรื่องการ
บริหารงบประมาณหัวหน้าคณะสิงโตต้องมีกลยุทธ์ หรือวิธีการที่จะจัดการกับปัญหาและโอกาสที่
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง  
 

4.2.3 การจัดการ (Management) 
ในประเด็นเรื่องการจัดการ คณะสิงโตที่ประสบความส้าเร็จ มีรายได้เข้ามาในคณะ หรือมีงาน

แสดงตลอดทั งปี ย่อมเป็นคณะที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังเช่น คณะศิษย์ลูกชัย
มงคลเน้นคุณภาพในการแสดง เน้นทีมเวิร์คในการแสดง ซึ่งทางคณะให้ความเห็นว่า “ท าอย่างไรให้
ลูกค้าชอบใจ ท าอย่างไรที่แสดงแล้วคนที่เขามาชมปรบมือและประทับใจเรา มีการเอ็นเตอร์เทนลูกค้า 
ไม่ใช่ว่าคือมาจ้างคุณไปโชว์แล้วจบงานกลับบ้านแต่ผมไม่ใช่ ผมมีการเอนเตอร์เทนลูกค้า มีการใช้โฆษก
ในการที่เรียกว่าหยอกล้อกับทางเจ้าภาพหยอกล้อคนดู เพ่ือให้เกิดความสนุกสนานเพ่ือให้ชมแล้วเกิด
ความบันเทิงมีรอยยิ้มมีเสียงหัวเราะ ความการเอ็นเตอร์เทนเป็นหนึ่ง” 

จะสังเกตได้ว่าคณะลูกศิษย์ชัยมงคลมีการน้าหลักการบริหารจัดการเข้ามาปรับใช้ เช่น การ
ท้างานเป็นทีม การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า การปรับปรุงคุณภาพของการแสดงตลอดเวลาเพ่ือให้
กลุ่มลูกค้าติดใจ และจะมีโอกาสได้งานแสดงจากลูกค้ากลุ่มนี อีกครั ง อีกทั งมีการเอ็นเตอร์เทน ซึ่งเรื่องนี 
มีความส้าคัญมากในงานการแสดง การแสดงไม่สามารถที่จะเน้นความสวยงามอย่างเดียว สิ่งส้าคัญคือ
ต้องสร้างความประทับใจ ความเร้าใจ ความสนุกสนานให้กับลูกค้ามากที่สุด ถึงจะน้าพาคณะสิงโตอยู่
รอดจากการแข่งขันในปัจจุบันได้ การที่คณะลูกศิษย์ชัยมงคลมีงานแสดงทุกอาทิตย์ทั งในกรุงเทพและ
ต่างจังหวัด บ่งบอกถึงความแตกต่างจากคณะอ่ืนได้ว่า หัวหน้าคณะสิงโตนี เป็นคนที่มีความรู้                
มีการศึกษา ต่างจากคณะอ่ืน ๆ ที่เป็นคนมีอายุ การที่หัวหน้าคณะมีการศึกษาจะท้าให้ระบบ รูปแบบ 
กลยุทธ์ต่าง ๆ มีความทันสมัย อิงหลักความรู้หรือวิชาการที่ได้ร่้าเรียนมา สามารถท้าให้คณะสิงโตมีงาน
ตลอดเวลา ดังนั นถึงแม้จะเป็นการบริหารคณะสิงโต ซึ่งหลายคนอาจมองว่าไม่จ้าเป็นต้องใช้ความรู้ 
หรือหลักการบริหารอะไรมากมาย แต่จากข้อค้นพบของงานวิจัยพิสูจน์ให้เห็นว่า การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพมีประโยชน์ต่อการพัฒนาและความอยู่รอดของคณะสิงโตมากเพียงใด  

การบริหารวัสดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่คณะสิงโตสั่งซื อจากผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ แต่ละคณะจะมี
ความหวงแหน และดูแลรักษาเป็นอย่างดี โดยเฉพาะหัวสิงโต จะเก็บรักษาไว้อย่างดี แต่ละคณะจะ
ก้าหนดวันท้าพิธีใหญ่หรือครอบครูของตนขึ น และมีความเชื่อในเรื่องความศักดิ์สิทธิ์ (ยกเว้นบางคณะที่
ถือหัวสิงโตเดินเรี่ยไรตามตลาดนัดหรือฟุตบาท ป้ายรถเมล์) กล่าวได้ว่า วัสดุอุปกรณ์การแสดงทุกอย่าง
ถูกเก็บรักษาหรือดูแลอย่างดี นักแสดงแต่ละคนที่เล่นดนตรีอะไร ในการเชิดจะต้องดูแล รักษา เก็บข้าว
ของกลับที่พักด้วยอุปกรณ์ที่ตนเองเล่นด้วยตนเอง แม้กระทั่งชุดที่สวมใส่เวลาแสดง ก็จะเก็บมารวมกัน
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ซักในจุดเดียวกันที่บ้านของหัวหน้าคณะหลังการแสดงทุกครั ง ชุดที่สวมใส่ต้องได้รับการซักรีด วัสดุ
อุปกรณท์ุกอย่างต้องได้รับการดูแลหรือซ่อมแซม พร้อมจะแสดงต่อไปในวันหน้าได้อย่างเต็มที่ เป็นต้น  

คณะสิงโตหลาย ๆ คณะมีการน้าเทคโนโลยีบางอย่างเข้ามาใช้ เช่น เรื่องไฟ LED และการปรับ
โหนก หรือดวงตาสิงโตให้คนดูสามารถมองเห็นแวววาวในเวลากลางคืน เป็นที่ตื่นตาตื่นใจของคนดู     
การเลือกชุดสวมใส่ตามที่ลูกค้าต้องการตามความเชื่อในความเป็นสิริมงคล และการใช้ชุดแสดงที่ใหม่ 
สะอาด รู้จักเลือกชุด เลือกสีให้เข้ากับลักษณะงานแสดง เป็นตัน ก็ถือว่าเป็นแนวทางท้าให้คณะสิงโตนั น 
ๆ มีประสิทธิภาพ คือ คนดูชอบใจ โดยคณะศิษย์ลูกชัยมงคลกล่าวว่า “เราพยายามท าให้มันดีที่สุด     
ท าให้มันเรียบร้อย มีมารยาทในการแต่งกาย ต้องเป็นทีม รองเท้าผ้าใบหมด เสื้อสีเสมอกัน” 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ คณะสิงโตควรมีการจัดการดังนี  เช่น 
การท้างานเป็นทีม การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า การปรับปรุงคุณภาพของการแสดงตลอด การเอ็น
เตอร์เทนลูกค้า การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพดี และการน้าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
แสดง ซึ่งการที่คณะสิงโตจะสามารถท้าได้ดังที่กล่าวมาข้างต้นต้องใช้ความรู้ หรือหลักกการด้าน
บริหารธุรกิจมาใช้ จากการลงพื นที่พบว่า ถ้าคณะใดที่หัวหน้าคณะสิงโตมีการศึกษาจะมีการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เพราะได้น้าความรู้ด้านการบริหารมาพัฒนาคณะ ท้าให้คณะมี
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ มากกว่าคณะอ่ืน ๆ  
 

4.2.4 การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Message) 
ปัจจุบันนี ช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะสิงโตกับผู้ชมหรือผู้ติดตามสะดวกง่ายขึ น หลายคณะ

ใช้เฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์ อีเมล์ เป็นช่องทางในการสื่อสารกับกลุ่มคนติดตาม สมาชิกในกลุ่มก็สามารถทราบ
ข่าวคราว ความเคลื่อนไหวของคณะสิงโตได้ คณะสิงโตบางคณะก็ใช้ช่องทางนี ติดต่อหรือส ร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือคนดู หรือเป็นช่องทางให้มีงานแสดงเพ่ิมขึ น กิจกรรมการแสดงสิงโตใน
สถานที่ต่าง ๆ ก็จะถูกอัพโหลดให้คนที่เข้ามาเยี่ยมชม ติดตามหรือสมาชิกในเพจ ได้ทราบความ
เคลื่อนไหว หรือติดตามไปดูในสถานที่ต่าง ๆ ได้ตลอด  

ในทางตรงกันข้าม คณะสิงโตที่ไม่ได้เน้นงานแสดงเท่าไรนัก ก็ใช้ประโยชน์จากการให้ข้อมูล
ข่าวสารน้อยลง หรือบางคณะให้เหตุผลว่า เราอายุมากแล้ว ท้าไม่ค่อยได้ ที่ผ่านมาเด็กๆ (ชาวคณะ) 
หรือคนอ่ืน ๆ ที่เห็นมาเที่ยวชม จัดการโหลดภาพกิจกรรมการแสดงต่าง ๆ ให้ โดยที่ทางคณะสิงโต    
นั น ๆ ไม่ค่อยได้ด้าเนินการเอง ลักษณะและเหตุผลดังกล่าวก็ส่งผลให้คณะสิงโตนั น ๆ มีงานแสดง
น้อยลง แต่ถึงแม้มีการแสดงน้อย พวกเขาก็ไม่รู้สึกว่ามีผลกระทบอะไรเพราะไม่ได้เน้นงานแสดงเหมือน
คณะอ่ืน 

จากการที่คณะผู้วิจัยลงพื นที่สัมภาษณ์หัวหน้าคณะสิงโตส่วนใหญ่ พบว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่
ไม่ค่อยมีการประชาสัมพันธ์คณะตนเอง อาจมีเพียงคณะลูกชัยมงคลที่ใช้การประชาสัมพันธ์คณะตนเอง 
ผ่านช่องทางการสื่อสารสมัยใหม่ ทั งนี อาจเป็นเพราะทั งสามีภรรยาจบการศึกษาด้านการตลาดมาก่อน 
จึงมีการใช้หลักการตลาด 4 P เข้ามาใช้ ส่วนคณะสิงโตอ่ืน ๆ อาจใช้ผ่านบริษัทออแกไนเซอร์ หรือใช้
การประชาสัมพันธ์รูปแบบเดิมคือการให้นามบัตรส้าหรับติดต่อไปแสดง ซึ่งส่วนใหญ่หัวหน้าคณะจะเป็น
คนมีอายุประมาณ 50 ปีขึ นไป จะยังไม่คุ้นเคยหรือถนัดกับการใช้สื่อสารในยุคปัจจุบัน แต่ก็มีหลายคณะ
สิงโตที่หัวหน้าและชาวคณะเป็นคนรุ่นใหม่ อายุประมาณ 30 กว่า จะใช้การประชาสัมพันธ์คณะสิงโต
ของตนเอง ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค และยูทูป เป็นต้น  
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การแสดงเชิดสิงโตของบางคณะมีลักษณะทั งเชิงธุรกิจและการกุศล และบางครั งคณะสิงโต
คณะเดียวกันก็มีลักษณะทั ง 2 อย่างเช่น แม้ว่าไม่ได้ค่าจ้างก็ยินดีไปแสดง เช่น เทศกาลงานประจ้าปีของ
วัดอินทาราม บางยี่เรือ ช่วงปลายเดือนมีนาคมของทุกปี หรืองานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราชปลายเดือนธันวาคมของทุกปี เป็นต้น ทั งสองสถานที่ คณะสิงโตรู้สึกถึงความผูกพันธ์มาก การ
แสดงเชิดสิงโตในงานทั งสองนี เป็นงานแสดงฟรี แต่ละคณะก็พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
วัดและงานที่วงเวียนใหญ่ในวันเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเสมอ แต่งานทั งสองวัน 
หรือสองสถานที่นั น บางครั งจะมีผู้สนับสนุนหรือสปอนเซอร์ เข้ามาร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายบ้าง แต่ก็
เป็นลักษณะร่วมท้าบุญกับวัด ซึ่งคณะสิงโตต่างก็กล่าวว่า พอได้ค่าใช้จ่ายเป็นค่าซักเสื อผ้าหรือเหลือให้
เด็ก ๆ ไปกินขนมบ้างเท่านั น การแสดงงานวัดหรืองานการกุศลต่าง ๆ ถือเป็นการประชาสัมพันธ์คณะ
ด้วยเช่นกัน เพราะมีคณะสิงโตเข้าร่วมเป็นจ้านวนมาก ท้าให้ผู้คนในละแวกนั นมีความสนใจในงาน
ดังกล่าว ถ้าคณะไหนแสดงได้ดีก็จะเป็นการประชาสัมพันธ์คณะไปในตัว  

สรุป แนวทางการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพและราคาถูก ย่อมเป็นการใช้เทคโนโลยีหรือ
โซเซียลมีเดียในปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพสูง ราคาถูก สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็ว ดังนั น
ถ้าคณะใดที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ย่อมได้เปรียบกว่าคณะอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม
คณะสิงโตจ้าเป็นต้องมีการพัฒนาการแสดงของตนเองอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการประชาสัมพันธ์แบบ
ปากต่อปากยังคงใช้การได้อยู่ อีกทั งการแสดงงานการกุศลต่าง ๆ ก็ถือเป็นการประชาสัมพันธ์อีกแบบ
หนึ่ง คล้าย ๆ กับการออกบู๊ทของบริษัทต่าง ๆ ที่มีผู้ประกอบการหลาย ๆ ที่มาแสดงสินค้าของตนเอง 
ดังนั นคณะสิงโตควรมีรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพ่ือที่จะสามารถน้าเสนอความสามารถ
ของตนเองให้คนทั่วไปได้เห็นมากที่สุด ซึ่งท้ายท่ีสุดจะน้าไปสู่การน้ารายได้เข้าสู่คณะสิงโต  
 

4.2.5 การแสดง (Manifest) 
ในสมัยก่อนคณะสิงโตมีการแสดงที่คล้ายกัน คือการแสดงแบบปีระกาและวังแดง ซึ่งเป็นลีลา

การเชิด เปรียบเทียบกับเพลงลูกทุ่งกับเพลงไทยสากล แต่ภายหลัง คณะสิงโตแต่ละคณะโดยเฉพาะ
คณะที่เน้นรับงานแสดง ล้วนมีเทคนิคลีลาการแสดงที่แตกต่างกัน ทั งเสื อผ้าที่สวมใส่ในการแสดง ดนตรี
ประกอบหัวสิงโต แต่ละคณะพยายามออกแบบให้แตกต่างและพิเศษกว่าคณะอ่ืน ๆ รวมถึงวัสดุที่ใช้ 
โหนกหรือดวงตาสิงโตที่มีหลอดไฟ LED ส้าหรับส่องแสง เมื่อต้องมีการแสดงในเวลากลางคืน  

การแสดงต่อตัวของคณะสิงโต ก็เป็นเทคนิคหรือวิธีการที่พัฒนาขึ นมา โดยใช้วิธีการด้าน
กายกรรมเข้ามาประยุกต์ หรือสิงโตกระโดดเสาดอกเหมย เป็นต้น ก็เป็นเทคนิคหรือวิธีการใหม่ที่ ปรับ
มาใช้ในการแสดงของคณะสิงโต เพราะการแสดงสิงโตที่เป็นต้นฉบับจริง ๆ คือการแสดงสิงโตพื น ที่เป็น
การแสดงเดินไปตามพื นเรียบ ๆ เชิดไปตามจังหวะกลองแฉ หรือฉาบ เท่านั น แต่บางคณะที่มีการต่อตัว
หรือกระโดดเสาดอกเหมย เป็นเทคนิควิธีการใหม่ที่เพ่ิมเข้ามาเพ่ือแข่งขันและข่มขวัญกันในกลุ่มผู้เล่น
การเชิดสิงโต นอกจากนี  บางคณะ เจ้าภาพว่าจ้างคณะสิงโตไปแสดงในงาน แต่หัวหน้าคณะมีแถมการ
แสดงมังกรให้ด้วย เป็นต้น ก็จัดว่าเป็นระเบียบ วิธีการหรือเทคนิคใหม่ ๆ ของแต่ละคณะสิงโต แต่บาง
คณะที่ไม่ได้เน้นการรับงานแสดง หรือมีคณะสิงโตไว้พอให้คนรู้จักว่าเป็นคณะสิงโต  รับงานแสดงใน
งานวัดอินทารามหรือวัดในละแวกชุมชน ก็จะไม่มีเทคนิคหรือวิธีการอะไรเป็นพิเศษ การแสดงแต่ละ
ครั งก็เป็นเพียงนันทนาการ บันเทิงในหมู่พรรคพวก เพ่ือนฝูง เท่านั นเป็นต้น  
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สรุป การแสดงถือเป็นสิ่งที่ส้าคัญที่สุดในองค์กร หรือคณะสิงโต ถ้าในบริบทธุรกิจการแสดง
เนื อหา (content) ของการแสดงเป็นหัวใจหลักของความส้าเร็จหรือความอยู่รอดของธุรกิจ 
เช่นเดียวกันกับคณะสิงโตที่ต้องให้ความส้าคัญกับการแสดง การพัฒนารูปแบบการแสดง เทคนิ ค 
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่าง หรือสร้างความบันเทิงให้แก่ลูกค้าเป็นสิ่งส้าคัญ หลาย ๆ คณะ
พัฒนาจากสิงโตพื น ไปสู่สิงโตกายกรรม เพ่ิมความหวาดเสียว ตื่นเต้น รวมทั งมีการน้ารูปแบบการแสดง
จากต่างประเทศ เช่น คณะหลงเฉียนมีการน้ารูปแบบการแสดงจากประเทศสิงคโปร์เข้ ามา ท้าให้มี
ความแตกต่างจากคณะอ่ืน ๆ ดังนั น แนวโน้มของรูปแบบการแสดงสิงโตในอนาคตคงเน้นการสร้าง
ความบันเทิงให้แก่ลูกค้า มีการใช้เทคโนโลยี รวมทั งมีการเลียนแบบการแสดงจากงานแสดงอ่ืน ๆ เข้า
มาปรับใช้เพื่อสร้างความแตกต่าง และสร้างความแปลกใหม่ให้กับลูกค้า  

 
4.2.6 การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) 
การประสานงานเป็นสิ่งที่ส้าคัญในวงการคณะสิงโต การที่คณะสิงโตได้งาน เกิดจากมีรูปแบบ

การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามสิ่งที่เป็นปัญหาอย่างหนึ่งของคณะสิงโตคือ ปัญหาการ
ตัดราคา ท้าให้คณะสิงโตหลายคณะมีความขัดแย้งกัน ดังนั นการประนีประนอมกัน การแบ่งปันกัน เป็น
วิธีการหนึ่งที่สามารถท้าให้คณะสิงโตอยู่ร่วมกันได้ การที่มีบริษัทออแกไนซ์เข้ามาเป็นคนกลางในการ
จัดหางานแก่คณะสิงโตถือเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถแก้ปัญหาเรื่องการตัดราคาได้ เพราะจะมีการตกลง
กับผู้ว่าจ้างอย่างชัดเจนว่าเป็นคณะไหนที่จะมาแสดง ผู้ว่าจ้างเองก็ไม่ต้องปวดหัวมาประสานงานหรือ
งานคณะสิงโตมาแสดง ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดปัญหาหลาย ๆ อย่าง เพราะบริษัทออแกไนส์จะ
ตรวจสอบข้อมูลประวัติ หรือคุณภาพก่อนที่จะส่งงานให้กับผู้ว่าจ้าง ถ้าเกิดปัญหาอะไร ผู้ว่าจ้างสามารถ
ที่จะเรียกร้องความเสียหายอย่างเต็มที่แก่บริษัทออแกไนซ์ วิธีการนี คล้าย ๆ กับการที่ดารามีผู้จัดการ
ส่วนตัว ถ้ามีปัญหาอะไร ผู้ว่าจ้างไม่ต้องไปเคลียร์กับดารา แต่สามารถที่จะเจรจาหรือเคลียร์ปัญหากับ
ผู้จัดการ ท้าให้การประสานงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 

4.2.7 การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement)  
ข้อนี พบว่า คณะสิงโตแต่ละคณะมีการวัดผลหรือประเมินผลการแสดงด้วยวิธีง่าย ๆ เช่น เคย

ไปแสดงครั งก่อน หากเจ้าภาพเรียกใช้หรือจ้างไปแสดงอีก ก็หมายความถึงแสดงดี ประทับใจคนจ้าง คน
ดู หรือมีแฟนคลับติดตามมาชม ก็บ่งชี ได้ว่าคณะตนเองได้รับความนิยม เป็นต้น ส่วนผลการประเมินการ
แสดงเพ่ือพัฒนาคณะ ฯ ให้เก่งขึ น ยังไม่มีความชัดเจนมากนัก ส่วนใหญ่จะแสดงท่าทางคล้าย ๆ กัน
หรือเลียนแบบกัน เช่น เห็นคณะนั นท้าอย่างนั น หัวหน้าคณะอ่ืน ๆ ก็จะพยายามท้าตามหรือพยายาม
ท้าให้ดีกว่า เป็นต้น  

ค่านิยมเรื่องไปแข่งขันต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ เป็นต้น เมื่อคณะสิงโตหนึ่งไป
แสดงได้ และได้รางวัลอะไรสักอย่างกลับมา ก็เป็นเหตุผลให้คณะอ่ืน ๆ อยากไปแสดงหรือไปแข่งขันใน
เวทีระดับนั น บางครั งให้เหตุผลว่า เป็นการแสดงความสามารถศักยภาพของคณะที่สามารถไปแสดง
ต่างประเทศได้เป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้กับคณะสิงโตนั น ๆ แม้ว่าค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเองหรือเงิน
รางวัลน้อยนิดก็ตาม บางคณะก็ดิ นรน ใฝ่ฝันอยากไปแสดงหรือน้าเสนอผลงานของคณะตนเอง ในเวที
ระดับนั น แต่บางคณะก็ไม่ได้สนใจการแสดงระดับนั น มุ่งเน้นแสดงในประเทศไทย และไม่แข่งขันกับ
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ใครแต่พยายามแข่งกับตนเอง เช่นที่กล่าวว่า เมื่อปีทีแล้ว คณะเราท้าการแสดงมังกรได้ 150 เมตร ปีนี 
จะต้องท้าลายสถิติเม่ือปีที่แล้วหรือปีหน้าจะต้องยิ่งใหญ่กว่าเดิม เป็นต้น  

สรุป แนวทางการประเมินของคณะที่สิงโตที่ท้าอยู่ในปัจจุบันมี 3 อย่างคือ (1) ดูจากการ
น้ามาใช้ซ ้า หรือมีการว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างคนเดิมให้มาแสดงอีกครั งในปีหน้า หรือโอกาสหน้า ถือเป็นการ
บ่งบอกว่า การแสดงของคณะเรามีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของคนว่าจ้าง (2) มีงานเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 
ถือเป็นตัวชี วัดอย่างหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ สะท้อนถึงคุณภาพ หรือผลการด้าเนินงานที่ผ่านมาได้อย่างดี 
เกิดจากการพูดปากต่อปาก ท้าให้เกิดการว่าจ้างเป็นอย่างต่อเนื่อง (3) ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะสิงโตบางคณะมีความปราถนาที่ได้จะข้า
ร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ ซึ่งถ้าได้รางวัลกลับมาถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะ สร้างชื่อเสียง
ให้กับคณะเป็นอย่างมาก แน่นอนว่าการได้รับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ย่อมเป็นตัวการันตี หรือตัวชี วัดที่ดีที่จะบอกว่า คณะสิงโตคณะนี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  
 จากแนวคิด 7 M ที่คณะผู้วิจัยได้น้ามาอธิบายถึงแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มี
ประสิทธิภาพ คณะสิงโตที่มีประสิทธิภาพคือคณะสิงโตที่มีคุณสมบัติตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น บางคณะก็
มีคุณสมบัติครบ 7 ข้อ บางคณะก็ไม่ครบ หรือบางคณะมีแนวทางการบริหารที่มากกว่า 7 M ขึ นอยู่กับ
บริบท ความสามารถ เป้าหมาย และวิธีการของแต่ละคณะ งานวิจัยนี ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งพบว่าบริบทของการบริหารจัดการคณะสิงโตควร
น้าแนวคิด 11 M มาประยุกต์ใช้ โดยได้ตัดองค์ประกอบบางอย่างที่ไม่มีความสอดคล้องและไม่มีความ
จ้าเป็นออก ท้าให้ได้แนวทางการบริหารจัดการแบบ 7 M ขึ นมาที่สอดคล้องกับบริบท และสามารถ
น้ามาปรับใช้ได้จริงกับการพัฒนาการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 
  
 4.2.8 การแสดงเชิดสิงโตกับกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  คณะผู้วิจัยได้พบว่า ในปัจจุบันยังไม่มีนักท่องเที่ยวหรือบริษัทท่องเที่ยวจัดโปรแกรมให้
นักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมการแสดงสิงโตเป็นกิจลักษณะหรือน้านักท่องเที่ยวที่ต้องการมาดูการแสดงเชิด
สิงโตในย่านฝั่งธนบุรีอย่างจริงจัง จะมีเพียงงานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเท่านั นที่มี
คนมาดูเป็นจ้านวนมาก ถ้าเป็นวันอ่ืน ๆ ก็จะมีเฉพาะนักท่องเที่ยวบังเอิญไปพบเจอ หรือได้ดูช่วงที่คณะ
สิงโตบางคณะไปแสดงตามร้านค้า หรือบริษัทตามที่มีผู้ว่าจ้างไปท้าการแสดงเท่านั น การที่นักท่องเที่ยว
ซื อแพ็คเกจเพื่อที่จะมาดูคณะสิงโตแสดงจึงยังไม่มี  

เมื่อประมาณ พ.ศ 2552 คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนีเคยได้รับการว่าจ้างไปแสดงที่สนามบิน
สุวรรณภูมิ เพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาในประเทศ แต่ละวันมีการแสดง 3 รอบ ซึ่ง
นักท่องเที่ยวให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่หลังจากนั นมากก็ไม่เคยได้รับว่าจ้างไปแสดงที่สนามบินอีก 
อาจเกิดจากในปัจจุบันมีคณะสิงโตหลายคณะ อาจมีคณะอ่ืนไปแสดงแทน ในส่วนตัว (คณะสิงโต) ก็คิด
ว่าการแสดงสิงโตสามารถสร้างความน่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติได้ ถ้ารัฐบาลมีการส่งเสริมและ
ผลักดันให้คณะสิงโตเป็นสัญลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จริง ๆ  

ที่ผ่านมาภาครัฐยังไม่เคยช่วยเหลือเท่าที่ควร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั งกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา หรือหน่วยงานในเขตพื นที่ไม่เคยให้ความส้าคัญกับคณะเชิดสิงโต ไม่เหมือนกับจังหวัด
นครสวรรค์ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในจังหวัดให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ ท้าให้คณะเชิดสิงโตจังหวัด
นครสวรรค์เป็นที่รู้จักไปทั่วประเทศ ที่จริงแล้วคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีมีมากกว่า เก่าแก่กว่า ถือเป็นต้น



81 
 

ก้าเนิดของสิงโตในประเทศ แต่ที่ผ่านมาไม่ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐจึงท้าให้คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี
ไม่เป็นที่รู้จักเท่าท่ีควร 

คณะผู้วิจัยได้สอบถามถึงความช่วยเหลือจากภาครัฐ และได้รับค้าตอบว่า กระทรวงวัฒนธรรม
เคยเชิญบางหัวหน้าคณะสิงโตไปประชุม แต่กระทรวงต้องการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการ
แสดงกลองยาวและกระตั วแทงเสือ แต่เรื่องการแสดงเชิดสิงโต ไม่มีการกล่าวถึง  

คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี สะท้อนว่า สิ่งที่อยากให้ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือและดูแล คือ เรื่อง
เสื อผ้า และอุปกรณ์การเล่นต่าง ๆ เนื่องจากแต่ละคณะจะมีสมาชิก 30-40 คน ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายเรื่อง
เสื อผ้าที่มากพอสมควร เสื อผ้าเหล่านั นเราใส่ 2 ปีก็เก่าแล้ว และคนว่าจ้างก็ไม่ชอบคณะที่ใส่เสื อผ้าเก่า 
ๆ ดังนั นเราอยากให้ภาครัฐมาช่วยเหลือในส่วนนี ด้วย  

 
4.2.9 ปัจจัยท่ีท าให้งานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน้ าโพย่ิงใหญ่ 

 คณะผู้วิจัยได้น้าคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 5 คณะไปศึกษาดูงานเรื่องการบริหารจัดการคณะ
สิงโตในจังหวัดนครสวรรค์ รวมทั งแนวทางการจัดงานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพ ซึ่งมีปัจจั ย
ส้าคัญดังนี  

1. ความศรัทธา ถือเป็นปัจจัยที่ส้าคัญที่สุด ย้อนประวัติศาสตร์เมื่อ 100 กว่าปีที่แล้ว สมัยนั น
อหิวาตกโรคแพร่ระบาดอย่างหนักท้าให้ประชาชนเสียชีวิตเป็นจ้านวนมาก ชาวบ้านจึงขอให้เจ้าพ่อเจ้า
แม่ทรงช่วยเหลือ เมื่อโรคระบาดเริ่มหมดไป ชาวบ้านจึงเกิดความศรัทธา เริ่มมีการแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่
ปากน ้าโพ ถือเป็นเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ที่มีส่วนส้าคัญที่ท้าให้งานประเพณีนี ยังคงอยู่คู่กับจังหวัด
นครสวรรค์ตลอดมา 

2. เริ่มมีการน้าคณะเชิดสิงโตและมังกรมาร่วมแสดงด้วยเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการแห่ และ
เป็นสีสันของงานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพ  

3. ผลักดันงานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพไปสู่การท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ 
การผลักดันสู่การท่องเที่ยวจริง ๆ เริ่มเมื่อ 10 กว่าปีที่แล้ว มีนักท่องเที่ยวจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศมาเที่ยวงาน เช่น ชาวจีน มาเลเซีย และสิงคโปร์ ซึ่งสามารถสร้างรายได้แก่จังหวัด
นครสวรรค์เป็นจ้านวนมาก  

4. แนวทางการจัดหางบประมาณ คณะกรรมการจัดงานได้มีการจัดหางบประมาณ โดยขอการ
สนับสนุนจากห้างร้าน หรือร้านค้าต่าง ๆ ที่อยู่ในตัวเมืองนครสวรรค์ คณะกรรมการจะจัดตั งบุคคลเพ่ือ
ไปขอสปอนเซอร์จากห้างร้านต่าง ๆ ในตัวเมืองนครสวรรค์ โดยคนเหล่านั นต้องใส่เสื อที่มีสัญลักษณ์ของ
สมาคม เพ่ือบ่งบอกว่าบุคคลเหล่านี เป็นบุคคลที่ถูกจัดตั งจากสมาคมเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือในการ
ของสปอนเซอร์   

5. การสนับสนุนจากภาครัฐ ภายหลังจากการที่ภาครัฐเห็นว่างานประเพณีแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่
ปากน ้าโพเป็นมหกรรมที่ใหญ่ เป็นที่สนใจของคนในจังหวัดและมีชื่อเสียงระดับประเทศ ภาครัฐก็เข้ามา
สนับสนุนอย่างจริงจัง เช่น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 
เทศบาล และกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งแต่ละปีคณะกรรมการจัดงานจะได้งบประมาณสนับสนุนจาก
องค์กรภาครัฐหลายสิบล้านบาท 

6. การมีส่วนร่วมของประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ ชาวนครสวรรค์จะช่วยกันบริจาคเงิน
ให้แก่คณะกรรมจัดงานเพ่ือน้าไปใช้ในงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน ้าโพ การบริจาคดังกล่าวท้าให้ชาวบ้าน
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รู้สึกว่าเขามีส่วนร่วมกับกิจกรรมดังกล่าว ส่งผลให้คณะกรรมการจัดงานต้องท้างานอย่างเต็มที่เพ่ือให้
งานออกมาดี  

 
4.2.10 การฝึกซ้อมคณะสิงโตและมังกรก่อนงานแห่ประเพณีเจ้าพ่อเจ้าแม่ปากน้ าโพ 
สมัยก่อนจะมีอาจารย์จากประเทศจีนมาสอนเรื่องการเชิดสิงโต แต่ภายหลังเมื่อคนที่ได้รับ

ความรู้และฝึกฝนอย่างเชี่ยวชาญก็มีการถ่ายทอดไปยังคนรุ่นต่อไป นักแสดงของแต่ละคณะอาจมีการ
สลับปรับเปลี่ยนกันทุกปี แต่ก็จะมีตัวหลักท่ีจะคอยสอนและควบคุมการฝึกซ้อมอยู่ บางคนก็จะมาแสดง
ทุกปีเนื่องจากมีความรักในองค์กรหรือสมาคม และเกิดความผูกพัน เช่น คณะมังกรทองเป็นคณะที่ใหญ่ 
มีชื่อเสียง ก็จะมีนักแสดงหลักที่คอยฝึกซ้อมให้แก่ผู้แสดงใหม่ ๆ  

 
4.2.11 ผลจากการศึกษาดูงาน และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี

ให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
จากการศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์และมีการพูดคุยกันถึงแนวทางการฟ้ืนฟูงาน

เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชให้ยิ่งใหญ่อีกครั ง ซึ่งมีแนวทางดังนี  
1. ผลักดันงานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชให้กลับมาคึกคักอีกครั ง สมัยก่อน

เมื่อปี 2520 มีการจัดงานยิ่งใหญ่มาก แต่พอหลังจากปี 2540 เป็นต้นมางานเทิดพระเกียรติสมเด็จ   
พระเจ้าตากสินมหาราชก็ไม่ค่อยคึกคัก งานเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชวันที่ 
28 ธันวาคมควรผลักดันให้เป็นงานใหญ่ฝั่งธนบุรีให้มีการแห่ขบวนสิงโตและมังกรให้ยิ่งใหญ่เหมือน
จังหวัดนครสวรรค์ แต่ที่ผ่านมางานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชไม่ค่อยคึกคัก           
มีลักษณะเหมือนงานวัดทั่วไป ประชาชนมาซื อของแล้วก็กลับ ส่วนใหญ่ไม่เข้าใจถึงความส้าคัญของงาน
ดังกล่าว 

2. ภาครัฐต้องให้การสนับสนุน ที่ผ่านมาภาครัฐที่เกี่ยวข้องไม่ได้สนับสนุนงานเทิดพระเกียรติ
สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเท่าที่ควร โดยองค์กรที่ต้องมาสนับสนุนคือ ส้านักงานเขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร  

3. ต้องหาสปอนเซอร์จากห้างร้านใหญ่ ๆ เพ่ือน้าเงินมาสนับสนุนการจัดกิจกรรม รอบ ๆ       
วงเวียนใหญ่มีห้างร้าน รวมถึงร้านทองเป็นจ้านวนมาก การระดมทุนเพ่ือใช้จัดงานมีโอกาสที่จะได้
งบประมาณมาจัดงานได้จ้านวนมาก  

4. ต้องจัดตั งคณะกรรมการจัดงาน คณะกรรมการจัดงานควรเป็นภาคเอกชน ห้างร้านต่าง ๆ 
ที่อยู่ฝั่งธนบุรี โดยเฉพาะอย่างยิ่งห้างร้านที่อยู่ใกล้ ๆ วงเวียนใหญ่เพราะถือเป็นสถานที่จัดงาน
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช รวมทั งคณะกรรมการควรให้มีตัวแทนจากคณะเชิดสิงโต
ด้วย เพื่อช่วยกันวางแผนถึงรูปแบบการแสดง  

5. ต้องมีการท้างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยควรเป็น
องค์กรน้าในการผลักดันให้งานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชกลับมายิ่งใหญ่อีกครั ง โดย
เริ่มจากการเก็บข้อมูล ท้าวิจัยถึงโอกาสความเป็นไปได้ในการฟ้ืนฟูงานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้า
ตากสินมหาราช จากนั นต้องไปพูดคุยกับภาคเอกชน ห้างร้านต่าง ๆ ที่มีความศรัทธาต่อสมเด็จพระเจ้า
ตากสินมหาราชเพ่ือขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดงาน รวมทั งต้องมีการพูดคุยกับคณะเชิด
สิงโตและมังกรฝั่งธนบุรีเพ่ือให้มาแสดงในช่วงเวลาดังกล่าว สุดท้ายน้าผลที่ได้จากการพูดคุยและเก็บ
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ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มาน้าเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐทั ง ส้านักงานเขต กรุงเทพมหานคร 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกระทรวงวัฒนธรรมเพ่ือขอการสนับสนุน รวมทั งผลักดันให้งาน
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชกลับมายิ่งใหญ่อีกครั ง 
 
4.3 เครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
(แนวทางการยกระดับ / ส่งเสริมคณะสิงโต) 
 คณะผู้วิจัยได้แยกประเด็นวิเคราะห์และน้าเสนอในหัวข้อนี  ไว้ 2 ประเด็นหลัก คือ เครือข่าย
คณะสิงโต และแนวทางการยกระดับคณะสิงโต และหรือแนวทางการส่งเสริมคณะสิงโต แต่ละประเด็น
ย่อย มีรายละเอียด  ดังนี  
 
 4.3.1 เครือข่ายคณะสิงโต  
 

คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์คณะสิงโตที่ถือว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างงานวิจัยในประเด็นเครือข่าย
(Network) พบว่า เครือข่ายแบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ 1) เครือข่ายในระดับคณะสิงโตด้วยกัน            
2) เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน 3) เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ และ 
4) เครือข่ายระดับนานาชาติ แต่ละระดับมีรายละเอียด ดังนี  

 
4.3.1.1 เครือข่ายในระดับคณะสิงโตด้วยกัน เครือข่ายระดับนี  พิจารณาและวิเคราะห์ได้จาก

คณะสิงโตแต่ละคณะที่แยกออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ แม้ว่าจะมีการออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ แต่
ความสัมพันธ์ระหว่างกันก็ยังมีอยู่ หากคณะใดคณะหนึ่งมีงานแสดง แต่อีกคณะไม่มีงานก็สามารถติดต่อ 
ร้องขอนักแสดงจากอีกคณะหนึ่งได้ คณะใหญ่ ๆ ที่มีสมาชิกนักแสดงจ้านวนมาก เมื่อมีงานแสดง
มากกว่าหนึ่งงานในบางวันก็สามารถแยกเป็นกลุ่มคณะเล็ก ๆ พร้อมกับสมาชิกในคณะจ้านวนหนึ่งไป
งานแสดงตามที่ผู้ว่าจ้างต้องการได้ หรือหากนักแสดงไม่พอก็สามารถร้องขอหรือเรียกเอานักแสดงจาก
คณะอ่ืน ๆ ที่รู้จักซึ่งอาจเรียกว่าเป็นเครือข่าย แต่ไม่ใช่เครือข่ายที่เป็นทางการนัก 

 
4.3.1.2 เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน คณะผู้วิจัยหมายถึงกลุ่มบุคคล

หรือคณะที่ประกอบอาชีพงานแสดงด้วยกัน เช่น คณะงิ ว คณะมายากล หรือบริษัทจัดงานแสดง เช่น 
ออแกไนเซอร์ เป็นต้น จากการที่คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์คณะสิงโตลูกท้าวมหาพรมที่ส่วนใหญ่มีงาน
แสดงในต่างจังหวัดทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าการติดต่อรับงานแสดงจะมีคณะสิงโตทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ หรือเจ้าภาพติดต่อผ่านคณะสิงโต หรือบางครั งติดต่อผ่านคณะงิ ว หรือหัวหน้า
คณะงิ วที่เป็นเพ่ือนกันแนะน้า ฝากงานแสดงเชิดสิงโตมาด้วย บางครั งคณะมายากลที่เดินทางไปแสดง
ตามจังหวัดต่าง ๆ รับงานให้ติดต่อกับผู้ว่าจ้างให้ เป็นต้น  

ส่วนเครือข่ายที่เรียกว่า บริษัทจัดงานหรือออแกไนเซอร์นั น เป็นเครือข่ายที่เริ่มจากการรับงาน
ในกรุงเทพมหานคร แต่เมื่อบริษัทจัดงานดังกล่าว ไปรับงานต่างจังหวัดก็มีการติดต่อประสานงานจาก
เจ้าภาพตามต่างจังหวัดอีกครั งหนึ่ง 

เครือข่ายอีกประเภทที่พบเห็นได้จากคณะสิงโต คือ บริษัท ห้างร้านอ่ืน ๆ ที่เคยจ้างคณะสิงโต
ไปแสดงเมื่อมีงานที่มีลักษณะคล้ายกันก็จะมีการแนะน้าให้กับเพ่ือน ๆ บริษัท ห้างร้านหรือกลุ่มนัก
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ธุรกิจด้วยกัน หรือบางรายยอมเป็นสปอนเซอร์สนับสนุน จัดหาชุด หรือเสื อผ้าให้คณะสิงโตใส่ โดยมี
เงื่อนไขคือต้องติดแบรนด์สินค้า หรือโลโก้บริษัทติดอยู่กับชุดที่สวมใส่ด้วย ลักษณะการเป็นเครือข่าย
เช่นนี  หลายคณะก็ยอมรับเพราะมองว่ามันเป็นเรื่องปกติของธุรกิจ ซึ่งสิงโตสมัยนี ไม่เหมือนสมัยก่อน 
เพราะในปัจจุบันมีคณะสิงโตเป็นจ้านวนมาก มีการแข่งราคา ตัดราคากัน การที่มีผู้สนับสนุนหรือ
สปอนเซอร์หลัก ก็สร้างความมั่นใจเกี่ยวกับเรื่องงานหรือรายได้ระดับหนึ่งให้เกิดกับหัวหน้าหรือคณะ
สิงโต อย่างไรก็ตามคณะสิงโตบางคณะก็ไม่ชื่นชอบนัก เพราะมองว่าเป็นการรบกวนสปอนเซอร์รายนั น 
หรือบางครั งกล่าวว่า ไม่อิสระในการรับงาน เพราะถือว่าเป็นหนี บุญคุณ เนื่องจากหากสปอนเซอร์ราย
นั นติดต่อมาให้ไปแสดง ก็จ้าเป็นต้องไปแสดง งานที่รับเจ้าภาพอ่ืน ก็ไม่สามารถไปแสดงได้ และราคาค่า
แสดงก็ไม่สามารถระบุได้ เพราะถือว่าผู้สนับสนุนหรือสปอนเซอร์รายนั นได้เคยช่วยเหลือมาก่อนแล้ว  

คณะสิงโตบางคณะยอมแสดงฟรี เช่น งานวัด หรืองานประจ้าปีของวัดใกล้คณะสิงโต เพราะ
มองว่า เล่นด้วยความศรัทธาต่อเจ้าอาวาสในวัดนั น หรือ อยากมีเครือข่าย อยากมีคนรู้จัก อยากให้มีคน
เห็น ครั งหน้าจะได้ติดต่อว่าจ้างคณะของเราให้ไปแสดงบ้าง คณะสิงโตบางคณะกล่าวว่า งานแสดง
บางครั งได้จากผู้ใหญ่ที่ถือว่าเป็นเครือข่ายเรียกไปเล่นหรือไปใช้งาน อาจตามงานศาลเจ้า โรงเจ หรือ
งานมงคลอ่ืน ๆ เป็นต้น งานปกติทั่วไปนี  บางเดือนมีหนึ่งครั ง บางเดือนก็ไม่มี เพราะว่าคณะสิงโตแย่ง
ตัดราคากันเยอะมาก หลายคณะจะได้งานจากผู้ใหญ่ที่เรารู้จัก เพราะว่าบางคนเป็นหัวหน้าคณะแล้วพอ
เด็กไม่มีงานเขาเลิกเล่น  

อย่างไรก็ตาม การมีเครือข่ายก็มีความจ้าเป็น แม้จะถูกเครือข่ายกินหัวคิว หรือหักเปอร์เซ็นต์
จากราคาค่าจ้าง หัวหน้าคณะสิงโตก็ยินยอม อีกทั งราคาค่าจ้างสิงโต ไม่มีมาตรฐาน เสนอราคา ตัดราคา
กัน ท้าให้เกิดความขัดแย้ง แต่หากมีองค์กรหรือสมาคมเข้ามาดูแล ควบคุม คาดว่าจะท้าให้คณะสิงโต 
เข้มแข็งขึ น  

จากงานแผนงานวิจัยนี  เครือข่ายเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรีได้มีส่วนร่วมในเครือข่ายทั ง 8 ของ
โครงการย่อยที่ 1 ซึ่งคณะหลงเฉียนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายทั ง 8 หลายครั ง เช่น การเข้าร่วม
แสดงในงานส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย-จีน จัดที่สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ (สวนสมเด็จย่า) และคณะ
หลงเฉียนได้เข้าร่วมประชุมกับและถอดบทเรียนกับภาคีเครือข่ายทั ง 8  

 
4.3.1.3 เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ สมาคมวูซูแห่งประเทศไทยเป็นสมาคมหลัก

ที่ดูแลคณะสิงโต สมาคมวูซูจะมีบทบาทหลักในการจัดการแข่งขันการแสดงสิงโตแห่งชาติ ซึ่งจะมีการ
แข่งขันปีละ 4 ครั ง คือ การแข่งขันชิงแชมป์แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ และการแข่งขันกีฬานักเรียนแห่งชาติ ที่จริงสมาคมวูซูมีความต้องการที่จะเข้ามาดูแล
และจัดระบียบคณะสิงโตต่าง ๆ แต่ก็มีปัญหาและอุปสรรคหลาย ๆ อย่าง เช่น คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่
ยอมรับเนื่องด้วยมีการเก็บค่าสมาชิก แต่ก็มีคณะสิงโตบางส่วนเห็นด้วยที่จะให้ทางสมาคมวูซูเข้ามาดูแล
อย่างจริงจัง เพราะในต่างประเทศทั งมาเลเซีย สิงคโปร์ หรือฮ่องกงก็จะสมาคมเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด 
จะท้าให้การส่งเสริมและบริหารจัดการเรื่องการแข่งขัน มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
คณะสิงโต หรือการอัพเดทข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ หรือเป็นค่าเดินทางให้กับทีมที่จะไปแข่ งขันหรือแสดง
ในต่างประเทศ 

จากการสัมภาษณ์สิงโตคณะหนึ่ง เขาได้ให้ความเห็นว่า ถ้าให้สมาคมวูซูเข้ามาดูแลอย่างเป็น
ทางการจะท้าให้เกิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน จะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่คณะสิงโต และ
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เป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ซึ่งจะส่งผลให้คณะสิงโตมีงานแสดงเพ่ิมขึ นด้วย เขาได้
กล่าวประโยคหนึ่งที่น่าสนใจมากคือ “ไม่ใช่ท าสิงโตกันมาหลายสิบปี ยังเล่นอยู่แค่งานวัด” ประโยคนี 
บ่องบอกถึงสถานการณ์ความเป็นไปของคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี หรือประเทศไทยเป็นอย่างดี เพราะ
ถึงแม้จะมีการก่อตั งคณะมาหลายสิบปี แต่ก็ไม่ค่อยมีการพัฒนาไปสู่ระดับสากลเหมือนเช่นต่างประเทศ
ได้ คณะสิงโตของมาเลเซีย สิงคโปร์ หรือแม้แต่ประเทศพม่าก็แซงหน้าประเทศไทยไปแล้ว  

“รูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโตในปัจจุบันไม่สามารถดึงดูดคนรุ่นใหม่ หรือคนที่มี
ศักยภาพให้เข้ามาได้ สุดท้ายคณะสิงโตก็มีคนกลุ่มเดิม ๆ คือเด็กแว้น ท าไมคณะสิงโตถึงไม่มีลูกดารา 
ลูกคนรวย หรือแม้แต่ลูกของคนจีนที่เป็นเจ้าของวัฒนธรรม แต่มีแต่เด็กชาวบ้านธรรมดาที่เข้ามาแสดง” 
ประโยคข้างต้นสะท้อนถึงอุปสรรคและความท้าทายของคณะสิงโตในปัจจุบัน ภาพลักษณ์ของคณะ
สิงโตดูไม่ค่อยดีในสายตาคนทั่วไป คนทั่วไปมองว่าเด็กที่แสดงคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นเด็กไม่มีการศึกษา 
เด็กแว้น เด็กติดยา ซึ่งจากการสัมภาษณ์แนวทางในการสร้างภาพลักษณ์ของคณะสิงโตให้ดีขึ น คือ 
พัฒนาการแข่งขันสิงโตให้มีมาตรฐาน และให้ผู้คนสนใจมากขึ น การแข่งขันจะท้าให้คณะสิงโตมีการ
พัฒนาตนเองให้ดีขึ น เมื่อเป็นกีฬาทุกคนจะสนุก และท้าให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ปรับเปลี่ยนความคิดเดิม
ว่าการแสดงสิงโตเป็นแค่การแสดงไม่ใช่การแข่งขัน  

แต่ก็มีบางคณะที่ไม่ได้สนใจเรื่องการแข่งขันเขาสนใจเฉพาะเรื่องของการหาเงินเท่านั น จาก
ค้าถามนี  คณะวิจัยได้ค้าตอบที่น่าสนใจคือ คณะสิงโตที่สนใจเฉพาะเรื่องการหาเงิน เขามองในมิติเดียว
เท่านั น ถ้ามีการพัฒนาคณะสิงโต สร้างภาพลักษณ์ใหม่ ๆ อนุญาติให้สมาคมวูซูเข้ามาดูแลใกล้ชิดมาก
ขึ นจะท้าให้ภาพลักษณ์โดยรวม หรือมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะสิงโตพัฒนาขึ นไปด้วย เมื่อหลาย ๆ 
องค์ประกอบมีการพัฒนาศักยภาพ จะท้าให้คณะสิงโตมีงานเพ่ิมขึ นด้วยเช่นกัน คณะสิงโตคณะหนึ่ง
กล่าวว่า “ผมได้รับการติดต่อจากห้างเซ็นทรัลให้แสดง โดยต้องการเอาชุดใหญ่ แต่งบคือกดต่ าสุด  ๆ 
เพราะเขามองเราต่ าอยู่แล้ว เราไม่ใช่ศิลปิน เราไม่มีโปรไฟล์ เราไม่มีดีกรีอะไรไปต่อรองกับห้างครับ เค้า
มองว่าสิงโตก็ยังคือสิงโต ภาพลักษณ์ของเราคือ gangster”  

ปัญหาอีกอย่างหนึ่งของคณะสิงโตคือ การปิดกั นตนเอง และมีอีโก้สูง หัวหน้าคณะสิงโตหลาย
คณะไม่ยอมปรับปรุงตนเอง ไม่ยอมรับความรู้ใหม่ ๆ จากข้างนอก เพราะมองว่าคณะตนเองเปิดมา
ตั งแต่บรรพบุรุษ 40-50 ปี มีประสบการณ์ความช้านาญมากกว่าคณะอ่ืน ๆ หรือคณะจากต่างประเทศ 
ท้าให้เมื่อมีการแข่งขันใช้กติการสมัยใหม่ที่เป็นสากล หลาย ๆ คณะไม่ยอมรับ เพราะมองว่ารูปแบบการ
เล่นของตนเองมีความสวยงามและสูงส่งกว่า อย่างเช่นคณะสิงโตที่ประเทศมาเลเซียถือเป็นประเทศมี
ระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตที่ดีที่สุดของภูมิภาคไม่ใช่ว่าเขาจะสามารถสร้างได้ภายในเวลาไม่กี่วัน 
แต่เขาต้องใช้เวลากว่า 20 ปีในการพัฒนาการบริการจัดการหรือการสร้างเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง 
ในมาเลเซียมีการพัฒนาธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงสิงโต มีโรงงานผลิตหัวสิงโตที่ดีที่สุดในโลก 
ดังนั นการพัฒนา หรือยกระดับต้องมีการเปิดใจ เปิดรับความคิด ความรู้ใหม่ ๆ จากต่างประเทศให้มาก
ขึ น เพราะการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเกิดขึ นตลอดเวลาไม่ใช่เฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือ
เทคโนโลยี แต่การเชิดสิงโตก็มีการพัฒนาไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน  

คณะสิงโตได้สะท้อนอีกว่า “คนไทยคาดหวังเรื่องเงินทองและสิ่งของ มากกว่าความรู้” และ
กล่าวต่ออีกว่า “คนไทยเรียกหาสปอนเซอร์ มากกว่าหาอาจารย์และโอกาส ยิ่งเวลามีสังกัดใหญ่ๆจาก
เมืองนอกมาสอน ไม่สนใจอะไรเลยครับ ขอของอย่างเดียว ขอแต่หัวสิงโต ขอเสื้อผ้า ไปเล่นได้เงิ น
เท่าไหร่ แต่ก็ไม่ใช่ทุกคณะนะครับ” ข้อความข้างต้นแสดงถึงพฤติกรรมความรู้ความคิดของคณะสิงโต
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บอกกลุ่มท่ีมองเฉพาะสิ่งที่เห็นตรงหน้าเท่านั น เป็นการมองระยะสั น ไม่ได้มองการไกล ไม่ได้มองถึงการ
พัฒนาคณะสิงโตให้ก้าวหน้าสู่ระดับสากล มองแค่การได้เงินหรือการได้สิ่งของบางอย่างเท่านั น แต่ก็มี
คณะสิงโตบางคณะที่มีการมองการไกล เช่น คณะเฉียนหลงที่มีการเรียนรู้การบริหารจัดการคณะสิงโต
จากประเทศสิงคโปร์ และมีการเปิดใจ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาที่จะน้าพาคณะสิงโตของประเทศไทย
ให้ขึ นไปอีกระดับหนึ่ง ไปสู่ระดับสากลที่ได้รับการยอมรับในสายตานานาชาติ และมีความมุ่งม่ันที่จะลบ
ภาพลักษณ์ที่ไม่ดี สร้างภาพใหม่ ๆ ให้เกิดขึ นแก่วงการเชิดสิงโตของไทย ดึงดูดเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่มี
ความรู้ ความสามารถให้เข้ามาในวงการเชิดสิงโตให้มากขึ น รวมทั งพยายามสร้างนวัตกรรมและมิติใหม่
ให้เกิดขึ นกับคณะสิงโต ซึ่งไม่จ้ากัดแค่เป็นการแสดงงานวัดเท่านั น 
 คณะผู้วิจัยได้สอบถามถึงการได้รับการดูแลจากภาครัฐหรือไม่ ค้าตอบและข้อสังเกตที่ได้รับ
จากหลายคณะท้าให้พิจารณาเห็นว่า คณะสิงโต ยังมีความเป็นปัจเจกบุคคล และไม่มีชมรม กลุ่ม หรือ
สมาคมใด ๆ สังกัด ส่วนน้อยที่สังกัดสมาคมวูซู ภายใต้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา แต่บางคณะ
ต้องการมีอิสระส้าหรับตนเอง ดังนั น เมื่อสัมภาษณ์ถึงองค์กรที่เข้ามาดูแล ในฐานะองค์กรที่เป็นทางการ
หรือสถาบันที่เป็นทางการจึงไม่พบ นอกจากสมาคมวูซูที่สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เท่านั น 
จึงกล่าวได้ว่า คณะสิงโตมีความเป็นปัจเจกสูง และมีอิสระในการบริหารจัดการตนเอง แต่หากจะมี
องค์กรเข้ามาดูแล คณะสิงโตอยากให้มาดูแลหรือสนับสนุนเรื่องเสื อผ้า จัดหางานแสดงให้ เท่านั น ไม่
ประสงค์ให้มายุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมภายในคณะแต่อย่างใด เช่น คณะคณะศิษย์ลูกชัยมงคล กล่าวว่า “ถ้า
ช่วยเหลือก็อยากให้ช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การเล่นแล้วก็เรื่องเสื้อผ้า ส่วนมากผม  (หัวหน้าคณะสิงโต) 
จะไม่ค่อยเอ่ยหรอกจะรอให้เขาให้เองเพราะเราเป็นคนเกรงใจเพราะของพวกนี้มันจะมีราคาแพงมาก 
ถ้ามีการช่วยเหลือการดูแลจัดการจะท าให้เรามีรายได้ ซึ่งจะท าให้เรามีงานมากขึ้นเราก็จะสามารถมี
รายได้ที่จะพัฒนา support ตัวเองได้โดยที่เราจะไม่ต้องพ่ึงใครก็ได้”  
 เมื่อคณะผู้วิจัยถามว่า เราอยากให้เป็นแบบนั นไหม หรือมีข้อเสนอแนะเชิงความต้องการจาก
คณะสิงโตที่กล่าวว่า ผมก็อยากให้รัฐบาลหางานให้ หางานเยอะขึ นจะได้มีรายได้ เด็กในคณะก็จะได้มี
รายได้มากขึ น แล้วมีสวัสดิการมันก็จะดีเพราะว่าถ้าตกมา (ตกลงจากการแสดงต่อตัวของคณะสิงโต) 
แล้วก็ต้องมาจ่าย (ค่ารักษาพยาบาล) อยากให้สนับสนุนและอุปกรณ์ด้วยเพราะอุปกรณ์นี่ก็ส้าคัญ
เพราะว่ามันแพง (หมายถึงอยากให้ภาครัฐเข้ามาดูแล จัดสวัสดิการให้ ฯลฯ ) เมื่อสอบถามเรื่องสถานที่
ในการฝึกซ้อม กลับได้รับค้าตอบว่า : สถานที่ไม่ต้อง ส้าหรับคณะนี ไม่มีปัญหาเรื่องสถานที่ แต่คณะอ่ืน
เขาอาจจะมี เรื่องงานที่ส้าคัญ ถ้ามีงานมาก็ดี ที่ไหนก็ตาม เพราะว่าถ้ามันมีเงินมันก็ท้าอะไรได้  

กรณีหากมีองค์กรเข้ามาดูแลหรือบริหารจัดการให้เป็นระบบนี  ผู้ให้สัมภาษณ์ (คณะสิงโต)      
ให้เหตุผลว่า หากมีองค์กรเข้ามาดูแล ปัญหาบางเรื่องเช่น การถือหัวสิงโตเดินเรี่ยไรตามสถานที่ต่าง ๆ 
จะสามารถจัดการหรือห้ามปราม จะเป็นการสร้างภาพพจน์หรือภาพลักษณ์ที่ดีให้กับคณะสิงโตและคน
ทั่วไปได้ เพราะบางที พวกนี เขาท้าให้คนอ่ืนมองวงการสิงโตตกต่้า อย่างคณะอ่ืนเขาก็มีท้า โดยการพา
ลูกชายถือหัวสิงโตเข้าร้านค้า เที่ยวขอตังค์ (เงิน) ทุกวันนี ก็ยังท้ากันอยู่ เพราะพวกเขามีความเชื่อว่าคน
ไทยใจบุญ สิงโตบางคณะมันมีร้อยพ่อพันแม่ มีทุกอย่างบางคณะหัวหน้าคณะเขาก็รู้ แต่เขาก็ไม่ไล่        
ไม่จัดการ เพราะถ้าเขาไล่หรือจัดการ คณะของเขาก็จะขาดคนเล่น มันอยู่ที่หัวหน้าคณะ แต่คณะของ
ผมไม่มีผมไม่เอาแบบนั น 
 บางคณะสิงโตอยู่ภายใต้การดูแลบริหารจัดการของสมาคมวูซู ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐภายใต้
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา แต่มีหลาย ๆ คณะ ไม่ประสงค์จะอยู่ภายใต้ สมาคมดังกล่าว เพราะไม่
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มีความเป็นอิสระในการด้าเนินงาน แต่หากอยู่ภายใต้สมาคมนั นก็จะได้สิทธิในการน้าคณะไปแข่งขันใน
ต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ เป็นต้น หน่วยงานหรือองค์กรใดจะเข้ามาบริหารจัดการหรือ
แก้ปัญหาสิงโต มักจะค้านึงถึงเรื่องผลประโยชน์ (Interests) แม้กระทั่งคณะสิงโต จะท้าอะไรก็ตาม มัก
เล็งถึงผลประโยชน์ เป็นส้าคัญ นี่คือเหตุผลของคณะสิงโตบางคณะที่ไม่ประสงค์จะเข้ามาอยู่ภายใต้
สมาคมหรือเครือข่ายที่เป็นทางการ   

 
4.3.1.4 เครือข่ายระดับนานาชาติ จากการที่คณะผู้วิจัยลงพื นที่สัมภาษณ์คณะสิงโต ได้พบว่า 

หลายคณะมีเครือข่ายที่อยู่ต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ บางคณะเอารูปแบบการแสดงมา
จากผู้สอนชาวสิงคโปร์ เช่น คณะหลงเฉียน เป็นต้น (รายชื่อคณะสิงโตที่มีเครือข่ายหรือได้รับการ
สนับสนุนจาก สิงคโปร์หรือมาเลเซีย จะกล่าวถึงข้างหน้า) บางคณะมีโอกาสไปโชว์การแสดงหรือไป
แข่งขันท่ีต่างประเทศ เช่น มาเลเซียโดยผ่านสมาคมที่อยู่มาเลเซีย เป็นต้น บางคณะมีชมรม หรือสมาคม
ในต่างประเทศติดต่อ ว่าจ้างให้ไปแสดงประจ้า แต่ไปแสดงในฐานะเป็นนักแสดงของคณะสิงโตที่
ประเทศนั น ๆ คณะศิษย์ท้าวมหาพรมกล่าวว่า “ปัจจุบันเครือข่ายเป็นลักษณะธุรกิจ ตั้ งแต่มี
ต่างประเทศเข้ามา ทางสิงค์โปร์ มาเลย์ ฮ่องกง เราก็เรียนรู้จากเขา (สมาคมสิงโตต่างประเทศ) แล้วก็
เลยฝึก เขาเห็นว่าคนไทยก็มีความสามารถ เล่นกับเขาได้ แต่ต่างประเทศเขายอมรับของไทยอย่างเช่น 
การแสดงต่อตัวสูง ๆ อะไรพวกนี้ต่างประเทศเขายอมรับว่าเขาสู้เราไม่ได้ ทางสิงค์โปร์ มาเลย์ก็จะเข้ามา 
เขา้มาดูแล้วก็ติดต่อขอดึงเข้าชมรมของเขาแล้วก็มาขอท าสัญญา อีกเหตุผลหนึ่งเนื่องจากค่าตัวนักแสดง
ของไทยถูกกว่าบ้านเขา โดยเฉพาะสิงคโปร์นิยมจ้างนักแสดงจากประเทศไทยเพราะค่าตัวถูกกว่าหลาย
เท่า” 

จากข้อความข้างต้น เป็นการยืนยันว่า คณะสิงโตในไทยมีเครือข่ายในระดั บนานาชาติ            
ที่สามารถไปแสดง หรือไปแข่งขันในระดับนานาชาติได้ แต่บางคณะอาจไม่ค่อยพอใจในสถานะของตน
เช่นนั น เพราะมองว่าไปเล่น ไปแสดงในนามสมาคมของประเทศนั น ๆ ไม่ได้ชื่อเสียงอะไรเลย อีกทั ง
เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ เนื่องจากคณะสิงโตของมาเลเซียหรือสิงคโปร์ ไม่ยอมเสี่ยง ไม่ยอมเล่นการ
แสดงที่เสี่ยงอันตราย สมาคมของต่างประเทศก็จะมาจ้างคณะสิงโตจากไทยไปแสดงหรือเล่นแทน     
เป็นต้น แต่ก็มีหลายคณะไม่ไปแสดงด้วยเหตุผลอ่ืน เช่น บางคณะเล่าว่า คณะของผมนี่ยังไม่เคยไป เคย
มีคนมาติดต่อ แต่เรายังไม่รับ เพราะเราไม่เข้าใจภาษา เราต้องเอาคนที่เป็นล่าม รู้เรื่อง คุยกับเขา ถึง
สมาคมของมาเลเซียให้เงินจริง แต่เขาเอาเราต้องไปแสดงในนามของเขา เขาก็ได้ชื่อเสียงไป เราได้แค่
ค่าจ้างเท่านั้น คิดอีกทีมันไม่ค่อยยุติธรรมเท่าไหร่ ถ้าให้ดีเขาต้องจ้างเราให้ไปแสดงทั้งชุด ใช้ชื่อของเรา
ถึงจะถูก กล่าวได้ว่า คณะสิงโตที่ยังไม่ไปแสดงระดับนานาชาติกับเครือข่ายที่ติดต่อมาเพราะเหตุผล
ดังกล่าวปัญหาการสื่อสาร ในการจ้าง หรือการที่ไม่ได้ไปแสดงในนามของคณะสิงโตของเราเอง  

ส่วนเรื่องค่าตอบแทน คณะสิงโตบางส่วนมีความเห็นว่า “ค่าตอบแทนในการแสดงต่างประเทศ
ต้องผ่านตัวแทนหรือผู้บริหารจัดการทางโน้น เขาให้เท่าไร เราก็จ าเป็นต้องรับเพราะค่าตอบแทนจะ
เป็นไปตามสัญญาข้อตกลงระหว่างกัน แต่ปัญหาคือคณะสิงโตจากไทยไม่เก่งเรื่องภาษา ต้องอาศัยล่าม 
และมองว่าตนเองมีความเสียเปรียบในเรื่องเหล่านั้น”  

คณะผู้วิจัยได้พบว่า คณะสิงโตในไทยหลายคณะ มีลักษณะเป็นเครือข่ายกับสิงโตหรือสมาคม
สิงโตในประเทศมาเลเซียหรือสิงคโปร์ หลายคณะ เช่นคณะหลงเฉียน ได้ชื่อคณะเช่นนี เนื่องจากได้รับ
การสนับสนุนจากสมาคมหลงเฉียนจากประเทศสิงคโปร์ โดยสมาคมนี จะส่งอาจารย์มาฝึกสอน รวมถึง
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ให้ความรู้มาโดยตลอด ประมาณปีละ 4-5 ครั ง บางปีก็มาทุกเดือน ซึ่งเริ่มมาสอนตั งแต่ปี 2558 มา
ตลอดจนถึงปัจจุบัน จุดประสงค์ในการจัดให้การสนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทยเนื่องจากต้องการ
ยกระดับคณะสิงโตไทยให้มีความเป็นสากล เพราะที่ผ่านมาคณะสิงโตไทยเล่นไม่เข้าพวก หรือเล่น
แตกต่างจากประเทศอ่ืน ๆ อีกเหตุผลหนึ่งคือการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตในประเทศไทยให้มากขึ นด้วย 
ซึ่งแต่ละปีสมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์ให้การสนับสนุนแก่คณะสิงโตในประเทศไทยเป็นจ้านวน
มาก  

จากการสัมภาษณ์คณะหลงเฉียน ให้ข้อมูลว่า “สมาคมสิงโตจากสิงคโปร์หรือมาเลเซียมาสอน
หรือให้ความรู้แก่คณะสิงโตในประเทศไทยมีแต่เสียกับเสีย คือเสียเงิน รัฐบาล หรือคณะสิงโตจาก
ประเทศไทยไม่เคยออกค่าใช้จ่ายอะไรเลย เพราะเราไม่มีอะไรให้เขาแน่นอน อีกทั งบางคณะก็จ้องแต่จะ
ขอเงินจากสิงคโปร์อย่างเดียว มันเสียมารยาทมาก มีการตัดขาดกันก็มา”  

จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่าสมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์มีความจริงใจและตั งใจที่จะ
ยกระดับคณะสิงโตในประเทศไทยให้มีความเป็นสากลมากขึ น แต่คณะสิงโตบางคณะในประเทศไทยมุ่ง
แต่จะขอเงินอย่างเดียว ท้าให้อาจจะเกิดปัญหาในอนาคตถ้าสิงคโปร์ไม่สนับสนุน 
 สมาคมสิงโตจากประเทศสิงคโปร์ที่ให้การสนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทย มีดังนี  

1) สมาคม Nan Sieng – สนับสนุนคณะลูกหลวงพ่อโอภาสี 
2) สมาคม Long Tian - สนับสนุนคณะหลงเฉียนไทยแลนด์ 
3) สมาคม Ji Xian - สนับสนุนคณะ Ji Xian Thailand 
4) สมาคม Hoon Hong - สนับสนุนคณะศิษย์เครือวัลย์ 
5) สมาคม Zhu Yun Tan - สนับสนุนคณะเสด็จปู่ท้าวสุวรรณโน 
5) สมาคม Nam Wei - สนับสนุนคณะศิษย์เสด็จพี่กัญหาชาลี 
6) สมาคม Zhi Ling Tan - สนับสนุนคณะศิษย์เจ้าแม่กวนอิม 
7) สมาคม Stanford - สนับสนุนคณะกังปักไทยแลนด์ 
8) สมาคม Long Quan – สนับสนุนคณะ รร.วัดนวลนรดิศ รร. ศีลาจารพิพัฒน์ , คณะสิงโต

ศิษย์ศาลเจ้าแม่กวนอิม แม่จัน เชียงราย 
9) สมาคม Lei Sheng – สนับสนุนคณะ รร.สิริรัตนาธร รร.เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า

สมุทรปราการ 
10) สมาคม Tian Eng – สนับสนุนคณะศิษย์เจ้าพ่อเจียวตี เอ๊ีย 
11) สมาคม Wei Jin – สนับสนุนสมาคมศาลเจ้าพ่อหลักเมืองขอนแก่น 
12) สมาคม Long Tian – สนับสนุนสมาคมศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสกลนคร 
13) สมาคม Yi Quan - สนับสนุนคณะ Yi Quan Thailand 
14) สมาคม Ri Hing – สนับสนุนคณะศิษย์หลวงพ่อเชียงแสน 
ส่วนสมาคมสิงโตจากประเทศมาเลเซียที่ให้การสนับสนุนคณะสิงโตในประเทศไทยมีไม่กี่

สมาคม เช่น สมาคม Nam Sieng กับ Nam wei ที่มาสนับสนุนในประเทศไทยกว่าสิบปี ส่วนสมาคม 
Khuan Loke – สนับสนุนคณะศิษย์หลวงปู่ทิม และสมาคม Kwong Ngai - สนับสนุนคณะศิษย์หลวงปู่
บุญมี วัดอ่างแก้ว 

ความแตกต่างระหว่างสมาคมสิงโตของประเทศสิงคโปร์กับประเทศมาเลเซียคือ สมาคมสิงโต
ประเทศสิงคโปร์มีความจริงใจในการที่จะพัฒนาคณะสิงโต โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน แต่ถ้าเป็น
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สมาคมสิงโตของประเทศมาเลเซียจะเป็นลักษณะของการขายเฟรนไชส์ เก็บค่าสมาชิก หรือขาย
อุปกรณ์ ท้าให้สมาคมสิงโตของมาเลเซียจึงไม่ยั่งยืนในประเทศไทย 

คณะผู้วิจัยสอบถามถึงเหตุผลที่สมาคมของประเทศสิงคโปร์หรือมาเลเซีย มาสอนหรือให้การ
สนับสนุนคณะสิงโตไทย โดยมีลักษณะคล้ายกับเป็นการให้เปล่า แต่ส่วนลึกคือ ทางสมาคมต้องการให้
คณะสิงโตไทยไปแสดงในช่วงเทศกาลส้าคัญของประเทศดังกล่าวที่มีงานแสดงในเชิงธุรกิจ แต่คณะสิงโต
ไทยต้องขึ นกระโดด (เชิด) ในนามคณะสิงโตของประเทศดังกล่าว ส่วนค่าแสดงหรือบริหารจัดการ
ทั งหมดเป็นความรับผิดชอบของสมาคมทางโน้น แต่ภายหลังหน่วยงานภาครัฐของประเทศดังกล่าวมี
มาตรการเข้มงวดเกี่ยวกับด้านภาษี และการเข้าเมืองจึงท้าให้สมาคมของทั ง 2 ประเทศดังกล่าวลด
บทบาทในการติดต่อคณะสิงโตไทยไปแสดงในช่วงเทศกาลที่นั่น 

กล่าวได้ว่า เครือข่ายที่กล่าวถึงข้างต้นทั งหมด 4 รูปแบบ เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ นเองตาม
ธรรมชาติ หรือเกิดจากความสามารถเฉพาะตัวของหัวหน้าคณะสิงโตเอง และเป็นเครือข่ายที่ค่อนข้าง
ไม่เป็นทางการนัก แต่หากพิจารณาจากความต้องการหรือทัศนคติของคณะสิงโต กลับพบว่า บางส่วน
ต้องการให้มีเครือข่ายที่เป็นทางการ มีความเป็นรูปธรรมชัดเจน มีลักษณะเป็นชมรม สมาคม องค์กร
วิชาชีพ มีกฎหมาย ระเบียบรองรับ ที่สามารถบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีเอกภาพได้ ต้องการผู้น้า
องค์กรเครือข่ายที่มีบารมี แต่ไม่ต้องการผู้น้าเครือข่ายที่เป็นผู้ประกอบอาชีพคณะสิงโตด้วยกันเอง 
เพราะเกรงว่าจะไม่มีความยุติธรรม จะมีความล้าเอียงในการบริหารจัดการ หรือแบ่งปันผลประโยชน์ใน
รูปของงานแสดง 
 อย่างไรก็ตามหากผู้น้าองค์กรเครือข่ายเป็นคนนอก จะมีปัญหาเรื่องความรู้ ความสามารถใน
การบริหารองค์กร และคนนอกไม่ใช่ผู้มีส่วนได้เสียกับคณะสิงโต ก็คงจะยากที่จะมีคนอยากเข้ามาท้า
หน้าที่ดังกล่าว แต่หากเป็นตัวแทนของหน่วยงานภาครัฐ ก็ยิ่งยากขึ นไปอีก เพราะหน่วยงานภาครัฐ
ท้างานตามอ้านาจหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั งตามกฎหมาย ซึ่งอาจต้องมีการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ รวมถึงมีการเก็บค่าบ้ารุง ค่าสมาชิก ฯลฯ ซึ่งคณะสิงโตก็คงจะไม่ยินยอมหากเป็น
เช่นนั น 
 
 4.3.2 การส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว  
 ในประเทศจีนมีการน้าสิงโตมาเป็นการท่องเที่ยว เช่น มณฑลกวางโจว ฝอซาน มีสิงโตโดด
เสาดอกเหมยทุกวัน เป็นเมืองเกิดของสิงโต หรือเมืองเกิดของหงเฟยหง เป็นเรื่องต้านานของกังฟู หรือ
สิงโต ที่นี่มีพิพิธภัณฑ์สิงโต ซึ่งสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวเป็นจ้านวนมาก แต่
นอกจากที่นี่ยังไม่มีที่ไหนในโลกที่จะสามารถน้าสิงโตมาเป็นแลนด์มาร์กในการดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 
 ถ้าฝั่งธนบุรีมีความต้องการที่จะน้าสิงโตมาเป็นแลนด์มาร์กของการท่องเที่ยวจริง ๆ ซึ่งอาจ
เป็นสิ่งที่ท้าได้ยากมาก เพราะมีหลายประเทศท่ีต้องการท้าแบบนี แต่ไม่ประสบความส้าเร็จ แต่ถ้าอยาก
ท้าจริง ๆ ฝั่งธนบุรีต้องมีต้องมีสถานที่ก่อน หมายถึงมีจุดที่สามารถให้คณะสิงโตแสดงได้ตลอด ต้องมี
การประสานกับบริษัททัวร์ให้น้านักท่องเที่ยวมา และต้องมีการประชาสัมพันธ์จึงสามารถส่งเสริม หรือ
พัฒนาสิงโตไปสู่การท่องเที่ยวได้   
 แนวทางอีกอย่างหนึ่งที่สามารถน้าสิงโตเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวฝั่งธนบุรีได้ จาก
การศึกษาดูงาน และการประชุม รวมถึงลงพื นที่เก็บข้อมูลหลายครั ง คณะผู้วิจัยพบว่า สามารถที่จะน้า
งานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยให้มีการน้าคณะ
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สิงโตมาแสดง ซึ่งปกติทุกปีจะมีคณะสิงโตจะมีมาแสดงที่นี่ เพราะเป็นความเชื่อ และคณะสิงโตอยากจะ
มาแสดงมอบแก่สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
 ถ้าเทียบกับงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่จังหวัดนครสวรรค์ที่มีกว่า 102 ปี มีทั งการแสดงมังกร 
สิงโต เสือไหหล้า ถือเป็นงานประเพณีที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ แต่ถ้ามองย้อนดูงานเทิดพระเกียรติ
สมเด็จพระเจ้าตากสินเป็นงานที่เล็กถ้าเทียบกับงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่จังหวัดนครสวรรค์ ปัญหาเกิดจาก
ภาครัฐไม่ค่อยสนับสนุนเท่าไหร่ เสียงสะท้อนจากคณะสิงโตหลายคณะได้กล่าวว่า “ภาครัฐมองเราไม่ดี
เท่าไหร่ เขามองว่าเราเป็นมหาโจร กุ๊ย เรี่ยราย ติดยา ขโมย อีกทั้งบุคลากรของภาครัฐพูดจาไม่ค่อยดี” 
จากข้อความข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าภาพลักษณ์ของคณะสิงโตในสายตาของภาครัฐไม่ค่อยดี ดังนั นการ
สนับสนุนให้มีการจัดงานเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินโดยมีการแสดงจากคณะสิงโตเป็นสิ่งที่
ภาครัฐไม่ให้การสนับสนุน  
 คณะสิงโตเสนอว่า ถ้าต้องการจัดงานสิงโตให้ยิ่งใหญ่เหมือนนครสวรรค์ ต้องให้กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา และทางกรุงเทพมหานครคุยเรื่องนี อย่างจริงจังว่า จะสามารถผลักดันให้งาน
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชยิ่งใหญ่เหมือนงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่จังหวัดนครสวรรค์ได้
อย่างไร ส่วนบางคณะได้เสนอว่า เราต้องท้าให้ภาครัฐเห็นก่อน อยากให้ภาครัฐให้การสนับสนุนเรื่อง
การจัดงาน ควรให้มีการปิดถนนหลาย ๆ สาย ในวันสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเพ่ือจะท้าให้งานนี 
ยิ่งใหญ่ได้ แต่ก็ต้องดูว่าการปิดถนนจะส่งผลกระทบต่อการจราจรมากน้อยเพียงใด อีกทั งคณะสิงโตได้
เสนออีกว่าอาจมีการจัดงานมหกรรมสิงโตโลก หรือ World Dragon and Lion Dance Festival ใน
วันที่ 1 มกราคม เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อีกทางหนึ่ง แต่การจัดงานดังกล่าวต้องท้าหนังสือ
ไปยังองค์กรสิงโตโลกที่ฮ่องกงก่อนเพ่ือยินยอมให้มีการจัดงานได้   
 

4.3.3 แนวทางการยกระดับคณะสิงโตสู่ระดับนานาชาติ 
ประสบการณ์จากประเทศสิงคโปร์และมาเลเซียในการยกระดับคณะสิงโตสู่นานาชาติ 

  ในปัจจุบันงานแสดงการเชิดสิงโตในประเทศสิงคโปร์มีเยอะมาก คนสิงคโปร์นิยมจ้างคณะ
สิงโตแสดงตั งแต่การเกิดจนถึงงานศพ แต่งานศพในประเทศไทยไม่ค่อยมีการจ้างคณะสิงโตไปเล่น ทุกที่
ทุกบริษัทนิยมจ้างงานแสดงสิงโตในช่วงปีใหม่ หรือช่วงที่มีการเปิดบริษัทใหม่ เพราะเชื่อว่าการน้าสิงโต
มาแสดงจะน้ามาซึ่งความเป็นสิริมงคลแก่บริษัท เช่นเดียวกับประเทศมาเลเซียจะออกไปในทางความ
เชื่อเยอะท้าให้งานแสดงสิงโตจึงมีตลอด มีงานมาอย่างต่อเนื่องตลอดทั งปี สิงคโปร์เล่นงานตรุษจีนถึง 
15 วันเต็ม หนึ่งวันอาจมีการแสดงถึง 40 แห่ง หรือ 100 แห่งก็มี แตกต่างจากประเทศจีนมีการเล่น
ตรุษจีนถึง 1 วัน ถือว่าคนสิงคโปร์ให้ความส้าคัญกับการแสดงการเชิดสิงโตเป็นอย่างมาก  

ค่าจ้างในการแสดงสิงโตในประเทศสิงคโปร์โดยทั่วไปจะมีราคาแพงกว่าประเทศไทย ราคา
ค่าจ้างต่้าสุดในสิงคโปร์จะอยู่ประมาณ 288 ดอลลาห์สิงคโปร์ หรือประมาณ 7,550 บาท แต่โดยส่วน
ใหญ่แล้วจะอยู่ประมาณ 700-900 ดอลลาห์สิงคโปร์ หรือประมาณ 17,500 – 22,500 บาท ซึ่งถือว่าสูง
กว่าประเทศไทย 

เนื่องด้วยการที่ประเทศสิงคโปร์และมาเลเซียมีงานแสดงสิงโตเป็นจ้านวนมากท้าให้จ้านวน
นักแสดงหรือบุคลากรไม่เพียงพอ ท้าให้สมาคมสิงโตในประเทศดังกล่าวจึงต้องมาสร้ างเครือข่ายใน
ประเทศไทยเพ่ือน้านักแสดงจากประเทศไทยไปแสดงทั งในสิงคโปร์และมาเลเซีย สมาคมสิงโตทั ง
มาเลเซียและสิงคโปร์พยายามเข้ามาในเมืองไทยด้วยเหตุผลต้องการเผยแพร่วัฒนธรรม แต่ความเป็น
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จริงแล้ว เรื่องเผยแพร่เป็นเรื่องรอง เป็นแค่เหตุผลให้ดูดี ทางสิงคโปร์และมาเลเซี ยไม่ยอมให้สิงโตใน
ประเทศไทยเหนือกว่าเขาอยู่แล้ว  

สิงโตในประเทศสิงคโปร์จะเข้าถึงได้ง่ายกว่าประเทศไทย สิงโตในเมืองไทยจะอยู่ห่างไกลจาก
สังคมมาก แต่ถ้าเป็นประเทศสิงคโปร์จะอยู่ในโรงเรียน คนสิงคโปร์หลายคนที่เข้ามาเล่นสิงโต ตอนแรก 
ๆ ไม่ได้เข้ามาเพ่ือที่ต้องการเล่นสิงโต แต่เข้ามาเพราะว่าเท่ เยาวชนสิงคโปร์เล่นเพราะว่ามันเท่ ท้าให้มี
ความรู้สึกว่ามีพวก ใส่เสื่อสิงโตเข้าห้างนี่รู้สึกว่าเท่แล้ว  

สิงโตของประเทศสิงคโปร์และมาเลเซียทุกคณะต้องจดทะเบียน จ่ายภาษีให้ถูกต้อง บางคณะ
เป็นบริษัทจ้ากัด ถ้าคณะสิงโตในประเทศสิงคโปร์ต้องการแสดง แต่ละครั งต้องแจ้งแก่สมาคมวูซูทุกครั ง 
และต้องเสียค่าธรรมเนียม 80 เหรียญ ถึงแม้จะมีการจ้างการแสดงคณะสิงโตเป็นจ้านวนมากแต่ช่วง
หลังรัฐบาลสิงคโปร์เข้มงวดเรื่องการเอาคนต่างชาติมาเล่นสิงโต รัฐบาลไม่อยากให้เงินออกนอกประเทศ 
มีการสั่งห้ามไม่ให้น้านักแสดงสิงโตต่างชาติเข้าประเทศ โดยกระทรวงแรงงานออกนโยบายดังกล่าว
ยกเว้นมีการแข่งขันเท่านั น คณะสิงโตบางคณะในประเทศไทยเคยโดนส่งกลับประเทศ เรื่องนี เริ่มมี
ปัญหา 4 ปีแล้วที่ประเทศสิงคโปร์ ส่วนมาเลเซียเริ่มมีมาตรการเช่นเดียวกับสิงคโปร์ 

ส่วนประเทศมาเลเซียกว่าจะสามารถพัฒนาและยกระดับสิงโตไปสู่ระดับนานาชาติต้องใช้
เวลานานเช่นกัน อาจารย์เซียวเป็นชาวมาเลเซีย ซึ่งได้รับการยอมรับในวงการสิงโตและถือเป็นบุคคล
ส้าคัญมากที่สุดในวงการสิงโตโลก มีคณะสิงโตจากประเทศไทยถามว่า ท้าไมมาเลเซียท้าไมท้าได้ขนาดนี  
ทั งที่มาเลเซียเป็นประเทศมุสลิม แต่ท้าไมรัฐบาลถึงให้การสนับสนุน เมื่อก่อนภาพลักษณ์ของสิงโต
มาเลเซียก็เหมือนประเทศไทย คือ มองว่าเป็นมาเฟีย ไม่ได้เป็นบุคคลปกติ ท่านบอกว่าต้องเริ่มต้นจาก
ตัวเราก่อน ถ้าบ้านเรามีงานก็จะน้าสิงโตมาแสดง งานตรุษจีน งานวันเกิด เปิดร้าน ก็จะเรียกคณะสิงโต
ไปเล่น และขอร้องเพ่ือน ๆ ให้เอาคณะสิงโตไปเล่น และมีการบอกปากต่อปาก จนในที่สุดก็ประสบ
ความส้าเร็จ แต่ต้องใช้เวลานานกว่า 40 ปี  

ในส่วนของประเทศไทย ที่ผ่านมาปัญหาหนึ่งที่คณะสิงโตมักกล่าวถึงคือ ภาครัฐไม่สนใจไม่
สนับสนุน ซึ่งคณะสิงโตมองว่าเป็นปัญหาหลัก ปัญหาใหญ่ที่ท้าให้คณะสิงโตไม่ได้รับการยกระดับ อีกทั ง
คณะสิงโตก็ไม่มีความชัดเจนว่าจะอยู่ในสถานะใด ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ดังนั น การจะ
ยกระดับสถานะภาพของสิงโตฝั่งธนบุรี ยังเป็นสิ่งที่ท้าได้ยาก และมีปัญหาหลายอย่าง แต่คณะผู้วิจัย 
พบว่า หากคณะสิงโตต้องการการยกระดับการเล่นหรือเชิดสิงโตในมีระดับประเทศ หรือสากล อาจมี 2 
แนวทางหลัก ที่สามารถจะท้าได้ เช่น 
 1. สนับสนุนหรือผลักดันการสร้างหรือให้มีกฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่ชัดเจน ที่เป็นแกนกลาง 
ส้าหรับเป็นหลักปฏิบัติของคณะสิงโต มีองค์กรหรือหน่วยงานที่ทุกฝ่าย (คณะสิงโต) ยอมรับกันและกัน 
เพ่ือให้คณะสิงโตมีสถานเป็นนิติบุคคล อาจในรูปแบบของชมรม สมาคม สมาพันธ์สิงโตฝั่งธนบุรี เป็นต้น 
 2. คณะสิงโต อาจต้องมีความชัดเจนว่า จะวางตนเองอยู่หรือจัดแสดงสิงโตในฐานะด้ารงไว้ซึ่ง
ศิลปะวัฒนธรรมไทย - จีน การที่จะด้ารงและสืบสาน ศิลปะวัฒนธรรมแขนงนี ให้คงอยู่ต่อไป หรือจะ
พัฒนาตนเองให้เข้าไปสู่ความเป็นกีฬา ที่จะยกสถานภาพสู่ความเป็นกีฬาระดับชาติ ระดับซีเกมส์หรือ
เอเชียนเกมส์ เป็นต้น 
 คณะผู้วิจัย พิจารณาเห็นว่า 2 แนวทางหลัก มีความสัมพันธ์กัน เพราะหากจะยกระดับสิงโตให้
มีสถานที่สังคมยอมรับ สร้างภาพลักษณ์ให้ดีขึ น ลบภาพเก่า ๆ ให้ได้ (คนทั่วไปยังมองว่าสิงโตเป็นพวก
เรี่ยไร รีดไถ ยกพวกเขม่นหรือตีกัน ฯลฯ ) สิงโตจ้าเป็นต้องมีหน่วยงาน องค์กร หรือสถาบันที่ให้การ
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ยอมรับ มีผลทางกฎหมาย และสิงโตก็ต้องยอมรับให้มีหน่วยงาน องค์กรหรือสถาบันดังกล่าว เข้ามา
ตรวจสอบพฤติกรรมบางอย่างของคณะสิงโต ซึ่งพฤติกรรมบางอย่างที่คนทั่วไปไม่ค่อยจะยอมรับ  คณะ
สิงโตส่วนใหญ่ก็ไม่ค่อยจะยอมรับหรือรับไม่ได้เช่นกัน แต่ก็ไม่มีคณะสิงโตใดจะเข้ามาแก้ไข หรือ
ปรับปรุง คงปล่อยให้ผ่านไปและหมักหมม เป็นปัญหาที่สังคมเคลือบแคลง สงสัย อยู่ต่อไป 
 หากมีหน่วยงานหรือองค์กร เข้ามาดูแล (ไม่ใช่สมาคมวูชู) หน่วยงานหรือองค์กรดังกล่าว อาจ
สามารถสร้างระเบียบ กฏเกณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของคณะสิงโต และสามารถบริหารจัดการกลุ่มคณะ
สิงโตด้วยกันเองในทุก ๆ กิจกรรมหรือกิจการ แนวทางนี  จะท้าให้คนทั่วไปในสังคมให้การยอมรับคณะ
สิงโตมากขึ น  
 แนวทางดังกล่าวนี  สมาคมสิงโตของประเทศสิงคโปร์หรือมาเลเซีย ปฏิบัติกันมานาน และเป็น
แนวทางที่ท้าให้คณะสิงโตใน 2 ประเทศมีความเป็นเอกภาพ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปทั งผู้ว่าจ้างไป
แสดง ภาครัฐ หรือเอกชนที่ให้การสนับสนุน ท้าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนหรือผลักดัน
กิจกรรมด้านอื่น ๆ ได้ 
 แนวทางดังกล่าว นี จะสามารถส่งผลให้เกิดการส่งเสริมและผลักดันเรื่องหรือด้านอ่ืน ๆ เช่น  
 1. สนับสนุนให้การแสดงเชิดสิงโตเป็นประเพณีหรือเทศกาลที่ส้าคัญของชาวฝั่งธนบุรี ของ
กรุงเทพมหานครหรือของประเทศไทย ซึ่งคาดว่าหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนภาคประชา
สังคม พร้อมจะให้การสนับสนุนส่งเสริม เช่นเดียวกับ ประเพณีหรือเทศกาลอ่ืน ๆ ในประเทศไทย เช่น
แห่เทียนเข้าพรรษา สงกรานต์ ลอยกระทง เป็นต้น  
 2. สนับสนุน ส่งเสริมให้เป็นกีฬาระดับชาติ หรือนานาชาติ ซึ่งจะส่งผลให้มีการสร้างนักกีฬาซึ่ง
เป็นเยาวชนของฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร หรือประเทศไทย ซึ่งเยาวชนเหล่านั น จะกลายเป็นนักกีฬา 
ด้านสิงโต เช่นเดียวกับนักกีฬาฟุตบอล ตะกร้อ แบตมินตัน ปัจจักสีลัต หรือกีฬาด้านอ่ืน ๆ อันจะท้าให้
เยาวชนเหล่านั นมีสถานะทางสังคมที่สูงขึ น ส่งผลให้ครอบครัว ญาติมิตร ตลอดถึงประชาชนทั่วไปให้
การยอมรับ สถานะทางสังคมตามมาด้วยเช่นกัน  
 คณะผู้วิจัยสันนิษฐานว่า 2 แนวทางข้างต้น หากได้รับการผลักดันหรือร่วมมือให้เกิดขึ นจะ
ส่งผลให้เกิดสิ่งอ่ืนหรือปรากฎการณ์อ่ืน ๆ ตามมาด้วยเช่นกัน ทั งเรื่องหลักสูตร การเรียนการสอน การ
ฝึกหัด ฝึกสอน การเชิดสิงโต หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือแวดล้อมกิจกรรมสิงโต รวมถึงนโยบาย 
สาธารณะ (Public Policy) ที่ ส้านักงานเขต กรุงเทพมหานคร กระทรวง ที่เกี่ยวข้องตลอดถึงรัฐบาลที่
จะเข้ามาส่งเสริม สนับสนุน เป็นต้น  
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 คณะผู้วิจัยจะด้าเนินการในบทที่ 5 นี  ตามประเด็นหลักของงานวิจัยครั งนี  คือ สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและจัดท้าข้อเสนอแนะ โดยจะท้าการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
และข้อเสนอแนะ ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยทั ง 3 คือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหาร
จัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว แต่ละวัตถุประสงค์สามารถสรุปได้ ดังนี  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 คณะผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยที่ครั งนี  ไปตามวัตถุประสงค์ทั ง 3 ข้อ  ดังนี   
 
 5.1.1 ระบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 
 จากการลงพื นที่เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีหลายคณะ 
คณะผู้วิจัยสามารถสรุประบบ (System) การบริหารจัดการมี 3 ระบบด้วยกัน (1) ระบบครอบครัว 
หรือธุรกิจครอบครัว (2) ระบบการจัดการของชุมชน หรือแบบชุมชน (3) ระบบโรงเรียน ซึ่งแต่ละระบบ
สามารถสรุปได้ ดังนี   
 
 1) ระบบครอบครัว หรือธุรกิจครอบครัว    
 คณะสิงโตส่วนใหญ่ 80% มีการบริหารงานแบบครอบครัว คืออยู่แบบครอบครัว สมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นบุคคลในเครือญาติในละแวกชุมชนเดียวกัน สาเหตุที่เอาญาติพ่ีน้องมาแสดงเพราะว่ากล่าว
ตักเตือนกันได้ หากไม่ได้เป็นสมาชิกในครอบครัว ถ้ามีการกล่าวตักตือนไปอาจเกิดปัญหาได้ เพราะการ
เข้ามาเป็นสมาชิกคณะสิงโตเป็นการเข้ามาโดยสมัครใจ เช่น  
 คณะศิษย์ท้าวมหาพรม คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี คณะลูกหลวงพ่อศรีสุพรรณ และคณะ
ศิษย์เทวธรรม เมื่อสอบถามถึงเหตุผลในการใช้ระบบครอบครัว หรือเครือญาติ ได้รับค้าตอบว่า 
ก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการฝึกหัด การสั่งสอนในการแสดงเชิดสิงโต เพราะถ้าเป็นบุคคลจาก
ครอบครัวอ่ืน หากเราแนะน้าหรือสอนการแสดงไปเมื่อเขาเก่งขึ น ก็อาจลาออกจากคณะหรือและไป
จัดตั งคณะใหม่มาแข่งกับคณะเดิม หรือไม่พอใจก็อาจละทิ งหน้าที่ออกจากคณะสิงโตเดิมไป ดังเช่น 
คณะศิษย์เทวธรรม กล่าวว่า “การใช้ระบบการบริหารแบบครอบครัวดีกว่าเพราะสมาชิกส่วนใหญ่ใน
คณะของผมเป็นลูกหลานกันเสียมากกว่า ซึ่งอาจจะมีน้า ๆ น้อง ๆ หรือคนในชุมชนมาร่วมขับเคลื่อน
คณะสิงโต”  
 จากข้อความข้างต้นสามารถอธิบายได้ว่า สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นเครือญาติกัน เป็น
ญาติพ่ีน้องที่อยู่ในชุมชน อย่างไรก็ตามก็มีเด็กในชุมชนที่ไม่ ได้เป็นญาติเข้าเป็นสมาชิกด้วยเหมือนกัน 
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แต่เป็นเด็กที่รู้จักมักคุ้นกัน ว่านอนสอนง่าย และสมาชิกอีกลุ่มมาจากเพ่ือน ๆ ชักชวนต่อกันมา         
ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี  จะตรงกับแบบที่ 2 คือแบบชุมชน นั่นเอง 

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนภายในคณะ เนื่องจากคณะสิงโตส่วนใหญ่อยู่ กันฉันท์พ่ีน้อง 
เสมือนครอบครัวเดียวกัน การจ่ายค่าตอบแทนในการแสดงแต่ละครั งก็ถัวเฉลี่ยให้กับทุกคน ตาม
ความส้าคัญของตัวแสดง หรือคนท้างานหนัก หัวหน้าก็ไม่เอาเปรียบมากเกินไป หรือบางครั งยอมควัก
เงินให้ลูกน้องในคณะให้ได้ค่าตอบแทนก่อน เป็นต้น  

ดังนั นสามารถสรุปได้ว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่มีระบบการบริหารงานแบบครอบครัว อยู่แบบ
ครอบครัวเป็นเสมือนญาติพ่ีน้อง มีการบริหารจัดการคณะแบบไม่เป็นทางการ แบบไม่มีองค์กร บริหาร
จัดการไปตามสถานการณ์ เช่น รายได้จากการแสดงได้มาเท่าไร ก็จ่ายค่าแสดงตามความส้าคัญ และ
เป็นค่าใช้จ่ายภายในบ้าน (กรณีอยู่กันแบบครอบครัวใหญ่) บางครั งเก็บบางส่วนไว้เป็นค่าบ้ารุง อุปกรณ์
เครื่องมือในการแสดง ตลอดถึงค่ารักษาพยาบาล หากประสบอุบัติเหตุจากการฝึกซ้อมหรือการแสดง 
หรือเจ็บป่วย ก็มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถ้าสมาชิกคนใดขัดสนเรื่องเงินทองจับจ่ายใช้สอย หัวหน้า
คณะก็จะให้การช่วยเหลือตลอด ท้าให้สมาชิกคณะสิงโตมีความสนิทสนมกัน ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท้า
ให้คณะสิงโตอยู่รอดและอนุรักษ์การแสดงศิลปวัฒนธรรมประเภทนี มาจนถึงปัจจุบัน  

 
ระบบธุรกิจครอบครัว 

 ปัจจุบันการแสดงของคณะสิงโตไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมของคนจีน
เท่าไรนัก แต่ก่อตั งขึ นมาเพ่ือเป้าหมายทางธุรกิจมากกว่า ซึ่งแตกต่างจากสมัยอดีตที่เล่นเชิดสิงโตเพ่ือ
ศักดิ์ศรี เล่นเพ่ือแสดงความแข็งแกร่งของร่างกาย แข่งขันกันระหว่างพื นที่ คุ้มวัดต่างๆ (คนในชุมชนมัก
เรียกคณะสิงโตตามชื่อวัดนั น ๆ บางวัดมีคณะสิงโต 2 หรือ 3 คณะ และการตั งชื่อคณะมักตั งชื่อตามชื่อ
วัดหรือชื่อเจ้าอาวาสหรือสมณศักดิ์ของเจ้าอาวาสหรืออดีตเจ้าอาวาส) เช่น คณะลูกหลวงพ่อวิเชียรมุนี 
เป็นต้น ซึ่งชื่อวิเชียรมุนี เป็นชื่อสมณศักดิ์ อดีตเจ้าอาวาสวัดอินทาราม บางยี่เรือ ธนบุรี   

การบริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวมีความแตกต่างจากระบบครอบครัวไม่มากนัก แต่ระบบนี 
จะเน้นการบริหารงานตามหลักการทฤษฎีทางธุรกิจ จากการลงพื นที่เก็บข้อมูลหลายพื นท่ี คณะผู้วิจัยได้
พบคณะสิงโตที่มีการบริหารงานในลักษณะนี ไม่กี่คณะ หรืออาจมีคณะเดียวคือคณะศิษย์ลูกชัยมงคล 
เป็นคณะที่มีการบริหารงานงานคล้ายกับแบบธุรกิจครอบครัวมากที่สุด มีการใช้แนวคิดการตลาด 4P 
มาบริหารงานหรือเพ่ิมงานแสดง คือ (1) การแสดงต้องดีมีคุณภาพ สร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า    
(2) ราคามีความเหมาะสมกับชุดการแสดง คณะมีชุดการแสดงที่หลากหลาย ทั งชุดเล็ก ชุดใหญ่ 
ระยะเวลาในการแสดง ขึ นอยู่กับผู้จ้างงานว่าต้องการแบบไหน (3) สถานที่การฝึกซ้อมอยู่ใกล้ที่ตั งของ
คณะ อยู่ในชุมชน ท้าให้มีความสะดวกต่อการฝึกซ้อมสามารถฝึกซ้อมได้ทุกวัน และสามารถควบคุมการ
ฝึกซ้อมได้อย่างใกล้ชิด นี่ถือเป็นจุดแข็งอีกอย่างหนึ่งของคณะลูกศิษย์ชัยมงคล เพราะคณะอ่ืน ๆ ต้อง
ไปซ้อมการแสดงไกล ๆ อาจต้องเดินทางหลายกิโลเมตรกว่าจะถึงสถานที่ซ้อมท้าให้บางครั งไม่สามารถ
ซ้อมได้ทุกวัน หรืออาจท้าให้สมาชิกคณะขาดซ้อมได้ (4) ทางคณะมีโปรโมชั่นให้ลูกค้าเป็นประจ้า  

อย่างไรก็ตามสิงโตคณะนี ก็ยังไม่ได้มีการบริหารงานเชิงธุรกิจ 100% โครงสร้างการบริหารงาน
ยังไม่ได้แบ่งงานตายตัว การบริหารงานยังคงมีความยืดหยุ่นขึ นอยู่กับสถานการณ์ มีการจัดองค์กรแบบ
ไม่เป็นทางการ เพ่ือให้คล่องตัวต่อการบริหาร ถึงแม้คณะนี จะใช้การบริหารงานแบบธุรกิจ แต่การ
ตัดสินใจ การวางแผน หรือการออกแบบการแสดงขึ นอยู่กับเจ้าของคณะ อิทธิพลของเจ้าของคณะมี
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ส่วนส้าคัญเป็นอย่างมากในการบริหารงาน อาจไม่ได้บริหารที่ยึดหลักการเชิงธุรกิจ 100% สาเหตุที่
คณะลูกศิษย์ชัยมงคลมีการบริหารงานใกล้ความเป็นแบบธุรกิจมากกว่าคณะอ่ืน ๆ เนื่องจากหัวหน้า
คณะเป็นคนที่มีการศึกษา ทั งหัวหน้าคณะและภรรยาจบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง 
(ปวส.) ด้านการตลาด ขึ นไปท้าให้มีความรู้เชิงการบริหารจัดการ สามารถน้าความรู้มาปรับใช้กับคณะ
สิงโตเป็นอย่างดี ถือเป็นตัวอย่างที่ดีอีกคณะหนึ่งที่มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

2) ระบบโรงเรียนหรือชมรม 
ถึงแม้คณะสิงโตส่วนใหญ่จะมีระบบการบริหารงานแบบครอบครัวแต่ก็มีบางคณะที่มีระบบการ

บริหารงานแบบอ่ืน ๆ เช่นระบบโรงเรียนหรือชมรม คณะหลงเฉียนกล่าวว่า “ทางคณะจะรับสมาชิก
จากนักเรียนมัธยมในโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จะแตกต่างกับคณะอ่ืนตรงที่ว่าคณะนี้จะเน้นผู้แสดงเป็น
เยาวชน หรือนักเรียนในโรงเรียน เพราะเริ่มต้นจากการก่อตั้งโรงเรียนในสมัยหัวหน้าคณะคนแรกยัง
เรียนมัธยม มีการรับสมัครสมาชิกจากเพ่ือน ๆ ที่โรงเรียนจะเปิดเป็นชมรมอยู่แล้ว ทุกคนที่เข้ามาก็มี
สิทธิได้รับคะแนนตามปกติของโรงเรียนเริ่มจากการเป็นนักเรียน” หัวหน้าคณะหลงเฉียนกล่าวต่อว่า 
“ปัญหาของผมอาจจะไม่ได้เหมือนทีมอ่ืน ๆ ตรงที่ว่าหนึ่งเด็กของผมคืออยู่ในโรงเรียนที่ค่อนข้างมีวินัย 
อาจจะไม่ได้เยอะแต่ควบคุมได้ง่ายกว่าคณะอื่นอยู่แล้ว เลยได้เปรียบตรงการจัดการที่ว่าเราไม่เจอปัญหา 
เช่น ทะเลาะวิวาทหรือยาเสพติดที่ไม่เจอเลยท าให้สามารถขยายไปรุ่นต่อรุ่นได้ง่าย ทุกปีมีเด็กเข้ามา
ใหม่รุ่นเก่าเขาก็กลับมาถ่ายทอดให้กับรุ่นน้องได้” ฉะนั นระบบการจัดการของคณะนี เน้นในเรื่องของ
สร้างผู้น้า คนที่จะเป็นซีเนียร์ได้นั นจะต้องถ่ายทอดให้กับรุ่นน้องได้ ถ้าวันไหนหัวหน้าคณะไม่อยู่ หรือ
ไม่ได้เข้าไปซ้อมสมาชิกคณะก็สามารถจัดการด้วยตนเองได้”  

กล่าวได้ว่า การแสดงเชิดสิงโตระบบโรงเรียน นอกจากจะมีคณะหลงเฉียนแล้ว ยังมีคณะของ 
โรงเรียน ศีลาจารพิพัฒน์ อีกด้วยที่บริหารจัดการด้วยระบบโรงเรียนหรือชมรม ดังกล่าวและเป็นคณะ
หนึ่งทื่ถือว่าเป็นเครือข่ายหรือได้รับการสนับสนุนจาก สมาคม Long Tian ของประเทศสิงคโปร์ ด้วย 

ทั งนี  ระบบการบริหารของสิงโตคณะนี  จึงสามารถสรุปได้ว่า มีการปรับใช้ระบบการบริหาร
จัดการคณะสิงโตแบบสิงคโปร์ แต่ก็มีการปรับตัว หรือประยุกต์ให้เข้ากับวัฒนธรรมแบบไทยด้วย 
 

3) ระบบการจัดการของชุมชน  
 ความเชื่อหรือทัศนคติที่เกี่ยวกับสิงโต ฝั่งธนบุรี ที่มีการเล่าสืบ ๆ กันมาว่า เกิดขึ นตั งแต่สมัย
สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชแห่งกรุงธนบุรี หรือตามพงศาวดารฉบับเจ้าพระยาทิพากรวงศ์ ว่ามีการ
แสดงเชิดสิงโตครั งแรกในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกก็ตาม แต่จากการลงพื นที่
ของคณะผู้วิจัยได้พบว่าคณะสิงโตส่วนใหญ่ก่อตั งมาประมาณ 20-30 ปี ข้อยืนยันนี  สอดคล้องกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านสิงโต เช่น อาจารย์วัชรพันธ์ ชาติวิวัฒน์พรชัย ที่วิเคราะห์ว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่ของฝั่ง
ธนบุรีไม่มีประวัติศาสตร์การก่อตั งหรือจัดแสดงยาวนานเท่ากับสิงโตของจังหวัดนครสวรรค์  แต่การที่
คณะสิงโตสามารถยืนหยัดอยู่ได้แสดงว่าคณะสิงโตสามารถสื่อสารหรือบริหารจัดการคณะให้อยู่ร่วมกับ
ชุมชนได้ดี ถ้าการแสดงไหนที่ใช้เสียงดังคณะสิงโตจะไปฝึกซ้อมในสถานที่ที่ห่างใกลจากชุมชนหรือ
ฝึกซ้อมในช่วงเวลาไม่ดึกนัก แต่ถ้าการฝึกซ้อมไม่ได้ส่งเสียงรบกวนก็จะแสดงในพื นที่ชุมชนนั น เช่น การ
แสดงการต่อตัว เป็นต้น ทั งนี กล่าวได้ว่าคณะสิงโตด้ารงอยู่ได้เพราะชุมชน และนักแสดงส่วนใหญ่เป็น
ลูกหลานในชุมชน ดังนั นถ้าคณะสิงโตสร้างปัญหา ทางชุมชนจะสะท้อนปัญหาดังกล่าวมาทันที  
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คณะสิงโตหลาย ๆ คณะมีการจัดการด้วยชุมชน คือการที่คนในชุมชนมีการก่อตั งคณะสิงโต 
และรวบรวมสมาชิกในชุมชน มีการตั งชื่อคณะตามชื่อวัด หรือชื่อหลวงพ่อเจ้าอาวาสวัดหรือพระที่
เคารพนับถือ  อย่างไรก็ตามการระบบการจัดการแบบชุมชนอยู่ได้ไม่นานและมีไม่มาก เนื่องจากจะมี
ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ที่เกิดขึ นจากรายได้ของการแสดง  

ผู้วิจัยพบว่า ระบบการจัดการแบบชุมชนอยู่ในระบบการจัดการแบบครอบครัว อีกครั งหนึ่ง 
หมายถึงการที่คนในครอบครัวมีการก่อตั งคณะและรุ่นลูกก็มีการสืบสานต่อ แต่ก็เอานักแสดงจากชุมชน 
ซึ่งระบบปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นแบบนี  คือมีการบริหารงานแบบครอบครัว หัวหน้าคณะเป็นคนใน
ครอบครัว แต่สมาชิกคณะเป็นคนในชุมชน และบางครั งชุมชนก็ร่วมบริหารหรือวางแผนด้วย  
  การที่คณะสิงโตสามารถยืนหยัดอยู่ได้ 20-30 ปี แสดงว่าคณะสิงโตสามารถสื่อสารหรือบริหาร
จัดการคณะให้อยู่ร่วมกับชุมชนได้ดี ถ้าการแสดงไหนที่ใช้เสียงดังคณะสิงโตจะไปฝึกซ้อมในสถานที่ที่
ห่างใกลจากชุมชนหรือฝึกซ้อมในช่วงเวลาไม่ดึกนัก แต่ถ้าการฝึกซ้อมไม่ได้ส่งเสียงรบกวนก็จะแสดงใน
พื นที่ชุมชนนั น เช่น การแสดงการต่อตัว เป็นต้น ทั งนี กล่าวได้ว่าคณะสิงโตด้ารงอยู่ได้เพราะชุมชน และ
นักแสดงส่วนใหญ่เป็นลูกหลานในชุมชน ดังนั นถ้าคณะสิงโตสร้างปัญหา ทางชุมชนจะสะท้อนปัญหา
ดังกล่าวมาทันที  

ดังนั นระบบการบริหารงานแบบชุมชน 100% อาจท้าได้ยากมากขึ นในปัจจุบันเพราะมีเรื่อง
ของผลประโยชน์ (interest) เข้ามาเกี่ยวข้อง การที่ระบบแบบชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
บริหารงานแบบครอบครัวถือเป็นการผสมผสานที่ลงตัว ไม่เป็นระบบแบบธุรกิจมากเกินไป ไม่เป็นแบบ
ส่วนรวมมากเกินไป จึงน่าจะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบรี จึงท้าให้พื นที่แห่งนี มี
ความหนาแน่นของคณะสิงโตมากที่สุดในประเทศ 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบการบริหารคณะสิงโตส่วนใหญ่จะไม่เป็นทางการ ไม่มีโครงสร้างการ
บริหารงานที่ชัดเจน โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการบริหารแบบครอบครัว สมาชิกในคณะต้องเชื่อฟังหัวหน้า
คณะ หัวหน้าคณะจะต้องสามารถควบคุม สั่งการสมาชิกในคณะได้ และคณะนั น ๆ รับสมาชิกที่เป็นคน
ในชุมชน และชุมชนถือว่าเป็นส่วนหนึ่งที่เข้ามาร่วมบริหารอาจไม่ใช่ลักษณะโดยตรง แต่โดยอ้อม เช่น
การแสดง การซ้อมที่ชุมชนอาจต้องให้ความร่วมมือ หากชุมชนไม่ให้ความร่วมมือหรือร้องเรียนเรื่องการ
ใช้เสียงรบกวน เป็นต้น คณะสิงโตนั น ๆ ก็ถือว่ามีปัญหากับชุมชน และที่ผ่านมาไม่เคยปรากฎเช่นนั น 
จึงถือได้ว่าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารหรือใช้ระบบชุมชนในการบริหาร 
 

5.1.2 รูปแบบและข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารคณะสิงโต 
 ค้าว่ารูปแบบและข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารคณะสิงโต ประกอบไปด้วย 
 
 1. รูปแบบการแสดงเชิดสิงโต  
  คณะผู้วิจัยจะแบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ลักษณะหรือรูปแบบคือ 1) แบ่งตามรูปแบบการแสดง  
และ 2) แบ่งตามสายพันธุ์ หรือกลุ่มชาติพันธ์ของสิงโต  แต่ละรูปแบบมีสาระ สรุปได้ ดังนี  
  1.รูปแบบการแสดง แบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ เช่น   

 1) การเชิดสิงโตพื น เป็นการเชิดสิงโตในรูปแบบที่มีเรื่องราวและเป็นการอวยพรที่
เรียกว่า “ไฉ่ชิง” เป็นที่นิยมในการจัดแสดง โดยผู้แสดงจะเชิดสิงโตกินผัก ผลไม้ และคายออกมาเรียง
เป็นค้าอวยพร อักษรมงคล การเล่นไฉ่ชิงเชื่อว่าเป็นสัญลักษณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง จากร้ายเป็นดี และ



97 
 

เปลี่ยนจากสิ่งที่ดีให้ดียิ่งขึ น ซึ่งผู้เชิดจะต้องมีทักษะในการท้าท่าทางต่าง ๆ เช่น ท่าก้มมอง รีรอเดิน
วนรอบ ท่าดุดัน ท่างอตัว คุกเข่า ท่านอน ท่ากระโดด และการทรงตัวบนวัตถุ  

 2) การเชิดสิงโตต่อตัว เป็นการแสดงกายกรรมมีวิธีแสดงแบบโบราณที่เรียกว่า ซิ่งจือ
ไชชิง กล่าวคือ เมื่อท้าการแสดงเชิดสิงโตแล้วผู้จ้างน้าเอาซองรางวัลไปแขวนไว้บนยอดไม้สูง ผู้แสดงก็
จะต้องต่อตัวกันขึ นไปเพ่ือเอาซองรางวัลนั น ต่อมาการต่อตัวถูกปรับใช้เป็นรูปแบบการแสดงที่
ผสมผสานเข้ากับการเล่นกายกรรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงความสามารถในการทรงตัวและความ
แข็งแรงของผู้แสดง โดยอาศัยความสูงเป็นข้อบ่งชี ความสามารถของคณะแสดง ซึ่งจะเล่นแข่งกันแต่ละ
คณะมีชื่อเรียกการเล่นลักษณะนี ว่า ดัมม่ี   

 3) การเชิดสิงโตบนเสาต่างระดับ หรือที่เรียกว่า เสาดอกเหมย เป็นรูปแบบการเชิดที่
ในระยะหลังและเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน ผู้แสดงจะต้องมีก้าลังขาที่แข็งแรงและมีสมาธิแม่นย้าในการ
ทรงตัว มีการใช้เทคนิคพิเศษในการเชิดที่อาศัยความช้านาญในการฝึกซ้อมอย่างหนัก การเชิดสิงโตบน
เสาต่างระดับนี ได้รับการพัฒนารูปแบบการแสดงมาจากประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่  
สิงคโปร์ มาเลเซีย ถูกบรรจุเป็นกีฬาประเภทหนึ่งในการแข่งขันกีฬาเอเชียนอินดอร์เกมส์ ครั งที่ 2      
ณ เมืองมาเก๊า ประเทศจีน ส่วนในประเทศไทยมีสมาคมวูซูแห่งประเทศไทยเป็นสมาพันธ์ผู้ดูแลกีฬาการ
แข่งขันประเภทการเชิดสิงโตและจัดส่งเข้าแข่งขัน  

 
2. แบ่งตามสายพันธุ์ หรือชาติพันธุ์ของสิงโตประกอบหรือแบ่งเป็น 2 สายพันธุ์ คือ  
1) สิงโตเหนือ คือ สิงโตปักก่ิง หรือ เป่ยซือ โดยสิงโตเหนือจะท้าการแสดงคล้ายคณะกายกรรม

แบบจีน 
2) สิงโตใต้ คือ สิงโตหนานซือ หรือคนไทยเรียกสิงโตกวางตุ้ง และสิงโตใต้ก็แยกออกไปอีก

หลายลักษณะ เช่น สิงโตฝอซาน เฮ่อซาน ฝอเฮ่อ ตงไห่ โจวเจีย โหลฟู่ฉี ฯ 
การเชิดหรือเล่นสิงโตในประเทศไทย คณะส่วนใหญ่จะเล่นสิงโตใต้ โดยเฉพาะในกรุงเทพมหา

นคร ส่วนสิงโตปักก่ิง ไหหล้า ฮากก้า ฮกเกี ยนจะมีที่จังหวัดนครสวรรค์ 
 รูปแบบการแสดงเชิดสิงโตของกลุ่มคณะสิงโตย่านธนบุรี บางคณะก็ยังอนุรักษ์รูปแบบการ
แสดงแบบเดิม ๆ หรือเรียกว่าสไตล์โบราณ เช่น คณะลูกเจ้าพ่อเขาตก วัดราชคฤห์  

 
2. รูปแบบการฝึกซ้อมการเชิดสิงโต   

 คณะสิงโตแต่ละคณะมีรูปแบบการซ้อมคล้าย ๆ กัน พื นฐานของการซ้อมคือ การบริหารขา 
เพ่ือให้มีก้าลังขาในการแสดงท่าต่าง ๆ ใช้ปากคาบทุ่นน ้าหนักเพ่ือให้คอและต้นคอแข็งแรง ท้าให้ไหล่
แข็งแรงเป็นประโยชน์ในการเล่นต่อตัว เป็นต้นโดยเฉพาะท่าต่อตัวที่คนอยู่ด่านล่างสุดจ้าเป็นต้องมีก้าลัง
ขาที่แข็งแรง ส่วนคนที่อยู่ด้านบนก็ต้องฝึกการทรงตัว เพราะมีการแสดงท่าเสาดอกเหมยที่มีการ
กระโดด หรือมีการต่อตัวถึง 6 ชั น คนที่อยู่ชั นล่างสุดต้องเป็นคนที่มีรูปร่างใหญ่ที่สุด และคนที่อยู่ขึ นไป
ก็ต้องมีรูปร่างที่เล็กลงไปจนถึงคนที่อยู่บนสุดซึ่งต้องมีรูปร่างเล็กที่สุด โดยส่วนใหญ่เป็นเด็กอายุ 3-5 
ขวบ  
 เวลาซ้อม คณะสิงโตจะก้าหนดช่วงเวลาซ้อมไม่ค่อยเหมือนกัน เพราะบางคณะเช่นคณะลูกชัย
มงคล มีงานแสดงมาก ไม่ค่อยมีเวลาซ้อม แต่ใช้โอกาสแสดงจริงเป็นการซ้อมไปในตัว ดังที่ได้กล่าวแล้ว 
และหากมีการซ้อมมักจะซ้อมทุกวัน วันละ 2 ชั่วโมง ช่วงเย็น หรือบางคณะก็จะก้าหนดซ้อมกันเอง เช่น 
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คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร ส่วนใหญ่จะซ้อม 1 อาทิตย์ก่อนแสดงจริง เพ่ือเตรียมความพร้อม และฝึก
ความแข็งแรงของร่างกาย แต่ถ้าเป็นการแข่งขันทางคณะจะมีการฝึกซ้อม 1 เดือนก่อนการแข่งขัน การ
ซ้อมแต่ละวันจะใช้เวลาอย่างน้อย 1 ชั่วโมง ซึ่งจะใช้เวลาช่วงเย็นหลังเลิกงาน ส้าหรับคนท้างาน หรือ
หลังเลิกเรียน ส้าหรับคนที่ก้าลังศึกษาอยู่ 
 

3. สวัสดิการและการรักษาพยาบาล 
การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ เช่น การหกล้ม ในการซ้อมโดยเฉพาะการต่อตัวหลายชั น คณะ

สิงโตจะมีคนรอรับที่ฐานหลายคน ถ้าเกิดการหล่นจะมีคนคอยรับ ท้าให้โอกาสที่ได้รับบาดเจ็บไม่ค่อย
เยอะ แต่หากบาดเจ็บก็ต้องใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาลด้วยตนเอง หรือเงินกองกลางที่บางคณะจัดสรรไว้  

สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ได้ท้าประกันอุบัติเหตุ หรือมีสวัสดิการพิเศษด้านสุขภาพ 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง ไม่คุ้มกับการท้าประกัน ล้าพังค่ากินค่าเดินทาง ก็ไม่ได้เหลืออะไรมากมาย 
ดังนั นสมาชิกทุกคนเข้าใจถึงความเสี่ยงในส่วนนี เป็นอย่างดี ทุกคนเตรียมตัว ดูแลตัวเองให้ดีที่สุด และ
พยายามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแสดงสิงโตคล้ายกับการเล่นกีฬามีอุบัติเหตุบาดเจ็บจากการแสดง
หรือการฝึกซ้อมเป็นเรื่องธรรมดา แต่ก็มีเสียงสะท้อนจากบางคณะว่า ถ้ารัฐมาดูแลเรื่องสวัสดิการเรื่อง
การรักษาพยาบาลก็จะเป็นเรื่องที่ดีมาก จะท้าให้คณะสิงโตรู้สึ กว่าตนเองได้รับการดูแลและให้
ความส้าคัญจากภาครัฐบ้าง  

 
4. สถานที่ตั้งและสถานที่ซ้อมคณะสิงโต  

 คณะสิงโตทั งหมดเกิดจากคนในชุมชนย่านฝั่งธนบุรี จัดตั งขึ น โดยใช้บ้านของคนจัดตั งเป็น
สถานที่หรือส้านักงานคณะ ซึ่งบ้านส่วนใหญ่หรือทั งหมดก็ตั งอยู่ในชุมชน เช่น ปรากฎตามภาพหน้า
ถัดไป 
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ท่ีมา : ปัทมา วัฒนบุญญา และคณะ (2561) 
ภาพที่ 5.1 สถานที่ตั งคณะสิงโตฝั่งธนบุร ี

 
ดังนั น การฝึกซ้อมของคณะสิงโตแต่ละคณะจึงไม่มีความสะดวก บางคณะก็ใช้พื นที่ใต้ทางด่วน

หรือทางต่างระดับเป็นสถานที่ฝึกซ้อม บางคณะใช้ฟุตบาท ในละแวกบ้าน ริมคลอง หรือบางคณะโชคดี
หน่อย มีผู้ใจบุญ สละพื นที่รกร้างว่างเปล่าที่เป็นที่ดินหรือสวนของตนเอง หรือในที่ดินของตนเองให้ใช้
เป็นสถานที่ฝึกซ้อมได้ เป็นต้น กล่าวได้ว่า แต่ละคณะสิงโตมีสถานที่ฝึกซ้อมไม่เหมือนกัน ขึ นอยู่กับพื นที่
ว่างของแต่ละชุมชน  
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 5. ความเชื่อกับการแสดงคณะสิงโต  
 คณะสิงโต และคนว่าจ้างคณะสิงโตไปแสดงล้วนมีฐานคิดจากความเชื่อในความเป็นสิริมงคล
ของการแสดงสิงโต เชื่อว่าสิงโตเป็นสัตว์มงคล ที่น้าโชคลาภ ความผาสุก กิจการเจริญรุ่งเรือง หรือเป็น
สิริมงคลส้าหรับเจ้าภาพที่จ้างไปแสดงหรือเชิดสิงโตในงานนั น ๆ  
 หัวหน้าคณะหรือชาวคณะสิงโตบางคนมีความเชื่อในอิทธิปาฎิหารย์ของสิงโต เช่น ชาวคณะที่
คณะผู้วิจัยลงพื นที่เก็บข้อมูลที่ตั งอยู่ในชุมชนที่มีไฟใหม้ก่อนคณะผู้วิจัยไปพื นที่พวกเขามีความเชื่อใน
ความขลังและศักดิ์สิทธิ์ เช่น แม้บ้านหรือหัวสิงโตตั งอยู่ใกล้พื นที่เกิดเหตุไฟใหม้ แต่ไฟไม่สามารถลาม
มาถึงบ้านที่เป็นที่ตั งของคณะสิงโตได้  
 หัวหน้าคณะกล่าวว่า เพราะมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์คือสิงโตประดิษฐานหรือตั งอยู่ ในและแต่ละปีจะมี
พิธีกรรมที่เกี่ยวกับสิงโตด้วย เช่น พิธีกรรมการยกครู ครอบครู เป็นต้น และแม้ว่าบางคณะจะไม่มีหรือ
ไม่ได้กล่าวถึงความศักดิ์สิทธิ์ของสิงโตออกมาโดยตรง แต่จากการที่คณะนั น ๆ ไปจัดแสดงหรือมีคนจ้าง
ไปแสดงทั งที่เกี่ยวกับงานมงคลทุกอย่าง เช่น งานเปิดกิจการ ขึ นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งานบวชหรือ
อุปสมบท เป็นต้น ทั งหมดล้วนตั งอยู่บนฐานความเชื่อ ความศรัทธา ความเป็นสิริมงคลกับชีวิตหรือ
กิจการของผู้ว่าจ้างไปแสดง  
 

6. การแข่งขันการเชิดสิงโตในต่างประเทศ  
คณะสิงโตหลายคณะมีความปรารถนาจะได้ไปแข่งขันระดับนานาชาติ หรือในต่างประเทศ 

แม้ว่าเงินรางวัลจากการแข่งขันจะไม่มากมายหรือต้องเสียค่าใช้จ่ายจ้านวนมากก็ตาม แต่ถือว่าหากได้
ไปแข่งขันระดับนั นถือเป็นเกียรติประวัติกับคณะ ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบคือ 
สมาคมวูชูแห่งประเทศไทย จะต้องมีความเห็นชอบหรืออนุญาตก่อนจึงจะได้ไปแข่งขัน แต่คณะสิงโต
หลาย ๆ คณะก็มีทางเลือกอ่ืน เช่น ยอมเป็นส่วนหนึ่งหรือเครือข่ายกับชมรมหรือสมาคมที่อยู่
ต่างประเทศหรือหาผู้สนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่ายกันเอาเอง  

อนึ่ง สมาคมวูชูแห่งประเทศไทยเป็นสมาคมหลักที่ดูแลคณะสิงโต สมาคมวูชูจะมีบทบาทหลัก
ในการจัดการแข่งขันการแสดงสิงโตแห่งชาติ ซึ่งจะมีการแข่งขันปีละ 4 ครั ง คือ การแข่งขันชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งกีฬาเยาวชนแห่งชาติ และการแข่งขันกีฬานักเรียน
แห่งชาติ ที่จริงสมาคมวูซูมีความต้องการที่จะเข้ามาดูแลและจัดระบียบคณะสิงโตต่าง ๆ แต่ก็มีปัญหา
และอุปสรรคหลาย ๆ อย่าง เช่น คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ยอมรับเนื่องด้วยมีการเก็บค่าสมาชิก แต่ก็มี
คณะสิงโตบางส่วนเห็นด้วยที่จะให้ทางสมาคมวูชูเข้ามาดูแลอย่างจริงจัง เพราะในต่างประเทศทั ง
มาเลเซีย สิงคโปร์ หรือฮ่องกงก็จะสมาคมเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด จะท้าให้การส่งเสริมและบริหาร
จัดการเรื่องการแข่งขัน มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะสิงโต หรือการอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ หรือเป็นค่าเดินทางให้กับทีมที่จะไปแข่งขันหรือแสดงในต่างประเทศ 

แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
จ้าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากคณะสิงโตด้วยเช่นกันในการจัดตั งองค์กร หรือสมาคมวูชู เป็นต้น  
เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นระบบ และก่อเกิดเป็นเครือข่ายที่จะมั่งคงและยั่งยืนในอนาคต  ประ เด็น
หลักและส้าคัญ ก็อยู่ที่คณะสิงโตและบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรง  
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7. จุดแข็งของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
ความผูกพันธ์ของคณะสิงโตแต่ละคณะกับสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชมีอยู่ในระดับที่สูงมาก 

โดยมีความเชื่อว่ามีการแสดงสิงโตในแผ่นดินสยาม (ไทยปัจจุบัน) เกิดขึ นครั งแรกในยุคสมัยนั น เป็นการ
ถวายการแสดงต่อหน้าพระที่นั่ง เมื่อ 200 กว่าปีมาแล้ว และปัจจุบันวันส้าคัญที่เกี่ยวกับสมเด็จพระเจ้า
ตากสินมหาราช คือทุกวันที่ 27-28 ธันวาคมทุกปี สิงโตหลาย ๆ คณะก็จะมาแสดงถวายสมเด็จพระเจ้า
ตากสินมหาราชที่ลานพระบรมรูปในบริเวณวงเวียนใหญ่ และเป็นสิ่งที่หลาย ๆ คณะสิงโตใฝ่ฝันที่อยาก
เข้าไปแสดง ณ ที่นั่น แม้ว่า สถานที่จะไม่ค่อยเอื ออ้านวยนัก และการจัดระบบให้เข้าไปแสดง ก็ไม่ค่อยดี
นัก แต่คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี จะมีค่านิยมหรือความเชื่อร่วมกันว่า ทุกปีหรือแต่ละปี จะต้องไปแสดง
ถวายที่ลานพระบรมรูปวงเวียนใหญ่ ให้ได้  

ส่วนงานประจ้าปีของวัดอินทารามวรวิหาร บางยี่เรือ ที่มีการแสดงเชิดสิงโต จ้านวนมากเป็น
พิเศษ เพราะวัดดังกล่าวมีประวัติความเป็นมา และผูกพันธ์กับพระบาทสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช
เป็นอย่างมาก เช่น เป็นวัดที่พระองค์ทรงเสด็จไปปฏิบัติพระกรรมฐาน เมื่อครั งพระองค์ทรงพระชนม์อยู่ 
รวมถึงเป็นวัดที่บรรจุพระอัฐิของพระองค์และพระราชชนนี ของพระองค์เป็นต้น  

ชาวฝั่งธนบุรี ตลอดจนคณะสิงโตทุกคณะ จึงรู้สึกถึงความผูกพันธ์นี  กับพระเกียรติภูมิของ
พระองค์ เพ่ือเป็นการถวายพระเกียรติแด่พระองค์ จึงมาร่วมกันแสดงเชิดสิงโตถวายที่วัดอินทาราม
วรวิหาร ดังกล่าวนี  เป็นประจ้าทุกๆ ปี เป็นต้น 

 
8. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารคณะสิงโต 

 ประเด็นปัญหาในการบริหารจัดการมีหลายประเด็น หลายระดับ แตกต่างกันในแต่ละคณะ
สิงโต แต่มักพบปัญหาคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งพอจะประมวลได้โดยเริ่มจากปัญหาเล็ก ๆ  เช่น 
นักแสดงไม่ตั งใจซ้อม ไม่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ หรือนักแสดงชอบลืมของ (อุปกรณ์) ในการแสดง
ตามสถานที่ต่าง ๆ การตัดราคา แม้กระท่ังปัญหาการถือหัวสิงโตเดินเรี่ยไร เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์คณะสิงโตพอสมควร  
 ปัญหานักแสดงขาดซ้อม สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหรืองานประจ้าของแต่ละคนเป็นหลัก จึงท้า
ให้ขาดเวลาที่จะทุ่มเทให้กับงานแสดงเชิดสิงโต แต่ครั นจะไม่รับงานแสดง หัวหน้าคณะสิงโตก็ท้าไม่ได้ 
เพราจะยิ่งจะท้าให้ขาดลูกค้า จึงได้แต่ประคับประคองสถานการณ์ต่อไป คณะศิษย์เทวธรรมให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประเด็นและสาเหตุของปัญหาว่า สมาชิกในคณะหลายคนมีงานประจ้า ถ้ามีงานแสดงที่ตรงกับ
ช่วงเวลาท้างาน นักแสดงเหล่านั นก็ไม่สามารถไปแสดงได้ เพราะการลางานอาจท้าให้โดนตัดเงินเดือน
วันละ 500 บาท ซึ่งมันไม่คุ้มกับการไปแสดงซึ่งได้รับค่าจ้างวันละ 300 บาท 

ปัญหาการเดินเรี่ยไร หัวหน้าคณะสิงโตหลายคนกล่าวว่า อึดอัดใจต่อพฤติกรรมเช่นนั น แต่ก็ท้า
อะไรไม่ได้ เพราะมันคนละคณะกัน หัวหน้าคณะบางคนยอมรับว่า คณะสิงโตเป็นเสมือนกับอั งยี่ หาก
ท้าตนเที่ยวถือหัวสิงโต ถือจานหรือถาดเดินขอเงินอยู่หน้าบ้าน ถ้าไม่ให้ คนไม่ให้จะรู้สึกละอายเพ่ือน
บ้านไหม ก็จ้าเป็นต้องให้บริจาค  
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 5.2 แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 ในวัตถุประสงค์ข้อนี ผู้วิจัยได้น้าหลักทฤษฎีการบริหารจัดการมาเป็นแนวทางในการอธิบายข้อ
ค้นพบจากงานวิจัย โดยน้าทฤษฎี 7M มาใช้ เนื่องจากเป็นทฤษฎีที่สอดคล้องกับบริบทของการวิจัยนี  
ซึ่งทฤฎี 7M ประกอบด้วย  
 

1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man)  
จ้านวนนักแสดงของแต่ละคณะจะมีจ้านวนที่แตกต่างกันออกไป แต่โดยส่วนใหญ่และจะมี

ประมาณ 20-30 คน แต่บางคณะก็มีมากกว่าคณะอ่ืน เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคล จะมีการใช้นักแสดง
มากที่สุดถึง 150 คน ในการแสดงการแห่มังกรและสิงโต ซึ่งถือว่าเป็นคณะเชิดสิงโตที่มีนักแสดงมาก
ที่สุดในประเทศไทย แตกต่างจากคณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร ซ่ึงมีนักแสดงประมาณ 20 คน แต่เวลาไป
แสดงจริงอาจใช้นักแสดงประมาณ 5-6 คน ขึ นอยู่กับชุดการแสดงว่าเป็นชุดใหญ่หรือชุดเล็ก ถ้าเป็นชุด
ใหญ่ก็จะใช้นักแสดง 20 คณะ ขึ นอยู่ที่ผู้ว่าจ้างว่าต้องการแบบไหน   
 ทั งนี กล่าวได้ว่า การบริหารคนหรือสมาชิกคณะสิงโตต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น   
(1) การรับสมาชิก ต้องมีการประเมินพฤติกรรม ความสามารถ และนิสัยใจคอต่าง ๆ รวมทั งต้องสืบ
ประวัติให้ดีก่อนที่จะรับเข้าเป็นสมาชิก (2) ต้องวางคนให้เหมาะกับงาน เช่น คนตัวเล็กควรอยู่ด้านบน
ในกรณีที่มีการแสดงต่อตัวหลายชั น คนตัวใหญ่ต้องอยู่ด้านล่างเพ่ือรับน ้าหนัก อีกทั งต้องดูที่
ความสามารถในการแสดงด้วย เพราะการแสดงมีหลายแบบ แต่ละคนชอบและถนัดต่างกัน หัวหน้า
คณะจึงจ้าเป็นต้องจัดสรรคน หรือวางคนให้เหมาะกับศักยภาพและความสามารถของแต่ละคน         
(3) เน้นย ้าเรื่องความซื่อสัตย์ ไม่ลักขโมย การที่คณะสิงโตต้องเข้าไปแสดงตามบ้านต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่
แล้วเป็นบ้านที่มีฐานะ ท้าให้มีทรัพย์สินมีค่าเป็นจ้านวนมาก ดังนั นการเน้นย ้าถึงการไม่ลักขโมย มีความ
ซื่อสัตย์จึงมีความจ้าเป็นอย่างมากต่อความอยู่รอดของคณะสิงโต  
 

2) การบริหารงบประมาณ (Money)  
งบประมาณในการจัดตั งคณะมาจากการเรี่ยรายกันในกลุ่มเครือญาติ หรือคนในชุมชน อุปกรณ์

การแสดงหรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ได้มาจากการรวบรวมในกลุ่มกันเอง บางคณะเมื่อมีชื่อเสียง มีคนรู้จัก 
จ้างไปแสดงหรือท้ากิจกรรม อาจมีผู้สนับสนุนหรือสปอนเซอร์ เข้ามาช่วยรับผิดชอบภายหลัง โดยการ
สนับสนุนนั นอาจอยู่ในรูปแบบของการจัดหาชุดให้นักแสดงได้สวมใส่ ปีละไม่เกิน 2 ชุด แต่มีเงื่อนไขว่า 
ชื่อหน่วยงานหรือผู้สนับสนุนต้องอยู่ด้านหน้าหรือด้านหลังของชุดที่สวมใส่ เช่นกรณีของคณะศิษย์ลูก
ชัยมงคลกับ บริษัทคิงส์เพาเวอร์ เป็นต้น แต่สิงโตบางคณะไม่ยอมรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจาก
สปอนเซอร์ ด้วยเหตุผลว่า ไม่มีอิสระที่จะแสดงหรือรับงานอ่ืน เนื่องจากหากผู้สนับสนุนต้องการให้ไป
แสดงในวันเกิดหรือกิจการของเขา คณะสิงโตไม่สามารถปฏิเสธงานได้ แม้ว่าจะได้รับงานอื่นไว้ก่อนหน้า
นี แล้ว และราคาค่าจ้างก็ไม่สามารถระบุได้ จะบอกได้เพียงว่า แล้วแต่เฮีย หรือซ้อ เจ้ จะให้ เขาให้
เท่าไหร่เราก็ต้องรับ ลูกน้องหรือทีมงานไม่ได้รางวัลอะไร ก็ต้องพอใจเท่านั น แต่คณะสิงโตที่ยอมให้มี
ผู้สนับสนุนก็ให้เหตุผลว่า ถ้อยที ถ้อยอาศัยกัน ไม่ได้คิดอะไรมาก เพราะบางครั ง ผู้สนับสนุนเขาเป็นคน
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กว้างขวาง มีพรรคพวกเพ่ือนฝูงมากมาย ก็สามารถป้อนงานแสดงเชิดสิงโตให้ได้ตลอด คณะสิงโตที่มี
แนวคิดเช่นนี  มักจะเป็นคณะใหญ่ เช่นลูกชัยมงคล และลูกท้าวมหาพรม เป็นต้น  
   

3) การจัดการ (Management) 
การจัดการ คณะสิงโตที่ประสบความส้าเร็จ มีรายได้เข้ามาในคณะ หรือมีงานแสดงตลอดทั งปี 

ย่อมเป็นคณะที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เน้นคุณภาพในการแสดง เน้นทีมเวิร์คในการ
แสดง ซึ่งทางคณะให้ความเห็นว่า “ท าอย่างไรให้ลูกค้าชอบใจ ท าอย่างไรที่แสดงแล้วคนที่เขามาชม
ปรบมือและประทับใจเรา มีการเอ็นเตอร์เทนลูกค้า ไม่ใช่ว่าคือมาจ้างคุณไปโชว์แล้วจบงานกลับบ้านแต่
ผมไม่ใช่ ผมมีการเอนเตอร์เทนลูกค้า มีการใช้โฆษกในการที่เรียกว่าหยอกล้อกับทางเจ้าภาพหยอกล้อ
คนดู เพ่ือให้เกิดความสนุกสนานเพ่ือให้ชมแล้วเกิดความบันเทิงมีรอยยิ้มมีเสียงหัวเราะ ความการเอ็น
เตอร์เทนเป็นหนึ่ง” 

คณะสิงโตหลาย ๆ คณะมีการน้าเทคโนโลยีบางอย่างเข้ามาใช้ เช่น เรื่องไฟ LED และการปรับ
โหนก หรือดวงตาสิงโตให้คนดูสามารถมองเห็นแวววาวในเวลากลางคืน เป็นที่ตื่นตาตื่นใจของคนดู การ
เลือกชุดสวมใส่ตามที่ลูกค้าต้องการตามความเชื่อในความเป็นสิริมงคล และการใช้ชุดแสดงที่ใหม่ 
สะอาด รู้จักเลือกชุด เลือกสีให้เข้ากับลักษณะงานแสดง เป็นตัน ก็ถือว่าเป็นแนวทางท้าให้คณะสิงโตนั น 
ๆ มีประสิทธิภาพ คือ คนดูชอบใจ  

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ คณะสิงโตควรมีการจัดการ เช่น การ
ท้างานเปน็ทีม การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า การปรับปรุงคุณภาพของการแสดงตลอด การเอ็นเตอร์
เทนลูกค้า การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพดี และการน้าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการแสดง 
ซึ่งการที่คณะสิงโตจะสามารถท้าได้ดังที่กล่าวมาข้างต้นต้องใช้ความรู้ หรือหลักกการด้านบริหารธุรกิจ
มาใช้ จากการลงพื นที่พบว่า ถ้าคณะใดที่หัวหน้าคณะสิงโตมีการศึกษาจะมีการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ เพราะได้น้าความรู้ด้านการบริหารมาพัฒนาคณะ ท้าให้คณะมีการพัฒนาในด้าน
ต่าง ๆ มากกว่าคณะอ่ืน ๆ  
 

4) การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Message) 
ปัจจุบันนี ช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะสิงโตกับผู้ชมหรือผู้ติดตามสะดวกง่ายขึ น หลายคณะ

ใช้เฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์ อีเมล์ เป็นช่องทางในการสื่อสารกับกลุ่มคนติดตาม สมาชิกในกลุ่มก็สามารถทราบ
ข่าวคราว ความเคลื่อนไหวของคณะสิงโตได้ คณะสิงโตบางคณะก็ใช้ช่องทางนี ติดต่อหรือสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือคนดู หรือเป็นช่องทางให้มีงานแสดงเพ่ิมขึ น กิจกรรมการแสดงสิงโตใน
สถานที่ต่าง ๆ ก็จะถูกอัพโหลดให้คนที่เข้ามาเยี่ยมชม ติดตามหรือสมาชิกในเพจ ได้ทราบความ
เคลื่อนไหว หรือติดตามไปดูในสถานที่ต่าง ๆ ได้ตลอด  

ในทางตรงกันข้าม คณะสิงโตที่ไม่ได้เน้นงานแสดงเท่าไรนัก ก็ใช้ประโยชน์จากการให้ข้อมูล
ข่าวสารน้อยลง หรือบางคณะให้เหตุผลว่า เราอายุมากแล้ว ท้าไม่ค่อยได้ ที่ผ่านมาเด็กๆ (ชาวคณะ) 
หรือคนอ่ืน ๆ ที่เห็นมาเที่ยวชม จัดการโหลดภาพกิจกรรมการแสดงต่าง ๆ ให้ โดยที่ทางคณะสิงโตนั น 
ๆ ไม่ค่อยได้ด้าเนินการเอง ลักษณะและเหตุผลดังกล่าวก็ส่งผลให้คณะสิงโตนั น ๆ มีงานแสดงน้อยลง  
แต่ถึงแม้มีการแสดงน้อย พวกเขาก็ไม่รู้สึกว่ามีผลกระทบอะไร เพราะไม่ได้เน้นงานแสดงเช่นบางคณะ ฯ 
เป็นต้น  
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สรุป แนวทางการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพและราคาถูก ย่อมเป็นการใช้เทคโนโลยีหรือ
โซเซียลมีเดียในปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพสูง ราคาถูก สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็ว ดังนั น
ถ้าคณะใดที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ย่อมได้เปรียบกว่าคณะอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม
คณะสิงโตจ้าเป็นต้องมีการพัฒนาการแสดงของตนเองอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการประชาสัม พันธ์แบบ
ปากต่อปากยังคงใช้การได้อยู่ อีกทั งการแสดงงานการกุศลต่าง ๆ ก็ถือเป็นการประชาสัมพันธ์อีกแบบ
หนึ่ง คล้าย ๆ กับการออกบู๊ทของบริษัทต่าง ๆ ที่มีผู้ประกอบการหลาย ๆ ที่มาแสดงสินค้าของตนเอง 
ดังนั นคณะสิงโตควรมีรูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพ่ือที่จะสามารถน้าเสนอความสามารถ
ของตนเองให้คนทั่วไปได้เห็นมากที่สุด ซึ่งท้ายท่ีสุดจะน้าไปสู่การน้ารายได้เข้าสู่คณะสิงโต  
 

5) การแสดง (Manifest) 
ในสมัยก่อนคณะสิงโตมีการแสดงที่คล้ายกัน คือการแสดงแบบปีระกาและวังแดง ซึ่งเป็นลีลา

การเชิด เปรียบเทียบกับเพลงลูกทุ่งกับเพลงไทยสากล แต่ภายหลัง คณะสิงโตแต่ละคณะโดยเฉพาะ
คณะที่เน้นรับงานแสดง ล้วนมีเทคนิคลีลาการแสดงที่แตกต่างกัน ทั งเสื อผ้าที่สวมใส่ในการแสดง ดนตรี
ประกอบหัวสิงโต แต่ละคณะพยายามออกแบบให้แตกต่างและพิเศษกว่าคณะอ่ืน ๆ รวมถึงวัสดุที่ใช้ 
โหนกหรือดวงตาสิงโตที่มีหลอดไฟ LED ส้าหรับส่องแสง เมื่อต้องมีการแสดงในเวลากลางคืน  

การแสดงต่อตัวของคณะสิงโต ก็เป็นเทคนิคหรือวิธีการที่พัฒนาขึ นมา โดยใช้วิธีการด้าน
กายกรรมเข้ามาประยุกต์ หรือสิงโตกระโดดเสาดอกเหมย เป็นต้น ก็เป็นเทคนิคหรือวิธีการใหม่ที่ ปรับ
มาใช้ในการแสดงของคณะสิงโต เพราะการแสดงสิงโตที่เป็นต้นฉบับจริง ๆ คือการแสดงสิงโตพื น ที่เป็น
การแสดงเดินไปตามพื นเรียบ ๆ เชิดไปตามจังหวะกลองแฉ หรือฉาบ เท่านั น แต่บางคณะที่มีการต่อตัว
หรือกระโดดเสาดอกเหมย เป็นเทคนิควิธีการใหม่ที่เพ่ิมเข้ามาเพ่ือแข่งขันและข่มขวัญกันในกลุ่มผู้เล่น
การเชิดสิงโต นอกจากนี  บางคณะ เจ้าภาพว่าจ้างคณะสิงโตไปแสดงในงาน แต่หัวหน้าคณะมีแถมการ
แสดงมังกรให้ด้วย เป็นต้น ก็จัดว่าเป็นระเบียบ วิธีการหรือเทคนิคใหม่ ๆ ของแต่ละคณะสิงโต แต่บาง
คณะที่ไม่ได้เน้นการรับงานแสดง หรือมีคณะสิงโตไว้พอให้คนรู้จักว่าเป็นคณะสิงโต  รับงานแสดงใน
งานวัดอินทารามหรือวัดในละแวกชุมชน ก็จะไม่มีเทคนิคหรือวิธีการอะไรเป็นพิเศษ การแสดงแต่ละ
ครั งก็เป็นเพียงนันทนาการ บันเทิงในหมู่พรรคพวก เพ่ือนฝูง เท่านั นเป็นต้น  

สรุป การแสดงถือเป็นสิ่งที่ส้าคัญที่สุดในองค์กร หรือคณะสิงโต ถ้าในบริบทธุรกิจการแสดง
เนื อหา (content) ของการแสดงเป็นหัวใจหลักของความส้าเร็จหรือความอยู่รอดของธุรกิจ 
เช่นเดียวกันกับคณะสิงโตที่ต้องให้ความส้าคัญกับการแสดง การพัฒนารูปแบบการแสดง เทคนิค 
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่าง หรือสร้างความบันเทิงให้แก่ลูกค้าเป็นสิ่งส้าคัญ หลาย ๆ คณะ
พัฒนาจากสิงโตพื น ไปสู่สิงโตกายกรรม เพ่ิมความหวาดเสียว ตื่นเต้น รวมทั งมีการน้ารูปแบบการแสดง
จากต่างประเทศ เช่น คณะหลงเฉียนมีการน้ารูปแบบการแสดงจากประเทศสิงคโปร์เข้ามา ท้าให้มี
ความแตกต่างจากคณะอ่ืน ๆ ดังนั น แนวโน้มของรูปแบบการแสดงสิงโตในอนาคตคงเน้นการสร้าง
ความบันเทิงให้แก่ลูกค้า มีการใช้เทคโนโลยี รวมทั งมีการเลียนแบบการแสดงจากงานแสดงอ่ืน ๆ เข้า
มาปรับใช้เพื่อสร้างความแตกต่าง และสร้างความแปลกใหม่ให้กับลูกค้า  
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6) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) 
การที่คณะสิงโตได้งาน เกิดจากมีรูปแบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามสิ่งที่

เป็นปัญหาอย่างหนึ่งของคณะสิงโตคือ ปัญหาการตัดราคา ท้าให้คณะสิงโตหลายคณะมีความขัดแย้งกัน 
ดังนั นการประนีประนอมกัน การแบ่งปันกัน เป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถท้าให้คณะสิงโตอยู่ร่วมกันได้ 
การที่มีบริษัทออแกไนซ์เข้ามาเป็นคนกลางในการจัดหางานแก่คณะสิงโตถือเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถ
แก้ปัญหาเรื่องการตัดราคาได้ เพราะจะมีการตกลงกับผู้ว่าจ้างอย่างชัดเจนว่าเป็นคณะไหนที่จะมาแสดง 
ผู้ว่าจ้างเองก็ไม่ต้องปวดหัวมาประสานงานหรืองานคณะสิงโตมาแสดง ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
ปัญหาหลาย ๆ อย่าง เพราะบริษัทออแกไนส์จะตรวจสอบข้อมูลประวัติ  หรือคุณภาพก่อนที่จะส่งงาน
ให้กับผู้ว่าจ้าง ถ้าเกิดปัญหาอะไร ผู้ว่าจ้างสามารถที่จะเรียกร้องความเสียหายอย่างเต็มที่แก่บริษัทออ
แกไนซ์ วิธีการนี คล้าย ๆ กับการที่ดารามีผู้จัดการส่วนตัว ถ้ามีปัญหาอะไร ผู้ว่าจ้างไม่ต้องไปเคลียร์กับ
ดารา แต่สามารถที่จะเจรจาหรือเคลียร์ปัญหากับผู้จัดการ ท้าให้การประสานงานมีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  
 

7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement)  
ข้อนี พบว่า คณะสิงโตแต่ละคณะมีการวัดผลหรือประเมินผลการแสดงด้วยวิธีง่าย ๆ เช่น เคย

ไปแสดงครั งก่อน หากเจ้าภาพเรียกใช้หรือจ้างไปแสดงอีก ก็หมายความถึงแสดงดี ประทับใจคนจ้าง คน
ดู หรือมีแฟนคลับติดตามมาชม ก็บ่งชี ได้ว่าคณะตนเองได้รับความนิยม เป็นต้น ส่วนผลการประเมินการ
แสดงเพ่ือพัฒนาคณะ ฯ ให้เก่งขึ น ยังไม่มีความชัดเจนมากนัก ส่วนใหญ่จะแสดงท่าทางคล้าย ๆ กัน
หรือเลียนแบบกัน เช่น เห็นคณะนั นท้าอย่างนั น หัวหน้าคณะอ่ืน ๆ ก็จะพยายามท้าตามหรือพยายาม
ท้าให้ดีกว่า เป็นต้น  

ค่านิยมเรื่องไปแข่งขันต่างประเทศ เช่น มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ เป็นต้น เมื่อคณะสิงโตหนึ่งไป
แสดงได้ และได้รางวัลอะไรสักอย่างกลับมา ก็เป็นเหตุผลให้คณะอ่ืน ๆ อยากไปแสดงหรือไปแข่งขันใน
เวทีระดับนั น บางครั งให้เหตุผลว่า เป็นการแสดงความสามารถศักยภาพของคณะที่สามารถไปแสดง
ต่างประเทศได้เป็นการสร้างภาพลักษณ์ให้กับคณะสิงโตนั น ๆ แม้ว่าค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเองหรือเงิน
รางวัลน้อยนิดก็ตาม บางคณะก็ดิ นรน ใฝ่ฝันอยากไปแสดงหรือน้าเสนอผลงานของคณะตนเอง ในเวที
ระดับนั น แต่บางคณะก็ไม่ได้สนใจการแสดงระดับนั น มุ่งเน้นแสดงในประเทศไทย และไม่แข่งขันกับ
ใครแต่พยายามแข่งกับตนเอง เช่นที่กล่าวว่า เมื่อปีทีแล้ว คณะเราท้าการแสดงมังกรได้ 150 เมตร ปีนี 
จะต้องท้าลายสถิติเม่ือปีที่แล้วหรือปีหน้าจะต้องยิ่งใหญ่กว่าเดิม เป็นต้น  

สรุป แนวทางการประเมินของคณะที่สิงโตที่ท้าอยู่ในปัจจุบันมี 3 อย่างคือ (1) ดูจากการ
น้ามาใช้ซ ้า หรือมีการว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างคนเดิมให้มาแสดงอีกครั งในปีหน้า หรือโอกาสหน้า ถือเป็นการ
บ่งบอกว่า การแสดงของคณะเรามีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของคนว่าจ้าง (2) มีงานเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 
ถือเป็นตัวชี วัดอย่างหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ สะท้อนถึงคุณภาพ หรือผลการด้าเนินงานที่ผ่านมาได้อย่างดี 
เกิดจากการพูดปากต่อปาก ท้าให้เกิดการว่าจ้างเป็นอย่างต่อเนื่อง (3) ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะสิงโตบางคณะมีความปราถนาที่ได้จะข้า
ร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ ซึ่งถ้าได้รางวัลกลับมาถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะ สร้างชื่อเสียง
ให้กับคณะเป็นอย่างมาก แน่นอนว่าการได้รับรางวัลจากการแข่งขันในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ย่อมเป็นตัวการันตี หรือตัวชี วัดที่ดีที่จะบอกว่า คณะสิงโตคณะนี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด  
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 การแสดงเชิดสิงโตกับกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
  ปัจจุบันยังไม่มีนักท่องเที่ยวหรือบริษัทท่องเที่ยวจัดโปรแกรมให้นักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมการ
แสดงสิงโตเป็นกิจลักษณะหรือน้านักท่องเที่ยวที่ต้องการมาดูการแสดงเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีอย่าง
จริงจัง จะมีเพียงงานสมเด็จพระเจ้าตากสินเท่านั นที่มีคนมาดูเป็นจ้านวนมาก ถ้าเป็นวันอ่ืน ๆ ก็จะมี
เฉพาะนักท่องเที่ยวบังเอิญไปพบเจอ หรือได้ดูช่วงที่คณะสิงโตบางคณะไปแสดงตามร้านค้า หรือบริษัท
ตามท่ีมีผู้ว่าจ้างไปท้าการแสดงเท่านั น การที่นักท่องเที่ยวซื อแพ็คเกจเพ่ือที่จะมาดูคณะสิงโตแสดงจึงยัง
ไม่มี  

เมื่อประมาณ พ.ศ 2552 คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนีเคยได้รับการว่าจ้างไปแสดงที่สนามบิน
สุวรรณภูมิ เพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาในประเทศ แต่ละวันมีการแสดง 3 รอบ ซึ่ง
นักท่องเที่ยวให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่หลังจากนั นมากก็ไม่เคยได้รับว่าจ้างไปแสดงที่สนามบินอีก 
อาจเกิดจากในปัจจุบันมีคณะสิงโตหลายคณะ อาจมีคณะอ่ืนไปแสดงแทน ในส่วนตัว (คณะสิงโต) ก็คิด
ว่าการแสดงสิงโตสามารถสร้างความน่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติได้ ถ้ารัฐบาลมีการส่งเสริมและ
ผลักดันให้คณะสิงโตเป็นสัญลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จริง ๆ  

ภาครัฐยังไม่เคยช่วยเหลือเท่าที่ควร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
หรือหน่วยงานในเขตพื นที่ไม่เคยให้ความส้าคัญกับคณะเชิดสิงโต ทั งท่ีคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีมีมากกว่า 
เก่าแก่กว่า ถือเป็นต้นก้าเนิดของสิงโตในประเทศ แต่ที่ผ่านมาไม่ได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐจึงท้าให้
คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีไม่เป็นที่รู้จักเท่าที่ควร 
 
5.3 เครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
(แนวทางการยกระดับ / ส่งเสริม คณะสิงโต) 
 คณะผู้วิจัยได้แยกประเด็นสรุป ไว้ 2 ประเด็นหลัก คือ เครือข่ายคณะสิงโต และแนวทางการ
ยกระดับคณะสิงโต และหรือแนวทางการส่งเสริมคณะสิงโต มีสาระพอสรุปได ้ ดังนี  
 
 5.3.1 เครือข่ายคณะสิงโต  
 

คณะสิงโตมีเครือข่าย(Network) แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ 1) เครือข่ายในระดับคณะสิงโต
ด้วยกัน 2) เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน 3) เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ 
และ 4) เครือข่ายระดับนานาชาติ แต่ละระดับสรุปได ้ดังนี  

 
1) เครือข่ายในระดับคณะสิงโตด้วยกัน พิจารณาและวิเคราะห์ได้จากคณะสิงโตแต่ละคณะที่

แยกออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ แม้ว่าจะมีการออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ แต่ความสัมพันธ์ระหว่างกันก็
ยังมีอยู่ หากคณะใดคณะหนึ่งมีงานแสดง แต่อีกคณะไม่มีงานก็สามารถติดต่อ ร้องขอนักแสดงจากอีก
คณะหนึ่งได้ คณะใหญ่ ๆ ที่มีสมาชิกนักแสดงจ้านวนมาก เมื่อมีงานแสดงมากกว่าหนึ่งงานในบางวันก็
สามารถแยกเป็นกลุ่มคณะเล็ก ๆ พร้อมกับสมาชิกในคณะจ้านวนหนึ่งไปงานแสดงตามที่ผู้ว่าจ้าง
ต้องการได้ หรือหากนักแสดงไม่พอก็สามารถร้องขอหรือเรียกเอานักแสดงจากคณะอ่ืน ๆ ที่รู้จักซึ่งอาจ
เรียกว่าเป็นเครือข่าย แต่ไม่ใช่เครือข่ายที่เป็นทางการนัก 
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2) เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน  หมายถึงกลุ่มบุคคลหรือคณะที่
ประกอบอาชีพงานแสดงด้วยกัน เช่น คณะงิ ว คณะมายากล หรือบริษัทจัดงานแสดง เช่น ออแกไน
เซอร์ เป็นต้น  

ส่วนเครือข่ายที่เรียกว่า บริษัทจัดงานหรือออแกไนเซอร์นั น เป็นเครือข่ายที่เริ่มจากการรับงาน
ในกรุงเทพมหานคร แต่เมื่อบริษัทจัดงานดังกล่าว ไปรับงานต่างจังหวัดก็มีการติดต่อประสานงานจาก
เจ้าภาพตามต่างจังหวัดอีกครั งหนึ่ง 

เครือข่ายอีกประเภทที่พบเห็นได้จากคณะสิงโต คือ บริษัท ห้างร้านอ่ืน ๆ ที่เคยจ้างคณะสิงโต
ไปแสดงเมื่อมีงานที่มีลักษณะคล้ายกันก็จะมีการแนะน้าให้กับเพ่ือน ๆ บริษัท ห้างร้านหรือกลุ่มนัก
ธุรกิจด้วยกัน หรือบางรายยอมเป็นสปอนเซอร์สนับสนุน จัดหาชุด หรือเสื อผ้าให้คณะสิงโตใส่ โดยมี
เงื่อนไขคือต้องติดแบรนด์สินค้า หรือโลโก้บริษัทติดอยู่กับชุดที่สวมใส่ด้วย ลักษณะการเป็นเครือข่าย
เช่นนี  หลายคณะก็ยอมรับเพราะมองว่ามันเป็นเรื่องปกติของธุรกิจ แต่บางคณะก็ไม่ชื่นชอบนัก เพราะ
มองว่าเป็นการรบกวนสปอนเซอร์รายนั น หรือบางครั งกล่าวว่า ไม่อิสระในการรับงาน เพราะถือว่าเป็น
หนี บุญคุณ เนื่องจากหากสปอนเซอร์รายนั นติดต่อมาให้ไปแสดง ก็จ้าเป็นต้องไปแสดง  

คณะสิงโตบางคณะยอมแสดงฟรี เช่น งานวัด หรืองานประจ้าปีของวัดใกล้คณะสิงโต เพราะ
มองว่า เล่นด้วยความศรัทธาต่อเจ้าอาวาสในวัดนั น หรือ อยากมีเครือข่าย อยากมีคนรู้จัก อยากให้มีคน
เห็น ครั งหน้าจะได้ติดต่อว่าจ้างคณะของเราให้ไปแสดงบ้าง เป็นต้น  

 
3) เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ สมาคมวูซูแห่งประเทศไทยเป็นสมาคมหลักที่ดูแล

คณะสิงโต สมาคมวูซูจะมีบทบาทหลักในการจัดการแข่งขันการแสดงสิงโตแห่งชาติ ซึ่งจะมีการแข่งขัน
ปีละ 4 ครั ง คือการแข่งขันชิงแชมป์แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ และการแข่งขันกีฬานักเรียนแห่งชาติ ที่จริงสมาคมวูซูมีความต้องการที่จะเข้ามาดูแลและจั ด
ระบียบคณะสิงโตต่าง ๆ แต่ก็มีปัญหาและอุปสรรคหลาย ๆ อย่าง เช่น คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
เนื่องด้วยมีการเก็บค่าสมาชิก แต่ก็มีคณะสิงโตบางส่วนเห็นด้วยที่จะให้ทางสมาคมวูซูเข้ามาดูแลอย่าง
จริงจัง เพราะในต่างประเทศทั งมาเลเซีย สิงคโปร์ หรือฮ่องกงก็จะมีสมาคมเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด จะ
ท้าให้การส่งเสริมและบริหารจัดการเรื่องการแข่งขัน มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะ
สิงโต หรือการอัพเดทข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ หรือเป็นค่าเดินทางให้กับทีมที่จะไปแข่งขันหรือแสดงใน
ต่างประเทศ 

 
4) เครือข่ายระดับนานาชาติ คณะผู้วิจัยได้พบว่า หลายคณะมีเครือข่ายที่อยู่ต่างประเทศ เช่น 

มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ บางคณะเอารูปแบบการแสดงมาจากผู้สอนชาวสิงคโปร์ เช่น คณะหลงเฉียน 
เป็นต้น บางคณะมีโอกาสไปโชว์การแสดงหรือไปแข่งขันที่ต่างประเทศ เช่น มาเลเซียโดยผ่านสมาคมที่
อยู่มาเลเซีย เป็นต้น บางคณะมีชมรม หรือสมาคมในต่างประเทศติดต่อ ว่าจ้างให้ไปแสดงประจ้า แต่ไป
แสดงในฐานะเป็นนักแสดงของคณะสิงโตที่ประเทศนั น ๆ  
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 5.3.2 การส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 (แนวทางการยกระดับ / ส่งเสริม คณะสิงโต)  
 

การจะยกระดับสถานะภาพของสิงโตฝั่งธนบุรี อาจมี 2 แนวทางหลัก ที่สามารถจะท้าได้ เช่น 
 1. สนับสนุนหรือผลักดันการสร้างหรือให้มีกฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่ชัดเจน ที่เป็นแกนกลาง 
ส้าหรับเป็นหลักปฏิบัติของคณะสิงโต ส่วนใหญ่หรือทุกคณะในย่านฝั่งธน มีองค์กรหรือหน่วยงานที่ทุก
ฝ่าย (คณะสิงโต) ยอมรับกันและกัน เพ่ือให้คณะสิงโตมีสถานเป็นนิติบุคคล อาจในรูปแบบของชมรม 
สมาคม สมาพันธ์สิงโตฝั่งธนบุรี เป็นต้น 
 2. คณะสิงโต อาจต้องมีความชัดเจนว่า จะวางตนเองอยู่หรือจัดแสดงสิงโตในฐานะด้ารงไว้ซึ่ง
ศิลปะวัฒนธรรมไทย - จีน การที่จะด้ารงและสืบสาน ศิลปะวัฒนธรรมแขนงนี ให้คงอยู่ต่อไป หรือจะ
พัฒนาตนเองให้เข้าไปสู่ความเป็นกีฬา ที่จะยกสถานภาพสู่ความเป็นกีฬาระดับชาติ  ระดับซีเกมส์หรือ
เอเชียนเกมส์ เป็นต้น 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย – 
จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ นี  คณะผู้วิจัยจะได้อภิปรายผลการวิจัยไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยในครั งนี  ไปตามล้าดับ ดังนี  
 
 5.2.1 ระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

คณะสิงโตมีระบบบริหารจัดการซ้อนอยู่ 2 ระบบคือระบบของคณะสิงโตทั งในส่วนเฉพาะคณะ
สิงโต และระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตภายใต้องค์กร คณะผู้วิจัยพบว่าระบบคณะสิงโตบริหาร
จัดการโดยระบบครอบครัวหรือเครือข่าย กล่าวคือสมาชิกในคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นบุ คคลที่มาจาก
ครอบครัวเดียวกัน กลุ่มเครือญาติ หรือเป็นบุคคลในละแวกชุมชนนั น ๆ สาเหตุที่ใช้ระบบครอบครัว 
หรือเครือญาติ อาศัยเหตุผลเพ่ือก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการฝึกหัด การฝึกสอนการแสดงเชิด
สิงโต เพราะหากเป็นบุคคลจากครอบครัวอ่ืน หากหัวหน้าคณะสิงโตแนะน้าหรือสอนการแสดงสิงโต 
เมื่อนักแสดงคนนั นเก่งและมีความสามารถมากขึ น ก็อาจลาออกจากคณะหรือและไปร่วมกับคนอ่ืน
จัดตั งคณะสิงโตใหม่ขึ นมาแข่งกับคณะเดิม หรือหากไม่พอใจก็อาจละทิ งหน้าที่ออกจากคณะสิงโตเดิม
ขณะก้าลังท้าการแสดง แต่เมื่อคณะผู้วิจัยศึกษาและสังเกตจากที่มาของแต่ละคณะสิงโต กลับพบว่า
หลาย ๆ คณะที่ก่อตั งขึ นมาภายหลังล้วนแยกออกมาจากคณะดั งเดิมทั งสิ น ทั งที่หัวหน้าคณะที่แยกตัว
ออกมาตั งคณะใหม่ก็เป็นญาติพ่ีน้องหรือเครือญาติกับเจ้าของคณะเดิม แต่อาจเรียกว่าคณะที่แยก
ออกมาเป็นเครือข่าย (Network) ของคณะเดิมหรือเครือข่ายของกันและกันซึ่งมีความสัมพันธ์กับทฤษฎี
ระบบที่กล่าวว่าระบบคือการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นของส่วนที่สัมพันธ์กันและพ่ึงพาซึ่งกันและกันทั งที่
เป็นธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ น  

ทั งนี  สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่นอกจากจะเป็นเครือญาติที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น
แล้ว คณะสิงโตที่เปิดรับสมาชิกจากระบบรุ่นพ่ี รุ่นน้องในโรงเรียน ก็สัมพันธ์กับทฤษฎีนี เช่นกันเพราะ
ทฤษฎีระบบแบบสหวิทยาการกล่าวว่า ทุกระบบถูกก้าหนดโดยขอบเขตเชิงพื นที่ และเวลาของมัน 
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ระบบได้รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถอธิบายระบบโดยโครงสร้าง วัตถุประสงค์ 
ธรรมชาติ หรือการท้างานของมัน ในแง่ของผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงส่วนหนึ่งของระบบมักจะส่งผล
กระทบต่อส่วนอ่ืนทั งระบบโดยมีรูปแบบพฤติกรรมที่คาดการณ์ได้ ส้าหรับระบบที่สามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และปรับตัวด้วยตนเอง การเติบโตและการปรับตัวในเชิงบวกขึ นอยู่กับว่าระบบนั นปรับ
สภาพแวดล้อมได้ดีเพียงใด บางระบบท้างานเพ่ือสนับสนุนระบบอื่นเป็นหลัก โดยช่วยในการบ้ารุงรักษา
ระบบอ่ืน หรือเพ่ือป้องกันความล้มเหลว ดังนั นเป้าหมายของทฤษฎีระบบคือ การค้นหาพลวัตร 
(dynamics) ค้นหาข้อจ้ากัด เงื่อนไข และหลักการของระบบ (Beven, 2006)   

จากการศึกษาได้พบว่า คณะสิงโตหลายคณะมีพลวัตร (dynamics) ของตนเองทั งในส่วนของ
การรับสมาชิก การแสดงสิงโตตลอดถึงระบบการสร้างคติความเชื่อต่อการแสดงเชิดสิงโต เป็นต้น การ
ผสมผสานความเชื่อดั งเดิมเข้ากับความเชื่อยุคใหม่ การน้าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กับการแสดง การ
ใช้กลยุทธ์การตลาด การประชาสัมพันธ์เข้ามาช่วย สามารถสื่อสารกับผู้จ้าง ผู้ชมและผู้แสดงระหว่างกัน
มากขึ น   
 แม้ว่าคณะสิงโตจะมีรูปแบบและระบบการรับสมาชิกแตกต่างกันบ้าง แต่ละส่วน (สมาชิกและ
หัวหน้าคณะ) มีความเกี่ยวข้องและพ่ึงพาอาศัยกันและกัน เช่นกรณีสมาชิกคณะสิงโตถือหัวสิงโตเดิน
เรี่ยไร ทั งท่ีท้าให้ภาพลักษณ์คณะสิงโตตกต่้า แต่หัวหน้าคณะสิงโตก็ไม่สามารถท้าอะไรหรือแก้ไขปัญหา
นี ได้เพราะหากต้าหนิหรือไล่ออกจากคณะสิงโต สมาชิกเหล่านั นก็อาจไม่มาท้าการแสดงสิงโต เมื่อมีงาน
แสดง หรืออาจไปร่วมกับบุคคลอ่ืนจัดตั งคณะใหม่ จ้าเป็นที่หัวหน้าคณะสิงโตจะต้องมีความยืดหยุ่น 
พยายามปรับความสมดุลในคณะอย่างเต็มที่ แม้กระทั่งเรื่องการจ่ายค่าตอบแทนในการแสดง เป็นต้น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Rudolf Stichweh (2011) ที่ว่าด้วยองค์ประกอบของระบบว่า           
1) ระบบคือนิติบุคคลที่จัดตั งขึ นประกอบด้วยส่วนที่เกี่ยวข้องและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 2) ระบบคือ 
ขอบเขตที่ก้าหนดระบบ และแยกความแตกต่างจากระบบอ่ืน ๆ ในสภาพแวดล้อม 3) ระบบคือความ
สมดุลที่มีความยืดหยุ่นต่อปัจจัยภายนอก แต่ก็สามารถรักษาลักษณะส้าคัญของระบบตนเองได้          
4) ระบบคือการปรับตัวเพ่ือท้าการเปลี่ยนแปลงภายในที่จ้าเป็น และสามารถการปกป้องตัวเองจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ 5) ระบบคือการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน การ
แลกเปลี่ยนหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 6) ระบบคือการตอบสนองกระบวนการที่ระบบแก้ไขตัวเองตาม
ปฏิกิริยาจากระบบอื่น ๆ ในสภาพแวดล้อม 
 คณะสิงโตมีความเชื่อว่า กรณีท่ีสมาชิกจากบางคณะถือหัวสิงโต เดินเรี่ยไรตามถนน ชุมชนหรือ
ตลาด กระทบต่อภาพลักษณ์ของคณะสิงโตโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของจันทรานี สงวนนาม 
(2545) ที่พบว่า แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อกันและกัน 
(The Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลต่อ
การปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย เพราะทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมของทุก
องค์ประกอบ มากกว่าที่จะมองเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
 คณะสิงโตอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารหลายด้าน เช่น บุคลากร (Man) ได้แก่สมาชิก
ในคณะเพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนงานแสดงสิงโต งบประมาณ (Money) ที่จัดหากันขึ นมาเองโดยไม่ได้พ่ึง
งบประมาณจากภาครัฐ แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ (Materials) เพ่ือการจัดการแสดงที่ร่วมหรือทันสมัยมาก
ขึ น (comtemporary) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ (Motivations) ทั งที่เป็น
เรื่องค่าจ้าง ค่าตัวสมาชิกนักแสดง (จันทรานี สงวนนาม, 2545)   
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คณะสิงโตแต่ละคณะมีสถานะเป็นองค์การกลุ่มแบบธรรมชาติ  ( Natural System 
Perspective) เป็นการรวมกลุ่มของปัจเจกชนซึ่งสมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกันและท้ากิจกรรมร่วมกัน 
ที่ท้าให้คณะสิงโตและระบบด้ารงอยู่ โดยมีโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ เป็นกลไกผลักดันให้องค์การและ
ปัจเจกชนในองค์การบรรลุเป้าหมายคือผลประโยชน์ร่วมกันได้ สอดคล้องกับสก๊อต (Scott, 1992) ให้
นิยามไว้ โดยการรับสมาชิกเข้าคณะสิงโตมีลักษณะเป็นกลุ่มแบบระบบเปิด ( Open System 
Perspective) เพราะระบบของกิจกรรมที่มีการพ่ึงพากันและกัน มีการเชื่อมโยงและเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบของสมาชิก เป็นระบบที่อยู่ภายใต้การพ่ึงพาแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องจากสิ่งแวดล้อมรอบ
องค์การ กรณีนี พิจารณาได้จากการรับสมาชิกเข้าร่วมคณะแม้ว่าบางครั งจะรับเฉพาะเครือญาติ แต่
บางครั งรับคนในชุมชนทั่วไปที่สนใจการแสดงสิงโต โดยพิจารณาจากความชื่นชอบและสนใจของบุคคล
นั นที่แสดงออกเช่นการติดตามชมการเชิด (แสดง) สิงโต อยากมีส่วนร่วมในการแสดง เป็นต้น และการ
ที่คณะสิงโตแต่ละคณะต้องพ่ึงพาอาศัยนักแสดงข้ามคณะสิงโต เมื่อมีงานแสดงที่มากกว่าในเวลาปกติ    
ก็มีการเรียกใช้ ไหว้วาน หรือขอนักแสดงจากคณะอ่ืนมาสมทบคณะของตน ซึ่งมีลักษณะขอตัวนักแสดง
สิงโตระหว่างกัน ได้ 

คณะสิงโตจัดเป็นองค์การที่มีโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ (อรูปนัย) โดยแต่ละบุคคล
ที่มารวมกันต่างมีผลประโยชน์เฉพาะตน และพยายามผลักดันให้องค์การและผลประโยชน์ตน (ปัจเจก
ชน) บรรลุเป้าหมาย เน้นการกระท้ากิจกรรมทุกอย่างภายในองค์การจะต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันและ
กัน แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกัน นอกจากนั นสิ่งแวดล้อมขององค์การก็ถือเป็นตัวแปรส้าคัญที่
จะท้าให้องค์การด้ารงอยู่ได ้(Scott, 1992) 

เมื่อกล่าวถึงรูปแบบของคณะสิงโตโดยมองในฐานะองค์การจะมีถึง 2 รูปแบบคือ องค์การที่มี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ (Formal) และองค์การที่มีโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ ( Informal) 
เพราะภายในโครงสร้างของคณะสิงโตคณะเดียวกัน จะมี 2 โครงสร้างทับซ้อนกันอยู่ เพราะในขณะที่
องค์การถูกจัดตั งขึ นตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายขององค์การนั น ๆ ภายในองค์การ
เองมักจะมีกลุ่มบุคคลที่พยายามแสดงพฤติกรรมบางอย่างออกมาเพ่ือผลักดันแนวคิดของกลุ่มตน หรือ
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตน ทับซ้อนกับผลประโยชน์ขององค์การที่กลุ่มตนสังกัดอยู่  คณะสิงโต
แต่ละคณะก็มีโครงสร้างทั ง 2 ซ้อนทับกันอยู่ แม้ว่าไม่ใด้รับรองจากทางการ(ภาครัฐ) เป็นลายลักษณ์
อักษร ที่เรียกว่าเป็นทางการ แต่มีลักษณะโครงสร้างไม่เป็นทางการ และมีระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ
เฉพาะที่ใช้ปฏิบัติภายในคณะสิงโตแต่ละคณะ เพ่ือก้าหนดความประพฤติของสมาชิกคณะสิงโตให้ต้อง
ปฏิบัติตาม เช่นระเบียบว่าด้วยต้องฝึกซ้อม ระเบียบว่าด้วยการแต่งกาย การแสดงท่วงท่าและลีลาใน
การเชิดสิงโต เป็นต้น 
 คณะสิงโตจัดเป็นองค์กรอย่างหนึ่ง มีรูปแบบการจัดองค์กรส่วนใหญ่ให้เป็นแบบครอบครัว หรือ
ธุรกิจครอบครัว เพราะโดยทั่วไปวัฒนธรรมองค์กร (organization culture) เป็นสิ่งที่มีความส้าคัญและ
มีอิทธิพลต่อธุรกิจ แม้ว่าจะเป็นธุรกิจในครอบครัว (family firm) หรือรูปแบบการจัดการองค์กรแบบ
ครอบครัว เพราะวัฒนธรรมองค์กรมักประกอบด้วย ค่านิยม (values) ความเชื่อ (beliefs) และ
ผลประโยชน์ (interests) ซึ่งรูปแบบการจัดการองค์กรแบบครอบครัวได้รับอิทธิพลอย่างมากจาก
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว (family relation) (Chrisman, Chua, & Steier, 2002) ซึ่งท้าให้รูปแบบ
ธุรกิจครอบครัว หรือรูปแบบการจัดการองค์กรแบบครอบครัวแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน (Dyer, 
1986; Barontini & Caprio, 2006)  
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ธุรกิจครอบครัว หรือการจัดการองค์กรแบบครอบครัวได้รับการวิเคราะห์และปรับตามแนวคิด
และมุมมองของทฤษฎีครอบครัว (familiness theoretical perspective) (Habbershon, Williams, 
& MacMillan, 2003)  และพบว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่ 80% มีรูปแบบการจัดองค์กรแบบครอบครัว 
หรือแบบธุรกิจครอบครัว (family business) มีส่วนน้อยเท่านั นที่มีการจัดการแบบธุรกิจเต็มตัว  

กล่าวได้ว่าคณะสิงโตส่วนใหญ่มีการบริหารแบบไม่เป็นทางการ ไม่มีโครงสร้างตายตัว             
มีลักษณะขององค์การที่มีการรวมกลุ่มแบบธรรมชาติ (Natural System Perspective) คือ สมาชิกมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน และท้ากิจกรรมร่วมกันในการท้าให้ระบบด้ารงอยู่ อีกทั งเป็นองค์การกลุ่มแบบ
ระบบเปิด (Open System Perspective) เป็นระบบที่มีการพ่ึงพากันและกัน มีการเชื่อมโยงและ
เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของสมาชิก 

เมื่อท้าการวิเคราะห์อย่างละเอียดได้พบว่า ระบบการบริหารคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นระบบ
ครอบครัว ซึ่งระบบนี สามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ (1) วัฒนธรรมองค์กรแบบตระกูล (clan 
culture) (2) วัฒนธรรองค์กรแบบยืดหยุ่น (adhocracy culture) (3) วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
การตลาด (market culture) (4) วัฒนธรรมองค์กรแบบล้าดับชั น (hierarchy culture) ซึ่งแต่ละคณะ
ก็มีระดับ หรือความเข้มข้นในการจัดการแบบครอบครัวที่ต่างกัน 

คณะผู้วิจัยลงพื นที่เก็บข้อมูล ได้พบว่า หลายคณะสิงโต รับช่วงจากสมัยพ่อ หรือพ่ีสืบสานต่อ 
ยืดหยุ่นในการรับสมัครสมาชิกร่วมคณะ หลายๆ คณะใช้กลยุทธ์การตลาดที่สามารถท้าได้ ตามความรู้
ความสามารถและทุนทรัพย์ที่จะกระท้าได้ สมาชิกในคณะไต่เต้าริเริ่มจากการท้าหน้าที่ง่าย ๆ ไปถึง
หน้าที่ยากขึ นตามล้าดับ เช่น เดินตามขบวนแห่  ตีกลอง ตีฉาบ จนถึงต่อตัวหรือกระโดดเสาดอกเหมย 
แต่ทั งหมดนั น ขึ นอยู่กับความใส่ใจและใฝ่ฝันของสมาชิกแต่ละคนด้วย   

 
 5.2.2 แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

คณะผู้วิจัยได้พบข้อมูลที่ถือว่าเป็นแนวทางส้าหรับการบริหารจัดการคณะสิงโตที่แตกต่างกัน 
และคล้ายคลึงกัน สรุปได้ว่าแต่ละคณะสิงโต มีแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเป็นเอกเทศ ตาม
แบบฉบับของแต่ละคณะ อาจมีบางส่วนที่คล้ายคลึงหรือซ ้าซ้อนกัน ในที่นี่ขออภิปรายประเด็นตาม
วัตถุประสงค์ข้อนี  ดังนี  
 แนวทางในการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพนั น ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม และ
ลงพื นที่เก็บข้อมูล ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารงานแบบ 11M ซึ่งภายหลังผู้วิจัยได้ตัดเหลือ 
7M มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของคณะสิงโต ประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (Man) 2) การบริหารงบประมาณ (Money) 3) การจัดการ (Management) 4) การให้ข้อมูล
ข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ (Message) 5) การแสดง (Manifest) 6) การประสานงาน หรือการ
ประนีประนอม (Mediation) 7) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2555) แม้ว่าบางปัจจัยแต่ละคณะสิงโตจะมี เช่น 
ทรัพยากรมนุษย์ (Man) แต่ก็ไม่ได้มีการคัดกรองบุคคลที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของคณะที่ดีนัก แต่ใช้
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีหรือสมาชิกในคณะมาจากญาติพ่ีน้องหรือคนในชุมชนที่มีใจรักในงานด้านนี  แต่
อาศัยการฝึกหัด ลองผิดลองถูกกว่าจะเป็นที่พอใจของหัวหน้าคณะสิงโต หัวหน้าคณะสิงโตจึงจะให้ขึ น
ท้าการแสดง เป็นต้น งานด้านบริหารก็ไม่ได้มีระบบที่เด็ดขาด เช่น กรณีสมาชิกคณะ ฯ บางคนถือหัว
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สิงโตเดินเรี่ยไร ก็ไม่ได้มีมาตรการว่ากล่าวตักเตือนหรือลงโทษแต่อย่างไร และเรื่องงบประมาณ 
(Money) ได้พบว่า บางคณะขาดอุปกรณ์ในการแสดงเช่น เครื่องดนตรีส้าหรับการแสดง สถานที่
ฝึกซ้อมหรือเสาส้าหรับให้นักแสดงกระโดดในการแสดงเสาดอกเหมย บางคณะต้องอาศัยยืมหรือ
ผลัดเปลี่ยนกับอีกคณะโดยสลับวัน เวลาส้าหรับฝึกซ้อมกับเจ้าของอุปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นต้น หรือ
แม้กระทั่งชุดที่สวมใส่ในการแสดง หลายคณะสิงโต อาศัยเจ้าภาพหรือสปอนเซอร์ จัดให้ปีละชุดหรือ 2 
ชุด เป็นต้น เมื่อสอบถามถึงสาเหตุ ก็ได้ทราบว่า เพราะขาดเงินในการจัดหา ซึ่ งก็คืองบประมาณในการ
บริหารคณะสิงโต หรือแม้กระทั่งเมื่อเกิดการบาดเจ็บจากการฝึกซ้อมก็ต้องใช้จ่ายเงินตนเองหรือกู้ยืม
เพ่ือมารักษาพยาบาล เป็นต้น 
 กล่าวได้ว่าการบริหารจัดการของคณะสิงโต ไม่ค่อยประสบผลส้าเร็จนัก เพราะคณะสิงโตส่วน
ใหญ่ขาดปัจจัยการบริหารดังกล่าว แต่มีบางคณะที่มีนายทุนหรือผู้สนับสนุนหลักอยู่เบื องหลังหรือ
หัวหน้าคณะมีความสามารถในการจัดหางานแสดงได้เดือนละหลายครั ง ก็ท้าให้คณะนั น ๆค่อนข้าง
ด้าเนินกิจการในคณะได้มีประสิทธิภาพ 
 ดังนั น เมื่อคณะสิงโตยังไม่มีองค์กรท้าหน้าที่บริหารจัดการที่แน่ชัด ไม่มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามา
เกี่ยวข้อง การที่จะให้คณะสิงโตแต่ละคณะก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฯ จึงยังไม่เกิดขึ น แต่ละคณะ
จัดการกิจกรรมหรือการแสดงทุกอย่างเพ่ือให้คณะของตนมีงานแสดง แต่บางคณะที่ไม่ได้เน้นการแสดง
มากนักแต่จัดตั งขึ นเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมประเพณีหรือเพ่ือเป็นแหล่งพบปะ ท้ากิจกรรมร่วมกันของคน
ในชุมชน ไม่เดือดร้อนเรื่องงานแสดงสิงโต เพราะอยู่ได้ด้วยรายได้จากงานประจ้า คณะที่มีแนวคิดเช่นนี 
จึงไม่จ้าเป็นต้องก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจอะไรที่เป็นรูปธรรม จะมีบ้างเพียงส่วนน้อยที่มีเป้าหมายจะได้
ไปแข่งระดับนานาชาติในประเทศเพ่ือนบ้านอาเซียน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง เป็นต้น   

ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า คณะสิงโตมีโครงสร้างที่มีลักษณะไม่เป็นทางการ มีการบริหารจัดการ
แบบครอบครัว หรือวัฒนธรรมครอบครับ ขาดหลักการบริหารจัดการที่เป็นสากลหรือวิชาการ เช่น 
ลินดอล เออร์วิค (Lyndall Urwick, 1937) กล่าวไว้ 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอ้านวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) หรือตามแนวคิดของ 
เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับ
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling)  

แม้ว่าจะมีความพยายามใช้แนวคิดการบริหารแบบ 11M เป็นแนวคิดที่สอดคล้อง และ
ครอบคลุม เหมาะสมที่จะน้ามาอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ นกับคณะสิงโต ก็พบว่าคณะสิงโตอาจใช้
แนวคิดหรือปัจจัยทางการบริหารได้เพียง 7 M เช่น 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การ
บริหารงบประมาณ (Money) 3) การบริหารงานทั่วไป (Management) 4) การให้บริการข่าวสาร หรือ
ข้อมูลข่าวสาร (Message) 5) การแสดง (manifest) 6) การประสานงาน หรือการประนีประนอม 
(Mediation) 7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) เท่านั น  
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 5.2.3 เพื่อสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การท่องเที่ยว   
 
 คณะสิงโตมีเครือข่ายในหลายระดับ แต่เป็นลักษณะรวมเป็นเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ 
ดังกล่าวแล้ว อาศัยความสัมพันธ์ส่วนบุคคลมากว่าเครือข่ายที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืน เครือข่ายของ
คณะสิงโต เริ่มจากสมาชิกในคณะที่แยกตัวออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ขึ นด้วยเหตุผลเฉพาะ คณะ
เหล่านั นเมื่อมีกิจกรรมหรือมีเจ้าภาพจ้างให้ไปแสดงก็กลับมารวมตัวกันอีกครั งหรือส่งคนในคณะของตน
มาร่วมด้วย หรือสมาชิกในแต่ละคณะก็สามารถมาร่วมกันแสดงได้ 
 นอกจากนั น ยังมีเครือข่ายที่เชื่อมต่อกันระหว่างกลุ่มบุคคลที่ประกอบอาชีพด้านศิลปะหรือ
การแสดงด้วยกัน เช่น คณะงิ ว หรือคณะมายากล เป็นต้น ที่สามารถติดต่อ ส่งผ่านงานแสดงระหว่างกัน
กับคณะสิงโตและกลุ่มบริษัทรับจัดงาน (Organizer) ที่ถือว่าเป็นเครือข่ายของคณะสิงโตในการรับงาน
และป้อนงานให้ แม้ว่าจะได้รับประโยชน์ร่วมกับคณะสิงโตก็ตาม และเครือข่ายระหว่างประเทศ เช่น 
สมาคม ชมรม สิงโตในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง ที่มีการติดต่อสื่อสาร จ้างให้คณะสิงโตของ
ไทยไปแสดงในนามตัวแทนของสมาคม หรือชมรมที่ประเทศนั น ๆ เป็นต้น การรวมกันเป็นเครือข่าย
ข้างต้น สอดคล้องกับสนธยา พลศรี (2550) ให้ความหมายว่าเครือข่ายหมายถึงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง 
ระหว่างสมาชิกซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย 
กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไปแต่มีเป้าหมายในการท้ากิจกรรมร่วมกันทั งที่เป็นครั งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึง
เป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันท้ากิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน และเช่นเดียวกับ เสรี พงศ์พิศ (2548) ให้ความหมาย
เครือข่ายว่า ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน 
โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด้าเนินกิจกรรมบางอย่างโดย
ที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ นต่อกัน 
 ในกรณีของคณะสิงโต มีความชัดเจนของการสร้างความสัมพันธ์กันเพ่ือแสดงศิลปะวัฒนธรรม
ร่วมระหว่างไทยและจีนเพ่ือต้องการให้วัฒนธรรมหรือการแสดงดังกล่าวยังคงอยู่และในขณะเดียวกันแต่
ละคณะก็มีกิจกรรมในการแสดงที่สามารถร่วมกันได้ บางครั งสมาชิกของแต่ละคณะก็มีเอกเทศในการ
แสดงการเข้าร่วมทั งในระดับคณะในประเทศ หรือระดับต่างประเทศ เช่นมาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง 
เป็นต้น  
 คณะสิงโตทั งหมดของย่านธนบุรี แม้ว่าได้มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ
ดังกล่าว แต่ในอีกมุมหนึ่งก็มีความเป็นเครือข่ายสังคม (Social network) เพราะสมาชิกของคณะสิงโต 
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสังคมที่คณะสิงโตตั งอยู่  และมีความสัมพันธ์กับสังคมในหลายมิติเช่น 
เกิดขึ น 1) เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ นในฐานะความสัมพันธ์ที่โยงใย นับตั งแต่ปัจเจก
บุคคลไปจนถึงความสัมพันธ์อันสลับซับซ้อนในพหุสังคม 2) เป็นค้าที่น้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ขับเคลื่อนทางสังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนา 3) เป็นค้าที่อธิบายถึงแบบแผนพฤติกรรมทางสังคมที่
เกี่ยวข้องกับปัจเจกบุคคลและสังคมในการที่จะด้าเนินกิจกรรมความสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯลฯ กับฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการตามเหตุและปัจจัยนั น ๆ (พระมหาสุ
ทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) 
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 แม้ว่าคณะสิงโตแต่ละคณะมีความเป็นเอกเทศหรือลักษณะเฉพาะของคณะ แต่ก็มี
องค์ประกอบของความเป็นเครือข่ายหลายด้าน และสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) 
ศึกษาไว้ เช่น  
 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (common perception) หมายถึงสมาชิกในเครือข่ายต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย เช่นมีความเข้าใจในปัญหา
ภายในคณะสิงโตและมีส้านึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นต้น  
 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคต
ร่วมกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเครือข่าย รับรู้และเข้าใจทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายเดียวกัน 
ก่อให้เกิดพลังขับเคลื่อน เกิดเอกภาพและบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างกัน
ได้ เช่นความต้องการให้มีองค์กรหรือเครือข่ายที่เป็นทางการ มีหน่วยงานหรือภาครัฐรับรอง เป็นต้น  
 3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interest / benefits) เพราะหาก
สมาชิกต่างคนต่างอยู่  ต่างคนต่างท้ากิจกรรมของตน แต่เมื่อมารวมกันเป็นเครือข่ายบนฐาน
ผลประโยชน์ร่วมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย ให้งานหรือกิจกรรมส้าเร็จบนฐานของ
ผลประโยชน์ร่วมกันได้  
 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakenolders participation) 
นับว่าเป็นกระบวนการที่มีความส้าคัญมากในการพัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง เพราะเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในเครือข่าย ย่อมเป็นเงื่อนไขท้าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ลงมือ เป็นต้น  
 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) เป็นเรื่องที่สมาชิกของ
เครือข่ายต่างเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จุดอ่อนให้อีกฝ่ายหนึ่ง  
 6) การพ่ึงพาร่วมกัน (interdependence) เนื่องจากข้อจ้ากัดของสมาชิกในเครือข่ายทั งใน
ด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก้าลังคน ฯลฯ สมาชิกในเครือข่ายไม่สามารถด้ารงอยู่ได้ด้วยตนเองอย่าง
สมบูรณ์ แต่เมื่อร่วมกันจะท้าให้เป้าหมายนั นส้าเร็จได้  
 7) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) เพราะหากขาดปฏิสัมพันธ์กันแล้ว สมาชิกไม่
มีทางประสบความส้าเร็จได้เพราะขาดความร่วมมือในกิจกรรมของเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย เป็น
ต้น 

ทั งนี  เพราะเครือข่ายสิงโตมีลักษณะเกิดขึ นตามธรรมชาติ  มีความสัมพันธ์ในลักษณะ
ครอบครัว ชุมชน ละแวกวัดที่ตั งอยู่ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ นจากความสมานฉันท์การร่วมแรงร่วมใจ
ของฝ่ายต่าง ๆ ที่มองเห็นความจ้าเป็นในการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาร่วมกันแล้วมารวมตัวกันเป็น
เครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจนถึงการพึ่งพาอาศัย โดยเป็นเครือข่ายที่มี
การสื่อสารและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา มีกระบวนการ ที่ประสานสอดคล้องกับความสนใจและความ
ต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิกมีแนวทางการด้าเนินการที่เป็นอิสระจากการครอบง้าของฝ่ายต่าง ๆ 
และจะเกิดขึ นในชุมชนปฏิบัติการที่ใช้ความสมานฉันท์และการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการท้ากิจกรรม
ร่วมกัน (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 คณะผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะออกเป็น 3 ส่วน คือข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติหรือส้าหรับ
คณะสิงโต ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ส้าหรับผู้บริหารระดับสูง ตั งแต่ รัฐบาล กระทรวงหรือ
กรุงเทพมหานคร เป็นต้น และข้อเสนอแนะในการท้าวิจัย ส้าหรับนักวิจัยหรือผู้สนใจทั่วไป 
ข้อเสนอแนะแต่ละส่วน มีรายละเอียด ดังนี  
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคณะเชิดสิงโต  
 1. เปลี่ยนภาพลักษณ์ ในมุมมองของคนส่วนใหญ่คณะสิงโตในประเทศยังไม่ค่อยดี หลายคน
อาจมองว่าเป็นแก๊งมาเฟีย ติดยาเสพติด เรี่ยรายขอเงิน การแต่งตัวไม่สะอาด มีบางคณะเท่านั นที่
ปรับปรุงดีขึ น แต่ในภาพรวมก็ยังไม่ดี ดังนั นการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์ให้ดีขึ น ถือเป็นจุดเริ่มต้น และ
เป็นสิ่งทีม่ีความส้าคัญที่สุดที่จะยกระดับ และสร้างการยอมรับให้กับคนในสังคมมากขึ น ซึ่งปัญหานี เคย
เกิดขึ นเช่นเดียวกันในประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย แต่ทั งสองประเทศก็สามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้
ต้องใช้เวลา 30-40 ปี จึงจะท้าให้คนมองภาพสิงโตดีขึ น  
 2. การบริหารคณะให้มีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรีมี 3 แบบ
ด้วยกันคือ 1) ระบบครอบครัว 2) ระบบโรงเรียน 3) ระบบชุมชน แต่โดยส่วนใหญ่ 80% เป็นระบบ
ครอบครัว มีไม่กี่คณะที่มีระบบการบริหารแบบธุรกิจครอบครัวเต็มตัว ส่วนมากจะเป็นรักษาวัฒนธรรม 
อย่างไรก็ตามทุกคณะมีความต้องการที่จะได้รับการจ้างงานเพราะจะท้าให้สมาชิกมีรายได้ และสามารถ
น้าเงินส่วนนั นมาบริหารจัดการคณะต่อไป ดังนั นจากงานวิจัยนี ผู้วิจัยเห็นว่า ทฤษฎี 7M มีความ
สอดคล้องกับบริบทของคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี และสามารถท้าให้การบริหารจัดการคณะสิงโตมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งทฤษฎี 7M ประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหาร
งบประมาณ (Money) 3) การจัดการ (Management) 4) การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือการประชาสัมพันธ์ 
(Message) 5) การแสดง (Manifest) 6) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation)       
7) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) 
 3. คณะสิงโตควรเข้าร่วมกับสมาคมวูซูมากขึ้น ที่ผ่านมาคณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ได้เข้าร่วมกับ
สมาคมวูซู เนื่องด้วยปัจจัยหลายอย่างเช่น 1) ไม่อยากเสียค่าสมาชิกรายปีซึ่งปัจจุบันมีการเก็บ
ค่าธรรมเนียม 5,000 บาทต่อปี 2) หลายคณะมองว่าการอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงาน
คณะมีความล้าบากมากขึ น อาจต้องแจ้งรายได้ และอาจน้าไปสู่การเสียภาษีมากขึ น 3) สมาคมวูซูไม่ได้
มีงบประมาณมาก ท้าให้การเข้าอยู่ในสมาคมก็อาจจะไม่ได้มีประโยชน์อะไรมากมาย อย่างไรก็ตามจาก
ประสบการณ์ของประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย ซึ่งเป็น 2 ประเทศที่มีเครือข่ายสิงโตที่เข้มแข็งที่สุดใน
โลก การที่คณะสิงโตอยู่ภายใต้สมาคมวูซูจะท้าให้การบริหารงานของคณะมีประสิทธิภาพมากขึ น มีงาน
แสดงมากขึ น ได้รับความรู้ด้านการบริหารคณะ การแข่งขัน หรือสวัสดิการต่าง ๆ ดังนั นเป็นสิ่งที่จ้าเป็น
อย่างยิ่งที่คณะสิงโตในประเทศไทยต้องเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสมาคมวูซูเพ่ือที่จะสามารถยกระดับ
คณะสิงโตในประเทศไทยทัดเทียมกับนานาชาติได้ อย่างไรก็ตามสมาคมวูซูต้องมีการปรับเปลี่ยน
นโยบายและวิธีการท้างานเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ น รวมทั งรัฐบาลควรมีการส่งเสริมเรื่อง
งบประมาณให้แก่คณะสิงโตมากขึ น 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย  
1. อยากให้รัฐบาลช่วยเหลืองบประมาณ ที่ผ่านมาเสียงสะท้อนจากคณะสิงโตคือ ไม่เคยได้รับ

การช่วยเหลือจากภาครัฐ คณะสิงโตอยากให้ภาครัฐสนับสนุนเรื่องเสื อผ้า หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อีกทั ง
อยากให้ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณให้กับสมาคมวูซูให้มากกว่านี  เพราะในปัจจุบันกีฬาสิงโตเป็นกีฬา
ประเภทหนึ่งของสมาคมวูซู ท้าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ในแต่ละเดือนคณะสิงโต
ในประเทศไทยต้องการไปแข่งขันสิงโตในต่างประเทศ ซึ่งหลายคณะก็สามารถสร้างชื่อเสียงแก่
ประเทศชาติ อย่างไรก็ตามต้องออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางด้วยตนเอง ท้าให้เป็นอุปสรรคของคณะ
สิงโตไทยที่จะยกระดับสู่นานาชาติได้  

2. ไม่มีสถานที่ฝึกซ้อม คณะสิงโตส่วนใหญ่ใช้พื นที่ในวัด ข้างวัด ที่ว่างใต้สะพาน หรือใต้ทาง
ด่วนในการฝึกซ้อม แต่ปัจจุบันวัดส่วนใหญ่ไม่อนุญาติให้ฝึกซ้อมได้ อีกทั งมีเหตุการณ์ที่เทศกิจไปห้าม
คณะสิงโตซ้อมใต้ทางด่วน ในทางกลับกันภาครัฐสร้างลานเสก็ตบอร์ด สนามฟุตซอล แต่ไม่เคยเหลียว
แล หรือให้ความสนใจคณะสิงโตเลย ภาครัฐมองคณะสิงโตว่าเป็นแก๊งอันธพาล ติดยา มั่วสุม แต่ใน
ความเป็นจริงแล้วการฝึกซ้อมสิงโตต้องใช้พละก้าลังมาก ถ้าติดยาคงไม่สามารถซ้อมได้ ดังนั นอยากให้
ภาครัฐส่งเสริมสิงโตให้ทัดเทียมกับกีฬาหรือวัฒนธรรมประเภทอื่นด้วย  

3. พัฒนาเป็นกีฬาระดับสากล คณะสิงโตหลายคณะต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนและผลักดัน
สิงโตให้เป็นกีฬาระดับชาติ หรือกีฬามหาวิทยาลัย ปัจจุบันกีฬาการเชิดสิงโตมีบรรจุในกีฬาเอเชี่ยน
อินดอร์เกมส์ อีกทั งมีการแข่งขันระดับนานาชาติเดือนหนึ่งประมาณ 4 ครั ง ทั งเมืองปีนัง เกนติ ง ฮ่องกง 
และสิงคโปร์ นอกจากนี ประเทศมาเลเซียมีความพยายามที่จะผลักดันกีฬาการเชิดสิงโตให้บรรจุไว้ใน
กีฬาซีเกมส์ด้วย ด้วยเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าต่างประเทศมีการตื่นตัวที่จะพัฒนากีฬาสิงโตให้เป็น
กีฬาที่อยู่ในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ดังนั นประเทศไทยมีความจ้า เป็นต้องให้การส่งเสริมและ
ผลักดันเป็นการเร่งด่วน เริ่มด้วยการอบรมให้ความรู้เรื่องกติกาการแข่งขัน ทั งการให้คะแนน การตัด
คะแนน การแสดงท่าที่ได้คะแนนมาก หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่จ้าเป็น เพราะในปัจจุบันการแข่งขันกีฬา
สิงโตในประเทศไทยยังไม่มีกติกาที่แน่นอน ยังไม่ได้รับการยอมรับจากคณะสิงโต การตัดสินหลายครั ง
ค้านสายตาผู้ชม คณะสิงโตบางคณะได้กล่าวว่า “การแข่งขันสิงโตในประเทศไทยไม่มีมาตรฐาน ไม่มี
กติกา มีแต่กติกู” ดังนั นการที่จะพัฒนากีฬาสิงโตไปสู่ระดับสากลมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอบรมให้
ความรู้เรื่องกติกาการแข่งขันสิงโตให้ทุกคณะมีความเข้าใจชัดเจน และตรงกัน  
 4. พัฒนาเป็นการท่องเที่ยว คณะสิงโตเสนอว่า ต้องการผลักดันให้งานสมเด็จพระเจ้าตากสิน
ยิ่งใหญ่เหมือนงานแห่เจ้าพ่อเจ้าแม่จังหวัดนครสวรรค์ ให้มีการน้าคณะสิงโตและมังกรมาแสดง ซึ่ง
จ้าเป็นต้องให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกรุงเทพมหานครคุยเรื่องนี อย่างจริงจังว่าจะสามารถ
ได้อย่างไร ควรให้มีการปิดถนนหลาย ๆ สาย ในงานวันสมเด็จพระเจ้าตากสินเพ่ือจะท้าให้งานนี ยิ่งใหญ่
ได้ แต่ก็ต้องดูว่าการปิดถนนจะส่งผลกระทบต่อการจราจรมากน้อยเพียงใด อีกทั งคณะสิงโตได้เสนออีก
ว่าอาจมีการจัดงานมหกรรมสิงโตโลก หรือ World Dragon and Lion Dance Festival ในวันที่ 1 
มกราคม เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อีกทางหนึ่ง 
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 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการลงพื นที่เก็บข้อมูล ศึกษาดูงาน สนทนากลุ่ม อบรมให้ความรู้ และประชุมสร้าง
เครือข่าย พบว่า สิ่งที่เครือข่ายคณะสิงโตต้องการให้คณะผู้วิจัยด้าเนินการมากที่สุด และเป็นสิ่งที่
เร่งด่วน คือ  

1. แปลกติกาการแข่งขันสิงโต ซึ่งเป็นภาษาอังกฤษและจีน คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ ท้าให้
เวลาไปแข่งขันจะเสียเปรียบต่างประเทศมาก การที่จะแปลนั นจ้าเป็นต้องใช้คนที่มีความรู้ภาษาอังกฤษ
และภาษาจีน อีกทั งจ้าเป็นต้องมีผู้ที่เข้าใจการแสดงและการแข่งขันสิงโตอยู่ร่วมตลอดเวลา เพราะเป็น
ศัพท์เฉพาะทาง  

2. ท า VTR หรือคลิปวิดีโอ เพ่ืออธิบายกติกาการให้คะแนน ท่าท่ีได้คะแนน ท่าโดนตัดคะแนน 
ท่าได้คะแนนสูง เป็นต้น ซึ่งการท้าคลิปวิดีโอต้องขอความร่วมมือจากเครือข่ายคณะสิงโตให้แสดง
ท่าทางดังกล่าว เพราะการอ่านคู่มืออย่างเดียวอาจท้าให้คณะสิงโตไม่เข้าใจกติกาอย่างชัดเจน  

3. ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการแข่งขัน ทางคณะสิงโตอยากให้มีการเชิญอาจารย์เซียว ถือเป็น
อาจารย์ที่มีชื่อเสียงเรื่องสิงโตจากประเทศมาเลเซียมาอบรมให้ความรู้ เรื่องกติกา รวมทั งเชิญอาจารย์
จากทั งในและต่างประเทศมาช่วยอบรมให้ความรู้แก่สิงโตไทย 

4. ยกระดับคณะสิงโตประเทศไทยให้ขึ้นสู่ระดับนานาชาติ ในปัจจุบันคณะสิงโตไทยถือว่าล้า
หลังกว่าสิงโตในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์มาก ทั งในด้านการบริหารจัดการภายในคณะ การสร้าง
เครือข่าย การท้างานของสมาคมวูซู การแข่งขัน หรือการผลักดันสู่การท่องเที่ยว 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์การวิจัย 

 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

แบบสัมภาษณ ์
เรื่อง: การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์
ส าหรับ: คณะเชิดสิงโตย่านฝั่งธนบุรี ประกอบด้วย หัวหน้าคณะ และสมาชิกในคณะ  
 
ค าชี้แจง: 
 แบบสัมภาษณ์ชุดนี จัดท้าเพ่ือสอบถามความคิดเห็น และสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคที่
เกิดขึ น ในการจัดการคณะเชิดสิงโต เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือส้าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือน้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” โดยวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระบบและ
รูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโต
เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งมีกรอบการสัมภาษณ์ 5 ประเด็นหลัก คือ ระบบ
และรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโต แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโต รูปแบบการแสดง การ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
การสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
โปรดให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของท่าน 

1. ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้ข้อมูล 
2. ชื่อคณะ  
3. ระยะเวลาตั งแต่การก่อตั งคณะ 
4. ระยะเวลาในการเข้าเป็นสมาชิกคณะ 
5. จ้านวนสมาชิกในคณะ 
6. รายได้ของคณะต่อเดือน 
7. รายได้ของท่านจากการแสดงเชิดสิงโตต่อเดือน 
8. วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ 
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ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 
ประเด็นที่ 1 ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 

1. คณะของท่านมีระบบการบริหารจัดการอย่างไร  
2. ปัจจัยอะไรที่ท้าให้คณะของท่านสามารถอยู่รอดได้เป็นเวลาหลายสิบปี  
3. คณะของท่านมีระเบียบ กฏเกณฑ์ หรือข้อบังคับ อะไรที่สามารถให้สมาชิกทุกคนอยู่ร่วมกันได้ 
4. คณะของท่านมีเป้าหมายส้าคัญในอนาคตอย่างไร 
5. คณะของท่านมีโครงสร้างการบริหารสมาชิก หรือมีการแบ่งหน้าที่การท้างานอย่างไร 
6. คณะของท่านมีแนวทางในการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างไร 
7. คณะของท่านมีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนอย่างไร การแสดงแต่ละครั งได้ค่าตอบแทนเท่าไหร่ 
8. คณะของท่านมีสวัสดิการแก่นักแสดงอย่างไรหากบาดเจ็บจากการฝึกซ้อม 

 
ประเด็นที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 

1. คณะของท่านของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการอย่างไรบ้าง 
2. คณะของท่านมีปัญหาการบริหารจัดการอะไรบ้าง และมีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร 
3. คณะท่านมีแนวทางการบริหารจัดการอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
4. คณะของท่านความต้องการในการแสดงแต่ละเดือนมีกี่ครั ง เกิดจากปัจจัยอะไรบ้าง 
5. คณะของท่านมีแนวทางในการเพิ่มงานแสดงอย่างไร 
6. คณะของท่านมีกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์อย่างไรบ้าง 
7. คณะของท่านได้น้าเทคโนโลยีในการบริหารจัดการหรือไม่ อย่างไร 
8. คณะของท่านมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผลการด้าเนินงานอย่างไร 
9. คณะของท่านมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างไร 

 
ประเด็นที่ 3 รูปแบบการแสดงของคณะท่านมีลักษณะอย่างไร มีการผสมผสานหรือพัฒนาการ
แสดงอย่างไร   

1. คณะท่านมีรูปแบบการฝึกซ้อมอย่างไร และจ้านวนครั งในการฝึกซ้อมในแต่ละเดือน 
2. คณะของท่านมีในการใช้อุปกรณ์การแสดงอะไรบ้าง  
3. คณะของท่านใช้พื นท่ีในการฝึกซ้อมที่ไหน 
4. คณะของท่านมีรูปแบบการแสดงเหมือน หรือแตกต่างจากคณะอ่ืน ๆ อย่างไร 
5. คณะของท่านมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการแสดงอย่างไร 
6. การแสดงหรือการฝึกซ้อมคณะของท่านมีเสียงรบกวนชุมชนหรือไม่ และมีวิธีการแก้ปัญหา

อย่างไร 
7. คุณสมบัติของผู้แสดงต้องมีลักษณะอย่างไร  
8. ผู้ที่ท้าหน้าที่ฝึกสอนต้องมีฝึกต้องมีวุฒิการศึกษาใด หรือมีคุณสมบัติด้านใดบ้าง และมีวิธีการใน

การฝึกซ้อมอย่างไรบ้าง 
9. นักแสดงคณะท่านเป็นอาชีพหลักหรืออาชีพเสริม ถ้าเป็นอาชีพเสริมเป็นอาชีพอะไร 
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ประเด็นที่ 4 ถ้ามีนักท่องเที่ยวมาชมการแสดงของคณะสิงโตของท่าน ท่านจะมีกิจกรรมอะไรให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

1. คณะของท่านเคยให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมหรือชมกิจกรรมหรือไม่ 
2. คณะของท่านมีการประยุกต์ใช้แนวคิดการท่องเที่ยวให้ส่งเสริมกิจกรรมของคณะสิงโตอย่างไร 
3. คณะของท่านมีแนวทางในการให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในการกิจกรรมอย่างไร 
4. คณะของท่านเคยเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวแลกเปลี่ยนเรียนรู้การแสดงเชิดสิงโตหรือไม่ 

อย่างไร 
5. รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ควรมีลักษณะอย่างไร 
6. อยากให้ภาครัฐมีการช่วยเหลือในประเด็นอะไรบ้าง 

 
ประเด็นที่ 5 คณะสิงโตแต่ละคณะมีการท างานร่วมกันอย่างไร และท่านคิดว่า ควรจะมีการสร้าง
เครือข่ายคณะสิงโตฝั่งธนบุรีหรือไม่ อย่างไร 

1. คณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรีมีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายหรือไม่ อย่างไร 
2. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ในการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี 
3. คณะท่านมีเป้าหมาย หรือแนวทางในการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตอย่างไร 
4. ชุมชนมีการสนับสนุนกิจกรรมของคณะสิงโตอย่างไร 
5. คณะของท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมกับคณะอื่น หรือเครือข่ายอ่ืน ๆ ทั งในและต่างจังหวัดหรือไม่ 
6. คณะของท่านมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับคณะอ่ืนหรือไม่ อย่างไร 
7. คณะของท่านเคยมีการท้าเวที หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาคณะสิงโต

หรือไม่ อย่างไร 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูง ในการอนุเคราะห์และให้ข้อมูลของท่าน 
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ประเด็นที่ใช้ในการสมัภาษณ์และสนทนากลุม่ 
 

ผู้วิจัยพัฒนาเครื่องมือขึ นเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการบริหารจัดการคณะสิงโตย่าน
ฝั่งธนบุรี ผู้ร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจีน หัวหน้าครธสิงโต และ
ประธานชุมชนเขตธนบุรี ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มประกอบด้วย 

 
1) ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการคณะสิงโต 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตให้มีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) รูปแบบการแสดง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4) แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5) การสร้างเครือข่ายคณะสิงโต 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6) การแสดงเคยได้รับรางวัลอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
7) เคยได้รับว่าจ้างไปแสดงต่างจังหวัด หรือต่างประเทศหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8) การแสดงแต่ละครั้งคิดค่าตอบแทนเท่าไหร่  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
9) นักแสดงมีอาชีพหลักอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10) นักแสดงมีอาชีพเสริมอะไรบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ข  
บทความส าหรับการเผยแพร่ 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี เป็นส่วนหนึ่งของรายงานการวิจัยเรื่อง การจัดการคณะเชิดสิงโตและสร้าง
เครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) 
ศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  ได้พบว่า คณะสิงโตมีระบบ
การบริหารจัดการซ้อนกันอยู่ทั งในส่วนของภายในคณะและภายใต้องค์การหรือสถาบันอ่ืนเช่นสหพันธ์
วูซูแห่งประเทศไทย  (Wushu) ซึ่งระบบการบริหารจัดการไม่ค่อยเคร่งครัดนัก รูปแบบและระบบการ
ฝึกซ้อมและการเชิดสิงโตที่ส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกัน  2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะ
สิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ ได้พบว่า จะต้องท้าการแก้ปัญหาที่คณะสิงโต
ประสบให้ได้ เช่นปัญหาการบริหารคณะสิงโต  การรับงานแสดง การสร้างจุดแข็งให้กับคณะสิงโต การ
โปรโมทหรือประชาสัมพันธ์คณะสิงโตให้เป็นที่รู้จักของสาธารณะชนทั่วไป รวมถึงนักท่องเที่ยว เป็นต้น   
และ 3) สร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ข้อนี ได้พบว่า คณะสิงโตมีเครือข่ายใน 4 ระดับแต่มีความสัมพันธ์กันไม่เป็นทางการหรือ
แน่นแฟ้น เช่น 1) เครือข่ายของคณะสิงโตด้วยกัน  2) เครือข่ายระหว่างกลุ่มผู้ร่วมอาชีพที่ใกล้เคียงกัน 
เช่นคณะงิ ว คณะมายากล  3) เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ เช่นบริษัทออแกไนเซอร์ ทีจ่ัดหา
งานแสดงให้หรือและหน่วยงานภาครัฐให้เป็นตัวแทนไปแสดงการต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างประเทศหรือ
เอกชน พ่อค้า รับหรือจัดหางานให้ เป็นต้น  4) เครือข่ายระดับนานาชาติ เกิดจากคณะสิงโตไปท้าการ
แข่งขันหรือไปร่วมแสดงกับประเทศเพ่ือนบ้านเช่นในนามสมาคมสิงโตของประเทศมาเลเซียหรือ
สิงคโปร์  เป็นต้น  
 งานวิจัยนี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มตัวแทนหรือ
หัวหน้าคณะสิงโตทั ง 19 คณะ และผู้มีส่วนได้เสียเช่นผู้น้าชุมชนในย่านธนบุรี เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
งานวิจัยนี   
ค าส าคัญ   การจัดการคณะเชิดสิงโต การสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไทย-จีน การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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ABSTRACT 
 This paper serves as a part of the research entitled “The Management of Lion 
Dance and the Creation of Thai-Chinese Cultural Network to Promote Creative Tourism” 
with the objectives of 1) studying the systems and methods in managing Thonburi Lion 
Dance Group where from the study it was found that the group management methods 
are overlapping within its own organization and are also similar to those of other 
organizations such as The Wushu Federation of Thailand    2) studying the methods in 
managing the group in order to promote tourism efficiently where from the study it was 
found that the priority should be given to solving the problems facing the group such 
as problems in managing the group, problems in accepting the exhibition, creating  
strengths for the group, problems in promoting and publicizing the group to general 
public and 3) creating networks for the group and encouraging tourist active participation 
in all tourism activities where from the study it was found that the group has 4  levels 
of cooperation with an informal relation with other Lion Dance groups, other similar 
performing groups such as Chinese Opera and Magician Groups, other organizations 
within the nation such as Organizer Companies and other international organizations 
where the group has previously participated in activities such as competition, exhibition 
and etc. in countries such as Singapore, Malaysia and etc. 
 This research is qualitative using an in-depth-Interview and group discussion 
methods with 19 Lion Dance Groups and all the Stake Holders in Thonburi District being 
the samples in this study. 
 
Keywords:  Management of Lion Group, Thai-Chinese Cultural Network, to Promote 

Creative Tourism. 
ความส าคัญของปัญหา 
 การเชิดสิงโตเป็นศิลปะวัฒนธรรมของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน นับว่าเป็นกิจกรรมที่
มักจัดแสดงควบคู่ไปกับการเชิดมังกร ปรากฏในประวัติศาสตร์มาหลายพันปี (Seng and Chen ,2016)
ซึ่งธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (Wiphatphu ̄mprathe ̄t.T. (2015)  กล่าวว่าการเชิดสิงโตเกิดขึ นในราช
ส้านักในสมัยราชวงศ์ฮ่ัน (206 ปี ก่อน ค.ศ. – ค.ศ. 220) โดยมีการพัฒนาและเผยแพร่มาสู่ประชาชน
ในเวลาต่อมา ทั งนี การเชิดสิงโตถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของจีนที่สะท้อนถึงการผสมผสานระหว่าง
ศิลปะการแสดง ศิลปะการต่อสู้ กายกรรม และความเชื่อ การเชิดสิงโตแบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่ สิงโต
เหนือ และสิงโตใต้  
 การเชิดสิงโตมีพัฒนาการมาตามล้าดับจากกิจกรรมที่จัดแสดงในราชส้านัก ส่งผ่านสืบทอดกัน
ในระดับชาวบ้านและเป็นจารีตประเพณีดั งเดิมสู่โครงการกีฬาสมัยใหม่ ที่ให้ความบันเทิง ผ่อนคลาย  
จนพัฒนาไปสู่ความเป็นกีฬาเพ่ือสุขภาพ (Fitness)  ที่รวมเอาศิลปะการต่อสู้ การร่ายร้า และดนตรี เข้า
มาผสมผสาน (Seng and Chen, 2016) สถานการณ์การเชิดสิงโตในประเทศไทยปัจจุบัน ได้พบว่าการ
เชิดสิงโตได้พัฒนามาเป็นกีฬาระดับนานาชาติในลักษณะของการแข่งขันการเชิดสิงโตบนเสาดอกเหมย 
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โดย International Dragon and Lion Dance Federation  ได้สร้างกติกาที่ใช้ในการแข่งขันร่วมกัน
ระหว่างประเทศต่าง ๆ การพัฒนาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการปรับตัวทางวัฒนธรรมกล่าวโดยเป็น
การผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมการเชิดสิงโตกับกฎกติกาของกีฬาแบบสากลเข้าไว้ด้วยกัน ทั งนี เพ่ือ
สร้างมาตรฐานการเชิดสิงโตให้มีความเป็นสากลและเป็นที่ยอมรับร่วมกันระหว่างนานาชาติ และที่
ส้าคัญยังท้าให้วัฒนธรรมการเชิดสิงโตได้รับการอนุรักษ์สืบทอดต่อไป  (Wiphatphu ̄mprathe ̄t.T. 
2015) 
การเชิดสิงโตย่านธนบุรี 
 คนส่วนใหญ่มักเข้าใจหรือยกให้จังหวัดนครสวรรค์ว่าเป็นต้นต้าหรับหรือต้นฉบับของการแสดง
ศิลปะวัฒนธรรมด้านนี   แต่น้อยคนนักที่จะทราบว่า ฝั่งธนบุรีของกรุงเทพมหานคร เป็นแหล่งเริ่มต้น
ของวัฒนธรรมการเชิดสิงโตในไทย โดยมีหลักฐานระบุว่า มีการแสดงครั งแรกในรัชสมัยของสมเด็จพระ
เจ้าตากสินและเป็นการแสดงเฉพาะพระพักตร์ (Watthanabunya, 2018)  แต่พงศาวดารเจ้าพระยา
ทิพากรวงศ์ (1988) กล่าวว่า เกิดขึ นครั งแรกในรัชสมัยสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก รัชกาลที่ 1  
เมื่อฝ่ายองเชียงสือญวนตั งแต่เข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารอยู่ในกรุงเทพฯ สมัยนั น แม้ว่า หลักฐานทั ง 
2 แห่งมีความขัดแย้งกัน แต่อาจสรุปและยืนยันได้ว่า การเชิดสิงโตเกิดขึ นครั งแรกในฝั่งธนบุรีหรือเมือง
หลวงของประเทศไทย ในปัจจุบัน 
 ในฝั่งธนบุรีโดยเฉพาะย่านตลาดพลู ได้ปรากฎศิลปะวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการแสดงสิงโต
หลายสิ่งอย่าง เช่น พบช่างท้าหัวสิงโตและมังกร พบชุดคณะสิงโตที่ตากไว้หน้าบ้าน พบสิงโตประจ้าศาล
เจ้า รวมไปถึงคณะสิงโตและมังกรทั งเล็กใหญ่หลายสิบคณะ แต่ละคณะจะมีนักแสดงไม่ต่้ากว่า 30-40 
คน บางคณะจะมีนักแสดงกว่า 150 คน เช่น คณะศิษย์ลูกชัยมงคลมีจ้านวนนักแสดงและนักดนตรี
รวมกันทั งหมด 150 คน ถือว่าเป็นคณะสิงโตที่ใหญ่มาก ถ้ามีการแสดงมังกรจะมีความยาวถึง 80 เมตร 
จะใช้คนแสดงถึง 500 คน ดังนั นถ้านับนักแสดงคณะเชิดสิงโตทั งหมดทั ง 19 คณะในย่านธนบรี อาจมีผู้
แสดงถึง 800-900 คน (Watthanabunya, 2018) โดยแต่ละคณะล้วนมีประวัติการก้าเนิดและ
ด้าเนินการคณะแตกต่างกัน และได้พบประเด็นปัญหาที่จะเป็นประโยชน์ต่อการท้าวิจัยในครั งนี   
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ลงพื นที่วิจัย ได้รับทราบปัญหาหลายเรื่องและสรุปประเด็นปัญหาได้ ดังนี  
  1) การจัดการคณะสิงโตในปัจจุบันยังไม่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
 2) คณะเชิดสิงโตไม่ค่อยมีงานแสดงเท่าที่ควร ส่วนใหญ่ได้รับการว่าจ้างเดือนละ 1 ครั ง 
 3) ปัญหาเรื่องขาดความสามารถในการประชาสัมพันธ์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส้าคัญ  
 4) คณะสิงโตไม่ค่อยได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐเท่าที่ควรจะเป็น 
 5) การท้างานของเครือข่ายคณะเชิดสิงโตยังไม่มีประสิทธิภาพ  
 6) รายได้หลักของคณะสิงโตส่วนใหญ่เกิดจากการจ้างเพ่ือไปแสดงในงานวัฒนธรรมต่าง ๆ 
ของคนจีน เช่น การเปิดกิจการใหม่ งานตรุษจีน และงานพิเศษต่าง ๆ  เท่านั น   
 จากประเด็นปัญหาข้างต้น และนับว่าเป็นความส้าคัญและมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะท้า
การวิจัย เพ่ือแก้ปัญหา ดังกล่าวข้างต้น  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่ วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพ่ือตอบวัตถุประสงค์
ของการวิจัยทั ง 3 ข้อข้างต้น โดยมีรายละเอียดแต่ละหัวข้อดังนี  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั งนี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  
 1. กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ คณะเชิดสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 19 คณะ  
          2. กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนได้เสีย หรือเป็นภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ประธานชุมชน หรือ
ตัวแทนชุมชน จ้านวน 3 ชุมชน และคณะเชิดสิงโตจังหวัดนครสวรรค์  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร
(Documentary Research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการคณะเชิดสิงโต รวมทั งประวัติการเชิดสิงโตในประเทศไทย  ส่วนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
-Interview)  ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group)โดยคณะผู้วิจัยได้เชิญคณะเชิดสิงโตประมาณ 3-5 คณะ และเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 1 คน ที่เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการจัดการคณะเชิดสิงโต และเชิญประธานชุมชน 
หรือตัวแทนชุมชน จ้านวน 3 ชุมชนที่อยู่รอบ ๆ คณะเชิดสิงโต  
ผลการวิจัย 
 คณะผู้วิจัย แยกผลการค้นพบตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อ ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการภายในคณะสิงโต   

ระบบบริหารจัดการคณะสิงโตได้ซ้อนทับกันอยู่ 2 ระบบคือ 1) ระบบของคณะสิงโตทั งในส่วน
เฉพาะคณะหรือเรื่องภายในของแต่ละคณะ และ 2) ระบบเชิงการบริหารจัดการคณะสิงโตภายใต้
องค์กรหรือสถาบันอ่ืน เช่นสหพันธ์วูชูแห่งประเทศไทย (Wushu)  ซึ่งได้พบว่าระบบคณะสิงโตบริหาร
จัดการโดยระบบครอบครัวหรือเครือข่าย กล่าวคือสมาชิกในคณะส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มาจาก
ครอบครัวเดียวกันหรือในกลุ่มเครือญาติ หรือเป็นบุคคลในละแวกชุมชนนั น ๆ   สาเหตุที่ใช้ระบบ
ครอบครัว หรือเครือญาติ ได้รับค้าตอบว่า ก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการฝึกหัด ฝึกสอน  การ
สั่งสอนในการแสดงเชิดสิงโต  เพราะหากเป็นบุคคลจากครอบครัวอ่ืน เมื่อได้รับค้าแนะน้าหรือสอนการ
แสดงไปเมื่อเขาเก่งขึ น ก็อาจลาออกจากคณะหรือและไปจัดตั งคณะใหม่ มาแข่งกับคณะเดิม หรือไม่
พอใจก็อาจละทิ งหน้าที่ออกจากคณะสิงโตเดิมไป  

แต่เมื่อคณะผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเกตจากที่มาของแต่ละคณะสิงโต กลับพบว่า หลายๆ คณะที่
ก่อตั งขึ นมาภายหลังล้วนแยกออกมาจากคณะเดิมทั งสิ น  ทั งที่หัวหน้าคณะที่แยกตัวออกมาตั งคณะใหม่
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ก็เป็นญาติพ่ีน้องหรือเครือญาติกัน  แต่อาจเรียกว่าคณะที่แยกออกมาเป็นเครือข่าย (Network) ของ
คณะเดิมหรือเครือข่ายของกันและกัน 

กล่าวได้ว่า คณะสิงโตส่วนใหญ่มีระบบ การบริหารใน 3  รูปแบบ คือ 1) แบบครอบครัว รับ
สมาชิกจากญาติพ่ีน้อง เครือญาติ  2) แบบชุมชน หมายถึงรับสมาชิกที่เป็นคนในชุมชน   และ 3) แบบ
โรงเรียน เช่น คณะหลงเฉียนที่รับสมาชิกที่เป็นนักเรียนระดับมัยธยมในโรงเรียนที่เป็นที่ตั งคณะ และ
ขับเคลื่อนให้การเชิดสิงโตเป็นกิจกรรมของชมรมภายในโรงเรียน   
 ระบบและรูปแบบการบริหารจัดการภายในคณะสิงโต จัดท้าเป็นภาพได้ ดังนี  

 
  
 จากภาพนี  แสดงให้เห็นถึงระบบการด้าเนินการหรือระบบของคณะสิงโตแต่ละคณะ และ
สมาคมสหพันธ์วูชู มีความสัมพันธ์กับคณะสิงโตน้อยและมีความสัมพันธ์กับบางคณะสิงโต เท่านั น  
 
  2. การบริหารจัดการในฐานะเป็นองค์กรหรือสถาบัน คณะสิงโตมีความเป็นปัจเจกบุคคลและ
ไม่มีชมรม กลุ่ม หรือสมาคมใด ๆ สังกัด แต่บางส่วนและถือว่าเป็นส่วนน้อยสังกัดสมาคมกีฬาวูซู  
ภายใต้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  แต่กล่าวได้ว่า คณะสิงโต ส่วนใหญ่ไม่ได้เข้าสังกัดสมาคมกีฬา  
วูชูนี  แต่ละคณะมีอิสระที่จะรับงานหรือบริหารจัดการภายในคณะของตน ดังนั นระบบและรูปแบบการ
บริหารจัดการคณะสิงโต ภายใต้ สมาคมสหพันธ์วูชู  (Wushu)  ปรากฏดังภาพ  

 
 
 
 

 
 
 
  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
คณะสิงโต 1 

คณะสิงโต 2 

คณะสิงโต 3 

คณะสิงโต 4-19 

สมาคมสหพันธ์วูซูแห่งประเทศไทย  

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

สมาคมวูซู 

โรงเรียน 

ชุมชน 

ครอบครัว คณะสิงโต 
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เส้นประ หมายถึงไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่างสมาคมสหพันธ์วูชูแห่งประเทศไทยภายใต้การ
กีฬาแห่งประเทศไทยและกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กับคณะสิงโตแต่ละคณะ และคณะสิงโตแต่
ละคณะก็มีความสัมพันธ์กันน้อย บางคณะก็มีความสัมพันธ์กันเพราะอาจแยกออกมาจากบางคณะแต่
เป็นความสัมพันธ์ที่ไม่ใช่ทางการ ระดับความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกันเพียงยืมหรือขอสมาชิกในคณะไป
ร่วมแสดงเชิดสิงโตด้วยเมื่อคณะของตนเองนักแสดงหรือสมาชิกขาดหายไป เท่านั น  เป็นต้น 
 
 2. แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะผู้วิจัยได้พบข้อมูลที่ถือว่าเป็นแนวทางส้าหรับการบริหารจัดการคณะสิงโตที่แตกต่างกัน 
และคล้ายคลึงกัน เนื่องจากแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเป็นเอกเทศ ตามแบบฉบับของแต่ละ
คณะไม่ค่อยซ ้ากัน   ดังที่กล่าวถึง 3 รูแบบของคณะสิงโต ข้างต้น กล่าวคือ คณะสิงโตที่มีรูปแบบบริหาร
แบบครอบครัว และแบบชุมชน ก็อาจต้องมีวิธีการส่งเสริมเป็นการเฉพาะ เช่น เน้นการแสดงหรืองาน
แสดงที่มีความเป็นศิลปะวัฒนธรรมชุมชน  เกี่ยวข้องกับงานมงคล  เช่น งานบวช  งานขึ นบ้านใหม่  
เปิดกิจการ ร้านค้า ธุรกิจ  หรือประเพณีประจ้าปีของวัดในชุมชน  เป็นต้น   
 ส่วนแบบโรงเรียน อาจต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนให้สิงโตจัดแสดงในลักษณะของกีฬาสากล 
หรือการออกก้าลังกายอีกประเภทหนึ่ง  โดยแนวทางพัฒนาหรือส่งเสริมให้เป็นกีฬา  ภาครัฐอาจ
จ้าเป็นต้องมียุทธศาสตร์ที่ส้าคัญในการผลักดันให้เป็นกีฬาในระดับชาติ  หรือนานาชาติ เช่น ซีเกมส์
หรือเอเชียนเกมส์  เป็นต้น   โดยแนวทางนี  ภาครัฐมีสมาคมสหพันธ์วูชู (Wushu) เป็นองค์กรที่ส้าคัญ  
แต่ติดปัญหาส้าคัญ คือคณะสิงโตส่วนใหญ่ มักไม่เข้ามาสังกัดสมาคม ฯ ดังกล่าว (รายละเอียดจะ
กล่าวถึงในวัตถุประสงค์ที่ 3)  จึงเป็นการยากที่ภาครัฐจะเข้ามาสนับสนุนหรือส่งเสริมได้  แต่ข้อมูลที่
จากการสัมภาษณ์ขณะลงพื นที่ ได้แนวทางว่า ภาครัฐอาจต้องมีกฎหมายหรือระเบียบ ตราออกมาหรือ
ใช้บังคับ เช่นเดียวกับที่ใช้บังคับกับคณะสิงโตของมาเลเซียหรือสิงคโปร์ ซึ่งหากไม่มีใบอนุญาตให้แสดง
สิงโตได้  หรือเคลื่อนย้ายคณะสิงโตเพ่ือไปท้าการแสดง  เจ้าหน้าที่ต้ารวจสามารถด้าเนินคดีกับคณะ
สิงโตหรือผู้ฝ่าฝืนได้ ตามกฎหมาย   
 
 3. เพื่อสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

คณะผู้วิจัยได้พบว่า คณะสิงโตมีเครือข่าย(Network)  ที่รวมกันแบบหลวม ๆ ไม่ได้เป็นทางการ 
รวมเปน็เครือข่ายเฉพาะที่มีความจ้าเป็นหรือมีกิจกรรมเท่านั น  โดยพบเครือข่ายใน 4 ระดับคือ   

1) เครือข่ายในระหว่างคณะสิงโต  เป็นเครือข่ายที่เกิดจากคณะสิงโตแต่ละคณะที่แยกออกไป
จัดตั งเป็นคณะใหม่และรับงานแสดงเอง แต่แม้ว่าจะมีการออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ ความสัมพันธ์
ระหว่างกันก็ยังมีอยู่ หากคณะใดคณะหนึ่งมีงานแสดง ก็สามารถติดต่อ ร้องขอนักแสดงจากอีกคณะ
หนึ่งได้เสมอหรือบางครั งในคณะเดียวกันแต่เป็นคณะใหญ่ มีสมาชิกนักแสดงจ้านวนมาก เมื่อมีงาน
แสดงมากกว่าหนึ่งงานในบางวัน ก็สามารถแยกเป็นกลุ่มคณะเล็กๆ พร้อมกับสมาชิกในคณะจ้านวน
หนึ่งไปงานแสดงตามที่ผู้ว่าจ้างต้องการได้ หรือหากนักแสดงไม่พอก็สามารถร้องขอหรือเรียกเอา
นักแสดงจากคณะอ่ืน ๆ  ที่รู้จักซึ่งอาจเรียกว่าเป็นเครือข่ายแต่ไม่ใช่เครือข่ายที่เป็นทางการ แต่สามารถ
หยิบยืมชาวคณะระหว่างกันไปมาได้เสมอ 
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2) เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน   เครือข่ายในความหมายนี ได้แก่ผู้
ประกอบอาชีพศิลปะการแสดงด้วยกัน เช่น คณะงิ ว คณะมายากล หรือบริษัทจัดงานแสดง เช่นบริษัท
ออแกไนเซอร์ เป็นต้น คณะผู้วิจัยได้พบว่าการติดต่อรับงานแสดง หรือมีคณะสิงโตทางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รับงานหรือป้อนงานให้ หรือเจ้าภาพติดต่อผ่านคณะสิงโตจากช่องทางนั น 
บางครั ง เจ้าภาพติดต่อผ่านคณะงิ ว หรือหัวหน้าคณะงิ วที่เป็นเพ่ือนกันแนะน้า ฝากงานแสดงเชิดสิงโต
มาด้วย บางครั งคณะมายากลที่เดินทางไปแสดงตามจังหวัดต่าง ๆ รับงานให้ติดต่อกับผู้ว่าจ้างให้   เป็น
ต้น  

3) เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ ส้าหรับเครือข่ายระดับนี  ได้พบว่า ในอดีตคณะ
สิงโตบางคณะเคยได้รับการติดต่อจากภาครัฐ ให้ไปแสดงเชิดสิงโตที่สนามบินสุวรรณภูมิ เพ่ือต้อนรับ
นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ ซึ่งมีลักษณะเป็นงานประจ้า โดยไปแสดงต้อนรับทุกวัน แสดงวันละ 3 
รอบเป็นอย่างน้อย แต่เมื่อเปลี่ยนรัฐบาล คณะดังกล่าวก็ไม่ได้รับการติดต่อและไม่ทราบว่ามีคณะอ่ืนไป
ด้าเนินการแทนหรือไม่ ทั งนี อาจขึ นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคสมัย เป็นส้าคัญ 

4) เครือข่ายระดับนานาชาติ  หลายคณะสิงโตมีเครือข่ายที่อยู่ต่างประเทศ เช่นประเทศ
มาเลเซียหรือประเทศสิงคโปร์ บางคณะสิงโตน้าเอารูปแบบการแสดงขั นเริ่มต้นมาจากผู้สอนชาว
สิงคโปร์ หรือมาเลเซีย บางคณะมีโอกาสไปโชว์การแสดงหรือไปแข่งขันที่ต่างประเทศ เช่นไปแสดงที่
ประเทศมาเลเซียโดยผ่านสมาคมคณะสิงโตที่อยู่ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น บางคณะสิงโตมีเครือข่ายมี
ชมรม หรือสมาคมในต่างประเทศติดต่อว่าจ้างให้ไปแสดงในลักษณะงานประจ้า แต่ไปแสดงในฐานะ
เป็นนักแสดงของคณะสิงโตที่ประเทศนั น ๆ เป็นต้น ทั งนี  เครือข่ายในระดับนี  สามารถจัดแสดงเป็นภาพ
ได้ ดังนี   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อนึ่ง เครือข่ายระดับชาติหรือภายในประเทศ เช่นสมาคมสหพันธ์วูซูแห่งประเทศไทยเป็น

สมาคมหลักที่ดูแลคณะสิงโต จะมีบทบาทหลักในการจัดการแข่งขันการแสดงสิงโตแห่งชาติ ซึ่งจะมีการ
แข่งขันปีละ 4 ครั ง คือ การแข่งขันชิงแชมป์แห่งประเทศไทย การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ การแข่งกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ และการแข่งขันกีฬานักเรียนแห่งชาติ สมาคมวูซูมีความต้องการที่จะเข้ามาดูแลและ
จัดระบียบคณะสิงโตต่าง ๆ แต่ก็มีปัญหาและอุปสรรคหลาย ๆ อย่าง เช่น คณะสิงโตส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
เนื่องด้วยมีการเก็บค่าสมาชิก แต่ก็มีคณะสิงโตบางส่วนเห็นด้วยที่จะให้ทางสมาคม ฯ เข้ามาดูแลอย่าง

คณะสิงโต ฝั่งธนบุรี 

เครือข่ายระดับชาติ/
ภายในประเทศ 

เครือข่ายระดับนานาชาติ เครือข่ายผู้ร่วมอาชีพ 

เครือข่ายภายในสิงโต 
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จริงจัง เพราะในต่างประเทศทั งมาเลเซีย สิงคโปร์ หรือฮ่องกงก็จะสมาคมเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด จะท้า
ให้การส่งเสริมและบริหารจัดการเรื่องการแข่งขัน มีการอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการคณะ
สิงโต หรือการอัพเดทข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ หรือเป็นค่าเดินทางให้กับทีมที่จะไปแข่งขันหรือแสดงใน
ต่างประเทศ 

จากการสัมภาษณ์คณะสิงโตคณะหนึ่ง ได้ให้ความเห็นว่า ถ้าให้สมาคมวูชูเข้ามาดูแลอย่างเป็น
ทางการจะท้าให้เกิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน จะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่คณะสิงโต และ
เป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ซึ่งจะส่งผลให้คณะสิงโตมีงานแสดงเพ่ิมขึ นด้วย  
 
อภิปรายผล 
 คณะผู้วิจัยจะได้อภิปรายผลการวิจัยไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยไปตามล้าดับ ดังนี  
 1. เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

คณะสิงโตมีระบบบริหารจัดการซ้อนอยู่ 2 ระบบคือระบบของคณะสิงโตทั งในส่วนเฉพาะคณะ
สิงโต และระบบการบริหารจัดการคณะสิงโตภายใต้องค์กร คณะผู้วิจัยพบว่าระบบคณะสิงโตบริหาร
จัดการโดยระบบครอบครัวหรือเครือข่าย กล่าวคือสมาชิกในคณะสิงโตส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มาจาก
ครอบครัวเดียวกันหรือในกลุ่มเครือญาติ หรือเป็นบุคคลในละแวกชุมชนนั น ๆ สาเหตุที่ใช้ระบบ
ครอบครัว หรือเครือญาติ อาศัยเหตุผลเพ่ือก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการฝึกหัด การสั่งสอนใน
การแสดงเชิดสิงโต เพราะหากเป็นบุคคลจากครอบครัวอ่ืน หากหัวหน้าคณะสิงโตแนะน้าหรือสอนการ
แสดงสิงโต เมื่อนักแสดงคนนั นเก่งและมีความสามารถมากขึ น ก็อาจลาออกจากคณะหรือและไป
ร่วมกับคนอ่ืนจัดตั งคณะสิงโตใหม่ขึ นมาแข่งกับคณะเดิม หรือหากไม่พอใจก็อาจละทิ งหน้าที่ออกจาก
คณะสิงโตเดิมขณะก้าลังท้าการแสดง  แต่เมื่อคณะผู้วิจัยศึกษาและสังเกตจากท่ีมาของแต่ละคณะสิงโต 
กลับพบว่าหลาย ๆ คณะที่ก่อตั งขึ นมาภายหลังล้วนแยกออกมาจากคณะดั งเดิมทั งสิ น ทั งท่ีหัวหน้าคณะ
ที่แยกตัวออกมาตั งคณะใหม่ก็เป็นญาติพ่ีน้องหรือเครือญาติกับเจ้าของคณะเดิม  แต่อาจเรียกว่าคณะที่
แยกออกมาเป็นเครือข่าย (Network) ของคณะเดิมหรือเครือข่ายของกันและกันซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
ทฤษฎีระบบที่กล่าวว่าระบบคือการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นของส่วนที่สัมพันธ์กันและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน
ทั งท่ีเป็นธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ น  

สมาชิกคณะสิงโตส่วนใหญ่นอกจากจะเป็นเครือญาติที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้นแล้ว 
คณะสิงโตที่เปิดรับสมาชิกจากระบบรุ่นพ่ี รุ่นน้องในโรงเรียน ก็สัมพันธ์กับทฤษฎีนี เช่นกันเพราะทฤษฎี
ระบบแบบสหวิทยาการกล่าวว่า ทุกระบบถูกก้าหนดโดยขอบเขตเชิงพื นที่ และเวลาของมัน ระบบได้รับ
อิทธิพลจากสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถอธิบายระบบโดยโครงสร้าง วัตถุประสงค์ ธรรมชาติ หรือ
การท้างานของมัน ในแง่ของผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงส่วนหนึ่งของระบบมักจะส่งผลกระทบต่อส่วน
อ่ืนทั งระบบโดยมีรูปแบบพฤติกรรมที่คาดการณ์ได้ ส้าหรับระบบที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
ปรับตัวด้วยตนเอง การเติบโตและการปรับตัวในเชิงบวกขึ นอยู่กับว่าระบบนั นปรับสภาพแวดล้อมได้ดี
เพียงใด บางระบบท้างานเพ่ือสนับสนุนระบบอ่ืนเป็นหลัก โดยช่วยในการบ้ารุงรักษาระบบอ่ืน หรือเพ่ือ
ป้องกันความล้มเหลว ดังนั นเป้าหมายของทฤษฎีระบบคือ การค้นหาพลวัตร (Dynamics) ค้นหา
ข้อจ้ากัด เงื่อนไข และหลักการของระบบ (Beven, 2006)    

จากการศึกษาได้พบว่า คณะสิงโตหลายคณะมีพลวัตร (Dynamics) ของตนเองทั งในส่วนของ
การรับสมาชิก การแสดงสิงโตตลอดถึงระบบการสร้างคติความเชื่อต่อการแสดงเชิดสิงโต เป็นต้น การ
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ผสมผสานความเชื่อดั งเดิมเข้ากับความเชื่อยุคใหม่ การน้าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการแสดง การ
ใช้กลยุทธ์การตลาด การประชาสัมพันธ์เข้ามาช่วย สามารถสื่อสารกับผู้จ้าง ผู้ชมและผู้แสดงระหว่างกัน
มากขึ น   
 แม้ว่าคณะสิงโตจะมีรูปแบบและระบบการรับสมาชิกแตกต่างกันบ้าง แต่ละส่วน (สมาชิกและ
หัวหน้าคณะ) มีความเกี่ยวข้องและพ่ึงพาอาศัยกันและกัน เช่นกรณีสมาชิกคณะสิงโตถือหัวสิงโตเดิน
เรี่ยไร ทั งท่ีท้าให้ภาพลักษณ์คณะสิงโตตกต่้า แต่หัวหน้าคณะสิงโตก็ไม่สามารถท้าอะไรหรือแก้ไขปัญหา
นี ได้เพราะหากต้าหนิหรือไล่ออกจากคณะสิงโต สมาชิกเหล่านั นก็อาจไม่มาท้าการแสดงสิงโต เมื่อมีงาน
แสดง หรืออาจไปร่วมกับบุคคลอ่ืนจัดตั งคณะใหม่ จ้าเป็นที่หัวหน้าคณะสิงโตจะต้องมีความยืดหยุ่น 
พยายามปรับความสมดุลในคณะอย่างเต็มที่ แม้กระทั่งเรื่องการจ่ายค่าตอบแทนในการแสดง เป็นต้น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Rudolf Stichweh (2011) ที่ว่าด้วยองค์ประกอบของระบบว่า 1) 
ระบบคือนิติบุคคลที่จัดตั งขึ นประกอบด้วยส่วนที่เกี่ยวข้องและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 2) ระบบคือขอบเขต
ที่ก้าหนดระบบ และแยกความแตกต่างจากระบบอ่ืน ๆ ในสภาพแวดล้อม 3) ระบบคือความสมดุลที่มี
ความยืดหยุ่นต่อปัจจัยภายนอก แต่ก็สามารถรักษาลักษณะส้าคัญของระบบตนเองได้ 4) ระบบคือการ
ปรับตัวเพ่ือท้าการเปลี่ยนแปลงภายในที่จ้าเป็น และสามารถปกป้องตัวเองจากสภาพแวดล้อมภายนอก
เพ่ือด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ 5) ระบบคือการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนหรือช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน 6) ระบบคือการตอบสนองกระบวนการที่ระบบแก้ไขตัวเองตามปฏิกิริยาจากระบบอ่ืน ๆ ใน
สภาพแวดล้อม 
 คณะสิงโตมีความเชื่อว่า กรณีท่ีสมาชิกจากบางคณะถือหัวสิงโต เดินเรี่ยไรตามถนน ชุมชนหรือ
ตลาด กระทบต่อภาพลักษณ์ของคณะสิงโตโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ (Sangu ̄an na ̄m, 
C. (2002) ที่พบว่า แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อกันและกัน 
(The Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลต่อ
การปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย เพราะทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมของทุก
องค์ประกอบมากกว่าที่จะมองเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
 คณะสิงโตอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารหลายด้าน เช่น บุคลากร (Man) ได้แก่สมาชิก
ในคณะเพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนงานแสดงสิงโต งบประมาณ (Money) ที่จัดหากันขึ นมาเองโดยไม่ได้พ่ึง
งบประมาณจากภาครัฐ แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ (Materials) เพ่ือการจัดการแสดงที่ร่วมหรือทันสมัยมาก
ขึ น (Contemporary) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ (Motivations) ทั งท่ีเป็นเรื่อง
ค่าจ้าง ค่าตัวสมาชิกนักแสดง (Sangu ̄an na ̄m, C. 2002) 

คณะสิงโตแต่ละคณะมีสถานะเป็นองค์การกลุ่มแบบธรรมชาติ  ( Natural System 
Perspective) เป็นการรวมกลุ่มของปัจเจกชนซึ่งสมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกันและท้ากิจกรรมร่วมกัน 
ที่ท้าให้คณะสิงโตและระบบด้ารงอยู่ โดยมีโครงสร้างที่ไม่เป็นทางการ เป็นกลไกผลักดันให้องค์การและ
ปัจเจกชนในองค์การบรรลุเป้าหมายคือผลประโยชน์ร่วมกันได้ สอดคล้องกับสก๊อต (Scott, 1992)  ให้
นิยามไว้ โดยการรับสมาชิกเข้าคณะสิงโตมีลักษณะเป็นกลุ่มแบบระบบเปิด ( Open System 
Perspective) เพราะระบบของกิจกรรมที่มีการพ่ึงพากันและกัน มีการเชื่อมโยงและเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบของสมาชิก เป็นระบบที่อยู่ภายใต้การพ่ึงพาแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องจากสิ่งแวดล้อมรอบ
องค์การ กรณีนี พิจารณาได้จากการรับสมาชิกเข้าร่วมคณะแม้ว่าบางครั งจะรับเฉพาะเครือญาติ แต่
บางครั งรับคนในชุมชนทั่วไปที่สนใจการแสดงสิงโต โดยพิจารณาจากความชื่นชอบและสนใจของบุคคล
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นั นที่แสดงออกเช่นการติดตามชมการเชิด (แสดง) สิงโต อยากมีส่วนร่วมในการแสดง เป็นต้น และการ
ที่คณะสิงโตแต่ละคณะต้องพ่ึงพาอาศัยนักแสดงข้ามคณะสิงโต เมื่อมีงานแสดงที่มากกว่าในเวลาปกติ ก็
มีการเรียกใช้ ไหว้วาน หรือขอนักแสดงจากคณะอ่ืนมาสมทบคณะของตน ซึ่งมีลักษณะขอตัวนักแสดง
สิงโตระหว่างกัน ได้ 

คณะสิงโตจัดเป็นองค์การที่มีโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ (อรูปนัย) โดยแต่ละบุคคลที่มา
รวมกันต่างมีผลประโยชน์เฉพาะตน และพยายามผลักดันให้องค์การและผลประโยชน์ตน (ปัจเจกชน) 
บรรลุเป้าหมาย เน้นการกระท้ากิจกรรมทุกอย่างภายในองค์การจะต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกัน นอกจากนั นสิ่งแวดล้อมขององค์การก็ถือเป็นตัวแปรส้าคัญที่จะท้า
ให้องค์การด้ารงอยู่ได้ 

เมื่อกล่าวถึงรูปแบบของคณะสิงโตโดยมองในฐานะองค์การจะมีถึง 2 รูปแบบคือ องค์การที่มี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ (Formal) และองค์การที่มีโครงสร้างอย่างไม่เป็นทางการ (Informal) 
เพราะภายในโครงสร้างของคณะสิงโตคณะเดียวกัน จะมี 2 โครงสร้างทับซ้อนกันอยู่ เพราะในขณะที่
องค์การถูกจัดตั งขึ นตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายขององค์การนั น ๆ ภายในองค์การ
เองมักจะมีกลุ่มบุคคลที่พยายามแสดงพฤติกรรมบางอย่างออกมาเพ่ือผลักดันแนวคิดของกลุ่มตน หรือ
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตน ทับซ้อนกับผลประโยชน์ขององค์การที่กลุ่มตนสังกัดอยู่  คณะสิงโต
แต่ละคณะก็มีโครงสร้างทั งสอง ทับซ้อนกันอยู่ แม้ว่าไม่ใด้รับรองจากทางการ(ภาครัฐ) เป็นลายลักษณ์
อักษร ที่เรียกว่าเป็นทางการ แต่มีลักษณะโครงสร้างไม่เป็นทางการ และมีระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ
เฉพาะที่ใช้ปฏิบัติภายในคณะสิงโตแต่ละคณะ เพ่ือก้าหนดความประพฤติของสมาชิกคณะสิงโตให้ต้อง
ปฏิบัติตาม เช่นระเบียบว่าด้วยต้องฝึกซ้อม ระเบียบว่าด้วยการแต่งกาย การแสดงท่วงท่าและลีลาใน
การเชิดสิงโต เป็นต้น 
 2. แนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะผู้วิจัยพบว่าคณะสิงโตไม่มีรูปแบบองค์กรที่ชัดเจน แต่ละคณะมีการจัดตั งเอกเทศเฉพาะ
ตน สัมฤทธิผลหรือประสิทธิภาพในภาพรวมจึงยังไม่เกิดขึ นเพราะขาดปัจจัยทางการบริหาร เช่น ปัจจัย 
3 M หรือ 11 M โดยแต่ละ M มีรายละเอียดดังนี  1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหาร
งบประมาณ (Money) 3) การบริหารงานทั่วไป (Management) 4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) 5) การบริหารคุณธรรม (Morality) 6) การให้บริการประชาชน (Market) 7) การให้บริการ
ข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสาร (Message) 8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method) 9) การ
บริหารเวลา หรือก้าหนดกรอบเวลาในการปฏิบัติงาน (Minute) 10) การประสานงาน หรือการ
ประนีประนอม (Mediation) 11) การวัดผลหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) 
(Wirat nipha ̄ wan.2012)) แม้ว่าบางปัจจัยแต่ละคณะสิงโตจะมี เช่น ทรัพยากรมนุษย์ (Man) แต่ก็
ไม่ได้มีการคัดกรองบุคคลที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของคณะที่ดีนัก แต่ใช้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีหรือสมาชิก
ในคณะมาจากญาติพ่ีน้องหรือคนในชุมชนที่มีใจรักในงานด้านนี  แต่อาศัยการฝึกหัด ลองผิดลองถูกกว่า
จะเป็นที่พอใจของหัวหน้าคณะสิงโต หัวหน้าคณะสิงโตจึงจะให้ขึ นท้าการแสดง เป็นต้น งานด้านบริหาร
ก็ไม่ได้มีระบบที่เด็ดขาด เช่น กรณีสมาชิกคณะ ฯ บางคนถือหัวสิงโตเดินเรี่ยไร ก็ไม่ได้มีมาตรการว่า
กล่าวตักเตือนหรือลงโทษแต่อย่างไร และเรื่องงบประมาณ (Money) ได้พบว่า บางคณะขาดอุปกรณ์ใน
การแสดงเช่น เครื่องดนตรีส้าหรับการแสดง สถานที่ฝึกซ้อมหรือเสาส้าหรับให้นักแสดงกระโดดในการ
แสดงเสาดอกเหมย บางคณะต้องอาศัยยืมหรือผลัดเปลี่ยนกับอีกคณะโดยสลับวัน เวลา ส้าหรับฝึกซ้อม
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กับเจ้าของอุปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นต้น หรือแม้กระทั่งชุดที่สวมใส่ในการแสดง หลายคณะสิงโต อาศัย
เจ้าภาพหรือสปอนเซอร์ จัดให้ปีละชุดหรือ 2 ชุด เป็นต้น เมื่อสอบถามถึงสาเหตุ ก็ได้ทราบว่า เพราะ
ขาดเงินในการจัดหา ซึ่งก็คืองบประมาณในการบริหารคณะสิงโต หรือแม้กระทั่งเมื่อเกิดการบาดเจ็บ
จากการฝึกซ้อมก็ต้องใช้จ่ายเงินตนเองหรือกู้ยืมเพ่ือมารักษาพยาบาล เป็นต้น 
 ดังนั น เมื่อคณะสิงโตยังไม่มีองค์กรท้าหน้าที่บริหารจัดการที่แน่ชัด ไม่มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามา
เกี่ยวข้อง การที่จะให้คณะสิงโตแต่ละคณะก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฯ จึงยังไม่เกิดขึ น แต่ละคณะ
จัดการกิจกรรมหรือการแสดงทุกอย่างเพ่ือให้คณะของตนมีงานแสดง แต่บางคณะที่ไม่ได้เน้นการแสดง
มากนักแต่จัดตั งขึ นเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมประเพณีหรือเพ่ือเป็นแหล่งพบปะ ท้ากิจกรรมร่วมกันของคน
ในชุมชน ไม่เดือดร้อนเรื่องงานแสดงสิงโต เพราะอยู่ได้ด้วยรายได้จากงานประจ้า คณะที่มีแนวคิดเช่นนี 
จึงไม่จ้าเป็นต้องก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจอะไรที่เป็นรูปธรรม จะมีบ้างเพียงส่วนน้อยที่มีเป้าหมายจะได้
ไปแข่งระดับนานาชาติในประเทศเพ่ือนบ้านอาเซียน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง เป็นต้น   
 3. เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว   
 คณะสิงโตมีเครือข่ายในหลายระดับ แต่เป็นลักษณะเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ ดังกล่าวแล้ว 
อาศัยความสัมพันธ์ส่วนบุคคลมากว่าเครือข่ายที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืน เครือข่ายของคณะสิงโต เริ่ม
จากสมาชิกในคณะที่แยกตัวออกไปจัดตั งเป็นคณะใหม่ขึ นด้วยเหตุผลเฉพาะ คณะเหล่านั นเมื่อมี
กิจกรรมหรือมีเจ้าภาพจ้างให้ไปแสดงก็กลับมารวมตัวกันอีกครั งหรือส่งคนในคณะของตนมาร่วมด้วย 
หรือสมาชิกในแต่ละคณะก็สามารถมาร่วมกันแสดงได้ 
 นอกจากนั น ยังมีเครือข่ายที่เชื่อมต่อกันระหว่างกลุ่มบุคคลที่ประกอบอาชีพด้านศิลปะหรือ
การแสดงด้วยกัน เช่น คณะงิ ว หรือคณะมายากล เป็นต้น ที่สามารถติดต่อ ส่งผ่านงานแสดงระหว่างกัน
กับคณะสิงโตและกลุ่มบริษัทรับจัดงาน (Organizer) ที่ถือว่าเป็นเครือข่ายของคณะสิงโตในการรับงาน
และป้อนงานให้ แม้ว่าจะได้รับประโยชน์ร่วมกับคณะสิงโตก็ตาม และเครือข่ายระหว่างประเทศ เช่น
สมาคม ชมรม สิงโตในประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง ที่มีการติดต่อสื่อสาร จ้างให้คณะสิงโตของ
ไทยไปแสดงในนามตัวแทนของสมาคม หรือชมรมที่ประเทศนั น ๆ เป็นต้น การรวมกันเป็นเครือข่าย
ข้างต้น สอดคล้องกับ Phon si ̄ . (2007) ให้ความหมายว่าเครือข่ายหมายถึงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง 
ระหว่างสมาชิกซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่า ย 
กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไปแต่มีเป้าหมายในการท้ากิจกรรมร่วมกันทั งที่เป็นครั งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึง
เป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันท้ากิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน และเช่นเดียวกับ Phong phit. (2005) ให้ความหมาย
เครือข่ายว่าเป็นขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร 
สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด้าเนินกิจกรรม
บางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ นต่อกัน 
 ในกรณีของคณะสิงโต มีความชัดเจนของการสร้างความสัมพันธ์กันเพ่ือแสดงศิลปะวัฒนธรรม
ร่วมระหว่างไทยและจีนเพ่ือต้องการให้วัฒนธรรมหรือการแสดงดังกล่าวยังคงอยู่และในขณะเดียวกันแต่
ละคณะก็มีกิจกรรมในการแสดงที่สามารถร่วมกันได้ บางครั งสมาชิกของแต่ละคณะก็มีเอกเทศในการ
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แสดงการเข้าร่วมทั งในระดับคณะในประเทศ หรือระดับต่างประเทศ เช่นมาเลเซีย สิงคโปร์หรือฮ่องกง 
เป็นต้น  
 คณะสิงโตทั งหมดของย่านธนบุรี แม้ว่าได้มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ
ดังกล่าว แต่ในอีกมุมหนึ่งก็มีความเป็นเครือข่ายสังคม (Social Network)  เพราะสมาชิกของคณะสิงโต 
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสังคมที่คณะสิงโตตั งอยู่  และมีความสัมพันธ์กับสังคมในหลายมิติเช่น 
เกิดขึ น 1) เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ นในฐานะความสัมพันธ์ที่โยงใย นับตั งแต่ปัจเจก
บุคคลไปจนถึงความสัมพันธ์อันสลับซับซ้อนในพหุสังคม 2) เป็นค้าที่น้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ขับเคลื่อนทางสังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนา 3) เป็นค้าที่อธิบายถึงแบบแผนพฤติกรรมทางสังคมที่
เกี่ยวข้องกับปัจเจกบุคคลและสังคมในการที่จะด้าเนินกิจกรรมความสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯลฯ กับฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการตามเหตุและปัจจัยนั น ๆ ( ʻa ̄pha ̄k ro ̄. 
2547) 
 แม้ว่าคณะสิงโตแต่ละคณะมีความเป็นเอกเทศหรือลักษณะเฉพาะของคณะ แต่ก็ มี
องค์ประกอบของความเป็นเครือข่ายหลายด้าน และสอดคล้องกับ Charœ̄n wong sak . 2543) ศึกษา
ไว้ เช่น 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common perception) หมายถึงสมาชิกในเครือข่ายต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย เช่นมีความเข้าใจในปัญหา
ภายในคณะสิงโตและมีส้านึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นต้น 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common 
vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเครือข่าย 
รับรู้และเข้าใจทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายเดียวกัน ก่อให้เกิดพลังขับเคลื่อน เกิดเอกภาพและบรรเทา
ความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างกันได้ เช่นความต้องการให้มีองค์กรหรือเครือข่ายที่
เป็นทางการ มีหน่วยงานหรือภาครัฐรับรอง เป็นต้น 3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน 
(mutual interest / benefits) เพราะหากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างท้ากิจกรรมของตน แต่เมื่อ
มารวมกันเป็นเครือข่ายบนฐานผลประโยชน์ร่วมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย ให้งาน
หรือกิจกรรมส้าเร็จบนฐานของผลประโยชน์ร่วมกันได้ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง (all stakeholders participation) นับว่าเป็นกระบวนการที่มีความส้าคัญมากในการ
พัฒนาเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง เพราะเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในเครือข่าย ย่อมเป็นเงื่อนไข
ท้าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือ เป็นต้น 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
(complementary relationship) เป็นเรื่องที่สมาชิกของเครือข่ายต่างเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุด
แข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จุดอ่อนให้อีกฝ่ายหนึ่ง 6) การพ่ึงพาร่วมกัน (interdependence) เนื่องจาก
ข้อจ้ากัดของสมาชิกในเครือข่ายทั งในด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก้าลังคน ฯลฯ สมาชิกในเครือข่าย
ไม่สามารถด้ารงอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างสมบูรณ์ แต่เมื่อร่วมกันจะท้าให้เป้าหมายนั นส้าเร็จได้ 7) การ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) เพราะหากขาดปฏิสัมพันธ์กันแล้ว สมาชิกไม่มีทางประสบ
ความส้าเร็จได้เพราะขาดความร่วมมือในกิจกรรมของเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย เป็นต้น 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 คณะผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะออกเป็น 3 ส่วน คือข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติหรือส้าหรับผู้
ปฏิบัติ ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ส้าหรับผู้บริหารระดับสูง ตั งแต่รัฐบาล กระทรวงหรือกรุงเทพมหา
นคร เป็นต้น และข้อเสนอแนะในการท้าวิจัย ส้าหรับนักวิจัยหรือผู้สนใจทั่วไป ข้อเสนอแนะแต่ละส่วน 
มีรายละเอียด ดังนี  
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 (1) ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  
 1) คณะสิงโตควรมีการรวมตัวกันจัดตั งเป็นชมรม สมาคม หรือจัดตั งเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้มี
อ้านาจในการบริหารจัดการในกลุ่มของตน เช่นเดียวกับกลุ่มศิลปิน หรือผู้แสดงงานศิลปะอ่ืน ๆ อันจะ
ท้าให้เกิดความเข้มแข็งในกลุ่มผู้ประกอบอาชีพเดียวกันนี  
 2) หากมีการจัดตั งเป็นชมรม สมาคมหรือนิติบุคคลได้ ควรจัดให้มีสวัสดิการเพ่ือดูแลชาวคณะ
หรือผู้ประกอบอาชีพเดียวกัน 
 3) เมื่อเป็นนิติบุคคล ควรมี กฎเกณฑ์ ระเบียบบริหารจัดการนักแสดงหรือคณะสิงโตที่มี
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมเช่นการถือหัวสิงโต เดินเรี่ยไร ฯลฯ เพราะหากแก้ปัญหานี ได้ จะสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาต่อผู้คนจ้านวนมาก 
 4)  คณะสิงโตควรมีการเปิดกว้างให้ชุมชนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของคณะ ตลอดจนเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชน ด้วย 
 5) คณะสิงโต ควรมีกิจกรรมในการแสดงเชิดสิงโตที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมใน
การชมหรือร่วมแสดง อันจะก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้ชมหรือนักท่องเที่ยวมากขึ นกว่าที่เป็นอยู่ 
 (2) ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย  
 1) ภาครัฐควรร่วมกับภาคเอกชนหรือประชาสังคม ก้าหนดนโยบายส่งเสริม อนุรักษ์หรือ
สนับสนุนศิลปะวัฒนธรรมแขนงนี  อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 2) ภาครัฐ ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้คณะสิงโตมีสถานภาพทางสังคมทัดเทียมกับงานแสดง
ศิลปะวัฒนธรรมแขนงอ่ืน ๆ เช่น มวยไทย กีฬาฟุตบอล นักร้อง นักแสดง หรือบุคคล กลุ่มบุคคลใน
สาขาอาชีพอ่ืน ๆ  
 3) ระดับส้านักงานเขต หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่นกรุงเทพมหานคร ควรมีนโยบาย
ส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นส่วนงานใด ส่วนงานหนึ่งของงานในอ้านาจหน้าที่ของฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม โดยให้มีความชัดเจนในระดับนโยบายหรือแผนงานที่จะมีบทบาท อ้านาจหน้าที่โดยตรง 
จะท้าให้มีความชัดเจนต่อการบริหารจัดการคณะสิงโตหรือจัดเป็นเทศกาลท่องเที่ยวของส้านักงานเขต
หรือกรุงเทพมหานคร ในอนาคต 
 4) ภาครัฐ ทั งระดับรัฐบาล กระทรวง  ส้านักงานเขต หรือกรุงเทพมหานคร อาจก้าหนดเป็น
นโยบายผลักดันให้เป็นอัตลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานคร ในอนาคต 
 5) ภาครัฐอาจมีนโยบายให้ภาคเอกชนหรือและประชาสังคมเข้ามาร่วมขับเคลื่อนให้การแสดง
ศิลปะวัฒนธรรมไทย – จีน เช่นการเชิดสิงโต เป็นอัตลักษณ์หรือเทศกาลประจ้าปีของกรุงเทพมหานคร
หรือย่านธนบุรี ในอนาคต 
 (3) ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการวิจัยถึงแนวทางและแนวโน้มความเป็นไปได้ในการผลักดันการแสดงสิงโตให้
เป็นอัตลักษณ์หรือแลนด์มาร์กด้านการท่องเที่ยวย่านฝั่งธนบุรีหรือกรุงเทพมหานคร ให้เป็นเทศกาล
ระดับชาติและระดับโลก 
 2) ควรมีการท้าวิจัยเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคมในการผลักดันให้เป็น
เทศกาลเพ่ือการท่องเที่ยวหรือแลนด์มาร์กด้านการท่องเที่ยวย่านฝั่งธนบุรี ฯ 
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 3) ควรมีการท้าวิจัยที่เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ด้านการ
ท่องเที่ยวของย่านฝั่งธนบุรี เพ่ือจะได้พัฒนาให้เป็นอัตลักษณ์หรือแลนด์มาร์กด้านการท่องเที่ยวย่านฝั่ง
ธนบุรีหรือกรุงเทพมหานคร ให้เป็นเทศกาลระดับชาติและระดับโลก 
 4) ควรมีการท้าวิจัยเปรียบเทียบการบริหารจัดการหรือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส้าเร็จ
ของการจัดการแสดงสิงโตระหว่างจังหวัดนครสวรรค์และย่านธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 5) ควรมีการท้าวิจัยถึงแนวทางการบริหารจัดการวัฒนธรรมไทย - จีนให้เป็นเทศกาลที่มีอัต
ลักษณ์ด้านการท่องเที่ยว: กรณีการเชิดสิงโต ย่านธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ง 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ และกิจกรรมที่ด าเนินการมา 

และผลที่ได้รับตลอดโครงการ 
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ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ และกิจกรรมที่ด าเนินการมา 
และผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

 
1. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือสร้างเครือข่ายคณะสิงโตและส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว 

2. แผนงานโครงการ 
ตารางที่ ง.1  

ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

เดือน 1-2 1. ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

2. ออกแบบและจัดท้าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3. จัดท้าข้อมูลพื นฐานเกี่ยวกับคณะสิงโต  

1. เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แนวคิดการบริหารจัดการ แนวคิดการท่องเที่ยว
เชิ งวัฒนธรรม แนวคิดการท่อง เที่ ยว เชิ ง
สร้างสรรค์ และแนวคิดการสร้างเครือข่าย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม           
แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต 

3. ข้อมูลพื นฐานเกี่ยวกับคณะสิงโตในพื นที่ย่าน
ฝั่งธนบุรี 

เดือน 3-6 1. ลงพื นที่เก็บข้อมูลคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี               
เพ่ือศึกษาโครงสร้างการบริหารจัดการทั ง 19 
คณะ  

2. ด้าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนา
กลุ่ม ร่วมกับหัวหน้าคณะนักดนตรีและนักแสดง 
ของคณะสิงโต เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคในการบริหารจัดการคณะสิงโต 

3. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสนทนากลุ่ม เพ่ือหาโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่ดีคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

1. ข้อมูลโครงสร้างการบริหารจัดการทั ง 19 
คณะ 

2. ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ในการบริหารจัดการคณะสิงโต 

3. ข้อมูลโครงสร้างการบริหารจัดการที่ดีคณะ
สิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

4. คู่มือประกอบการอบรมเรื่องการบริหาร
จัดการให้กับคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

4. ถอดบทเรียนการบริหารจัดการคณะสิงโตที่มี
การบริหารจัดการที่ดี (best practice) และมี
ชื่อเสียงระดับประเทศ  

5. จัดท้าคู่มือประกอบการอบรมเรื่องการ
บริหารจัดการคณะสิงโต 

เดือน 7-12 1. จัดท้าเกณฑ์การประเมินในการคัดเลือกคณะ
สิงโตมาอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ 

2. จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
ให้กับผู้แทนคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

3. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้าง
เครือข่ ายคณะสิ ง โตในย่ านฝั่ งธนบุรี  และ
ออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์   

4. วิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษา  

 

1. เกณฑ์การประเมินและจ้านวนคณะสิงโตที่
ได้รับคัดเลือกเพ่ือมาอบรม 

2. คณะสิงโตมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการคณะอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

3. คณะสิงโตได้ร่วมกันวางแผนด้านการบริหาร
จัดการคณะสิงโตให้มีการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ และได้ได้กิจกรรมจากคณะสิงโตใช้
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

4. เครือข่ายคณะสิงโตย่านฝั่งธนบุรี มีพันธกิจ
ร่วมกันที่จะพัฒนาสู่ระดับสากล 

5. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการคณะ
สิงโตที่เก่ียวข้องกับด้านการท่องเที่ยว 

 

3. ผลที่ได้รับจากโครงการ (Outputs)  
 

1. ข้อมูลพื นฐานเกี่ยวกับคณะสิงโตในพื นที่ย่านฝั่งธนบุรี 

 2. คู่มือประกอบการอบรมเรื่องการบริหารจัดการให้กับคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 

 3. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 4. เครือข่ายคณะสิงโตเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 5. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการคณะสิงโตที่เกี่ยวข้องกับด้านการท่องเที่ยว 
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ภาคผนวก จ 
รูปภาพการด าเนินกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



158 
 

รูปภาพการประชุมแผนงานโครงการ 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 
ภาพผนวก จ. 1 การประชุมแผนงานโครงการ 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2562 
ภาพผนวก จ. 2 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อวิเชียรมุนี 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อแก้ว 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 3 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อแก้ว 
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ขบวนแห่งานประจ าปีวัดอินทาราม 
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ขบวนแห่งานประจ าปีวัดอินทาราม 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : 31 มีนาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 4 ขบวนแห่งานประจ้าปีวัดอินทาราม 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์ลูกชัยมงคล 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 5 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์ลูกชัยมงคล 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์เอกท้าวมหาพรหม 

 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 
ภาพผนวก จ. 6 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์เอกท้าวมหาพรหม 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 
ภาพผนวก จ. 7 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะศิษย์หลวงพ่อมเหศวร 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะลูกพ่อพลายบางทรงฤทธิ์ 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 8 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะลูกพ่อพลายบางทรงฤทธิ์ 
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ลงพื้นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะหลงเฉียนไทยแลนด ์
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2562 
ภาพผนวก จ. 9 ลงพื นที่เก็บข้อมูลวิจัย คณะหลงเฉียนไทยแลนด์ 

 



168 
 

สัมภาษณ์คุณวัชรพันธ์ ชาติวิวัฒน์พรชัย 
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาคณะสิงโตไทยให้ไปสู่นานาชาติ 

 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่15 พฤศจิกายน 2562 
ภาพผนวก จ. 10 สัมภาษณ์คุณวัชรพันธ์ ชาติวิวัฒน์พรชัย 
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สนทนากลุ่มย่อย (focus group) 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 11 สนทนากลุ่มย่อย (focus group) 
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การศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 
 
 

 
 

 



171 
 

การศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์ 
 

 
 
 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 
ภาพผนวก จ. 12 การศึกษาดูงานที่จังหวัดนครสวรรค์ 
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กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการให้กับผู้แทนคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 

 
 

 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 
ภาพผนวก จ. 13 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการให้กับผู้แทน 

คณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี 
 



173 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  
และออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 

 
 

 

 
 

ที่มา : ถ่ายเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2562 
ภาพผนวก จ. 14 ประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างเครือข่ายคณะสิงโตในย่านฝั่งธนบุรี  

และออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 


