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งานวจิยัชิ้นนี้เสนอขอ้มูลจากฐานขอ้มูลของบรษิทัขา้มชาตจิากประเทศไทยที่จดัท าขึ้นมาใหม่

ส าหรบัโครงการวจิยัชิน้นี้  ขอ้มลูทีจ่ดัท าขึน้ไดแ้สดงให้เหน็ว่าบรษิทัขา้มชาตจิากประเทศไทยทีเ่พิง่เริม่
บทบาทในเวทโีลกได้รบัอทิธพิลจากอุตสาหกรรมที่ห่วงโซ่มลูค่าของผลติภณัฑ์มคีวามเกี่ยวโยงกบัการ
ผลติโลกภายใต้กลไกการขบัเคลื่อนของผูผ้ลติและผูบ้รโิภค กลไกทางโครงสรา้งของสายการผลติส่งผล
ต่อรูปแบบการเป็นเจ้าของกิจการ ทิศทางและประเทศของกิจกรรมที่ธุรกิจไทยเลือกไปลงทุนใน
ต่างประเทศ งานวจิยัชิน้น้ีมกีรอบในการวจิยัจากงานวชิาการทีเ่กี่ยวกบับรษิทัขา้มชาตจิากประเทศก าลงั
พฒันาและห่วงโซม่ลูค่าของผลติภณัฑ ์งานวจิยัชิน้น้ีมขีอ้สรปุหลกั ๆ 2 ประการ ประการแรก บรษิทัจาก
ประเทศก าลงัพฒันายกระดบัสถานะของตนเองในห่วงโซ่มูลค่าของผลิตภณัฑ์ผ่านการขยายออกสู่
ต่างประเทศในทศิทางของโครงสรา้งการก ากบัของอุตสาหกรรม (Governance Structure) จากบรษิทัที่
ป้อนวตัถุดิบสามารถหลุดออกจากการติดอยู่ในระดบัล่างของสายการผลิตด้วยการยกระดบัขึ้นไปสู่
กจิกรรมต้นน ้าและปลายน ้าโดยขึน้อยู่กบัลกัษณะโครงสรา้งการก ากบัของอุตสาหกรรม ประการที่สอง 
งานวจิยัชิน้น้ีไดแ้สดงใหเ้หน็ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัขา้มชาตแิละบรษิทัย่อยทอ้งถิน่ในประเทศก าลงั
พฒันา โดยไดช้ีใ้หเ้หน็ว่าการทีบ่รษิทัจากประเทศก าลงัพฒันาสามาถเขา้เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่กรผลติ 
ไม่ใช่สิง่ที่จะท าให้บรษิทัจากประเทศก าลงัพฒันายกระดับตวัเองไดโ้ดยอตัโนมตั ิถงึแมว้่าการเป็นส่วน
หนึ่งของห่วงโซ่มลูค่าของผลติภณัฑไ์ดช้่วยในการขยายตลาดใหก้บับรษิทัจากประเทศก าลงัพฒันามาก
ขึ้น ความสมัพนัธ์ที่ไม่เป็นอิสระของบรษิัทจากประเทศก าลงัพฒันาก็ท าให้บรษิัทจากประเทศก าลงั
พฒันาติดอยู่ภายใต้การควบคุมของบรษิัทชัน้น าที่มบีทบาทควบคุมอุตสาหกรรมมากกว่า การขยาย
กจิการออกสู่ต่างประเทศจงึเป็นกลยุทธ์หนึ่งทีจ่ะช่วยพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัจาก
ประเทศก าลงัพฒันา 
 
ค าหลกั : ประเทศก าลงัพฒันา, บริษทัข้ามชาติ, กลยทุธก์ารออกไปลงทุนในต่างประเทศ, ห่วงโซ่
มลูค่าของผลิตภณัฑ,์ ประเทศไทย 
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This paper is based on a newly created database of Thai multinationals. It shows that the 
fledging Thai MNEs are drawn from industries whose value chains are characterized by global 
integration under a producer- or buyer-driven mechanism. Qualitatively different characteristics 
in ownership patterns, directions and types of international activities between these two groups 
are evident from the database. By integrating the literatures on emerging multinationals and on 
the global value chain, the paper reveals two insights. First, developing country firms upgrade 
their position in the global value chain through international expansion in the direction of their 
governance structure. Supplier firms break from being in the lower end of the value chain by 
moving upstream or downstream. Second, this paper sheds more light on the relationship 
between global ‘lead firms’ and local subsidiaries in developing countries. It indicates that 
insertion into the global value chains is not an automatic panacea for the upgrading of 
developing country firms. While being part of the global value chain helps firms from developing 
countries to expand their market reach, the semi-independent relationship could render 
developing country firms captive and locked-in under the control of the more dominant global 
lead firms. International expansion can therefore be adopted to enhance the position of firms in 
developing countries 
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