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งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาอนาคตภาพที่พงึประสงค์ของความเป็นสงัคมสรา้งสรรค์ในสงัคมไทย 2) 
ศกึษาสภาพปจัจุบนัของความเป็นสงัคมสรา้งสรรค ์บรบิท บทบาทและการปฏบิตัขิองสถาบนัอุดมศกึษา 3) วเิคราะหช์่องว่าง
และปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อช่องว่างของการรบัรูใ้นแนวคดิ บทบาท/ วธิปีฏบิตัขิองสถาบนัอุดมศกึษา 4) พฒันากระบวนทศัน์
ใหม่ของวธิกีารปฏบิตัขิองสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทยเพื่อส่งเสรมิสงัคมสรา้งสรรค ์ 5) น าเสนอแนวทางส าหรบัความ
เป็นหุน้ส่วนของรฐัและเอกชนในการส่งเสรมิสงัคมสร้างสรรคใ์นบรบิทสงัคมไทย 6) ศกึษาผลการทดลองใช้แนวทางการ
ปฏบิตัทิีน่ าเสนอในกรณีศกึษา โดยการศกึษาแบ่งออกเป็น 2 ระยะดงันี้ ระยะที ่1 เป็นการศกึษาเพื่อตอบวตัถุประสงคก์าร
วจิยัที ่1-5 โดยมผีลผลติของการวจิยัที่ส าคญัคอืการไดม้าซึง่กระบวนทศัน์ใหม่ของสถาบนัอุดมศกึษาและแนวทางส าหรบั
ความเป็นหุน้สว่นของรฐัและเอกชนในการสง่เสรมิสงัคมสรา้งสรรค ์วธิดี าเนินการศกึษาใชว้ธิกีารส ารวจ การสมัภาษณ์เชงิลกึ 
การศึกษาเอกสาร การสังเกต และการศึกษาพหุกรณีเพื่อเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ 
ผูท้รงคุณวุฒ ินกัวชิาการ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานเอกชน ผูบ้รหิารและอาจารยส์งักดัสถาบนัอุดมศกึษาสรา้งสรรคแ์ละน า
ร่างแนวทางทีพ่ฒันาขึน้ไปใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งทีเ่ป็นตวัแทนของสถาบนัอุดมศกึษาพจิารณาความเหมาะสม/ เป็นไปไดข้อง
การน าแนวทางไปใชร้ะยะที ่2 เป็นการศกึษาผลการน าแนวทางทีเ่สนอในหน่วยงานน าร่อง  

ผลการศกึษาพบว่า 1) อนาคตภาพความเป็นสงัคมสรา้งสรรคค์อืสงัคมทีใ่ชค้วามคดิสรา้งสรรค ์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาสังคมให้มีความเป็นอยู่ที่ดีและยัง่ยืน โดยให้ความส าคัญกับความ
หลากหลาย ความเสมอภาค 2) ปจัจุบนัสงัคมไทยยงัไม่เป็นสงัคมสรา้งสรรคเ์พราะยงัเป็นสงัคมชนชัน้ มคีวามไม่เสมอ
ภาคและยงัเป็นสงัคมที่เน้นการรบัวฒันธรรมมากกว่าการสร้างสรรคน์วตักรรมขึน้ได้เอง ซึ่งสถาบนัอุดมศกึษายงัไม่
สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามคดินอกกรอบ กลา้ทา้ทายความคดิประเพณีนิยมเดมิ การแหวกม่านประเพณี 
เพราะการเรยีนรู้ยงัเน้นกรถ่ายทอดความรู้เป็นส าคญั นอกจากนี้จากการส ารวจพบว่าสถาบนัอุดมศกึษาส่วนใหญ่มี
สภาพการปฏิบตัิในการเป็นหุ้นส่วนกบัรฐัและเอกชนในการส่งเสริมสงัคมสร้างสรรค์ในระดบัปานกลางแต่มีความ
คาดหวงัใหเ้กดิมขีึน้ในระดบัมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิง่การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการ
จดัการเรยีนการสอนและสร้างเครอืข่ายการเรยีนรู้ 3) ช่องว่างการรบัรู้สภาพภาคปฏบิตัิและความคาดหวงัพบว่า
รายการทีม่ชี่องว่างความตอ้งการจ าเป็นสงูสดุคอื การน าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยัหรอืพฒันาร่วมกบัชุมชนนกัปฏบิตัิ
ไปต่อยอดจดทะเบยีนเป็นทรพัยส์นิทางปญัญาและน าสู่การใชป้ระโยชน์ร่วมกนั 4) กระบวนทศัน์และแนวทางการที่
น าเสนอคอื 3Cs ไดแ้ก่ Connect, Create และ Contribute 5) ผลการทดลองใชแ้นวทางพบผูเ้ขา้ร่วมโครงการเหน็ว่า
เป็นแนวทางทีม่ปีระโยชน์และสรา้งใหเ้กดิการท างานร่วมกนัของภาคสว่นต่างๆเพื่อความเป็นสงัคมสรา้งสรรค์ 

ค าหลกั ความเป็นหุ้นส่วนของของสถาบนัอุดมศึกษากบัรฐัและเอกชน สงัคมสร้างสรรค์ นวตักรรมในการจดัการ
อุดมศกึษา เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของสถาบนัอุดมศกึษา  
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This research aimed to 1) investigate the desirable prospect of Thailand’s creative society 2) investigate the 
current state of Thailand’s creative society and the practices of Thai Higher Education Institutions in building partnership 
with public and private institutions in promoting a creative society 3) show the perception gap between the current state 
and the desirable practices of Thai HEIs in in building partnership with public and private institutions in promoting a 
creative society 4) propose a new paradigm of practices of Thai HEIs 5) propose guidelines to build partnerships with 
public and private institutions in promoting a creative society 6) investigate results of implementation of the proposed 
guidelines. The design of this research was divided into 2 phases: Phase 1 aimed to answer research objectives 1-5 
using in-depth interview, documentary analysis, observation, case studies, and focus groups. Key informants were 
experts, social activists, academics, government officials, industries, and non-governmental agencies. Phase 2 aimed to 
implement the proposed guidelines and investigate the results using Participatory Action Research (PAR). 

The results of this research revealed the following: desirable characteristics of a creative society is one that 
promotes creativity, diversity, equality, and sustainable development for the well-being of the society and mankind. 2) 
socio-economic inequality, lack of freedom to think critically, and culture of recipient of innovation and external 
influences are key barriers in promoting a creative society. Most Thai HEIs still provide formal teaching and learning 
methods that focus on transmitting knowledge rather than creating a creative thinker. Thai HEIs are being challenged 
in all dimensions: teaching and learning, researching, and transferring or exchanging of knowledge. Most Thai 
universities had a moderate level rating in their practices in promoting a creative society, yet their expectations were 
rated in the high to the highest level with highest score in the using of ICT to create learning network 3) This research 
found the highest rating in the perception gap between the current practices and the expected roles of Thai 
universities was when they worked with the community to construct knowledge and produce innovation that could 
lead to intellectual property with shared ownership. 4) Proposed paradigms for Thai HEIs comprised 3 key elements 
of connect, create, and contribute. 5) The implementation of these guidelines had been undertaken in 3 sub-projects. 
Results of the implementation of the proposed guidelines were found to be effective with the partnership of various 
parties in three levels: classroom level, departmental level, institutional level, and public and private institution level. 
Participants who joined these projects were found to be very satisfied. 

Key words: Public and Private Partnership in Higher Education; Creative Society, Innovative Practice in Higher 
Education; Creative Economy; Social Responsible University 
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