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บทคดัยอ่ 

งานวจิยัฉบบันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร 
(Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่องาน (Work engagement) 2) ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิํอูงคก์าร 
และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรน้ีในองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน 
3) ศกึษารปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร 4) ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ า
ใหผ้ลการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม และ 5) 
พฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการ
วปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์าร
โดยรวม ทัง้ผูว้จิยัไดอ้อกแบบงานวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ กลุ่มตวัอย่างงานวจิยัเชงิปรมิาณคอื พนกังานใน
องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน 4 องคก์าร จ านวน 248 คน และพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 4 
องคก์ารจ านวน 315 คน รวมกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 563 คน สว่นวจิยัเชงิคุณภาพผูว้จิยัไดท้ าการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและ
พนกังานในองคก์ารทีจ่ดั/ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานจ านวน 15 คน  ผูว้จิยัทดสอบคณุสมบตักิารวดัทางจติวทิยา 
(Psychometric Properties) ของแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานโดย การวเิคราะหย์นืยนัปจัจยั 
(Confirmatory Factor Analysis) และทดสอบสมมตฐิานโดย โมเดลสมการเชงิโครงสรา้ง (Structure Equation Modeling) 
ผลงานวจิยัคน้พบว่า  
 1) การวปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานอย่างมนียัส าคญั
ทางสถติ ิ นอกจากนัน้จติวญิํอูงคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลางอย่างสมบรณ์ู (Full mediation) ระหว่างความสมัพนัธข์อง
วปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องาน  ประโยชน์ของการวปิสัสนากรรมฐานคอื สต ิ สมาธ ิ ปญัญา การคดิแง่บวก 
เมตตา การปล่อยวาง ความเขา้ใจตนเอง โดยผลประโยชน์โดยตรงนี้สง่ผลกระทบต่อการท างานในเรื่อง ประสทิธภิาพในการ
ท างาน  การบรหิารความขดัแยง้ และ ความผกูพนัต่องาน  
 2) ระดบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สงูกว่าองคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดั
วปิสัสนากรรมฐาน แต่ความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมนียัส าคญัทางสถติขิองจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานไม่ได้
เปลีย่นแปลงเมื่อเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 
 3) รปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดันัน้โดยสว่นมากเป็นหลกัสตูรระยะยาวของยุวพุทธกิสมาคมแห่ง
ประเทศไทย 8วนั7 คนื และมกีจิกรรมทางศาสนาร่วมเช่น การสวดมนตท์ าวตัรเชา้ ฟงัธรรมมะบรรยาย การทอดกฐนิ การ
บรจิาคทาน การทวัร9์วดั การตกับาตร การสมาทานศลี เป็นตน้ 
 4) ปจัจยัทีส่นบัสนุนใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานไดแ้ก่  การสนบัสนุน
ของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทางศาสนา วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่
ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการพฒันาดา้นจติใจ 
 5) รปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการ
วปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารนัน้
ประกอบดว้ย การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทางศาสนา 
วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการ
พฒันาดา้นจติใจ ซึง่หากมปีจัจยัต่างเหล่าน้ีจะสง่ผลใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานสง่ผลใหพ้นกังานไดฝึ้ก สต ิ สมาธ ิ ปญัญา 
การคดิแง่บวก เมตตา การปล่อยวาง ความเขา้ใจตนเอง โดยผลประโยชน์โดยตรงนี้สง่ผลกระทบต่อการท างานในเรื่อง 
ประสทิธภิาพในการท างาน  การบรหิารความขดัแยง้ และ ความผกูพนัต่องาน อกีทอดหนึ่ง 
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ABSTRACT 

 This research aims to 1) explore benefits of meditation practice on workplace spirituality and work 
engagement 2) compare and contrast the level of workplace spirituality and work engagement between the 
organizations arranging meditation course for employees and the ones that  do not 3) study meditation courses 
arranged in the organizations 4) explore the organizational factors affecting the effect of meditation course on 
employee behaviors and 5) create a model of effective meditation courses affecting positive employee behaviors. 
The researcher employs both quantitative and qualitative research design to fulfill the research objectives. The 
sample of quantitative research consists of four organizations arranging meditation course with 248 employees 
and the other four organizations not arranging meditation course with 315 employees. The total samples of 
quantitative are 563. For the qualitative research, the researcher interviews 15 peoples in eight organizations. 
The workplace spirituality and work engagement measurements are assessed their psychometric properties with 
Confirmatory Factor Analysis. Additionally, the researcher employs Structure Equation Modeling to test the 
hypotheses. The results present that: 

1) meditation has statistically significant relationship with workplace spirituality and work engagement 
and workplace spirituality fully meditates the relationship of meditation and work engagement. 
Moreover, the benefits of practicing meditation include mindfulness, concentration, wisdom, positive 
thinking, compassion, letting things go, self-understanding, work efficiency, managing conflict,  and 
work engagement. 

2) the level of workplace spirituality and work engagement are higher in the organization arranging 
mediation than the ones that do not. However, the pattern of positive relationship between 
workplace spirituality and work engagement are the same in the both types of organizations. 

3) most of meditation courses conducted in the organizations are cooperated with The Young 
Buddhists Association of Thailand under the Royal Patronage. It is an 8 days 7 nights insight 
(mindfulness) meditation course coupled with religious activities, doing merit, chanting, listening to 
dhamma, etc. 

4) the factors affecting the effect of meditation course on employee behaviors include leader’s support, 
meditation course with religious activities, effective system of human resource management, and 
human resource development system focusing on developing mind.  

5) the model of meditation course affecting employee behaviors composes of the organizational factors 
consisting of  leader’s support, meditation course with religious activities, effective system of human 
resource management, and human resource development system focusing on developing mind. 
Then these factors coupled with the effective meditation course promote mindfulness, concentration, 
wisdom, positive thinking, compassion, letting things go, self-understanding, work efficiency, 
managing conflict,  and work engagement. 

 


