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EXECUTIVE SUMMARY 

วิปัสสนากรรมฐาน จิตวิญญอูงคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร 

Insight Meditation, Workplace Spirituality and Employee Engagement 
 

งานวจิยัทีศ่กึษาเรื่องจติวญิญอูงคก์าร (Workplace Spirituality) นัน้ยงัไมไ่ดม้เีผยแพรใ่นประเทศไทย ถงึแมง้านวจิยัใน
ต่างประเทศจะไดม้กีารศกึษาคน้ควา้เรื่องนี้มาเป็นเวลา 10 ปี แต่ผลการศกึษายงัคงไม่ครอบคลมุตวัแปรทางดา้นพฤตกิรรม
องคก์ารมากนกั งานวจิยัชิน้น้ีจงึมวีตัถุประสงคใ์นการศกึษาจติวญิญอูงคก์ารในบรบิทของสงัคมไทยโดยเชื่อมโยงกบั
กจิกรรมทีพ่ฒันาจติวญิญาณ คอื การวปิสัสนากรรมฐานทีไ่ดม้กีารจดัในองคก์ารต่างๆอย่างแพร่หลายในประเทศไทย แต่
ไม่ไดม้กีารประเมนิผลของกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานอย่างชดัเจน รวมทัง้งานวจิยัชิน้น้ีจะเชื่อมโยงผลประโยชน์ของ
วปิสัสนากรรมฐานและผลทางพฤตกิรรมของพนกังานซึง่เป็นช่องว่าง (Gap) ทางเชงิวชิาการอยู่  
 

วตัถปุระสงคง์านวิจยั 

1) ศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิญอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่อ
งาน (Work engagement)  

2) ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิญอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรนี้ใน
องคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน ดงัรปูที ่1 

3)  ศกึษารปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร  

4) ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ าใหผ้ลการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและ 

ผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม และ 

 5) พฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิ
ใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานของ
องคก์ารโดยรวม 
 

                  องคก์ารท่ีจดัวิปัสสนากรรมฐาน   องคก์ารท่ีไม่ได้จดัวิปัสสนากรรมฐาน 

 

รปูที ่1: กรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) 
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การออกแบบงานวิจยั 
 งานวจิยัชิน้น้ีประกอบดว้ยวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ส าหรบังานวจิยัเชงิปรมิาณประชากรศกึษาของ
งานวจิยัชิน้น้ีแบ่งเป็น 2 กลุ่มคอื องคก์ารทีจ่ดั และไมจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน ผูว้จิยัก าหนดรายชื่อองคก์าร
จากการสอบถามยุวพทุธกิสมาคมแห่งประเทศไทยทีจ่ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานดงักล่าวว่า มอีงคก์ารในภาครฐัหรอื
เอกชนใดทีส่ง่พนกังานเขา้หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานในปี 2555-2556 เมื่อไดร้ายชื่อตามสมควรแลว้ ผูว้จิยัท าการสุม่
แบบอย่างง่ายเพื่อให ้ 4 องคก์าร (เหมาะสมตามขอ้จ ากดัของเวลาและงบประมาณ) ประชากรของงานวจิยันี้กลุ่มที ่ 2 คอื
องคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิผลวจิยัเชงิการเปรยีบเทยีบทีน่่าเชื่อถอื ผูว้จิยั
ประยุกตใ์ชว้ธิกีารจบัคู่ (Matching) ระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่ม่จดัวปิสัสนากรรมฐานใหม้คีวาม
คลา้ยคลงึกนัมากทีส่ดุ ในแงข่องประเภทอุตสาหกรรม และขนาดองคก์าร เป็นตน้ กล่าวโดยสรุป ประชากรในงานวจิยันี้
ประกอบดว้ยองคก์ารทีจ่ดัและไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังานประเภทละ 4 องคก์าร รวมเป็นจ านวน 8 องคก์าร 
จ านวน 563 คน (ดงัตารางที ่1) 
  

ตารางที ่1: จ านวนกลุ่มตวัอย่างวจิยัเชงิปรมิาณ 
 

องคก์ารจดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยุวพทุธฯ องคก์ารท่ีไม่ได้จดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยวุพทุธฯ 

คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวทิยาลยัมหดิล                57 คน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย                                              61 คน 

โรงพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบุร ี                     28 คน ส านกังานป้องกนัควบคุมโรคที ่๑ กรุงเทพมหานคร        114 คน 
บรษิทั อุตสาหกรรมตราอฐู จ ากดั                             100 คน บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)         100 คน 
โรงเรยีนทอส ี                                                           62 คน โรงเรยีนปจัจทรพัย ์                                                          40 คน 
รวม                                                                       248 คน                                                                                       315 คน 
 

วธิวีจิยัเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัใชก้ารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In Depth Interview) ผูใ้หข้อ้มลู (Informants) คอื พนกังานทีอ่ยู่
ในระดบังานและต าแหน่งงานทีส่ามารถใหข้อ้มลูเกีย่วกบัวฒันธรรมองคก์าร ผูน้ า โครงสรา้งองคก์าร และระบบงานของ
องคก์าร ดว้ยขอ้จ ากดัของเวลาและงบประมาณในการวจิยั จ านวนผูถู้กสมัภาษณ์ดงัตารางที ่2  การสมัภาษณ์ถูกอดัเสยีง
และถอดบทสมัภาษณ์ (Transcript) หลงัจากนัน้ขอ้มลูจะถูกวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis)  

ผูว้จิยัใชแ้บบวดัจติวญิญอูงคก์ารของ Petchsawang และ Duchon (2008)  แบบความผกูพนัต่องานใชแ้บบวดัความ
ผกูพนัต่องานโดย Schaufeli and Salanova (in press; Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006)ใชช้ื่อว่า The Utrecht Work Engagement Scale: 

UWES)  ทัง้สองแบบวดัมกีารตรวจสอบทางโครงสรา้งโดย CFA ทดสอบคุณสมบตักิารวดัทางจติวทิยา (Psychometric Properties)  
 
ตารางที ่2: จ านวนกลุ่มตวัอย่างวจิยัเชงิคุณภาพ 

องคก์ารจดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยุวพทุธฯ องคก์ารท่ีไม่ได้จดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยวุพทุธฯ 

คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวทิยาลยัมหดิล              3 คน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย                                            2 คน 

โรงพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบุร ี                     2 คน ส านกังานป้องกนัควบคุมโรคที ่๑ กรุงเทพมหานคร         1 คน 
บรษิทัอุตสาหกรรมตราอฐูจ ากดั                                2 คน บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)          2 คน 
โรงเรยีนทอส ี                                                         2 คน โรงเรยีนปจัจทรพัย ์                                                      1 คน 
รวม                                                                       9 คน                                                                                                    6 คน 
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ผลงานวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  

การสรุปผลงานวจิยัในทีน่ี้นัน้ จะเรยีงล าดบัตามวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงันี้ 
 

ประโยชน์ของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานต่อจิตวิญญอูงค์การ (Workplace Spirituality) และ ความผูกพันต่อ
องค์การ (Employee Engagement) 

 ผลการวเิคราะหท์ัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพชีใ้หเ้หน็ถงึประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติ
วญิญอูงคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร การวเิคราะหข์อ้มลูของพนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน และไม่ไดจ้ดั
วปิสัสนากรรมฐานจ านวน 563 คน โดยใชข้อ้มูลการเขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานที่องคก์ารจดั การมปีระสบการณ์
ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานทีส่ถานทีอ่ื่นๆนอกเหนือจากองคก์ารตนเองจดั และความถีใ่นการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานรวมกนั
เป็นตัวแปรวิปสัสนากรรมฐาน หลงัจากนัน้เมื่อวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของตัวแปรสามตัว พบว่า วิปสัสนากรรมฐานมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อความผูกพันต่องาน และจิตวิญญูองค์การ จิตวิญญูองค์การมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตต่ิอความผูกพนัต่องาน และความสมัพนัธ์ระหว่างวปิสัสนากรรมฐานและ
ความผูกพนัต่องานเข้มแขง็ขึ้นเมื่อมีจิตวญิญูองค์การเป็นตัวแปรคัน่กลาง (Mediator) หรืออกีนัยหนึ่งแปลว่า การปฏิบตัิ
วปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์ารและจติวญิญอูงคก์ารสรา้งใหเ้กดิความผกูพนัต่องาน  
 นอกจากน้ีผลการวจิยัเชงิคุณภาพไดส้นบัสนุนผลงานวจิยัเชงิปรมิาณขา้งตน้ กล่าวคอื การฝึกวปิสัสนากรรมฐาน
นัน้ ท าสง่ผลใหผู้ป้ฏบิตัมิ ีสติ ในการควบคุมอารมณ์ซึง่สง่ผลต่อประสทิธภิาพในการท างาน ดงัเช่นจากการสมัภาษณ์ผูช้ว่ย
อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัซึง่ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานแลว้พบว่า 

 

“เราจะตดิวนอยูใ่นความทุกขห์รอือารมณ์เจออารมณ์เรากต็ดิอยูแ่บบนัน้นานๆ ท าใหเ้ราประสทิธภิาพการ
ท างาานออกมาไดไ้ม่ด  ถา้มนัเหน็ว่าเราไปตดิอยู่กบัอนัน ้ เวลาท ใ่้ไ้ปจะน้อยลงา มนักจ็ะกลบัมาไดด้ว้ยท ไ่ม่
ม อารมณ์เขา้มาเก ย่วขอ้งา เหมอืนสติมาปุ๊บเรากจ็ะรูว้่าเราวน เรากจ็ะตดั” 
 

 ซึง่สอดคลอ้งกบัผูถู้กสมัภาษณ์ซึง่เป็นคุณครใูนโรงเรยีนว่าสตทิีไ่ดจ้ากการฝึกปฏบิตัวิิปสัสนากรรมฐานนัน้ช่วยเธอ
ในการควบคุมอารมณ์ และการอดทนกบัเดก็นกัเรยีนทีม่ปีญัหาในพฤตกิรรมการเรยีน 

  นอกจากสตทิีไ่ดจ้ากการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานแลว้ เมตตา ยงัเป็นผลประโยชน์หน่ึงทีไ่ดจ้ากวปิสัสนา
กรรมฐานอย่างเหน็ไดช้ดั ดงัค าบอกเล่าของคุณหมอในโรงพยาบาลแห่งหนึ่งที่กล่าวว่าหลงัจากปฏบิตัธิรรมนัน้ไดเ้ดนิไปท า
ความเขา้ใจกบัเพื่อนร่วมงานหลงัจากผดิใจกนัไม่พดูกนัเป็นปี และขออโหสกิรรมใหแ้ก่กนั 

   
“คอืรูส้กึว่าแบบว่าเราไม่อยากม ศตัรอูะไรแลว้ รูส้กึแบบว่าใหทุ้กคนเป็นมติรกนัเพราะว่าตอนท ท่ อ่ยู่ท ่
ท างาานเก่าไม่้ อบกนัเลยอยู่คนหนึง่า กค็อืไปอโหสกิรรมกนั” 

  

 นอกจากนัน้พยาบาลผูร้เิริม่กจิกรรมปฏบิตัธิรรมในโรงพยาบาลแห่งนี้ยงัเสรมิว่าตนมมีมุมองต่อเพื่อนร่วมงานที่
รูส้กึไม่ดต่ีอกนัเปลีย่นไป 

 
“ความกงัาวลความคดิอะไรมนัไมม่ แลว้ไม่คุยไดแ้ต่เมตตาเคา้ สงาสารเคา้ความรูส้กึอย่างาน ้มนัเกดิขึ้นคอื
เรากร็ูส้กึสงสารเค้าเพราะเคา้ยงัาไม่ไดรู้แ้ก่นแทข้องาองาคพ์ระพุทธท่าน ยงัาไมม่ ..ในการด าเนิน้ วติใจกค็ดิ
อย่างาน ้ เราตอ้งานัง่าสมาธแิผบุ่ญใหเ้คา้” 
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 การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานนัน้ท าใหเ้กดิ สต ิ (Mindfulness) และความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) ซึง่เป็นสอง
องคป์ระกอบส าคญัของจติวญิญอูงคก์าร (Workplace Spirituality) นอกจากนัน้แลว้ การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานยงัสะทอ้นให้
เหน็ถงึความสุขในการท างานมากขึ้น (Transcendence) และงานมีความมีความหมาย (Meaningful Work) ดงัค าพดูของ
อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งหนึ่งซึง่ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานมาเป็นเวลากว่า 10 ปีว่า 
 

“รูส้กึว่าตวัเองาท างาานแลว้ม ความสขุมากขึ้นเพราะว่ามองาว่าทุกอย่างาไมใ่้่กรอบ เมือ่ก่อนเรามองาเป็น
กรอบ เราเป็นอาจารยท์ ร่ะเบ ยบ เจา้ระเบ ยบแลว้ก ็อยากใหเ้ดก็ได ้โดยเอาตวัเองาเป็นมาตรฐานแต่พอมา
ตอนน ้สิง่าท ท่ าใหก้ค็อื ท ายงัาไงากไ็ดใ้หเ้ดก็ได ้คอืความสุขของาอาจารย ์วธิ ไหนกไ็ดท้ ใ่หเ้คา้ม ความรูอ้อกไป
ท างาานได”้ 
 

 ซึง่สอดคลอ้งกบัคุณครซูึง่ชีใ้หเ้หน็ว่ารูส้กึงานมคี่ามคีวามหมายในการพฒันาเดก็นกัเรยีนโดยสะทอ้นให้เหน็จาก
บทสนทนาคอื 

 
 “เรากร็ูส้กึว่าอยากเป็นสว่นหนึง่าท จ่ะท าใหเ้ดก็ม ภมูคิุม้กนัมากขึน้ คอือย่างาน้อยไม่รูล่้ะสงัาคมเคา้กต็อ้งาไป
เจอแต่อยา่งาน้อยเคา้ม ภูมคิุม้กนัท ว่่าเคา้จะออกไปเผ้ญิโลกภายนอกอย่างาไร” 
 

นอกจากปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานจะไดผ้ลประโยชน์เชื่อมโยงไดก้บัจติวญิญอูงคก์ารแลว้ บางบทสนทนายงั
สะทอ้นถงึประโยชน์ของวปิสัสนากรรมฐานต่อความผกูพนัต่องาน (Work Engagement) โดยพนกังานหญงิในบรษิทั
อุตสาหกรรมไดบ้รรยายถงึความรูส้กึถงึความตัง้ใจในการท างาน (ความมีพลงั: Vigor) มคีวามรูส้กึว่างานมคีวามส าคญั มี
ความทา้ทาย (การอทิุศตน: Dedication) และจติจดจ่อกบัการท างาน (ความหมกมุ่น: Absorption)  

  

“ในเรือ่งางาาน กม็ ความตัง้าใจในการท างาาน แลว้กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามท างาานผดิพลาดให้
น้อยลงา กใ็นเรือ่งาสว่นน ้คะ กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามตัง้ใจท าให้ดีทีสุ่ด อนัไหนท เ่ราท าไม่ได้
เรากพ็ยายาม คน้ควา้เขา้มาในบรษิทั จะไม่เกีย่งงานจะไม่อะไรอย่างาน ้นะคะ แต่ก่อนถามว่าคดิว่าไมใ้่
งาานของา้ัน้นะอะไรอย่างาน ้กไ็ม่ท าแต่คอื้ว่งาหลงัาเน ย่โอเคม อะไรท เ่ราท าไดก้ท็ า จะคดิอ กแบบนงึานะคะ” 

 

 พนกังานชายในบรษิทัเดยีวกนัเสรมิในเรื่องความรูส้กึจดจ่อกบังานว่า 
   

“เวลาท างาานหนึง่า้ิ้นนะ จะแบบ เร ยกว่าอะไรด  มนัจะโฟกสัมากขึ้น คอื เมือ่ก่อนน ้นัง่าท าปุ๊บตาอยู่ท ่
คอมพวิเตอรล่์ะ ใจจะไปอะไรกไ็ม่รู…้แต่ตอนน ้ คอืโอเค งาานน ้นะแลว้มนักจ็ะคดิอยูแ่ต่เรือ่งาน ้ครบั กจ็ะโอเค 
ผดิพลาดน้อยลงา อนัน ้เหน็ๆเลย” 

 

 นอกจากผลจากการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานจะสามารถเชื่อมโยงไดก้บัจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่อ
องคก์ารในขา้งตน้แลว้ ผลประโยชน์อื่นๆทีไ่ดจ้ากการฝึกวปิสัสนากรรมฐานคอื การเกดิสมาธ ิ มปีญัญาในการแกไ้ขปญัหา 
การคดิในแง่บวก มคีวามเขา้ใจตนเองมากขึน้ รูจ้กัปล่อยวางไมย่ดึตดิ ช่วยในการบรหิารความขดัแยง้ และเกดิประสทิธภิาพ
ในการท างาน  
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กล่าวโดยสรุปผลงานวจิยัชิน้น้ีทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพนัน้ชีใ้หเ้หน็ถงึความสอดคลอ้งกบัหลกัการปฏบิตัิ
วปิสัสนากรรมฐานซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหจ้ติใจมสีต ิ อยู่กบักจิกรรมปจัจุบนัปล่อยวางความคดิ ความรูส้กึทีไ่ม่เป็น
ประโยชน์ มคีวามเป็นสมาธใินสิง่ทีก่ระท านัน้จะช่วยท าใหจ้ติใจมพีลงั และมคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิาน ดงัผลจากการ
วเิคราะหข์อ้มลูว่า การวปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกต่อจติวญิญอูงคก์ารดา้นสต ิ มากทีส่ดุ และมคีวามสมัพนัธ์
กบัความผกูพนัต่องานในสว่นของ การอุทศิตน มากทีส่ดุ ดงันัน้ผลงานวจิยัทัง้สว่นปรมิาณและคุณภาพจงึสนบัสนุนซึง่กนั
และกนัและขยายภาพใหเ้หน็ความสมัพนัธข์องตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน จติวญิญอูงคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร
อย่างชดัเจน 
 

การเปรียบเทียบระดบัของจิตวิญญอูงค์การ และความผูกพันองค์การ และความสัมพันธ์ของ 2 ตัวแปรนีใ้นองค์การท่ี
จัดและไม่ได้จัดวิปัสสนากรรมฐานให้แก่พนักงาน 

 จากผลงานวจิยัเชงิปรมิาณพบวา่ องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้พนกังานมรีะดบัคะแนนจติวญิญอูงคก์ารและ
ความผกูพนัต่องานสงูกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ดา้นสต ิ (Mindfulness) นัน้ พนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมสีตมิากกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา
กรรมฐานซึง่มคีะแนนมากทีส่ดุในบรรดาดา้นต่างๆของจติวญิญอูงคก์าร  สว่นความผกูพนัต่องานนัน้พนกังานในองคก์ารที่
จดัวปิสัสนากรรมฐาน มกีารอุทศิตนในงาน (Dedication) มากกว่า พนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 
นอกจากนัน้ผลงานวจิยัเชงิคุณภาพไดส้นบัสนุนผลงานวจิยัเชงิปรมิาณดงักล่าวในหวัขอ้ขา้งตน้  
 อย่างไรกต็าม เมื่อผูว้จิยัทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารที่
จดั/ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า ตวัแปรทัง้สองตวันี้มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยา่งมนียัส าคญัทางสถติใินทัง้สองประเภท
องคก์าร โดยความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของจติวญิญอูงคก์ารคอื งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) และ
ความอุทศิตนในงาน (Dedication) มคีวามสมัพนัธก์นัสงูทีส่ดุ จงึท าใหผู้ว้จิยัสนใจทดสอบว่าความสมัพน้ธร์ะหว่างจติวญิญู
องคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มคีวามแตกต่างกนัไหม หรอือกีนยัหน่ึงคอื การ
จดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สามารถเป็นตวัแปรก ากบั (Moderation) ทีท่ าใหค้วามสมัพนัธร์ะหวา่งจติวญิญอูงคก์ารและความ
ผกูพนัต่องานเปลีย่นไปหรอืไม ่  ผลการทดสอบโดยสถติกิารถดถอยแบบพหคุณูพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิญู
องคก์ารและความผกูพนัต่องานไม่ไดแ้ตกต่างกนัระหว่างองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน ความสมัพนัธท์ีพ่บ
เป็นความสมัพนัธท์างบวกของตวัแปรจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในทัง้สององคก์าร จงึสามารถกล่าวไดว้่า 
หากมจีติวญิญอูงคก์ารในองคก์ารนัน้ย่อมสรา้งใหพ้นกังานเกดิความผกูพนัต่องานไม่ว่าองคก์ารนัน้จะมกีจิกรรมวปิสัสนา
กรรมฐานอย่างเป็นทางการหรอืไม่  
 ผลการศกึษาผลกระทบของตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานเป็นตวัแปรก ากบั (Moderating Effect) นี้ท าใหเ้กดิมุมมองที่
เพิม่ขึน้จากการทดสอบผลกระทบของตวัแปรนี้เป็นตวัแปรคัน่กลาง (Mediating Effect) ในขา้งตน้ ซึง่ไดผ้ลว่า การปฏบิตัิ
วปิสัสนากรรมฐานท าใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์ารและจติวญิญอูงคก์ารนัน้สรา้งใหพ้นกังานมคีวามผกูพนัต่องาน มมุมองทีข่ยาย
ขึน้คอื การวปิสัสนากรรมฐานเป็นวธิหีนึ่งทีส่รา้งใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานจรงิ แต่ไมใ่ชว่ธิกีารเดยีวที่
จะสรา้งใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน และเมื่อองคก์ารสรา้งใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์ารย่อมท าใหพ้นกังาน
เกดิความผกูพนัต่องาน 
 

องคก์ารสามารถสรา้งใหเ้กดิจติวญิญอูงคก์ารไดโ้ดยการตอบสนองความตอ้งการของพนกังานในเบือ้งลกึระดบัจติ
วญิญาณ (Ashar & Lane-Maher, 2004; Duchon & Plowman, 2005) ซึง่เปรยีบเทยีบไดก้บัการตอบสนองความตอ้งการ
ขัน้สงูสดุของมนุษยท์ีม่าสโลวไ์ดก้ล่าวไวค้อื ความตอ้งการคน้พบตวัเองอย่างแทจ้รงิ (Self-Actualization) ซึง่ท าใหเ้กดิ



 6 

ประสบการณ์ของความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) และเกดิความรูส้กึเชื่อมสมัพนัธก์บัเพื่อนมนุษยใ์นระดบัจติ
วญิญาณ (Izak, 2012) ดงันัน้องคก์ารตอ้งมคีวามเขา้ใจและใสใ่จในความตอ้งการของพนกังาน เน้นการสง่เสรมิใหพ้นกังาน
เกดิการพฒันาและการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง ชื่นชมยนิดใีนความสามารถของพนกังาน ใหค้วามยดืหยุ่นในการท างาน และ
สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์ (Kinjerski & Skrpnek, 2006) สรา้งใหเ้กดิงานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) โดยการออกแบบ
งานใหจ้งูใจตามแบบของลกัษณะงาน (Job Characteristics) กล่าวคอืงานทีไ่ดใ้ชท้กัษะหลากหลาย (Skill Varieties) มเีอกลกัษณ์
ของงาน (Task Identity) งานทีม่คีวามส าคญั (Task Significance) งานทีใ่หอ้สิระ (Autonomy) และงานทีใ่หผ้ลสะทอ้นกลบั 
(Feedback) (Hackman & Oldham, 1976) การออกแบบงานเช่นนี้ยงัผลใหพ้นกังานเกดิความผกูพนัต่องานอกีทอดหนึ่ง (Saks, 

2006) รวมทัง้ใสใ่จในการสรา้งใหเ้กดิความสมดุลของเวลางานและชวีติสว่นตวัของพนกังานจะท าใหพ้นกังานรูส้กึว่างานมคี่า
และมคีวามหมาย (Pratt & Ashforth, 2003)  

ในระดบัองคก์ารตอ้งสง่เสรมิวฒันธรรมของความมคีุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่
จะท าใหเ้กดิความรูส้กึอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคม (Kinjerski & Skrpnek, 2006) ผูน้ านัน้เป็นปจัจยัส าคญัทีจ่ะสรา้งใหพ้นกังานมคีวามสขุ
ทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) ผูน้ าตอ้งเป็นตวัแบบทีด่ใีนการมคีุณธรรมจรยิธรรม เปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดง
ความคดิสรา้งสรรค ์ และแสดงออกถงึความเป็นตวัตนโดยท าใหม้ัน่ใจว่าจะไมไ่ดร้บผลกระทบทางลบ (Pratt & Ashforth, 2003) 

ซึง่สิง่นี้จะท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึปลอดภยัทางจติใจ (Psychological Safety) ซึง่เป็นองคป์ระกอบส าคญัทีจ่ะท าให้
พนกังานเกดิความรูส้กึผกูพนัในงานดว้ย (Kahn, 1990)  ผูบ้รหิารตอ้งแสดงใหเ้หน็ถงึความสอดคลอ้งของวสิยัทศัน์องคก์าร 
พนัธกจิ เป้าหมาย และแนวทางการปฏบิตั ิ ซึง่จะสรา้งใหเ้กดิผลกระทบทางจติวญิญอูงคก์ารและสรา้งใหง้านนัน้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ (Fry, 2003) นอกเหนือจากนัน้ผูบ้รหิารตอ้งชว่ยเหลอืสนบัสนุนใหทุ้กสว่นงานขององคก์ารนัน้ท างาน
ไปดว้ยกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายเดยีวกนัในการสรา้งใหเ้กดิค่านิยมทางจติวญิญาณ  
 

รูปแบบหลกัสูตรวิปัสสนากรรมฐานท่ีจัดให้กบัพนักงานในแต่ละองค์การ 
 รปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานโดยสว่นมากทีจ่ดัขึน้ในองคก์ารนัน้เป็นไปตามหลกัสตูรของหลกัสตูรพฒันาจติ
ใหเ้กดิปญัญาและสนัตสิขุโดย คณะวทิยากรคุณแม่สริ ิ กรนิชยั ของยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย ซึง่ใชเ้ป็นการสอนที่
เน้นการปฏบิตัติามแนวสตปิฏัฐานสี ่ เพื่อพฒันาจติของผูป้ฏบิตัเิกดิปญัญา (การเหน็ความจรงิ) และเกดิความสนัตสิขุแก่ชวีติ 
ครอบครวั และสงัคม ใชก้ารเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ ก าหนดอริยิาบถใหญ่ และย่อย โดยใชค้ าบรกิรรมภาวนา พอง ยบุ และ
หนอ เน้นการเคลื่อนไหวทีช่า้ ๆ เพื่อใหส้ตมิกีารเกดิขึน้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาของการปฏบิตั ินอกจากนัน้การแสดงธรรม
จะมกีารบรรยายธรรม โดยพระวปิสัสนาจารย ์ และวทิยากรประจ าหลกัสตูร ทีผ่ลดัเปลีย่นมาบรรยายในหวัขอ้ต่าง ๆ เพื่อ
เพิม่พนูความเขา้ใจ และสรา้งศรทัธาในการปฏบิตัธิรรม ในช่วงการปฏบิตัธิรรม จะมกีารสอบอารมณ์โดยพระวปิสัสนาจารย ์
และวทิยากรคุณแม่สริ ิ กรนิชยั เพื่อส ารวจความกา้วหน้าในการปฏบิตัธิรรมของผูป้ฏบิตั ิ ๒ ครัง้ต่อ ๑ หลกัสตูร จากการ
สมัภาษณ์จะเหน็ไดว้่ารปูแบบหลกัสตูรทีอ่งคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใชน้ัน้เป็นหลกัสตูรของยุวพุทธกิสมาคมทีก่ล่าวใน
ขา้งตน้ ซึง่จะแตกต่างกบักจิกรรมปฏบิตัธิรรมทีอ่งคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานจดัใหแ้ก่พนกังานโดยเป็นหลกัสตูรการ
วปิสัสนากรรมฐานฉบบัย่อแบบสัน้ๆ 3 วนั 2 คนื หรอืเป็นเพยีงแค่ธรรมะบรรยายครึง่วนั หรอืการไปวดั ฟงัเทศน์ร่วม
กจิกรรมสนัทนาการ 1 วนั ซึง่ผลการวจิยัเชงิปรมิาณชีใ้หเ้หน็วา่ถงึแมอ้งคก์ารทีไ่ม่ไดม้กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็น
ทางการแต่มกีจิกรรมปฏบิตัธิรรมดงักล่าวกย็งัไม่ไดท้ าใหพ้นกังานมรีะดบัจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานสงูเท่ากบั
องคก์ารทีม่กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็นทางการจากหลกัสตูรของยุวพุทธกิสมาคม เน่ืองจากการฝึกปฏบิตั ิ การ
เรยีนรูเ้ครื่องมอืทีช่่วยขดัเกลาจติใจมนุษย ์ (วปิสัสนากรรมฐาน) นัน้ ตอ้งใชเ้วลาในการเรยีนรู ้ การสอนหรอืบรรยายเพยีง
ระยะสัน้ๆ ขาดการฝึกปฏบิตัอิยา่งมรีะยะเวลาทีเ่หมาะสมจงึไม่ไดผ้ลเท่า 
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 รวมทัง้สว่นส าคญัทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์พนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า การฝึกปฏบิตัวิปิสัสนา
กรรมฐานใหไ้ดผ้ลประโยชน์นัน้ตอ้งมกีารฝึกปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องยาวนาน โดยพนกังานในบรษิทัอุตสาหกรรมกล่าวว่า  
  

“ถา้้่วงาไหนผมทิ้งาไป ผมห่างา พฤตกิรรมอนันัน้มนัจะเยอะขึ้น มนัจะไม่เท่ากบัเมือ่ก่อนแลว้ผมกจ็ะรูต้วัเองา
ดว้ยว่า เอาอ กล่ะ เริม่ล่ะ อาจจะตอ้งากลบัไปรื้อ กต็อ้งากลบัไปแบบเคา้เร ยกอะไร ไปเดนิ คอืท าเองาท บ่า้น 
ตอ้งาไปเดนิ อะไรอย่างาน ้ มนักจ็ะยากมนักจ็ะกลบัมา” 

  

 และคุณหมอไดเ้ปรยีบเทยีบการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหเ้หน็ผลประโยชน์อย่างชดัเจนว่า 
 

“มนัเหมอืนเราไปหาเครือ่งาซกัผา้แลว้เรากร็ูส้กึว่าเป็นคนขาวขึ้นมานิดหนึง่านะคะ แลว้กส็กัพกัหนึง่าไม่ได้
ไปซกับ่อยๆเรากจ็ะด ามาเหมอืนเดนิแต่มนักด็ กว่าไม่ไดไ้ปซกัเลยนะ” 

 

ซึง่ผลงานวจิยัเชงิคุณภาพนี้สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ Schmidt-Wilk (2003) ทีพ่บว่าการฝึกสมาธเิกดิผลประโยชน์
ต่อผลการปฏบิตังิานเมื่อมกีารฝึกต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี และผลงานวจิยัของ Frew (1974) ด าเนินการวจิยัฝึกปฏบิตัสิมาธ ิ 11 

เดอืน และ Mackenzie, Carlson, Munoz1 and Speca (2007) วจิยัหลกัสตูรฝึกสมาธ ิ8 สปัดาห ์เป็นตน้ 
 

ปัจจัยสนับสนุนในองค์การในการจัดวิปัสสนากรรมฐาน 
 จากผลงานวจิยัเชงิคุณภาพปจัจยัทีส่นบัสนุนใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลทางบวกต่อพฤตกิรรมการ
ท างานไดแ้ก่ 1) การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน 2) รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทาง
ศาสนา 3) วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 4) ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ 5) ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ทีเ่น้นการพฒันาดา้นจติใจ 

1) การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มผีลต่อความส าเรจ็ในการจดักจิกรรมวปิสัสนา
กรรมฐานอย่างเป็นทางการ จากการสมัภาษณ์พบว่า กจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานเกดิขึน้ไดจ้ากทัง้ผูน้ าตาม
อ านาจหน้าทีห่รอืผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ารทีเ่ลง็เหน็ประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน และผูน้ า
ตามธรรมชาตคิอืพนกังานในองคก์ารผูท้ีม่คีวามสนใจในเรื่องวปิสัสนากรรมฐานและรเิริม่จดักจิกรรมนี้ ทัง้นี้
การจดัวปิสัสนากรรมฐานจะประสบความส าเรจ็ไดผู้บ้รหิารสงูสดุขององคก์ารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทัง้ในเรื่อง
นโยบายและงบประมาณ ดงัจะเหน็ไดจ้าก การทีผู่บ้รหิารบรษิทัอุตสาหกรรมไดบ้รรจุกจิกรรมการวปิสัสนา
กรรมฐานเป็นหวัขอ้หนึ่งในการพฒันาเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และอนุญาตใหไ้ปวปิสัสนากรรมฐานไดโ้ดย
ไม่ไดถ้อืเป็นวนัลา 

2) รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ นอกจากจะเป็นโปรแกรมระยะยาว 8 วนั 7 คนืแลว้ ยงัมกีจิกรรมทาง
ศาสนาอื่นๆเสรมิเพิม่เตมิดว้ย เช่น การสวดมนตท์ าวตัรเชา้ ฟงัธรรมมะบรรยาย การทอดกฐนิ การบรจิาค
ทาน การทวัร9์วดั การตกับาตร การสมาทานศลี เป็นตน้ ทัง้น้ีเน่ืองจากการเขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนา
กรรมฐานเพยีงอย่างเดยีวนัน้แลว้ไม่ไดน้ าไปปฏบิตัต่ิอจะท าใหผ้ลทีไ่ดใ้นเรื่องของการพฒันาพฤตกิรรมนัน้ไม่
เกดิขึน้อย่างมปีระสทิธภิาพ การจดักจิกรรมต่างๆทางศาสนาจงึช่วยย ้าเตอืนกล่อมเกลาใหพ้นกังานอยู่ในศลี
ในธรรมอนัดงีามซึง่สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการท างานทีด่อีกีทอดหนึ่ง 

3) วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่จากการสมัภาษณ์องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า วฒันธรรมหน่ึงทีค่ลา้ยคลงึ
กนัในทุกองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานคอื ผูถู้กสมัภาษณ์ใชค้ าว่า “…เหมอืนความเป็นเพื่อนเป็นพีน้่องเป็น
ครอบครวั…” ซึง่เป็นวฒันธรรมทีส่มาชกิในองคก์ารถอืปฏบิตัใินการเขา้ใจเหน็อกเหน็ใจ การช่วยเหลอื มี
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เมตตาซึง่กนัและกนั ซึง่จะสรา้งขึน้ไดน้ัน้ตอ้งเริม่ตน้จากผูน้ าเป็นตวัแบบอย่างทีด่งีานในเรื่องนี้ก่อน หลงัจาก
นัน้การถ่ายทอดวฒันธรรมเช่นน้ีสามารถกระท าไดรุ้่นสูรุ่่น จากรุ่นเก่าไปสูพ่นกังานรุ่นใหม่ วฒันธรรมเช่นน้ี
เป็นการปลุกฝงัจติวญิญอูงคก์ารใหเ้กดิขึน้รวมทัง้สง่ผลต่อความผกูพนัต่องานดว้ย 

4) ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ หน่วยงานการจดัการทรพัยากรมนุษยน์ัน้เสมอืนเป็นตวัแทนใน
การแสดงออกในการดแูลคนของผูบ้รหิารต่อพนกังาน ผูว้จิยัพบว่าในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมรีะบบ
การจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีส่อดรบักบัวฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ทีก่ล่าวถงึในขา้งตน้ กล่าวคอื ตอ้งเป็น
หน่วยงานทีเ่ป็นสือ่กลางในการสือ่สารความตอ้งการระหว่างพนกังานต่อผูบ้รหิาร ดงัเช่น บรษิทัอุตสาหกรรม
ทีม่กีารส ารวจความตอ้งการของพนกังานประจ าปี และน าไปน าเสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อหาทางแกไ้ขปรบัปรุง
สภาพการท างานตามทีพ่นกังานรอ้งขอ ความเป็นกนัเองของหน่วยงานทรพัยากรมนุษยท์ีท่ าใหพ้นกังาน
สามารถเขา้มาปรกึษาไดอ้ย่างสบายใจ หรอืการใสใ่จในการใหพ้นกังานสามารถบรหิารเวลางานและเวลา
สว่นตวัไดอ้ย่างสมดุลกนัทีถ่อืปฏบิตัใินโรงเรยีนแห่งหนึ่ง เมือ่ผูบ้รหิารแสดงความใสใ่จต่อพนกังานผ่านทาง
หน่วยงานทรพัยากรมนุษยจ์ะท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึรกัและผกูพนัต่อองคก์ารและงานของตน 

5) ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการพฒันาจติใจนัน้มคีวามจ าเป็นมากทีผู่บ้รหิารตอ้งเลง็เหน็ประโยชน์
ในการพฒันามนุษยโ์ดยเน้นทางดา้นจติใจโดยบรรจไุวใ้นแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ มใิช่เน้นพฒันาแค่
ความรู ้ ความสามารถหรอืทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบังานเพยีงอย่างเดยีว เน่ืองจากการพฒันาดา้นจติใจนัน้เป็น
พืน้ฐานทีส่ าคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อพฤตกิรรมในการท างาน กล่าวคอื เมื่อพนกังานมจีติใจทีเ่ขม้แขง็ จติใจทีม่ี
พลงันัน้จะสง่ผลใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล (Payutto, 2002) ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา
กรรมฐานหลายองคก์ารได ้ บรรจุหวัขอ้การพฒันาเกีย่วขอ้งกบั คุณธรรม จรยิธรรม ไวเ้ป็นหนึ่งหวัขอ้ในการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร  
 

รูปแบบ (Model) การจัดวิปัสสนากรรมฐานในองค์การและปัจจัยส่งเสริมผลของวิปัสสนากรรมฐาน 
 จากผลการศกึษาทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพสรุปผลไดว้่า ผลการวจิยัเชงิปรมิาณชีใ้หเ้หน็ว่าองคก์ารทีจ่ดั
วปิสัสนากรรมฐานพนกังานมรีะดบัจติวญิญอูงคก์ารสงูกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็น
ทางการ กล่าวคอื พนกังานมสีต ิมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น รูส้กึว่างานมคี่ามคีวามหมาย และมคีวามสขุเหนือวตัถุนิยม รวมทัง้
มคีวามผกูพนัต่องาน กล่าวคอื พนกังานมพีลงัในการท างานอยา่งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค มคีวามภาคภูมใิจในงานและรูส้กึว่า
งานทา้ทาย มจีติจดจ่อกบังานและมคีวามสขุในการท างานอย่างทุ่มเท รวมทัง้การจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้จะสง่ผลใหเ้กดิ
จติวญิญอูงคก์าร และจติวญิญอูงคก์ารจะสง่ผลใหเ้กดิความผกูพนัต่องานอกีทอดหนึ่ง  

ซึง่ผลงานวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัเชงิคุณภาพทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและ
ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานซึง่พบว่า ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มปีจัจยัทีเ่กือ้กลูใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐาน
สง่ผลต่อพฤตกิรรมการท างานคอื การสนบัสนุนของผูน้ า วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเกือ้กลู รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานเสรมิ
ดว้ยกจิกรรมทางศาสนา ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นพฒันาดา้น
จติใจ สว่นผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานพบว่า พนกังานมสีตใินการควบคุมอารมณ์และพฤตกิรรมของตนเอง มสีมาธิ
ในการจดจ่ออยู่กบังาน มปีญัญาในการแกไ้ขปญัหาและตระหนกัรูค้วามจรงิของธรรมชาต ิ มคีวามเมตตาใหก้บัผูอ้ื่นไมว่่า
เพื่อนร่วมงานหรอืลกูคา้ มคีวามเขา้ใจตนเองมากยิง่ขึน้และสามารถจดัการกบัอารมณ์ตนเองไดด้ขีึน้ รูจ้กัทีจ่ะปล่อยวางมาก
ขึน้และไมย่ดึตดิความทุกข ์ มองโลกในแง่ดแีละคดิในแง่บวกมากขึน้ซึง่น าความสขุสงบใจมาใหแ้ก่ผูป้ฏบิตั ิ ซึง่ผลจากการ
ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในองคก์ารทีม่ปีจัจยัเหล่าน้ีเกือ้กลูจะสง่ผลกระทบในทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานกล่าวคอื 
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งานมปีระสทิธภิาพ สามารถท างานไดอ้ย่างจติใจมสีมาธจิดจ่ออยู่กบังาน และปล่อยวางความคดิและอารมณ์ต่างๆทีเ่ขา้มา
รบกวนขณะท างาน มกีารบรหิารความขดัแยง้ไดด้ยีิง่ขึน้เนื่องจากมเีมตตาเป็นทีต่ัง้ มองโลกในแง่บวกและมสีตชิ่วยควบคมุ
อารมณ์ และสดุทา้ยคอืการมคีวามผกูพนัต่องานมากขึน้ ใสใ่จกบังานเหน็ว่างานทา้ทายและมคี่ามคีวามหมายต่อตน ดังรปูที ่
2 แสดงถงึรปูแบบ (Model) ทีไ่ดจ้ากผลงานวจิยัครัง้นี้ทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 
 

ข้อจ ากัดในการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ขอ้จ ากดัในงานวจิยัครัง้น้ีเกีย่วขอ้งกบัการออกแบบการวจิยั เน่ืองจากผูว้จิยัสนใจศกึษาตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน
เฉพาะหลกัสตูรของยุวพทุธกิสมาคมแห่งประเทศไทยจงึเริม่ตน้การคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างจากรายชื่อองคก์ารต่างๆทีส่ง่
พนกังานมาอบรมหรอืเป็นการจดัการอบรมร่วมหลกัสตูรวปิสัสนาของยุวพุทธกิสมาคมฯ ดว้ยเหตุน้ีจงึท าใหก้ลุ่มตวัอย่างนัน้
มคีวามหลากหลายในดา้นประเภทองคก์าร เช่น หน่วยงานราชการ โรงเรยีน มหาวทิยาลยั โรงพยาบาล บรษิทัเอกชน เป็น
ตน้ ดว้ยความหลากหลายของประเภทองคก์ารดงักล่าว อาจท าใหก้ารแปลผลนัน้ไม่สามารถก าหนดผลทีเ่ฉพาะเจาะจงใน
ประเภทองคก์ารใดประเภทหนึ่ง รวมทัง้ในการออกแบบการศกึษาเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา
กรรมฐานนัน้ ถงึแมผู้ว้จิยัจะใชค้วามพยายามในการเลอืกองคก์ารประเภทเดยีวกนักบัองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานเช่น 
มหาวทิยาลยั กบัมหาวทิยาลยั โรงเรยีนกบัโรงเรยีน หน่วยงานราชการกบัหน่วยงานราชการ และบรษิทัเอกชนกบั
บรษิทัเอกชน แต่ผูว้จิยัไม่สามารถควบคุมปจัจยัอื่นๆทีแ่ตกต่างกนัของสององคก์ารทีเ่ป็นประเภทเดยีวกนัได ้ เช่น จ านวน
พนกังาน นโยบาย วฒันธรรม ผลประกอบการ เป็นตน้ ดงันัน้การตคีวามของผลการศกึษาเปรยีบเทยีบนัน้จงึตอ้งระวงัและ
กระท าไดภ้ายใตข้อ้จ ากดัน้ี อย่างไรกต็ามถงึแมง้านวจิยัครัง้นี้จะมกีลุ่มตวัอย่างเป็นองคก์ารหลายประเภทและการจับคู่
องคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานจะกระท าไดเ้พยีงหยาบๆ แต่ผลงานวจิยัครัง้น้ีมผีลงานวจิยัเชงิคุณภาพทีส่นบัสนุนให้
เหน็ถงึผลกระทบของวปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานอย่างชดัเจน  
 ดงันัน้ในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ผูว้จิยัจงึควรพจิารณาการวปิสัสนากรรมฐานหลกัสตูรอื่นๆดว้ย รวมทัง้การคดัเลอืก
ประเภทขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหเ้ป็นกลุ่มๆตามประเภทขององคก์าร เพื่อท าการวจิยัภายในกลุ่มประเภท
องคก์ารเดยีวกนัเพื่อการแปลผลทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ รวมทัง้หากจะท าการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา
กรรมฐาน ควรคดัเลอืกองคก์ารทีไ่ม่ไดม้กีารจดัการวปิสัสนากรรมฐานหรอืมกีจิกรรมใดๆเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัธิรรมอย่าง
ชดัเจน และเป็นประเภทและขนาดองคก์ารทีม่คีวามคลา้ยคลงึกบัคู่ขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน  
 นอกจากนัน้เนื่องจากแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร (Petchsawang & Duchon, 2009) ทีใ่ชเ้ป็นเครื่องมอืในงานวจิยัครัง้นี้นัน้มี
ความใหม่อยูม่าก จงึควรน าไปศกึษากบักลุ่มตวัอย่างทีห่ลากหลายและท าการคดัเกลาแบบสอบถามเพื่อเพิม่คุณภาพและ
ความน่าเชื่อของแบบวดัมากยิง่ขึน้ รวมทัง้ในการวจิยัครัง้ต่อไปผูว้จิยัควรเพิม่ตวัแปรตน้ทีน่่าสนใจว่าจะมผีลต่อการปฏบิตัิ
วปิสัสนากรรมฐาน เช่น ตวัแปรสว่นบุคคลดา้นบุคลกิภาพ สตปิญัญา ทศันคต ิ หรอือารมณ์ของพนกังาน และตวัแปรสว่น
องคก์ารเช่น ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร การจดัการทรพัยากรมนุษย ์การออกแบบงาน (Job Characteristics) ทรพัยากรงาน 
(Job Resources) เป็นตน้ สว่นตวัแปรตามทีน่่าสนใจวา่เป็นผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานเชน่ สต ิสมาธ ิปญัญา เมตตา 
การปล่อยวาง การคดิแง่บวก การเขา้ใจตนเอง หรอื ผลทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน เช่นความสามารถในการ
บรหิารความขดัแยง้ ประสทิธภิาพในการท างาน ความเป็นสมาชกิขององคก์าร (Organizational Citizenship Behavior) ความ
ผกูพนัต่อองคก์าร (Organizational Commitment) เป็นตน้  



 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

รปูที ่22: รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานในองคก์ารและปจัจยัสง่เสรมิผลของวปิสัสนากรรมฐาน 
 
 
 

 

ผู้น าสนบัสนนุ 

ระบบการพฒันา

ทรัพยากรมนษุย์ 

วฒันธรรม

เอือ้เฟือ้เผื่อแผ ่

ระบบการจดัการ

ทรัพยากรมนษุย์ 

 

กิจกรรมทาง

ศาสนา 

วิปัสสนากรรมฐาน 

 

ความผกูพนั 

ตอ่งาน 

บริหารความ

ขดัแย้ง 

ประสทิธิภาพ

ของงาน 

การคิดแง่บวก 

การปลอ่ยวาง 

การเข้าใจ

ตนเอง 

เมตตา 

ปัญญา 

สมาธิ 

จิตวิญญู

องค์การ 



a 

บทคดัยอ่ 

งานวจิยัฉบบันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร 
(Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่องาน (Work engagement) 2) ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิํอูงคก์าร 
และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรน้ีในองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน 
3) ศกึษารปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร 4) ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ า
ใหผ้ลการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม และ 5) 
พฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการ
วปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์าร
โดยรวม ทัง้ผูว้จิยัไดอ้อกแบบงานวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ กลุ่มตวัอย่างงานวจิยัเชงิปรมิาณคอื พนกังานใน
องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน 4 องคก์าร จ านวน 248 คน และพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 4 
องคก์ารจ านวน 315 คน รวมกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 563 คน สว่นวจิยัเชงิคุณภาพผูว้จิยัไดท้ าการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและ
พนกังานในองคก์ารทีจ่ดั/ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานจ านวน 15 คน  ผูว้จิยัทดสอบคณุสมบตักิารวดัทางจติวทิยา 
(Psychometric Properties) ของแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานโดย การวเิคราะหย์นืยนัปจัจยั 
(Confirmatory Factor Analysis) และทดสอบสมมตฐิานโดย โมเดลสมการเชงิโครงสรา้ง (Structure Equation Modeling) 
ผลงานวจิยัคน้พบว่า  
 1) การวปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานอย่างมนียัส าคญั
ทางสถติ ิ นอกจากนัน้จติวญิํอูงคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลางอย่างสมบรณ์ู (Full mediation) ระหว่างความสมัพนัธข์อง
วปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องาน  ประโยชน์ของการวปิสัสนากรรมฐานคอื สต ิ สมาธ ิ ปญัญา การคดิแง่บวก 
เมตตา การปล่อยวาง ความเขา้ใจตนเอง โดยผลประโยชน์โดยตรงนี้สง่ผลกระทบต่อการท างานในเรื่อง ประสทิธภิาพในการ
ท างาน  การบรหิารความขดัแยง้ และ ความผกูพนัต่องาน  
 2) ระดบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สงูกว่าองคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดั
วปิสัสนากรรมฐาน แต่ความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมนียัส าคญัทางสถติขิองจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานไม่ได้
เปลีย่นแปลงเมื่อเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 
 3) รปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดันัน้โดยสว่นมากเป็นหลกัสตูรระยะยาวของยุวพุทธกิสมาคมแห่ง
ประเทศไทย 8วนั7 คนื และมกีจิกรรมทางศาสนาร่วมเช่น การสวดมนตท์ าวตัรเชา้ ฟงัธรรมมะบรรยาย การทอดกฐนิ การ
บรจิาคทาน การทวัร9์วดั การตกับาตร การสมาทานศลี เป็นตน้ 
 4) ปจัจยัทีส่นบัสนุนใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานไดแ้ก่  การสนบัสนุน
ของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทางศาสนา วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่
ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการพฒันาดา้นจติใจ 
 5) รปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการ
วปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารนัน้
ประกอบดว้ย การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทางศาสนา 
วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการ
พฒันาดา้นจติใจ ซึง่หากมปีจัจยัต่างเหล่าน้ีจะสง่ผลใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานสง่ผลใหพ้นกังานไดฝึ้ก สต ิ สมาธ ิ ปญัญา 
การคดิแง่บวก เมตตา การปล่อยวาง ความเขา้ใจตนเอง โดยผลประโยชน์โดยตรงนี้สง่ผลกระทบต่อการท างานในเรื่อง 
ประสทิธภิาพในการท างาน  การบรหิารความขดัแยง้ และ ความผกูพนัต่องาน อกีทอดหนึ่ง 
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ABSTRACT 

 This research aims to 1) explore benefits of meditation practice on workplace spirituality and work 
engagement 2) compare and contrast the level of workplace spirituality and work engagement between the 
organizations arranging meditation course for employees and the ones that  do not 3) study meditation courses 
arranged in the organizations 4) explore the organizational factors affecting the effect of meditation course on 
employee behaviors and 5) create a model of effective meditation courses affecting positive employee behaviors. 
The researcher employs both quantitative and qualitative research design to fulfill the research objectives. The 
sample of quantitative research consists of four organizations arranging meditation course with 248 employees 
and the other four organizations not arranging meditation course with 315 employees. The total samples of 
quantitative are 563. For the qualitative research, the researcher interviews 15 peoples in eight organizations. 
The workplace spirituality and work engagement measurements are assessed their psychometric properties with 
Confirmatory Factor Analysis. Additionally, the researcher employs Structure Equation Modeling to test the 
hypotheses. The results present that: 

1) meditation has statistically significant relationship with workplace spirituality and work engagement 
and workplace spirituality fully meditates the relationship of meditation and work engagement. 
Moreover, the benefits of practicing meditation include mindfulness, concentration, wisdom, positive 
thinking, compassion, letting things go, self-understanding, work efficiency, managing conflict,  and 
work engagement. 

2) the level of workplace spirituality and work engagement are higher in the organization arranging 
mediation than the ones that do not. However, the pattern of positive relationship between 
workplace spirituality and work engagement are the same in the both types of organizations. 

3) most of meditation courses conducted in the organizations are cooperated with The Young 
Buddhists Association of Thailand under the Royal Patronage. It is an 8 days 7 nights insight 
(mindfulness) meditation course coupled with religious activities, doing merit, chanting, listening to 
dhamma, etc. 

4) the factors affecting the effect of meditation course on employee behaviors include leader’s support, 
meditation course with religious activities, effective system of human resource management, and 
human resource development system focusing on developing mind.  

5) the model of meditation course affecting employee behaviors composes of the organizational factors 
consisting of  leader’s support, meditation course with religious activities, effective system of human 
resource management, and human resource development system focusing on developing mind. 
Then these factors coupled with the effective meditation course promote mindfulness, concentration, 
wisdom, positive thinking, compassion, letting things go, self-understanding, work efficiency, 
managing conflict,  and work engagement. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วจิยัฉบบันี้ส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดดีว้ยการสนบัสนุนทุนจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  ร่วมกบั

มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒุทิีช่่วยในการขดัเกลาโครงร่างงานวจิยั ผูบ้รหิารในส านกังาน

กองทุนสนบัสนุนการวจิยั และผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทยทีไ่ดอ้นุมตัทิุนวจิยันี้ ผูว้จิยัขอขอบพระคุณในการเสยีสละ

เวลาอนัมคี่าของผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านและผูถู้กสมัภาษณ์ทุกท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารในองคก์ารดงัต่อไปนี้ มหาวทิยาลยั

หอการคา้ไทย คณะเทคนิคการแพทยม์หาวทิยาลยัมหดิล โรงพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบุร ีส านกังานป้องกนัควบคมุโรค

ที ่ ๑ กรุงเทพมหานคร บรษิทัอตุสาหกรรมตราอฐูจ ากดั บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) โรงเรยีนปจัจ

ทรพัย ์ และโรงเรยีนทอส ี  ทีไ่ดอ้นุมตัใิหผู้ว้จิยัเกบ็ขอ้มลูในองคก์ารของท่าน และไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างดจีนไดผ้ล

งานวจิยัทีม่คี่ายิง่ 

ผูว้จิยัขอขอบคุณทมีงานวจิยัทีช่ว่ยในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตดิต่อของสมัภาษณ์และการถอดเทปสมัภาษณ์ 

สดุทา้ยนี้ผูว้จิยัขอขอบพระคุณครอบครวัอนัเป็นทีร่กัยิง่อนัประกอบดว้ย คุณพ่อลขิติ เพชรสว่าง คุณแม่อภุาศร ี เพชรสว่าง    

พีส่าว พีเ่ขย และหลานๆ ทีเ่ป็นก าลงัใจอนัส าคญัของผูว้จิยั รวมทัง้สาม ี คุณประเดมิ จนิดาศกัดิ ์ ผูส้นบัสนุน สง่เสรมิ และ

ช่วยเหลอืในการท างานวจิยัชิน้นี้ใหส้ าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
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บทท่ี 1 

บทน าและความส าคญัของปัญหา 

 

ความส าคญัและท่ีมาของปัญหาท่ีท าการวิจยั  
 

ในขณะทีโ่ลกในปจัจุบนัมคีวามกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยซีึง่ชว่ยพฒันาใหช้วีติมนุษยม์คีวามเป็นอยู่อย่างสะดวก 

สบายมากกว่าในอดตี แต่ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยนีัน้เป็นเพยีงแคช่่วยการพฒันาทางดา้นวตัถุใหม้คีวาม

เจรญิกา้วหน้า หากแต่มไิดช้่วยในการพฒันาทางดา้นจติใจทีเ่สือ่มโสมลงในสงัคมปจัจุบนั คนในยุคน้ีมคีวามเหน็แก่

ประโยชน์สว่นตวัมากกว่าประโยชน์สว่นรวม ดว้ยสภาพจติใจทีข่าดความรกั ความเมตตา การใหอ้ภยั ความดงีามต่างๆนี้ 

ท าใหส้รา้งใหเ้กดิปญัหาต่างๆขึน้ในสงัคม ทัง้ปญัหาความเสือ่มโสมของสภาพแวดลอ้ม ปญัหาทางดา้นครอบครวัแตกแยก 

ปญัหาความขดัแยง้ของคนภายในประเทศ หรอืแมก้ระทัง่ปญัหาผูก่้อการรา้ย และสงคราม 

ดงันัน้ก่อนทีส่ถานการณ์ความขดัแยง้ ปญัหาความเสือ่มโสมของสภาพแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิง่แวดลอ้มจะถงึจุดวกิฤตทิีเ่กนิจะแกไ้ขได ้ การแกไ้ขปญัหาน้ีตอ้งแกจ้ากขา้งในไปขา้งนอก (Inside-Out) กล่าวคอื แกจ้าก

ขา้งในจติใจของมนุษย ์ซึง่กระทบต่อพฤตกิรรมทีส่รา้งใหเ้กดิปญัหาต่างๆเหล่าน้ี มนุษยต์อ้งไดร้บัการยกระดบัจติใจใหส้งูขึน้  

วธิกีารทีจ่ะยกระดบัจติใจ เพื่อเปลีย่นแปลงในระดบัจติเบือ้งลกึนัน้ไดม้กีารศกึษาในวงการวทิยาศาสตรเ์ป็นเวลานานกว่า

ศตวรรษ ทัง้ๆทีจ่รงิแลว้วธิกีาพฒันายกระดบัจติใจนัน้ไดม้กีารคดิคน้ในมากว่า 2500 ปีแลว้ในพุทธศาสนา คอืวธิกีาร

วปิสัสนากรรมฐาน วปิสัสนา หมายถงึ การมองดสูิง่ต่างๆตามความเป็นจรงิ (วลิเลยีม ฮารท์, 2553) ดงันัน้การฝึกปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐานจงึยงัผลใหม้นุษยม์องเหน็ตนเอง ผูอ้ื่น และสงัคมตามความเป็นจรงิมากยิง่ขึน้ ซึง่จะลดความขดัแยง้ และ

เพิม่ความรกั ความเมตตาต่อผูอ้ื่นและสงัคม  

วปิสัสนากรรมฐานจงึนบัเป็นเครือ่งมอืของชาวพุทธในการยกระดบัจติใจ และพฒันาใหม้นุษยม์คีุณธรรม จรยิธรรม 

และศลีธรรม เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของตน และเกดิความส านึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม ถงึแมป้ระโยชน์ของ

วปิสัสนากรรมฐานจะเป็นทีป่ระจกัษ์ในระดบัการปฏบิตั ิ หากแต่ในเชงิวชิาการและงานวจิยันัน้ยงัมขีอ้จ ากดัในการพสิจูน์

ผลประโยชน์ของวปิสัสนากรรมฐาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัองคก์ารภาครฐัและเอกชน หลายองคก์ารมกีารจดัให้

พนกังานเขา้รบัการอบรมฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน ตวัอย่างเช่น องคก์ารภาครฐั เช่น การไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศ

ไทย องคก์ารภาคเอกชน ตวัอยา่งเช่น บรษิทัเอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จ ากดั มหาชน  บรษิทั เอม็เค เรสโตรรองต ์ จ ากดั 
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เป็นตน้  ผูบ้รหิารองคก์ารชัน้น าเหล่าน้ีจดัการอบรมหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานใหพ้นกังานดว้ยความเชื่อทีว่่า พนกังานจะ

ไดร้บัผลประโยชน์ต่อตวัเอง ซึง่จะแผ่ประโยชน์นัน้ต่อสงัคมอกีทอดหนึ่ง  ถงึแมจ้ะมกีารสง่พนกังานไปฝึกปฏบิตัวิปิสัสนา

กรรมฐานอย่างแพร่หลาย แต่น้อยองคก์ารนกัทีจ่ะพสิจูน์ผลในเชงิวจิยัว่า เมื่อพนกังานไดฝึ้กปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานแลว้

นัน้สง่ผลกระทบอย่างไรต่อการท างานของพนกังานผูน้ัน้ และสง่ผลกระทบอย่างไรต่อผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม 

ดงันัน้งานวจิยัชิน้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา ผลประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อพฤตกิรรมของ

พนกังานทีจ่ะกระทบต่อผลการปฏบิตังิานขององคก์ารคอื  จติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และพฤตกิรรมความ

ผกูพนัต่องาน (Work engagement)  

การฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้ฝึ้กเหน็ความเป็นจรงิตามธรรมชาต ิ หรอืปญัญา (Payutto, 

2002) สว่นส าคญัของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานคอืการฝึกสต ิ (Mindfulness) การฝึกสตนิัน้กระท าไดด้ว้ยการระลกึรู ้

(Aware) สิง่ต่างๆทีเ่กดิขึน้กบัรา่งกาย ความคดิ ความรูส้กึ โดยรบัรูต้ามความเป็นจรงิที่เกดิขึน้ทุกขณะจติโดยไม่ปรุงแต่ง 

รบัรูค้วามเป็นปจัจบุนัทีเ่กดิขึน้จรงิ (Pra Rajaprommajarn, 2004) เมื่อฝึกสตใิหอ้ยู่กบัปจัจุบนั ไม่ปรุงแต่ง ไม่ใช่อดตีที่

เกดิขึน้แลว้ หรอือนาคตทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้นัน้ จะท าใหเ้รามองโลกตามความเป็นจรงิมากยิง่ขึน้ ซึง่นัน้คอืท าใหเ้กดิปญัญา 

และปญัญาน้ีช่วยใหเ้ราแกไ้ขปญัหาอย่างมสีต ิ สรา้งวถิทีางในการด ารงชวีติอย่างมคุีณภาพมากยิง่ขึน้ ดงันัน้ดว้ย

ผลประโยชน์หลกัของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานคอื ปญัญานัน้ จะยงัประโยชน์ใหผู้ฝึ้กประพฤตปิฏบิตัหิน้าทีต่่างๆในชวีติได้

ดยีิง่ขึน้ทัง้หน้าทีต่่อครอบครวั การงาน และสงัคม  

จติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) นัน้เป็นพฤตกิรรมในการท างานทีไ่ดร้บัความสนใจทัง้ในเชงิวชิาการ 

และเชงิปฏบิตัใินองคก์ารในซกีโลกตะวนัตกเป็นอย่างมากในช่วงไม่เกนิ 30 ปีทีผ่่านมา (Burack, 1999; Laabs, 1995; 

Cavanagh, 1999), พฤตกิรรมตวันี้ก าเนิดพรอ้มกบัแนวโน้มทีค่นเริม่ใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรม ศลีธรรม และความดงีาม

ว่าเป็นหนทางเดยีวทีจ่ะช่วยแกไ้ขปญัหาโลกทีวุ่่นวายในปจัจุบนัน้ีได ้ พฤตกิรรมการท างานตวัน้ีจงึเป็นพฤตกิรรมทีใ่หมแ่ละ

น่าสนใจในการศกึษาเป็นอย่างยิง่ 

จติวญิํอูงคก์าร มแีนวคดิเบือ้งหลงัว่า คนไม่ไดใ้ชห้วัสมองในการท างานอย่างเดยีว แต่หวัใจ หรอืจติวญิญาณนัน้

เป็นสว่นทีส่ง่ผลต่อพฤตกิรรมการท างานดว้ย ดงันัน้การดแูลพนกังานจงึไมใ่ช่ดแูลเพยีงแค่ตวั แต่ควรดแูลคนทัง้มวล 

(Whole) ไมใ่ชแ่ค่ร่างกาย และจติใจ หากแต่จติวญิญาณดว้ย จติวญิํอูงคก์ารหมายถงึ การมคีวามเมตตาต่อผูอ้ืน่ 

(Compassion) การประพฤตปิฏบิตัอิย่างมสีต ิ(Mindfulness) เพื่องานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) และงานทีใ่ห้

ความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) (Petchsawang & Duchon, 2009) งานวจิยัหลายชิน้เสนอแนะแนะในหลกัการ
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ว่าการฝึกกรรมฐาน (Meditation) เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการสรา้งใหเ้กดิจติวญิํใูนองคก์าร (Eisler & Montuori, 2003) 

รวมทัง้มผีลการศกึษาซึง่ท าวจิยักบัคนไขว้่าการฝึกกรรมฐานนัน้สามารถเพิม่ระดบัของจติวญิญาณ (Spirituality) ใหส้งูขึน้ 

(Shapiro, Schwartz & Bonner, 1998; Garland, Carlson, Cook, Lansdell & Speca, 2007) แต่อย่างไรกต็ามยงัไม่งาน

ศกึษาใดทีม่ผีลการทดสอบสมมตฐิานอย่างชดัเจนว่าการฝึกวปิสัสนากรรมฐาน (Insight Meditation) นัน้สามารถสรา้งใหเ้กดิ

จติวญิํอูงคก์ารในบรบิทของพฤตกิรรมการท างานไดห้รอืไม่ 

ความผกูพนัต่องาน (Work engagement) คอื การทีส่มาชกิในองคก์ารรูส้กึมสีว่นร่วม ผกูพนั อทุศิแรงกาย แรงใจ

ในการท างาน (Kahn, 1990) ซึง่พนกังานทีม่คีวามผกูพนัต่องานนัน้จะลดการขาดลามาสาย การลาออก และยงัสง่ผลกระทบ

ทางบวกต่อผลการปฏบิตังิาน (Saks, 2006) สว่นประกอบส าคญัทีส่รา้งใหเ้กดิความรูส้กึผกูพนัต่อองคก์ารมสีามสว่นคอื 

ความรูส้กึทางจติใจว่ามคี่ามคีวามหมาย (Psychological Meaningfulness) ความรูส้กึปลอดภยัทางจติใจ (Psychological 

Safety) และ ความสามารถในการใชจ้ติใจ (Psychological Availability) (Kahn, 1990) ซึง่จติวญิํอูงคก์ารนัน้เกีย่วขอ้งกบั

องคป์ระกอบแรก ความรูส้กึมคีา่ (Meaningfulness) ในเชงิแนวคดิ (Concept) และองคป์ระกอบของตวัแปรอย่างชดัเจน 

สว่นของความรูส้กึปลอดภยัทางจติใจ และความสามารถในการใชจ้ติใจในการท างานนัน้ เป็นทีน่่าศกึษาต่อไปว่าจติวญิํู

องคก์ารจะช่วยสรา้งใหพ้นกังานมคีวามผกูพนัในองคก์ารโดยสว่นน้ีดว้ยหรอืไม่ นอกจากนี้กลุ่มนกัวจิยัทีม่คีวามคดิเหน็

สอดคลอ้งกบัคานห ์ (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma & Bakker, 2002) ยงักล่าววา่ ความผกูพนัต่องานนัน้คอื 

ความรูส้กึทางดา้นบวกซึง่จติใจมคีวามเกีย่วขอ้งกบังานโดยมลีกัษณะ 3 ประการคอื ความมพีลงั (Vigor) ความอุทศิตน 

(Dedication) และความหมกมุ่น (absorption) ความมพีลงัคอื การมพีลงักายและพลงัใจ พยายามตัง้ใจท างานอย่างไมย่่อทอ้

ต่ออุปสรรค  ความอุทศิตน หมายถงึ การมสีว่นร่วมอย่างสงูในงาน รูส้กึว่างานส าคญั มคีวามกระตอืรอืรน้ แรงบลัดาลใจ 

ความภาคภูมใิจ และความทา้ทายในงาน ความหมกมุ่น หมายถงึ ลกัษณะของการมสีมาธจิดจ่ออยู่กบังาน และรูส้กึมี

ความสขุในการท างานจนไม่รูส้กึถงึเวลาผ่านเลยไป จากแนวคดิเรื่องความผกูพนัต่องานของนกัวจิยักลุ่มนี้นัน้ จะเหน็ไดว้่ามี

ความเป็นไปไดว้่าความผกูพนัต่องานมคีวามสมัพนัธก์บัจติวญิํใูนองคก์ารในทุกสว่นมติกิล่าวคอื  การประพฤตปิฏบิตัิ

อย่างมสีต ิ (Mindfulness) และการมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) ซึง่เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของจติวญิํอูงคก์ารนัน้ 

มคีวามสมัพนัธต่์อความพยายามในการท างานอย่างไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค (Vigor) และการอุทศิตน (Dedication) มคีวามรูส้กึ

ว่างานส าคญั มคีวามภาคภมูใิจในการท างาน มคีวามสมัพนัธง์านทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) และ รวมทัง้

ความซมึซบั ความรูส้กึท างานอย่างลมืเวลา อาจมคีวามสมัพนัธก์บังานทีใ่หค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุ (Transcendence) โดย

ความเป็นไปไดข้องความสมัพนัธด์งักล่าวจะถูกทดสอบในงานวจิยัชิน้นี้  
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นอกจากการทดสอบความสมัพนัธข์องจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานแลว้นัน้ การฝึกวปิสัสนากรรมฐาน

ทีใ่หผ้ลทางการพฒันายกระดบัจติใจนัน้จะมสีว่นชว่ยสรา้งใหเ้กดิสตแิละปญัญา จะถูกทดสอบว่าจะสง่ผลกระทบต่อ

พฤตกิรรมการท างานในดา้นจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานดว้ยหรอืไม่ รวมทัง้งานวจิยัชิน้น้ียงัสนใจศกึษาถงึ

ปจัจยัสิง่แวดลอ้มในองคก์ารทีส่นบัสนุนใหพ้นกังานน าผลจากการฝึกวปิสัสนากรรมฐานมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏบิตังิาน ซึง่ครอบคลุมในสว่นของวฒันธรรม โครงสรา้งองคก์าร ผูน้ าและระบบการบรหิารงานขององคก์าร 

กล่าวโดยสรุปงานวจิยัชิน้น้ีตอ้งการทดสอบสมมตฐิานความเป็นไปไดท้ีว่่า การฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้มี

ความสมัพนัธก์บัจติวญิํอูงคก์าร และผลของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานสรา้งใหพ้นกังานผกูพนัต่อองคก์าร หรอืเป็นไปไดว้่า

การฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้สรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารก่อน และจติวญิํอูงคก์ารนัน้สง่ผลใหพ้นกังานผกูพนัต่อองคก์าร 

นอกจากน้ีเพื่อเป็นการศกึษาผลของการวปิสัสนากรรมฐานต่อตวัแปรสองตวันี้ใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ จงึเพิม่การวจิยัเปรยีบเทยีบ

ความสมัพนัธข์องระดบัของจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์ารในองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่

พนกังานในโครงการวจิยัชิน้น้ีดว้ย 

 ผลของการศกึษาวจิยัน้ีจะท าใหท้ราบถงึประโยชน์ของการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อพฤตกิรรมการท างาน

ของพนกังาน ช่วยในการขยายผลของวปิสัสนากรรมฐานในระดบัองคก์ารในเชงิประจกัษ์ เป็นการเตมิเตม็ผลงานวชิาการซึง่

ยงัไมม่ผีูศ้กึษาอย่างแพร่หลายนกั และชว่ยในการออกแบบหลกัสตูรการฝึกวปิสัสนากรรมฐานทีเ่หมาะสมกบับรบิทของ

องคก์าร ซึง่การพฒันาใหค้นมคีุณภาพในองคก์ารนัน้จะยงัประโยชน์ในการสรา้งจรยิธรรม ศลีธรรมอนัดงีามใหก้บัสงัคม

ต่อไป 

 

2. วตัถปุระสงคข์องโครงการ  
 

1. ศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และ ความ

ผกูพนัต่องาน (Work engagement)  

2. ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรนี้ใน

องคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน 

 3. ศกึษารปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร  
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4. ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ าใหผ้ลการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและ

ผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม  

5. พฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิ

ใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานของ

องคก์ารโดยรวม  

 

 

                  องคก์ารท่ีจดัวิปัสสนากรรมฐาน   องคก์ารท่ีไม่ได้จดัวิปัสสนากรรมฐาน 

 

รปูที ่1: กรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) 

 

3. ระเบียบวิธีวิจยั 
  

เน่ืองจากงานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่มจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐานใหก้บัพนกังาน ดงันัน้ประชากรศกึษาของงานวจิยัชิน้น้ีแบ่งเป็น 2 กลุ่มคอื องคก์ารทีจ่ดั และไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐานใหก้บัพนกังาน หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานในทีน้ี่เฉพาะเจาะจงว่าตอ้งเป็นหลกัสตูรทีไ่ม่ไดเ้น้นพธิกีรรมทาง

ศาสนาพุทธและผูน้บัถอืศาสนาอื่นๆสามารถเขา้ร่วมได ้ ซึง่ตวัอย่างของหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานลกัษณะน้ีคอื หลกัสตูร

วปิสัสนากรรมฐานของยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ ดงันัน้ในกลุ่มประชากรกลุ่มแรก องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน ผูว้จิยัสามารถก าหนดรายชื่อองคก์ารจากการสอบถามสถาบนัทีจ่ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน

ดงักล่าวว่า มอีงคก์ารในภาครฐัหรอืเอกชนใดทีส่ง่พนกังานเขา้หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน เมื่อไดร้ายชื่อตามสมควรแลว้ 

ผูว้จิยัจะท าการสุม่แบบอย่างง่ายเพื่อให ้4 องคก์าร (เหมาะสมตามขอ้จ ากดัของเวลาและงบประมาณ) ประชากรของงานวจิยั

Workplace 
Spirituality 

Employee 

Engagement 
Meditation 

Workplace 
Spirituality 

Employee 

Engagement 
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นี้กลุ่มที ่ 2 คอืองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน ทัง้น้ีเพื่อใหผ้ลทางการเปรยีบเทยีบ ผูว้จิยัจะประยุกตใ์ช้

วธิกีารจบัคู่ (Matching) ระหวา่งองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่ม่จดัวปิสัสนากรรมฐานใหม้คีวามคลา้ยคลงึ

กนัมากทีส่ดุ ในแง่ของประเภทอุตสาหกรรม และขนาดองคก์าร เป็นตน้ กล่าวโดยสรุป ประชากรในงานวจิยันี้ประกอบดว้ย

องคก์ารทีจ่ดัและไมจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังานประเภทละ 4 องคก์าร รวมเป็นจ านวน 8 องคก์าร และขนาดของ

องคก์ารนัน้จ ากดัอยู่ทีอ่งคก์ารขนาดกลาง และองคก์ารขนาดใหญ่  จ านวนพนกังาน 500 คนขึน้ไป หลงัจากนัน้ผูว้จิยัจะใช้

สตูรของ Yamane (1967) ในการค านวณระดบัความแม่นย าในการประมาณการ ณ ความคาดเคลื่อน ± 5% และระดบัความ

เชื่อมัน่ 95% ซึง่เมื่อประมาณโดยคราวๆ บรษิทัขนาดกลางถงึใหญ่พนกังาน 500 คนขึน้ไป จะไดก้ลุ่มตวัอย่างประมาณ 100 

คนต่อหนึ่งองคก์าร คดิเป็นจ านวนกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 800 คน (100 คน * 8 องคก์าร) หลงัจากนัน้จะท าการสุม่แบบแบง่

ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามหน่วยงานขององคก์ารนัน้ๆ เพื่อใหไ้ดต้ามจ านวนทีส่ตูรก าหนดไว ้

โครงการวจิยันี้ใชว้ธิกีารวจิยัทัง้เชงิปรมิาณ และเชงิคุณภาพ ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อทดสอบความสมัพนัธ์

ระหว่างการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน ของพนกังานใน 4 องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน และทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างการ จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน ของพนกังานอกี 4 องคก์ารที่

ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน รวมทัง้น าผลขององคก์าร 2 ประเภทนี้มาเปรยีบเทยีบกนัเชงิสถติ ิ แบบสอบถามในเรื่องการ

วปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานจะถูกสรา้งขึน้จากการทบทวนวรรณกรรม และแบบวดัจติวญิํู

องคก์าร และความผกูพนัต่องานทีม่ใีชอ้ยูใ่นปจัจุบนั ซึง่แบบสอบถามจะถูกวดัคุณภาพโดยการใช ้ Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) เพื่อปรบัปรุงแบบสอบถามใหม้คีวามน่าเชื่อถอื ความเทีย่งความตรงต่อไป ขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ะถูก

ทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรโดย Structure Equation Modeling (SEM) ซึง่มขีอ้ไดเ้ปรยีบเชงิสถติหิลายประการในการ

ตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรหลายตวัในเวลาเดยีวกนัและการสรา้งทีค่ านวณ errors เป็นตน้  

วธิวีจิยัเชงิคุณภาพจะท าใหท้ราบถงึปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทัง้ 4 องคก์ารทีท่ าใหผ้ลของการวปิสัสนา

กรรมฐานนัน้เกดิประโยชน์ต่อองคก์าร และอกี 4 องคก์ารทีไ่ดว้ดัระดบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน ซึง่ผูว้จิยัจะ

ใชก้ารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In Depth Interview) ผูใ้หข้อ้มลู (Informants) คอื พนกังานทีอ่ยู่ในระดบังานและต าแหน่ง

งานทีส่ามารถใหข้อ้มลูเกีย่วกบัวฒันธรรมองคก์าร ผูน้ า โครงสรา้งองคก์าร และระบบงานขององคก์าร ซึง่ทัง้นี้ผูว้จิยัจะเริม่

สมัภาษณ์จากผูถ้อืขอ้มลูส าคญัขององคก์าร (Key Informant) และใหผู้ถ้อืขอ้มลูส าคญันี้อา้งองิถงึบุคคลอื่นๆทีม่คีุณสมบตัิ

เป็นผูใ้หข้อ้มลูต่อไป ดว้ยขอ้จ ากดัของเวลาและงบประมาณในการวจิยั ผูว้จิยัจะสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูประมาณ 5-10 คนต่อ
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หนึ่งองคก์าร การสมัภาษณ์จะถูกอดัเสยีงและถอดบทสมัภาษณ์ (Transcript) หลงัจากนัน้ขอ้มลูจะถูกวเิคราะหเ์น้ือหา 

(Content Analysis) และเสนอผลงานวจิยัเป็นประเดน็ต่างๆทีเ่ชือ่มโยงต่อไป  

ผลทีไ่ดจ้ากศกึษาเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพจะถูกน ามาพฒันาเป็นรปูแบบ (Model) ของหลกัสตูรวปิสัสนา

กรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อ

พฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม 

 

4. แผนการด าเนินงานวิจยั  
 

กิจกรรม ปีท่ี 1 (2556) ปีท่ี 2 (2557) 

1-2 

17มิย.-

17 สค. 

3-4 

18สค- 

18ตค. 

5-6 

19ตค- 

19ธค 

 

7-8 

20 ธค- 

20กพ. 

9-10 

21กพ.- 

21เมย. 

11-12 

22เมย.- 

22กค. 

1-2 

23กค.- 

23กย. 

3-4 

24กย.- 

24พย. 

5-6 

25 พย. 

16 ธค 

1.ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง          

2.สรา้งแบบสอบถาม และแบบ

สมัภาษณ์ 
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บทท่ี 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 

งานวจิยัเรื่องน้ีเป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํูองคก์าร และความผูกพนัต่องาน 

ไดม้กีารศกึษาคน้ควา้ โดยอา้งองิจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและความรูต่้างๆ เพื่อประกอบเป็นแนวทางในการศกึษา ดงันี้ 

 สว่นที ่1  วปิสัสนากรรมฐาน (Mindfulness Meditation) 

 สว่นที ่2   จติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) 

 สว่นที ่3   ความผกูพนัต่องาน (Work Engagement)  

 สว่นที ่4   ความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน 

ส่วนท่ี 1 วิปัสสนากรรมฐาน (Mindfulness Meditation) 
 

ในอดตีเราให้ความส าคญักบัการแก้ปญัหาอย่างเป็นวทิยาศาสตร์ (Scientific Methods) ซึ่งทุกสิง่ทุกอย่างมี

ตรรกะ (Logical Thinking) ทางความคดิ และการตดัสนิใจอย่างมเีหตุมผีล (Rational Decision Making) และละเลย

หลกีเลีย่งเรื่องอารมณ์ (Emotion) (Biberman & Whitty, 1997) แต่ในปจัจุบนัเหตุการณ์หลายประการไดพ้สิจูน์แลว้ว่าการ

มองทุกอย่างเป็นวทิยาศาสตร ์อย่างมตีรรกะนัน้ไม่ไดช้่วยแกป้ญัหาใหโ้ลกสนัตสิขุได ้เหตุการณ์บางอย่างเกดิขึน้โดยไม่ใคร

คาดคดิเช่น 9/11 การก่อการของผูก้่อการรา้ย สนึามคิลื่นยกัษ์ ต่างชีใ้หเ้หน็ถงึสภาพความไม่แน่นอน ความเปลีย่นแปลงที่

เกดิขึน้กบัโลกซึง่เป็นผลจากการมองโลกเป็นเชงิวทิยาศาสตรแ์ละละเลยความเป็นธรรมชาต ิดว้ยสภาพความไม่แน่นอน 

ปญัหาความเสือ่มโทรมของเศรษฐกจิสงัคม และสภาพแวดลอ้มนัน้ท าให ้ผูค้นต้องการทีพ่ึง่ทางจติใจมากขึน้ และศาสนาก็

เป็นสถาบนัหนึ่งทีม่คีวามส าคญัในการเป็นทีย่ดึเหนี่ยวทางจติใจของประชาชน ศาสนาทุกศาสนาสอนใหทุ้กคนท าตวัเป็นคน

ดขีองสงัคม แต่ศาสนาพุทธต่างจากศาสนาอื่นๆในเรื่องการสอนแนววธิปีฏบิตัติวัใหม้ศีลิปะในการใชช้วีติ (Art of Living) 

โดยใชธ้รรมะ หรอืกฎของธรรมชาต ิซึง่คดิคน้โดยพระสมัมาสมัพุทธเจา้เมื่อ 2500 ปี (วลิเลยีม ฮารท์, 2553)  พระสมัมาสมั

พุทธเจ้าทรงเหน็ว่าการจะท าให้มนุษย์ละความชัว่และท าตวัเป็นคนดนีี้ต้องให้มนุษย์ช าระจติใจใหป้ราศจากกเิลสเสยีก่อน 

(Pra Rajaprommajarn, 2004) ดงันัน้วธิกีารของศาสนาพุทธในการกล่อมเกลาใหค้นเป็นคนดจีงึประกอบดว้ยหลกัปรชัญา

ในการใชช้วีติอย่างเป็นศลิปะและวธิกีารขดัเกลา หรอืยกระดบัจติใจโดยกรรมฐาน (Meditation) ซึง่จะก่อใหเ้กดิความสุขที่

แทจ้รงิแก่ตนเอง พฒันาคุณภาพชวีติ สรา้งความสมคัรสมานสามคัค ีและความสนัตสิขุของสงัคมโดยรวม 
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 กรรมฐานนัน้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคอื 1) สมถะกรรมฐาน (Tranquility meditation) และ 2) วปิสัสนา

กรรมฐาน (Mindfulness meditation) (Payutto, 2002) สมถะกรรมฐานนัน้มุ่งเน้นใหผู้ป้ฏบิตัเิพ่งความสนใจไปทีจุ่ดใดจุด

หนึ่งเพื่อใหเ้กดิสมาธ ิในทางตะวนัตกนัน้รูจ้กัสมถะกรรมฐานว่าเป็นรูปแบบการนัง่สมาธทิี่ ให้ผลในการผ่อนคลาย และลด

ความเครยีด ส่วนวปิสัสนากรรมฐานนัน้เน้นที่สร้างให้เกดิสติ สมาธ ิและเกดิปญัญาที่ช่วยให้มองโลกตามความเป็นจริง 

(Payutto, 2002) สมถะกรรมฐานนัน้สรา้งใหเ้กดิสมาธแิต่สมาธนิัน้ไม่ใช่ผลสงูสุดของการปฏบิตักิรรมฐานทางศาสนาพุทธ 

เมื่อเกดิความเครยีดความสบัสนวุ่นวายใจเราอาจใชส้มถะกรรมฐานในการสงบจติใจใหม้สีงบสุข (Payutto, 2002) เนื่องจาก

ในช่วงปฏบิตัสิมถะกรรมฐานจติใจจะมคีวามสงบและหมดความกงัวลจากปญัหา ผูป้ฏบิตัจิงึอาจมสีภาวะ ‚ตดิสขุ‛ ในการตดิ

ใจในการสขุสงบจากการปฏบิตัสิมถะกรรมฐาน แต่หากไม่เกดิปญัญาในการแกไ้ขปญัหานัน้ ปญัหาจะยงัคงอยู่ สว่นวปิสัสนา

กรรมฐานนัน้เน่ืองจากเป็นการฝึกสติ และสมาธใิห้มองโลกอย่างธรรมชาตจิงึท าให้เกดิปญัญาในการแกไ้ขปญัหา จงึเป็น

ประเภทของกรรมฐานทีว่จิยัชิน้น้ีสนใจศกึษาถงึผลของผูป้ฎบิตัต่ิอผลในเชงิการท างาน ทัง้จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนั

ต่องาน  

 ในการฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้สามารถฝึกไดก้บักจิกรรมในชวีติประจ าวนั เช่น การยนื นัง่ นอน กนิ โดยหลกัการ

จะใชก้ารก าหนดสตใิหร้บัรูอ้ยู่กบัปจัจุบนั ไม่ว่าจะรูส้กึอย่างไร หรอืคดิอะไร ใหก้ าหนดรูแ้ละปล่อยวาง  (Pra 

Rajaprommajarn, 2004)  ยกตวัอย่างเช่น การวปิสัสนากรรมฐานในท่านัง่ ใชก้ารก าหนดฐานอยู่ทีบ่รเิวณสว่นหน้าทอ้งโดย

ก าหนดการหายใจเขา้สงัเกตว่าบรเิวณทอ้งจะพอง ก าหนดว่า ‚พองหนอ‛ และการหายใจออกสงัเกตว่าบรเิวณทอ้งจะยบุ 

ก าหนดว่า ‚ยุบหนอ‛ โดยการก าหนดเช่นน้ีจะเป็นการก าหนดสตใิหอ้ยู่กบัปจัจุบนัจดจ่ออยู่กบัการหายใจเขา้ออกซึง่จะสรา้ง

ใหเ้กดิสตแิละสมาธ ิ (Phra Dhammasinghapuracariya, n.d.)เมื่อมคีวามคดิหรอืความรูส้กึเกดิขึน้ใหร้บัรูต้ามความเป็นจรงิ

และกลบัไปทีฐ่านทีห่น้าทอ้งใหมท่ าเช่นนี้สลบักนัไปจะเป็นการสรา้งความสมดุลระหว่างสตแิละสมาธ ิ โดยมใิช่การปล่อยให้

ก าหนดทีก่ารหายใจเขา้ออกเพยีงอย่างเดยีว โดยละเลยการก าหนดความคดิความรูส้กึทีแ่ทรกขึน้ตามความเป็นจรงิและ

ปล่อยใหส้มาธดิิง่ลงไปเช่นน้ีจะเป็นการปฏบิตัสิมถะกรรมฐานมใิช่วปิสัสนากรรมฐานซึง่เน้นทีส่ตแิละสมาธคิวบคู่กนั แต่

โดยปรกตแิลว้ในการเริม่ตน้การฝึกวปิสัสนากรรมฐานเรายงัไม่สามารถก าหนดใหต้นเองมสีตอิยูก่บัการก าหนดหายใจเขา้

ออกไดโ้ดยตลอด เพราะตามธรรมชาตจิะมคีวามคดิเกดิขึน้ในทกุขณะจติ แต่หากมกีารฝึกวปิสัสนากรรมฐานอย่างต่อเน่ือง

จติจะมพีลงัมากยิง่ขึน้ในการรบัรูถ้งึความคดิทีเ่ขา้มาและปล่อยวางและกลบัมาสูฐ่านทีก่ารหายใจเขา้ออกไดเ้ป็นการก าหนด

อย่างต่อเน่ืองมากยิง่ขึน้และสรา้งใหเ้กดิสมาธ ิ ซึง่สตแิละสมาธทิีไ่ดจ้ากการวปิสัสนากรรมฐานน้ีจะท าใหเ้กดิปญัญาในการ

มองโลกตามความเป็นจรงิ  
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 การวปิสัสนากรรมฐานโดยท่าเดนิท าไดโ้ดยผูฝึ้กปฏบิตัใินการเดนิชา้ๆและก าหนดสตทิุกย่างกา้วทีเ่ดนิ กล่าวคอื 

เมื่อเท้าซ้ายก้าวเดิน ให้บริกรรมว่า ‚ซ้ายหนอ‛ และเมื่อเท้าขวาก้าวเดิน ให้บริกรรมว่า ‚ขวาหนอ‛ (Phra 

Dhammasinghapuracariya, n.d.) โดยสามารถใชค้ าบรกิรรมใหล้ะเอยีดมากขึน้ไดต้ามความต้องการเช่น เมื่อยกสน้เทา้ให้

กล่าวบรกิรรมว่า ‚ยกสน้หนอ‛ เมื่อยกเทา้กล่าวว่า ‚ยกหนอ‛ เมื่อกา้วเทา้กล่าวว่า “กา้วหนอ” และเมื่อเหยยีบแตะพืน้กล่าว

ว่า “เหยยีบหนอ” จุดหลกัส าคญัคอืการกล่าวบรกิรรมใหท้นัปจัจุบนัทีม่กีารกา้วเดนิ ทัง้น้ีจะท าใหเ้กดิสตอิยู่กบัการกระท า

ปจัจุบนั หากจติวอกแวกใหก้ าหนดจติรู ้แลว้กลบัมาทีฐ่านการบรกิรรมการเดนิใหม่ ท าเช่นนี้ไปเรื่อยๆจะเป็นการก าหนดสติ

ก าหนดรูคู้่กบัขนิกะสมาธทิีจ่ะเกดิขึน้  

 Payutto (2002) ไดย้กตวัอย่างการฝึกสตใินชวีติประจ าวนั เช่น เมื่อเรารูส้กึโกรธ หากเรามสีตริบัรูใ้หก้ าหนดที่

ลมหายใจเขา้ออก เราจะสงัเกตเหน็ไดว้่าลมหายใจนัน้จะหายใจหนักและเรว็ ใหก้ าหนดลมหายใจเขา้ใหล้กึและผ่อนออกให้

ยาว เมื่อเราก าหนดการหายใจให้กลบัมาสู่ปรกติแล้ว เราจะมคีวามรู้สกึดขีึน้ตามมา ต่างกบัคนที่ไม่ได้ก าหนดสติอยู่กบั

ปจัจุบนัเมื่อมอีารมณ์โกรธอาจท าใหพ้ดูหรอืกระท าอะไรไม่เหมาะสม เพราะไม่ไดใ้ชส้ตริบัรูอ้ารมณ์ความรูส้กึการกระท าทีอ่ยู่

กบัปจัจุบนัและท าให้เสยีใจภายหลงัเมื่อกระท าอะไรโดยปราศจากสติ การก าหนดสตอิยู่กบัปจัจุบนันัน้จงึเป็นการป้องกนั

ไม่ใหเ้รากระท าอะไรโดยไม่สมควรโดยหุนหนัพลนัแล่น และเป็นการบรหิารจติใหม้คีวามปรกตสิขุสงบดว้ย 

 การฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้ต้องใช้ความอดทน พยายามในการฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอจึงจะเห็นผลได้ชดัเจน 

เน่ืองจากธรรมชาตขิองจติคนเรานัน้จะวุ่นวายอยู่กบัสิง่ทีเ่ป็นโทษ และไรป้ระโยชน์ การฝึกสตใิหเ้ขม้แขง็จงึจะสามารถรบัรู้

ความคิด ความรู้สกึที่ไม่มีประโยชน์และปล่อยวางได้ เปรียบสติเสมอืนมดีที่ต้องยิ่งลบัจงึยิ่งคมและน าไปใช้งานให้เป็น

ประโยชน์ไดต่้อไป   

ประโยชน์ของการฝึกสตโิดยวปิสัสนากรรมฐานนัน้ไดร้บัความสนใจและน ามาศกึษาวจิยัมากขึน้ในช่วงสบิปีมาน้ี 

(Baer, Smith, & Allen, 2004).) การฝึกสต ิ(Mindfulness Meditation) นัน้มปีระโยชน์ทัง้ในดา้นจติใจ จติวญิญาณ ร่างกาย 

และใหป้ระโยชน์ทัง้ในระดบัองคก์าร  Shapiro, Schwartz & Bonner (1998)พบว่านกัเรยีนทีเ่ขา้หลกัสตูรฝึกสตแิบบลด

ความเครยีด (Mindfulness-based stress reduction: MBSR)นัน้สามารถลดความกงัวลใจและความซมึเศรา้ รวมทัง้เพิม่

ความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น และคดัเกลาจติวญิญาณ (Spirituality) นอกจากนี้การวจิยัแบบทดลองกบัผูป้ว่ยโรคมะเรง็ซึง่ไดร้บั

การฝึกสตแิบบลดความเครยีดจ านวน 8 สปัดาห ์ พบว่าเหน็ผลในการเพิม่จติวญิญาณมากกวา่ผูป้ว่ยทีฝึ่กปฏบิตัโิปรแกรม

ทางดา้นศลิปะในการรกัษา (Healing art program) จ านวน 6 สปัดาห ์ (Garland, Carlson, Cook, Lansdell & Speca, 

2007) การฝึกสตนิัน้ช่วยในการท าใหผู้ป้ฏบิตัติระหนกัถงึความตอ้งการ รบัรูแ้ละสามารถระบปุญัหา และความขดัแยง้ของ
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ตนเองได ้ (Brown & Ryan, 2003)  Biberman and Whitty (1997) กล่าวว่าผูป้ฏบิตักิรรมฐาน (Transcendental 

meditation) นัน้จะสามารถจดัการกบัความเครยีด การสญูเสยีงาน และพบว่าชวีตินัน้มคี่าและความหมาย นกัวจิยัพบวา่การ

ฝึกปฏบิตักิรรมฐานช่วยใหเ้พิม่การหมุนเวยีนของโลหติสูส่มองและท าใหก้ลา้มเน้ือเกดิความผ่อนคลาย ลดการผลติของ

ฮอรโ์มนทีส่รา้งใหเ้กดิความเครยีด  และชว่ยใหห้ายเครยีดไดเ้รว็ขึน้ (Tischler, Biberman& McKeage, 2002)  

 นอกจากนัน้ในผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัทางร่างกายนัน้จะโยงใยกบัทางจติใจ กล่าวคอื การฝึกปฏบิตักิรรมฐาน 

(Meditation) มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหจ้ติใจมสีต ิ อยู่กบักจิกรรมปจัจบุนัปล่อยวางความคดิ ความรูส้กึทีไ่ม่เป็นประโยชน์ มี

ความเป็นสมาธใินสิง่ทีก่ระท านัน้จะชว่ยท าใหจ้ติใจมพีลงั และมคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิาน (Payutto, 2002) นกัวจิยัได้

ศกึษาผลประโยชน์ของการปฏบิตักิรรมฐานในทางพุทธนัน้ ช่วยใหผู้ป้ฏบิตัมิคีวามเขา้ใจตวัเอง (Self-Understanding) มี

ความเป็นอยูท่ีส่มดุลกบัผูอ้ื่น (Harmony) และเพิม่ความสามารถในการแกไ้ขปญัหา (Ability to Solve Problems) (Tischler 

et al., 2002) 

นอกจากนัน้การฝึกกรรมฐานชว่ยในการจดัการความเครยีด และหาความหมายของชวีติ (Biberman & Whitty, 

1997) รวมทัง้การมสีต ิ และการตระหนกัรูทุ้กชัว่ขณะจติ ช่วยใหผู้ป้ฏบิตัสิามารถตระหนกัถงึความตอ้งการของตน และ

ปญัหาตามความเป็นจรงิ ซึง่จะช่วยในการจดัการความขดัแยง้ (Brown & Ryan, 2003) จากงานวจิยัพบว่าการฝึกกรรมฐาน

ท าใหม้คีวามรูส้กึประสบความส าเรจ็อย่างสงูสดุ (self-actualization) มอีตัลกัษณ์ทีเ่ขม้แขง็ขึน้ (self-identity) มคีวามเหน็อก

เหน็ใจมากขึน้ (empathy) เพิม่การรบัรูต่้อผูอ้ื่น และการเตบิโตทางปญัญา (Tischler et al., 2002)  

 ในระดบัองคก์ารนัน้หลายงานวจิยัทีพ่สิจูน์ว่าการฝึกกรรมฐานท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการท างาน

เช่น ผลการปฏบิตังิานดขีึน้ มคีวามสมัพนัธท์ีด่ขี ึน้กบัเพื่อนร่วมงานและหวัหน้างาน (Tischler et al., 2002) 

งานวจิยัของ Li-An Ho (2011) พบว่าพนกังาน 412 ในบรษิทัประเภทเทคโนโลย ี 15 แห่ง ทีฝึ่กกรรมฐานมคีวามพรอ้มใน

การเรยีนรู ้ (self-directed learning (SDL) readiness) ความสามารถในการสรา้งนวตักรรมองคก์าร (organizational 

innovation (OI)) ability และผลประกอบการขององคก์ารซีง่ประเมนิจากผลประกอบการทางดา้นการเงนิและการตลาดดขีึน้ 

งานวจิยัในประเทศไทยนัน้มกีารศกึษาผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน กบัตวัแปรทางดา้นสขุภาพจติ 

ทศันคต ิ และบุคลกิภาพ ดัง่งานของ เสาวนิต ผลุงกระโทก (2544) ศกึษาการเปลีย่นแปลงของสขุภาพจติของผูป้ฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐานในหลกัสตูร การพฒันาจติใหเ้กดิปญัญาและสนัตสิขุ จ านวน 8 วนั จ านวน 150 คน หลกัสตูร

ประกอบดว้ย การเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ ก าหนดอริยิาบถย่อย ฟงัธรรมบรรยาย และถอืศลี ผลการเขา้อบรมหลกัสตูรน้ีผู้

ปฏบิตัมิมีาตรวดัทางจติพยาธวิทิยาลดลง คอื อาการวติกกงัวล ความคดิหวาดระแวง  ความไหวเรว็ในสมัพนัธภาพระหว่าง
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บุคคล  ความรูส้กึไม่เป็นมติร อาการย ้าคดิย ้าท า อาการซมึเศรา้ อาการกลวักงัวล อาการโรคจติ และอาการทางกาย  

นอกจากนัน้ ความรูส้กึและผลการปฏบิตัยิงัท าใหส้ขุภาพกายและจติเยอืกเยน็ลง จติใจเขม้แขง็ เขา้ใจถงึแก่นธรรม มี

สตสิมัปชญัญะในการตดัสนิใจและการแกไ้ขปญัหา 

อาร ี นุ้ยบา้นด่าน และคณะ (2549) ท าการวจิยักึง่ทดลองเพื่อเปรยีบเทยีบความเครยีด และระดบัสตขิองนกัศกึษา

พยาบาล มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรท์ีป่ฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมทีไ่ม่ไดป้ฏบิตั ิ ในหลกัสตูร

การพฒันาจติใหเ้กดิปญัญาและสนัตสิขุ จ านวน 78 คน ทีเ่ขา้ร่วมโครงการเวลา 6 สปัดาห ์ ผลการทดลองพบว่าระดบั

ความเครยีดระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมก่อนการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานไมแ่ตกต่างกนั  หลงัการฝึกปฏบิตัิ

ระดบัความเครยีดของกลุ่มทดลองต ่ากว่ากลุ่มควบคมุอย่างมนียัส าคญั (p<.05) และระดบัสตขิองกลุ่มทดลองมากกว่ากลุ่ม

ควบคุมอย่างมนียัส าคญั (p<0.001) 

ญาณิศา รตันฤกษ์วศนิ (2551) ศกึษาการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานกบัการเปลีย่นแปลงทศันคต ิ บุคลกิภาพ และ

พฤตกิรรมการสือ่สารของพนกังานบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมรบัการฝึกอบรมวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัขึน้โดยบรษิทั จ านวน 45 คนผล

การเปรยีบเทยีบทศันคต ิบุคลกิภาพ และพฤตกิรรมการสือ่สารก่อนและเขา้รบัการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานพบว่า พนกังาน

ทศันคตทิีด่ขี ึน้ต่องาน เพื่อนร่วมงาน หวัหน้างาน  และบุคลกิภาพดขีึน้แบบเปิดกวา้ง แบบมจีติส านกั แบบแสดงตวั 

ประนีประนอม แบบหวัน่ไหว นอกจากนัน้พฤตกิรรมในการพดู (เช่น ลดการนินทา) การฟงัดขีึน้ (เช่นมคีวามอดทนในการ

ฟงัมากขึน้) 

กล่าวโดยสรุป วปิสัสนากรรมฐานจงึนบัเป็นเครื่องมอืของขาวพุทธในการยกระดบัจติใจ และพฒันาใหม้นุษยม์ี

คุณธรรม จรยิธรรม และศลีธรรม เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของตน และเกดิความส านึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม 

การฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้ฝึ้กเหน็ความเป็นจรงิตามธรรมชาต ิ หรอืปญัญา (Payutto, 2002) สว่น

ส าคญัของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานคอืการฝึกสต ิ (Mindfulness) การฝึกสตนิัน้กระท าไดด้ว้ยการระลกึรู ้ (Aware) สิง่ต่างๆ

ทีเ่กดิขึน้กบัร่างกาย ความคดิ ความรูส้กึ โดยรบัรูต้ามความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ทุกขณะจติโดยไม่ปรุงแต่ง รบัรูค้วามเป็น

ปจัจบุนัทีเ่กดิขึน้จรงิ (Pra Rajaprommajarn, 2004) เมื่อฝึกสตใิหอ้ยู่กบัปจัจบุนั ไม่ปรุงแต่ง ไม่ใช่อดตีทีเ่กดิขึน้แลว้ หรอื

อนาคตทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้นัน้ จะท าใหเ้รามองโลกตามความเป็นจรงิมากยิง่ขึน้ ซึง่นัน้คอืท าใหเ้กดิปญัญา และปญัญาน้ีช่วย

ใหเ้ราแกไ้ขปญัหาอยา่งมสีต ิสรา้งวถิทีางในการด ารงชวีติอย่างมคุีณภาพมากยิง่ขึน้ ดงันัน้ดว้ยผลประโยชน์หลกัของการฝึก

วปิสัสนากรรมฐานคอื ปญัญานัน้ จะยงัประโยชน์ใหผู้ฝึ้กประพฤตปิฏบิตัหิน้าทีต่่างๆในชวีติไดด้ยีิง่ขึน้ทัง้หน้าทีต่่อครอบครวั 

การงาน และสงัคม  
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ส่วนท่ี 2 จิตวิญญอูงคก์าร (Workplace Spirituality)  
 

แนวความคดิของจติวญิํอูงคก์รนัน้ มหีลายรปูแบบในทางตะวนัตก จติวญิํอูงคก์รถูกกล่าวถงึในแง่ของ ปญัญา 

(Wisdom) ความรู ้ (Knowledge) ความเชื่อใจ (Trust) องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ (Organizational Learning) คุณธรรม 

(Ethics) สมาธแิบบเหนือวตัถุ (Transcendental Meditation) การมองแบบองคร์วม (Gestalt) ละครจติบ าบดั

(Psychodrama) ยาธรรมชาต ิ (Natural Medicine) ปรชัญา (Philosophy) และ จติวทิยาผ่านพน้ตวัตน (transpersonal 

psychology)  ทางแนวคดิเกีย่วกบัจติวญิํอูงคก์รในดา้นตะวนัออกนัน้ถูกกล่าวถงึในรปูแบบของ โยคะ (Yoga) พุทธศาสนา 

(Buddhism) ลทัธเิต๋า (Taoism) ลทัธเิซน (Zen) สมาธ ิ (Meditation)  Vedic psychology,  (Burack, 1999; Cacioppe, 

1997, 1999 and, 2000; Cavanagh, 1999; BierlyIII, Kessler, & Christensen, 2000; Kriger & Hanson, 1999; 

Krishnakumar & Neck, 2002; Tischler, Biberman, & McKeage, 2002). 

ความหมายของจติวญิํอูงคก์ารในวจิยัฉบบันี้ใชค้วามหมายทีใ่หโ้ดย Petchsawang & Duchon (2009) ซึง่ได้

ท างานวจิยัเรื่องจติวญิํอูงคก์ารในเชงิแนวคดิตะวนัออก จากการทบทวนวรรณกรรมสรุปว่า จติวญิํอูงคก์ารคอื ความรูส้กึ

เชื่อมโยงกบัผูอ้ื่น มเีมตตาต่อเขา มสีตใินการท างานทีม่คี่าและมคีวามหมายซึง่ก่อใหเ้กดิความสขุเหนือวตัถุนิยม ซึง่จติ

วญิํอูงคก์ารนัน้ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบคอื 1) การเชื่อมโยงกบัผูอ้ื่น (Connection) 2) การมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น 

(Compassion) 3) สต ิ(Mindfulness) 4) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) และ 5) งานทีใ่หค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุ

นิยม (Transcendence) การเชือ่มโยงกบัผูอ้ื่น (Connection) หมายถงึ ความรูส้กึเชื่อมโยงตนเองกบัผูอ้ื่นและงานของเขา 

รูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมในทีท่ างาน เมตตา (Compassion) หมายถงึ ความตระหนกัถงึความรูส้กึของผูอ้ื่นและตอ้งการ

ใหเ้ขาพน้ทุกข ์ สต ิ (Mindfulness) คอื การมสีตริบัรูอ้ยู่กบัความคดิการกระท าในปจัจุบนั งานทีม่คีวามหมาย (Meaningful 

Work) หมายถงึ ประสบการณ์ทีรู่ส้กึว่างานนัน้มคีวามส าคญัมคี่ามคีวามหมายต่อชวีติ และ ความสขุเหนือวตัถุนิยม 

(Transcendence) หมายถงึ ความรูส้กึเชื่อมโยงกบัอ านาจเบือ้งบน (Higher Power) ทีส่รา้งใหเ้กดิก าลงัใจความเขม้แขง็และ

ความสขุสงบของจติใจ 

องคก์ารทีม่ชีื่อเสยีงในต่างประเทศหลายองคก์ารไดร้บัแนวความคดิของการปลกูฝงัจติวญิํใูนองคก์รมาใชใ้น

รปูแบบต่างๆ เช่น บรษิทัฮวิเลท แพคการด ์(Hewlett-Packard) บรษิทัทอมส ์ออฟ เมน  (Tom’s of Maine) บรษิทัฟอรด์ 

มอเตอร ์ (Ford Motor Company) (Burack, 1999) ธนาคารโลก (the World Bank) (Laabs,1995) บรษิทัเอทแีอนดท์ ี
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(ATT&T) และ ธนาคารเชส แมนฮตัตนั (Chase Manhattan Bank) บรษิทัดปูองท ์ (DuPont)  และบรษิทัแอปเปิล (Apple 

Computer) (Cavanagh, 1999) 

บรษิทั เอทแีอนดท์ ี (AT&T) จดัโปรแกรมพฒันาผูบ้รหิารระดบักลางเพื่อช่วยใหเ้ขามคีวามเขา้ใจในตวัเองมากขึน้

รบัฟงัลกูน้องไดด้ยีิง่ขึน้ (Cavanagh, 1999) ซึง่การพฒันาความเขา้ใจในตวัเอง (Self-Knowledge) และความสามารถในการ

ฟงันัน้เป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาจติวญิญาณ (Spiritual Quests) 

บรษิทัฮวิเลท แพคการด ์ (Hewlett-Packard) สรา้งจติวญิํอูงคก์รจากปรชัญาของบรษิทัทีเ่น้นการสรา้งค่านิยม

ของความเชื่อถอืไวใ้จ และเคารพซึง่กนัและกนั ซึง่เชื่อว่าเป็นการสรา้งใหเ้กดิการร่วมมอืร่วมใจ และร่วมความรูส้กึของการมี

วตัถุประสงคเ์ดยีวกนั (Sense of Purpose) (Burack, 1999) 

บรษิทัทอมส ์ออฟ เมน  (Tom’s of Maine) สรา้งค่านิยมหลกัและความเชื่อในทางการพฒันาจติใจและจติวญิญาณ 

เน้นการท าในสิง่ทีถู่กตอ้งดงีามและสง่เสรมิใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยแทจ้รงิแลว้บรษิทันี้ไดช้ื่อว่าเป็นบรษิทัทีเ่ลอืก

ในการท าสิง่ทีด่แีละผลก าไรจะตามมาในภายหลงั (‚do ‘good things’ and let the profits follow‛) (Burack, 1999) 

บรษิทัฟอรด์ มอเตอร ์ (Ford Motor Company) พยายามสรา้งใหผู้จ้ดัการใกลช้ดิกบัจติวญิญาณของตนเอง ลด

ความเหน็แก่ตวัโดยการสง่เสรมิใหท้ าการกศุลโดยการช่วยงานในครวัของสถาบนัทีช่ว่ยเหลอืผูไ้รท้ีอ่ยู่อาศยั การช่วยสรา้ง

บา้นใหส้ถาบนัทีช่ว่ยเหลอืผูย้ากไร(้ Burack, 1999)  

ธนาคารโลก (the World Bank) สง่เสรมิใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์รโดยจดัเวทใีหพ้นกังานไดป้ระชุมอภปิรายถงึ

ความสมัพนัธข์องค่านิยมสว่นตวั จติวญิญาณ และประเดน็ทางธุรกจิ ซึง่การเปิดโอกาสเช่นนี้เกดิผลทีส่งัเกตไดว้่าท าให้

พนกังานมคีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนัและมสีว่นร่วมในคา่นิยมในการท างานเดยีวกนั พนกังานผู้หนึ่งไดก้ล่าวว่า  

“พวกเราสามารถเชือ่มโยงจติวญิญาณของเรากบังาน เพราะคน้พบว่างานทีเ่ราท านัน้กระทบต่อผูค้นอืน่ๆ

ไดอ้ย่างไร โดยสรา้งใหเ้กดิความรูส้กึของการมสีว่นร่วมในค่านิยมเดยีวกนัซึง่เป็นสิง่ทีม่อีานุภาพใน

องคก์าร” (Laabs, 1995)  

 

นอกจากนี้องคก์ารในประเทศไทยทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนไดน้ าแนวคดิจติวญิํอูงคก์รมาปรบัใชใ้นรปูแบบต่างๆ 

ตวัอย่างเช่น จากงานศกึษาของ ภาวณีิ และ มอรร์สิ (Petchsawang & Morris, 2006) ไดท้ าการสมัภาษณ์เจาะลกึ (In-

depth Interview) เป็นเวลาประมาณ 60-75 นาท ีกบัระดบัผูจ้ดัการในตวัแทนบรษิทัเอกชนคอื บรษิทั เอส แอนด ์พ ี(S&P) 
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และเอม็ เค (MK Restaurant Company) และตวัแทนภาครฐัคอื Office of the Civil Service Commission (OCSC)   โดย

ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์นัน้ไดม้ากจากการสุม่ตวัอย่างแบบ Snowball Sampling  

บรษิม็เอม็ เค นัน้เป็นรา้นอาหารประเภทสกุีซ้ึง่มปีระมาณ 180 สาขาทัว่ประเทศ เอม็ เคเป็นองคก์ารหนึ่งทีไ่ดจ้ดั

โปรแกรมในการสรา้งจติวญิํอูงคก์รโดยใชห้ลกัธรรมทางพทุธศาสนามาช่วยในการบรหิารธุรกจิ ผูก้่อตัง้บรษิทัเอม็เคคณุ 

ทองค า เมฆโต มปีรชัญาในการบรหิารคนในองคก์รใหเ้หมอืนสมาชกิของครอบครวั และตัง้ใจสร้างสรรคส์ิง่ดีๆ ใหส้งัคม ใน

บรษิทัเอม็เคมศีนูยก์ารฝึกอบรมทีป่ลกูฝงัจติวญิํอูงคก์รในสองสว่นดว้ยกนัคอื สง่เสรมิใหม้กีารท าการกุศลเช่น การเลีย้ง

อาหารเดก็ก าพรา้ หรอืเดก็พกิาร ซึง่กจิกรรมนี้จะสรา้งใหเ้กดิความรกัและเมตตาเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั และโปรแกรมการ

วปิสัสนากรรมฐาน การจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ม ี7 ครัง้ต่อปี เป็นการฝึกวปิสัสนากรรมฐาน 3 วนั พนกังานทุกคนและทุก

ระดบัถูกสง่เสรมิใหเ้ขา้ร่วมการวปิสัสนากรรมฐาน เพื่อช่วยใหพ้วกเขาไดพ้ฒันาสต ิ สมาธ ิ และสรา้งใหเ้กดิปญัญาในการ

แกไ้ขปญัหาในชวีติประจ าวนั และเรื่องงานได ้ รวมทัง้สตยิงัชว่ยในการควบคมุอารมณ์ สรา้งใหเ้กดิความรกัความเมตตา

เพื่อนร่วมงาน ยงัใหอ้ยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิขุ เอม็เคประเมนิผลความส าเรจ็ของโปรแกรมนี้โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วม

โปรแกรม ซึง่ผูร่้วมโปรแกรมไดก้ล่าวว่าผลของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้มผีลกระทบทัง้ชวีติงานและชวีติสว่นตวั จาก

สมัภาษณ์ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล เธอกล่าวถงึตวัอย่างของผลการวปิสัสนากรรมฐานไดอ้ย่างน่าสนใจว่า 

 

“ในส านกังานใหญ่ มพีนกังานบญัชคีนหนึง่ซึง่มปีญัหาในการใหบ้รกิาร เธอพดูจาต่อว่าผูท้ีค่ านวณบญัชี

ผดิพลาดอย่างเสยีๆหายๆเสมอๆ แต่หลงัจากพนกังานผูน้ี้กลบัมาจากการวปิสัสนากรรมฐานเธอพดูจาด ี

และใหอ้ภยัผูท้ีค่ านวณบญัชผีดิพลาด” 

  

 นอกจากนัน้บรษิทัเอม็เค ยงัมกีารใหทุ้นการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีก่เดก็ยากไร ้รวมทัง้รบัเดก็เหล่าน้ีเป็น

พนกังานเมื่อเรยีนจบ ทัง้นี้เป็นการสรา้งพนกังานทีม่คีุณภาพและมพีนัธะสญัญากบัองคก์ารในอนาคตต่อไป ผูจ้ดัการได้

กล่าวทิง้ทา้ยไวว้่า 

  “สิง่ทีด่ต่ีอองคก์รนัน้ตอ้งดต่ีอพนกังานและชมุชนสงัคมโดยรวมดว้ย” 

  

 รา้นอาหารเอสแอนดพ์ ี (S&P) เป็นรา้นอาหารทีม่บีรกิารอาหารและเบเกอรีม่สีาขาทัว่ประเทศไทย มพีนกังาน 

4,000คน ดงัเช่นกบับรษิทัเอม็เคผูน้ าเป็นผูม้บีทน าในการรเิริม่และพฒันาโปรแกรมทางดา้นจติวญิํใูนองคก์ารมานานกว่า 
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30 ปี วตัถุประสงคห์ลกัคอืเพื่อพฒันาจติใจของพนกังานใหม้สีตแิละมคีวามรบัผดิชอบ โปรแกรมนี้เกีย่วขอ้งกบัหลกัปรชัญา

ทางศาสนาพุทธโดยตรง เป็นโปรแกรมวปิสัสนากรรมฐาน 8 วนั 7 คนื ประกอบดว้ย 3 กจิกรรมคอื การเดนิกรรมฐาน นัง่

กรรมฐาน และการฟงัหลกัธรรม ซึง่จากการสมัภาษณ์กบักรรมการผูบ้รหิารคุณวรากร ไรวา ทราบว่าแนวคดิทีเ่ขารเิริม่

พฒันากจิกรรมน้ีเริม่ตน้ทีเ่ขาคน้หาความหมายของชวีติ เขาพบว่าจากการวปิสัสนากรรมฐานท าใหเ้ขาเขา้ใจจติใจและ

พฤตกิรรมของตนเองมากยิง่ขึน้ เมื่อเขาพบประโยชน์จากการปฏบิตัิวปิสัสนากรรมฐานโดยตนเอง เขาจงึตอ้งการให้

พนกังานของเขามโีอกาสไดร้บัประโยชน์เช่นเดยีวกนั คุณวรากรสนบัสนุนกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานอย่างเตม็ทีท่ ัง้ทางดา้น

งบประมาณในการจดักจิกรรม รวมทัง้ออกเป็นนโยบายสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนเขา้ร่วมกจิกรรมนี้โดยไม่คดิเป็นวนัลา 

และคุณวรากรยงัเป็นวทิยากรในการบรรยายธรรมชว่งหน่ึงในโปรแกรมวปิสัสนากรรมฐานน้ี เขาคาดว่าพนกังานจะไดร้บั

ประโยชน์ในการเพิม่ความเขา้ใจในตนเอง ปรบัปรุงทกัษะในการตดัสนิใจ ซึง่จะชว่ยใหเ้ขามทีกัษะในการแกไ้ขปญัหาไดด้ขี ึน้ 

ความตัง้ใจหลกัของคุณวรากรคอืการช่วยใหพ้นกังานไดรู้จ้กัการบรหิารงานและชวีติไดด้ขีึน้ ถงึแมพ้นกังานจะออกจาก

บรษิทัน้ีไปหลกัธรรมะและการวปิสัสนากรรมฐานจะช่วยใหเ้ขาเป็นคนดขีองสงัคมต่อไป จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารดา้น

ทรพัยากรมนุษยพ์บว่าการประเมนิกจิกรรมตวัน้ีไดข้อ้เสนอแนะว่า พนกังานผูท้ีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานจะมกีาร

ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ มสีมาธดิขีึน้ และสามารถบรหิารความเครยีดในเรื่องงานและชวีติสว่นตวัไดด้ยีิง่ขึน้ 

รวมทัง้มเีมตตากบัเพื่อนร่วมงานมากขึน้เมื่อมคีวามขดัแยง้เกดิขึน้ในทีท่ างาน  เน่ืองจากกจิกรรมตวันี้มมีานานถงึ 30 ปี จงึ

ท าใหก้จิกรรมตวันี้กลายเป็นวฒันธรรมของรา้นอาหารเอสแอนดพ์ทีีเ่น้นขบวนการในการหล่อหลอมพนกังานและเลอืกสรร

พนกังานทีเ่ป็นคนด ี อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารฝา่ยทรพัยากรมนุษยย์อมรบัว่า เน่ืองจากกจิกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการพฒันาจติ

วญิญาณเป็นสิง่ทีเ่ป็นนามธรรมจงึยากในการวดัผลของกจิกรรม เอม็เคจงึแค่ไดท้ราบผลของการกจิกรรมตวันี้อย่างไม่เป็น

ทางการผ่านการพดูคุยอย่างไม่เป็นทางการกบัผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมและพยายามปรบัปรุงกจิกรรมใหด้ยีิง่ขึน้ 

 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (ส านกังาน ก.พ.) มวีตัถุประสงคใ์นการก่อตัง้เพื่อพฒันาระบบบรหิาร

จดัการทรพัยากรบุคคลในสว่นของขา้ราชการพลเรอืน ใหบ้รกิารในการพฒันาทรพัยากรบุคคล และดแูลปกป้องสทิธิ

ประโยชน์ของขา้ราชการพลเรอืนทัว่ราชอาณาจกัร จากการสมัภาษณ์คุณวโิรจน์ ขา้ราชการระดบั8 ในสว่นของฝา่ย

ทรพัยากรมนุษยพ์บว่า ส านกังานก.พ.มหีลายกจิกรรมทีช่ว่ยในการพฒันาจติวญิญาณของขา้ราชการทัง้ในสว่นโปรแกรมที่

เกีย่วขอ้งกบัพุทธศาสนาและการท าการกุศล ในสว่นของกจิกรรมทางพทุธศาสนา ทางส านกังานก.พ.มกีารจดักจิกรรมไปวดั

เพื่อฟงัธรรมะ รวมทัง้มกีารจดัใหป้ฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในวนัหยุดราชการ สว่นของกจิกรรมการกุศลส านกังานก.พ.จดั

กจิกรรมบรจิาคเงนิและเครื่องอุปโภคบรโิภคใหแ้ก่บา้นเดก็ก าพรา้ คุณวโิรจน์กล่าวว่าผลของการจดักจิกรรมนี้น่าพอใจอย่าง
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ยิง่จากการพจิารณาจ านวนขา้ราชการทีเ่ขา้รว่มทัง้สองกจิกรรมอย่างลน้หลาม วตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรมนี้เพื่อเปิด

โอกาสใหข้า้ราชการไดแ้สดงความรกัความเมตตากบัผูย้ากไรแ้ละทุพพลภาพ ซึง่จะสง่ผลใหพ้วกเขาไดร้บัประโยชน์ทัง้

ทางดา้นพฒันาอารมณ์ และจติใจ กจิกรรมทัง้สองแบบนี้ไดม้กีารจดัทีต่่อเนื่องและยาวนาน 

งานวจิยัในเรื่องจติวญิํอูงคก์ารนัน้เป็นเรื่องใหม่ซึง่ในประเทศไทยไมม่ผีูศ้กึษาไว ้ แมใ้นต่างประเทศนัน้พบไดว้่า

ยงัมจี านวนงานวจิยัน้อยชิน้ ตวัอย่างเช่น งานวจิยัของ Milliman Czaplewski และ Ferguson (2003) ศกึษาจติวญิํู

องคก์าร กบัทศันคตขิองพนกังาน 5 ตวั ประกอบดว้ยพนัธะสญัญาต่อองคก์าร (Organizational Commitment) ความตัง้ใจ

ลาออก (Intention to Quit) ความพงึพอใจในการท างานจากปจัจยัภายใน (Intrinsic Work Satisfaction) การรูส้กึมสีว่นร่วม

ในงาน (Job Involvement) ความภาคภูมใิจในตวัเองจากองคก์าร (Organization-based Self-Esteem) ซึง่ผลการศกึษา

พบว่าทศันคตขิองพนกังานทัง้ 5 ตวันี้มคีวามสมัพนัธก์บัจติวญิํใูนองคก์รอย่างมนียัส าคญั 

Duchon และ Plowman (2005) ศกึษาจติวญิํอูงคก์าร และผลการปฏบิตังิานของพนกังานในหกหน่วยงานใน

โรงพยาบาล ซึง่เมื่อท าการเปรยีบเทยีบกนัพบว่าพนกังานในหน่วยงานทีม่จีติวญิํใูนองคก์รสงูนัน้จะมผีลการปฏบิตังิานซึง่

วดัจากความพงึพอใจของคนไข ้สงูกว่าพนกังานทีอ่ยูใ่นหน่วยงานทีม่จีติวญิํอูงคก์ารต ่า 

Petchsawang และ Duchon (2012) ใชก้ารวจิยักึง่ทดลองเพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐาน จติ

วญิํอูงคก์าร และผลการปฏบิตังิาน ของพนกังานในบรษิทัเอส แอนทพ์ ี ซนิดเิคท จ ากดัมหาชน จ านวน 35 คนทีเ่ขา้

หลกัสตูรการฝึกอบรมวปิสัสนากรรมฐานจ านวน 8 วนั พบว่าเมือ่เปรยีบเทยีบกลุ่มทีเ่ขา้รบัการวปิสัสนากรรมฐาน กบักลุ่มที่

ไม่ไดเ้ขา้ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานนัน้ ไม่มคีวามแตกต่างกนัทัง้ระดบัจติวญิํอูงคก์าร และผลการปฏบิตังิาน แต่พบว่าผูท้ีม่ ี

ประวตักิารฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็นประจ านัน้มผีลคะแนนทัง้จติวญิํอูงคก์าร และผลปฏบิตังิานดกีว่าผูท้ีไ่ม่ได้

ฝึกปฏบิตัอิย่างมนียัส าคญั 

Pawar (2009) ท าการวจิยัความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิญาณส่วนบุคคล (Individual spirituality) จติวญิํูองคก์าร 

(Workplace spirituality) และทศันคตใินการท างานกบัพนักงานจ านวน 171 คนในองคก์ารทีห่ลากหลาย จติวญิญาณส่วน

บุคคลนัน้คอืประสบการณ์เกีย่วกบั divine and transcendence ซึง่วดัโดยขอ้ค าถาม 16 ขอ้จากแบบวดัประสบการณ์ดา้น

จติวญิญาณ (DSES) สว่นจติวญิํอูงคก์ารประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคอื 1) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful work) 

2) ความรูส้กึเป็นชุมชน (Community) โดยแบบวดัของ Ashmos และ Duchon (2000) และ 3) เป้าหมายองคก์ารทางบวก 

(Positive organizational purpose) ซึง่ปรบัปรุงจาก Duchon และ Plowman(2005) ทศันคตใินการท างานนัน้ประกอบดว้ย 

ความพงึพอใจในการท างาน (Job satisfaction) ความรูส้กึเกีย่วขอ้งกบังาน (Job involvement) และความรูส้กึผูกพนัต่อ
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องคก์าร (Organizational commitment)  ผลงานวจิยัปรากฏว่าจติวญิํูองคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัทศันคตเิรื่อง

งานด้าน ความพึงพอใจในงาน ความเกี่ยวข้องในงาน และความผูกพนัต่อองค์การ แต่จิตวิญญาณส่วนบุคคลนัน้ไม่มี

ความสมัพนัธอ์ย่างมนียัส าคญักบัทศันคตเิกีย่วกบังานทัง้สามประเภท นกัวจิยัสรุปว่า การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างาน

เพื่อเสรมิสร้างให้เกิดจิตวิญํูองค์การนัน้มีความส าคญัมากกว่าคดัเลือกผู้สมคัรงานที่มจีิตวิญญาณส่วนบุคคลหรอืการ

สง่เสรมิใหพ้นกังานมจีติวญิญาณผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมและพฒันาต่างๆ  

 Altaf และ Awan (2011) ทดสอบผลกระทบของจิตวญิํูองค์การซึ่งสอดแทรก (moderating effect) 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาระงาน (Job overload) และความพงึพอใจในการท างาน (Job satisfaction) กบัพนักงาน 76คนใน

กรุงอิสลามาบัด ในงานวิจัยนี้จิตวิญํูองค์การนัน้มีการวัดโดย แบบวัดความเป็นดีอ ยู่ดีทางจิตวิญญาณในองค์การ 

(Workplace spirituality well being scale) โดย Caplan และ Jones (1975) ผูท้ าวจิยัพบว่าจติวญิํูองคก์ารในเป็นตวัแปร

สอดแทรกความสมัพันธ์ของภาระงานและความพึงพอใจในการท างาน นอกจากนัน้แล้วพบว่าจิตวิญํูองค์การนัน้มี

ผลกระทบทางบวกต่อความพงึพอใจในงาน (r=0.61) 

 Kazemipour และคณะวจิยั (2012) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแทรกซอ้น (Meditating effect) คอืความ

ผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความรูส้กึ (Affective organizational commitment)ทีม่ผีลต่อความสมัพนัธข์องจติวญิํูองคก์ารและ

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (Organizational citizenship behavior) กบัพยาบาลจ านวน 305 คน จติวญิํู

องคก์ารนัน้วดัดว้ยแบบวดัจติวญิํูองคก์ารของ MIlliman และคณะวจิยั (2003) ทีแ่บ่งจติวญิํูองคก์ารออกเป็น 3 ส่วนคอื 

งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful work) ความรูส้กึเป็นชุมชน (Sense of Community) และความสอดคลอ้งกนักบั

ค่านิยมองค์การ (Alignment with organizational values) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การนัน้วดัโดย

แบบสอบถาม OCB 22 ขอ้โดย Podsakoff, MacKenzie, Moorman, และ Fetter (1990) ส่วนความผูกพนัต่อองคก์ารดา้น

ความรูส้กึนัน้วดัโดย ข้อค าถาม 9 ขอ้ซึง่พฒันาโดย Meyer และ Allen (1997) ผลของานวจิยัพบว่า จติวญิํูองคก์ารมี

ความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร และความผูกพนัต่อองคก์าร นอกจากนัน้ความผูกพนั

ต่อองค์การนัน้สอดแทรกความสัมพันธ์ระหว่างจิตวิญํูองค์การและพฤติกรรมการเ ป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ  

 Osman_Gani และคณะวจิยั (2013) ได้ทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่างศาสนาและจติวญิญาณและผลการ

ปฏบิตังิานกบัพนักงาน 435 คนใน 28 องคก์ารในประเทศมาเลเซยี ซึง่ในงานวจิยัเรื่องนี้นักวจิยัใช ้แบบวดัลกัษณะบุคลกิ

จติวญิญาณ (Religiosity personality idex) โดย Azimi (2006) ในการวดัเรื่องศาสนา และใชแ้บบวดัความเกีย่วขอ้งทางจติ

วญิญาณและความเชื่อ (SIBS) โดย Hatch และคณะวจิยั (1998) ในการวดัจติวญิญาณ สว่นผลการปฏบิตังิานนัน้ไดร้บัการ



19 

ประเมนิจากเพื่อนร่วมงานผูจ้ดัการโดยใชแ้บบสอบถาม 9 ขอ้โดย Sarmiento และคณะวจิยั(2007) ผลการวจิยัคน้พบว่า

ศาสนา จติวญิญาณ และผลการปฏบิตังิานนัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก  รวมทัง้ระดบัความสมัพนัธข์องจติวญิญาณกบั

ผลการปฏบิตังิานนัน้สงูกว่าระดบัความสมัพนัธข์องศาสนากบัผลการปฏบิตังิาน จงึสรุปไดว้่าพนักงานทีม่รีะดบัจติวญิญาณ

สงูกว่าท างานไดด้กีว่าบุคคลทีม่รีะดบัศาสนาสงู นอกจากนัน้ผลงานวจิยัยงัสะทอ้นว่าคนทีม่คีวามเชื่อเรื่องศาสนาเพยีงอย่าง

เดยีวแต่ไม่ไดม้กีารฝึกปฏบิตักิล่อมเกลาจติวญิญาณนัน้ใหผ้ลไม่ดเีท่าการปลกูฝงัในเรื่องค่านิยมและความผกูพนัในดา้นบวก

ต่อองคก์ารดว้ย  

 กล่าวโดยสรุปการน าเรื่องจติวญิํูองคก์ารมาใชอ้งคก์ารในต่างประเทศนัน้จะเน้นในเรื่องการสรา้งความไวเ้นื้อ

เชื่อใจ (Trust) การฝึกอบรมพฒันาเพื่อใหพ้นักงานได้คน้พบศกัยภาพของตนเอง การบรจิาคทาน และช่วยเหลอืผูย้ากไร ้

ส่วนการสร้างจติวิญํูองค์การในประเทศไทยนัน้จะเน้นในด้านกิจกรรมทางด้านศาสนา การจดัวิปสัสนากรรมฐาน การ

บริจาคทานและการท าบุญเป็นต้น งานวิจยัชี้ว่าพนักงานที่มีระดบัจิตวิญํูองค์การที่สูงมีผลกระทบต่อทศันคติต่องาน

ทางบวก เช่น ความผกูพนัต่อองคก์าร (Organizational Commitment) ความพงึพอใจในงาน (Job Satisfaction) พฤตกิรรม

การเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (Organizational Citizenship Behavior) และ ปรบัปรุงผลการปฏบิตังิาน ใหด้ขีึน้ 

   

ส่วนท่ี 3 ความผกูพนัต่องาน (Work Engagement) 
 
 ความผูกพนัต่องานนี้ได้รบัความสนใจในช่วงสิบปีที่ผ่านมาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ปรึกษาต่างๆ 

เน่ืองจากเหน็ประโยชน์ว่าการทีพ่นกังานมคีวามผูกพนัในดา้นบวกต่องานนัน้จะทุ่มเทในการท างาน และเพิม่พูนผลผลติให้

องคก์าร สรา้งผลก าไร น ามาซึง่การเจรญิเตบิโดขององคก์าร  เพิม่ความปลอดภยัและความพงึพอใจของลกูคา้ รวมทัง้ท าให้

ระดบัการลาออกของพนกังานลดน้อยลง (Buckingham & Coffman, 1999: Saks, 2006)  

 แนวคดินี้เริม่ต้นมากจาก คาน (Kahn, 1990) ซึง่คดิว่าพนักงานนัน้ถงึแม้จะมกีารระบุบทบาทหน้าที่ในการ

ท างานอย่างชดัเจนให้แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าเขาจะแสดงบทบาทหน้าที่นัน้ได้อย่างเต็มที่เหมอืนกนัทุกคน ดงันัน้จึง

น่าสนใจในการศกึษาระดบัของการแสดงออกในหน้าทีใ่นระดบัของอารมณ์  จติใจ ความคดิและการกระท าที่แตกต่างกนั

ถงึแมจ้ะมบีทบาทหน้าที ่(Role) ในการท างานเดยีวกนั คนเราจะรูส้กึผกูพนัต่องาน (Work engagement) เมื่อเราแสดงออก

ทัง้ก าลงักาย ก าลงัความคดิ และก าลงัใจในการท างาน ในทางตรงกนัขา้ม เมื่อพนักงานรูส้กึเหนื่อยหน่ายทัง้ทางร่างกา ย 

ความคดิและจติใจนัน้เรยีกว่า ไรค้วามผูกพนั (Disengagement) ซึง่ระดบัของความผูกพนันัน้หรอืไรค้วามผูกพนันัน้ขึน้อยู่
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กบัค าถามสามขอ้คอื 1) มนัมคีวามหมายอย่างไรในการท างานนี้ 2) มนัปลอดภยัไหมในการท างาน และ 3) มคีวามพรอ้ม

ไหมในการท างานชิ้นนี้ (Kahn, 1990, p 703) คานได้รบัอทิธพิลในการศกึษาเรื่องความผูกพนัจากงานของ Goffman 

(1961), Maslow (1970), Hackman & Oldham (1980), and Alderfer (1972) คานแบ่งความผูกพนัออกเป็น 3 มติคิอื 1) 

ความมคีวามหมาย (Meaningfulness) ความรูส้กึว่าไดร้บัอะไรกลบัคนืจากบทบาทในการท างาน  2) ความรู้สกึปลอดภยั 

(Safety) ความรูส้กึว่าสามารถแสดงตวัตนทีแ่ทจ้รงิโดยไม่กลวัผลกระทบในทางลบต่อภาพพจน์ สถานภาพ หรอือาชพี 3) 

ความพร้อม (Availability) ความรู้สกึว่าตนเองมคีวามพร้อมทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ และอารมณ์ในการท างานนัน้ๆ 

นอกจากนัน้คานเสนอแนะว่าในการเสรมิสร้างความผูกพนัต่องาน องคก์ารต้องสรา้งสิง่ล่อใจทีท่ าใหง้านมคี่ามคีวามหมาย 

และสร้างสถานการณ์ในการท างานที่ท าให้พนักงานรู้สกึมัน่คงปลอดภยัและไม่คุกคามความรู้สกึปลอดภยัของพนักงาน 

รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนักงานดว้ยทรพัยากรทีเ่พยีงพอ ถึงแมค้านจะใหค้วามหมายของความผูกพนัต่องานได้

อย่างชดัเจน แต่เขาไม่ไดส้รา้งแบบทดสอบความผกูพนัต่องานไว ้

  นกัวจิยักลุม่ถดัมาทีศ่กึษาเรื่องความผกูพนัต่องานคอื Maslach, Schaufeli และ Leiter (2001) ซึง่แต่เดมิได้

ศกึษาเรื่องความเบื่อหน่ายงาน (Job Burnout) แลว้พบว่าความผกูพนันัน้ประกอบดว้ย พลงั (Energy) ความเกีย่วขอ้ง 

(Involvement) และความเชื่อในความสามารถ (Efficacy) ซึง่เป็นภาวะตรงกนัขา้มกบัความเหนื่อยหน่ายในงาน ดงันัน้ความ

ผกูพนัจงึน่าจะวดัไดจ้ากคะแนนของการวดัความเหนื่อยหน่ายงานในทางตรงกนัขา้ม ดว้ยแบบวดั Maslach Burnout 

Inventory (MBI) แต่อย่างไรกต็ามไดม้นีกัวจิยัหลายท่านวพิากษ์วจิารณ์ว่ามนัไม่เหมาะสมในการสรุปอา้งองิว่าในเมื่อ

ความหมายของความผกูพนัและความเหนื่อยหน่ายในงานนัน้ตรงขา้มกนัจะสามารถน าคะแนนความเหนื่อยหน่ายในงานใน

ทางตรงขา้มมาวดัเป็นคะแนนความผกูพนัได ้

 ต่อมานกัวจิยักลุ่มหนี่งคอื Schaufeli และ Salanova (in press; Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006)ได้

สรา้งแบบทดสอบเพื่อวดัความผกูพนัในงานชื่อว่า The Utrecht Work Engagement Scale: UWES) ซึง่ไดใ้หค้วามหมาย

ของความผกูพนัต่องานว่าประกอบดว้ย ความมพีลงั (Vigor) ความอุทศิตน (Dedication) และ ความหมกมุ่น (Absorption) 

ความมพีลงัเกีย่วขอ้งกบัระดบัของพลงังานและความยดืหยุ่นทางก าลงัใจในการท างานเมื่อประสบอุปสรรค ความอุทศิตนคอื

ความรูส้กึว่างานมคี่ามคีวามหมาย ใหค้วามกระตอืรอืรน้และแรงบนัดาลใจ ความหมกมุ่นหมายถงึ การมสีมาธอิย่างสงูใน

การท างานโดยลมืเวลาทีผ่่านไป แบบวดัความผกูพนัในงานน้ีแต่เดมิมทีัง้หมด 24 ขอ้แต่หลงัจากมกีารตรวจสอบ

สว่นประกอบของแบบวดัแบบรายขอ้แลว้มกีารตดัทอนใหเ้หลอื 17 ขอ้ซึง่ประกอบดว้ยการวดัความมพีลงั 6 ขอ้ วดัความ

อุทศิตน 5 ขอ้และความหมกมุ่น 6 ขอ้ โดยต่อมาแบบวดั UWES นี้ไดร้บัการปรบัปรุงใหม้ฉีบบัย่อ 9 ขอ้และถูกทดสอบการ
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ใชง้านของแบบวดัในหลายประเทศ จนถงึปจัจุบนัน้ีแบบวดั UWES เป็นแบบวดัทีถู่กใชม้ากทีส่ดุในการวดัความผกูพนัใน

งาน  

 นกัวจิยัหลายท่านไดม้กีารโตแ้ยง้ว่าความผกูพนัในงานนัน้เป็นแนวคดิทีซ่ ้าซอ้นกบัแนวคดิทางดา้นพฤตกิรรม

องคก์ารอื่นๆ เช่น ความพงึพอใจในงาน (Job Satisfaction) ความเกีย่วขอ้งในงาน (Job Involvement) ความผกูพนัต่อ

องคก์าร (Organizational Commitment) และการเป็นสมาชกิขององคก์าร (Organizational Citizenship Behaviors) หรอืไม ่

(Saks, 2006; Little & Little, 2006; Macey & Schneider, 2008) พวกเขาเหน็ดว้ยวา่โครงสรา้งของพฤตกิรรมองคก์าร

เหล่าน้ีมคีวามเกีย่วพนักบัความผกูพนัในงานแต่มคีวามแตกต่างกนั (Saks, 2006; Little & Little, 2006; Macey & 

Schneider, 2008) ถงึแมว้่าหลายงานวจิยัสนบัสนุนว่าความผกูพนัในงานและความพงึพอใจในงานนัน้มคีวามสมัพนัธก์นัใน

ระดบัสงู (Abraham, 2012) แต่ทัง้สองตวัแปรนัน้มคีวามแตกต่างกนั ความพงึพอใจในงานเน้นทีท่ศันคตทิางดา้นบวกทีเ่ป็น

ผลมาจากประสบการณ์ในการท างาน แต่ความผกูพนัในงานนัน้ไม่ใช่แค่ความพงึพอใจในงานแต่เป็นความรูส้กึทีม่ากกว่า

ดว้ยอารมณ์ของความอยาก (Passion) ความกระตอืรอืรน้ (Enthusiasm) และความผกูพนั (Commitment) (Macey & 

Schneider, 2008) โดยการทดสอบทางสถติ ิ SEM พบว่าความผกูพนัในงานและความพงึพอใจในงานเป็นตวัแปรคนละตวั 

(Alarcon & Lyons, 2011) 

 ความเกีย่วขอ้งในงาน (Job Involvement) คอืระดบัทีบุ่คคลรูส้กึเกีย่วพนัทางความคดิกบังานปจัจุบนั สว่นความ

ผกูพนัในงานนัน้ไม่ไดเ้กีย่วขอ้งในระดบัความคดิเท่านัน้แต่ระดบัของอารมณ์และพฤตกิรรมดว้ย (Saks, 2006) ความผกูพนั

ต่อองคก์าร (Organizational Commitment) หมายถงึขัน้ความรูส้กึทางจติใจทีเ่ป็นเจา้ของและมพีนัธะสญัญากบัเป้าหมาย

ขององคก์าร และความผกูพนัทางดา้นอารมณ์ (Affective Commitment) นัน้เป็นสว่นหนึ่งของความผกูพนัในงาน แต่ไมใ่ช่

ความรูส้กึทัง้หมดของความผกูพนัในงาน (Macey & Schneider, 2008) ความเป็นสมาชกิขององคก์าร (Organizational 

Citizenship Behavior (OCB)) เกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการชว่ยเหลอืผูร้่วมงานและเตม็ใจในการปฏบิตังิานนอกเหนือจาก

ภารกจิในงาน (Little & Little, 2006) ความผกูพนัในงานนัน้แตกต่างจากความเป็นสมาชกิขององคก์ารในเรื่องทีค่วามผกูพนั

ในงานนัน้เกีย่วขอ้งกบัระดบังานแต่ความเป็นสมาชกิขององคก์ารในอยู่ในระดบัองคก์าร (Macey & Schneider, 2008) 

 จากาการทบทวนวรรณกรรมเบือ้งตน้ สามารถสรุปไดว้่าความผกูพนัต่องานนัน้มคีวามสมัพนัธก์บัตวัแปรทาง

พฤตกิรรมองคก์ารหลายตวัแต่มคีวามแตกต่างจากกนั ยกตวัอยา่งเช่น Barnes และ Collier (2013) ศกึษาเรื่องความผกูพนั

ต่องานในบรรยากาศของการท างานแบบใหบ้รกิาร พบว่าบรรยากาศในการใหบ้รกิาร (Service Climate) ความพงึพอใจใน

งาน (Job Satisfaction) ความผกูพนัต่อองคก์ารทางความรูส้กึ (Affective Commitment) เป็นตวัแปรทีท่ าใหเ้กดิความ
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ผกูพนัต่องาน และผลทีเ่กดิขึน้จากความผกูพนัต่องานคอืความสามารถในการปรบัตวั (Adaptability) และความผกูพนัต่อ

อาชพี (Career Commitment)  

 นอกเหนือจากนัน้ Saks (2006) คน้พบว่าการรบัรูว้่าองคก์ารสนบัสนุน (Perceived Organizaitonal Support) 

และลกัษณะงาน (Job Characteristics) เป็นตวัแปรทีส่ง่ผลใหเ้กดิความผกูพนัต่องาน และความพงึพอใจในงาน ความ

ผกูพนัต่อองคก์าร ความตัง้ใจในการลาออก และความรูส้กึเป็นสมาชกิขององคก์ารเป็นผลของความผกูพนัในงาน Freeney 

และ Fellenz (2013) ไดข้ยายความเขา้ใจในตวัแปรการรบัรูว้่าองคก์ารสนบัสนุนโดยการศกึษาอทิธพิลของการสนบัสนุนของ

องคก์าร หวัหน้างาน และสงัคมทีส่ง่ผลต่อความผกูพนัต่องานและคุณภาพของการดแูลพยาบาลและสขุภาพโดยทัว่ไปกบัผู้

ท างาน 166 คนในโรงพยาบาลส าหรบัผูต้ัง้ครรภ ์2 โรงพยาบาลพบว่า การสนบัสนุนทรพัยากรขององคก์ารนัน้ชว่ยสง่เสรมิ

ความผกูพนัต่องานซึง่สง่ผลต่อคุณภาพของการใหบ้รกิารพยาบาลและสขุภาพโดยรวมของผูใ้หบ้รกิาร  

 ในแนวความคดิทีค่ลา้ยคลงึกบัการรบัรูว้่าองคก์ารสนบัสนุนนัน้ Klusmann, Kunter, Trautwein, Lűdtk, และ 

Baumert (2008) ไดท้ดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างความตอ้งการในงานโรงเรยีน และ ทรพัยากร (School-Specific 

Demands and Resources) ความผกูพนั และความเหนื่อยหน่ายในงาน (Exhaustion) กบัครจู านวน 1,939 คน ในโรงเรยีน

ประถม 198 โรงเรยีนในประเทศเยอรมนั ผลปรากฏว่าการสนบัสนุนของครใูหญ่มีผ่ลต่อความผกูพนัต่องาน และปญัหาใน

เรื่องกฎระเบยีบในหอ้งเรยีนกระทบต่อความรูส้กึเหนื่อยหน่ายในงาน นอกจากนัน้ทรพัยากรในงาน (Job Resources) เช่น 

ความอสิระในงาน (Autonomy) การมปีฏสิมัพนัธก์บัหวัหน้างาน (Exchange with Supervisor) และโอกาสในการพฒันา 

(Opportunities for Development) มคีวามสมัพนัธท์างบวกต่อความผกูพนัต่องานประจ าสปัดาห ์และความผกูพนัต่องานน้ี

สง่ผลต่อทรพัยากรในงานในสปัดาหต่์อไป  

 ความตอ้งการในงานและทรพัยากรในงานทีม่ผีลต่อความผกูพนัในงานน้ีถูกศกึษาโดยนกัวจิยั Kűhnel, 

Sonnentag, และ Bledow (2012) โดยพบว่า ความรูส้กึผกูพนัในงานนัน้จะขึน้ลงในแต่ละวนัขึน้อยู่กบัความรูส้กึหายเหนื่อย

ในตอนเชา้ (Being Recovered in the Morning) ความกดดนัในงาน (Time Pressure) ความสามารถในการควบคมุงาน 

(Job Control) และบรรยากาศทางจติใจในการท างาน (Psychological Climate at Work) ตวัอยา่งเช่น ในวนัทีพ่นกังานรูส้กึ

ว่าสามารถควบคุมงานไดแ้ละอยู่ภายใตเ้วลาอนักดดนัพนกังานจะมคีวามผกูพนัต่องาน ในทางตรงกนัขา้มในวนัทีพ่นกังาน

รูส้กึว่าไม่สามารถควบคมุงานได ้ และเผชญิสภาวะอนักดดนัในงาน พนกังานจะมคีวามผกูพนัต่องานต ่า โดยแทจ้รงิแลว้

ทรพัยากรในงาน (Job Resources) นัน้ถูกศกึษาว่าเป็นทัง้ตวัแปรตน้และตวัแปรตามของความผกูพนัในงานโดยเฉพาะ
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อย่างยิง่ส าหรบักลุ่มผูเ้ปลีย่นงาน (Job Changer) ตวัอย่างเชน่ การศกึษาระยะยาวของ Lange, Witte และ Noelaers 

(2008) ในเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างทรพัยากรในงาน (ความอสิระในงาน การสนบัสนุนทางสงัคม และทรพัยากรใน

หน่วยงาน) กบัความผกูพนัในงานและการยา้ยงานในชว่ยเวลาหน่ึงกบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผูท้ีท่ างานปจัจุบนั (Stayers) ผูถู้ก

เลื่อนต าแหน่งงาน (Promotion Makers) และผูย้า้ยไปงานใหม่ขา้งนอกองคก์าร (External Job Movers) ผลปรากฏว่า

บุคคลผูม้คีวามผกูพนัต่องานต ่า ความอสิระในงานต ่า และทรพัยากรในหน่วยงานต ่ามแีนวโน้มในการยา้ยไปองคก์ารอืน่ 

สว่นส าหรบัผูท้ างานปจัจุบนันัน้ ความอสิระต่องานสง่ผลต่อความผกูพนัในงานและความผกูพนัในงานน้ีท านายการ

สนบัสนุนจากหวัหน้างานและเพือ่นร่วมงาน ส าหรบัผูย้า้ยงานไปองคก์ารอื่นและผูไ้ดร้บัการเลือ่นต าแหน่งนัน้ความผกูพนั

ต่องานมผีลต่อทรพัยากรในงาน หรอือกีนยัหนึ่งหมายถงึว่าความผกูพนัต่องานน้ีสง่ผลใหก้ลุ่มนี้รูส้กึว่าสามารถจดัแจง

ทรพัยากรในงานและสิง่แวดลอ้มในงานได ้

 งานของ Timms และ Brough (2013)สนบัสนุนว่ายิง่คนมคีวามผกูพนัต่องานเขาจะรบัรูว้่าทรพัยากรในงานนัน้

เพยีงพอ และเมื่อเขารูส้กึพอใจว่าไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการทางจติใจในทีท่ างานเขาจะเพิม่ความรูส้กึผกูพนัต่องาน 

ในทางตรงกนัขา้มเมื่อเขารูส้กึไม่พงึพอใจต่อทรพัยากรในงานเขาจะไม่ผกูพนัต่องาน รวมทัง้ความรูส้กึพงึพอใจต่ออาชพี

โดยรวม (Career Satisfaction) นัน้ยงัเป็นผลจากความผกูพนัในงาน 

 นอกจากนัน้ความผกูพนัต่องานยงัถูกศกึษาในงานวจิยัทางดา้นภาวะผูน้ า (Leadership) โดย Vincent-Höper, 

Muser และ Janneck (2012) พบว่าความผกูพนัต่องานเป็นตวัแปรคัน่กลาง (Mediator) ระหว่าผูน้ าเชงิปฏริปู 

(Transformational Leadership) และการประสบความส าเรจ็ทางอาชพี (Occupational Success) ผลงานวจิยัสรุปว่าผูน้ า

เชงิปฎริปูนัน้สามารถสรา้งใหพ้นกังานประสบความส าเรจ็ทางอาชพีไดโ้ดยการสง่เสรมิใหเ้กดิความผกูพนัต่องาน นอกจาก

ในงานศกึษาทฤษฎผีูน้ าเชงิปฏริปู ความผกูพนัต่องานยงัถูกศกึษาพบว่าเป็นตวัแปรคัน่กลางระหว่าง ผูน้ าแบบแลกเปลีย่น 

(Leader-Member Exchange (LMX)) กบัพฤตกิรรมการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ และ ความตัง้ใจในการลาออก (Agarwal, 

Datta, Black-Beard, and Bhargava, 2011) ผลการวจิยัพบว่าความผกูพนัต่องานมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกต่อพฤตกิรรมการ

ท างานอย่างสรา้งสรรคแ์ละมคีวามสมัพนัธท์างลบต่อความตัง้ใจในการลาออก นอกจากนัน้ความผกูพนัต่องานยงัเป็นตวั

แปรคัน่กลางระหว่างความสมัพนัธข์อง LMX และพฤตกิรรมการท างานอย่างสรา้งสรรคแ์ละ เป็นตวัคัน่กลางบางสว่น 

(Partial Meditation) กบัความสมัพนัธข์อง LMX กบัความตัง้ใจในการลาออก 
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 ตวัแปรทีส่ าคญัทีส่ดุต่อองคก์ารคอื ผลการปฏบิตังิาน (Performance) ไดถู้กศกึษาว่าเป็นผลลพัธข์องความ

ผกูพนัต่องานในงานวจิยัของ Bakker และ Bal (2010)ซึง่พบว่ามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกระหว่างความผกูพนัในงานต่อ

สปัดาหก์บัผลการปฏบิตังิานของครผููฝึ้กสอนใหม่ 

 กล่าวโดยสรุปหลายงานวจิยัพบว่าความผกูพนัต่องานมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมองคก์ารในหลายตวัแปรเช่น 

เรื่องความผกูพนัต่ออาชพีและการปรบัตวั (Barnes&Collier, 2013) ความพงึพอใจในงาน ความผกูพนัต่อองคก์าร ความ

ตัง้ใจในการลาออก และความรูส้กึเป็นสมาชกิขององคก์าร (Sak, 2006) ความรูส้กึเหนื่อยหน่ายในงาน (Klusmann, Kunter, 

Trautwein, Lűdtk, &Baumert, 2008) การยา้ยเปลีย่นงาน (Lange, Witte&Noelaers, 2008) การประสบความส าเรจ็ทาง

อาชพี (Vincent-Höper, Muser &Janneck, 2012), พฤตกิรรมการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ และความตัง้ใจในการลาออก 

(Agarwal, Datta, Black-Beard, & Bhargava, 2011), และผลการปฏบิตังิาน (Bakker & Bal, 2010) นอกจากนัน้จากการ

ทบทวนวรรณกรรมยงัพบว่าตวัแปรทีส่ง่ผลต่อความผกูพนัในงานนัน้หมายรวมถงึ สภาพการท างานแบบบรกิาร ความพงึ

พอใจในงาน ความผกูพนัทางความรูส้กึ (Barnes&Collier, 2013), การรบัรูว้่าองคก์ารสนบัสนุน และลกัษณะงาน (Sak, 

2006), การสนบัสนุนขององคก์าร หวัหน้างาน และสงัคม (Freeney&Fellenz, 2013),ทรพัยากรในงาน (Klusmann, Kunter, 

Trautwein, Lűdtk, &Baumert, 2008; Kűhnel, Sonnentag, & Bledow, 2012;  Lange, Witte&Noelaers, 2008; 

Timms&Brough, 2013, ผูน้ าเชงิปฏริปู (Vincent-Höper, Muser &Janneck, 2012), ผูน้ าแบบแลกเปลีย่น (Agarwal, 

Datta, Black-Beard,&  Bhargava, 2011) 

 ถงึแมต้วัแปรตน้ของความผกูพนัในงานถูกศกึษาอย่างกวา้งขวางจากการทบทวนวรรณกรรมในขา้งตน้ แต่ไม่มี

งานวจิยัใดสนใจศกึษาจติวญิํอูงคก์าร และวปิสัสนากรรมฐานซึง่เป็นแนวคดิทางดา้นตะวนัออกว่าสง่ผลอย่างไรต่อความ

ผกูพนัในงาน  ดงันัน้งานวจิยัเล่มน้ีมวีตัถุประสงคห์น่ึงในการศกึษาอทิธพิลของวปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และ

ความผกูพนัในงาน เพื่อช่วยเตมิเตม็ช่องว่างของวรรณกรรมในเรือ่งความผกูพนัในงานและจติวญิํอูงคก์าร 

 

ส่วนท่ี 4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งวิปัสสนากรรมฐาน จิตวิญญอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน 

  
การขดัเกลาจติใจคอืพืน้ฐานของการมชีวีติทีส่ขุภาพด ี (Pawar, 2008) คนทีม่จีติใจทีไ่ดร้บัการพฒันานัน้จะมี

สขุภาพทีด่ใีนทุกระดบัของคุณคา่ความเป็นมนุษย ์ (Human Values) ซึง่เป็นรากฐานส าคญัของจติวญิํอูงคก์าร (Pawar, 
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2008) โดยสามารถกล่าวไดอ้กีนยัหนึ่งว่าการจะสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารนัน้พนกังานตอ้งไดร้บัการขดัเกลาทางจติใจ

เสยีก่อน วปิสัสนากรรมฐานซึง่เป็นเครื่องมอืในการขดัเกลาจติใจมนุษยเ์พื่อใหเ้หน็ความเป็นจรงิตามธรรมชาตหิรอืสจัจะ

ธรรม (Payutto, 2002) จงึสามารถเป็นกจิกรรมทีช่ว่ยในการพฒันาจติวญิญาณของพนกังานไดเ้ป็นอย่างด ี หากพนกังานมี

สตทิีเ่ฉียบคมจากการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน และสรา้งใหเ้กดิ‚สต‛ิ (Mindfulness) ซึง่องคป์ระกอบหนึ่งของจติวญิํู

องคก์ารทีน่่าจะมคีวามสมัพนัธส์งูกบัการวปิสัสนากรรมฐาน งานวจิยัหลายชิน้เสนอแนะแนะในหลกัการว่าการฝึกกรรมฐาน 

(Meditation) เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการสรา้งใหเ้กดิจติวญิํใูนองคก์ร (Eisler & Montuori, 2003) รวมทัง้มผีลการศกึษาซึง่

ท าวจิยักบัคนไขว้่าการฝึกกรรมฐานนัน้สามารถเพิม่ระดบัของจติวญิญาณ (Spirituality) ใหส้งูขึน้ (Shapiro, Schwartz & 

Bonner, 1998; Garland, Carlson, Cook, Lansdell & Speca, 2007) แต่อย่างไรกต็ามยงัไม่มงีานศกึษาใดทีม่มีผีลการ

ทดสอบสมมตฐิานอย่างชดัเจนวา่การฝึกวปิสัสนากรรมฐาน (Insight Meditation) นัน้สามารถสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์าร

ในบรบิทของพฤตกิรรมการท างานไดห้รอืไม่ ดงันัน้งานวจิยันี้เสนอสมมตฐิานทีว่่า 

 

สมมุติฐานท่ี 1: วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัจติวญิํอูงคก์าร 

 

 Albrecht (2010) กล่าวว่าเครื่องมอืทางจติวทิยาทีช่ว่ยสรา้งใหเ้กดิความซาบซึง้ใจ (Gratitude) และการหล่อเลีย้ง

ความสมัพนัธก์นัในสงัคมนัน้จะช่วยพฒันาความผกูพนัในงาน (Work Engagement) และการฝึกปฏบิตัคิวามดงีาม 

(practicing virtues) นี้เองสามารถฝึกไดโ้ดยการตระหนกัรูถ้งึจดุแขง็และศกัยภาพของตนเอง ซึง่จะท าใหเ้กดิความสขุอย่าง

ถาวรและความผกูพนัในงาน (Schaufeli& Salanova, 2010) การฝึกปฏบิตัทิีด่งีามนัน้มหีลายวธิกีารซึง่การวปิสัสนา

กรรมฐานนัน้อาจกล่าวไดว้่าเป็นวธิกีารหนึ่ง ซึง่ช่วยใหผู้ป้ฏบิตันิัน้เกดิการตระหนกัรูต้นเองหรอืการมเีมตตา (Payutto, 

2002) ดงัตวัอย่างเช่นในงานวจิยัหลายชิน้ไดต้พีมิพว์่า การฝึกวปิสัสนากรรมฐานมผีลใหเ้พิม่การมคีวามเหน็อกเหน็ใจต่อ

ผูอ้ื่น (Greater Empathy) (Shapiro, Schwartz & Bonner ,1998) ปรบัปรุงการรบัรู ้ (Improved Perceptions) ปรงัปรุง

ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงานและหวัหน้างาน (Tischler et al., 2002) และการมเีมตตา (Kindness) ต่อผูอ้ื่นนัน้จะเป็น

ตวักระตุน้ใหเ้กดิความสมัพนัธย์อ้นกลบั (Reciprocal Relationship) ในทางเดยีวกนักล่าวคอืเราดต่ีอเขาเขาจะดต่ีอเราซึง่

เป็นวธิกีารสรา้งใหเ้กดิความผกูพนัในงานอกีทางหนี่ง อย่างไรกต็ามยงัไมม่งีานวจิยัใดทีไ่ดท้ าการประเมนิประสทิธผิลของ

การวปิสัสนากรรมฐานต่อความผกูพนัในงานโดยตรง ดงันัน้ผูว้จิยัเสนอ 
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สมมติฐานท่ี 2: วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัในงาน 

 

 จติวญิํอูงคก์ารนัน้มุ่งเน้นในการเตมิเตม็ความตอ้งการในระดบัจติวญิญาณของพนกังาน (Employees’ Spiritual 

Needs) (Pawar, 2009) การเตมิเตม็ความตอ้งการในระดบัจติวญิญาณของพนกังานนัน้เป็นการสรา้งใหพ้นกังานเกดิ

แรงจงูใจภายใน (Intrinsic Motivation) ซึง่จะสรา้งใหเ้กดิความผกูพนัต่องานอกีทอดหนึ่ง (Pawar, 2009) นอกจากนัน้การ

รูส้กึว่างานนัน้มคี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) ซึง่เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัองคป์ระกอบหนึ่งของจติวญิํอูงคก์ารยงั

เป็นสว่นหนึ่งของลกัษณะงานทีส่รา้งใหพ้นกังานตระหนกัถงึการลงทุนลงแรงในการท างานเพื่อองคก์าร (Kahn, 1992) หรอื

กล่าวอกีนยัหนึ่งคอืเมื่อพนกังานรูส้กึว่างานมคี่ามคีวามหมาย เขาจะทุ่มกายทุ่มใจใชศ้กัยภาพเตม็ทีใ่นการท างานหรอืสรา้ง

ใหเ้กดิความผกูพนัต่องานนัน้เอง (Kahn, 1992) รวมทัง้เมื่อเราสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารซึง่สะทอ้นไดจ้ากการชว่ยเหลอื

ใหพ้นกังานไดค้น้หาตนเอง เขา้ใจตนเองมากยิง่ขึน้ จะท าใหพ้นกังานนัน้เกดิการรบัรูใ้นทางทีด่ต่ีอองคก์าร ซึง่เมื่อพนกังาน

เชีอ่ว่าองคก์ารไดส้นใจดแูลตนเองถงึในระดบัจติวญิญาณ เขาจะเพิม่ความใสใ่จในงานและความผกูพนัต่องานมากยิง่ขึน้ 

(Saks, 2006) ดงันัน้ 

 

สมมติฐานท่ี 3: จติวญิํอูงคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัในงาน 

 

 ความผกูพนัต่องานนัน้ไม่ใช่หมายความแค่เพยีงการท างานหนกัหรอืรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของงาน แต่ความผกูพนัต่อ

งานหมายรวมถงึการทุ่มเทแรงกายแรงใจจติวญิญาณในการท างานและใสใ่จมคีวามรบัผดิชอบต่องานทีท่ า (Kahn, 2010) 

ความผกูพนัต่องานจะเกดิขึน้ไดเ้มื่อพนกังานมจีติใจอยู่กบัปจัจุบนั (Being Present) ในการท างาน (Kahn, 2010) การมี

จติใจอยู่กบัปจัจบุนัหรอืมสีตนิัน้เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของจติวญิํอูงคก์ารซึง่สามารถฝึกไดด้ว้ยวปิสัสนากรรมฐาน  จงึอาจ

กล่าวไดว้่าการฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้จะช่วยใหพ้นกังานมสีตอิยู่กบัปจัจุบนั มจีติใจอยู่กบังานตรงหน้าซึง่จะเป็นการสรา้ง

ใหพ้นกังานมจีติวญิํอูงคก์าร และจติวญิํอูงคก์ารนี้จะสง่ผลใหพ้นกังานเกดิความทุ่มเทใจจดจ่อกบังานหรอืสรา้งความ

ผกูพนัต่องานในการท างานนัน้เอง (Work engagement) อกีองคป์ระกอบหนึ่งทีส่นบัสนุนความสมัพนัธข์องตวัแปรสามตวันี้

คอื องคป์ระกอบเรื่องการมเีมตตา (Compassion) ซึง่เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของจติวญิํอูงคก์าร และเป็นผลประโยชน์

ส าคญัของการฝึกวปิสัสนากรรมฐานอย่างต่อเน่ือง ซึง่ความมเีมตตาต่อเพื่อนผูร้่วมงานนัน้จะสรา้งใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดี
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ในทีท่ างานซึง่เป็นสิง่ทีส่รา้งใหเ้กดิความผกูพนัในงานอกีต่อหนึ่ง (Kahn, 2010) จงึกล่าวไดว้่าพนกังานทีป่ฏบิตัวิปิสัสนา

กรรมฐานนัน้จะมรีะดบัจติวญิํอูงคก์ารสงูและเมื่อพนกังานมสีตมิเีมตตารูส้กึว่างานมคี่ามคีวามหมายและใหค้วามสขุกบั

ชวีตินัน้จะท าใหพ้นกังานมคีวามผกูพนัต่องานมากยิง่ขึน้ กล่าวคอื 

   

สมมุติฐานท่ี 4: จติวญิํอูงคก์ารจะชว่ยสรา้งใหค้วามสมัพนัธท์างบวกของวปิสัสนากรรมฐานและความ 

           ผกูพนัต่อองคก์ารเขม้แขง็ขึ้น 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจยั 

 

 งานวจิยัฉบบัน้ีมวีตัถุประสงคห์ลกัในศกึษาความสมัพนัธข์องการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร 

(Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่องาน (Work engagement) รวมทัง้เปรยีบเทยีบตวัแปร จติวญิํอูงคก์าร 

(Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่องาน (Work engagement) ในองคก์ารทีม่กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานให้

พนกังานและองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน นอกจากนัน้งานวจิยัยงัมุ่งเน้นในการศกึษารปูแบบ

หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร เพื่อพฒันารปูแบบ และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัให้

พนกังานขององคก์ารไดร้บัผลในทางบวกต่อตนเองและองคก์ารโดยรวม  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว งานวจิยัชิน้น้ี

ออกงานแบบงานวจิยัทัง้ งานวจิยัเชงิปรมิาณ และงานวจิยัเชงิคณุภาพ 

 

การออกแบบงานวิจยั 
 
 เน่ืองจากงานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่มจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน ดงันัน้ประชากรศกึษาของงานวจิยัชิน้น้ีแบง่เป็น 2 กลุ่มคอื องคก์ารทีจ่ดั และไมจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานในทีน้ี่เฉพาะเจาะจงว่าตอ้งเป็นหลกัสตูรทีไ่มไ่ดเ้น้นพธิกีรรม

ทางศาสนาพุทธและผูน้บัถอืศาสนาอื่นๆสามารถเขา้ร่วมได ้ ซึง่ตวัอย่างของหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานลกัษณะน้ีคอื 

หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานของยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย เป็นตน้  ตวัอย่างลกัษณะหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานของ

ยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย ดภูาคผนวก ข 

ดงันัน้ในกลุ่มประชากรกลุ่มแรก องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน ผูว้จิยัก าหนดรายชื่อองคก์ารจาก

การสอบถามยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทยทีจ่ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานดงักล่าวว่า มอีงคก์ารในภาครฐัหรอืเอกชน

ใดทีส่ง่พนกังานเขา้หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานในปี 2555-2556 เมื่อไดร้ายชื่อตามสมควรแลว้ ผูว้จิยัท าการสุม่แบบอย่าง

ง่ายเพื่อให ้ 4 องคก์าร (เหมาะสมตามขอ้จ ากดัของเวลาและงบประมาณ) ประชากรของงานวจิยันี้กลุ่มที ่ 2 คอืองคก์ารที่

ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน ทัง้น้ีเพื่อใหเ้กดิผลวจิยัเชงิการเปรยีบเทยีบทีน่่าเชื่อถอื ผูว้จิยัประยุกตใ์ชว้ธิกีาร

จบัคู่ (Matching) ระหว่างองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่มจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหม้คีวามคลา้ยคลงึกนัมาก
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ทีส่ดุ ในแงข่องประเภทอตุสาหกรรม และขนาดองคก์าร เป็นตน้ กล่าวโดยสรุป ประชากรในงานวจิยันี้ประกอบดว้ยองคก์าร

ทีจ่ดัและไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังานประเภทละ 4 องคก์าร รวมเป็นจ านวน 8 องคก์าร (ดงัตารางที ่1) 

โครงการวจิยันี้ใชว้ธิกีารวจิยัทัง้เชงิปรมิาณ และเชงิคุณภาพ ใชว้ิธกีารวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อทดสอบความสมัพนัธ์

ระหว่างการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน ของพนกังานใน 4 องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน และทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างการ จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน ของพนกังานอกี 4 องคก์ารที่

ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน รวมทัง้น าผลขององคก์าร 2 ประเภทนี้มาเปรยีบเทยีบกนัเชงิสถติ ิ 

วธิวีจิยัเชงิคุณภาพจะท าใหท้ราบถงึปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทัง้ 4 องคก์ารทีท่ าใหผ้ลของการวปิสัสนา

กรรมฐานนัน้เกดิประโยชน์ต่อองคก์าร และอกี 4 องคก์ารทีไ่ดว้ดัระดบัจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานทัง้นี้เพื่อ

การเปรยีบเทยีบสภาพของการดแูลคนของสองประเภทองคก์าร ผูว้จิยัใชก้ารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In Depth Interview) 

ผูใ้หข้อ้มลู (Informants) คอื พนกังานทีอ่ยู่ในระดบังานและต าแหน่งงานทีส่ามารถใหข้อ้มลูเกีย่วกบัวฒันธรรมองคก์าร ผูน้ า 

โครงสรา้งองคก์าร และระบบงานขององคก์าร ซึง่ทัง้นี้ผูว้จิยัเริม่สมัภาษณ์จากผูถ้อืขอ้มลูส าคญัขององคก์าร (Key 

Informant) และใหผู้ถ้อืขอ้มลูส าคญันี้อา้งองิถงึบคุคลอื่นๆทีม่คีุณสมบตัเิป็นผูใ้หข้อ้มลูต่อไป ดว้ยขอ้จ ากดัของเวลาและ

งบประมาณในการวจิยั จ านวนผูถู้กสมัภาษณ์มจี านวน 15 คน ดงัตารางที ่ 2  การสมัภาษณ์ถูกอดัเสยีงและถอดบท

สมัภาษณ์ (Transcript) หลงัจากนัน้ขอ้มลูจะถูกวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) และเสนอผลงานวจิยัเป็นประเดน็

ต่างๆทีเ่ชื่อมโยงต่อไป  

ผลทีไ่ดจ้ากศกึษาเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพถูกน ามาพฒันาเป็นรปูแบบ (Model) ของหลกัสตูรวปิสัสนา

กรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อ

พฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวมในบทที ่5 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 ดงัทีก่ล่าวในขา้งตน้ประชากรของงานวจิยัครัง้น้ีคอืองคก์ารทีจ่ดัปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานโดยหลกัสตูรยุวพุทธกิ

สมาคมแห่งประเทศไทยในช่วงปี 2555-2556 จ านวน 26 องคก์าร ผูว้จิยัท าการสุม่แบบง่ายได ้ 4 องคก์ารและท าการจบัคู่

กบัองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานโดยพยายามใหอ้ยู่ในประเภทองคก์ารเดยีวกนัคอื มหาวทิยาลยั กบัมหาวทิยาลยั 

โรงพยาบาลกบัหน่วยงานสาธารณสขุ บรษิทัเอกชนและบรษิทัเอกชน โรงเรยีนกบัโรงเรยีน ดงัตารางที ่ 1 จ านวน
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แบบสอบถามแจกนัน้ถูกก าหนดโดยจ านวนคนทีเ่ขา้หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน สว่นใน

องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้เป็นการแจกเพื่อใหไ้ดจ้ านวนทีพ่อๆกนักบัองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานโดยไดค้วาม

ร่วมมอืจากสว่นฝา่ยทรพัยากรมนุษยข์องแต่ละองคก์ารช่วยกระจายแบบสอบถามดงักล่าว  

 

ตารางที ่1: จ านวนกลุ่มตวัอย่างวจิยัเชงิปรมิาณ 
 
องคก์ารจดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยุวพทุธฯ 

 

องคก์ารท่ีไม่ได้จดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยวุพทุธฯ 

คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวทิยาลยัมหดิล            57 คน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย                                      61 คน 

โรงพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบุร ี                     28 คน ส านกังานป้องกนัควบคมุโรคที ่๑ กรุงเทพมหานคร        114 คน 

บรษิทั อุตสาหกรรมตราอฐู จ ากดั                      100 คน บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)         100 คน 

โรงเรยีนทอส ี                                                62 คน โรงเรยีนปจัจทรพัย ์                                               40 คน 

รวม                                                                      248 คน                                                                                       315 คน 

  

 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัวจิยัเชงิคุณภาพนัน้คอื ผูน้ าทีก่่อตัง้หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานขึน้ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐานและผูท้ีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมน้ีจนเหน็ผลในเชงิปฏบิตั ิ ในสว่นขององคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัฝึกวปิสัสนากรรมฐาน ผูว้จิยัเน้นที่

การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและฝา่ยจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีจ่ะสามารถใหภ้าพรวมของการบรหิารคนในองคก์ารนัน้ๆ จ านวน

กลุ่มตวัอย่างวจิยัเชงิคุณภาพดงัตารางที ่2 
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ตารางที ่2: จ านวนกลุ่มตวัอย่างวจิยัเชงิคุณภาพ 
 
องคก์ารจดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยุวพทุธฯ 

 

องคก์ารท่ีไม่ได้จดัฝึกวิปัสสนากรรมฐานหลกัสูตรยวุพทุธฯ 

คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวทิยาลยัมหดิล              3 คน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย                                      2 คน 

โรงพยาบาลพระจอมเกลา้ เพชรบุร ี                      2 คน ส านกังานป้องกนัควบคุมโรคที ่๑ กรุงเทพมหานคร         1 คน 

บรษิทัอุตสาหกรรมตราอฐูจ ากดั                           2 คน บรษิทั อนิเตอรล์งิค ์คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน)          2 คน 

โรงเรยีนทอส ี                                                 2 คน โรงเรยีนปจัจทรพัย ์                                               1 คน 

รวม                                                                       9 คน                                                                                      6 คน 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 
 คณะทมีงานวจิยัไดท้ าการเกบ็ขอ้มลูโดยกระจายแบบสอบถามไปตามองคก์ารในกลุ่มตวัอย่างขา้งตน้ ทัง้นี้

จ านวนของแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ถูกจ ากดัทีจ่ านวนของพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม

วปิสัสนากรรมฐาน สว่นจ านวนแบบสอบถามแจกในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้จงึกระจายไปในจ านวนที่

พอๆกนักบัองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน ดงัตารางที ่ 1 การสมัภาษณ์เพื่อวจิยัเชงิคุณภาพนัน้ คณะทมีงานวจิยัตดิต่อขอ

สมัภาษณ์ผูน้ าองคก์ารและบุคคลผูท้ีด่ าเนินการจดัหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐาน สว่นในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดั

วปิสัสนากรรมฐานนัน้เช่นเดยีวกนั เป็นการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารองคก์ารและฝา่ยจดัการทรพัยากรมนุษย ์ การด าเนินการเกบ็

รวบรวมขอ้มลูแจกแบบสอบถาม และการสมัภาษณ์เริม่ตน้ตัง้แต่ ธนัวาคม 2556 และเสรจ็สิน้ สงิหาคม 2557 

เครือ่งมือวิจยั 
 เครื่องมอืในการวจิยัชิน้น้ีแบ่งออกเป็นเครื่องมอืวจิยัเชงิปรมิาณ และเครื่องมอืวจิยัเชงิคุณภาพ เครื่องมอืวจิยัเชงิ

ปรมิาณประกอบดว้ย แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูเกีย่วกบัวปิสัสนากรรมฐาน แบบวดัจติวญิํอูงคก์าร และแบบวดั

ความผกูพนัต่องาน สว่นเครื่องมอืวจิยัเชงิคุณภาพนัน้คอื ค าถามแบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-Structure Interview Questions) 
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- แบบสอบถามขอ้มลูสว่นตวัและขอ้มลูเกีย่วกบัวปิสัสนากรรมฐาน เป็นการสอบถามเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลู

สว่นตวัเช่น เพศ อายุ ศาสนา ต าแหน่งงาน อายุงาน หน่วยงาน เงนิเดอืน ระดบัการศกึษา สว่นขอ้มลู

เกีย่วกบัวปิสัสนากรรมฐานนัน้อยู่ในขอ้ 9-11 ซึง่ขอ้ 9 สอบถามเกีย่วกบั ท่านเคยเขา้รบัการฝึกปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐาน (นัง่สมาธ)ิ กบัทีท่างองคก์ารของท่านจดัหรอืไม่ ขอ้ 10 ท่านเคยเขา้หลกัสตูรการฝึก

ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน (นัง่สมาธ)ิ กบัทีอ่ื่น (วดั, สถาบนั, สมาคม ฯลฯ) ทีไ่ม่ใช่ทางองคก์ารของท่านจดั

หรอืไม่ และ ขอ้ 11ท่านปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างไร  

- แบบวดัจติวญิํอูงคก์าร ผูว้จิยัใชแ้บบวดัจติวญิํอูงคก์ารทีส่รา้งขึน้โดย Petchsawang and Duchon 

(2009) ซึง่ไดอ้อกแบบแบบวดัและทดสอบองคป์ระกอบทางโครงสรา้งโดยใช ้ Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) พบว่า จติวญิํอูงคก์ารประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 37 ขอ้ คอื 1) การเชื่อมโยงกบัผูอ้ื่น 

(Connection) หมายถงึ ความรูส้กึเชีอ่มโยงตนเองกบัผูอ้ื่นและงานของเขา รูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมในที่

ท างาน มทีัง้หมด 4 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั เช่น ฉนัรูส้กึเชื่อใจและผกูพนักบัเพื่อนรว่มงาน 2) การมี

ความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) หมายถงึ ความตระหนกัถงึความรูส้กึของผูอ้ื่นและตอ้งการใหเ้ขาพน้

ทุกข ์มทีัง้หมด 7 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั เช่น ฉนัรูส้กึเหน็อกเหน็ใจเมื่อเพื่อนร่วมงานมคีวามทุกข ์3) 

สต ิ(Mindfulness) คอื การมสีตริบัรูอ้ยู่กบัความคดิการกระท าในปจัจุบนั มทีัง้หมด 9 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความ

ทีใ่ชว้ดั เช่น ฉนัท างานไปโดยอตัโนมตัโิดยไม่ไดม้สีตจิดจ่อกบัสิง่ทีฉ่นัท า 4) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย 

(Meaningful Work) หมายถงึ ประสบการณ์ทีรู่ส้กึว่างานนัน้มคีวามส าคญัมคี่ามคีวามหมายต่อชวีติ มี

ทัง้หมด 8 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั เช่น ฉนัรูส้กึว่าการท างานท าใหช้วีติฉนัมคีวามหมาย และ 5) งานที่

ใหค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) หมายถงึ ความรูส้กึเชื่อมโยงกบัอ านาจเบือ้งบน (Higher 

Power) ทีส่รา้งใหเ้กดิก าลงัใจความเขม้แขง็และความสขุสงบของจติใจ มทีัง้หมด 9 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความที่

ใชว้ดั เช่น ความศรทัธาในอ านาจศกัดิส์ทิธิช์่วยฉนัรบัมอืกบัความทา้ทายในงานของฉนั (ดใูนภาคผนวก ก) 

- แบบวดัความผกูพนัต่องาน ผูว้จิยัใชแ้บบวดัความผกูพนัต่องานทีส่รา้งขึน้โดย Schaufeli and Salanova 

(in press; Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006)ใชช้ื่อว่า The Utrecht Work Engagement Scale: 

UWES) ซึง่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 17 ขอ้กล่าวคอื 1) ความมพีลงั (Vigor) หมายถงึ ระดบัของ

พลงังานและความยดืหยุ่นทางก าลงัใจในการท างานเมื่อประสบอุปสรรค ม6ี ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั 

เช่น ฉนัรูส้กึเตม็ไปดว้ยพลงัในการท างาน 2) ความอุทศิตน (Dedication) คอืความรูส้กึวา่งานมคี่ามี
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ความหมาย ใหค้วามกระตอืรอืรน้และแรงบนัดาลใจ 5 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั เช่น งานเป็นแรง

บนัดาลใจใหฉ้นั และ 3) ความหมกมุ่น (Absorption) หมายถงึ การมสีมาธอิย่างสงูในการท างานโดยลมื

เวลาทีผ่่านไป 6 ขอ้ ตวัอย่างขอ้ความทีใ่ชว้ดั เช่น เวลาฉนัท างาน ฉนัลมืทุกสิง่ทุกอย่างรอบตวั จนถงึ

ปจัจบุนัน้ีแบบวดั UWES เป็นแบบวดัทีถู่กใชม้ากทีส่ดุในการวดัความผกูพนัในงาน (Albrecht, 2010) และ

ถูกทดสองการใชง้านในหลายประเทศ (Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006)  (ดใูนภาคผนวก ก) 

 

ทัง้นี้แบบวดัจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานนัน้มกีารตรวจสอบคุณภาพการวดัทางจติวทิยา 

(Psychometric Properties) โดยการวเิคราะหย์นืยนัเชงิโครงสรา้ง (Confirmatory Factor Analysis) ซึง่จะแสดงผลในบทที ่

4  
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหข์้อมูลและผลการวิจยั 

 

 ในบททีน่ี้เป็นการน าเสนอผลของการวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยัซึง่แบบออกเป็น 2 สว่นคอื ผลวจิยัเชงิปรมิาณ และ

ผลวจิยัเชงิคุณภาพ โดยผลวจิยัเชงิปรมิาณเริม่ตน้จาก ขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง การวเิคราะหค์ณุสมบตักิารวดัทางจติวทิยา 

(Psychometric Properties) ของแบบวดั  น าเสนอผลงานวจิยัเบือ้งตน้ และผลการทดสอบสมมตุฐิาน  สว่นผลวจิยัเชงิ

คุณภาพเป็นการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์ขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและสรุปขอ้คดิเหน็ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์

องคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 

 

1. ผลวิจยัเชิงปริมาณ 

1.1. ข้อมูลกลุม่ตวัอย่างการวิจยั 
 
 กลุ่มตวัอย่างของงานวจิยัชิน้น้ีแบ่งออกเป็นองคก์ารทีจ่ดัหลกัสตูรฝึกอบรมวปิสัสนากรรมฐานอยา่งเป็นทางการ

ใหก้บัพนกังาน 4 องคก์าร และองคก์ารทีไ่มไ่ดม้กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังาน 4 องคก์าร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง

ทัง้หมด 563 คน ซึง่มขีอ้มลูสว่นตวัดงัตารางที ่3 

 
ตารางที ่3: ขอ้มลูกลุ่มตวัอย่าง 
 

ขอ้มลูกลุ่มตวัอย่าง 563 คน 

ความถี ่ เปอรเ์ซน็ต ์

เพศ 

 -หญงิ 

 -ชาย 

อาย ุ

- 20 ปีหรอืน้อยกว่า 

 

361 

   202  

  

5 

 

64.1% 

35.9% 

 

0.9% 
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ขอ้มลูกลุ่มตวัอย่าง 563 คน 

ความถี ่ เปอรเ์ซน็ต ์

- 21-30 ปี 

- 31-40 ปี 

- 41-50 ปี 

- 50 ปีหรอืมากกว่า 

ศาสนา 

- พุทธ  

- ครสิต ์

- อสิลาม 

การศกึษา 

- ต ่ากว่าปรญิญาตร ี

- ปรญิญาตร ี

- ปรญิญาโท 

- สงูกว่าปรญิญาโท 

อายุงาน 

- น้อยกว่า 1 ปี 

-   1ปี  1เดอืน – 3ปี 

- 3ปี  1เดอืน – 5ปี 

- 5ปี  1เดอืน – 10ปี 

- 10ปี  1เดอืน – 15ปี 

- 15ปีขึน้ไป 

หน่วยงาน 

- ฝา่ยผลติ   

137 

179 

161 

81 

 

538 

14 

11 

 

118 

336 

107 

2 

 

33 

119 

68 

67 

73 

203 

 

83 

24.3% 

31.8% 

28.6% 

14.4% 

 

95.6% 

2.5% 

2.0% 

 

21.0% 

59.7% 

19.0% 

0.4% 

 

5.9% 

21.1% 

12.1% 

11.9% 

13% 

36.1% 

 

14.7% 
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ขอ้มลูกลุ่มตวัอย่าง 563 คน 

ความถี ่ เปอรเ์ซน็ต ์

- ฝา่ยประกนัคุณภาพและสิง่แวดลอ้ม  

- ฝา่ยบญัช ีและการเงนิ  

- ฝา่ยพฒันาสนบัสนุน  

- ฝา่ยทรพัยากรมนุษย/์ฝา่ยพฒันาระบบสนบัสนุน 

- ฝา่ยการตลาด  

- อื่นๆ*  

ต าแหน่ง 

- เจา้หน้าที ่

- หวัหน้างาน 

- ผูช้่วยผูจ้ดัการ 

- ผูจ้ดัการ 

- อื่นๆ** 

เงนิเดอืน 

- ต ่ากว่า 10,000 บาท 

- 10,001 - 30,000 บาท 

- 30,001 - 50,000 บาท 

- 50,001 - 100,000 บาท 

- 100,001 บาท ขึน้ไป 

23 

70 

58 

47 

42 

239 

 

338 

80 

17 

16 

112 

 

29 

389 

97 

47 

1 

4.1% 

12.4% 

10.3% 

8.3% 

7.5% 

42.5% 

 

60.0% 

14.2% 

3.0% 

2.8% 

19.9% 

 

5.2% 

69.1% 

17.2% 

8.3% 

0.2% 

 

หมายเหตุ: อืน่ๆ*= ฝา่ยวศิวกรรม  ฝา่ยจดัซื้อ  ฝา่ยประกนัคุณภาพ  ฝา่ยวางแผนการผลติ ฝา่ยปฏบิตักิารสอน  
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ฝา่ยสือ่สารองคก์าร บรรณารกัษ์  ฝา่ยป้องกนัควบคุมโรค  ฝา่ยขาย  ฝา่ยภาควชิา  คณะมนุษย์

ศาสตร ์คณะนิตศิาสตร ์คณะบรหิารธุรกจิ กองอาคาร พยาบาล  เทคนิคบรหิาร หอผู้ปว่ยหนกั

อายุรกรรม 

  อืน่ๆ**= อาจารย ์คร ูพยาบาล ลกูจา้งรฐั พนกังาน 

 

1.2. การวิเคราะหค์ณุสมบติัการวดัทางจิตวิทยา (Psychometric Properties) ของแบบวดัจิตวิญญอูงคก์าร 
 

 การวเิคราะหเ์พื่อยื่นยนัโครงสรา้งปจัจยั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ใชใ้นการประเมนิองคป์ระกอบ

ของแบบวดัจติวญิํอูงคก์าร CFA นัน้เป็นเทคนิคการวเิคราะหโ์ครงสรา้งความแปรปรวนร่วม (Kerlinger and Lee, 2000) 

ซึง่เป็นการทดสอบโครงสรา้งทีส่รา้งขึน้จากทฤษฎเีป็นพืน้ฐาน (DeCoster, 1998 and 2005; Suhr, 2008) CFA นัน้มขีอ้ดี

คอืช่วยในการประเมนิโมเดลของแบบวดัไดอ้ย่างแม่นย า (Hinkin, 1995) มากกว่าการวเิคราะหป์จัจยัโดย Exploratory 

Factor Analysis (Byrne, 2001) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึใช ้CFA ในการวเิคราะหค์ุณสมบตักิารวดัทางจติวทิยาของแบบวดัทัง้คู่ 

 แบบสอบถามจติวญิํอูงคก์ารนัน้ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 มติคิอื 1) การเชื่อมโยงกบัผูอ้ื่น (Connection) 2) 

การมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) 3) สต ิ (Mindfulness) 4) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) และ 5) 

ความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) หลงัจากทดลองใช ้ CFA (ดงัรปูที ่ 2) ในการวเิคราะหค์ุณสมบตักิารวดัทาง

จติวทิยากบักลุ่มตวัอย่าง 563 คนแลว้พบวา่ผลของ CFA นัน้ไม่ชีว้่าแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารฉบบัเตม็ 37 ขอ้เป็นแบบวดัที่

กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ กล่าวคอื ถงึแมจ้ะมกีารเกลาแบบสอบถามหลายครัง้โดยใชต้วับ่งชีเ้ช่น การกระจายขอ้มลู

อย่างเป็นปรกต ิ (Normality Assessment) factor loading และ M.I.  จนไดโ้มเดลสดุทา้ยทีถ่งึแมจ้ะมคีวามกลมกลมืของ

โมเดลในระดบัใชไ้ด ้ (X2=733.111, df =215, p = .00, CFI=.899, and RMSEA= .065) แต่พบว่าองคป์ระกอบ สต ิและ 

ความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยมนัน้มคีวามสมัพนัธใ์นเชงิลบ (r= -.27) ซึง่ขดักบัทฤษฎแีละแนวคดิของจติวญิํอูงคก์าร ดงันัน้

ผูว้จิยัจงึเลอืกทีจ่ะใชแ้บบวดัจติวญิํอูงคก์ารทีไ่ดม้กีารขดัเกลาคณุสมบตักิารวดัทางจติวทิยา ความน่าเชื่อถอื (Reliablity) 

และความเทีย่งตรง (Validity) ในงานวจิยัของ Ppetchsawang และ Duchon (2008) ซึง่ไดม้กีารตดัทอนแบบสอบถาม

เพื่อใหไ้ด ้โมเดลทีด่ทีีส่ดุตามผลของ CFA จาก 5 องคป์ระกอบ 37ขอ้ ใหเ้หลอื 4 องคป์ระกอบ 22 ขอ้ กล่าวคอื 1) การมี

ความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) ม ี4 ขอ้ 2) สต ิ(Mindfulness) ม ี6 ขอ้ 3) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) 

ม ี7 ขอ้ และ 4) ความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) ม ี4 ขอ้ ดงัรปูที ่3 
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 ดงันัน้ในการวเิคราะหแ์บบวดัจติวญิํอูงคก์ารในงานวจิยัฉบบันี้จงึเริม่ตน้จากตดัขอ้ค าถามใหเ้หลอื 22 ขอ้ตาม

ผลทีไ่ดจ้ากการขดัเกลาแบบวดัโดย CFA ในงานของ Ppetchsawang และ Duchon (2008) ดงักล่าวขา้งตน้ หลงัจากนัน้ได้

วเิคราะหต์ามแนวทางของการวเิคราะห ์CFA กล่าวคอื สรา้งโมเดลแบบวดั (Specifying a measurement model) ตัง้ระบุค่า

ในโมเดล (Determining model identification) ประเมนิขอ้มลูพืน้ฐาน เช่น การกระจายของขอ้มลู (Normality Distribution) 

เป็นตน้ หลงัจากนัน้มปีการประเมนิค่า parameters ประเมนิ model fit และ แปลผล (Suhr, 2008) 

 

การก าหนดหรอืระบุลกัษณะโมเดล (Model Specification and Identification) 

โมเดลถูกสรา้งขึน้โดยประกอบดว้ยตวัแปรแฝง (Latent Variables) 4 ตวัคอื   

1) การมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 4 ตวั  

2) สต ิ(Mindfulness) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 6 ตวั  

3) งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 7 ตวั และ 

4) ความสขุทีเ่หนือวตัถุนยิม (Transcendence) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 4 ตวั  

ความแปรปรวน (Variance) ส าหรบัตวัแปรแฝงแต่ละตวัถกูก าหนดใหเ้ท่ากบั 1 และลากเสน้เชื่อมโยงความ

แปรปรวนร่วม  (Covariances)ระหว่างตวัแปรแฝงทัง้หมดเพือ่ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรในการวเิคราะหป์จัจยั

เชงิยนืยนัอนัดบัที1่(the first-order CFA model) (ดงัรปูที3่)   
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รปูที ่2: CFA ของแบบวดัจติวญิญอูงคก์ารฉบบัเตม็ 37ขอ้ 

1

Connection

a1e1
1 a9e9
1 a17e17
1 a34e34
1

1

Compassion

a2e2

a7e7

a11e11
a15e15

1

1
1

1 a18e18
1 a21e21
1 a31e31
1

1

Mindfulness

a3e3

a5e5

a8e8
a13e13

a19e19

a20e20
a23e23

a26e26

1

1
1

1

1
1

1

1 a29e29
1

1

Meaningful

a4e4

a10e10

a22e22
a24e24

a25e25

a28e28
a30e30

a36e36

1

1
1

1

1
1

1

1

1

Transcendence

a6e6
a12e12

a14e14

a16e16
a27e27

a32e32

a33e33

a37e37

1

1

1
1

1

1
1

1

a35e35
1

Cov 12

Cov13

Cov14

Cov15

Cov23

Cov24

Cov25
Cov34

Cov35

Cov45
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รปูที ่3: CFA ของแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร22ขอ้ฉบบัปรบัปรุงโดย Ppetchsawang&Duchon (2008) 
 

 

1

Compassion

a11e11
1

a18e18
1 a21e21
1 a31e31
1

1

Mindfulness

a8e8
a13e13

a19e19

a20e20
a23e23

a26e26

1

1

1
1

1

1

1

Meaningful

a4e4

a22e22
a24e24

a25e25

a28e28
a30e30

a36e36

1

1

1

1
1

1

1

1

Transcendence

a12e12

a14e14

a32e32

a33e33

1

1

1
1

a35e35
1

Cov23

Cov24

Cov25
Cov34

Cov35

Cov45
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การประเมนิการกระจายของขอ้มลู (Normality Assessment) 

การประเมนิการกระจายขอ้มลูของแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารอยูใ่นตารางที ่4 ซึง่ม ีSkewness ค่าระหว่าง -1.131 

ถงึ -.251 และ kurtosis ค่าระหวา่ง -.858 ถงึ 1.666 ซึง่อยู่ในชว่งค่าปรกต ิ

 

ตารางที ่4: การกระจายขอ้มลูของแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร 
 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

a35 2.000 5.000 -.251 -2.436 -.105 -.510 

a33 1.000 5.000 -.459 -4.445 -.191 -.924 

a32 1.000 5.000 -.449 -4.350 .352 1.704 

a14 1.000 5.000 -.740 -7.168 .863 4.180 

a12 1.000 5.000 -.356 -3.445 .046 .223 

a36 1.000 5.000 -.402 -3.898 .145 .705 

a30 1.000 5.000 -.594 -5.758 .443 2.148 

a28 1.000 5.000 -.585 -5.669 .798 3.866 

a25 1.000 5.000 -.300 -2.905 .289 1.402 

a24 1.000 5.000 -.294 -2.847 .089 .429 

a22 1.000 5.000 -.438 -4.247 .628 3.043 

a4 1.000 5.000 -.444 -4.303 .428 2.075 

a26 1.000 5.000 -.400 -3.872 -.858 -4.158 

a23 1.000 5.000 -.670 -6.490 -.490 -2.374 

a20 1.000 5.000 -.589 -5.705 -.382 -1.848 

a19 1.000 5.000 -.337 -3.263 -.732 -3.544 

a13 1.000 5.000 -1.131 -10.952 .592 2.866 
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Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

a8 1.000 5.000 -.426 -4.130 -.407 -1.973 

a31 2.000 5.000 -.339 -3.281 .275 1.334 

a21 1.000 5.000 -.874 -8.471 1.666 8.068 

a18 1.000 5.000 -.634 -6.139 .832 4.030 

a11 1.000 5.000 -.770 -7.458 1.347 6.524 

Multivariate      113.480 41.430 

 

 

การประเมนิโมเดลและการปรบัปรุงโมเดล (Model Assessment and Modification)  

แบบวดัจติวญิํอูงคก์ารซึง่ประกอบดว้ย 22 ขอ้นัน้แสดงผลว่าโมเดลไมม่คีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์

อย่างเพยีงพอ (poor model fit)  X2=835.131, df =203, p = .00, CFI=.853, and RMSEA= .074 ดงันัน้โมเดลจงึถูก

ปรบัปรุงโดยใชค้่าต่างๆเช่น regression weights, standardized regression weights (r), squared multiple correlations 

(R2),  modification indices (MIs)และพจิารณากรอบทฤษฎขีองจติวญิํอูงคก์ารประกอบการปรบัปรุงโมเดล  

เมื่อพจิารณา regression weights พบว่าทุกขอ้ม ี regression weights ทีไ่ดน้ยัส าคญั (ดงัตารางที ่ 5) ดงันัน้จงึ

ไม่ไดต้ดัขอ้ใดออกจากการพจิารณาขอ้มลูนี้  

 

ตารางที ่5: Regression Weights ของแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร 
 

  Variable Estimate S.E. C.R. P Label 

a11 <--- Compassion .429 .032 13.494 *** par_7 

a18 <--- Compassion .498 .029 16.996 *** par_8 

a21 <--- Compassion .404 .027 15.017 *** par_9 

a31 <--- Compassion .466 .027 17.251 *** par_10 
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  Variable Estimate S.E. C.R. P Label 

a8 <--- Mindfulness .407 .042 9.597 *** par_11 

a13 <--- Mindfulness .661 .041 16.072 *** par_12 

a19 <--- Mindfulness .549 .044 12.564 *** par_13 

a20 <--- Mindfulness .766 .038 20.016 *** par_14 

a23 <--- Mindfulness .810 .042 19.328 *** par_15 

a26 <--- Mindfulness .862 .042 20.307 *** par_16 

a4 <--- Meaningful .476 .029 16.349 *** par_17 

a22 <--- Meaningful .261 .034 7.725 *** par_18 

a24 <--- Meaningful .419 .030 13.846 *** par_19 

a25 <--- Meaningful .436 .032 13.652 *** par_20 

a28 <--- Meaningful .452 .029 15.550 *** par_21 

a30 <--- Meaningful .543 .029 19.044 *** par_22 

a36 <--- Meaningful .542 .028 19.087 *** par_23 

a12 <--- Transcendence .259 .042 6.223 *** par_24 

a14 <--- Transcendence .423 .036 11.722 *** par_25 

a32 <--- Transcendence .565 .029 19.477 *** par_26 

a33 <--- Transcendence .144 .045 3.227 .001 par_27 

a35 <--- Transcendence .513 .028 18.245 *** par_28 
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 เมื่อพจิารณาค่าน ้าหนกัของตวัแปรองคป์ระกอบ (factor loadings) ซึง่ควรมคี่าสงูกว่า .30 เพื่อชีใ้หเ้หน็ถงึตวัแปร

สงัเกตไดน้ัน้รวมกลุ่มกนัวดัตวัแปรแฝงตวัเดยีวกนั ดงันัน้ตวัแปรสงัเกตไดท้ีม่คี่าน ้าหนกัต ่ากว่า .30 ไดแ้ก่ขอ้ที ่ 12 และ 33 

จงึถูกลบออก (ดงัตารางที ่6) 

 

ตารางที ่6: Factor Loadings ของแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร 
 

  Variable r R2 

a11 <--- Compassion .571 .326 

a18 <--- Compassion .689 .474 

a21 <--- Compassion .624 .389 

a31 <--- Compassion .697 .486 

a8 <--- Mindfulness .418 .175 

a13 <--- Mindfulness .649 .421 

a19 <--- Mindfulness .530 .281 

a20 <--- Mindfulness .767 .588 

a23 <--- Mindfulness .747 .558 

a26 <--- Mindfulness .775 .600 

a4 <--- Meaningful .643 .414 

a22 <--- Meaningful .333 .111 

a24 <--- Meaningful .562 .316 

a25 <--- Meaningful .555 .308 

a28 <--- Meaningful .618 .382 

a30 <--- Meaningful .722 .522 

a36 <--- Meaningful .723 .523 
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  Variable r R2 

a12 <--- Transcendence .274 .075 

a14 <--- Transcendence .492 .242 

a32 <--- Transcendence .750 .562 

a33 <--- Transcendence .144 .021 

a35 <--- Transcendence .712 .506 

 

 หลงัจากนัน้พจิารณาการปรบัปรงุโมเดล (Model Identification: MI) ทีม่คี่ามากกว่า 10 (Byrne, 2001) ประกอบ

กบัการพจิารณาทฤษฎจีติวญิํอูงคก์ารในการปรบัโมเดล ซึง่ MI เสนอแนะใหม้กีารเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง error term 

ของตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่11 กบั 18 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่13 กบั 19 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่8 กบั 13 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่22 กบั 25

ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่24 กบั 28ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่35 กบั 36 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่4 กบั14 และตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่4 กบั 32 ซึง่

เมื่อพจิารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้แลว้มคีวามเชื่อมโยงกนัจรงิตามทฤษฎ ี ดงันัน้จงึมกีารเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง error 

term ดงักล่าว  สว่น MI ทีม่ากกว่า 10 ทีเ่หลอืนัน้เมื่อพจิารณารายขอ้แลว้ไมม่คีวามสอดคลอ้งกบัทางทฤษฎจีงึไม่ไดม้กีาร

เชื่อมโยง error term ตามค าแนะน าทีเ่หลอื  

 หลงัจากมกีารลบตวัแปรสงัเกตไดท้ีม่ ีfactor loading ต ่า และเชือ่มโยง error term แลว้พบว่า ความกลมกลนืของ

โมเดลอยู่ในระดบัใชไ้ดด้งัค่า X2=419.740, df=156, p= .00, CFI=.935 and RMSEA=.055  

 

การทดสอบความเทีย่งตรงเชงิเหมอืนและเชงิจ าแนก (Convergent and Discriminant Validity) 

 เน่ืองจากความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดท้ีอ่ยู่ภายใตต้วัแปรแฝงอยู่ระหว่าง.29-.79 และ r-squareจาก .09 -

 .62 (ดงัตารางที6่) จงึแสดงใหเ้หน็ว่าแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารมคีวามเทีย่งตรงเชงิเหมอืนในระดบัเหมาะสม นอกจากนี้

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร Meaningful Work และ Transcendence ระหว่างCompassion และ Meaningful Work และ

ระหว่าง Compassion และ Transcendence มคี่าสงู (.95, .89, and .86 ตามล าดบั) แต่จากการใชก้ารทดสอบเปรยีบเทยีบ

โมเดล (Model Comparison Test) พบว่า ตวัแปร Meaningful Work และ Transcendenceมคีวามแตกต่างกนั (X2 10.13, 

df =3, p=.05) ตวัแปร Compassion และ Meaningful Work (X2 21.87, df =3, p=.00)  และตวัแปร Compassion และ 
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Transcendence(X2 25.51, df =3, p=.00) ดงันัน้ภาพโดยรวมของการวเิคราะหเ์สนอแนะถงึความเทีย่งตรงเชงิจ าแนกของ

แบบวดัจติวญิํอูงคก์าร 

  

 การทดสอบความเชือ่มัน่สอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency Reliability) 

 ตารางที7่ แสดงใหเ้หน็ค่าความสอดคลอ้งภายใน (coefficient alphas) ของแต่ละองคป์ระกอบของแบบวดัจติวญิํู

องคก์าร โดยแต่ละองคป์ระกอบนัน้มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในเกณฑด์ ี(.67-.81) โดยค่าความเชื่อมัน่ความสอดคลอ้งภายในของ

แบบวดัทัง้ฉบบัอยู่ที ่.88 

 กล่าวโดยสรุป ขอ้ค าถาม2ขอ้ถูกลบออกจากแบบวดัเน่ืองจากน ้าหนกัองคป์ระกอบต ่า (Loadiinig Factor) ท าให้

แบบวดัจติวญิํอูงคก์ารประกอบดว้ย 20 ขอ้ และ 4 องคป์ระกอบคอื Compassion, Mindfulness, Meaningful Work, and 

Transcendence สรุปไดด้งัตารางที ่7 ดงัรปูที4่ 

 

ตารางที ่7: คุณสมบตัทิางการวดัของแบบวดัจติวญิญอูงคก์าร 
 

ข้อค าถาม 
การวิเคราะห ์

Mean              S.D.             r       R-square     Alpha  

Compassion     .739 

11. ฉนัเอาใจเขามาใสใ่จเรา 4.02 .752 .571 .326  

18. ฉนัเอาใจใสแ่ละเหน็อกเหน็ใจเพื่อนร่วมงาน 3.99 .723 .689 .474  

21. ฉนัพยายามช่วยเพื่อนรว่มงานใหค้ลายทุกข ์ 3.77 .648 .624 .389  

31. ฉนัตระหนกัถงึความตอ้งการของเพื่อนร่วมงาน 3.82 .670 .697 .486  

Mindfulness     .812 

8. ฉนัท างานไปโดยอตัโนมตัโิดยไม่ไดม้สีตจิดจ่อกบัสิง่ทีฉ่นัท า 3.70 .975 .418 .175  

13. ฉนัท างานโดยไม่ใสใ่จ 4.14 1.019 .649 .421  

19. ฉนัท าของตกหล่นหรอืเสยีหายเพราะท างานสะเพรา และมกั 3.59 1.035 .530 .281  
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ข้อค าถาม 
การวิเคราะห ์

Mean              S.D.             r       R-square     Alpha  

คดิถงึสิง่อื่น 

20. ฉนัเร่งท างานโดยทีไ่ม่ไดม้จีติใจจดจ่ออยู่กบัสิง่ทีท่ า 3.78 1.000 .767 .588  

23. ฉนัไมม่สีตแิละท าใหฉ้นัจ าไม่ไดว้่าฉนัเดนิมาท าอะไรทีน่ี่ 3.87 1.085 .747 .558  

26. ฉนัท างานไปโดยอตัโนมตั ิคอื ไม่รูส้กึตวัว่าฉนัก าลงัท าอะไรอยู่ 3.68 1.113 .775 .600  

Meaningful Work     .793 

4. ฉนัมคีวามสขุในการท างาน 3.90 .741 .643 .414  

22. ฉนัตัง้หน้าตัง้ตารอการมาท างาน 3.34 .783 .333 .111  

24. ฉนัเชื่อว่าผูอ้ื่นมคีวามสขุจากผลการท างานของฉนั 3.60 .746 .562 .316  

25. จติใจของฉนัมพีลงัจากการท างาน 3.64 .785 .555 .308  

28. ฉนัเชื่อว่างานฉนัใหผ้ลทีด่ต่ีอสว่นรวมในสงัคม 3.89 .732 .618 .382  

30. ฉนัรูส้กึว่าการท างานท าใหช้วีติฉนัมคีวามหมาย 4.03 .753 .722 .522  

36. งานทีฉ่นัท าเชื่อมโยงต่อสิง่ทีฉ่นัคดิว่าส าคญัต่อชวีติของฉนั 3.89 .750 .723 .523  

Transcendence     .674 

14. ฉนัรูส้กึสบายใจในการท างานทีท่ างาน 3.71 .860 .492 .242  

32. ฉนัมคีวามสขุในการท างาน 3.88 .755 .750 .562  

35. บางครัง้ฉนัรูส้กึอิม่เอบิสขุลน้ ในการท างาน 3.83 .721 .712 .506  
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รปูที ่4: CFA ของแบบวดัจติวญิญอูงคก์ารหลงัจากมกีารปรบัปรงุ 
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1.3 การวิเคราะหค์ณุสมบติัการวดัทางจิตวิทยา (Psychometric Properties) ของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 
 
แบบวดัความผกูพนัต่องานนัน้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 17 ขอ้กล่าวคอื 1) ความมพีลงั (Vigor) ม6ี ขอ้ 2) ความอุทศิ

ตน (Dedication) 5 ขอ้ และ 3) ความหมกมุ่น (Absorption) 6 ขอ้  

 

การก าหนดหรอืระบุลกัษณะโมเดล (Model Specification and Identification) 

โมเดลถูกสรา้งขึน้โดยประกอบดว้ยตวัแปรแฝง(latent variables) 3 ตวัคอื   

1) ความมพีลงั (Vigor) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 6 ตวั  

2) ความอทุศิตน (Dedication) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 5 ตวั  

3) ความหมกมุ่น (Absorption) มตีวัแปรสงัเกตได ้(observed variable) 6 ตวั  

ความแปรปรวน (variance) ส าหรบัตวัแปรแฝงแต่ละตวัถูกก าหนดใหเ้ท่ากบั 1 และลากเสน้เชื่อมโยงความ

แปรปรวนร่วม  (covariances)ระหว่างตวัแปรแฝงทัง้หมดเพื่อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรในการวเิคราะหป์จัจยัเชงิ

ยนืยนัอนัดบัที1่(the first-order CFA model) (ดงัรปูที5่)   
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รูปท่ี 5: CFA ของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 17 ขอ้ 
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การประเมนิการกระจายของขอ้มลู (Normality Assessment) 

การประเมนิการกระจายขอ้มลูของแบบวดัจติวญิํอูงคก์ารอยูใ่นตารางที8่ ซึง่ม ีSkewness ค่าระหว่าง -.468 ถงึ -

.158 และ kurtosis ค่าระหว่าง -.237 ถงึ .662 ซึง่อยู่ในช่วงค่าปรกต ิ

 

ตารางที ่8: การกระจายขอ้มลูของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 
 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

ab1 1.000 5.000 -.227 -2.195 -.237 -1.146 

ab2 1.000 5.000 -.438 -4.247 .402 1.948 

ab3 1.000 5.000 -.449 -4.353 .157 .759 

ab4 1.000 5.000 -.280 -2.709 -.113 -.547 

ab5 1.000 5.000 -.158 -1.534 .003 .013 

ab6 1.000 5.000 -.462 -4.472 .170 .826 

d1 1.000 5.000 -.306 -2.964 -.016 -.077 

d2 1.000 5.000 -.463 -4.486 .349 1.689 

d3 1.000 5.000 -.454 -4.396 .662 3.207 

d4 1.000 5.000 -.648 -6.278 .449 2.173 

d5 1.000 5.000 -.643 -6.232 .417 2.020 

v1 1.000 5.000 -.516 -4.999 .373 1.807 

v2 2.000 5.000 -.272 -2.637 -.117 -.566 

v3 1.000 5.000 -.548 -5.308 .606 2.934 

v4 1.000 5.000 -.443 -4.292 .074 .360 

v5 1.000 5.000 -.407 -3.947 .061 .295 

v6 2.000 5.000 -.205 -1.981 -.097 -.471 
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Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Multivariate      104.492 48.774 

 

 

การประเมนิโมเดลและการปรบัปรุงโมเดล (Model Assessment and Modification)  

แบบวดัความผกูพนัต่องานซึง่ประกอบดว้ย 17 ขอ้นัน้แสดงผลว่าโมเดลไมม่คีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์

อย่างเพยีงพอ (poor model fit)  X2=676.418, df =116, p = .00, CFI=.896, and RMSEA= .093 ดงันัน้โมเดลจงึถูก

ปรบัปรุงโดยใชค้่าต่างๆเช่น regression weights, standardized regression weights (r), squared multiple correlations 

(R2),  modification indices (MIs)และพจิารณากรอบทฤษฎขีองจติวญิํอูงคก์ารประกอบการปรบัปรุงโมเดล  

เมื่อพจิารณา regression weights พบว่าทุกขอ้ม ี regression weights ทีไ่ดน้ยัส าคญั (ดงัตารางที9่) ดงันัน้จงึ

ไม่ไดต้ดัขอ้ใดออกจากการพจิารณาขอ้มลูนี้  

 
ตารางที ่9: Regression Weights ของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 
 

 Variable  Estimate S.E. C.R. P Label 

v6 <--- Vigor .538 .026 20.583 *** par_4 

v5 <--- Vigor .505 .033 15.323 *** par_5 

v4 <--- Vigor .550 .031 17.873 *** par_6 

v3 <--- Vigor .547 .027 20.223 *** par_7 

v2 <--- Vigor .581 .027 21.500 *** par_8 

v1 <--- Vigor .583 .033 17.683 *** par_9 

d5 <--- Dedicate .611 .027 22.830 *** par_10 

d4 <--- Dedicate .632 .027 23.501 *** par_11 

d3 <--- Dedicate .540 .025 21.602 *** par_12 
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 Variable  Estimate S.E. C.R. P Label 

d2 <--- Dedicate .612 .027 22.630 *** par_13 

d1 <--- Dedicate .540 .028 18.994 *** par_14 

ab6 <--- Absorp .545 .030 18.299 *** par_15 

ab5 <--- Absorp .487 .035 13.997 *** par_16 

ab4 <--- Absorp .596 .034 17.481 *** par_17 

ab3 <--- Absorp .602 .028 21.411 *** par_18 

ab2 <--- Absorp .586 .029 20.553 *** par_19 

ab1 <--- Absorp .490 .038 12.849 *** par_20 

 

 เมื่อพจิารณาค่าน ้าหนกัของตวัแปรองคป์ระกอบ (Factor Loadings) ซึง่ควรมคี่าสงูกวา่ .30 เพื่อชีใ้หเ้หน็ถงึตวั

แปรสงัเกตไดน้ัน้รวมกลุ่มกนัวดัตวัแปรแฝงตวัเดยีวกนั ตวัแปรสงัเกตของแบบวดัความผกูพนัต่องานมคี่าน ้าหนกัอยู่

ในช่วง .531-.830 ซึง่อยู่ในเกณฑด์มีาก (ดงัตารางที1่0) 

 

ตารางที ่10: Factor Loadings ของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 
 Variable  r Rsquare 

v6 <--- Vigor .763 .582 

v5 <--- Vigor .611 .373 

v4 <--- Vigor .688 .474 

v3 <--- Vigor .753 .567 

v2 <--- Vigor .786 .618 

v1 <--- Vigor .683 .466 

d5 <--- Dedicate .814 .663 



55 

 Variable  r Rsquare 

d4 <--- Dedicate .830 .688 

d3 <--- Dedicate .784 .615 

d2 <--- Dedicate .809 .655 

d1 <--- Dedicate .716 .513 

ab6 <--- Absorp .704 .496 

ab5 <--- Absorp .570 .325 

ab4 <--- Absorp .681 .463 

ab3 <--- Absorp .788 .621 

ab2 <--- Absorp .766 .587 

ab1 <--- Absorp .531 .282 

 

 

 หลงัจากนัน้พจิารณาการปรบัปรงุโมเดล (Model Identififation: MI) ทีม่คี่ามากกว่า 10 (Byrne, 2001) ประกอบ

กบัการพจิารณาทฤษฎคีวามผกูพนัต่องานในการปรบัโมเดล ซึง่ MI เสนอแนะใหม้กีารเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง error 

term ของตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่1 กบั 2 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่2 กบั 5 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่7 กบั 8 ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่10 กบั 11

ตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่12 กบั 16 และตวัแปรสงัเกตไดท้ี ่15 กบั 16 ซีง่เมื่อพจิารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้แลว้มคีวามเชื่อมโยงกนั

จรงิตามทฤษฎ ี ดงันัน้จงึมกีารเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง error term ดงักล่าว  สว่น MI ทีม่ากกว่า 10 ทีเ่หลอืนัน้เมื่อ

พจิารณารายขอ้แลว้ไม่มคีวามสอดคลอ้งกบัทางทฤษฎจีงึไม่ไดม้กีารเชื่อมโยง error term ตามค าแนะน าทีเ่หลอื  

 หลงัจากมกีารเชื่อมโดยง error term แลว้พบว่า ความกลมกลนืของโมเดลอยูใ่นระดบัใชไ้ดด้งัค่า X2=305.597, 

df=110, p= .00, CFI=.964 and RMSEA=.056  

 

การทดสอบความเทีย่งตรงเชงิเหมอืนและเชงิจ าแนก (Convergent and Discriminant Validity) 
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 เน่ืองจากความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดท้ีอ่ยู่ภายใตต้วัแปรแฝงอยู่ระหว่าง .531-.830 และ r-square

จาก .282-.688 (ดงัตารางที ่ 11) จงึแสดงใหเ้หน็ว่าแบบวดัความผกูพนัต่องานมคีวามเทีย่งตรงเชงิเหมอืนในระดบัดมีากดงั

ตารางที…่แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝง  นอกจากนี้ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงอยู่ในช่วง .82-.84 ซึง่

เสนอแนะถงึความเทีย่งตรงเชงิจ าแนกของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 

  

 การทดสอบความเชือ่มัน่สอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency Reliability) 

 ตารางที ่11 แสดงใหเ้หน็ค่าความสอดคลอ้งภายใน (coefficient alphas) ของแต่ละองคป์ระกอบของแบบวดัความ

ผกูพนัต่องาน โดยแต่ละองคป์ระกอบนัน้มคี่าความเชื่อมัน่อยูใ่นเกณฑด์ ี (.859, .892, .836) โดยค่าความเชื่อมัน่ความ

สอดคลอ้งภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัอยู่ที ่.93 

 กล่าวโดยสรุป แบบวดัความผกูพนัต่องานประกอบดว้ย 17 ขอ้ และ 3 องคป์ระกอบคอื ความมพีลงั (Vigor) 6ขอ้ 

ความอุทศิตนต่องาน (Dedication) 5ขอ้ และ ความหมกมุ่น (Absorption) 6ขอ้ สรุปไดด้งัตารางที ่11และดงัรปูที ่6 

 

ตารางที ่11: คุณสมบตัทิางการวดัของแบบวดัความผกูพนัต่องาน 
 

ข้อค าถาม 
การวิเคราะห ์

Mean              S.D.             r       Rsquare     Alpha  

ความมีพลงั (Vigor)      .859 

1. เมื่อตื่นขึน้มาตอนเชา้ ฉนัรูส้กึอยากไปท างาน 3.56 .855 .683 .466  

2. ฉนัรูส้กึเตม็ไปดว้ยพลงัในการท างาน 3.72 .739 .786 .618  

3. ฉนัมมีานะอุตสาหะในการท างานแมต้อ้งเผชญิกบัอุปสรรคต่างๆ 3.90 .727 .753 .567  

4. ฉนัสามารถท างานอย่างต่อเนื่องไดใ้นระยะเวลานาน 3.73 .800 .688 .474  

5. เมื่อเจอเรื่องเครยีดในการท างาน สภาพจติใจฉนัสามารถฟ้ืน 

   คนืกลบัมาเป็นปรกตไิดเ้รว็ 
3.60 .828 .611 .373  

6. ฉนัรูส้กึเขม้แขง็และมพีลงัในการท างาน 3.76 .706 .763 .582  
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ความอทิุศตน (Dedication)      .892 

1. งานของฉนัมคีวามทา้ทาย 3.83 .754 .716 .513  

2. งานเป็นแรงบนัดาลใจใหฉ้นั 3.91 .757 .809 .655  

3. ฉนัรูส้กึกระตอืรอืรน้เกีย่วกบังาน 3.92 .689 .784 .615  

4. ฉนัรูส้กึภูมใิจในงานทีฉ่นัท า 4.07 .762 .830 .688  

5. ฉนัพบว่างานทีฉ่นัท ามคีวามหมายและมคีุณค่า 4.11 .751 .814 .663  

ความหมกมุ่น (Absorption)      .836 

1. เวลาฉนัท างาน ฉนัลมืทุกสิง่ทุกอย่างรอบตวั 3.33 .925 .531 .282  

2. ฉนัรูส้กึว่าเวลาผ่านไปรวดเรว็ในขณะทีฉ่นัท างาน 3.83 .766 .766 .587  

3. ใจฉนัจดจ่อในการท างาน 3.76 .765 .788 .621  

4. ฉนัรูส้กึไม่อยากปลกีตวัออกจากงาน 3.45 .876 .681 .463  

5. ฉนัหมกมุ่นกบังาน 3.28 .854 .570 .325  

6. ฉนัรูส้กึมคีวามสขุเมื่อฉนัไดท้ างานอย่างทุม่เท 3.96 .775 .704 .496  
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รปูที ่6: CFA ของแบบวดัความผกูพนัต่องานหลงัจากมกีารปรบัปรุง 
 

 

  

1

Vigor

v6e6
1 v5e5
1 v4e4
1 v3e3
1 v2e2
1 v1e1
1

1

Dedicate

d5e11
1 d4e10
1 d3e9
1 d2e8
1 d1e7
1

1

Absorp

ab6e17
1 ab5e16
1 ab4e15
1 ab3e14
1 ab2e13
1 ab1e12
1

CovVD

CovVA

CovDA
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1.4. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเบือ้งต้น 
 

 จากตารางที ่12 พบว่าคา่คะแนนของจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) (M= 4.00, SD=0.34) และความ

ผกูพนัต่องาน (Work Engagement) (M= 3.95, SD=0.44) ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมากกว่าคะแนนของจติวญิํู

องคก์าร(M= 3.65, SD=0.48) และความผกูพนัต่องาน (M= 3.59, SD=0.55) ในองคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่าง

มนียัส าคญั (p=.00) นอกจากนี้ในองคป์ระกอบย่อยของตวัแปรจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารทีจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐานยงัมคีะแนนมากกว่าองคป์ระกอบย่อยของตวัแปรจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารที่

ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างมนียัส าคญั (p=.00) โดยเฉพาะอย่างยิง่ คะแนนแตกต่างกนัมากทีส่ดุคอื เรื่อง สต ิ

(Mindfulness) ค่าคะแนนเฉลีย่ขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานต่างจากองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (0.49)  

และความอทุศิตน (Dedication) (0.45) 

หากเปรยีบเทยีบระหว่างองคป์ระกอบย่อยทัง้หมดของจติวญิํอูงคก์ารในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า 

สต ิ(Mindfulness) มคีะแนนมากทีส่ดุคอื M= 4.07, SD=0.61 รองลงมาคอื ความเมตตาต่อผูอ้ืน่ (Compassion) (M= 4.04, 

SD=0.44) งานทีใ่หค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุนยิม (Transcendence) (M= 3.96, SD=0.54)และงานทีม่คีุณค่ามคีวามหมาย 

(Meaningful Work) (M= 3.92, SD=0.61)ตามล าดบั ตวัแปรความผกูพนัต่องานนัน้ การอทุศิตนต่องาน (Dedicate) มี

คะแนนมากทีส่ดุ (M= 4.22, SD=0.48) รองลงไปคอื ความมพีลงั (Vigor) (M= 3.95, SD=0.52) และ ความหมกมุ่น 

(Absorption) (M= 3.73, SD=0.57) ตามล าดบั 

 สว่นในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า  ความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) มคีะแนนมากทีส่ดุคอื M 

= 3.79, SD=0.48 รองลงมาคอื งานทีใ่หค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) (M= 3.69, SD=0.63) งานทีม่คีุณค่ามี

ความหมาย (Meaningful Work) (M= 3.62, SD=0.53) และสต ิ (Mindfulness) (M= 3.58, SD=0.78) ตามล าดบั ตวัแปร

ความผกูพนัต่องานนัน้ การอทุศิตนต่องาน (Dedicate) มคีะแนนมากทีส่ดุ (M= 3.77, SD=0.65) รองลงไปคอื ความมพีลงั 

(Vigor) (M= 3.53, SD=0.59) และ ความหมกมุ่น (Absorption) (M= 3.50, SD=0.63) ตามล าดบั 

 

 

 

 



60 

ตารางที ่12: เปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลีย่ของระดบัคะแนนแบบวดัจติวญิญอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานระหว่าง
พนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=248) และองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=315) 
 

ตวัแปร N องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน 

N=248 

องคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน  

N=315 

t-score P 

M SD M SD 

จิตวิญํอูงคก์าร 563 3.9952 .34238 3.6525 .47888 -9.888 .000 

เมตตา 563 4.0383 .44488 3.7913 .55534 -5.860 .000 

สต ิ 563 4.0652 .60837 3.5772 .77516 -8.368 .000 

งานมคี่ามคีวามหมาย 563 3.9245 .41613 3.6222 .52879 -7.591 .000 

สขุเหนือวตัถุนิยม 563 3.9624 .53859 3.6889 .63223 -5.538 .000 

ความผกูพนัต่องาน 563 3.9511 .44278 3.5894 .55514 -8.602 .000 

ความมพีลงั 563 3.9483 .51986 3.5259 .58612 -9.045 .000 

ความอุทศิตน 563 4.2218 .48157 3.7695 .64568 -9.516 .000 

ความหมกมุ่นในงาน 563 3.7285 .56533 3.5026 .63436 -4.458 .000 

 

 

1.5. การทดสอบสมมติฐาน 
 ตารางที ่13 เสนอขอ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน รวมทัง้

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรย่อยทัง้คูใ่นองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=563) พบว่า 

วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัจติวญิํอูงคก์าร (r = .37, p= .01) ซึง่แสดงว่ายอมรบั  

 

สมมุติฐานท่ี 1: วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัจติวญิํอูงคก์าร 
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 นอกจากนัน้ในตารางที ่13 ยงัแสดงว่าวปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกต่อองคป์ระกอบย่อยของจติวญิํู

องคก์ารในสว่นของสต ิ (Mindfulness) มากทีส่ดุ (r = .33, p= .01) รองลงมาคอื งานทีม่ีค่า่มคีวามหมาย (Meaningful 

Work) (r = .30, p= .01) ความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) (r = .23, p= .01) และความสขุเหนือวตัถุนิยม 

(Transcendence) (r = .22, p= .01) ตามล าดบั 

 

ในตารางที ่ 13 พบว่าวปิสัสนากรรมฐานนัน้มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัต่องาน (r = .33, p= .01) ซึง่

แสดงว่ายอมรบั 

สมมติฐานท่ี 2: วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัในงาน 

 

 โดยวปิสัสนากรรมฐานนัน้มคีวามสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบย่อยของความผกูพนัในงานสว่นของ การอุทศิตน 

(Dedication) มากทีส่ดุ (r = .36, p= .01) รองลงไปคอื ความมพีลงั (Vigor) (r = .35, p= .01) และความหมกมุ่นในงาน 

(Absorption)  (r = .18, p= .01) ตามล าดบั  

 

และจติวญิํอูงคก์ารมคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .69, p= .01) ซึง่แสดงว่ายอมรบั 

 

สมมติฐานท่ี 3: จติวญิํอูงคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัในงาน 

 

 โดยทีค่วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสองตวันี้กบัองคป์ระกอบย่อยนี้พบว่า จติวญิํอูงคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวก

ต่อ การอุทศิตนต่องานมากทีส่ดุ (r = .68, p= .01) รองลงไปคอืความมพีลงั (r = .66, p= .01) และการหมกมุ่นในงาน         

(r = .51, p= .01) สว่นความผกูพนัในงานนัน้มคีวามสมัพนัธท์างบวกต่อองคป์ระกอบย่อยของจติวญิํอูงคก์ารในสว่นของ 

งานมคี่ามคีวามหมายมากทีส่ดุ (r = .72, p= .01) รองลงมาคอื ความสขุเหนือวตัถุนิยม (r = .65, p= .01) ความเมตตา        

(r = .57, p= .01) และสต ิ(r = .32, p= .01) สว่นความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของสองตวัแปรพบวา่ งานทีม่คี่ามี

ความหมายสมัพนัธก์บัการอุทศิตวัต่องานมากทีส่ดุ (r = .69, p= .01) รองลงไปคอื ความสมัพนัธร์ะหว่างงานทีม่คี่ามี
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ความหมายและความมพีลงั (r = .66, p= .01) และความสมัพนัธร์ะหว่างความสขุเหนือวตัถุนยิมและความมพีลงั (r = .62, 

p= .01) ตามล าดบั 

 ตารางที ่ 14 แสดงขอ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน รวมทัง้

ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของตวัแปรทัง้คู่ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=315) พบว่า จติวญิํอูงคก์าร

มคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .59, p= .01) สว่นความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของตวัแปร

ทัง้คู่พบว่า องคป์ระกอบย่อยจติวญิํอูงคก์ารในสว่นของ งานทีม่คี่ามคีวามหมาย มคีวามสมัพนัธ์ดา้นบวกกบั องคป์ระกอบ

ย่อยของความผกูพนัต่องานมากทีส่ดุ กล่าวคอื มคีวามสมัพนัธ์ดา้นบวกกบั ความอุทศิตนต่องาน (r = .55, p= .01) และ 

ความมพีลงั (r = .50, p= .01) สว่น งานทีใ่หค้วามสขุทีเ่หนือวตัถุนิยมมคีวามสมัพนัธด์า้นบวกกบั ความมพีลงั (r = .49, 

p= .01) ตามล าดบั 

 ตารางที ่ 15 แสดงขอ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน รวมทัง้

ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของตวัแปรทัง้คู่ในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=248) พบว่าจติวญิํู

องคก์ารมคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัความผกูพนัในงาน (r = .68, p= .01) สว่นความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของ

ตวัแปรทัง้คู่พบว่า องคป์ระกอบย่อยจติวญิํอูงคก์ารในสว่นของ งานทีม่คีา่มคีวามหมาย มคีวามสมัพนัธด์า้นบวกกบั 

องคป์ระกอบย่อยของความผกูพนัต่องานมากทีส่ดุ กล่าวคอื มคีวามสมัพนัธด์า้นบวกกบั ความอุทศิตนต่องาน (r = 69, 

p= .01) ความมพีลงั (r = .69, p= .01) และความหมกมุ่นต่องาน (r = .66, p= .01)ตามล าดบั 
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ตารางที ่13: Means, Standard Deviations, and Correlation Matrix ขององคก์ารทัง้ทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=563) 

 

** p=.01 

 

 

 

ตวัแปร M SD 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 3 

1. จิตวิญํอูงคก์าร 3.8035 .45676 1 .765** .730** .817** .754** .691** .664** .676** .506** .373** 

1.1 เมตตา 3.9001 .52380  1 .343** .640** .599** .569** .517** .568** .434** .234** 

1.2 สต ิ 3.7922 .74644   1 .278** .269** .316** .339** .325** .182** .325** 

1.3 งานมคี่าความหมาย 3.7554 .50487    1 .737** .717** .660** .685** .566** .298** 

1.4 สขุเหนือวตัถุนิยม 3.8094 .60769     1 .645** .622** .608** .489** .224** 

2. ความผกูพนัต่องาน 3.7487 .53913      1 .897** .871** .884** .333** 

2.1 มพีลงั 3.7120 .59561       1 .697** .673** .352** 

2.2 อุทศิตน 3.9687 .62077        1 .647** .362** 

2.3 หมกมุ่นในงาน 3.6021 .61473         1 .183** 

3. วิปัสสนากรรมฐาน 1.44 .497          1 
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ตารางที ่14: Means, Standard Deviations, and Correlation Matrix ขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=248) 
 
ตวัแปร M SD 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 

1. จิตวิญํอูงคก์าร 3.9952 .34238 1 .683** .686** .715** .649** .589** .592** .568** .361** 

1.1 เมตตา 4.0383 .44488  1 .267** .441** .395** .489** .431** .474** .353** 

1.2 สต ิ 4.0652 .60837   1 .100 .172** .240** .286** .202** .128* 

1.3 งานมคี่าความหมาย 3.9245 .41613    1 .514** .534** .496** .554** .336** 

1.4 สขุเหนือวตัถุนิยม 3.9624 .53859     1 .453** .493** .429** .246** 

2. ความผกูพนัต่องาน 3.9511 .44278      1 .876** .791** .852** 

2.1 มพีลงั 3.9483 .51986       1 .608** .593** 

2.2 อุทศิตน 4.2218 .48157        1 .487** 

2.3 หมกมุ่นในงาน 3.7285 .56533         1 

 

** p=.01 *p=.05 
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ตารางที ่15: Means, Standard Deviations, and Correlation Matrix ขององคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน (N=315) 
 
ตวัแปร M SD 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 

1. จิตวิญํอูงคก์าร 3.6525 .47888 1 .783** .699** .835** .790** .676** .629** .650** .543** 

1.1 เมตตา 3.7913 .55534  1 .302** .700** .675** .558** .504** .562** .442** 

1.2 สต ิ 3.5772 .77516   1 .250** .235** .229** .237** .251** .135* 

1.3 งานมคี่าความหมาย 3.6222 .52879    1 .830** .762** .692** .692** .663** 

1.4 สขุเหนือวตัถุนิยม 3.6889 .63223     1 .711** .656** .657** .601** 

2. ความผกูพนัต่องาน 3.5894 .55514      1 .889** .883** .910** 

2.1 มพีลงั 3.5259 .58612       1 .679** .703** 

2.2 อุทศิตน 3.7695 .64568        1 .714** 

2.3 หมกมุ่นในงาน 3.5026 .63436         1 

 

** p=.01
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ในสว่นของสมมุตฐิานที ่ 4 นัน้คอื การทดสอบว่าจติวญิํอูงคก์ารนัน้เป็นตวัแปรเชื่อมแทรก (Mediator) ระหว่าง

ความสมัพนัธว์ปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องานหรอืไม ่ อย่างไร  ก่อนทีจ่ะมกีารทดสอบสมมตฐิานน้ีนัน้ ผูว้จิยั

พจิารณาปรบัตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานดงัต่อไปนี้ 

 

ตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน : งานวจิยัฉบบันี้ตอ้งการเปรยีบเทยีบจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานระหว่าง

องคก์ารทีจ่ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานใหก้บัพนกังานกบัองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน ทัง้น้ีจากการเลอืก

กลุ่มตวัอย่างผูว้จิยัเฉพาะเจาะจงเลอืกจากรายชื่อขององคก์ารทีจ่ดัหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานรว่มกบัสมาคมยุวพทุธกิ

สมาคมซึง่เป็นหลกัสตูร 7คนื 8วนั สว่นองคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้เลอืกจากการพจิารณาลกัษณะองคก์ารทีม่ี

ลกัษณะใกลเ้คยีงกบัองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานเช่น การจบัคู่ระหว่างภาคเอกชน กบัภาคเอกชน ภาครฐั กบัภาครฐั 

สถาบนัการศกึษา กบัสถานบนัการศกึษา และ สถานพยาบาล กบัสาธารณสขุ เป็นตน้ จากตารางที ่16 พบขอ้มลูทีน่่าสนใจ

ว่า ในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานหลกัสตูรยุวพทุธสิมาคม พนกังานไดเ้ขา้รบัการวปิสัสนากรรมฐานจากหลกัสตูร

ปฏบิตัธิรรมอื่นๆทีอ่งคก์ารจดั 25.4% และเคยเขา้หลกัสตูรการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานกบัทีอ่ื่น 21.3%  นอกจากนี้จาก

ขอ้มลูแสดงว่ากลุ่มตวัอย่างในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้เป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการฝึกวปิสัสนากรรมฐานมา 

33.7% (เปรยีบเทยีบกบัผูไ้ม่เคยฝึกปฏบิตัเิลย 66.3%)  

ดงันัน้จากขอ้มลูดงักล่าว แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ไม่ใช่ผูท้ีไ่ม่เคยมี

ประสบการณ์ในเขา้ร่วมหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานหรอืการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานเลย จากขอ้มลูน้ีหากสรา้งตวัแปร

วปิสัสนากรรมฐานโดยใชก้ารแยกประเภทองคก์ารทีจ่ดัและไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานจงึอาจท าใหต้วัแปรวปิสัสนากรรมฐาน

ไม่ไดแ้ยกแยะผูท้ีม่ปีระสบการณ์วปิสัสนากรรมฐานจากผูท้ีไ่ม่มปีระสบการณ์วปิสัสนากรรมฐานไดจ้รงิ ผูว้จิยัจงึท าการสรา้ง

ตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานโดยใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัจากการตอบแบบสอบถามขอ้ที ่ 9, 10 และ 11 ซึง่ถามเกีย่วกบัประสบการณ์

ในการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานโดยไม่ไดข้ึน้อยู่กบัว่ากลุ่มตวัอยา่งนัน้อยู่ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานหรอืไม ่ ทัง้น้ีเพื่อ

เป็นการสรา้งตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานทีม่พีืน้ฐานทีเ่ขม้แขง็จากกลุ่มตวัอย่างทีม่ปีระสบการณ์ในการฝึกวปิสัสนากรรมฐาน

อย่างแทจ้รงิ เพื่อช่วยใหก้ารทดสอบสมมตฐิานนัน้มคีวามถูกตอ้งแม่นย าในล าดบัต่อไป 
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ตารางที ่16: สรุปขอ้มลูวปิสัสนากรรมฐานขอ้ที ่9, 10 และ 11 

  

หลงัจากนัน้ผูว้จิยัใชก้ารทดสอบผลกระทบของตวัแปรเชื่อมแทรก (Mediating Effect) โดยการใชโ้มเดลสมการ

โครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) เน่ืองจากการใช ้SEM ในการทดสอบผลกระทบของตวัแปรเชื่อมแทรก 

ค าถาม องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน 

องคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดั

วปิสัสนากรรมฐาน 

จ านวนคน เปอรเ์ซน็ต ์ จ านวนคน เปอรเ์ซน็ต ์

9. ท่านเคยเขา้รบัการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน (นัง่สมาธ)ิ 

กบัทีท่างองคก์ารของท่านจดัหรอืไม ่

       -ไม่เคย 

       -เคย 

 

10. ท่านเคยเขา้หลกัสตูรการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน (นัง่

สมาธ)ิ กบัทีอ่ื่น (วดั, สถาบนั, สมาคม ฯลฯ) ทีไ่ม่ใช่ทางองคก์าร 

ของท่านจดัหรอืไม ่

       -ไม่เคย 

       -เคย 

 

11. ท่านปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างไร 

      -ไม่เคยฝึกปฏบิตั ิ  

      -ฝึกปฏบิตัเิมื่อรูส้กึตอ้งการฝึก (น้อยกว่าหนึ่งครัง้ต่อเดอืน) 

      -ฝึกปฏบิตัเิมื่อมเีวลาทุกสปัดาห ์   

      -ฝึกปฏบิตัทิุกวนั 
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นัน้มขีอ้ดเีหนือกว่าการใชว้ธิกีาร Regression สองประการคอื สามารถทดสอบโมเดลทีร่วมตวัแปรหลายตวัได ้และมกีารใช ้

Bootstrapped confidence intervals ใน SEM ซึง่ท าใหส้ามารถทดสอบว่าผลกระทบทางออ้ม (Indirect paths) ของตวัแปร

เชื่อมแทรกนัน้มนียัส าคญัทางสถติหิรอืไม่ (Statistical significance tests) (Warner, 2013) 

 การทดสอบตวัแปรเชื่อมแทรกโดย SEM นัน้ใชห้ลกัการของ Baron และ Kenny (1986) คอื 

1) ทดสอบความสมัพนัธโ์ดยตรงระหว่างตวัแปรอสิระ (วปิสัสนากรรมฐาน) และตวัแปรตาม (ความผกูพนั 

ต่องาน) เป็นอนัดบัแรก (path c, ดรูปูที ่7) 

2) ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระ (วปิสัสนากรรมฐาน) และ ตวัแปรเชื่อมแทรก (จติวญิํู

องคก์าร) (path a, ดุรปูที ่7) 

3) ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเชื่อมแทรก (จติวญิํอูงคก์าร) และตวัแปรตาม (ความผกูพนัต่อ

งาน) (path b, ดุรปูที ่7) 

4) ถา้ควบคุมตวัแปรเชื่อมแทรก (จติวญิํอูงคก์าร) ความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐานและความ

ผกูพนัต่องานลดลง แสดงว่ามผีลกระทบตวัแปรเชื่อมแทรกบางสว่น (Partial Mediation) แต่หา

ความสมัพนัธน์ัน้ไม่มนียัส าคญัทางสถติอิกีต่อไป แสดงว่า มผีลกระทบตวัแปรเชื่อมแทรกอยา่งสมบรณ์ู 

(Full Mediation) (path c’, ดุรปูที ่7) 

 รปูที ่ 8 แสดงโมเดลสมการโครงสรา้ง และท าการวเิคราะหโ์ดยใชต้วัอย่าง Bootstrapped จ านวน 2,000 โดย

เริม่แรกทดสอบตามหลกัการขอ้ที ่ 1 และ 2 ของ Baron และ Kenny (1986) โดยการตัง้ค่าความสมัพนัธร์ะหว่าง ตวัแปร

เชื่อมแทรก (จติวญิํอูงคก์าร) และตวัแปรตาม (ความผกูพนัต่องาน) เป็น ‚0‛ (Constant=0) ซึง่ปรากฏความสมัพนัธข์อง 

Path a (r = .940, p= .001)  และ c (r = .913, p= .001) ดงัรปู 7  และ Total Effect ในตารางที ่17 หลงัจากนัน้เมื่อปล่อย

ใหโ้มเดลค านวณค่าความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเชื่อมแทรก (จติวญิํอูงคก์าร) และตวัแปรตาม (ความผกูพนัต่องาน) ร่วม

ดว้ยความกลมกลนืของโมเดลอยู่ในระดบัใชไ้ดด้งัค่า X2=1553.402, df=716, p= .00, CFI=.922 และ RMSEA=.046 และ 

ค่าความสมัพนัธโ์ดยรวม (Total Effect) ดงัตางรางที ่ 18 ค่าความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) ดงัตารางที ่ 19 และค่า

ความสมัพนัธโ์ดยออ้ม (Indirect Effect) ดงัตารางที ่20 ค่าความสมัพนัธข์อง path c’ ปรากฏดงัรปูที ่7  ซึง่แสดง path b (r 

= .855, p= .001) และแสดงว่า เมื่อควบคมุตวัแปรเชื่อมแทรก (จติวญิํอูงคก์าร) ความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐาน

และความผกูพนัต่องานนัน้จาก ความสมัพนัธม์นียัส าคญัทางสถติทิี ่(r = .913, p= .001)  path c เป็นไม่มนียัส าคญัทางสถติิ

อกีต่อไป (r = .046, p= .266) path c’ แสดงว่า มผีลกระทบตวัแปรเชื่อมแทรกอย่างสมบรณ์ู (Full Mediation) หรอือกีนยั
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หนึ่งคอืวปิสัสนาสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารและจติวญิํอูงคก์ารสรา้งใหเ้กดิความผกูพนัต่องาน หรอือกีนยัหนึ่ง จติวญิํู

องคก์ารนัน้ช่วยใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัองคก์ารเขม้แขง็ขึน้ แสดงว่ายอมรบั 

 

สมมุติฐานท่ี 4: จติวญิํอูงคก์ารจะชว่ยสรา้งใหค้วามสมัพนัธท์างบวกของวปิสัสนากรรมฐานและความ 

           ผกูพนัต่อองคก์ารเขม้แขง็ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

                                                                             

 

 

                    

             

        

** p<.01 

 

รปูที ่7: ผลกระทบของตวัแปรคัน่กลางของจติวญิํอูงคก์ารต่อความสมัพนัธข์องวปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องาน 

 

 

วปิสัสนา
กรรมฐาน 

 

จติวญิํู
องคก์าร 

a= .940** 

ความผกูพนั
ต่องาน 

               c = .913**        
               c’ = .046 

b = .855**  
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รปูที ่8: การทดสอผลกระทบของตวัแปรคัน่กลางของจติวญิญอูงคก์ารต่อความสมัพนัธข์องวปิสัสนากรรมฐานและความ
ผกูพนัต่องานโดย Structure Equation Modeling 
 

 

 

0

Compassion

a11

0,

e11
1

a18

0,

e18
1 a21

0,

e21
1 a31

0,

e31
1

1

0

Mindfulness

a8

0,

e8

a13

0,

e13

a19

0,

e19

a20

0,

e20

a23

0,

e23

a26

0,

e26

1

1

1

1

1 1

1

0

Meaningful

a22

0,

e22

a24

0,

e24

a25

0,

e25

a28

0,

e28

a30

0,

e30

a36

0,

e36

1

1

1

1

1 1

1

0

Transcendence

a14

0,

e14

a32

0,

e32

1

1

a35

0,

e35 1

1

0

WS

0,

eCom
1

0,

eMind
1

0,

eMeaning
1

0,

eTran
1

0, 1

eWS
1

0

Vigor

v1

0,

ee1
1

1

v2

0,

ee2
1

v3

0,

ee3
1

v4

0,

ee4
1

v5

0,

ee5
1

v6

0,

ee6
1

0

Dedicate

d1

0,

ee71

1

d2

0,

ee8
1

d3

0,

ee9
1

d4

0,

ee10
1

d5

0,

ee11
1

0

Absorp

ab1

0,

ee12
1

1

ab2

0,

ee13
1

ab3

0,

ee14
1

ab4

0,

ee15
1

ab5

0,

ee16
1

ab6

0,

ee17
1

0

Engage

0, 1

eEn

1

0,

eV
1

0,

eD
1

0,

eA
1

0, 1

Meditation3items

Med-Engage

Med-WS

WsEn

howmeditation

0,

em3

1
practisewithother

0,

em2

1
practisewiththis

0,

em1

1

a4

0,

e4
1



70 

ตารางที ่17: Total Effects เมือ่ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างวปิสัสนากรรมฐาน และ จติวญิญอูงคก์าร และความสมัพนัธ์
ระหว่างวปิสัสนากรรมฐานและ ความผกูพนัต่องาน โดย Bootstrapped จ านวน 2,000 
 
ตวัแปร วปิสัสนากรรมฐาน  จติวญิํอูงคก์าร 

จติวญิํอูงคก์าร .940 (.001) .000 

ความผกูพนัต่องาน .913 (.001) .000 

 

 

ตารางที ่18: Total Effects เมือ่ทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องานเมือ่จติวญิญู

องคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลางโดยBootstrapped จ านวน 2,000 

 

ตวัแปร วปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร 

จติวญิํอูงคก์าร .478 (.001) .000 

ความผกูพนัต่องาน .455 (.001) .855 (.002) 

 

 

 
ตารางที ่19: Direct Effects เมือ่ทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องานเมือ่จติวญิญู
องคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลางโดยBootstrapped จ านวน 2,000 
 
ตวัแปร วปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร 

จติวญิํอูงคก์าร .478 (.001) .000 

ความผกูพนัต่องาน .046 (.266) .855 (.002) 
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ตารางที ่20: Indirect Effects เมือ่ทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องานเมือ่จติวญิญู

องคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลางโดยBootstrapped จ านวน 2,000 

 

ตวัแปร วปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร 

จติวญิํอูงคก์าร .000 .000 

ความผกูพนัต่องาน .327 (.001) .000 

 

 

1.6. การทดสอบโมเดลทางเลอืก 
 

 เน่ืองจากวตัถุประสงคข์อ้ที ่ 2 ของงานวจิยัครัง้นี้คอื การศกึษาเปรยีบเทยีบความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรนี้ใน

องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน ในผลการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ (หวัขอ้ 1.3) 

พบว่าองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มรีะดบัคะแนนของจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานรวมทัง้ระดบัคะแนนใน

ทุกองคป์ระกอบย่อยของ 2 ตวัแปรมากกว่าองคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน  และในการทดสอบสมมตฐิาน (หวัขอ้ 

1.4) พบความสมัพนัธท์างบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติริะหว่างจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในทัง้องคก์ารทีจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน ดงันัน้จงึเป็นทีน่่าสนใจว่า การจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้เป็นตวัแปรก ากบั 

(Moderator) ทีท่ าใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่อองคก์ารสง่ผลต่างกนัระหว่างองคก์ารทีจ่ดั

และไมจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานหรอืไม ่ ดงัรปูที ่ 9 ผูว้จิยัจงึทดลองทดสอบผลกระทบร่วม (Interaction Effect) ของตวัแปร

องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน กบัจติวญิํอูงคก์าร ว่าสง่ผลต่อความผกูพนัต่องานอย่างไร 

โดยใชส้ถติกิารถดถอยพหุคณู ตามขัน้ตอนดงันี้ 

 

 ขัน้แรก ท าการ standardize ตวัแปรตน้ซึง่เป็นตวัแปรเชงิปรมิาณ (จติวญิํอูงคก์าร) และ ท าการ dummy code 

ตวัแปรก ากบัซึง่เป็นตวัแปรคุณลกัษณะ (การจดัวปิสัสนากรรมฐาน) 

 ขัน้ทีส่อง ในโมเดลแรกใสต่วัแปรความผกูพนัต่องานเป็นตวัแปรตาม และ ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐาน และจติวญิํอูงคก์ารเป็นตวัแปรตน้ 
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 ขัน้ทีส่าม  ในอกีโมเดลหนี่งเพิม่ตวัแปรผลกระทบร่วมระหว่าง ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐาน และ

จติวญิํอูงคก์ารเป็นตวัแปรตน้ 

 

 ผลของการวเิคราะหด์ว้ยการถดถอยพหุคณูตามขัน้ตอนในขา้งตน้ไดผ้ลดงัตารางที ่21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่ 9: ทดสอบองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานเป็นตวัแปรก ากบัความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิญอูงคก์ารและความ
ผกูพนัต่องาน 
 

  

จิตวญิญู
องคก์าร 

ความผกูพนั
ต่องาน 

องคก์ารท่ีจดั/ไม่จดั
วปัิสสนากรรมฐาน 
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ตารางที ่ 21: ผลการทดสอบองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานเป็นตวัแปรก ากบัความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิญอูงคก์าร
และความผกูพนัต่องานโดยสถติถิดถอยพหุคณู 
 

 

**p<.01 ***p<.001 

 

Variable Beta F R R2  Change 

in R2 

Change in 

F 

Step 1: โมเดลแรก 

ตวัแปรตน้:  

1) จติวญิํอูงคก์าร 

2) ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐาน และ 

ตวัแปรตาม:  ความผกูพนัต่องาน                

 

 

.66*** 

-.09** 

 

 

263.40*** 

 

 

.49*** 

 

 

.48*** 

 

 

.49*** 

 

 

263.40*** 

Step 2:  โมเดลท่ีสอง 

 ตวัแปรตน้:  

1) จติวญิํอูงคก์าร 

2) ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐาน และ 

3) ผลกระทบร่วมของตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ 

ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐาน X จติวญิํู

องคก์าร  

 ตวัแปรตาม:  ความผกูพนัต่องาน                

 

 

65*** 

-.17 

 

. 07 

 

 

 

175.327*** 

 

 

.49 

 

 

.48 

 

 

.00 

 

 

.06 
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จากตารางที ่21  ในโมเดลแรกผลการทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานพบว่า 

มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ (β= .66, p<.001) และมคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดั

วปิสัสนากรรมฐานและความผกูพนัต่องานอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติ ิ (β= -.09, p<.01) สว่นในโมเดลสองเมื่อเพิม่ตวั

แปรผลกระทบร่วมระหว่างตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐาน และ จติวญิํอูงคก์าร พบว่า จติวญิํอูงคก์ารและ

ความผกูพนัต่องาน มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ (β= .65, p<.001) แต่ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐานและความผกูพนัต่องานนัน้ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมนียัส าคญัทางสถติิ (β= -.17, p=.59) และไมม่คีวามสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรผลกระทบร่วมระหว่างตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ ไมจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน และ จติวญิํอูงคก์าร กบัความผกูพนั

ต่องาน (β= .07, p=.80) เมื่อท าการเปรยีบเทยีบโมเดลแรกและโมเดลทีส่องพบว่า ตวัแปรองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐาน ไม่ไดเ้ป็นตวัแปรก ากบัความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องาน หรอือกีนยัหนึ่งหมายถงึ

ความสมัพนัธท์างบวกระหว่างจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานไม่ไดแ้ตกต่างกนัระหว่างองคก์ารทีจ่ดัหรอืไมจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐาน ซึง่แสดงไดด้งัรปูที ่10 ซึง่แกน X แนวราบคอื คะแนนจติวญิํอูงคก์าร แกน Y แนวตัง้คอื คะแนนความ

ผกูพนัต่องาน และกราฟเสน้บนคอื องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน สว่นกราฟเสน้ล่างคอื องคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน จากกราฟจะเหน็ไดว้า่ ถงึแมอ้งคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมคีะแนนจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานสงู

กว่าในองคก์ารทีไ่มไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน แต่รปูแบบความสมัพนัธน์ัน้ไม่ไดเ้ปลีย่นตามประเภทองคก์ารกล่าวคอื เมื่อ

คะแนนจติวญิํอูงคก์ารสงูความผกูพนัต่องานจะสงูตามไปดว้ย ทัง้ในองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 
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รปูที ่10: ผลกระทบของตวัแปรร่วมระหว่างองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานและจติวญิญอูงคก์ารต่อความผกูพนัใน
งาน 

หมายเหตุ: แกน x= จติวญิญองคก์าร แกน Y=ความผกูพนัต่องาน  

No Meditation Org=องคก์ารทีไ่มไ่ดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน Meditation Org= องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน 
 

2. ผลวิจยัข้อมูลเชิงคณุภาพ 
 

 ผลวจิยัขอ้มลูเชงิคุณภาพไดม้าจากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์ (Transcript) ระหว่างผูว้จิยัและผูถ้กูสมัภาษณ์ซึง่มี

จ านวนทัง้หมด 15 คน แบ่งเป็นจากองคก์ารทีจ่ดัฝึกวปิสัสนากรรมฐานจ านวน 9 คน และจากองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา

กรรมฐานจ านวน 6 คน  

 จากวตัถุประสงคก์ารวจิยัทัง้ 5 ขอ้ กล่าวคอื  
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1.ศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และ ความ

ผกูพนัต่อองคก์าร (Employee Engagement)  

2.ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรนี้ใน

องคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน 

 3. ศกึษารปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร  

4.ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ าใหผ้ลการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและผล

การปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม  

5.พฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มขององคก์ารทีช่่วยสนบัสนุนสง่เสรมิ

ใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังานและผลการปฏบิตังิานของ

องคก์ารโดยรวม  

 

 วตัถุประสงคใ์นการวจิยัขอ้ที ่2 นัน้ไดค้ าตอบจากผลวเิคราะหข์อ้วจิยัเชงิปรมิาณในขา้งตน้  ดงันัน้การวเิคราะห์

ขอ้มลูเชงิคุณภาพจงึเพื่อตอบวตัถุประสงคใ์นขอ้ 1, 3, 4 และ 5  โดยน าเสนอการถอดเทปบทสมัภาษณ์เน้นในองคก์ารทีจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐาน สว่นการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์ในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้จะน าเสนอเป็นเชงิบรรยาย

โดยรวม ทัง้นี้เพื่อตอบสนองวตัถุประสงคใ์นขอ้ 1, 3, 4 และ 5 ดงักล่าว 

องคก์ารท่ีจดัวิปัสสนากรรมฐาน 
 
 จากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์ผูถู้กสมัภาษณ์ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน 9 คน ซึง่เป็นผูถ้อืขอ้มลูส าคญั 

(Key Informants) ในเรื่องการจดัและการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน ซึง่ไดแ้ก่ผูน้ าองคก์าร ผูน้ าการจดัโปรแกรมการปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐาน ฝา่ยจดัการทรพัยากรมนุษยซ์ึง่เป็นผูด้แูลกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐาน และผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนา

กรรมฐานในองคก์รนัน้ ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพออกเป็น 2 หวัขอ้ใหญ่ตามวตัถุประสงคข์องการ

วจิยัในครัง้นี้คอื 1) ปจัจยัในองคก์ารทีส่นบัสนุนสง่เสรมิการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน และ 2) ประโยชน์ของการปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐาน  ซึง่เมื่อไดว้เิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) ขอบทสมัภาษณ์ดงักล่าว ไดค้ าส าคญัหลกัดงัต่อไปนี้ 

1) ปัจจยัในองค์การทีส่นับสนนุส่งเสริมการปฏิบัติวปัิสสนากรรมฐาน 
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จากการสมัภาษณ์องคก์ารทีจ่ดักจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานพบวา่ ค าส าคญัหลกัทีป่รากฏออกมาในบทการสมัภาษณ์คอื 

1) การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน 2) รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทางศาสนา 3) 

วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 4) ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ 5) ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้น

การพฒันาจติใจ  

 

 การสนับสนุนของผูน้ าในการจดัวิปัสสนากรรมฐาน 

ในทุกองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า ผูน้ าคอืปจัจยัส าคญัทีท่ าใหเ้กดิกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานในองคก์าร 

ผูน้ าในทีน่ี้อาจเป็นผูบ้รหิารองคก์าร หรอืพนกังานที่เหน็ประโยชน์ในการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน จงึไดร้เิริม่กจิกรรม

วปิสัสนากรรมฐานในองคก์าร ตวัอย่างเช่น บรษิทัอุตสาหกรรม จากการสมัภาษณ์พบว่า การจดักจิกรรมวปิสัสนากรรมฐาน

ในองคก์ารนัน้เริม่ตน้โดยผูบ้รหิารสนใจดา้นวปิสัสนากรรมฐาน เหน็ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน 

และตอ้งการใหพ้นกังานไดร้บัประโยชน์นี้ดว้ย จงึไดส้ง่ตวัแทนพนกังาน 3 คนไปทดลองปฏบิตัใินโปรแกรมวปิสัสนา

กรรมฐานของยวุพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย หลงัจากนัน้ไดบ้รรจุโปรแกรมการปฏบิตัธิรรมนี้เป็นหวัขอ้หนึ่งของกจิกรรม

ของฝา่ยบุคคลในหวัขอ้ ‚คุณธรรม‛  

 ในกลุ่มตวัอย่างองคก์ารการศกึษาระดบัโรงเรยีนกเ็ช่นเดยีวกนั การวปิสัสนากรรมฐานนัน้เริม่ตน้จากคุณครใูหญ่

มองเหน็ประโยชน์จากประสบการณ์วปิสัสนากรรมฐานดว้ยตนเอง จงึไดก้่อตัง้หลกัสตูรการศกึษาวถิพีุทธ ซึง่มุง่พฒันา (ศลี) 

จติใจ (สมาธ)ิ และปญัญา นอกจากนัน้ยงัพฒันาวฒันธรรมวถิพีุทธ โดยเน้นใหม้กีารอยู่ร่วมกนัดว้ยความเอือ้เฟ้ือ มคีวาม

เป็นกลัยาณมติรทัง้ฝา่ย เดก็ คร ูและผูป้กครองรวมทัง้ชมุชน รวมทัง้สนบัสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูใ้ฝรู่ ้ ใฝเ่รยีนตามวธิคีดิพุทธ

ธรรม โดยครใูหญ่ผูซ้ึง่เป็นผูน้ าองคก์ารไดส้นบัสนุนการสรา้งวฒันธรรมวถิพีุทธ รวมทัง้กจิกรรมการปฏบิตัวิปิสัสนา

กรรมฐานโดยจดัใหม้กีารปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานร่วมกนัระหวา่งนกัเรยีน ผูป้กครอง และคร ู14 ครัง้ต่อปี และผูน้ าเป็นตวั

แบบในการปฏบิตัติวัตามวถิพีุทธไดเ้ป็นอย่างด ี 

องคก์ารการศกึษาระดบัมหาวทิยาลยักเ็ช่นกนั ผูน้ าการจดัโปรแกรมการปฏบิตัธิรรมคอื อาจารยท์ีม่คีวามสนใจ

และประสบการณ์ในการวปิสัสนากรรมฐานมาก่อน และตอ้งการถ่ายทอดใหน้กัศกึษาซึง่ต่อไปจะมอีาชพีทางดา้นการ

รกัษาพยาบาลซึง่ตอ้งใชค้วามเมตตาและเรื่องความเขา้ใจในผูอ้ืน่เป็นส าคญัในสาขาอาชพี จงึมกีารจดัวชิาการเรยีนรูเ้พื่อ

การเปลีย่นแปลงทีไ่ดป้ระยุกตห์ลกัธรรมะมาช่วยใหน้กัศกึษาไดม้คีวามเขา้ใจตวัเองและเขา้ใจผูอ้ื่นมากขึน้ ซึง่ไดม้กีารเปิด

วชิานี้อย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลา 5 ปีแลว้ อาจารยไ์ดก้ล่าวไวใ้นสว่นหนึ่งของบทสมัภาษณ์ว่า 
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“อยากถ่ายทอด เรือ่งของจติใจ แลว้กเ็อาคตเิน้ียมาใชด้แูลแกป้ญัหาเพราะว่าในการเรยีนการสอนให้

นกัศกึษาถา้มปีญัหาแลว้ไมจ่ดัการชวีติได ้อย่างเป็นระบบดว้ยสตนิะคะ “ 

 

“หลงัจากไดไ้ปปฏบิตัธิรรมแลว้เนี้ยเรากม็คีวามรูส้กึว่าสตนิี้เป็นตวัส าคญัทีท่ าให้การแก้ปัญหา มุมมอง

ชวีติ มนัท าใหเ้รามคีวามสขุขึ้น เพราะว่าประสบมา เลยมคีวามรูส้กึว่าอยากให้นักศึกษา รูจ้กัใช้ตรงน้ี

ใหเ้ป็นประโยชน์ แต่ว่ามนัตอ้งมรีปูแบบในการน ามาใช ้อะไรอยา่งเงี้ยล่ะค่ะกเ็ลยท าใหเ้ปิดวชิาเลอืกนะคะ 

เป็นการเรยีนรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลงขึ้นมา” 

 

“เริม่แรกน้ีมแีรงจงูใจมาจากคณะแพทยแ์ละคณะพยาบาล คอื เคา้เขา้กนัก่อน เรือ่งความเมตตาเรือ่ง

ความเขา้ใจ จติใจของผูป้ว่ยเป็นเรือ่งทีส่ าคญั  เพราะฉะนัน้เน้ียเคา้กเ็ขา้ไปทีโ่น่นกนัก่อน คณะพยาบาล 

พอไปเหน็อาจารยก์เ็ลยเขา้ไปศกึษาก่อนรุุ่นแรกๆ ไดไ้ปร่วมกบัเคา้ และกไ็ดจ้ดัเกบ็ขึ้นมาใหก้บัคณะของ

เรา กเ็ลยน าเสนอใหก้บัคณบดตีอนนัน้ แต่ว่ากย็งัไม่ไดเ้ป็นรปูแบบทีช่ดัเจน เพราะว่าเป็นโครงการทีใ่ห้

นกัศกึษาเขา้ไป เขา้ไดบ้า้ง เขา้ไม่ไดบ้า้ง แรกๆ ตอนหลงัเรากแ็บบว่าเหน็ประโยชน์มาก ว่าพอหลงัจากที ่

เราสอบถามนกัศกึษาแลว้จติส านึกเคา้ถูกกระตุน้ใหแ้รงขึ้น จรงิเคา้มกีนัอยู่แลว้ไมว่่าสตไิมว่่าอะไร กต็าม

มนัถูกกระตุน้ใหเ้หน็ความชดัเจนเหน็ความเขา้ใจ โดยเฉพาะในเรือ่งของบุญความดงีามอะไรเงี้ยทีถู่กตอ้ง

มากขึ้น” 

 

 ถงึแมผู้น้ าองคก์ารเองไม่ไดเ้ป็นผูเ้ริม่ตน้กจิกรรมการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน แต่เมื่ออาจารยน์ าเสนอโครงการ

ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานใหก้บันกัศกึษาและอาจารย ์ผูบ้รหิารกม็กีารสนบัสนุนใหโ้ครงการน้ีเกดิขึน้ 

 

“ตอ้งชมผูบ้รหิารว่า ผูบ้รหิารอาจไมไ่ดเ้ขา้มาคลุกคลแีต่ว่าเคา้กห็นุนภาพรวมของโครงการว่านกัศกึษา

ตอ้งมกีารพฒันาดา้นน้ี เพราะว่าเรยีนบุคคลากรทางการแพทยอ์ะจติจะตอ้งสภุาพกว่าคนปกต ิเพราะมนั

ตอ้งทน คนอยูโ่รงบาล นี้มนัมากีร่อ้ยกีพ่นัมากไ็ม่รู ้ถา้ไม่ดแูลเรือ่งพวกนี้กส็อนใหเ้คา้ถูกฝึกดา้นน้ี เคา้กจ็ะ
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อยู่ไม่ไหว เคา้กจ็ะรบัมอืกบัลุกคา้กค็อืคนไขไ้ม่ไดส้กัท ีเรากอ็ยากใหเ้คา้มภีมูคิุม้กนั นอกจากงานแลว้ก็

ภูมคิุม้กนัอืน่ๆ “ 

 

สว่นองคก์ารประเภทโรงพยาบาลนัน้ ผูเ้ริม่ตน้กจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานคอื พยาบาลผูร้เิริม่จากการปฏบิตัติว้ย 

ตนเองและเหน็ประโยชน์ ตอ้งการใหพ้นกังานผูอ้ื่นในองคก์ารไดร้บัประโยชน์นี้ดว้ย 

 

“เราอยากใหม้นั (วปิสัสนากรรมฐาน) อยู่กบัองคก์รน้ี ถา้เรารูว้่ามนั (วปิสัสนากรรมฐาน) คอืเสน้ทางเดนิ

แต่ว่าไมม่ใีครน า เรากเ็ลยน า” 

 

หลงัจากการชกัชวนกนัระหว่างผูส้นใจปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน จงึมกีารจดัตัง้ชมรมจรยิธรรม จดัการปฏบิตัธิรรม 

เริม่ตน้จากคนทีส่นใจในเรื่องเดยีวกนั เริม่จดัได ้3 ปีแลว้ เนื่องจากเลง็เหน็ว่ากจิกรรมการพฒันาองคก์ารทีม่อียู่นัน้ไม่

เพยีงพอต่อการพฒันา ชมรมจรยิธรรมจงึจดักจิกรรมปฏบิตัธิรรม 3 วนั 2 คนื มกีารเปลีย่นสถานทีป่ฏบิตัธิรรมไปเรื่อยๆใน

แต่ละปี 

 

รปูแบบการจดัวิปัสสนากรรมฐานและกิจกรรมทางศาสนา 

รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานโดยสว่นใหญ่คอืเป็นการจดัร่วมกบัสมาคมยวุพุทธกิสมาคม ซึง่บางองคก์ารใช้

หลกัสตูรยะยาว 8 วนั 7 คนื บางองคก์ารใชโ้ปรแกรมวปิสัสนากรรมฐานระยะสัน้คอื 3วนั 2คนื เช่น ของมหาวทิยาลยัใชก้าร

จดัเป็นค่ายพฒันาจติใจซึง่จดัร่วมกบัยวุพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย ด าเนินการมา 14ปี โดยเริม่แรกผูส้นใจร่วมไปกนัเอง 

เมื่อเหน็ว่าไดป้ระโยชน์ จงึจดัท าเป็นโครงการค่ายพฒันาจติใจเสนอผูบ้รหิารคณะ ทางผูบ้รหิารเหน็ดว้ยในหลกัการจงึอนุมตัิ

และสนบัสนุนในเรื่องงบประมาณ ค่ายพฒันาจติใจนัน้เป็นการจดัวปิสัสนากรรมฐาน 8วนั 7คนื ซึง่จดัใหท้ัง้นกัศกึษาและ

อาจารย ์ 

บรษิทัอุตสาหกรรม ในตอนแรกใหล้าปฏบิตัธิรรม 5 วนัโดยไมถ่อืเป็นวนัลา และต่อมาผูบ้รหิารเหน็ว่าไดม้กีารจดั

วปิสัสนากรรมฐานมาหลายปีแลว้ พนกังานน่าจะฝึกปฏบิตัเิองทีบ่า้นได ้จงึเปลีย่นเป็นลาปฏบิตัธิรรม 3 วนัถอืเป็นวนัท างาน 

อยู่ในหวัขอ้ คุณธรรม รวมทัง้มกีารบรรจุกจิกรรมการปฏบิตัธิรรมนี้อยู่ในหวัขอ้ของการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การเขา้

ร่วมกจิกรรมของบรษิทั นอกจากนัน้ยงัมกีารจดัแสดงธรรมะ เดอืนเวน้เดอืน 
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“กจ็ะเป็น แต่ก่อนนะคะกจ็ะเป็นทุกเดอืน จะนิมนตพ์ระหรอืว่าผูท้ีม่คีวามรูเ้กีย่วกบัธรรมะนะคะ มาจดั

อบรมในบรษิทัทุกเดอืน เกีย่วกบัธรรมะกค็อืใหพ้นกังานสลบักนัเขา้ คนไหนทีย่งัไม่เคยเขา้กใ็หเ้ขา้กค็อื

ว่า เนือ่งจากว่าตดิปญัหาตรงทีว่า่พนกังานไม่สามารถออกไปไดท้ีเ่คา้อยู่ในไลน์การผลติรายวนันะคะ ก็

คอืมหีลายคนเคา้รอ้งขอมาว่า เอ่อคอือยากไปบา้ง แต่เนือ่งจากเหตุผลทีว่่าพนกังานรายวนัตอ้งหยุดสว่น

ใหญ่ การผลติกเ็ลยใชว้ธินีี้เพือ่ชว่ยเคา้ กจ็ดัอบรมครึง่วนั อะไรอย่างนี้นะคะ” 

 

นอกจากนัน้ทางบรษิทัมกีารจดัตัง้ชมรมพุทธศาสตรซ์ึง่จดักจิกรรมทางศาสนาเช่น พาพนกังานไปไหวพ้ระเกา้วดั 

ตกับาตรวนัพ่อวนัแม่ สมาทานศลีทุกวนั และจดัทอดกฐนิทุกปี เป็นตน้ 

ทางดา้นโรงเรยีน  นอกจากจะมหีลกัสตูร 1 วนัจดั 14 ครัง้ต่อปี ใหแ้ก่คร ูนกัเรยีน และบงัคบัผูป้กครองตอ้งเขา้

ร่วมอย่างน้อย 6 ครัง้ มใีหน้ัง่สมาธ ิฟงัธรรม นอกจากกจิกรรมการปฏบิตัธิรรมแลว้ ทางโรงเรยีนยงัมกีารปฏบิตัติวัตามวถิี

พุทธคอื 

1. บรโิภคปจัจยั 4 ใชธ้รรมชาต ิ

2. พฤตกิรรมอยู่กบัมนุษยม์ศีลี เดก็ขอศลีหา้ทุกเชา้ และครตูอ้งถอืศลีดว้ย 

3. ถอืหลกั “กลัยาณมติร‛ ในการดแูลพนกังาน เป็นครอบครวัใหญ่ เป็นลกูเป็นหลานเรา  

4. ส ารวจกายและวาจา ทบทวนศลีก่อนกลบับา้น 

มกีารใชห้ลกัการของ ‚เพยีร 4‛ คอื 

1. สิง่ทีด่มีอียู่แลว้  ใหร้กัษาไว ้

2. สิง่ทีค่วรจะม ี ใหส้รา้ง 

3. สิง่ทีไ่ม่ด ี ใหล้ะ 

4. สิง่ทีไ่ม่ดแีต่ยงัไม่เกดิ ใหป้้องกนั 

โดยใหค้รทูบทวนตวัเองในแต่ละเทอมในหลกัการเพยีร 4  เพื่อใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาตนเอง มกีารให้

อโหสกิรรมของครตู่อนกัเรยีนและต่อครดูว้ยกนัเพื่อเป็นการลดอตัตา ใชก้ารปฏบิตัธิรรมและวถิชีวีติประกอบกนั เช่น มกีาร

สวดมนตต์อนเชา้ทุกวนั นัง่สมาธ ิฟงัเทปธรรมะ ใชเ้วลา 45 นาท ีทุกคนเขา้ใจหลกัอนัเดยีวกนัคอื “ธรรมาธปิไตย” มกีาร

ประชุมรวมเรยีกว่า “บ้านธรรมะ” อาทติยท์ี ่1 และ 3 ใหศ้กึษาหนงัสอืของครบูาอาจารยด์า้นกรรมฐาน และสรุปน าเสนอ
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อย่างสรา้งสรรคเ์ช่น เล่นละคร มหีนงัดีๆ มาใหด้ ู มวีทิยากร พระมาบรรยายในบา้นธรรมะ  อาทติยท์ี2่ และ4 แต่ละฝา่ย

พฒันาตนเอง ดา้นงาน ดา้นจติใจ เช่นการหยบิปญัหามา เอาหลกัอรยิสจัสีม่าจบั ตัง้เป้าหามรรค 

 

“จดับา้นธรรมะมนักจ็ะเป็นเหมอืนเชญิวทิยากรมาพดูถงึธรรมะในชวีติประจ าวนัหรอืบางทกีจ็ะเปิดคลปิ

วดีโีอทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัคณุคร ูคอืเหมอืนชว่งไหนทีคุ่ณครตูอ้งการก าลงัใจเปิดดวู่าเราท าไปเพือ่

อะไรนะจะไดย้อ้นกลบัไปถามตวัเองใหม้กี าลงัใจมากขึ้นอย่างนี้” 

 

โรงพยาบาลนัน้มชีมรมจรยิธรรมซึง่จดักจิกรรมปฏบิตัธิรรม 3 วนั 2 คนื มกีารเปลีย่นสถานทีป่ฏบิตัธิรรมไปเรื่อยๆ

ในแต่ละปี มกีารจดัทวัร ์9 วดั นอกจากนัน้หน่วยงานอายุรกรรม จดัธรรมะบรรยายทุกวนัพระ สนทนาธรรม สวดมนตน์ัง่

สมาธติอนเยน็ เชญิพระมาบณิฑบาตใหค้นไขท้ีน่อนรพ.ไดใ้สบ่าตรทุกวนัพฤหสั 

ทัง้สามองคก์ารขา้งตน้การลาปฏบิตัธิรรมนัน้ไมถ่อืว่าเป็นวนัลา ยกเวน้โรงพยาบาล คนไปปฏบิตัธิรรมตอ้งลาพกั

รอ้น เน่ืองจากคนไขเ้ยอะเจา้หน้าทีไ่ม่พอซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์ารประเภทโรงพยาบาล 

 

วฒันธรรมเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ 

 จากการสมัภาษณ์องคป์ระกอบหน่ึงทีเ่หน็ไดช้ดัว่าช่วยสนบัสนุนกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานคอื การสรา้ง

วฒันธรรมทีม่คีวามเอือ้อารแีก่กนั ตวัอย่างองคก์ารทีเ่หน็ไดช้ดัคอื  โรงเรยีนซึง่ครใูนโรงเรยีนนี้ไดบ้รรยายว่าการท างานใน

โรงเรยีนนัน้มคีวามเขา้อกเขา้ใจเหน็อกเหน็ใจ ความสมัพนัธใ์นเชงิพีน้่อง ครอบครวั ซึง่ตรงกบัทีไ่ดส้มัภาษณ์ครใูหญ่ของ

โรงเรยีนซึง่กล่าวว่าไดใ้ชห้ลกักลัยาณมติรในการบรหิารโรงเรยีน ครไูดพ้ดูถงึการดแูลบุคลลากรในโรงเรยีนว่า 

 

“ดแูลดแีลว้กม็คีวามเขา้อกเขา้ใจมคีวามเหน็ใจ ซึง่จ๋าว่ามนัแตกต่างจากบรษิทัขา้งนอกทีท่ าเพือ่หวงัผล

ก าไรหรอืเชงิพาณิชมากเกนิไป แต่ว่าทีน่ีถ่งึแมเ้ราเป็นอาชพีครแูลว้เงนิเดอืนอาจจะไม่ไดเ้ยอะเหมอืนการ

ท าบรษิทัอะไรอย่างนี้ แต่ว่าสิง่ทีเ่ราไดก้ลบัมามนัคอืความจรงิใจแลว้ก ็เหมอืนมนัความเป็นเพือ่นเป็นพี ่

น้องเป็นครอบครวัในมุมนัน้ดว้ย 
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“คุณครหูลายท่านคงถูกเทรนมาในเรือ่งของธรรมะ เราจะไมม่คี าหยาบใสก่นัคอืเรือ่งทีเ่กดิขึ้นมนัเบาและ

มนัไมห่นกัเท่ากบัสงัคมขา้งนอก มนัเลยท าใหรู้ส้กึว่ามนัง่ายเนอะกบัการท างานแลว้เรามคีวามสขุ แต่

หลายครัง้ทีต่ืน่ขึ้นมามนัคอืการทีเ่ราออกจากบา้นเราครอบครวันี้เพือ่ทีจ่ะไปอกีครอบครวันึงมนักร็ูส้กึไป

กลบัสองบา้นอะไรอย่างนี้นะคะ” 

 

ครไูดก้ล่าวเสรมิในเรื่องวฒันธรรมกลัยาณมติรว่า  

“กอ็ย่างเรือ่งของกลัยาณมติรการเป็นเพือ่นทีด่ถีา้แปล กลัยาณมติรกค็อืเพือ่นสิง่ทีเ่ราท ามนัไม่ได้

เหมอืนกบัการจดัเป็น section แต่มนัเหมอืนอยู่กบักลายเป็นวฒันธรรมมนัอยู่ในชวีติประจ าวนัไปแลว้ที ่

อยู่กบัทีเ่ราไมต่อ้งหาเวลา1 ชัว่โมงมาประชมุกนันะว่ากลัยาณมติรคอือะไร คอืมนัท าใหเ้ราไดเ้หน็อยู่แลว้

ในชวีติประจ าวนักแ็บบเราเป็นเพือ่นกบัเคา้เคา้เป็นเพือ่นเราเราเหน็ใจกนัคอืครทูุกคนท างานหนกัแต่ว่า

เรากเ็หน็กนัและกนั ถา้เรากจ็ะเกดิความรูส้กึเหน็อกเหน็ใจสงสาร อยากยืน่มอืเขา้ไปชว่ย อย่างนี้นะคะมนั

พดูไม่ไดไ้ม่มเีป็น section มนัเหมอืนหล่อหลอมไปแลว้ 

 

“กลัยาณมติรมนักจ็ะค านี้ในทางธรรมใช่ไหมคะ กลัยาณมติรคอืการทีเ่ป็นเพือ่นทีด่ต่ีอกนัหวงัดกีค็อืรู้

ระดบัหนึง่แต่ถามว่าไม่เคยเอาไปใชรู้แ้ค่ว่ามเีมตตากบัคนอืน่ ในชวีติของเราขา้งนอกกท็ าของเราไปแต่

พอมาอยู่ทีน่ีพ่อเจอวฒันธรรมทีม่นัหล่อหลอมไปอยูแ่ลว้มนักเ็ลยเหมอืนกบัมนัเป็นแบบนี้นะ อยา่งเช่น

คุณครคูนน้ีก าลงัท างานอยู่ยุง่อยูแ่ลว้เราก าลงัเดนิผ่านไปเรากช็่วยเคา้ท าถา้เกดิหน้าทีน่ี้มนัไม่กระทบ

หน้าทีเ่รามเีวลากท็ าชว่ยเคา้” 

 

นอกจากนี้วฒันธรรมการเอือ้เฟ้ือนัน้สง่เสรมิการอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นชุมชนโดยเหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

สว่นตน 

 

“ความรูส้กึมนัเหมอืนกบัว่าเราถกูปลกูฝงัไปแลว้ ไม่ว่าจะมพีวกพี ่ๆ ทีเ่คา้อาวุโสกว่าทีอ่ยู่กบัครูใหญ่มาสบิ

กว่าปีสบิกว่าปีคอืเราไม่ตอ้งพูดถงึมอียู่แลว้ งานตวัเองหนกัแค่ไหนแต่งานของสว่นรวมตอ้งมากอ่น

เพือ่ทีจ่ะท าใหทุ้กๆคนท างานกนัไดท้ างานไดม้ปีระสทิธภิาพ” 
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 นอกจากโรงเรยีนจะเป็นตวัอย่างอนัดใีนการปลกูฝงัวฒันธรรมการเอือ้อาทรซึง่กนัและกนัแลว้ บรษิทัอุตสาหกรรม  

ยงัมกีารสรา้งวฒันธรรมอยูบ่นพืน้ฐานของการดแูลเอาใจใสเ่หมอืนคนในครอบครวั ปรชัญาการบรหิารงานของผูน้ าองคก์าร

นี้คอื    

“ท ายงัไงกไ็ดใ้หพ้นกังานอยู่ไดแ้ลว้บรษิทัอยู่ได”้ 

 

ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยที์เ่ข้มแขง็  

 ในการสมัภาษณ์องคก์ารสององคก์ารแสดงใหเ้หน็ถงึระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ซึง่เน้นในการดแูล

พนกังานเปรยีบเสมอืนบุคคลในครอบครวั ซึง่ฝา่ยทรพัยากรมนุษยน์ัน้เป็นหน่วยงานส าคญัในการแสดงออกถงึการดแูล

บุคคลากรขององคก์รอย่างเขม้แขง็โดยการใหก้ารใสใ่จ เขา้อกเขา้ใจ เขา้ถงึพนกังาน และเป็นตวักลางในการสือ่สารระหว่าง

ผูบ้รหิารองคก์ารกบัพนกังาน ดงัทีบ่รรยายในบทสมัภาษณ์บรษิทัอุตสาหกรรมว่า 

  

“เรากห็าวธิชี่วยเคา้อยู่กพ็ยายาม อย่างพนกังาน request มาบอกว่าเสื้อหนานะเสื้อหนานะ อนัน้ีฝา่ย

บุคคลกจ็ะปรบัสภาพเสื้อใหใ้หม้นัสามารถระบายความรอ้นแลว้กใ็หน้ ้าดืม่ใหอ้ะไรไป กเ็ป็นพวกน ้าเฮลบ

ลบูอย เแลว้กป็รบัค่ารอ้นค่าพเิศษใหน้ะคะ กไ็ม่ไดอ้ยู่นิง่ผูบ้รหิารไม่ไดน้ิง่ผูบ้รหิาเคา้ใหทุ้นกบัเรา

เหมอืนกบัจดัการนะคะ แต่ทัง้นี้ทัง้นัน้กข็ึ้นกบัพนกังานทีเ่คา้มาดว้ย บางคนเคา้กไ็ม่เคยท าตรงนี้กเ็ลยอยู่

ไม่ไดน้ะคะ” 

 

 ความเป็นกนัเองของฝา่ยทรพัยากรมนุษยก์บัพนกังานยงัชว่ยใหส้รา้งบรรยากาศในการท างานแบบพีแ่บบนน้อง 

 

“เคา้จะเขา้มาทีห่อ้งฝา่ยบุคคลทกุวนั กม็าสง่เอกสารอะไรอย่างน้ีนะคะ กท็างฝา่ยบคุคลจะสนิทกบัทาง

หวัหน้าหน่วยงาน แลว้พนกังานทีน่ีข่องเรากจ็ะเขา้มาหามาลาไดด้ว้ยตวัเอง จะไม่ขวางไม่ตอ้งใหห้วัหน้า

มาหาใหก้ค็อืถา้บางคนใจดหีวัหน้ากห็าใหก้ไ็มว่่า แต่คอืพนกังานสามารถเขา้ออกฝา่ยบุคคลไดน้ะคะ ก็

เลยกลายเป็นว่ารูจ้กักบัคนนัน้ ไม่รูจ้กักบัคนนีน่ะ 
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ผูวิ้จยั : มอีะไรไม่พอใจกไ็ปคุยกนัได ้

คณุนิด : ใช่ ถา้เวลาพนกังานเขา้ใหมม่ากจ็ะบอกกบัเคา้ว่า ถา้มปีญัหาอะไรใหแ้จง้หวัหน้างาน  

แจง้ฝา่ยบุคคลหรอืมาแจง้พีก่ไ็ด ้กค็อืมปีญัหาอย่าหายไปเฉยๆ” 

 

 บทสนทนาต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึตวัอย่างทีด่ใีนการอธบิายถงึวธิกีารจดัการทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทั

อุตสาหกรรมแห่งนี้ในการดแูลใหค้วามส าคญัในการธ ารงรกัษาพนกังาน 

 

คณุนิด: อย่างเคสล่าสดุน้ีไฟฟ้าซึง่เลอืกไดด้มีาก จบไฟฟ้าโดยตรงไม่สามารถท างานไฟฟ้าได ้ 

ยงัใหอ้ยู่เป็นเดอืน อา้วขอสกัเดอืนหนึง่ขอใหอ้ยู่ก่อนเถอะหากไปไม่ไดจ้รงิ จบวศิวไฟฟ้านะคะ 

ใหท้ าไฟฟ้านะคะแต่ท าไม่ได ้

ผูวิ้จยั: แลว้ไปอยู่ไหนละคะ 

คณุนิด: ตอนนี้กเ็ลยบอกเคา้ว่าน้อง ไม่มแีผนกไหนแลว้นะคนเตม็กม็คีลงัสนิคา้ คลงักจ็ะเอา ก ็

เลยหวัหน้าเคา้กจ็ะยา้ยใหไ้ปอยูค่ลงั 

ผูวิ้จยั: อยู่ไดไ้หมคะ 

คณุนิด: ตอนนี้ยงัไมย่า้ยคะ ก าลงัท าเรือ่งใหเ้คา้ไปชัง่ใจเคา้ดกูอ่นเพราะว่าเสยีดายเวลาเคา้ 

เรยีนมาโดยตรง พยายามเกลี้ยกล่อม แลว้น้องเรยีนมาท าไม 

ผูวิ้จยั: แลว้สาเหตุทีเ่คา้ท าไม่ไดเ้พราะอะไรคะ 

คณุนิด: เคา้บอกว่าเคา้ดเูคา้แลว้ เคา้ไมม่คีวามถนดัดา้นน้ีเลย ดา้นไฟเลย เคา้เรยีนมาตลอด 

ผูวิ้จยั : เรยีนมาแต่ไม่ถนดั 

คณุนิด: ไม่ถนดัเลย ไปเรยีนมาท าไม เคา้บอกว่าโดนบงัคบัใหเ้รยีน ไม่รูจ้ะพดูอย่างไงละกเ็รา 

อยากใหก้ลบัไปทบทวนตวัเองดอูทีนีึง เรามคี่าตวัไหมเคา้กไ็ม่เอา 

ผูวิ้จยั: แลว้เคา้ไม่คดิลาออกไปเลยหรอืคะ ท าไมเคา้ยงัอยากท างานอยู่ 

คณุนิด: เหมอืนกบัประมาณว่า คอืไม่ไดถ้ามเคา้หวัขอ้น้ี น่าจะไปหางานทีอ่ืน่แลว้หางานยาก 

เปล่าเพราะเคา้พึง่ลงมากรุงเทพอาจจะไม่มปีระสบการณ์ในการหางานท า 
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ผูวิ้จยั: ท าไมทางเรายงัรบัเคา้อยู่ไมใ่หเ้คา้ออก 

คณุนิด: ไม่ใหเ้คา้ออก คอืมนัเรยีกว่าเกื้อกลูนะคะ น่าสงสารเคา้อะไรอย่างนี้นะคะ กถ็ามเคา้ว่า 

อยากอยู่ไหมเคา้กบ็อกอยากอยูท่ีน่ี ่ถา้เคา้จะออกเคา้ท าไดเ้คา้กอ็อกไปเลย แต่เคสนี้เคา้อยาก

อยู่เคา้ถงึมาคุยกบัเรา เรากเ็ลยใหโ้อกาสเคา้ 

 

 การส ารวจความตอ้งการของพนกังานประจ าปียงัเป็นตวัอย่างหนึ่งทีแ่สดงถงึความเอาใจใสใ่นการดแูลพนกังาน

ของฝา่ยทรพัยากรมนุษย ์

 

“ฝา่ยบุคคลจะท าแบบสอบถาม ไปส ารวจทุกปี…ฝา่ยบุคคลเคา้จะมาสรุปใหฟ้งั คอืเราจะเป็นคนสรุป

ขอ้มลูใหเ้คา้ก่อน หวัขอ้เรากจ็ะอ่านๆดนูะคะ แลว้เคา้กข็ึ้นในทีป่ระชุมบอรด์วนัหวัขอ้อนัไหนเคา้ท าไดเ้คา้

กจ็ะคุยกบัฝา่ยบรหิาร เคา้ใหไ้ดเ้คา้กจ็ะให ้อนัไหนทีเ่คา้ให ้อนัไหนทีไ่ม่ไดเ้คา้กจ็ะแจง้น้องทีฝ่า่ยบุคคล 

ฝา่ยบุคคลจะสรุปหวัขอ้น้ีไม่ไดเ้พราะอะไร เป็นนโยบายของบรษิทัอนัน้ีกค็อืเหมาะสมแลว้ถา้เปรยีบเทยีบ

กบัโรงงานอืน่เนีย่ หมายถงึว่าในอุตสาหกรรมเดยีวกนันะคะของเรากด็แีลว้ เคา้กไ็ม่ไดใ้ห ้อยา่งขอเพิม่ค่า

กะอย่างนี้นะคะกเ็พิม่ใหแ้ต่ไม่ไดเ้พิม่ใน rate ทีส่งูมาก ตอ้งไปเปรยีบเทยีบกบัโรงงานขา้งๆอย่างนี้ ว่าเคา้

ใหเ้ท่าไหร”่ 

 

“กจ็ะมใีนเรือ่งดแูลเรือ่งการ เคา้เรยีกว่าอะไรนะ ชวีติความเป็นอยู่ของพนกังานอย่างเช่นว่ากพ็ยายามดู

ว่าพนกังานทีน่ีเ่นือ่งจากเป็นอุตสาหกรรมยาง พนกังานจะออกเยอะเรากค็น้หาสาเหตุว่าพนกังานออก

เยอะเพราะอะไร แลว้อย่างมปีญัหาเรือ่งค่าแรงน้อยอะไรอย่างน้ีนะคะ เรากม็กีารด าเนินการปรบัค่าแรงให้

แลว้กอ็ย่างเช่น งานหนกัค่าพเิศษน้อย ทีเ่คา้รอ้งขอมา เรากท็ าการส ารวจแลว้กจ็ดัค่าพเิศษใหใ้น

หน่วยงานทีเ่คา้มงีานหนกัอะไรอย่างนี้นะคะ นอกนัน้กจ็ะเป็นสวสัดกิารเรือ่งการปล่อยเงนิกูก้จ็ะมใีห ้แลว้

กห็ลกัๆกม็เีรือ่งการแบกของอะไรอย่างนี้นะคะ การจดังานปีใหม่ การจดังานกฬีาทีท่ าให้” 

 

“เรากจ็ะจดัฝึกอบรมทุกปี เราจะการท าแบบส ารวจใช่ไหมคะ ว่าแต่ละหน่วยงาน เราจะท าแบบส ารวจไปที ่

หน่วยงาน แลว้กใ็หเ้คา้รอ้งขอมาว่าอยากใหท้างฝา่ยบุคคลน้ีจดัอบรมอะไรให ้เคา้กร็อ้งขอมา เพยีงแต่
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บางหน่วยกม็ปีญัหาเรือ่งว่าพนกังานไม่เขา้ใจเรือ่งการสือ่สารอะไรอย่างน้ีนะคะ อย่างเช่นหวัหน้างาน

ตอ้งการอบรมเรือ่งภาวะการเป็นผูน้ าอย่างนี้นะคะเรากจ็ะจดัอบรมให ้กค็อืทุกปีเราจะมกีารอบรม

ภายนอก ไปนอกสถานทีก่แ็ต่ละหน่วยงานเคา้กจ็ะมกีารรอ้งขอมา อย่างพวกช่างเรือ่งการอนุรกัษ์

พลงังานเรากม็กีารจดัอบรมให ้อย่างฝา่ยบคุคลถา้พนกังานบอกว่าไม่เขา้ในเรือ่งประกนัสงัคมเรากจ็ดั

อบรมเกีย่วกบัเรือ่งประกนัสงัคมให”้ 

  

 มกีารจงูใจพนกังานเพื่อธ ารงรกัษาพนกังานใหมโ่ดยการมเีงนิพเิศษส าหรบัคนสอนงานใหพ้นกังานใหม่ เงนิพเิศษ

ส าหรบัหาพนกังานมาสมคัรงาน 

 

“คอืทีน่ีน่ะคะเคา้จะมกีารใหเ้งนิคา่พเิศษส าหรบัคนทีส่อนงานใหพ้นกังานใหม่ดว้ยนะ แลว้พนกังานใหม่

อยู่ไดห้นึง่เดอืนกเ็พิม่ใหอ้กีรอ้ยนึง สองเดอืนกเ็พิม่ใหอ้กีรอ้ยนงึ สามเดอืนกเ็พิม่ใหอ้กีรอ้ยนึง” 

 

 นโยบายทีส่ะทอ้นถงึการใหค้วามส าคญัในเรื่องคนขององคก์ารนี้คอื ไม่มนีโยบายไล่หรอืปลดคนงาน ลดโบนสัหรอื

เงนิเดอืน 

  

“ทุกเดอืนเราจะสรุปคะว่าอตัราการออกคนในออกเท่าไหร่ คนนอกออกเท่าไหร”่ 

“ผูบ้รหิารจะนึกเสมอคะว่าถา้เกดิค่าแรงเราตอ้งปรบัเยอะกอ็ยากใหพ้ยายามตัง้ใจอยากท างานใหเ้พิม่มา

ขึ้นกเ็หมอืนกบัว่าใหบ้รษิทัอยู่ไดพ้นกังานกอ็ยู่ไดอ้ย่างนี้นะคะ งานตรงสว่นนัน้ทีไ่ม่จ าเป็นกไ็ม่ตอ้งไหค้น

ใหเ้ปลีย่นคนคนน้ีไปชว่ยอกีทีน่งึนะคะ แต่เราไม่ใหพ้นกังานออก 

 

‚เวลาทีข่ ึ้นไปคุยกบัผูบ้รหิาร MD เคา้กจ็ะบอกว่าท ายงัไงกไ็ดใ้หพ้นกังานอยู่ไดแ้ลว้บรษิทัอยู่ไดน้ะคะ 

เวลาทีป่ระชมุเคา้กจ็ะแจง้อย่างนี้นะคะ” 
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 การดแูลคนในองคก์ารประเภทโรงเรยีนเน้นหลกัการสมดุลระหวา่งชวีติงานและชวีติสว่นตวั ดงัเช่นทีค่รใูหญ่ได้

กล่าวว่า 

“หมดเวลาท างาน กลบับา้นไปดแูลครอบครวั” (ครใูหญ่มคีวามเขา้ใจถงึภาระทางครอบครวัของพนกังาน) 

  

ตวัอย่างในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ชีใ้หเ้หน็ถงึระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ในการดแูล

คนดว้ยความเขา้ใจ เอาใจใส ่ปฏบิตัต่ิอพนกังานเยีย่งสมาชกิในครอบครวั 

 

ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยที์เ่น้นการพฒันาจิตใจ 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีช่่วยสง่เสรมิการจดักจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานคอื การบรรจุเรื่องของการวปิสัสนา

กรรมฐานเป็นหวัขอ้หนึ่งในการพฒันาซึง่เป็นการชึใ้หเ้หน็ถงึว่าองคก์ารใหค้วามส าคญัในการพฒันาดา้นจติใจ ดงัเช่นบรษิทั

อุตสาหกรรมไดบ้รรจุหวัขอ้การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน อยูใ่นหวัขอ้การพฒันาในสว่นของ ‚คุณธรรม‛  

 การพฒันาบุคลากรในโรงพยาบาลกเ็ช่นเดยีวกนั ซึง่ตอ้งเน้นการพฒันาทางดา้นจติใจ เน่ืองจากเป็นอาชพีทีต่อ้งมี

ความเขา้ใจผูป้ว่ย มคีวามเมตตา และเหน็อกเหน็ใจ รวมทัง้มคีวามอดทดต่อความกดดนั ดงันัน้การพฒันาองคก์ารทีเ่น้นใน

เรื่องวชิาการ หรอืการมวีทิยากรมาบรรยายในระยะสัน้นัน้จงึไม่เหน็ผลนกัในมมุมองของผูถู้กสมัภาษณ์ 

 

“OD ของเคา้คอืการมาพดู เชญินกัพดูมาพดูว่าจะพดูเรือ่งอะไรท าใหค้นรกักนัพดูบรรยายแลว้ไปเทีย่วกนั 

แลว้กม็กีจิกรรมเล่นกลุ่มกนัแลว้กแ็ยกยา้ยกนั แลว้พีม่องว่ามนัฉาบฉวย” 

 

“ไปเวยีนเทยีน  เชญิพระมาพดูอะไรอย่างนี้ พีว่่าดว้ยระยะเวลามนัสัน้ จติใจเรามนัไม่ออกผลไม่คอ่ยได”้ 

 

 ในสถานศกึษาทีส่รา้งบุคลากรทางการแพทยม์คีวามคดิเหน็เช่นเดยีวกนัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ดงัเช่น

อาจารยท์่านหนึ่งกล่าววา่ 
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‚บุคคลากรทางการแพทยอ์ะจติจะตอ้งสภุาพกว่าคนปกต ิเพราะมนัตอ้งทน คนอยู่โรงบาล น้ีมนัมากีร่อ้ยกี ่

พนัมากไ็ม่รู ้ถา้ไม่ดแูลเรือ่งพวกนี้กส็อนใหเ้คา้ถูกฝึกดา้นน้ี เคา้กจ็ะอยู่ไม่ไหว เคา้กจ็ะรบัมอืกบัลกูคา้กค็อื

คนไขไ้มไ่ดส้กัท ีเรากอ็ยากใหเ้คา้มภีูมคิุม้กนั นอกจากงานแลว้กภ็ูมคิุม้กนัอืน่ๆ “ 

 

2) ประโยชน์ของการปฏิบัติวปัิสสนากรรมฐาน 
 

 จากการสมัภาษณ์พบว่าผูถู้กสมัภาษณ์ทีม่ปีระสบการณ์ในการวปิสัสนากรรมฐานเล่าถงึผลประโยชน์ทีไ่ดห้ลงัจาก

ฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างสอดคลอ้งกนัและสามารถถอดออกมาเป็นค าส าคญัไดค้อื 1) สต ิ2) สมาธ ิ3) ปญัญา 4) 

การคดิแง่บวก 5) เมตตา  6) การปล่อยวาง 7) ความเขา้ใจตนเอง โดยผลประโยชน์โดยตรงนี้สง่ผลกระทบต่อการท างานใน

เรื่อง 8) ประสทิธภิาพในการท างาน 9) การบรหิารความขดัแยง้ และ 10) ความผกูพนัต่องาน  

  

สติ   

สต ิหมายถงึ ความระลกึได ้ความนึกขึน้ได ้ความไม่เผลอ ฉุกคดิขึน้ได ้การคุมจติไวใ้นกจิ หมายถงึ อาการทีจ่ติ

นึกถงึสิง่ทีจ่ะท าจะพดูได ้นึกถงึสิง่ทีท่ าค าทีพ่ดูไวแ้ลว้ได ้เป็นอาการทีจ่ติไมห่ลงลมื ระงบัยบัยัง้ใจได ้ไมใ่หเ้ลนิเล่อพลัง้เผลอ 

ป้องกนัความเสยีหายเบือ้งตน้ยบัยัง้ชัง่ใจไม่บุ่มบ่าม เรยีกอกีอยา่งหน่ึงวา่ ความไมป่ระมาท‛ (อภธิานศพัทศ์าสนาพุทธ, 

2557) สตนิัน้เป็นค าส าคญัทีผู่ม้ปีระสบการณ์วปิสัสนากรรมฐานไดก้ล่าวถงึ อย่างสอดคลอ้งกนัในเหตุการณ์ต่างทีส่ตเิขา้มา

ช่วยในการควบคุมอารมณ์ใหใ้จเยน็ลง ลดความโกรธ โมโห ลดความหลงลมื หยุดการกระท าใดๆทีจ่ะสง่ผลทางลบตามมา 

ดงัประสบการณ์ของ อาจารยใ์นมหาวทิยาลยั หมอในโรงพยาบาล พนกังานเอกชน และครใูนโรงเรยีนดงัต่อไปนี้ 

สว่นตวัของอาจารยไ์ดเ้ล่าประสบการณ์ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึความเปลีย่นแปลงหลงัจากทีไ่ดเ้ขา้รบัการฝึกวปิสัสนา

กรรมฐานคอื ไดส้ติ และ ลดความโกรธ  

 

“วนัแรกทีส่ามมีารบัเนี้ยะ ทุกทจีะหงุดหงดิกบัการขบัรถเรว็มาก เคา้รูเ้ราหงุดหงดิใส ่เคา้แกลง้แลว้กจ็ะยิง่

ขบัเรว็ เราเฉย รูส้กึเคา้ลอง กเ็ฉย” 
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สาเหตุทีล่ดความโกรธได ้อาจารยไ์ดอ้ธบิายต่อไปว่า เกดิขึน้เนื่องจากใชว้ธิกีารฝึกสตใิหอ้ยู่กบัตวัเอง ในการ

ส ารวจอารมณ์ของตนเอง 

 

“เพราะเราดอูารมณ์ความรูส้กึตวัเองไมใ่หส้นใจ ฝึกสอนใหด้ตูวัเอง กด็คูวามกลวั ความไม่พอใจ กด็ู

ตวัเอง ตอนฝึกนี้ฝึกกบัตวัเองไมต่อ้งไปดคูนอืน่ ใหม้องตวัเองอยา่มองคนอืน่ พอกลบัไปบา้นเคา้กเ็ลยด ี

น่าสนใจ” 

 

ประสบการณ์ของผูช้ว่ยอาจารย ์(ชาย)ในเรื่องสตซิึง่ใชใ้นการระงบัความโกรธในสถานการณ์ในหอ้งเรยีนดงันี้ 

 

“เวลาทีม่าชว่ยดแูลแลปน้องงี้ มนัจะมเีวลาทีแ่บบเราไม่พอใจเคา้ เวลาทีเ่ราก าลงัท าแลปยงังี้ เหมอืนกบั

ว่าเราจะรูต้วัเองเลยว่ามนัค่อยๆมคีวามรูส้กึโกรธทีม่นัเกาะก่อตวัขึ้นมา พอเรารูต้วัเองว่าเราก าลงัโกรธนะ 

เรากจ็ะมวีธิกีารแบบมีสติมาเตือนว่าเราก าลงัโกรธ หลงัจากนัน้มนักข็ึ้นอยู่กบัเหตุการณ์ว่าเราจะแกไ้ข

การโกรธไดย้งัไง ตอนแรกๆกค็อืแบบใชแ้บบ การถอยห่าง ไปขา้งนอกหรอือะไรงี้ แลว้ค่อยเขา้มาใหม่ แต่

พอในชว่งปีหลงัถา้เราโกรธขึ้นมา เราจะรูเ้ลยว่าเราโกรธ แต่ทนีี้มนัจะมทีรคิมาสอนอกีนิดนึง่ว่าแบบถา้เรา

ไปว่าน้องโดยตรงมนัจะไม่ดนีะ แลว้ผลทีเ่กดิมามนัจะเป็นยงัไง มนักเ็ลยแบบระงบัความโกรธของเราได้

สว่นนึงแลว้กแ็บบปล่อยตามปกตไิด ้“ 

 

ผูช้่วยอาจารย ์(หญงิ)ไดเ้ล่าประสบการณ์ของการมสีตเิขา้มาช่วยในการท างานไวว้่า 

 

“เราจะตดิวนอยูใ่นความทุกขห์รอือารมณ์เจออารมณ์เรากต็ดิอยูแ่บบนัน้นานๆ ท าใหเ้ราประสทิธภิาพการ

ท างานออกมาไดไ้ม่ด ีถา้มนัเหน็ว่าเราไปตดิอยู่กบัอนัน้ี เวลาทีใ่ชไ้ปจะน้อยลง มนักจ็ะกลบัมาไดด้ว้ยทีไ่ม่

มอีารมณ์เขา้มาเกีย่วขอ้ง เหมอืนสติมาปุ๊บเรากจ็ะรูว้่าเราวน เรากจ็ะตดั” 

 

คุณหมอในโรงพยาบาลไดเ้ล่าประสบการณ์ก่อนและหลงัการฝึกวปิสัสนากรรมฐานสง่ผลใหม้สีตมิากขึน้และช่วยใน

เรื่องการหลงลมื 
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“แต่ปกตเิป็นคนไฮเปอร ์แลว้กท็ีไ่ปปฏบิตัธิรรมเหมอืนเป็นคนสมาธสิัน้ มนัสมาธสิัน้แลว้ท าอะไรเรว็แลว้

พรอ้มกนัหลายๆอย่าง ปญัหากค็อืว่าท าเสรจ็ทุกอย่างล่ะปญัหาคอืมนัจะลมืบางอย่าง อนันัน้เสรจ็อนันัน้

ยงัไมไ่ดท้ าอย่างนี้นะคะ” 

 

 แต่หลงัจากทีคุ่ณหมอปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานพบว่า 

 

“สตกิลบัมามาก จะจ าไดห้มดเลยว่าของเอาไวไ้หน ไม่ลมือะไรเลยแลว้” 

 

พนกังานในบรษิทัอุตสาหกรรมเช่นเดยีวกนัทีม่ปีระสบการณ์ของสตทิีช่ว่ยในการเปลีย่นนิสยัจากคนใจรอ้นเป็นคน

ใจเยน็ขึน้ 

 

“ กจ็ติใจเรากเ็ยน็ลงนะคะจากเดมิเป็นคนใจรอ้น…กเ็ป็นอุปนิสยัคะ จากเดมิเป็นคนชอบบ่นชอบอะไร

อย่างนี้ กล็ดลงควบคุมอารมณ์ไดม้ากขึ้นอะไรอย่างนี้คะ เวลามอง มองสิง่รอบขา้ง สิง่แวดลอ้มกใ็ช้สติใน

การมองกค็อืคดิ หดัคดิดว้ยเหตุดว้ยผลโดยไม่ยดึตดิกบัจติใจนะคะ” 

 

“เรากพ็ยายามคดิใชส้ตคิดิว่า ตรองดว้ยเหตุและผลว่าเอ๊ะสิง่ทีเ่ขา้มาหาเราเนีย่ มนัเกดิจากอะไรคอืเราจะ

ไม่หมกมุ่นกบัการคดิท าใหต้วัเองเสยีเวลาตอ้งไปเป็นทุกขอ์ะไรอย่างนี้นะคะ กค็อืคดิอยู่ในช่วงนึงแลว้ก็

จบลงนะคะ ไม่ใช่การปรุงแต่งใหม้นัเลือ่ยลอยใหต้วัเองเป็นแบบนัน้ เครยีดแบบนัน้คงไม่ใช่คะ” 

 

คุณประเดมิ (นามสมมตุ)ิ ยกตวัอย่างเหตุการณ์ทีส่ตเิกดิจากการวปิสัสนากรรมฐานเขา้มาเปลีย่นแปลงชวีติสว่นตวั

และชวีติการท างาน โดยตวัอย่างแรกคอื การขบัรถ 
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คณุประเดิม: ผมน่าจะไดจ้รงิๆตอนทีน่่าจะ (ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน)ร่วมๆ 2 ปีไดม้ัง้ หลงัจากคอรส์

คุณแม(่สริ ิกรณิชยั) สิง่ทีเ่ปลีย่นไปอนัน้ีฟงัจากคนรอบขา้งนะครบั ผมจะบ่นน้อนลง 

 

ผูวิ้จยั: บ่นน้อนลงนะคะ 

 

คณุประเดิม: ปกตขิบัรถโอโ้หเนีย่(บ่น)กระะจายครบั กระจายเลย 

 

ผูวิ้จยั: แลว้สาเหตุทีน้่อยลง คดิว่าเป็นเพราะอะไรค่ะ 

 

คณุประเดิม: คอื ดว้ยหรอืเปล่าไม่รูพ้อปฏบิตัธิรรม มนัเหมอืนกบัว่าเราตามทนัเพยีงแต่จะไม่ปุ๊บป ับ๊ๆ

เหมอืนกบัเปิดปิดไฟไมใ่ช่ เพยีงแต่โอเคตัง้(สต)ิ สมมุตริถตดัหน้าปุ๊บโอเค ตัง้(สต)ิ  แต่ก่อนน้ีโอโ้หเหย้ 

เหยยีบเลยท าแบบนี้โดน ทีน่ีพ่อตัง้ เหย้ท าไมขบัรถแบบนี้ล่ะ รูล่้ะเรือ่งปลง 

 

ผูวิ้จยั: สตมิาล่ะ 

 

คณุประเดิม: ครบั แต่อาจจะไมเ่รว็แต่คอืโอเค พีเ่คา้คงรบีมัง้ อาจจะปวดทอ้ง หรอืบางทกีอ็ะไร โอเค ตัง้

(สต)ิ ตืน่ขึ้นมารูแ้ลว้ว่าโกธรเคา้ มนัเริม่จะก าหนดไม่ไดล่้ะตวัเอง กลบัมาหายใจเขา้กบัตวัเอง 

 

 ตวัอย่างที ่2 คอืในเรื่องการท างานกบัเพื่อนร่วมงานทีไ่มช่อบ สตจิะเขา้มาช่วยเตอืนใหต้ดัอคตอิอกไปในการ

ท างาน ท าใหใ้จสบายขึน้ในการท างาน 

 

“สิง่แรกการปฏบิตัจิะชว่ยเราก่อน ว่าโอเคถา้เรามงีานมาตัง้ เหย้ ใสก่นัแลว้ล่ะ แต่ตอนนี้ เราตอ้งคุยกบัคน

ทีเ่ราไม่ชอบ สิง่แรกปฏกิริยิามาอย่าไปอคตกิบัเคา้นะบอกตวัเองก่อนว่า มนัไม่น่าจะมเีรือ่งอคต…ิผมก็

ท างานดว้ยกนักบัคนน้ี เราไม่ชอบเคา้แต่พอเป็นเรือ่งงานเนีย่มนักจ็ะอกีแบบ มนัจะแยกแยะออกไดด้ี
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ขึ้นอ่ะ ว่าเอ๊ะโอเคเคา้จะท าผดิท าถูกเรา เราไม่ดถููกกนั มนัจะเกดิไรขึ้นกโ็อเคกเ็ป็นเรือ่ของเคา้เอง เรา

อะไรอย่างเนีย่ท างานแลว้มนัจะสบายใจขึ้น สบายใจขึ้น” 

 

 คุณครโูรงเรยีนไดอ้ธบิายตวัอย่างสถานการณ์ทีส่ตเิขา้ไปช่วยในการท างานไวว้่า 

 

“อย่างเช่นว่าคอืหลายๆครัง้ มนักม็หีลายเรือ่งนะแต่วา่ในหอ้งเรยีนเดก็ 30 คนแลว้กเ็ดก็ๆสมยันี้มนัไมใ่ช่

เค๊าะไมเ้รยีวแลว้เงยีบคอืมนัไมม่แีบบนัน้แลว้ เพราะฉะนัน้การทีจ่ะท าใหเ้ดก็เงยีบตัง้ใจเรยีนยากมาก ซึง่

ความอดทนตอ้งเป็นเลศิเพือ่ทีจ่ะท าใหเ้ดก็เงยีบ รอ เขา้ใจและนบัถอืเราตอ้งใชร้ะยะเวลายาวคอืครตูอ้ง

อดทน ถา้เกดิเดก็ไม่ฟงัหรอืยงัตดิเล่นตดิอะไรอยู่เรากต็อ้งเมตตาถา้เกดิเคา้ผดิพลาด นัน้เวลาเขา้ไป

หอ้งเรยีนเราตอ้งเหมอืนกบั… ตัง้สต ิหายใจเขา้ออกเลยถา้มนัจะมอีะไรทีม่นัปรีด๊ขึ้นมา มนัตอ้งมนีักเรยีน

ทีแ่บบกวนๆ แบบแบดบอยอะไร โอเคใจเยน็ลกู อย่างนี้มนัมคีะเท่าทีจ่ะอดทน แลว้กถ็า้เกดิสมมตุเิป็น

หน้างานกต็องแบบเบรคคนน้ีก่อน เอาเคา้จบัไปอยูข่า้งนอกก่อนใหเ้คา้ตัง้สตกิ่อนแลว้เราจะไดพ้กัดว้ย

เพราะปรีด๊มานานแระ ตอ้งตัง้สตกิ่อนเพือ่ทีเ่ราจะเอาบทเรยีนนี้ ใหม้นัผ่านไปกบัก่อนกบัเดก็ทีอ่ยู่ 29 คน

ในหอ้ง แลว้เราค่อยกบัไป clear กบัเดก็ทีก่่อกวน นัน้คอืการแกป้ญัหานัน่คอืในหอ้งเรยีนเป็นครทูีต่อ้ง

ท างานร่วมกบัเดก็ แต่ของครทูีท่ างานร่วมกบัครนูีแ่หละคะกเ็หมอืนกนัเรากต็อ้งดแูลหน้าทีข่องเรา

เพราะว่าเรากไ็ปกระทบกบัคนอืน่เยอะเพราะมนั แต่ละงานมนักต็อ้งม ีdeadline ของมนัใช่ไหมคะ ถา้งาน

ตรงน้ีเสรจ็สง่ใหค้นอืน่ปุ๊บคนอืน่กต็อ้งสง่ต่อไปถา้เรายงัไม่รูจ้กัรบัผดิชอบงานตวัเองกจ็ะเป็นผลเสยีต่อ

สว่นรวมเรากต็อ้งตกเป็นภาระของคนอืน่” 

 

 นอกจากนัน้สตยิงัช่วยการแกป้ญัหาในเรื่องสว่นตวัของคุณคร ู

 

  คณุจา๋: กห็ยุดไดเ้รว็ขึ้นแลว้กท็กุขน้์อยลง อย่างเช่นตอนน้ีรูไ้หมคะว่าจ๋าพึง่เลกิกบัแฟน ดอูอกไหมคะ 

 

ผูวิ้จยั: แววตามเีศรา้ๆนิดหนึง่ 
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คณุจา๋: แววตามเีศรา้ๆนิดหนึง่ แต่ว่าถา้เป็นแต่ก่อนทีจ่๋าเลกิกบัแฟน วนัน้ีไมม่ธีรรมะ มนัเกดิอะไรขึ้นกนิ 

ดืม่ เทีย่ว เสเพไม่มาท างานหรอก สภาพจติใจไม่ปกตแิต่ตอนนี้คอือะไรมาท างานปกตอิยูใ่นหอ้งกท็ างาน

เตม็ที ่

 

ผูวิ้จยั: แต่มนัตอ้งมแีวบ๊ๆ 

 

คณุจา๋: อา้ม ี

 

ผูวิ้จยั: ท าอย่างไรคะจดัการอย่างไร 

 

คณุจา๋: กอ็ย่างตอนทีม่คีวามรูส้กึนึกถงึเคา้กอ็่ะ โอเค รูว้่าเศรา้ไหมรูว้า่เศรา้ แต่เรากไ็ม่กด ไม่กด 

 

ผูวิ้จยั: ไม่กดแปลวา่อะไร  

 

คณุจา๋: คอืไม่ไดห้ลอกตวัเองว่าไม่เป็นอะไรหรอก แบบตอนนี้รอ้งไหไ้ม่ไดน้ะหา้มรอ้งฉนัจะตอ้งเขม้แขง็ 

กร็ูส้กึเสยีใจ เสยีใจกร็อ้งปุ๊บ รอ้งปุ๊บกจ็บท างานต่อ คอืถา้เกดิเป็นแต่ก่อนเราตอ้งเกบ็ตวัอยูแ่ต่ในหอ้ง 

รอ้งไหฟู้มฟายไม่กนิขา้ว ตอนนี้happy กนิขา้วมคีวามสขุ 

 

ผูวิ้จยั: คอืสตมินัมาเตอืนเราไดด้ขีึ้นเมือ่เรานึกว่าเรารูต้วัปุ๊บมนัจะตดัไปเลยเหรอคะ 

 

คณุจา๋: คะ เพราะอย่างตอนนี้ก าลงัคดิถงึแฟน แลว้สมมุตเิรากลบัมาอยู่กบัลมหายใจ สิง่ทีเ่รารูค้อืลม

หายใจไม่ใช่แฟน แฟนกจ็ะถูกตดัไปคอืลมหายใจ เราหายใจ1ครัง้แฟนกลบัเขา้มามนัรอ ถา้เราหยุดได้

จากตรงนัน้กม็าอยู่กลบัลมหายใจ แต่เมือ่หลุดแฟนท าไมตอ้งเลกิกนัอะไรอย่างนี้กย็าวเรากจ็ะไหลตาม

ความรูส้กึนัน้ 
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 ดงัจะเหน็ไดจ้ากตวัอย่างของผูถ้กูสมัภาษณ์หลายคนในสถานการณ์อนัหลากหลายทัง้ในสถานการณ์สว่นตวัและ

สถานการณ์ในงานว่าผูฝึ้กวปิสัสนากรรมฐานนัน้ไดผ้ลประโยชน์ในดา้นสตทิีเ่ขา้มาช่วยในการควบคุมอารมณ์และพฤตกิรรม

ในเป็นไปในทางทีถู่กทีค่วร 

 นอกจากสตจิะช่วยในการควบคมุอารมณ์และพฤตกิรรมแลว้ ยงัสรา้งใหเ้กดิสมาธ ิ

 

สมาธิ  

สมาธใินความหมายของพจนานุกรม แปลว่า ทีต่ัง้มัน่แห่งจติ แต่สมาธใินความหมายของการฝึกปฏบิตั ิ คอืการท า

ใจใหน้ิ่ง ซึง่ต่างจากร่างกายทีย่ิง่เคลื่อนไหวยิง่แขง็แรง แต่จติใจนัน้ตรงกนัขา้ม คอืจติใจหวัน่ไหวย่อมอ่อนแอ แต่หากหยุด

นิ่งเฉยไดแ้ลว้จะยิง่มพีลงั เหมอืนการรวมโฟกสัของแสงใหเ้ป็นจุดเดยีวกนั ย่อมมพีลงัทีจ่ะจุดไฟใหต้ดิได้ (อภธิานศพัท์

ศาสนาพุทธ, 2557) พนกังานบรษิทัอุตสาหกรรมไดเ้ล่าว่า สมาธมิาช่วยใหใ้จจดจ่ออยู่กบังาน และท างานผดิพลาดน้อยลง 

 

“เวลาท างานหนึง่ชิ้นนะ จะแบบ เรยีกว่าอะไรด ีมนัจะโฟกสัมากขึ้น คอื เมือ่ก่อนน้ีนัง่ท าปุ๊บตาอยู่ที ่

คอมพวิเตอรล่์ะ ใจจะไปอะไรกไ็ม่รู…้แต่ตอนนี้ คอืโอเค งานนี้นะแลว้มนักจ็ะคดิอยูแ่ต่เรือ่งนี้ครบั กจ็ะ

โอเค ผดิพลาดน้อยลง อนัน้ีเหน็ๆเลย” 

 

ปัญญา 

กลไกของการท างานอย่างเป็นประโยชน์ของสตคิอื สตจิะช่วยใหรู้ต้นเอง รูอ้ารมณ์ รูก้ารกระท าของตนเอง รูเ้หตุรู้

ผล และการรูจ้ะน ามาซึง่การแกป้ญัหาอย่างมปีญัญา ปัญญา แปลว่า ความรูท้ ัว่ คอืรูท้ ัว่ถงึเหตุถงึผล รูอ้ย่างชดัเจน, รูเ้รื่อง

บาปบุญคุณโทษ, รูส้ ิง่ทีค่วรท าควรเวน้ เป็นตน้ (พระธรรมกติตวิงศ,์  2548) 

อาจารยม์หาวทิยาลยัไดเ้ล่าประสบการณ์ของการใชส้ตทิ าใหเ้กดิปญัญาเขา้ใจเหน็และผลทีช่่วยในการใชช้วีติชว่ย

ในการตดัสนิใจว่า 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9D%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
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“เรารูเ้หตุ สตนิี้มนัเตอืน เพราะพนิิจพจิารณา พอรูเ้หตุป ับ๊ มนักจ็บ ขัน้แรกเรากร็ูว้่าเราก าลงัโกรธนะ แลว้

สว่นมากกย็งัมอีารมณ์ ยงัมอีะไรหลายๆ เรือ่ง แต่พอเรามาเขา้ใจเรือ่งพวกนี้ ศกึษาไปมากๆเขา้ มนัจะท า

ใหต้รงนี้เพิม่มากขึ้นเรือ่ยๆ พอเขา้ใจตน้เหตุเรากร็ูส้กึด ีมนักต็อ้งหายหลายอารมณ์นะ แต่กเ็ป็นธรรมชาติ

ของมนุษยท์ีค่วามอยาก แลว้เรากเ็ป็นหนึง่ในนัน้ ถา้เราไม่ใหคุ้ณค่ามนัมาก อยากไดอ้นันัน้มาก เราจะ

เหน็ cause เลย เป็นเหตุขึ้นมา เราอยากไดอ้ะไร เราจะเหน็เลยวา่สตมิาชว่ยวเิคราะห ์คุณจะตอ้งรูว้่ามี

อะไรตามมา คุณจะเอาไหม ถามตวัเองจะเอาไหม ขา้งในมนัเหมอืนสตกิ าลงัถาม จะตอ้งเตอืนอนันี้นะ เรา

กต็อ้งพรอ้มทีจ่ะรบั มทีัง้อารมณ์ เสยีดาย อยากได ้อะไรอย่างงี้ แต่ว่าไอต้วัมนัเหมอืนกบัว่าเกดิขึน้ใน

อนาคตเนี้ย กไ็ม่เอา งัน้ตวันี้มนัท าใหก้ารด าเนินจบ ค าพดูมนัถกูระบบของสตจิดัสรร” 

 

“ดบัทีห่นึง่คอื เราไม่เอามนั เอาอารมณ์ ม(ีอารมณ์)แต่ไม่เอา รู(้อารมณ์)แลว้ แต่ไมใ่หคุ้ณค่ากบัมนั” 

 

คุณครโูรงเรยีนยกตวัอย่างเรื่องการสญูเสยีสตัวเ์ลีย้ง โดยการมสีตใินเรื่องน้ีท าใหเ้กดิปญัญา หยุดตวัเองไดก้่อน 

และเกดิปญัญาว่ามนัไม่ไดป้ระโยชน์ ปญัญาเหน็ สจัธรรม ทุกขส์ัน้ลง 

 

“น้องหมาพึง่หายไปน้องหมาทีซ่ื้อมาตัง้แต่ตอนน ้าท่วมแลว้กเ็ลี้ยงกนัมาอยู่ดว้ยกนัมาเกอืบ 3 ปีอยู่ดมีา

วนัหนึง่เคา้จุดปะทดัแลว้เป็นชว่งปีใหมแ่ลว้เคา้กส็ะบดั ถามว่ารกัไหมกบั3 ปีทีอ่ยู่กร็กัแต่กไ็มไ่ดร้กัมาก

ขนาดชวีติตอ้งขนาดนัน้ถามว่ารกัไหมกร็กั เป็นห่วงกค็ดิว่าเคา้จะกลบัมาเองเพราะว่าแต่ก่อนเคา้เคยเป็น

สนุขัจรจดัมาก่อนแลว้เคา้จะกลบัมา แต่พอปรากฏว่าไม่กลบัมาเรากก็งัวลมนันานผดิปกต ิ2เดอืนถดัมา

มนันานผดิปกต ิแต่ว่าเวลาทีค่ดิถงึเรากร็อ้งไหเ้สยีใจกร็ูส้กึผดิว่าเราไม่ไดด้แูล เป็นเพราะเราอย่างนู่น

อย่างนี้เรากเ็ลย แต่ไอค้วามทีเ่รารูส้กึเสยีใจตอนนัน้ตวัเองรอ้งไหเ้ป็นทุกขน์ะมนัจะสัน้ลงๆเพราะว่าสิง่ที ่

เกดิขึ้นตอนนัน้กค็อืเหมอืนกบัปญัญาทีเ่ราอ่านทีเ่ราฝึกมนัจะบอกเราว่ามนัเป็นกรรม มเีกดิมเีจบ็มตีายมี

กานผลดัพรากจากกนัเป็นเรือ่งธรรมดา เคา้จะกลบัมาหรอืไม่กลบัมาเราไม่รูเ้ราคมุอะไรไม่ไดเ้ราท าไดแ้ค่

ว่าใหเ้คา้มคีวามสขุไมว่่าจะอยูท่ีไ่หนกต็ามแลว้กร็กัษาใจตวัเองใหเ้ป็นปกตกิไ็ม่ตอ้งไปฟูมฟายอะไรอย่าง

นี้คะ” 
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การคิดแง่บวก 

การคดิแง่บวกเป็นอานิสงสท์ีไ่ดจ้ากการปฏบิตัธิรรมดงัคุณหมอไดบ้รรยายถงึการคดิแงบ่วกกบับุคคลทไีมพ่งึพอใจ 

 

“ใครจะท าใหเ้ราหงุดหงดินะ เราจะไมห่งุดหงดิมากหมายถงึเราจะไม่โกรธเคา้ เราจะไม่คดิว่าเคา้ไม่ดี

อย่างนี้นะคะ อนัน้ีช่วยหมายถงึว่าเราจะมองโลกเป็นบวกขึ้น” 

 

“เราจะมองโลกบวกขึ้น หมายถงึว่าเราจะไม่ค่อยโกรธใคร รูส้กึว่าโกรธแลว้มนับาป เรากไ็มค่อ่ยอยาก

โกรธใครเท่าไหร่เพราะว่าเรากจ็ะปลงไดส้ว่นหนึง่ว่าเคา้กเ็ป็นอย่างนัน้ล่ะ” 

 

“ใจเยน็ลงกไ็ม่รูเ้พราะว่าจรงิๆอนัน้ีมากขึ้นดว้ยหรอืเปล่า แต่วา่ทีแ่น่ๆธรรมดาเวลาโมโหใครนีก่็โมโหสัน้

ลง หมายถงึว่าไม่คดิจะโกรธใครนาน เพราะว่าแบบบางทีเ่ราความคาดหวงักบัคนมนัลดลง” 

 

ผูน้ ากจิกรรมกรรมฐานในโรงพยาบาลสนบัสนุนว่าการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานท าให ้

 

 “มองคนในแง่บวกขึน้ แต่ก่อนเจอกนักม็แีต่บ่นๆ บ่นถงึคนนู่นคนนี้ คอืโทษคนอื่นไปหมด‛ 

 

“พีย่งัคดิเลยว่าคนทีพ่ฤตกิรรมอย่างนี้ คนทีด่ที ัง้นัน้ล่ะแต่ว่าเคา้ถกูกระทบดว้ยอะไรหลายๆอย่าง ไม่ว่าจะ

เป็นหวัหน้าหรอืครอบครวัหรอืการงาน โดยเฉพาะคนไข ้เราซเีลคคนมาแลว้เราใหโ้อกาสเคา้จะไดห้รอื

ไม่ไดเ้ราไม่รูเ้พราะว่า factor มนัจะเยอะเราตอ้งมาเจอแลว้เรากส็รา้งสถานทีข่ ึ้นต่อกนัท าต่อเนือ่งนีค่อืสิง่

ทีอ่งคก์รตอ้งท า” 

 

 พนกังานบรษิทัอตุสาหกรรมถงึผลทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัวิปิสัสนาวา่ มคีวามคดิแง่บวกต่องานทีท่า้ทาย 
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“เมือ่ก่อนมนัมงีานยากเขา้มา เรากบ็่น บ่น บ่นกบัตวัเอง โอเคมองบวกมากขึ้น ถา้ไม่ยากจรงิเจา้นายเคา้

คงไม่สง่ใหเ้รา อะไรอย่างนี้” 

 

เมตตา 

ความเมตตาหมายถงึความรูส้กึตระหนกัและเหน็อกเหน็ใจในความทุกขข์องผูอ้ื่น และตอ้งการชว่ยเหลอืใหเ้ขาพน้

จากทุกข ์ (Farlex, 2007) 

 

อาจารยไ์ดบ้อกเล่าว่านกัศกึษาทีไ่ดฝึ้กปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานไดใ้หค้วามคดิเหน็ต่อกจิกรรมน้ีว่า 

 

“ไดอ้นัดบัหนึง่เลย เรือ่งจติส านึกเรือ่งความกตญัํสูงูมาก จะเปลีย่นมุมไปเลยจากเคยมปีญัหากบัพ่อแม่

เรือ่งความน้อยใจ ตรงนี้จะดขีึ้นมาก กม็คีวามเมตตา” 

 

 ผูช้่วยอาจารย ์(หญงิ) ไดเ้สรมิว่า 

 

“เรื่องความกตญัํ ูพฤตกิรรมทีแ่สดงกบัแม่กบัพ่อเปลีย่นไปจากครัง้แรก จะเป็นเรื่องทีแ่รงว่าเรือ่งความ

กตญัํ ูเดก็ๆรุ่นใหม่จะไดไ้ปใช ้บางทแีบบไอท้ีเ่คยเถยีงเคยอะไรงีม้นัหายไป ไม่หงุดหงดิกบัสิง่ทีแ่มพ่ดู 

แม่บ่น‛ 

 

คุณหมอไดพ้ดูถงึการท างานทีโ่รงพยาบาลว่า มเีมตตากบัเพื่อนร่วมงานทีต่นเองไม่พอใจจากทีเ่คยไม่พดูกนัเป็นปี 

หลงัจากกลบัมาจากโปรแกรมวปิสัสนากรรมฐาน คุณหมอเดนิเขา้ไปคุยขอใหอ้ย่าถอืโทษกนัและกนั 

 

“คอืรูส้กึว่าแบบว่าเราไม่อยากมศีตัรอูะไรแลว้ รูส้กึแบบว่าใหทุ้กคนเป็นมติรกนัเพราะว่าตอนทีท่ีอ่ยู่ที ่

ท างานเก่าไมช่อบกนัเลยอยู่คนหนึง่ กค็อืไปอโหสกิรรมกนั” 

 

ผูน้ ากจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานในโรงพยาบาลสะทอ้นถงึความรูส้กึเมตตาเพื่อนร่วมงานว่า 
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“อยู่ตรงไหนกจ็ะรกัตรงนัน้ รพ.เนีย่รูส้กึ เพือ่นร่วมงาน เป็นอะไรไม่รูน่้ะนะ คดิอยากจะไปชว่ยเคา้” 

 

 นอกจากนัน้ความรูส้กึทีม่ต่ีอกบัเพื่อนร่วมงานทีเ่คยปฏบิตัไิม่ดต่ีอกนักเ็ปลีย่นไป 

 

“ความกงัวลความคดิอะไรมนัไมม่แีลว้ไม่คุยไดแ้ต่เมตตาเคา้ สงสารเคา้ความรูส้กึอย่างนี้มนัเกดิขึ้นคอื

เรากร็ูส้กึสงสารเค้าเพราะเคา้ยงัไม่ไดรู้แ้ก่นแทข้ององคพ์ระพุทธท่าน ยงัไมม่(ีธรรมะ)ในการด าเนินชวีติ

ใจกค็ดิอย่างนี้ เราตอ้งนัง่สมาธแิผ่บุญใหเ้คา้” 

 

การเข้าใจตนเอง (Self-Understanding)  

 การเขา้ใจตนเองหมายถงึ ความสามารถในการเขา้ใจการกระท าของตนเอง และเป็นสว่นส าคญัในการพฒันา

ตนเอง สตทิีไ่ดจ้ากการฝึกวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลใหผู้ป้ฏบิตัริะลกึรูถ้งึอารมณ์และการกระท าของตนเองซึง่เพิม่ความ

เขา้ใจในตนเองตามความเป็นจรงิมากยิง่ขึน้ ดงัเช่นที ่อาจารยไ์ดก้ล่าวจากประสบการณ์ว่า 

 

“เรารบัรูอ้ารมณ์ของความรูส้กึตวัเองไดด้ ีรูว้่าเราก าลงัโกรธ เมือ่ก่อนเราโกรธไปแลว้ แต่ตอนนี้เรารู้ว่าเรา

ก าลงัโกรธอยู่นะ ถงึแมจ้ะหลุดไปแต่เรารูเ้ลย เรารบัรูอ้ารมณ์เราไดเ้ลย” 

 

 ผูช้่วยอาจารย ์(ชาย) 

 

“แบบเวลาทีเ่รา ตอนทีเ่ป็นผูช้่วยอาจารย ์จะชว่ยอาจารยเ์คา้ดแูลเกีย่วกบัพวกจะเป็นแลป หรอือะไร

ประมาณนี้ เมือ่ก่อนตวัเองจะไมค่่อยรูว้่าตวัเองเป็นคนยงัไง คดิวา่ตวัเองเป็นคนนิง่ๆตลอดเวลา จะไมม่ี

อารมณ์โกรธหรอือะไรทีม่นัไมช่ดัเจน แต่พอหลงัจากฝึกปฏบิตั ิคอืรูจ้กัตวัเองมากขึ้น รูว้่าตวัเองเป็นคน

ทีเ่ดมิจรงิๆแลว้มอีารมณ์โกรธทีค่่อนขา้งจะรุนแรงดว้ย คอืเวลาเราไม่พอใจอะไรขึ้นมาเนี้ย มนัจะเกบ็

สะสม พอถงึชว่งเวลานึงมนักจ็ะระเบดิตามนิสยัของตวัเอง” 
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 ผูช้่วยอาจารย ์(หญงิ) 

 

“หลงัจากครัง้ทีส่องครัง้ทีส่ามอะค่ะ แลว้รูจ้กัตวัเองมากขึ้น ไปแบบปฏบิตัธิรรมแยกปฏบิตัธิรรมเดีย่ว มนั

ท าใหรู้จ้กัตวัเองมากขึ้น เหน็วา่สิง่ทีเ่หน็กค็อืจะเป็นคนเงยีบๆ นิง่ๆ เฉยๆไมม่อีารมณ์ความรูส้กึแต่พอ

ไดไ้ปรูจ้กัตวัเองรูส้กึว่ามนัมอีารมณ์ความรูส้กึอยูใ่นนัน้แต่เราไมไ่ดส้งัเกต กบัเรือ่งเบาๆเราไม่รูต้วั จะเป็น

คนทีเ่หมอืนมใีครมาท าใหเ้ราโกรธเรากจ็ะกดไว ้เมือ่ก่อนเหน็ตวัเองกดไวไ้มแ่สดงอารมณ์นัน้กเ็ฉย แต่พอ

เขา้ไปปฏบิตัธิรรมเหน็ตรงนี้ มนัมอีารมณ์เกดิขึ้นก่อนแลว้เราค่อยแบบกดไม่แสดงออก เพราะว่าโกรธ

ของมนัจะไปท าใหเ้คา้ไมพ่อใจ กท็ าใหไ้ดรู้จ้กั” 

 

ไม่ยึดติด ปล่อยวาง  

‚ปลง‛ แลว้ไม่ยดึตดิถอืมัน่ หายเครยีด ใจสบาย แลว้ไม่คดิ ไม่ตอ้งท าอะไร เรยีกว่า ‚ปล่อยวาง‛ (พระพรหมคุณา

ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2556) 

ความเมตตา มองโลกในแง่บวก และความเขา้ใจตนเองนัน้ท าใหผู้ป้ฏบิตัวิปิสัสนาบางท่านเขา้ใจในหลกัธรรมของ

การปล่อยวางและน ามาปฏบิตั ิดงัเช่น อาจารยไ์ดเ้ล่าถงึประสบการณ์ในการไม่ยดึตดิในค านินทา และปล่อยวางอารมณ์

โกรธได ้

 

“ไม่ยดึตดิ พอมเีรือ่งแรงมากระทบ ค านินทาว่ารา้ยอะไรเน้ีย เราก ็.. สิง่ส าคญัคอืมารเรือ่งของจติมคีนมา

ว่ารา้ยแรงๆ สิง่ทีม่องเคา้มองดว้ยความสงสาร เราไม่ไดม้องว่าเคา้ท ารา้ย มองว่าเคา้ก าลงัท าไม่ด ีถา้เคา้

รูว้่ามนัคอืสิง่ทีไ่ม่ด”ี 

 

 อาจารยไ์ดก้ล่าวต่อยว่าการปล่อยวางนี้มผีลต่อการสอน 

 

“ความเป็นคนอารมณ์รอ้น พอเราท าแลว้เราอยากใหส้ าเรจ็เรว็ๆ กใ็จเยน็ขึ้นนะในระดบัหนึง่ มนัคงไม่

100% แต่ว่าแต่ถา้ไม่ไดพ้อตอนหลงัถา้ไม่ไดก้ไ็ม่ได ้กม็นัไม่ไดก้ล็องแลว้ คอืจะไม่ใหเ้สยีใจว่าตวัเองไม่ได้
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ผลกัดนั ผลกัดนัเหมอืนเดมิ แต่เคา้เรยีกปล่อยวางจากผลส าเรจ็ ท าเหมอืนเดมิแต่ปล่อยวางจาก

ผลส าเรจ็ คอืเมือ่ก่อนเราไม่ไดเ้ราจะหงุดหงดิ  แต่ตอนนี้รูส้กึกท็ าเหมอืนเดมินะ เพยีงแต่ว่าตวัเองจะมี

วธิกีารที ่soft กว่าเดมิ แลว้พอเราเขา้ใจคนมากขึ้นเรารูส้กึว่า เคา้ท าไม่ได ้แต่เราไดล้องใหเ้คา้ท าแลว้ พดู

แลว้อะไรกแ็ลว้ ไดแ้ค่นี้กแ็ค่นี้ ถา้อยากไดต่้อกท็ าเองอะไรอยา่งงี้ แลว้กใ็ชอ้ารมณ์น้อยลงอะไรอยา่งเงี้ย” 

 

ตวัอย่างหนึ่งของอาจารยใ์นการปล่อยวาง ไม่ยดึตดิ และมเีมตตามากขึน้คอื การจดัการเรยีนการสอนในวชิาการ

เรยีนรูเ้พื่อการเปลีย่นแปลง ซึง่เอานกัศกึษาเป็นศนูยก์ลางในการเรยีนการสอน ใหน้กัศกึษาเขา้ใจตนเองและเขา้ใจผูอ้ื่น ซึง่

ไดผ้ลดนีกัศกึษาชอบและพอใจในการสอนในรุ่นที ่1 2 และ 3 แต่พอถงึรุ่นที ่4 นกัศกึษามคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง 

 

‚รุ่นทีส่ ีห่งายหลงั ถามทุกวนัจะเลกิเมื่อไหร่ๆ ท าอนัน้ี ถา้ปกตเิราจะตอ้งโกรธ… ไม่ วธิกีารอย่างงีม้นัเขา้

ไปไม่ถงึมนัจะตอ้ง เมื่อมีก่ลุ่มพวกทีเ่ป็นเหมอืนกบัพวกทีอ่ยู่ในโลกคนเยอะ พวกเน้ียจะตอ้งหาวธิกีารอื่น

ทีจ่ะดงึเคา้ออกมา ครัง้หน้าตอ้งเอาคนเน้ียเขา้มาเป็นประเดน็ ตอ้งปรบักลยุทธย์งัไงจะตอ้งดงึ คลา้ยๆเรา

มองพฤตกิรรมกลุ่มมนัเยอะ‛ 

 

 พนกังานบรษิทัอตุสาหกรรมไดเ้ล่าว่าเมื่อปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานไปช่วงหน่ึงเริม่ไดผ้ลต่อการแกป้ญัหาใน

ชวีติประจ าวนัโดยใชก้ารปล่อยวาง 

 

‚…ไอก้ารทีเ่ราคดิอะไรไม่ออกชว่ยตรงนัน้เรากไ็ด ้กบ็างทเีราไปเจอปญัหาเราแลว้หมกมุ่นกบัมนัเยอะๆ 

เอากลบัไป มนัแกไ้ม่ไดส้กัท ีบางทธีรรมมนักช็่วย ไปยุ่งกบัมนัมากๆ ปล่อยกม็าอยู่สบายๆบางทกีค็ดิ

ออกท าไมเราไม่ท าแบบนี้ อะไรอย่างนี้ ถา้มองในแง่วทิยาสาสตรน์ะครบั‛ 

   

การบริหารความขดัแย้ง 

ดว้ยประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในดา้นสต ิมองโลกในแง่ด ีมเีมตตาต่อผูอ้ื่น และปล่อยวางน้ีเองท า

ใหล้ดความขดัแยง้กบัผูอ้ื่นไดถ้งึแมจ้ะมคีวามขดัแยง้กนัในเชงิความคดิแต่ไม่ไดท้ าใหเ้กดิเป็นปญัหาขึน้ ดว้ยการมองใน

เป้าหมายร่วมกนัถงึแมว้ธิกีารไมเ่หมอืนกนั ดงัสะทอ้นจากเรื่องของอาจารยท์ีไ่ดพ้ดูถงึความขดัแยง้ไวว้่า 
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‚อยู่ไดด้ว้ยความสขุ บนความขดัแยง้ ตวัเองขดัแยง้กบัการบรหิารมากเลย แต่ยงัไงกอ็ยู่ได ้เพราะไม่ไดถ้อื

ว่ามนัเป็นการจติใหว้่าง คอืเราท าตามบทบาทและหน้าที ่แลว้เป้าหมายหลกัเน้ียไม่ใช่ผูบ้รหิาร เป้าหมาย

หลกัคอืนกัศกึษา ผูบ้รหิารกม็องการบรหิารว่าท าไงกไ็ดค้อืเป้าหมายเดยีวกนัเลยนะ ผูบ้รหิารกม็อง

นกัศกึษาท าไงจะใหจ้ตินกัศกึษาไดด้มีคีุณภาพ เรากเ็ป็นอาจารยเ์รารบักน็โยบายมา แต่มนัมวีธิอีาจจะไม่

เหมอืนกนั เพราะเราคลุกคลวีงใน เรากม็คีวามขดัแยง้กนัเรือ่งพวกนี้ เคา้ขดัแยง้แต่เราไมข่ดัแยง้ ใครจะมี

อะไรเรากท็ างานของเราไป เขา้ใจ” 

 

 ความใจเยน็ลงจากการปฏบิตัธิรรมท าใหล้ดปญัหาความขดัแยง้ไดด้ว้ยในกรณีของคุณหมอ 

 

“หมอใจเยน็ลง แต่ก่อนใจรอ้น หากมคีวามรูส้กึขดัแยง้ความคดิเหน็ทีป่ระชุมกบัผูบ้รหิารบางท่านจะ

แสดงออกถงึความไม่เหน็ดว้ยแต่ หลงัการมปีระสบการณ์การฝึกวปิสัสนากรรมฐาน คุณหมอใจเยน็ลง

หากความคดิเหน็ไม่ลงรอยกนัคณุหมอจะ walk out “ตอนนี้จะใชว้ธิต่ีอรอง เปลีย่นไปว่าท าแต่ว่าท าแบบ

ของเราไดไ้หม ต่อรองก่อน” 

 

ผูน้ ากจิกรรมกรรมฐานในโรงพยาบาลกเ็ช่นเดยีวกนั ไดเ้ล่าว่า เมื่อรูส้กึขดัแยง้กบันโยบายบางอย่างแต่ก่อนจะรูส้กึ

ท าอย่างเสยีไมได ้แต่หลงัจากปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานความคดิและความรูส้กึเปลีย่นไป 

 

“แต่ความรูส้กึไม่ happy มนัไม่มแีลว้ ไม่เหน็ดว้ยไมม่ล่ีะ ไม่ม ีหน้าทีข่องเราตอ้งสรา้งความปลอดภยั 

(ใหก้บัคนไข)้  เคา้เป็นผูบ้งัคบับญัชาเราเราตอ้งท า ท าแลว้เรากบ็อกเคา้ ว่ามนัไดอ้ย่างไร เราตอ้งท า

ดกู่อน นีค่อืความเปลีย่นแปลงทีเ่หน็” 

 

 ในบรษิทัอุตสาหกรรมนัน้ดว้ยกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานทีไ่ดจ้ดัใหก้บัพนกังานท าใหพ้นกังานมพีฤตกิรรมทีด่ขี ึน้

ในการระวงัค าพดูสง่ยงัผลใหล้ดความขดัแยง้ในทีท่ างานลง 
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“มนัเหมอืนกบัประมาณว่าอย่างคนเคยพดูค าหยาบ ปกตจิะพดูค าหยาบคายอะไรอย่างนี้ ตอนนี้ตอ้งระวงั

มากขึ้นละ ตอ้งพดูค าสภุาพอะไรอย่างนี้นะคะ จะไม่มกีารทีพ่ดูค าทีไ่ม่ดอีย่างนี้นะคะ จะมเีพือ่นบางคน 

หลายๆคนเคา้กจ็ะเป็นคนอารมณ์รอ้น จะมรุ่ีนพีท่ีห่อ้งฝา่ยบุคคลเคา้อารมณ์รอ้น ช่วงหลงัเนีย่เราใชว้ธิี

เยน็เขา้หาเคา้ เคา้กอ็ารมณ์เยน็ลง เคา้กด็อีนัน้ีเท่าทีว่จิารณ์นะคะ เคา้เคยปฏบิตัธิรรมเคา้กลบัมา แต่ก่อน

น้ีเคา้เป็นคนทีพ่ดูอะไรแลว้ไม่ฟงัใครเลย ชว่งหลงัน้ีเคา้กเ็ยน็ลง ใครจะพดูอะไรกไ็ม่ฟงัแมก้ระทัง่หวัหน้า

ก่อนเคา้ไปปฏบิตัธิรรม เคา้กเ็ยน็ลง เปิดใจรบัฟงัคนอืน่แลว้อะไรอย่างน้ี อนัน้ีทีเ่หน็ชดัเจนทีส่ดุเลย” 

 

คุณครสูนบัสนุนผลประโยชน์ในการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในดา้นการบรหิารความขดัแยง้ว่า  การปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐานท าใหค้วบคมุอารมณ์ไดด้ขีึน้ และยบัยัง้การทะเลาะ ถกเถยีงกบัผูอ้ื่น 

 

“กค็รัง้แรกทีไ่ปมนัเหมอืนกบัว่าเราคุมอารมณ์ตวัเองไดด้ขีึ้น เราคุมอารมณ์ทีว่่าในชวีติของการท างานก็

ตอ้งมกีารกระทบกระทัง้กนัเราพอใจไม่พอใจใช่ไหมคะคอืนอกจากจะไดต้วัสตแิลว้มนัยงัไดต้วัปญัญา 

ปญัญากค็อืขอ้ธรรมทีท่่านสอน แต่เป็นปญัญาในระดบัพื้นฐานทีไ่ม่ไดล้กึ ปญัญาทีไ่ดจ้ากการฟงัการอ่าน 

พอสมมุตเิราท างานแลว้เกดิไมพ่อใจแทนทีเ่ราจะโตค้นอืน่ไปเลย ท าไมล่ะฉนักม็นักม็ฉีนันะ ฉนักส็ าคญั

คอืเราจะรูส้กึว่าเราหยุดตวัเองไดก่้อนเพราะเมือ่ไหร่ทีเ่ราหยุดตวัเองไดก่้อนปญัญาทีเ่ราเคยไดฟ้งัไดอ่้าน

มนักจ็ะขึ้นมาว่าการเถยีงเคา้กลบัไปไมม่ปีระโยชน์หรอกตอนน้ีเอาอารมณ์ใสก่นัมนักเ็ท่านัน้” 

 

 

ประสิทธิภาพในการท างาน (Work efficiency) 

ผลจากฝึกวปิสัสนากรรมฐาน โดยใชส้ตใินการท างานท าใหก้ารท างานนัน้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ตวัอย่างจากการ

สนทนากบัอาจารยต์อนหนึ่ง อาจารยไ์ดก้ล่าวถงึการท างานว่า 

 

“ประสทิธภิาพสงูมาก ไมม่อีารมณ์ตกคา้ง งานเราจะมปีระสทิธภิาพ ท างานไดเ้ยอะมาก หวัสมองกแ็ล่น 

เพราะมนัไมไ่ดขุ้น่มวัดว้ยอารมณ์” 
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“เวลาเราตดัสนิหรอืคดิงานดว้ยความโปร่งจากอารมณ์งานจะออกมาค่อนขา้งด ี… เรารูส้กึว่าเรามองอะไร

ทีม่นัชดัเจน ความรอบคอบมากเวลาไม่มอีารมณ์เขา้มา เป็นเหตุเป็นผลเป็นสเตป็ไปหมดเลย อนัน้ี

อศัจรรยม์ากจติมนัท างานยงัไงสดุยอด เวลาจติทีม่นัไมม่อีารมณ์ขุน่มวัท างานไดป้ระสทิธภิาพดมีาก” 

 

 ตวัอย่างในเรื่องนี้ของพนกังานบรษิทัอุตสาหกรรมเช่นเดยีวกนั การท างานมคีวามละเอยีดรอบคอบมากขึน้ 

  

“ดา้นการท างานกท็ าใหต้วัเองเหมอืนกบัว่าท างานกล็ะเอยีดรอบครอบมากขึ้น กค็ดิไดถ้ีถ่ว้นมากขึ้น ที ่

ท างานกไ็ดส้อนน้องๆเคา้ไปดว้ยการคุมอารมณ์ การใชช้วีติอะไรอย่างนี้นะ” 

 

ความผกูพนัต่องาน 

ความผกูพนัต่องานหมายถงึ ความมพีลงั มพีลงัในการท างานต่อเน่ืองในระยะเวลานาน พยายามตัง้ใจท างานอย่าง

ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคอุทศิตน รูส้กึว่าการมสีว่นร่วมอย่างสงูในงาน รูส้กึว่างานส าคญั มคีวามกระตอืรอืรน้ แรงบลัดาลใจ 

ความภาคภูมใิจ และความทา้ทายในงาน และ ความหมกมุ่นอยู่กบังาน จติใจจดจ่อกบังาน มคีวามสขุในการท างานอย่าง

ทุ่มเท (Schaufeli, Bakker, and Salanova, 2006) 

พนกังานในบรษิทัอุตสาหกรรมไดเ้ล่าใหฟ้งัถงึผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานทีไ่ดต่้อการท างานว่า 

 

“ในเรือ่งงาน กม็คีวามตัง้ใจในการท างาน แลว้กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามท างานผดิพลาดให้

น้อยลง กใ็นเรือ่งสว่นนี้คะ กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามตัง้ใจท าให้ดีทีสุ่ด อนัไหนทีเ่ราท าไม่ได้

เรากพ็ยายาม คน้ควา้เขา้มาในบรษิทั จะไม่เกีย่งงานจะไม่อะไรอย่างนี้นะคะ แต่ก่อนถามว่าคดิว่าไมใช่

งานของชัน้นะอะไรอย่างนี้กไ็ม่ท าแต่คอืชว่งหลงัเนีย่โอเคมอีะไรทีเ่ราท าไดก้ท็ า จะคดิอกีแบบนงึนะคะ” 

 

อาจารยไ์ดข้ยายความเพิม่เตมิวา่ดว้ยความทีค่วามเขา้ใจตนเองและความเขา้ใจผูอ้ื่นมากขึน้จากผลการปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรามฐานท าใหม้ผีลกระทบในทางบวกต่อการท างานในการสอนนกัศกึษา มมีมุมองใหม่ในการเขา้ใจนกัศกึษาและ

ปรบัรปูแบบการเรยีนการสอนใหเ้ขา้กบัลกัษณะการเรยีนรูข้องนกัศกึษามากยิง่ขึน้ 
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“การเรยีนการสอนความเขา้ใจ กด็ขี ึ้นมองนกัศกึษาดว้ยความเขา้ใจ มนักท็ าใหก้ารถ่ายทอดความรูเ้รา

ปรบัตามพฤตกิรรมของเดก็ สง่ผลต่อการถ่ายทอดความรูใ้หว้่าเออนะรปูแบบนี้สอนไปก ็เมือ่ก่อนกว็่าแต่

เดก็ท าไมไม่เรยีบรอ้ย ตอนน้ีเราไม่ไดว้่าเดก็แต่เรามองว่าเออเดก็คนน้ีไม่ไหวแลว้ เราตอ้งปรบั ตอ้ง

ช่วยกนั เพราะมนัไม่ใช่คนเดยีว พอเจอหลายๆคนมนัไมใ่ช่เป็นทัง้ยุค ยิง่เจอตดิๆกนัเราตอ้งเปลีย่น ถา้

เราไม่เปลีย่นเราจะอยูไ่ม่ไดต้รงนี้ ว่าท าไม เราตัง้ค าถามแต่ท าไมๆ ถา้เมือ่ไหร่เราตัง้ค าถามท าไมแสดง

ว่าเราไม่ไดใ้ชค้วามคดิละ เราเอาตวัเราเป็นทีต่ัง้ งัน้กเ็ลย กม็องๆก่อนเอ๊ะมนัตรงนัน้ ทีเ่ดก็มนันัน้ไม่ได ้

บางเรือ่งเรากป็ล่อยไปได ้บางเรือ่งเรากป็ล่อยไม่ไดเ้พราะมนัเป็นขอ้บงัคบั”  

 

ซึง่เมื่ออาจารยไ์ดป้รบัเปลีย่นวธิกีารท างานท าใหม้คีวามสขุในการท างานมากขืน้  

 

“รูส้กึว่าตวัเองท างานแลว้มคีวามสขุมากขึ้นเพราะว่ามองวา่ทุกอย่างไมใ่ช่กรอบ เมือ่ก่อนเรามองเป็น

กรอบ เราเป็นอาจารยท์ีร่ะเบยีบ เจา้ระเบยีบแลว้ก ็อยากใหเ้ดก็ได ้โดยเอาตวัเองเป็นมาตรฐานแต่พอมา

ตอนนี้สิง่ทีท่ าใหก้ค็อื ท ายงัไงกไ็ดใ้หเ้ดก็ได ้คอืความสขุของอาจารย ์วธิไีหนกไ็ดท้ีใ่หเ้คา้มคีวามรูอ้อกไป

ท างานได”้ 

 

 คุณครชูีใ้หเ้หน็ว่ารูส้กึงานมคี่ามคีวามหมายในการพฒันาเดก็นักเรยีนโดยสะทอ้นใหเ้หน็จากบทสนทนาคอื 

 

 “คอืตอ้งบอกว่าพอปฏบิตัธิรรมถงึจุดหนึง่เราจะรูส้กึเหมอืนกบั คนเรากช็อบความสขุเนอะ แลว้คนเราก็

ไม่ชอบความทุกขม์นัจะท าใหเ้ราเหน็ดา้นทีว่่าอะไรคอืสขุอะไรคอืทุกข ์อย่างเช่นเรามคีวามสขุทีไ่ดอ้ยู่กบั

แฟน แต่ความทุกขอ์กีแงห่นึง่กค็อืความทุกขท์ีว่่าถา้เกดิวนัหนึง่เคา้ไปเคา้มคีนอืน่เรากเ็ป็นทุกขส์ดุทา้ย

ไม่ว่าอะไรมนักม็ทีัง้สขุทัง้ทุกข ์มนักท็ าใหเ้รามองเหน็ว่าแบบว่าทุกขใ์นสงัคมณ.ทุกวนัน้ีกเ็ยอะขึน้จาก

สภาพสงัคมที ่เราตกใจนะว่าแบบเดก็สมยัน้ีเป็นแบบน้ีเหรอ ท าไมเดก็แกป้ญัหากนัอย่างน้ี ท าไมเป็น

เพราะอะไรสงัคมกระแส ทัง้สือ่เป็นอย่างนี้คอืบางทเีรากง็งเอ๊ย เรากจ็ะมองว่าตอนฉนัเป็นฉนัยงัไม่ขนาด

นี้เลย เดีย๋วนี้เดก็ประถมแต่งหน้ากนัเลว้เหรอหรอืมธัยมแต่งหน้าดเูหมอืนคนท างานแลว้ กจ็ะงงว่ามนั
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เป็นเพราะอะไร มนัท าใหเ้รารูว้่าฉนัจะมลีกูเอย้ไมม่ดีกีว่าเพราะวา่เรากลวัว่าสงัคมจะพาเคา้ไปแบบนี้ พอ

มาเหน็แบบนี้เรากร็ูส้กึว่าอยากเป็นสว่นหนึง่ทีจ่ะท าใหเ้ดก็มภีมูคิุม้กนัมากขึ้น คอือย่างน้อยไม่รูล่้ะสงัคม

อย่างน้อยเคา้กต็อ้งไปเจอแต่อยา่งน้อยเคา้มภีมูคิุม้กนัทีว่่าเคา้จะออกไปเผชญิโลกภายนอกอย่างไร อ่อ

โรงเรยีนตอ้งท าแบบนี้มนัตรงกบัทีเ่รากร็ูส้กึโดยสว่นตวัก่อนทีจ่ะเป็นครแูลว้ว่าท าไมสงัคมมนัเปลีย่นไป 

ไม่ใช่สงัคมทีว่่าเราเป็นสงัคมวถิพีุทธ สงัคมแบบกราวพุทธแต่การกระท าบางอย่างมนัไม่ใช่ในสงัคมเลย

รูส้กึมนั match มนัใช”่ 

   

 ดงัตวัอย่างทีห่ลากหลายขา้งตน้ทีช่ีใ้หเ้หน็ถงึความตัง้ใจพยายามท างาน เหน็ว่างานมคี่ามคีวามหมาย และเกดิ

ความสขุในการท างาน ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของการเกดิความผกูพนัในงาน 

  

องคก์ารท่ีไม่ได้จดัวิปัสสนากรรมฐาน 
 
 ถงึแมผู้ว้จิยัจะพยายามคดัเลอืกองคก์ารทีไ่มไ่ดม้กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานกบัยุวพทุธกิสมาคมแห่งประเทศไทย

เพื่อเปรยีบเทยีบผลของจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานของพนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานกบัยุว

พุทธกิสมาคม แต่จากการสมัภาษณ์คน้พบว่า องคก์ารเหล่านี้ไดม้กีารจดัปฏบิตัธิรรมอย่างไม่เป็นทางการในรปูแบบต่างๆ 

เช่น 

บรษิทัเอกชนแห่งหนึ่งมโีครงการ ใจสบาย กายเป็นสขุ ซึง่ก่อตัง้โดยผูน้ าองคก์ารทีเ่หน็ประโยชน์ของการพฒันา

จติใจโดยธรรมะ ดงับทสนทนาดงัต่อไปนี้ 

 

ผูวิ้จยั : จรงิๆแลว้ท่าน (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่) มแีนวคดิเบื้องหลงัอะไรยงัไงถงึเริม่คดิโครงการตรงนี้  

 

คณุแจน : จะถามว่าจรงิๆแลว้ท่านกเ็หมอืนอยากพฒันาในสว่นของบุคลลากรว่าเรามกีารพฒันาอบรม

ดา้นของหลกัวชิากรล่ะ แต่ว่าในสว่นจติใจมนักเ็ป็นสว่นส าคญัเหมอืนกนันะคะ เพราะฉะนัน้กจ็ะน าเรือ่ง

ของธรรมะเขา้มาเพือ่ทีจ่ะเขา้มาปรบัแลว้กพ็ฒันาบุคลลากร เพราะว่าในสว่นของธรรมะมนักจ็ะโยง



106 

หลายๆสว่นในการท างานนะคะ เรือ่งของการมสีต ิเรือ่งของการสามคัครี่วมแรงร่วมใจกนันะคะ แต่ธรรมะ

มนัสามารถทีจ่ะประยุกตไ์ดห้ลายๆอย่าง 

 

ผูวิ้จยั : จดัมานานหรอืยงัคะโครงการนี้ 

 

คณุแจน : ตัง้แต่ปี54 คะ 

 

ผูวิ้จยั : ปี54 ก3็ปี มรีายละเอยีดโครงการอย่างไรบา้งคะ มจีดัอะไรบา้ง 

 

คณุแจน : กจ็ะมจีดัเราเคยมจีดัไปปฏบิตัธิรรมเหมอืนกนัทีว่ดัพระราม 9นะคะ แลว้กจ็ะมสีว่นทีน่ิมนต์

พระอาจารยม์าคุยทีน่ี ่รวมทัง้กจ็ะมเีรือ่งของวทิยากรซึง่เป็นพเิศษทีเ่ป็นบุคคลนะคะไม่ไดเ้ป็นพระ

เหมอืนกนัทีม่า 

 

ผูวิ้จยั : ปฏบิตัธิรรมนี้คอื หมายถงึว่าเป็นหลายวนัไหมคะ หรอืเป็นแค่วนัเดยีว 

 

คณุแจน : 2วนั 1คนื 

 

ผูวิ้จยั : 2วนั 1คนืแลว้คนทีไ่ปหรอืพนกังานทีไ่ปเราใหส้มคัรใจใหไ้ปหรอื 

 

คณุแจน : ไม่คะจะเป็นการสมคัรคดัเลอืกไปเพราะจะมเีรือ่งของการแจง้รายละเอยีดต่างๆใหท้ราบก่อน 

ค่อยมาลงทะเบยีนแลว้ยงัไงค่อยเตรยีมเรือ่งของสถานทีอ่ะไรต่างๆแลว้กป็ระสานงานวทิยากรดว้ย 

 

ผูวิ้จยั : อนัน้ีนบัเป็นวนัลาไหมคะ 
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คณุแจน : ไม่คะ 

 

 ลกัษณะกจิกรรมทางธรรมะทีจ่ดัในโครงการใจสบาย กายเป็นสขุนัน้ เป็นกจิกรรมระยะสัน้ๆเช่น การบรรยาย

ธรรมะ หรอืปฏบิตัธิรรม 2 วนั 1 คนื จดัปีละครัง้ บรษิทัซึง่ไมถ่อืว่าเป็นวนัลาส าหรบัพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม แต่ส าหรบั

การวปิสัสนากรรมฐานในโปรแกรมระยะยาวเช่น 8 วนั 7 คนืดงัเช่น หลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานพืน้ฐานของยุวพุทธกิ

สมาคมนัน้ จากการสอบถามพบว่า หากพนกังานตอ้งการลาไปเขา้หลกัสตูรเช่นน้ีองคก์ารยงัไม่ไดอ้นุมตักิารไม่นบัเป็นวนัลา 

 

ผูวิ้จยั : ถา้สมมตุมิพีนกังานเคา้มขีอไปปฏบิตัธิรรมอย่างเป็นคอรส์ยาวนิดนึง 8วนั 7คนืทีน่ีค่อืเคา้

อนุญาตไหมคะ 

 

คณุธร : อนัน้ีกค็อืเหมอืนกบัว่าตอ้งเขา้มาคุยอกีทหีนึง่นะคะ เพราะถา้มนัยาวลกัษณะนัน้นะเราจะไปดู

เรือ่งของการปฏบิตังิานควบคู่ไปดดูว้ยว่าในชว่งทีท่ าทีต่อ้งจดัชว่งยาวๆอย่างนัน้ 

 

 สว่นมหาวทิยาลยัแหง่หนึ่งนัน้มกีารจดัวปิสัสนากรรมฐานเช่นกนั เป็นการจดักจิกรรมใหน้กัศกึษาในหวัขอ้ 

คุณธรรม จรยิธรรม ลกัษณะเป็นธรรมะบรรยาย และนัง่สมาธ ิซึง่อาจารยแ์ละพนกังานในมหาวทิยาลยัสามารถเขา้ร่วมดว้ย

ไดล้กัษณะกจิกรรมดงับทสมัภาษณ์ 

 

ผูวิ้จยั: อนัน้ีหมายถงึบรรยายใหฟ้งัเรือ่งคุณธรรม จรยิธรรม หรอืว่าฝึกใหว้ปิสัสนากรรมฐานดว้ย ยงัไงคะ

ขอรายละเอยีดดว้ยเคา้จดักีว่นั อะไรยงัไงบา้ง 

 

คณุน ้ า: ดว้ย คอืเราจะใหเ้ขา้แคค่อรส์เบื้องตน้กป็ระมาณ 3 วนั 2 คนื  

 

ผูวิ้จยั: 3 วนั 2 คนืมอีะไรบา้งในนัน้ 
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คณุน ้ า: กจ็ะมเีรือ่งของ concept ความคดิเวลาเรามอง เราจะไมไ่ดม้องใหแ้ค่ตวัเราใหม้องในแงข่อง

ภาพรวม แลว้กบ็างอย่างใหเ้รามคีวามสขุกบัสิง่ๆนัน้ทีเ่ราท าเหมอืนกบัความคดิใหม้นัปรบั attitude 

อย่างเช่นคุณท าอนัน้ี ขา้วสารหกตอ้งมานัง่เกบ็ทีล่ะเมด็คอืๆท าเป็นเดีย๋วมนักห็มด ท าไปใหส้นุกกบัสิง่ๆ

นัน้ 

 

ผูวิ้จยั: กม็บีรรยายในแง่สอนต่างๆแลว้มอีะไรอกีคะนอกจากบรรยายแลว้ 

 

คณุน ้ า: นัง่สมาธ ิ

 

ผูวิ้จยั: มนีัง่สมาธดิว้ย 

 

คณุน ้ า: ใช่ สวดมนต ์

 

 จากการสมัภาษณ์เจา้หน้าทีข่ององคก์ารราชการแห่งหน่ึงพบว่า เคยมกีารจดัปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในระหว่าง

พกักลางวนัโดยการจดัของชมรมจรยิธรรมและรเิริม่กจิกรรมนี้จากผูใ้หญ่ในองคก์ารทีส่นใจดา้นวปิสัสนากรรมฐาน แต่

หลงัจากผูใ้หญ่ท่านน้ีเกษยีณออกไป จงึไมม่ใีครสานต่อ กจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานตอนกลางวนัจงึสลายไป 

 

“แต่ก่อนกจ็ะมผีูใ้หญ่ท่านหนึง่ทา่นสนใจเกีย่วกบัการปฏบิตัธิรรมอะไรอย่างนี้กจ็ะมชีมรมจรยิธรรม กจ็ะมี

นัง่สมาธติอนกลางวนัแต่ปจัจุบนัท่านเกษยีณไปแลว้กเ็ลยไมม่คีนสานต่อและอกีอย่างหนึง่คอืทีป่ฏบิตัมินั

ตอ้งมทีีเ่งยีบๆ แลว้พอดวี่ายา้ยไปอยู่ตกึขา้งหน้าแลว้มนัไม่สะดวกในการเดนิทางของเจา้หน้าทีอ่ย่างนี้นะ

คะ ชมรมนี้กเ็ลยเงยีบไป” 

 

 สว่นองคก์ารทีเ่ป็นโรงเรยีนคาทอลกิไดม้กีารจดัโครงการฟ้ืนฟูจติใจโดยใหค้รแูละเจา้หน้าทีใ่นโรงเรยีนจดักจิกรรม

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการฟ้ืนฟูพฒันาจติใจตามศาสนาของตนเอง  
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“ก่อนทีก่จิกรรมกลุ่มในแต่ละปีเรากจ็ะมตีวัแทนกลุ่มมาปรกึษากนัว่าปีนี้เราจะเน้นในเรือ่งหวัขอ้ใน

คุณธรรมอะไร ปีนี้กใ็ชคุ้ณธรรมการพจิารณามโนธรรมตามจติวญิญาณ” 

 

ตวัอย่างกจิกรรมโครงการฟ้ืนฟูจติใจในปีนี้เช่น ครทูีน่บัถอืศาสนาครสิตไ์ปท ากจิกรรมอบรมในเจตนาพระวรสาร 

กจิกรรม 2 วนั 1 คนืโดยไปใชช้วีติดว้ยกนัไปดวูถิชีวีติของคนอืน่ เช่นในปีนี้ไปดวูถิชีวีติของพ่อคา้แม่คา้ทีข่ายของในเพลนิ

วาน แลว้น ามาพจิารณามาอภปิรายกลุ่ม 

 

“ไปคุยไปสมัผสักบัธรรมชาตแิลว้กบ็ุคคลภายนอก อย่างเช่น เราไปเทีย่วจุดหนึง่งี้อะ เรากจ็ะดเูพือ่นใน

สมาชกิเราเป็นอย่างนี้ เราไปสมัผสักบัชวีติคนอืน่เคา้เป็นยงัไง ในกลุ่ม ครัง้ทีแ่ลว้ไปเพลนิวานกไ็ปชวีติ

กลุ่มของในแถบนัน้ว่าเคา้ด าเนินชวีติยงัไง พวกคา้ขาย พวกทีม่าร่วมกจิกรรม พวกทีท่ ากจิกรรม เรากจ็ะ

มาวเิคราะหต์รงนี้ “ 

 

  สว่นครทูีน่บัถอืศาสนาพุทธไปวดันัง่สมาธ ิฟงัธรรมซึง่ปีน้ีกจิกรรมคอื 

 

“ไปท าสมาธ ิ1 วนัไปฟงัธรรม เสรจ็กข็อเลอืกไปตลาดน ้าดอนหวาย ก่อนกลบั อนัน้ีคอืกจิกรรมตามกลุ่มที ่

เคา้เลอืกของเคา้กนัเอง เคา้น าเสนอกนั” 

 

 ถงึแมจ้ากการสมัภาษณ์จะพบวา่กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นองคก์ารทีจ่ดัอยู่ในประเภทไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหก้บั

พนกังานจะมกีจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัธิรรม แต่รปูแบบทีเ่กดิขึน้นัน้ไมไ่ดเ้ป็นทางการและมชีว่งระยะเวลาสัน้ๆเช่น 

การบรรยายธรรมะครึง่วนั การไปฟงัเทศน์ ปฏบิตัธิรรมทีว่ดั 1 วดั หรอืหลกัสตูรการวปิสัสนากรรมฐานแบบสัน้ 3 วนั 2 คนื

เป็นตน้ ซึง่แตกต่างจากองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน ทีม่กีจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็นทางการใชห้ลกัสตูรระยะ

ยาว 8 วนั 7 คนื และไดบ้รรจุกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานเป็นหน่ึงในหวัขอ้การพฒันาพนกังาน รวมทัง้อนุญาตใหก้ารลา

ปฏบิตัธิรรมนัน้นบัเป็นวนัท างานได ้



110 

 ในสว่นของการจดัการทรพัยากรมนุษยซ์ึง่เป็นสว่นส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อพฤตกิรรมของพนกังานรวมทัง้ใน

พฤตกิรรมจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องานนัน้ สามารถวเิคราะหล์กัษณะการดแูลคนแบ่งตามประเภทขององคก์าร

ไดด้งันี้ องคก์ารประเภทราชการนัน้มคีวามคลา้ยคลงึกนัในสว่นของสวสัดกิารต่างๆ และการบรรจุคนและการใหเ้งนิเดอืน

เป็นสว่นรบัผดิชอบของส านกังานขา้ราชการพลเรอืน (ส านกังาน กพ.) รบัผดิชอบ ในสว่นของการพฒันาคนและองคก์ารนัน้

มหีน่วยงานการพฒันาองคก์าร (OD: Organizational Development) ดแูลในเรื่องการจดักจิกรรมตามวนัส าคญัต่างๆ เช่น 

วนัแฉลมิพระชนม ์ วนัส าคญัตามศาสนาต่างๆ ในบรษิทัเอกชนมหีน่วยงานทรพัยากรมนุษยด์แูลเรื่องการบรรจุคน จ่ายเงนิ

เดอืน ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ฝึกอบรม และการพฒันา ในสว่นของมหาวทิยาลยันอกเหนอืจากมหีน่วยงานทรพัยากร

มนุษยซ์ึง่ท าการดแูลในเรื่องพืน้ฐานของการบรหิารคนแลว้ ยงัมสีว่นของคณะกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของหน่วยงานต่างๆ

และคณะต่างๆมาร่วมกนัเพื่อจดักจิกรรมในการพฒันามหาวทิยาลยัเช่น กจิกรรมสนัทนาการ และกจิกรรมในวนัส าคญัต่างๆ 

ในโรงเรยีน เป็นตน้ 
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บทท่ี 5 

สรปุผลงานวิจยั และข้อเสนอแนะ 

 

งานวจิยัทีศ่กึษาเรื่องจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) นัน้ยงัไม่ไดม้เีผยแพรใ่นประเทศไทย ถงึแม้

งานวจิยัในต่างประเทศจะไดม้กีารศกึษาคน้ควา้เรื่องนี้มาเป็นเวลา 10 ปี แต่ผลการศกึษายงัคงไม่ครอบคลุมตวัแปรทางดา้น

พฤตกิรรมองคก์ารมากนกั งานวจิยัชิน้น้ีจงึมวีตัถุประสงคใ์นการศกึษาจติวญิํอูงคก์ารในบรบิทของสงัคมไทย คอื การ

เชื่อมโยงกบักจิกรรมทีพ่ฒันาจติวญิญาณ คอื การวปิสัสนากรรมฐานทีไ่ดม้กีารจดัในองคก์ารต่างๆอย่างแพร่หลายใน

ประเทศไทย แต่ทัง้น้ีงานวจิยัทีเ่ชื่อมโยงผลประโยชน์ของวปิสัสนากรรมฐานและผลทางพฤตกิรรมของพนกังานทีเ่กดิขึน้ใน

องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานยงัเป็นช่องว่าง (Gap) ทางเชงิวชิาการอยู่ วตัถุประสงคข์องงานวจิยัชิน้น้ีจงึตอ้งการเตมิเตม็

ช่องว่างในขอ้น้ีคอื การศกึษาประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และ

เชื่อมโยงกบัตวัแปรของพฤตกิรรมองคก์ารทีส่ าคญัคอื ความผกูพนัต่อองคก์าร (Employee Engagement) นอกจากนัน้.

ศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัของจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรนี้ในองคก์ารทีจ่ดั

และไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานใหแ้ก่พนกังาน จ านวนประเภทละ 4 องคก์าร เป็นจ านวนทัง้หมด 8 องคก์าร 563 คน ศกึษา

รปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานทีจ่ดัใหก้บัพนกังานในแต่ละองคก์าร  รวมทัง้ศกึษาปจัจยัสนบัสนุนในองคก์ารทีท่ าใหผ้ล

การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานสง่ผลต่อพฤตกิรรมในการท างานและผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม สดุทา้ยคอืการน า

ผลวจิยัทีไ่ดใ้นเชงิปรมิาณและคณุภาพมาพฒันารปูแบบ (Model) และหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐาน และสิง่แวดลอ้มของ

องคก์ารทีช่ว่ยสนบัสนุนสง่เสรมิใหผ้ลการวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลกระทบทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานของพนกังาน

และผลการปฏบิตังิานขององคก์ารโดยรวม  

 การสรุปผลงานวจิยัในบทนี้นัน้ จะเรยีงล าดบัตามวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงันี้ 

 

ประโยชน์ของการปฏิบติัวิปัสสนากรรมฐานต่อจิตวิญญอูงคก์าร (Workplace Spirituality) และ ความผกูพนัต่อ
องคก์าร (Employee Engagement) 
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 ผลการวเิคราะหท์ัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพชีใ้หเ้หน็ถงึประโยชน์ของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานต่อจติ

วญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร การวเิคราะหข์อ้มลูของพนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน และไม่ไดจ้ดั

วปิสัสนากรรมฐานจ านวน 563 คน โดยใชข้อ้มูลการเขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานทีอ่งคก์ารจดั การมปีระสบการณ์

ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานทีส่ถานทีอ่ื่นๆนอกเหนือจากองคก์ารตนเองจดั และความถีใ่นการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานรวมกนั

เป็นตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน สว่นจติวญิํอูงคก์ารนัน้ใชแ้บบวดัจติวญิํอูงคก์ารของ Petchsawang และ Duchon (2008)  

แบบความผูกพนัต่องานใชแ้บบวดัความผูกพนัต่องานโดย Schaufeli and Salanova (in press; Schaufeli, Bakker, and 

Salanova, 2006)ใชช้ื่อว่า The Utrecht Work Engagement Scale: UWES)  ทัง้สองแบบวดัมกีารตรวจสอบทางโครงสรา้ง

โดย CFA หลงัจากนัน้เมื่อวเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องตวัแปรสามตวั พบว่า วปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกอย่าง

มนียัส าคญัทางสถติต่ิอความผกูพนัต่องาน และจติวญิํอูงคก์าร จติวญิํูองคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกอย่างมนีัยส าคญั

ทางสถิตต่ิอความผูกพนัต่องาน และความสมัพนัธ์ระหว่างวปิสัสนากรรมฐานและความผูกพนัต่องานเขม้แขง็ขึน้เมื่อมจีติ

วญิํอูงคก์ารเป็นตวัแปรคัน่กลาง (Mediator) หรอือกีนยัหนึ่งแปลว่า การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานนัน้ส่งผลใหเ้กดิจติวญิํู

องค์การและจิตวิญํูองค์การสร้างให้เกิดความผูกพนัต่องาน ซึ่งผลงานวิจัยนี้สอดคล้องกับ  งานวิจยัของ Shapiro, 

Schwartz และ Bonner (1998) และ Garland, Carlsaon, Cook, Lansdell & Speca (2007) ซึง่พบว่าการฝึกสตแิบบลด

ความเครยีดนัน้สามารถคดัเกลาจติวญิญาณ (Spirituality) เพิม่ความเหน็อกเหน็ใจต่อเพื่อนมนุษยซ์ึง่เป็นองคป์ระกอบหนึ่ง

ทีส่ าคญัของของจติวญิํอูงคก์าร  รวมทัง้การฝึกพฒันาจตินัน้เป็นการหล่อเลีย้งความสมัพนัธก์นัในสงัคมน ามาซึง่การสรา้ง

ใหเ้กดิความผกูพนัในงาน (Work Engagement) (Albrecht, 2010) การสง่เสรมิใหพ้นกังานคน้หาจติวญิญาณของตนเองยงั

เป็นการสง่เสรมิใหเ้ขาคน้หาศกัยภาพอนัสงูสดุของเขาซึง่จะเป็นการสรา้งแรงจูงใจ ความคดิสรา้งสรรค ์และความผูกพนัต่อ

องคก์าร โดยเฉพาะอย่างยิง่เป็นการหาความหมายทีแ่ทจ้ริงของการท างาน (Osman_Gani and others, 2013)  ในทาง

เดยีวกนัเมื่อพนกังานเชื่อว่าองคก์ารไดส้นใจดแูลตนเองถงึในระดบัจติวญิญาณ เขาจะเพิม่ความใสใ่จในงานและความผกูพนั

ต่องานมากยิง่ขึน้ (Sak, 2006) 

 นอกจากนี้ผลการวจิยัเชงิคุณภาพไดส้นบัสนุนผลงานวจิยัเชงิปรมิาณขา้งตน้ กล่าวคอื การฝึกวปิสัสนากรรมฐาน

นัน้ ท าสง่ผลใหผู้ป้ฏบิตัมิ ีสติ ในการควบคุมอารมณ์ซึง่สง่ผลต่อประสทิธภิาพในการท างาน ดงัเช่นจากการสมัภาษณ์ผูช้ว่ย

อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัซึง่ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานแลว้พบว่า 
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“เราจะตดิวนอยูใ่นความทุกขห์รอือารมณ์เจออารมณ์เรากต็ดิอยู่แบบนัน้นานๆ ท าใหเ้ราประสทิธภิาพการ

ท างานออกมาไดไ้ม่ด ีถา้มนัเหน็ว่าเราไปตดิอยู่กบัอนัน้ี เวลาทีใ่ชไ้ปจะน้อยลง มนักจ็ะกลบัมาไดด้ว้ยทีไ่ม่

มอีารมณ์เขา้มาเกีย่วขอ้ง เหมอืนสติมาปุ๊บเรากจ็ะรูว้่าเราวน เรากจ็ะตดั” 

 

 ซึง่สอดคลอ้งกบัผูถู้กสมัภาษณ์ซึง่เป็นคุณครใูนโรงเรยีนว่าสตทิีไ่ดจ้ากการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานนัน้ช่วยเธอ

ในการควบคุมอารมณ์ และการอดทนกบัเดก็นกัเรยีนทีม่ปีญัหาในพฤตกิรรมการเรยีน 

  นอกจากสตทิีไ่ดจ้ากการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานแลว้ เมตตา ยงัเป็นผลประโยชน์หน่ึงทีไ่ดจ้ากวปิสัสนา

กรรมฐานอย่างเหน็ไดช้ดั ดงัค าบอกเล่าของคุณหมอในโรงพยาบาลแห่งหนึ่งทีก่ล่าวว่าหลงัจากปฏบิตัธิรรมนัน้ไดเ้ดนิไปท า

ความเขา้ใจกบัเพื่อนร่วมงานหลงัจากผดิใจกนัไม่พดูกนัเป็นปี และขออโหสกิรรมใหแ้ก่กนั 

   

“คอืรูส้กึว่าแบบว่าเราไม่อยากมศีตัรอูะไรแลว้ รูส้กึแบบว่าใหทุ้กคนเป็นมติรกนัเพราะว่าตอนทีท่ีอ่ยู่ที ่

ท างานเก่าไมช่อบกนัเลยอยู่คนหนึง่ กค็อืไปอโหสกิรรมกนั” 

  

 นอกจากนัน้พยาบาลผูร้เิริม่กจิกรรมปฏบิตัธิรรมในโรงพยาบาลแห่งนี้ยงัเสรมิว่าตนมมีมุมองต่อเพื่อนร่วมงานที่

รูส้กึไม่ดต่ีอกนัเปลีย่นไป 

 

“ความกงัวลความคดิอะไรมนัไมม่แีลว้ไม่คุยไดแ้ต่เมตตาเคา้ สงสารเคา้ความรูส้กึอย่างนี้มนัเกดิขึ้นคอื

เรากร็ูส้กึสงสารเค้าเพราะเคา้ยงัไม่ไดรู้แ้ก่นแทข้ององคพ์ระพุทธท่าน ยงัไมม่.ี.ในการด าเนินชวีติใจกค็ดิ

อย่างนี้ เราตอ้งนัง่สมาธแิผบุ่ญใหเ้คา้” 

 

 การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานนัน้ท าใหเ้กดิ สต ิ (Mindfulness) และความเมตตาต่อผูอ้ื่น (Compassion) ซึง่เป็น

สององคป์ระกอบส าคญัของจติวญิํอูงคก์าร (Workplace Spirituality) นอกจากนัน้แลว้ การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานยงั

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสุขในการท างานมากขึ้น (Transcendence) และงานมีความมีความหมาย (Meaningful Work) 

ดงัค าพดูของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งหนึ่งซึง่ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานมาเป็นเวลากว่า 10 ปีว่า 
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“รูส้กึว่าตวัเองท างานแลว้มคีวามสขุมากขึ้นเพราะว่ามองวา่ทุกอย่างไมใ่ช่กรอบ เมือ่ก่อนเรามองเป็น

กรอบ เราเป็นอาจารยท์ีร่ะเบยีบ เจา้ระเบยีบแลว้ก ็อยากใหเ้ดก็ได ้โดยเอาตวัเองเป็นมาตรฐานแต่พอมา

ตอนนี้สิง่ทีท่ าใหก้ค็อื ท ายงัไงกไ็ดใ้หเ้ดก็ได ้คอืความสุขของอาจารย ์วธิไีหนกไ็ดท้ีใ่หเ้คา้มคีวามรูอ้อกไป

ท างานได”้ 

 

 ซึง่สอดคลอ้งกบัคุณครซูึง่ชีใ้หเ้หน็ว่ารูส้กึงานมคี่ามคีวามหมายในการพฒันาเดก็นกัเรยีนโดยสะทอ้นใหเ้หน็จาก

บทสนทนาคอื 

 

 “เรากร็ูส้กึว่าอยากเป็นสว่นหนึง่ทีจ่ะท าใหเ้ดก็มภีมูคิุม้กนัมากขึน้ คอือย่างน้อยไม่รูล่้ะสงัคมเคา้กต็อ้งไป

เจอแต่อยา่งน้อยเคา้มภีูมคิุม้กนัทีว่่าเคา้จะออกไปเผชญิโลกภายนอกอย่างไร” 

 

นอกจากปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานจะไดผ้ลประโยชน์เชื่อมโยงไดก้บัจติวญิํอูงคก์ารแลว้ บางบทสนทนายงั

สะทอ้นถงึประโยชน์ของวปิสัสนากรรมฐานต่อความผกูพนัต่องาน (Work Engagement) โดยพนกังานหญงิในบรษิทั

อุตสาหกรรมไดบ้รรยายถงึความรูส้กึถงึความตัง้ใจในการท างาน (ความมีพลงั: Vigor) มคีวามรูส้กึว่างานมคีวามส าคญั มี

ความทา้ทาย (การอทิุศตน: Dedication) และจติจดจ่อกบัการท างาน (ความหมกมุ่น: Absorption)  

  

“ในเรือ่งงาน กม็คีวามตัง้ใจในการท างาน แลว้กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามท างานผดิพลาดให้

น้อยลง กใ็นเรือ่งสว่นนี้คะ กเ็หมอืนกบัประมาณว่าเราพยายามตัง้ใจท าให้ดีทีสุ่ด อนัไหนทีเ่ราท าไม่ได้

เรากพ็ยายาม คน้ควา้เขา้มาในบรษิทั จะไม่เกีย่งงานจะไม่อะไรอย่างนี้นะคะ แต่ก่อนถามว่าคดิว่าไมใช่

งานของชัน้นะอะไรอย่างนี้กไ็ม่ท าแต่คอืชว่งหลงัเนีย่โอเคมอีะไรทีเ่ราท าไดก้ท็ า จะคดิอกีแบบนงึนะคะ” 

 

 พนกังานชายในบรษิทัเดยีวกนัเสรมิในเรื่องความรูส้กึจดจ่อกบังานว่า 
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“เวลาท างานหนึง่ชิ้นนะ จะแบบ เรยีกว่าอะไรด ีมนัจะโฟกสัมากขึ้น คอื เมือ่ก่อนน้ีนัง่ท าปุ๊บตาอยู่ที ่

คอมพวิเตอรล่์ะ ใจจะไปอะไรกไ็ม่รู…้แต่ตอนนี้ คอืโอเค งานนี้นะแลว้มนักจ็ะคดิอยูแ่ต่เรือ่งนี้ครบั กจ็ะ

โอเค ผดิพลาดน้อยลง อนัน้ีเหน็ๆเลย” 

 

 นอกจากผลจากการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานจะสามารถเชื่อมโยงไดก้บัจติวญิํอูงคก์ารและความผูกพนัต่อ

องคก์ารในขา้งตน้แลว้ ผลประโยชน์อื่นๆทีไ่ดจ้ากการฝึกวปิสัสนากรรมฐานคอื การเกดิสมาธ ิ มปีญัญาในการแกไ้ขปญัหา 

การคดิในแง่บวก มคีวามเขา้ใจตนเองมากขึน้ รูจ้กัปล่อยวางไมย่ดึตดิ ช่วยในการบรหิารความขดัแยง้ และเกดิประสทิธภิาพ

ในการท างาน ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพนี้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสาวนิต ผลุงกระโทก (2544) ทีพ่บว่า

การวปิสัสนากรรมฐานท าใหผู้ป้ฏบิตัมิจีติใจทีเ่ยอืกเยน็ลง มสีตใินการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหา เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ 

ญาณิศา รตันฤกษว์ศนิ (2551) ทีพ่บว่า พนกังานทีป่ฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานมทีศันคตทิีด่ขี ึน้ต่องาน เพื่อนร่วมงาน 

พฤตกิรรมการพดูเช่น การลดการนินทาดขีึน้ และงานศกึษาของต่างประเทศทีพ่บว่า ผลประโยชน์ของการปฏบิตักิรรมฐาน

ในทางพทุธนัน้ ช่วยใหผู้ป้ฏบิตัมิคีวามเขา้ใจตวัเอง (Self-Understanding) มคีวามเป็นอยู่ทีส่มดุลกบัผูอ้ื่น (Harmony) และ

เพิม่ความสามารถในการแกไ้ขปญัหา (Ability to Solve Problems) (Tischler, Biberman& McKeage, 2002) ช่วยในการ

จดัการความเครยีด และหาความหมายของชวีติ (Biberman & Whitty, 1997) รวมทัง้การมสีต ิ และการตระหนกัรูทุ้ก

ชัว่ขณะจติ ชว่ยใหผู้ป้ฏบิตัสิามารถตระหนกัถงึความตอ้งการของตน และปญัหาตามความเป็นจรงิ ซึง่จะช่วยในการจดัการ

ความขดัแยง้ (Brown & Ryan, 2003) มอีตัลกัษณ์ทีเ่ขม้แขง็ขึน้ (self-identity) มคีวามเหน็อกเหน็ใจมากขึน้ (empathy) 

เพิม่การรบัรูต่้อผูอ้ื่น และการเตบิโตทางปญัญา (Tischler et al., 2002)  

กล่าวโดยสรุปผลงานวจิยัชิน้น้ีทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพนัน้ชีใ้หเ้หน็ถงึความสอดคลอ้งกบัหลกัการปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐานซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหจ้ติใจมสีต ิ อยู่กบักจิกรรมปจัจุบนัปล่อยวางความคดิ ความรูส้กึทีไ่ม่เป็น

ประโยชน์ มคีวามเป็นสมาธใินสิง่ทีก่ระท านัน้จะช่วยท าใหจ้ติใจมพีลงั และมคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิาน (Payutto, 2002) 

ดงัผลจากการวเิคราะหข์อ้มลูว่า การวปิสัสนากรรมฐานมคีวามสมัพนัธท์างบวกต่อจติวญิํอูงคก์ารดา้นสต ิมากทีส่ดุ และมี

ความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่องานในสว่นของ การอทุศิตน มากทีส่ดุ ดงันัน้ผลงานวจิยัทัง้สว่นปรมิาณและคุณภาพจงึ

สนบัสนุนซึง่กนัและกนัและขยายภาพใหเ้หน็ความสมัพนัธข์องตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน จติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนั

ต่อองคก์ารอย่างชดัเจน 
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การเปรียบเทียบระดบัของจิตวิญญอูงคก์าร และความผกูพนัองคก์าร และความสมัพนัธข์อง 2 ตวัแปรน้ีใน
องคก์ารท่ีจดัและไม่ได้จดัวิปัสสนากรรมฐานให้แก่พนักงาน 
 
 จากผลงานวจิยัเชงิปรมิาณพบวา่ องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้พนกังานมรีะดบัคะแนนจติวญิํอูงคก์ารและ

ความผกูพนัต่องานสงูกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่

ดา้นสต ิ(Mindfulness) นัน้ พนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมสีตมิากกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา

กรรมฐานซึง่มคีะแนนมากทีส่ดุในบรรดาดา้นต่างๆของจติวญิํอูงคก์าร  สว่นความผกูพนัต่องานนัน้พนกังานในองคก์ารที่

จดัวปิสัสนากรรมฐาน มกีารอุทศิตนในงาน (Dedication) มากกว่า พนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน 

นอกจากนัน้ผลงานวจิยัเชงิคุณภาพไดส้นบัสนุนผลงานวจิยัเชงิปรมิาณดงักล่าวในหวัขอ้ขา้งตน้  

 อย่างไรกต็าม เมื่อผูว้จิยัทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารที่

จดั/ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า ตวัแปรทัง้สองตวันี้มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยา่งมนียัส าคญัทางสถติใินทัง้สองประเภท

องคก์าร โดยความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อยของจติวญิํอูงคก์ารคอื งานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) 

และความอทุศิตนในงาน (Dedication) มคีวามสมัพนัธก์นัสงูทีส่ดุ จงึท าใหผู้ว้จิยัสนใจทดสอบว่าความสมัพน้ธร์ะหว่างจติ

วญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มคีวามแตกต่างกนัไหม หรอือกีนยัหน่ึงคอื 

การจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สามารถเป็นตวัแปรก ากบั (Moderation) ทีท่ าใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิํอูงคก์ารและ

ความผกูพนัต่องานเปลีย่นไปหรอืไม่  ผลการทดสอบโดยสถติกิารถดถอยแบบพหคุณูพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างจติวญิํู

องคก์ารและความผกูพนัต่องานไม่ไดแ้ตกต่างกนัระหว่างองคก์ารทีจ่ดัและไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐาน ความสมัพนัธท์ีพ่บ

เป็นความสมัพนัธท์างบวกของตวัแปรจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานในทัง้สององคก์าร จงึสามารถกล่าวไดว้่า 

หากมจีติวญิํอูงคก์ารในองคก์ารนัน้ย่อมสรา้งใหพ้นกังานเกดิความผกูพนัต่องานไม่ว่าองคก์ารนัน้จะมกีจิกรรมวปิสัสนา

กรรมฐานอย่างเป็นทางการหรอืไม่  

 ผลการศกึษาผลกระทบของตวัแปรวปิสัสนากรรมฐานเป็นตวัแปรก ากบั (Moderating Effect) นี้ท าใหเ้กดิมุมมองที่

เพิม่ขึน้จากการทดสอบผลกระทบของตวัแปรนี้เป็นตวัแปรคัน่กลาง (Mediating Effect) ในขา้งตน้ ซึง่ไดผ้ลว่า การปฏบิตัิ

วปิสัสนากรรมฐานท าใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารและจติวญิํอูงคก์ารนัน้สรา้งใหพ้นกังานมคีวามผกูพนัต่องาน มมุมองทีข่ยาย

ขึน้คอื การวปิสัสนากรรมฐานเป็นวธิหีน่ึงทีส่รา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานจรงิ แต่ไมใ่ชว่ธิกีารเดยีวที่
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จะสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์าร และความผกูพนัต่องาน และเมื่อองคก์ารสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารย่อมท าใหพ้นกังาน

เกดิความผกูพนัต่องาน 

องคก์ารสามารถสรา้งใหเ้กดิจติวญิํอูงคก์ารไดโ้ดยการตอบสนองความตอ้งการของพนกังานในเบือ้งลกึระดบัจติ

วญิญาณ (Ashar & Lane-Maher, 2004; Duchon & Plowman, 2005) ซึง่เปรยีบเทยีบไดก้บัการตอบสนองความตอ้งการ

ขัน้สงูสดุของมนุษยท์ีม่าสโลวไ์ดก้ล่าวไวค้อื ความตอ้งการคน้พบตวัเองอย่างแทจ้รงิ (Self-Actualization) ซึง่ท าใหเ้กดิ

ประสบการณ์ของความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) และเกดิความรูส้กึเชื่อมสมัพนัธก์บัเพื่อนมนุษยใ์นระดบัจติ

วญิญาณ (Izak, 2012) ดงันัน้องคก์ารตอ้งมคีวามเขา้ใจและใสใ่จในความตอ้งการของพนกังาน เน้นการสง่เสรมิใหพ้นกังาน

เกดิการพฒันาและการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง ชื่นชมยนิดใีนความสามารถของพนกังาน ใหค้วามยดืหยุ่นในการท างาน และ

สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์(Kinjerski & Skrpnek, 2006) สรา้งใหเ้กดิงานทีม่คี่ามคีวามหมาย (Meaningful Work) โดยการ

ออกแบบงานใหจ้งูใจตามแบบของลกัษณะงาน (Job Characteristics) กล่าวคอืงานทีไ่ดใ้ชท้กัษะหลากหลาย (Skill 

Varieties) มเีอกลกัษณ์ของงาน (Task Identity) งานทีม่คีวามส าคญั (Task Significance) งานทีใ่หอ้สิระ (Autonomy) และ

งานทีใ่หผ้ลสะทอ้นกลบั (Feedback) (Hackman & Oldham, 1976) การออกแบบงานเช่นนี้ยงัผลใหพ้นกังานเกดิความ

ผกูพนัต่องานอกีทอดหนึ่ง (Saks, 2006) รวมทัง้ใสใ่จในการสรา้งใหเ้กดิความสมดุลของเวลางานและชวีติสว่นตวัของ

พนกังานจะท าใหพ้นกังานรูส้กึวา่งานมคี่าและมคีวามหมาย (Pratt & Ashforth, 2003)  

ในระดบัองคก์ารตอ้งสง่เสรมิวฒันธรรมของความมคีุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่

จะท าใหเ้กดิความรูส้กึอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคม (Kinjerski & Skrpnek, 2006) ผูน้ านัน้เป็นปจัจยัส าคญัทีจ่ะสรา้งใหพ้นกังานมี

ความสขุทีเ่หนือวตัถุนิยม (Transcendence) ผูน้ าตอ้งเป็นตวัแบบทีด่ใีนการมคีุณธรรมจรยิธรรม เปิดโอกาสใหพ้นกังาน

แสดงความคดิสรา้งสรรค ์ และแสดงออกถงึความเป็นตวัตนโดยท าใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ไดร้บผลกระทบทางลบ (Pratt & 

Ashforth, 2003) ซึง่สิง่นี้จะท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึปลอดภยัทางจติใจ (Psychological Safety) ซึง่เป็นองคป์ระกอบ

ส าคญัทีจ่ะท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึผกูพนัในงานดว้ย (Kahn, 1990)  ผูบ้รหิารตอ้งแสดงใหเ้หน็ถงึความสอดคลอ้งของ

วสิยัทศัน์องคก์าร พนัธกจิ เป้าหมาย และแนวทางการปฏบิตั ิ ซึง่จะสรา้งใหเ้กดิผลกระทบทางจติวญิํอูงคก์ารและสรา้งให้

งานนัน้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ (Fry, 2003) นอกเหนือจากนัน้ผูบ้รหิารตอ้งช่วยเหลอืสนับสนุนใหทุ้กสว่นงานขององคก์าร

นัน้ท างานไปดว้ยกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายเดยีวกนัในการสรา้งใหเ้กดิค่านิยมทางจติวญิญาณ  
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รปูแบบหลกัสูตรวิปัสสนากรรมฐานท่ีจดัให้กบัพนักงานในแต่ละองคก์าร 
 
 รปูแบบหลกัสตูรวปิสัสนากรรมฐานโดยสว่นมากทีจ่ดัขึน้ในองคก์ารนัน้เป็นไปตามหลกัสตูรของหลกัสตูรพฒันาจติ

ใหเ้กดิปญัญาและสนัตสิขุโดย คณะวทิยากรคุณแม่สริ ิ กรนิชยั ของยุวพุทธกิสมาคมแห่งประเทศไทย ซึง่ใชเ้ป็นการสอนที่

เน้นการปฏบิตัติามแนวสตปิฏัฐานสี ่เพื่อพฒันาจติของผูป้ฏบิตัเิกดิปญัญา (การเหน็ความจรงิ) และเกดิความสนัตสิขุแก่ชวีติ 

ครอบครวั และสงัคม ใชก้ารเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ ก าหนดอริยิาบถใหญ่ และย่อย โดยใชค้ าบรกิรรมภาวนา พอง ยบุ และ

หนอ เน้นการเคลื่อนไหวทีช่า้ ๆ เพื่อใหส้ตมิกีารเกดิขึน้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาของการปฏบิตั ินอกจากนัน้การแสดงธรรม

จะมกีารบรรยายธรรม โดยพระวปิสัสนาจารย ์ และวทิยากรประจ าหลกัสตูร ทีผ่ลดัเปลีย่นมาบรรยายในหวัขอ้ต่าง ๆ เพื่อ

เพิม่พนูความเขา้ใจ และสรา้งศรทัธาในการปฏบิตัธิรรม ในช่วงการปฏบิตัธิรรม จะมกีารสอบอารมณ์โดยพระวปิสัสนาจารย ์

และวทิยากรคุณแม่สริ ิกรนิชยั เพื่อส ารวจความกา้วหน้าในการปฏบิตัธิรรมของผูป้ฏบิตั ิ ๒ ครัง้ต่อ ๑ หลกัสตูร โดยตาราง

การปฏบิตัธิรรมในแต่ละวนั ดจูากภาคผนวก ข จากการสมัภาษณ์จะเหน็ไดว้่ารปูแบบหลกัสตูรทีอ่งคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา

กรรมฐานใชน้ัน้เป็นหลกัสตูรของยุวพทุธกิสมาคมทีก่ล่าวในขา้งตน้ ซึง่จะแตกต่างกบักจิกรรมปฏบิตัธิรรมทีอ่งคก์ารทีไ่ม่ได้

จดัวปิสัสนากรรมฐานจดัใหแ้ก่พนกังานโดยเป็นหลกัสตูรการวปิสัสนากรรมฐานฉบบัย่อแบบสัน้ๆ 3 วนั 2 คนื หรอืเป็นเพยีง

แค่ธรรมะบรรยายครึง่วนั หรอืการไปวดั ฟงัเทศน์ร่วมกจิกรรมสนัทนาการ 1 วนั ซึง่ผลการวจิยัเชงิปรมิาณชีใ้หเ้หน็ว่าถงึแม้

องคก์ารทีไ่มไ่ดม้กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็นทางการแต่มกีจิกรรมปฏบิตัธิรรมดงักล่าวกย็งัไมไ่ดท้ าใหพ้นกังานมี

ระดบัจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานสงูเท่ากบัองคก์ารทีม่กีารจดัวปิสัสนากรรมฐานอยา่งเป็นทางการจากหลกัสตูร

ของยุวพุทธกิสมาคม เน่ืองจากการฝึกปฏบิตั ิ การเรยีนรูเ้ครื่องมอืทีช่ว่ยขดัเกลาจติใจมนุษย ์ (วปิสัสนากรรมฐาน) นัน้ ตอ้ง

ใชเ้วลาในการเรยีนรู ้การสอนหรอืบรรยายเพยีงระยะสัน้ๆ ขาดการฝึกปฏบิตัอิย่างมรีะยะเวลาทีเ่หมาะสมจงึไม่ไดผ้ลเท่า 

 รวมทัง้สว่นส าคญัทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์พนกังานในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า การฝึกปฏบิตัวิปิสัสนา

กรรมฐานใหไ้ดผ้ลประโยชน์นัน้ตอ้งมกีารฝึกปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องยาวนาน โดยพนกังานในบรษิทัอุตสาหกรรมกล่าวว่า  

  

“ถา้ช่วงไหนผมทิ้งไป ผมห่าง พฤตกิรรมอนันัน้มนัจะเยอะขึ้น มนัจะไม่เท่ากบัเมือ่ก่อนแลว้ผมกจ็ะรูต้วัเอง

ดว้ยว่า เอาอกีล่ะ เริม่ล่ะ อาจจะตอ้งกลบัไปรื้อ กต็อ้งกลบัไปแบบเคา้เรยีกอะไร ไปเดนิ คอืท าเองทีบ่า้น 

ตอ้งไปเดนิ อะไรอย่างนี้ มนักจ็ะยากมนักจ็ะกลบัมา” 
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 และคุณหมอไดเ้ปรยีบเทยีบการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหเ้หน็ผลประโยชน์อย่างชดัเจนว่า 

 

“มนัเหมอืนเราไปหาเครือ่งซกัผา้แลว้เรากร็ูส้กึว่าเป็นคนขาวขึ้นมานิดหนึง่นะคะ แลว้กส็กัพกัหนึง่ไม่ได้

ไปซกับ่อยๆเรากจ็ะด ามาเหมอืนเดนิแต่มนักด็กีว่าไม่ไดไ้ปซกัเลยนะ” 

 

ซึง่ผลงานวจิยัเชงิคุณภาพนี้สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ Schmidt-Wilk (2003) ทีพ่บวา่การฝึกสมาธเิกดิ

ผลประโยชน์ต่อผลการปฏบิตังิานเมื่อมกีารฝึกต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี และผลงานวจิยัของ Frew (1974) ด าเนินการวจิยัฝึก

ปฏบิตัสิมาธ ิ11 เดอืน และ Mackenzie, Carlson, Munoz1 and Speca (2007) วจิยัหลกัสตูรฝึกสมาธ ิ8 สปัดาห ์เป็นตน้ 

 

ปัจจยัสนับสนุนในองคก์ารในการจดัวิปัสสนากรรมฐาน 
 
 จากผลงานวจิยัเชงิคุณภาพปจัจยัทีส่นบัสนุนใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้สง่ผลทางบวกต่อพฤตกิรรมการ

ท างานไดแ้ก่ 1) การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐาน 2) รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานและกจิกรรมทาง

ศาสนา 3) วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 4) ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และ 5) ระบบการพฒันาทรพัยากร

มนุษยท์ีเ่น้นการพฒันาดา้นจติใจ 

1) การสนบัสนุนของผูน้ าในการจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มผีลต่อความส าเรจ็ในการจดักจิกรรมวปิสัสนา

กรรมฐานอย่างเป็นทางการ จากการสมัภาษณ์พบว่า กจิกรรมวปิสัสนากรรมฐานเกดิขึน้ไดจ้ากทัง้ผูน้ าตาม

อ านาจหน้าทีห่รอืผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ารทีเ่ลง็เหน็ประโยชน์ของการปฏบิตัิวปิสัสนากรรมฐาน และผูน้ า

ตามธรรมชาตคิอืพนกังานในองคก์ารผูท้ีม่คีวามสนใจในเรื่องวปิสัสนากรรมฐานและรเิริม่จดักจิกรรมน้ี ทัง้น้ี

การจดัวปิสัสนากรรมฐานจะประสบความส าเรจ็ไดผู้บ้รหิารสงูสดุขององคก์ารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทัง้ในเรื่อง

นโยบายและงบประมาณ ดงัจะเหน็ไดจ้าก การทีผู่บ้รหิารบรษิทัอุตสาหกรรมไดบ้รรจุกจิกรรมการวปิสัสนา

กรรมฐานเป็นหวัขอ้หน่ึงในการพฒันาเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และอนุญาตใหไ้ปวปิสัสนากรรมฐานไดโ้ดย

ไม่ไดถ้อืเป็นวนัลา 

2) รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้ นอกจากจะเป็นโปรแกรมระยะยาว 8 วนั 7 คนืแลว้ ยงัมกีจิกรรมทาง

ศาสนาอื่นๆเสรมิเพิม่เตมิดว้ย เช่น การสวดมนตท์ าวตัรเชา้ ฟงัธรรมมะบรรยาย การทอดกฐนิ การบรจิาค
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ทาน การทวัร9์วดั การตกับาตร การสมาทานศลี เป็นตน้ ทัง้น้ีเน่ืองจากการเขา้ร่วมกจิกรรมวปิสัสนา

กรรมฐานเพยีงอย่างเดยีวนัน้แลว้ไม่ไดน้ าไปปฏบิตัต่ิอจะท าใหผ้ลทีไ่ดใ้นเรื่องของการพฒันาพฤตกิรรมนัน้ไม่

เกดิขึน้อย่างมปีระสทิธภิาพ การจดักจิกรรมต่างๆทางศาสนาจงึช่วยย ้าเตอืนกล่อมเกลาใหพ้นกังานอยู่ในศลี

ในธรรมอนัดงีามซึง่สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการท างานทีด่อีกีทอดหนึ่ง 

3) วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่จากการสมัภาษณ์องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานพบว่า วฒันธรรมหนึ่งทีค่ลา้ยคลงึ

กนัในทุกองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานคอื ผูถู้กสมัภาษณ์ใชค้ าว่า ‚…เหมอืนความเป็นเพื่อนเป็นพีน้่องเป็น

ครอบครวั…‛ ซึง่เป็นวฒันธรรมทีส่มาชกิในองคก์ารถอืปฏบิตัใินการเขา้ใจเหน็อกเหน็ใจ การช่วยเหลอื มี

เมตตาซึง่กนัและกนั ซึง่จะสรา้งขึน้ไดน้ัน้ตอ้งเริม่ตน้จากผูน้ าเป็นตวัแบบอย่างทีด่งีานในเรื่องนี้ก่อน หลงัจาก

นัน้การถ่ายทอดวฒันธรรมเช่นน้ีสามารถกระท าไดรุ้่นสูรุ่่น จากรุ่นเก่าไปสูพ่นกังานรุ่นใหม่ วฒันธรรมเช่นน้ี

เป็นการปลุกฝงัจติวญิํอูงคก์ารใหเ้กดิขึน้รวมทัง้สง่ผลต่อความผกูพนัต่องานดว้ย 

4) ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ หน่วยงานการจดัการทรพัยากรมนุษยน์ัน้เสมอืนเป็นตวัแทนใน

การแสดงออกในการดแูลคนของผูบ้รหิารต่อพนกังาน ผูว้จิยัพบว่าในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานมรีะบบ

การจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีส่อดรบักบัวฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ทีก่ล่าวถงึในขา้งตน้ กล่าวคอื ตอ้งเป็น

หน่วยงานทีเ่ป็นสือ่กลางในการสือ่สารความตอ้งการระหว่างพนกังานต่อผูบ้รหิาร ดงัเช่น บรษิทัอุตสาหกรรม

ทีม่กีารส ารวจความตอ้งการของพนกังานประจ าปี และน าไปน าเสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อหาทางแกไ้ขปรบัปรุง

สภาพการท างานตามทีพ่นกังานรอ้งขอ ความเป็นกนัเองของหน่วยงานทรพัยากรมนุษยท์ีท่ าใหพ้นกังาน

สามารถเขา้มาปรกึษาไดอ้ย่างสบายใจ หรอืการใสใ่จในการใหพ้นกังานสามารถบรหิารเวลางานและเวลา

สว่นตวัไดอ้ย่างสมดุลกนัทีถ่อืปฏบิตัใินโรงเรยีนแห่งหนึ่ง เมือ่ผูบ้รหิารแสดงความใสใ่จต่อพนกังานผ่านทาง

หน่วยงานทรพัยากรมนุษยจ์ะท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึรกัและผกูพนัต่อองคก์ารและงานของตน 

5) ระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการพฒันาจติใจนัน้มคีวามจ าเป็นมากทีผู่บ้รหิารตอ้งเลง็เหน็ประโยชน์

ในการพฒันามนุษยโ์ดยเน้นทางดา้นจติใจโดยบรรจไุวใ้นแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ มใิช่เน้นพฒันาแค่

ความรู ้ ความสามารถหรอืทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบังานเพยีงอย่างเดยีว เน่ืองจากการพฒันาดา้นจติใจนัน้เป็น

พืน้ฐานทีส่ าคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อพฤตกิรรมในการท างาน กล่าวคอื เมื่อพนกังานมจีติใจทีเ่ขม้แขง็ จติใจทีม่ี

พลงันัน้จะสง่ผลใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล (Payutto, 2002) ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนา
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กรรมฐานหลายองคก์ารได ้ บรรจุหวัขอ้การพฒันาเกีย่วขอ้งกบั คุณธรรม จรยิธรรม ไวเ้ป็นหนึ่งหวัขอ้ในการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร  

รปูแบบ (Model) การจดัวิปัสสนากรรมฐานในองคก์ารและปัจจยัส่งเสริมผลของวิปัสสนากรรมฐาน 
 
 จากผลการศกึษาทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพสรุปผลไดว้่า ผลการวจิยัเชงิปรมิาณชีใ้หเ้หน็ว่าองคก์ารทีจ่ดั

วปิสัสนากรรมฐานพนกังานมรีะดบัจติวญิํอูงคก์ารสงูกว่าพนกังานในองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานอย่างเป็น

ทางการ กล่าวคอื พนกังานมสีต ิมคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น รูส้กึว่างานมคี่ามคีวามหมาย และมคีวามสขุเหนือวตัถุนิยม รวมทัง้

มคีวามผกูพนัต่องาน กล่าวคอื พนกังานมพีลงัในการท างานอยา่งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค มคีวามภาคภูมใิจในงานและรูส้กึว่า

งานทา้ทาย มจีติจดจ่อกบังานและมคีวามสขุในการท างานอย่างทุ่มเท รวมทัง้การจดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้จะสง่ผลใหเ้กดิ

จติวญิํอูงคก์าร และจติวญิํอูงคก์ารจะสง่ผลใหเ้กดิความผกูพนัต่องานอกีทอดหนึ่ง  

ซึง่ผลงานวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัเชงิคุณภาพทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์องคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานและ

ไม่ไดจ้ดัวปิสัสนากรรมฐานซึง่พบว่า ในองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานนัน้มปีจัจยัทีเ่กือ้กลูใหก้ารจดัวปิสัสนากรรมฐาน

สง่ผลต่อพฤตกิรรมการท างานคอื การสนบัสนุนของผูน้ า วฒันธรรมเอือ้เฟ้ือเกือ้กลู รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานเสรมิ

ดว้ยกจิกรรมทางศาสนา ระบบการจดัการทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ขม้แขง็ และระบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นพฒันาดา้น

จติใจ สว่นผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานพบว่า พนกังานมสีตใินการควบคุมอารมณ์และพฤตกิรรมของตนเอง มสีมาธิ

ในการจดจ่ออยู่กบังาน มปีญัญาในการแกไ้ขปญัหาและตระหนกัรูค้วามจรงิของธรรมชาต ิ มคีวามเมตตาใหก้บัผูอ้ื่นไมว่่า

เพื่อนร่วมงานหรอืลกูคา้ มคีวามเขา้ใจตนเองมากยิง่ขึน้และสามารถจดัการกบัอารมณ์ตนเองไดด้ขีึน้ รูจ้กัทีจ่ะปล่อยวางมาก

ขึน้และไมย่ดึตดิความทุกข ์ มองโลกในแง่ดแีละคดิในแง่บวกมากขึน้ซึง่น าความสขุสงบใจมาใหแ้ก่ผูป้ฏบิตั ิ ซึง่ผลจากการ

ปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานในองคก์ารทีม่ปีจัจยัเหล่าน้ีเกือ้กลูจะสง่ผลกระทบในทางบวกต่อพฤตกิรรมการท างานกล่าวคอื 

งานมปีระสทิธภิาพ สามารถท างานไดอ้ย่างจติใจมสีมาธจิดจ่ออยู่กบังาน และปล่อยวางความคดิและอารมณ์ต่างๆทีเ่ขา้มา

รบกวนขณะท างาน มกีารบรหิารความขดัแยง้ไดด้ยีิง่ขึน้เนื่องจากมเีมตตาเป็นทีต่ัง้ มองโลกในแง่บวกและมสีตชิ่วยควบคมุ

อารมณ์ และสดุทา้ยคอืการมคีวามผูกพนัต่องานมากขึน้ ใสใ่จกบังานเหน็ว่างานทา้ทายและมคี่ามคีวามหมายต่อตน ดงัรปูที่ 

11 แสดงถงึรปูแบบ (Model) ทีไ่ดจ้ากผลงานวจิยัครัง้นี้ทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 
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รปูที ่11: รปูแบบการจดัวปิสัสนากรรมฐานในองคก์ารและปจัจยัสง่เสรมิผลของวปิสัสนากรรมฐาน 

ผูน้ าสนบัสนุน 

ระบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

วฒันธรรม
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่

ระบบการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์
 

กิจกรรมทาง
ศาสนา 

วปัิสสนากรรมฐาน 
 

ความผกูพนั 
ต่องาน 

บริหารความ
ขดัแยง้ 

ประสิทธิภาพ
ของงาน 

สติ 

การคิดแง่บวก 

การปล่อยวาง 

การเขา้ใจ
ตนเอง 

เมตตา 

ปัญญา 

สมาธิ 

จิตวญิญูองคก์าร 
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ข้อจ ากดัในการวิจยัและข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 

 ขอ้จ ากดัในงานวจิยัครัง้น้ีเกีย่วขอ้งกบัการออกแบบการวจิยั เน่ืองจากผูว้จิยัสนใจศกึษาตวัแปรวปิสัสนากรรมฐาน

เฉพาะหลกัสตูรของยุวพทุธกิสมาคมแห่งประเทศไทยจงึเริม่ตน้การคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างจากรายชื่อองคก์ารต่างๆทีส่ง่

พนกังานมาอบรมหรอืเป็นการจดัการอบรมร่วมหลกัสตูรวปิสัสนาของยุวพุทธกิสมาคมฯ ดว้ยเหตุน้ีจงึท าใหก้ลุ่มตวัอย่างนัน้

มคีวามหลากหลายในดา้นประเภทองคก์าร เช่น หน่วยงานราชการ โรงเรยีน มหาวทิยาลยั โรงพยาบาล บรษิทัเอกชน เป็น

ตน้ ดว้ยความหลากหลายของประเภทองคก์ารดงักล่าว อาจท าใหก้ารแปลผลนัน้ไม่สามารถก าหนดผลทีเ่ฉพาะเจาะจงใน

ประเภทองคก์ารใดประเภทหนึ่ง รวมทัง้ในการออกแบบการศกึษาเปรยีบเทยีบระหว่างองคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนา

กรรมฐานนัน้ ถงึแมผู้ว้จิยัจะใชค้วามพยายามในการเลอืกองคก์ารประเภทเดยีวกนักบัองคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานเช่น 

มหาวทิยาลยั กบัมหาวทิยาลยั โรงเรยีนกบัโรงเรยีน หน่วยงานราชการกบัหน่วยงานราชการ และบรษิทัเอกชนกบั

บรษิทัเอกชน แต่ผูว้จิยัไม่สามารถควบคุมปจัจยัอื่นๆทีแ่ตกต่างกนัของสององคก์ารทีเ่ป็นประเภทเดยีวกนัได ้ เช่น จ านวน

พนกังาน นโยบาย วฒันธรรม ผลประกอบการ เป็นตน้ ดงันัน้การตคีวามของผลการศกึษาเปรยีบเทยีบนัน้จงึตอ้งระวงัและ

กระท าไดภ้ายใตข้อ้จ ากดัน้ี อย่างไรกต็ามถงึแมง้านวจิยัครัง้นี้จะมกีลุ่มตวัอย่างเป็นองคก์ารหลายประเภทและการจบัคู่

องคก์ารทีจ่ดั/ไม่จดัวปิสัสนากรรมฐานจะกระท าไดเ้พยีงหยาบๆ แต่ผลงานวจิยัครัง้น้ีมผีลงานวจิยัเชงิคุณภาพทีส่นบัสนุนให้

เหน็ถงึผลกระทบของวปิสัสนากรรมฐานต่อจติวญิํอูงคก์ารและความผกูพนัต่องานอย่างชดัเจน  

 ดงันัน้ในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ผูว้จิยัจงึควรพจิารณาการวปิสัสนากรรมฐานหลกัสตูรอื่นๆดว้ย รวมทัง้การคดัเลอืก

ประเภทขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐานใหเ้ป็นกลุ่มๆตามประเภทขององคก์าร เพื่อท าการวจิยัภายในกลุ่มประเภท

องคก์ารเดยีวกนัเพื่อการแปลผลทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ รวมทัง้หากจะท าการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัองคก์ารทีไ่ม่ไดจ้ดัวปิสัสนา

กรรมฐาน ควรคดัเลอืกองคก์ารทีไ่ม่ไดม้กีารจดัการวปิสัสนากรรมฐานหรอืมกีจิกรรมใดๆเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัธิรรมอย่าง

ชดัเจน และเป็นประเภทและขนาดองคก์ารทีม่คีวามคลา้ยคลงึกบัคู่ขององคก์ารทีจ่ดัวปิสัสนากรรมฐาน  

 นอกจากนัน้เนื่องจากแบบวดัจติวญิํอูงคก์าร (Petchsawang & Duchon, 2009) ทีใ่ชเ้ป็นเครื่องมอืในงานวจิยั

ครัง้นี้นัน้มคีวามใหม่อยู่มาก จงึควรน าไปศกึษากบักลุ่มตวัอย่างทีห่ลากหลายและท าการคดัเกลาแบบสอบถามเพื่อเพิม่

คุณภาพและความน่าเชื่อของแบบวดัมากยิง่ขึน้ รวมทัง้ในการวจิยัครัง้ต่อไปผูว้จิยัควรเพิม่ตวัแปรตน้ทีน่่าสนใจว่าจะมผีลต่อ

การปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน เช่น ตวัแปรสว่นบุคคลดา้นบุคลกิภาพ สตปิญัญา ทศันคต ิหรอือารมณ์ของพนกังาน และตวั



124 

แปรสว่นองคก์ารเช่น ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร การจดัการทรพัยากรมนุษย ์ การออกแบบงาน (Job Characteristics) 

ทรพัยากรงาน (Job Resources) เป็นตน้ สว่นตวัแปรตามทีน่่าสนใจว่าเป็นผลของการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานเช่น สต ิ

สมาธ ิ ปญัญา เมตตา การปล่อยวาง การคดิแงบ่วก การเขา้ใจตนเอง หรอื ผลทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน เช่น

ความสามารถในการบรหิารความขดัแยง้ ประสทิธภิาพในการท างาน ความเป็นสมาชกิขององคก์าร (Organizational 

Citizenship Behavior) ความผกูพนัต่อองคก์าร (Organizational Commitment) เป็นตน้  
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ภาคผนวก ก 

 

     

 

แบบสอบถามงานวิจยั เร่ือง วิปัสสนากรรมฐาน จิตวิญญอูงคก์าร และความผกูพนัต่อองคก์าร 

(Insight Meditation, Workplace Spirituality and Employee Engagement) 

ภายใต้ทุนวิจยั “ทุนเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจยัของอาจารยร์ุ่นกลางในสถาบนัอดุมศึกษา” 

จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) และมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบคุคล และข้อมลูวิปัสสนากรรมฐาน  

 

  แบบสอบถามดงัต่อไปนี้ถามเกี่ยวกบัตัวท่าน และงานของท่าน ค าตอบของท่านไม่มถีูกหรอืผดิและ
ค าตอบของท่านจะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั ดงันัน้ ขอความกรณุาตอบค าถามตามความจรงิ การมสี่วนร่วมในการ
วจิยันี้จะไม่มผีลเสยีหายต่อท่านแต่อย่างใด หากแต่ผลทีไ่ดจ้ะถูกน าเสนอเป็นค าตอบรวม เพื่อวตัถุประสงคท์าง
การศกึษา ขอขอบพระคุณอยา่งสงูในความรว่มมอื 

         คณะนกัวจิยั 
080-0851100 
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1. เพศ  

  1.   ชาย  2.   หญงิ  

2. อายุ  

  1.   น้อยกว่า 20 ปี  2.   21 - 30 ปี   3.   31 - 40 ปี  

  4.   41 - 50 ปี       5.   มากกว่า 50 ปี 

3. ศาสนา   

  1.   พุทธ    2.   ครสิต ์   3.   อสิลาม   

  4.   อื่นๆ __________________________ 

4. ต าแหน่งงาน  

  1.   เจา้หน้าที ่  2.   หวัหน้างาน  3.   ผูช้่วยผูจ้ดัการ 

  4.   ผูจ้ดัการ  5.   อื่นๆ โปรดระบุ _______________________________ 

5. หน่วยงาน  

  1.   ฝา่ยผลติ  2.   ฝา่ยประกนัคุณภาพและสิง่แวดลอ้ม  

  3.   ฝา่ยบญัช ีและการเงนิ 4.   ฝา่ยพฒันาสนบัสนุน  

  5.   ฝา่ยทรพัยากรมนุษย/์ฝา่ยพฒันาระบบสนบัสนุน 

  6.   ฝา่ยการตลาด  7.  อื่นๆ โปรดระบุ _______________________________ 

6. อายงุาน 

  1.   น้อยกว่า 1 ปี  2.   1 ปี - 3 ปี       3.   3 ปี - 5 ปี  

  4.   5 ปี - 10 ปี  5.   10 ปี - 15 ปี   6.   15 ปี ขึน้ไป 

7. เงนิเดอืน 

  1.   ต ่ากว่า 10,000 บาท  2.   10,001 - 30,000 บาท  3.   30,001 - 50,000 บาท    



136 

   4.   50,001 - 100,000 บาท 4.   100,001 บาท ขึน้ไป      

8. ระดบัการศกึษา 

  1.   ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 2.   ปรญิญาตร ี     

 3.   ปรญิญาโท       4.   ปรญิญาเอก 

9. ท่านเคยเขา้รบัการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน (นัง่สมาธ)ิ กบัทีท่างองคก์ารของท่านจดัหรอืไม่ 

  1.   ไมเ่คย     2.    เคย โปรดระบุจ านวนครัง้ _______________ 

        และเดอืน/ปี __________________ 

10. ท่านเคยเขา้หลกัสตูรการฝึกปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน (นัง่สมาธ)ิ กบัทีอ่ื่น (วดั, สถาบนั, สมาคม ฯลฯ) 

ทีไ่มใ่ช่ทางองคก์ารของท่านจดัหรอืไม่ 

  1.   ไมเ่คย      

  2.   เคย โปรดระบุสถานที ่______________________ จ านวนครัง้ __________  

            และเดอืน/ปี_______________________________ 

11. ท่านปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐานอย่างไร  

  1.  ไมเ่คยฝึกปฏบิตั ิ  2.  ฝึกปฏบิตัเิมือ่รูส้กึต้องการฝึก (น้อยกว่าหนึ่งครัง้ต่อเดอืน) 

 3.  ฝึกปฏบิตัเิมือ่มเีวลาทุกสปัดาห์     

  4.  ฝึกปฏบิตัทิุกวนั 



137 

ส่วนท่ี 2 จิตวิญญอูงคก์าร 

  กรุณาแสดงความคดิเหน็ในแต่ละขอ้ตามความเป็นจรงิ โดยวงตวัเลขที่ท่านเหน็ว่าตรงกบัความคดิ

และความรูส้กึของท่านมากทีสุ่ด 

ข้อค าถาม 

ความคิดเหน็ของท่าน 

ไม่เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

ไม่เหน็

ด้วย 
เฉย 

เหน็

ด้วย 

เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

1. ฉนัรูส้กึเชื่อใจและผกูพนักบัเพื่อนรว่มงาน 1 2 3 4 5 

2. ฉนัรูส้กึเหน็อกเหน็ใจเมือ่เพื่อนรว่มงานมคีวามทุกข์ 1 2 3 4 5 

3. ฉนัรูส้กึว่ายากทีจ่ะมสีตอิยูก่บัสิง่ทีก่ระท า 1 2 3 4 5 

4. ฉนัมคีวามสุขในการท างาน 1 2 3 4 5 

5. ฉนัฟงัเพื่อนรว่มงานพดูในขณะทีท่ าอยา่งอื่นไปพรอ้มๆ กนั 1 2 3 4 5 

6. ความศรทัธาในอ านาจศกัดิส์ทิธิช่์วยฉนัรบัมอืกบัความทา้ทายใน 

   งานของฉนั 
1 2 3 4 5 

7. ฉนัไมส่นใจความทุกขข์องเพื่อนรว่มงาน 1 2 3 4 5 

8. ฉนัท างานไปโดยอตัโนมตัโิดยไมไ่ดม้สีตจิดจอ่กบัสิง่ทีฉ่นัท า 1 2 3 4 5 

9. ฉนัและเพื่อนรว่มงานต่างรว่มแบ่งปนัเป้าหมายและ  

   ความรูส้กึถงึความส าคญัของงาน 
1 2 3 4 5 

10. ฉนัไมรู่ว้่าท าไมฉนัท างานทีน่ี้ 1 2 3 4 5 

11. ฉนัเอาใจเขามาใส่ใจเรา 1 2 3 4 5 
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12. บางครัง้ในการท างาน ฉันรูส้กึถงึพลงัมหาศาลทีย่ากต่อการ 

     อธบิาย 
1 2 3 4 5 

13. ฉนัท างานโดยไมใ่ส่ใจ 1 2 3 4 5 

14. ฉนัรูส้กึสบายใจในการท างานทีท่ างาน 1 2 3 4 5 

15. การช่วยเพื่อนรว่มงานใหพ้น้ทุกขไ์มใ่ช่ความรบัผดิชอบของฉนั 1 2 3 4 5 

16. ฉนัเชื่อในอ านาจสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์ 1 2 3 4 5 

17. ทีท่ างานเหน็คุณค่าของตวัฉนั 1 2 3 4 5 

18. ฉนัเอาใจใส่และเหน็อกเหน็ใจเพื่อนรว่มงาน 1 2 3 4 5 

19. ฉนัท าของตกหล่นหรอืเสยีหายเพราะท างานสะเพรา และมกั 

     คดิถงึสิง่อื่น 
1 2 3 4 5 

ข้อค าถาม 

ความคิดเหน็ของท่าน 

ไม่เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

ไม่เหน็

ด้วย 
เฉย 

เหน็

ด้วย 

เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

20. ฉนัเรง่ท างานโดยทีไ่มไ่ดม้จีติใจจดจอ่อยูก่บัสิง่ทีท่ า 1 2 3 4 5 

21. ฉนัพยายามช่วยเพื่อนร่วมงานใหค้ลายทุกข ์ 1 2 3 4 5 

22. ฉนัตัง้หน้าตัง้ตารอการมาท างาน 1 2 3 4 5 

23. ฉนัไมม่สีตแิละท าใหฉ้นัจ าไมไ่ดว้่าฉนัเดนิมาท าอะไรทีน่ี่  1 2 3 4 5 

24. ฉนัเชื่อว่าผูอ้ื่นมคีวามสุขจากผลการท างานของฉนั 1 2 3 4 5 

25. จติใจของฉนัมพีลงัจากการท างาน 1 2 3 4 5 
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26. ฉนัท างานไปโดยอตัโนมตั ิคอื ไมรู่ส้กึตวัว่าฉนัก าลงัท าอะไรอยู่ 1 2 3 4 5 

27. ฉนัรูส้กึเขา้ถงึพลงัจากอ านาจสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์ 1 2 3 4 5 

28. ฉนัเชื่อว่างานฉันใหผ้ลทีด่ต่ีอส่วนรวมในสงัคม 1 2 3 4 5 

29. ในสถานการณ์คบัขนั ฉนัสามารถหยดุความคดิหรอืการกระท าใน 

     แงร่า้ย ก่อนจะแสดงออกไปอยา่งไมย่ัง้คดิ 
1 2 3 4 5 

30. ฉนัรูส้กึว่าการท างานท าใหช้วีติฉนัมคีวามหมาย 1 2 3 4 5 

31. ฉนัตระหนกัถงึความตอ้งการของเพื่อนรว่มงาน 1 2 3 4 5 

32. ฉนัมคีวามสุขในการท างาน 1 2 3 4 5 

33. ฉนัรูส้กึมสีมาธใินการท างานอย่างแรงกลา้จนกระทัง่ลมืเวลา  

     และสถานที ่
1 2 3 4 5 

34. ฉนัรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของทีท่ างาน 1 2 3 4 5 

35. บางครัง้ฉนัรูส้กึอิม่เอบิสุขลน้ ในการท างาน 1 2 3 4 5 

36. งานทีฉ่ันท าเชื่อมโยงต่อสิง่ทีฉ่นัคดิว่าส าคญัต่อชวีติของฉนั 1 2 3 4 5 

37. สิง่ศกัดิส์ทิธิใ์หพ้ลงัและความเขม้แขง็ในการแกไ้ขปญัหาใน         

     ทีท่ างาน 
1 2 3 4 5 
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ส่วนท่ี 3 ความผกูพนัต่อองคก์าร 

  กรณุาแสดงความคดิเหน็ในแต่ละขอ้ตามความเป็นจรงิ โดยวงตวัเลขทีท่่านเหน็ว่าตรงกบัความคดิ

และความรูส้กึของท่านมากทีสุ่ด 

 

ข้อค าถาม 

ความคิดเหน็ของท่าน 

ไม่เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

ไม่เหน็

ด้วย 
เฉย 

เหน็

ด้วย 

เหน็

ด้วย

อย่างย่ิง 

ความมีพลงั (Vigor)  

1. เมือ่ตื่นขึน้มาตอนเชา้ ฉนัรูส้กึอยากไปท างาน 1 2 3 4 5 

2. ฉนัรูส้กึเตม็ไปดว้ยพลงัในการท างาน 1 2 3 4 5 

3. ฉนัมมีานะอุตสาหะในการท างานแมต้อ้งเผชญิกบัอุปสรรคต่างๆ 1 2 3 4 5 

4. ฉนัสามารถท างานอยา่งต่อเนื่องไดใ้นระยะเวลานาน 1 2 3 4 5 

5. เมือ่เจอเรือ่งเครยีดในการท างาน สภาพจติใจฉนัสามารถฟ้ืน 

   คนืกลบัมาเป็นปรกตไิดเ้รว็ 
1 2 3 4 5 

6. ฉนัรูส้กึเขม้แขง็และมพีลงัในการท างาน 1 2 3 4 5 

ความอทิุศตน (Dedication)  

1. งานของฉนัมคีวามทา้ทาย 1 2 3 4 5 

2. งานเป็นแรงบนัดาลใจใหฉ้นั 1 2 3 4 5 

3. ฉนัรูส้กึกระตอืรอืรน้เกี่ยวกบังาน 1 2 3 4 5 
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4. ฉนัรูส้กึภมูใิจในงานทีฉ่ันท า 1 2 3 4 5 

5. ฉนัพบว่างานทีฉ่นัท ามคีวามหมายและมคีุณค่า 1 2 3 4 5 

ความหมกมุ่น (Absorption)  

1. เวลาฉนัท างาน ฉนัลมืทุกสิง่ทุกอยา่งรอบตวั 1 2 3 4 5 

2. ฉนัรูส้กึว่าเวลาผ่านไปรวดเรว็ในขณะทีฉ่นัท างาน 1 2 3 4 5 

3. ใจฉนัจดจอ่ในการท างาน 1 2 3 4 5 

4. ฉนัรูส้กึไมอ่ยากปลกีตวัออกจากงาน 1 2 3 4 5 

5. ฉนัหมกมุน่กบังาน 1 2 3 4 5 

6. ฉนัรูส้กึมคีวามสุขเมือ่ฉนัไดท้ างานอย่างทุ่มเท 1 2 3 4 5 
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ภาคผนวก ข 

 

 
 

โครงการปฏิบติัวิปัสสนากรรมฐาน หลกัสตูรพฒันาจิตให้เกิดปัญญาและสนัติสขุ 

โดย คณะวิทยากรคณุแมสิ่ริ กรินชยั 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ด าเนินการสอนโดย          พระวปิสัสนาจารย ์และคณะวทิยากรคุณแมส่ริ ิกรนิชยั 
แนวทางการสอน           เป็นการสอนทีเ่น้นการปฏบิตัติามแนวสตปิฏัฐานสี ่เพื่อพฒันาจติของผู้

ปฏบิตัเิกดิปญัญา (การเหน็ความจรงิ) และเกดิความสนัตสิุขแก่ชวีติ 
ครอบครวั และสงัคม 

เทคนิคการสอน            ใชก้ารเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิก าหนดอริยิาบถใหญ่ และย่อย โดยใชค้ า
บรกิรรมภาวนา พอง ยบุ และหนอ เน้นการเคลื่อนไหวทีช่า้ ๆ เพื่อใหส้ตมิี
การเกดิขึน้อยา่งต่อเนื่องตลอดเวลาของการปฏบิตัิ 
นอกจากนัน้การแสดงธรรมจะมกีารบรรยายธรรม โดยพระวปิสัสนาจารย ์
และวทิยากรประจ าหลกัสตูร ทีผ่ลดัเปลีย่นมาบรรยายในหวัขอ้ต่าง ๆ เพื่อ
เพิม่พนูความเขา้ใจ และสรา้งศรทัธาในการปฏบิตัธิรรม ในช่วงการปฏบิตัิ
ธรรม จะมกีารสอบอารมณ์โดยพระวปิสัสนาจารย ์และวทิยากรคุณแมส่ริ ิ
กรนิชยั เพื่อส ารวจความก้าวหน้าในการปฏบิตัธิรรมของผูป้ฏบิตั ิ๒ ครัง้ต่อ 
๑ หลกัสตูร 

ระยะเวลาของหลกัสตูร       หลกัสตูร ๗ คนื ๘ วนั   
จ านวนครัง้ในแต่ละปี          วปิสัสนากรรมฐาน ๑๖ ครัง้  
จ านวนผูเ้ข้ารบัการอบรม   ประมาณ ๒๐๐ – ๓๐๐ คน 
การรกัษาศีล                          ศลี ๕ ตลอดหลกัสตูร 
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ก าหนดการปฏิบติัธรรมประจ าวนั วนัเปิดการอบรม   
๐๗.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบยีน เขา้ทีพ่กั 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ปฐมนิเทศ แนะน าสมาคม แนะน าการปฏบิตั ิ
๑๒.๐๐ น.                รบัประทานอาหารกลางวนั   
๑๓.๐๐ น.                 พธิเีปิดการปฏบิตัวิปิสัสนากรรมฐาน 
                                     สมาทานศลี และสมาทานกรรมฐาน 
                                     สมัโมทนียกถาและใหห้ลกัการปฏบิตั ิ
                                     เริม่การปฏบิตั ิ
๑๔.๔๕ น.                   ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ
๑๖.๓๐ น.                     รบัประทานอาหารเยน็ 
๑๗.๔๕ น.                   สวดมนต ์
๑๙.๓๐ น.                     ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ
๒๑.๐๐ น.                 พกัผ่อน 
 
 

ระหว่างการอบรม 
๐๔.๐๐ น.               ตื่นนอน ท าสรรีะกจิ  
๐๔.๓๐ น.                ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ  
๐๕.๓๐ น.                   สวดมนต ์ฟงัธรรม 
๐๗.๐๐ น.                ทานอาหารเชา้ 
๐๘.๐๐ น.                    ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ
๑๒.๐๐ น.               ทานอาหารกลางวนั 
๑๓.๐๐ น.                   ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ
๑๖.๓๐ น.                   รบัประทานอาหารเยน็ 
๑๗.๔๕ น.               สวดมนตเ์ยน็ 
๑๘.๓๐ น.                  ฟงัธรรมบรรยาย 
๑๙.๓๐ น.               ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ
๒๑.๐๐ น.                  พกัผ่อน 
 วนัปิดการอบรม 
๐๔.๐๐ น.                 ตื่นนอน ท าสรรีะกจิ 
๐๔.๓๐ น.                 ฝึกปฏบิตั ิเดนิจงกรม นัง่สมาธ ิ  
๐๕.๓๐ น.                 สวดมนต ์แผ่เมตตา บงัสกุล 
๐๖.๓๐ น.                  ฟงัโอวาท คุณแม่สริ ิกรนิชยั   
๐๘.๐๐ น.    รบัประทานอาหารเชา้ / เดนิทางกลบับา้น 

ท่ีมา: www.ybat.org/v4/download/other/พฒันาจติ%20คณุแม.่doc  
‎  
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