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Abstract 

 
Research Title :      Research Utilization in Communication for Alternative Market    
                             Promotion of the Organic Agriculture Network in Chiang Mai. 
 
Author :                 Sritorn Rojanasupot 
                   Sivilai Limjeerajarat 
                    Yanisa Chanseng 

 
   This research objectives were to  1) explore the history and problems of the 
organic agriculture network in Chiang Mai  2) analyze the capital used in the alternative 
market of the organic agriculture network in Chiang Mai  3) operate participatory 
communication for the alternative market strenght of the organic agriculture network in 
Chiang Mai.             The research was qualitative study using participatory action research 
(PAR). 
  The study found that farmers in the network were faced with many problems such 
as pesticide residue, health deteriorates, debts and could not achieve self reliance. So they 
turned to organic farming and created the alternative market for their own. Although the 
organic agriculture network had a variety of capital ,but the rapid changes in the modern 
world could effect the alternative market. So communication came into use for problem 
solving. 
  After the participation in many types of media production,  There were 3 effects :  
1) the media promoted good relations between farmers and consumers, including brought 
back collective identity 2) the media played the role of expanding the alternative market in 
quality 3) the media could create smart communicator. All of these showed that 
participatory communication could empower this alternative market, the sub-field of 
organic agriculture among several field of agriculture in Thai society. 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคัญ  

เกษตรอินทรีย์เป็นท่ีน่าสนใจมิใช่เฉพาะกระแสแห่งยุคสมัยเท่าน้ัน แต่เป็นเร่ืองท่ี
ไม่มีใครปฏิเสธเพราะดีส าหรับทุกคน จนกระทั่งมีค ากล่าว organic for all 
             สนามเกษตรอินทรีย์ในสังคมไทยมีความหลากหลายอุดมการณ์และเกี่ยวพันกับ
มิติต่าง ๆ มากมาย ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สุขภาพ สิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานต่าง ๆ ท้ัง
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาชน เข้ามาเกี่ยวข้องตลอดสายโซ่ของ
เกษตรอินทรีย์ แต่ท่ีควรสนใจคือสนามของเกษตรกรรายย่อย ซึ่งเป็นเกษตรยากจนเสมอไม่
ว่าจะอยู่ในยุคสมัยใด พวกเขาก าลังด้ินรนให้อยู่รอดในกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง 
              เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ ก่อต้ังมาจากกลุ่มเกษตรกรรายย่อย
จ านวนหน่ึง จากอ าเภอต่างๆ จ านวน 10 อ าเภอ ผลิตอาหารอินทรีย์มาร่วม 20 ปี ปัจจุบันมี
สมาชิกในเครือข่ายกว่า 200 ครอบครัว พวกเขาผ่านร้อนผ่านหนาวเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญหาของการพัฒนาประเทศให้ทันสมัย การแย่งชิง
ทรัพยากรดิน น้ า ป่า ปัญหาการตกค้างของสารพิษ ปัญหาสุขภาพ ปัญหาหน้ีสิน ฯลฯ ความ
เคลื่อนไหวของเครือข่ายน้ีจึงเป็นอาการของการปรับตัว มิใช่เพราะหลงรักเกษตรอินทรีย์ แต่
เพราะเป็นหนทางหน่ึงท่ีเป็นไปได้ของความอยู่รอดหลุดพ้นจากวังวนปัญหาเดิม ๆ 
             ในการด าเนินงานของเครือข่าย มีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนซึ่งเป็นองค์กร
พัฒนาเอกชนเป็นแกนกลางประสานงานท้ังการส่งเสริมความรู้ด้านการผลิต และการพัฒนา
องค์กรผู้บริโภค มีกิจกรรมเชิงการบริหารจัดการร่วมกับตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ เป็นระยะ  แต่ใน
สถานการณ์ปัจจุบันสิ่งท่ีเครือข่ายต้องการพัฒนามากที่สุด คือเรื่องของการตลาด 
             ช่องทางกระจายผลผลิตหรือการตลาดเป็นเร่ืองส าคัญ ใน พ.ศ. 2555 เครือข่ายได้
ก่อต้ังตลาดนัดหรือท่ีเรียกว่า ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ เป็นตลาดทางเลือกท่ีส าคัญ มี
คณะกรรมการบริหารจัดการกันเอง นอกจากจะเป็นพื้นท่ีจ าหน่ายสินค้า ยังเป็นพื้นท่ีพบปะ 
ประชุม อบรมต่างๆ ก่อนหน้าน้ีเครือข่ายได้พัฒนาตลาดนัดน้อยใหญ่ข้ึนถึง 17 แห่ง กระจาย
อยู่ในตัวเมืองเชียงใหม่ ใช้สถานท่ีในโรงเรียน โรงพยาบาล เช่าพื้นท่ีเอกชน หรือได้รับความ
อนุเคราะห์จากองค์กรต่าง ๆ บ้าง แต่ก็มีปัญหาจิปาถะและบางแห่งก็ต้องยกเลิกไป จึงพัฒนา
ตลาดของตนเองข้ึน และสามารถก าหนดหรือจัดการตนเองได้มากข้ึน 
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           ตลาดแห่งใหม่ของเครือข่ายน้ีนับเป็นตลาดทางเลือกของภาคประชาชนท่ีถือว่า
ยังอยู่ในข้ันเริ่มต้น  แม้จะก่อตัวมาห้าปี และยังมีประสบการณ์จากตลาดอื่น ๆ ดังกล่าวมา
บ้างแล้วก็ตาม  แต่การด ารงอยู่ของตลาดมิใช่เรื่องง่าย  เพราะนอกจากจะต้องสื่อสารท า
ความเข้าใจภายในเครือข่ายกันเองแล้ว  ก็ต้องสื่อสารสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค  อีกท้ัง
ยังต้องเผชิญกับตลาดเกษตรอินทรีย์อื่น ๆ อีก เช่น ตลาดเกษตรอินทรีย์ของภาคธุรกิจเอกชน 
(ตามกระแสเกษตรอินทรีย์ท่ีก าลังมาแรง) ท่ีสามารถสร้างการรับรู้ของสาธารณชนได้มากกว่า 
 เป้าหมายตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ไปไกล
กว่าการปลูกผักเลี้ยงสัตว์เพื่อจ าหน่าย แต่ต้องการให้เกษตรอินทรีย์เป็นเครื่องมือท าให้ชุมชน
จัดการตนเองได้ บรรลุถึงความเป็นมนุษย์ท่ีมีศักยภาพและมีศักด์ิศรี ฟังดูอาจเป็นอุดมคติแต่
ก็เป็นหลักการส าคัญท่ีท าให้เครือข่ายมีความภาคภูมิใจ และมีทิศทางท่ีจะเดินร่วมกันต่อไป
ในอนาคต แม้จะเผชิญอุปสรรคนานาประการตลอดเวลาท่ีผ่านมา 
 กล่าวได้ว่าตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จั งหวัดเชียงใหม่น้ี  เป็น
ตลาดท่ีมิได้มีมิติของธุรกิจซื้อขายเท่าน้ัน  แต่มีมิติของสังคมวัฒนธรรมเป็นตัวก ากับการด ารง
อยู่และความเป็นไปของตลาดด้วยนับเป็นเรื่องน่าสนใจว่าเกษตรกรกลุ่มเล็ก ๆ กลุ่มหน่ึง
ก าลังแสวงหาแนวทางของตนเองในการอยู่อย่างมั่นคงปลอดภัยได้อย่างไรในวิถีท่ีไม่ต้อง
พึ่งพากลไกตลาด (ตามความหมายโดยท่ัวไป) เพียงอย่างเดียว  แต่ให้ความส าคัญกับกลไก
ทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีพวกเขาก าลังช่วยกันสร้างข้ึนมา 
         ปัจจุบันน้ีเครือข่ายยังคงประสบปัญหา ข่วงเกษตรอินทรีย์ยังต้องการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคให้มากกว่าการเป็นเพียงผู้ขายกับผู้ซื้อ เครือข่ายยังคง
ต้องการแสวงหาช่องทางใหม่ ๆ ในการแพร่กระจายผลผลิต ต้องการสื่อสารสาธารณะให้เกิด
ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ของภาคประชาชน ต้องการสร้างผู้บริโภคกลุ่ม
ใหม่ ฯลฯ ท้ังหมดยังคงเป็นเส้นทางเดินอีกยาวไกล  
              ท่ีกล่าวมาเครือข่ายย่อมต้องอาศัยทุนต่าง ๆ ในการก้าวไปข้างหน้า โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทุนความรู้ และหากความรู้คืออ านาจ เครือข่ายก็ต้องรู้จักแปลงทุนความรู้ซึ่งมีอยู่
หลายแหล่งให้เกิดประโยชน์ได้ 
         ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นแหล่งความรู้ท่ีส าคัญแหล่งหน่ึง
ของสังคมไทย  สั่งสมทุนความรู้ไว้หลากหลาย หน่ึงในความรู้ท่ีมีความส าคัญและเป็นหัวใจ
ของการน ามาใช้ประโยชน์ในครั้งน้ี  ก็คือความรู้เร่ืองการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม  
(participatory communication) ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีก้าวหน้าในแวดวงการสื่อสารเพื่อการ
พัฒนาและได้มีการใช้และสังเคราะห์ความรู้ น้ี ในบริบทสังคมไทยดังท่ีปรากฏในชุด
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โครงการวิจัย "การสื่อสารเพื่อชุมชน" ของสกว.เองในทศวรรษท่ีผ่านมา (โปรดดูกาญจนา 
แก้วเทพ 2548 ก้าวต่อไปของการสื่อสารเพื่อการพัฒนาชุมชน) 
              นอกจากน้ียังมีท้ังความรู้เกษตรสมัยใหม่หรือเกษตรเชิงพาณิชย์ ความรู้เกษตร
ทางเลือกหรือเกษตรอินทรีย์ รวมไปถึงความรู้อื่น ๆ ท่ีอาจเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการเกษตรอีก
มาก แต่ส าหรับงานวิจัยของ สกว.ท่ีเน้นเร่ืองตลาดทางเลือกของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ท่ีสามารถ
นาใช้ประโยชน์ได้น้ันเริ่มมาต้ังแต่ต้น พ.ศ. 2540 เร่ือยมา (ชมชวน 2543 , อรุณี 2550 , มณี 
2551 , ทรงเดช 2555)  โดยท่ีท้ังหมดเป็นงานศึกษาท่ีพยายามอธิบายความหมายของตลาด
ทางเลือก  การแสวงหารูปแบบตลาดทางเลือกท่ีเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี  การจัดการตลาด
ในรูปคณะกรรมการ รวมไปถึงการใช้สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ตลาดทางเลือก ซึ่งสามารถน า
ความรู้เหล่าน้ีมาเป็นฐานหรือเป็นจุดเริ่มต้นในการท าความเข้าใจและแสวงหาแนวทางสร้าง
เสริมตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ให้เหมาะสมตรงกับความ
ต้องการได้ 
  นับเป็นต้นทุนความรู้ส าคัญท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับทุนความรู้เดิมของ
ชาวบ้านให้เหมาะสมกับพื้นท่ีและสถานการณ์  ความหมายของการประยุกต์ก็คือการ
ผสมผสาน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้ังเดิม ความรู้สมัยใหม่ ความรู้ภายใน ความรู้ภายนอก 
สามารถประยุกต์กลายเป็นเป็นความรู้ใหม ่ๆ ได้เสมอ  
        โครงการวิจัยน้ีจึงให้ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์จากการวิจัย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความรู้ของ สกว. โดยอาศัยการสื่อสารเป็นกระบวนการของการแปลงความรู้ดังกล่าว
เพื่อใช้ประโยชน์ การสื่อสารน้ีมักถูกมองข้ามและเป็นเพียงการถ่ายทอดสารเท่าน้ัน แต่แท้ท่ี
จริงแล้วการสื่อสารเป็นกระบวนการท่ีฝ่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง
ความรู้ สร้างความหมาย และสร้างประโยชน์ร่วมกัน 
       กระบวนการท้ังหมดน่าจะช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ และช่วยให้คนท้ังหลายไม่ว่ายากดีมีจนเข้าถึงอาหารอินทรีย์ซึ่งดี
ส าหรับทุกคนได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
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1.2  วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาความเป็นมา ปัญหา และพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 
    ในจังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพื่อศึกษาทุนชนิดต่างๆในการสร้างและพัฒนาตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตร 
    อินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพื่อปฏิบัติการการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ตลาดทางเลือกของเครือข่า 
    เกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
1.3  นิยำมศัพท์ 
 กำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย  หมำยถึง การปรับประยุกต์หรือแปลงความรู้
จากงานวิจัยของ สกว.  มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
ในจังหวัดเชียงใหม่ 
     เครือข่ำยเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่  หมำยถึง กลุ่มเกษตรรายย่อยจาก
อ าเภอต่าง ๆ 10 อ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ สารภี สันทราย สันก าแพง แม่ออน ดอย
สะเก็ด แม่วาง แม่แตง สะเมิง พร้าว ฝาง และอีก 1 อ าเภอจากลี้ จังหวัดล าพูน รวมเป็น 11 
อ าเภอ ได้รวมกลุ่มกันผลิตเกษตรอินทรีย์ และน าผลผลิตไปจ าหน่ายท่ีตลาดนัดต่าง ๆ ท้ังใน
ชุมชนของตนเองและในตัวเมืองเชียงใหม่ สร้างความสัมพันธ์ช่วยเหลือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ
กัน มีสมาชิกกว่า 300 ครอบครัว ราว 1,500 คน 
 ตลำดทำงเลือก  คือ พื้นท่ีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  
ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคอีกแบบหน่ึงท่ีแตกต่างไปจากตลาดในความหมายท่ีถูกรับรู้และ
เข้าใจกันท่ัวไป  ตลาดทางเลือกมักเป็นตลาดขนาดเล็ก  อาจมีหลายรูปแบบเช่น  เช่น ตลาด
นัด มีเป้าหมายและการด าเนินงานท่ีแตกต่างกันได้ในแต่ละพื้นท่ี  และยังเป็นตลาดท่ีมิได้ให้
ความส าคัญสูงสุดท่ีการค้าขายท าก าไร  แต่อยู่ท่ีคุณค่าต่าง ๆ ท่ีตลาดน้ัน ๆ จะร่วมกันสร้าง
ข้ึนมา 
     ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ คือ ตลาดทางเลือกชนิดหน่ึง  มีลักษณะเป็นตลาด
นัดในเมือง  เป็นพื้นท่ีท่ีเกษตรกรกลุ่มต่างๆ มาจ าหน่ายผลผลิต โดยมีคณะกรรมการซึ่งเป็น
ตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ มาร่วมบริหารจัดการพื้นท่ี เช่น มีการประชุมก าหนดราคาผลผลิตทุก 3 
เดือน รวมท้ังใช้พื้นท่ีพบปะและท ากิจกรรมอื่น ๆ ของเครือข่าย  ค าว่า ข่วง เป็นภาษาถ่ิน
แปลว่าลานหรืออาณาบริเวณอเนกประสงค์มักเป็นพื้นท่ีสาธารณะ 
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กำรสื่อสำร หมำยถึง ปฏิบัติการทางสังคมโดยอาศัยสื่อชนิดต่าง ๆ แบบมีส่วนร่วม 
 
1.4 กรอบแนวคิด 
         เป้าหมายส าคัญของงานวิจัยครั้งน้ีคือการน าความรู้จากงานวิจัยของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างเสริมตลาดทางเลือกใน
แง่มุมต่าง ๆ ตามความต้องการของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่โดยอาศัย
กระบวนการการสื่อสารแบบส่วนร่วม เขียนเป็นแผนภาพได้ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ควำมรู้งำนวิจัย 
สกว. 

 
 

ผ่ำนกระบวนกำร              
กำรสื่อสำรแบบมี

ส่วนร่วม 

 

สร้ำงเสรมิตลำด
ทำงเลือกของ

เครือข่ำยเกษตร
อินทรีย์ในจังหวัด

เชียงใหม ่

 
ผลท่ีได้คือ 

สร้ำง
ควำมสัมพันธ์ 
ขยำยตลำด  

สร้ำงนักสื่อสำร 
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 บทที่ 2  
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกีย่วข้อง  

 
งานวิจัยน้ีได้ทบทวนทฤษฎี และงานวิจัยท่ีมีมาก่อน เพื่อเป็นแนวทางในการเข้า

สู่ปัญหาและสร้างกรอบแนวคิดเป็นเครื่องน าทาง ดังต่อไปน้ี 
 
2.1 แนวคิดเรือ่งสนำมและเครอืข่ำย 
         หากมองสังคมเป็นสนาม (field) ก็เท่ากับว่าก าลังมองความสัมพันธ์ทางสังคม
ตามแนวคิดของ ปิแอร์ บูร์ดิเยอ และความสัมพันธ์ในสนามก็อาจมีท้ังร่วมมือหรือขัดแย้งกัน
ก็ได้ (ดู กาญจนา แก้วเทพ และสมสุข   หินวิมาน, 2551) และอีกท้ังในแต่ละสนามก็ยังมี
สนามย่อย (sub-field) ซึ่งท าให้ความสัมพันธ์มีความสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึนไปอีก แต่การ
มองแบบน้ีเป็นวิธีท่ีจะช่วยให้เข้าใจสังคมสมัยใหม่ได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงว่า สังคม
ประกอบด้วยกลุ่มต่าง ๆ หรือสนามต่าง ๆ มากมาย มีความสัมพันธ์หลากหลาย แปรเปลี่ยน   
ตลอดเวลาไม่เคยหยุดน่ิง   มีการปรับตัว ต่อรอง ต่อสู้กันอยู่เสมอ 
         กรณีเกษตรอินทรีย์ท่ีมีการกล่าวถึงกันมากในสังคมไทย ก็ถือเป็นสนามชนิดหน่ึง
และประกอบด้วยสนามย่อย ๆ เช่น เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ เกษตรอินทรีย์ยังชีพ เกษตร
อินทรีย์ยั่งยืน ฯลฯ เป็นต้น แต่ละสนามย่อยมีท้ังวิธีคิดและวิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน 
         เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นสนามย่อยท่ีมีการด้ินรนต่อสู้ 
(Struggle)เสมอมา แม้ว่าจะก่อตัวมาสองทศวรรษ แต่ก็เป็นสนามเล็กมีอ านาจน้อยกว่าสนาม
อื่น เพราะมีเกษตรกรในเครือข่ายน้ีเพียงร้อยละ 2 ของเกษตรกรท้ังหมดในจังหวัดเชียงใหม่ 
และก็เป็นสนามเกษตรอินทรีย์ยากจนเพราะส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีมีปัญหาหน้ีสิน
และปัญหาการสูญเสียท่ีท ากิน แต่พวกเขาก็พยายามท่ีจะด ารงอยู่ตามวิถีทางทีพวกเขาเลือก 
น่าสนใจว่าพวกเขามีความสัมพันธ์ในสนามของตนเองและสนามอื่น ๆ อย่างไร 
        เมื่อมองสนามให้เป็นเครือข่าย ก็จะเห็นลักษณะความสัมพันธ์ท่ีส าคัญอีกแบบ
หน่ึงของเครือข่าย กาญจนา แก้วเทพ (2558) ได้เสนอว่า "เครือข่าย" คือรูปแบบของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมประเภทหน่ึง ท่ีมโีครงสร้างเป็นแนวระนาบหรือแนวนอน ความ 
สัมพันธ์ระหว่างทุกหน่วยย่อยท่ีอาจจะเป็นได้ท้ังปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน ฯลฯ ท่ี
เข้ามาประกอบกันเข้าเป็นเครือข่ายจะมีความสัมพันธ์ท่ีเสมอภาคเท่าเทียม ไม่มีใครเหนือกว่า  
ใครโดยอาจจะมี "แกนน า" หรือ "แกนกลาง" ท าหน้าท่ี "ประสาน" 
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               ในแง่น้ีถือเป็นความสัมพันธ์ภายในท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการท าหน้าท่ีต่างๆ 
ของเครือข่าย เช่น สร้างความรู้ ถ่ายทอดวัฒนธรรม จัดการความขัดแย้งภายใน ระดม
ทรัพยากร เป็นพื้นท่ีแสดงอัตลักษณ์ ฯลฯ แต่อย่างไรก็ตามเครือข่ายก็อาจมีจุดอ่อน มีชีวิต
เป็นวงจรวัฏจักรข้ึน ๆ ลง ๆ ดังน้ันการท่ีเครือข่ายจะท าหน้าท่ีได้ดีจ าต้องมีทุนหรือพัฒนาทุน
ต่าง ๆ ข้ึนมา 
         เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่สร้างความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย
อย่างไร พึ่งพาตนเองอย่างไร และท่ีส าคัญมีการสั่งสมทุนอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุน
ความรู้ และการเปลี่ยนแปลงทุนความรู้ ให้เป็นทรัพยากร ซึ่งกระบวนการท้ังหมดน้ีมี
ความส าคัญต่อการธ ารงรักษาเครือข่ายให้ยั่งยืนต่อไป 
 

2.2 แนวคิดเรือ่งทุน 
        แนวคิดเรื่องทุนมีมานาน มีถ้อยค าท่ีกล่าวถึงทุนชนิดต่าง ๆ เสมอ เช่น ทุน
ธรรมชาติ ทุนทรัพยากร ทุนมนุษย์ ทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม ทุนความรู้ ฯลฯ 
สิ่งเหล่าน้ีจะเป็นทุนก็ต่อเมื่อได้ถูกน ามาใช้ในกิจการใดๆ ของสังคม (ถ้าอยู่เฉย ๆ ก็ยังไม่เป็น
ทุน) เช่นท่ีดิน ยังไม่เป็นทุน จนกระทั่งได้น าท่ีดินน้ันมาพัฒนาเป็นสถานท่ีเพาะปลูก เป็นต้น 
         ตามทัศนะของปิแอร์ บูร์ดิเยอ แบ่งทุนเป็น 4 ชนิด คือ ทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม 
ทุนวัฒนธรรม และทุนสัญลักษณ์ เป็นทุนท่ีมีความหมายครอบคลุมกว้างขวางทั้งในเชิง
รูปธรรมและนามธรรม แต่ท่ีส าคัญทุนเหล่าน้ีเปลี่ยนแปลงไปมาได้ เช่น แปลงทุนความรู้ (ทุน
วัฒนธรรม) ท้ังจากภูมิปัญญาภายในชุมชนตนเองผสมผสานประสานกับความรู้จากภายนอก
น ามาสร้างเป็นทุนเศรษฐกิจเช่นผลิตพืชผลต่าง ๆ น าไปขายได้ราคา 
             ในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ย่อมต้องมีทุนหลายชนิด แต่งานวิจัยครั้งน้ีจะให้
ความส าคัญกับทุนความรู้ และในการน าความรู้ไปใช้จริง หัวใจอยู่ท่ีการแปลงความรู้เหล่าน้ี
ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ ความหมายของการแปลง (นัยแรก) ก็คือการ
ผสมผสาน การปรับประยุกต์ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้ังเดิม ความรู้ใหม่ ความรู้ภายใน ความรู้
ภายนอกสามารถแปลงเพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ได้เสมอ หรือกล่าวได้ว่าความรู้ถูกสร้างข้ึนมา
ใหม่ได้จากทุนความรู้ท่ีมีมาก่อน และสามารถแปลงทุนความรู้น้ัน(นัยสอง) เป็นทุนอื่น ๆ เช่น 
ทุนสังคม ทุนสัญลักษณ์ ท่ีสามารถสร้างพลังอ านาจ สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายได้ 
โดยท่ีการแปลงทุนน้ีจะอาศัยกระบวนการการสื่อสาร 
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2.3 แนวคิดเกษตรอนิทรียแ์ละตลำดทำงเลอืก 
 เกษตรอินทรีย์ (organic agriculture) อาจเป็นค าท่ีมีความหมายได้หลายแนว  
แต่นิยามที่ยอมรับโดยท่ัวไปเป็นนิยามของสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ  (IFOAM) ท่ีระบุ
ว่า “เกษตรอินทรีย์ คือ ระบบการผลิตท่ีให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของสุขภาพดิน  ระบบ
นิเวศ  และผู้คน  เกษตรอินทรีย์พึ่งพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา  ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  และวงจรธรรมชาติ  ท่ีมีลักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นท่ี  แทนท่ีจะใช้ปัจจัยการ
ผลิตท่ีมีผลกระทบทางลบ  เกษตรอินทรีย์ผสมผสานองค์ความรู้พื้นบ้าน  นวัตกรรม  และ
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีเป็นธรรม  และ
คุณภาพชีวิตท่ีดีของทุกผู้คนและสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง” 
 จากนิยามก็จะเห็นชัดเจนว่า เกษตรอินทรีย์ให้ความส าคัญกับหลายสิ่งพร้อม ๆ 
กันไป เช่น ระบบนิเวศ  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  ความหลากหลายทางชีวภาพ  ผู้คน ชุมชน 
สุขภาพ ความเป็นธรรม     อัตลักษณ์ท้องถ่ิน  ไปจนถึงวิทยาศาสตร์ด้วย  เรียกได้ว่าเกษตร
อินทรีย์  เป็นวัฒนธรรมเกษตรชนิดหน่ึงท่ีท่ัวโลกก าลงัต่ืนตัว  เน่ืองเพราะการเกษตรท่ีท ากัน
มาตลอดในยุคสมัยใหม่น้ันสร้างปัญหานานัปการ 
       อย่างไรก็ตามแม้จะมีความหมายท่ีเข้าใจตรงกันได้ไม่ยาก  แต่เกษตรอินทรีย์
กลับถูกมองได้หลายแนว  ภาครัฐอาจมองแบบหน่ึง  ภาคธุรกิจเอกชนก็มองเกษตรอินทรีย์
อีกแบบ  ส่วนภาคประชาชนอาจไปอีกแนวทางก็เป็นได้ 
 เกษตรอินทรีย์ท่ีเน้นผลผลิต (product) ก็จะมีแนวทางด าเนินงานโดยใช้กลไก
ตลาดเป็นตัวขับเคลื่อน มีเกษตรอินทรีย์เชิงเด่ียว ผลิตจ านวนมาก มีการแปรรูป ส่งออก เป็น
อุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ่ เกษตรอินทรีย์ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนมักมองไปใน
แนวทางน้ี 
 แต่ถ้าหากเป็นเกษตรอินทรีย์ท่ีเน้นกระบวนการ (process)  ก็จะพบแนวทาง
ด าเนินการอีกแบบ เช่น เน้นการสร้างความสัมพันธ์ของผู้คน สนับสนุนเกษตรองค์รวม มี
ความหลากหลาย แปรรูปโดยใช้ทรัพยากรท้องถ่ิน ไม่ส่งออก การค้าท่ีเป็นธรรม เป็นต้น 
              ส าหรับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ มีแนวทางท่ีจะมองเกษตร
อินทรีย์ในเชิงกระบวนการ  มีเป้าหมายเรื่องการสร้างคน  ชุมชน  เมืองและชนบทอยู่ร่วมกัน  
ไม่แบ่งแยก  ดังน้ันตลาดเกษตรอินทรีย์ท่ีเครือข่ายเลือกจึงเป็นตลาดทางเลือก 
 ตลาดทางเลือก (alternative market) หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมแบบใหม่ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคท่ีค านึงถึงสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม เกื้อหนุนให้เกิดความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ รับผิดชอบซึ่งกันและกัน อันเป็น
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รากฐานของการสร้างสรรค์สังคม ธรรมชาติท่ีดีและงดงาม (ทรงเดช ก้อนวิมล และคณะ 
2555) 
              นอกจากน้ีอาจสรุปหลกัการส าคัญของตลาดทางเลือกได้ดังน้ี 
       1.  ต้องให้การผลิตน าการตลาด ไม่ใช่ให้ตลาดน าการผลิต 
       2. ให้ความส าคัญในการจ าหน่ายผลผลิตแก่ผู้บริโภคในชุมชนก่อน หากมี
เหลือจึงขยายออกไป 
 3. จ าหน่ายผลผลิตท่ีใช้กระบวนการทางธรรมชาติ ไม่ใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมี
ป้องกันก าจัดศัตรูพืช ไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการแปรรูปและการตลาด รวมท้ังไม่เอาเปรียบ
แรงงานเด็ก สตรี และผู้ด้อยโอกาส  
 4.  ใช้หีบห่อท่ีสะอาด ประหยัด ใช้วัสดุท้องถ่ิน และอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 5.  ซื้อขายในราคายุติธรรม 
 6.  เกษตรกรเป็นเจ้าของสถานท่ีจ าหน่าย มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ตลาด 
 7.  ลดค่าใช้จ่ายในการตลาดให้น้อยลง 
 8.  เน้นการตลาดแบบขายตรง 
 9.  ส่งเสริมการซื้อสินค้าจากกลุ่มเกษตรกรรายย่อย 
 10. ผู้บริโภค คือ เพื่อน 
 ส าหรับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ จัดการตลาดทางเลือกของ
ตนเอง  ในแนวท่ีกล่าวมาข้างต้น  ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่  เป็นตลาดทางเลือกขนาดเล็ก  
เป็นตลาดนัดในเมือง  จ าหน่ายผลผลิตตามฤดูกาล ขายตรง  ห่วงโซ่อุปทานสั้น  ความส าเร็จ
มิใช่ขยายใหญ่แต่ให้ด ารงอยู่ได้    
 

2.4 แนวคิดกำรสือ่สำรในฐำนะปฏบิัตกิำรทำงสังคม 
         ความหมายของการสื่อสารในท่ีน้ี คือปฏิบัติการทางสังคม (social practice) 
ชนิดหน่ึงท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วม มิได้อยู่ภายใต้กฎ หรือมาตรฐานใดโดยเฉพาะแต่สามารถ
แหวกแนวมีอะไรใหม่ ๆ ได้เสมอ 
         การสื่อสารแบบน้ีไม่ผูกขาดว่าใครเป็นผู้ส่งสาร หรือใครเป็นผู้รับสาร บทบาทท้ัง
สองสลับกันไปมา เพื่อสร้างความหมายให้กับสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน หมายถึงว่า เน้ือหาสารท่ีใช้ก็
มิใช่เน้ือหาของใครโดยเฉพาะ    แต่เป็นเน้ือหาท่ีร่วมกันสร้างข้ึนมา ส าหรับสื่อน้ันก็เปิดกว้าง 
อะไรก็แล้วแต่สามารถเป็นสื่อได้ หากสิ่งน้ันมีสภาวะท่ีจะสื่อความหมายได้ ไม่ว่าจะเป็นตัว
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บุคคล วัตถุ สิ่งของ กิจกรรม ไปจนถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ สิ่งเหล่าน้ีในทางนิเทศ
ศาสตร์ เรียกว่า สื่อบุคคล สื่อวัตถุ สื่อสถานท่ี สื่อพื้นบ้าน สื่อกิจกรรม สื่อการประชุม สื่อ
วิทยุ สื่อโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อใหม่ สื่อสังคมออนไลน์ ฯลฯ และท่ีส าคัญอีกประการหน่ึง 
การสื่อสารแบบน้ีเกิดข้ึนในบริบทสังคมและวัฒนธรรมเสมอ ไม่อาจแยกออกมาจากสังคมได้ 
หมายถึงว่าท้ังการสื่อสารและสังคมต่างก าหนดซึ่งกันและกันหรือมีผลกระทบต่อกันและกัน 
ประหน่ึงเป็นสิ่งเดียวกันเลยทีเดียว 
 หลักการส าคัญของการสื่อสารแบบน้ีวางอยู่บนแบบจ าลองเชิงพิธีกรรม (ritual 
model) มีนัยว่า ผู้กระท าการสื่อสารก าลังร่วมกันท าพิธีกรรมบางอย่างและในพิธีกรรมน้ีไม่มี
ใครส าคัญกว่าใคร แต่คู่สื่อสารมีความเท่าเทียมกัน เน้นการมีส่วนร่วมแบ่งปันกัน มีศรัทธา
เหมือนกัน มีความเป็นเพื่อน เป็นการสื่อสารสองทางและมีเป้าหมายร่วมกัน คือสร้างความรู้ 
สร้างประสบการณ์ สร้างความเข้าใจร่วมกัน 
         ในการแปลงทุนความรู้ของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ จะใช้การ
สื่อสารหลายรูปแบบ แต่ท้ังหมดจะวางอยู่บนหลักการท่ีกล่าวมา 
 

2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
         มีงานวิจัยของสกว. ท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างเสริมตลาดทางเลือก
ของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ได้ดังต่อไปน้ี   
         เร่ิมต้นท่ีงานของ ไมตรี นันต๊ะจันทร์ และคณะ (2556) ด าเนินโครงการวิจัย
นวัตกรรมองค์กรกับการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน จังหวัดล าพูน เพื่อวิเคราะห์ต้น
ทุนเดิมของกลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน พบว่า มีแหล่งเรียนรู้ 20 แหล่ง 
กระจายอยู่ท่ัวไปท่ัวจังหวัด ประกอบด้วย  ปราชญ์ผู้รู้ด้านต่าง ๆ เช่น การท านาอินทรีย์ การ
เพาะพันธุ์ผักหวานป่า การเพาะมะนาวไร้เมล็ด การท าสวนผสมผสาน การแปรรูปข้าวกล้อง 
การผลิตสารไล่แมลง การเลี้ยงกบ การเลี้ยงนกกระทา งานวิจัยน้ีพยายามหาจุดร่วมกระชับ
เครือข่าย แสดงถึงศักยภาพซึ่งก็คือทุน หรือ องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในการท าเกษตรกรรมย่ังยืน 
      งานของไมตรีมีประโยชน์ในแง่ท่ีช้ีให้เห็นว่า  เกษตรอินทรีย์ท่ีสังคมรู้จักใน
ปัจจุบันน้ีมิใช่เกษตรแบบใหม่ไร้ท่ีมา  แต่เกษตรอินทรีย์ท่ีชาวบ้านในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
ต่าง ๆ ก าลังด าเนินการน้ันล้วนมีรากที่มาจากต้นทุนด้ังเดิมของชุมชน  ดังน้ันในการส ารวจ
ท าความเข้าใจเร่ืองทุนชนิดต่าง ๆ ท้ังในแง่การผลิตและการสร้างตลาดทางเลือกน้ัน  มีทุน
ทางสังคมและวัฒนธรรมอะไรบ้างเป็นตัวก ากับสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  เพราะการมีทุนด้ังเดิม
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ผสมผสานกับทุนความรู้สมัยใหม่อาจเป็นค าตอบของความยั่งยืนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ท้ังหลายก็เป็นได้    
              ส าหรับการวิจัยด้านตลาดทางเลือกน้ัน  พบว่าเมื่อ 15 ปีท่ีแล้วท่ีจังหวัดเชียงใหม่  
ชมชวน บุญระหงษ์ และคณะ (2543) ได้ท าวิจัยเรื่องระบบตลาดทางเลือกท่ีเหมาะสม
ส าหรับสินค้าเกษตรกรรมย่ังยืน โดยงานวิจัยน้ีเสนอว่า ตลาดทางเลือกสินค้าเกษตรกรรม
ยั่งยืน คือความสัมพันธ์ท่ีดีของกลุ่มองค์กรเกษตรกรรายย่อยและองค์กรผู้บริโภคในการ
จัดการผลผลิตเกษตรกรรมย่ังยืน มีเป้าหมายเพื่อความมั่นคงทางด้านอาหาร ความมั่นคง
ทางด้านเศรษฐกิจ การมีสุขภาพ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมท่ีดี และเป็นธรรม 
 ตลาดน้ีมีหลักคิดว่า การผลิตน าการบริโภค หมายความว่า มีผลผลิตอะไรตาม
ฤดูกาลก็ควรบริโภคไปตามน้ัน ไม่ผลิตฝืนธรรมชาติ ไม่ใช้สารเคมี หีบห่อสะอาด ประหยัด ใช้
วัสดุท้องถ่ิน ขายตรง ราคายุติธรรม คุณค่าตลาดทางเลือกสินค้าเกษตรกรรมย่ังยืนอยู่ท่ีการ
ช่วยกันสร้างสังคมใหม่เป็นสังคมแห่งการช่วยเหลือเกื้อกูล โดยเฉพาะการเกิดความสัมพันธ์ท่ี
ดีระหว่างเกษตรกรกับผู้บริโภค เมืองกับชนบท 
         ในเวลาไล่เลี่ยกันน้ี กลุ่มของชมชวน ยังท าวิจัยเรื่อง รูปแบบองค์กรผู้บริโภคท่ี
เหมาะสมส าหรับอาหารปลอดสารพิษในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ท่ีพยายามสร้างองค์กรผู้บริโภค โดยทดลองในโรงเรียน เพราะเป็นแหล่งท่ีมีการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับคุณค่าอาหารและสิ่งแวดล้อม มีชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ชมรมพฤกษศาสตร์ มี
กิจกรรมต่างๆ พบปะกันได้สะดวก สามารถสร้างความตระหนักได้ง่าย แต่ชมชวนก็ยอมรับว่า 
การก่อต้ังกลุ่มผู้บริโภคในชุมชนเมืองค่อนข้างใช้เวลานาน เป็นไปได้ยาก เพราะคนเมืองมี
ธรรมชาติของการด ารงชีวิตต่างกัน หรือกล่าวได้ว่าการสร้างเครือข่ายผู้บริโภคในตอนน้ันไม่
ประสบผลส าเร็จ 
 จากการศึกษาของชมชวน (2543)  ท าให้มองเห็นแนวคิดท่ีเป็นหัวใจส าคัญของ
ตลาดทางเลือกซึ่งมีความแตกต่างจากตลาดสมัยใหม่โดยสิ้นเชิง  ตลาดทางเลือกของชมชวน
น่าจะเป็นพื้นท่ีทางสังคมชนิดหน่ึงท่ีชาวบ้านจะต้องร่วมกันสร้างข้ึนมาด้วยความเข้าใจ  เป็น
ท่ียืนใหม่หลังจากที่ก้าวออกมาจากระบบตลาดเดิม  ท่ีให้ความส าคัญกับการนิยมวัตถุ  และ
พวกเขาไม่สามารถก าหนดอะไรได้ งานวิจัยน้ีน่าจะช่วยช้ีทิศทางตลาดทางเลือกเกษตร
อินทรีย์ภาคประชาชน ดังน้ันในการสร้างเสริมตลาดทางเลือกจึงต้องสื่อสารกันภายใน
เครือข่ายสม่ าเสมอ  เพื่อย้ าเตือนผลิตซ้ าอุดมการณ์ของเกษตรอินทรีย์ 
         ต่อมา อรุณี เวียงแสง (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการตลาดปลอดสารพษิ
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมในช่วงการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตสู่เกษตรกรรมย่ังยืนเครือข่าย
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เกษตรกรรมทางเลือก อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน งานวิจัยน้ีพยายามท่ีจะตอบค าถาม
ว่า รูปแบบของตลาดผักปลอดสารพิษและการจัดการร่วมกันระหว่างผู้ผลิตผู้บริโภคท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมน้ันควรเป็นอย่างไร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบตลาดเกษตรทางเลือก
ต้องมีความหลากหลายข้ึนอยู่กับชนิดสินค้า ศักยภาพของผู้ผลิต และผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม 
ดังน้ันรูปแบบท่ีเหมาะสมจึงมี 4 รูปแบบ คือ 1) ตลาดขายตรงในชุมชน ปลูกไว้บริโภคเอง ท่ี
เหลือจึงขาย  2) ตลาดนัดในระดับอ าเภอ กรณีผักปลูก อาหารจากป่า 3) ตลาดนัดในเมือง 
เน้นผลผลิตท่ีมีมูลค่าสูงขนส่งง่าย  4) ตลาดขายส่ง 
         ส าหรับการสร้างเครือข่ายบริโภคน้ันต้องจัดกลุ่มให้ชัดเจน เช่น ผู้บริโภคท่ีเป็น
ร้านอาหารต้องจัดการเรื่องชนิด ปริมาณ และคุณภาพ ผู้บริโภคในหน่วยงาน มีอ านาจซื้อสูง 
ราคาอาจแพงกว่าปกติได้ ผลผลิตต้อง  มีคุณภาพ หลากหลาย และสม่ าเสมอ ผู้บริโภคใน
โรงเรียน โรงพยาบาล (ขายตรง) ต้องการผลผลิตจ านวนมากอิงกับหลักโภชนาการ ผู้บริโภค
ท่ัวไป (ตลาดนัด) มีความยืดหยุ่นสูง เป็นไปตามกลไกตลาด 
        อย่างไรก็ตามงานวิจัยก็แนะน าว่า การจัดการตลาดในเขตเมืองเป็นเร่ืองยาก 
ต้องการการส่งเสริมท่ีต่อเน่ือง รวมถึงกระบวนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ควบคู่กันไป 
         ต่อมาอรุณี เวียงแสง (2554)  ก็ได้สรุปอย่างคมคายว่า ผลของการจัดการตลาด
ไม่ได้วัดท่ีก าไรสูงสุดหรือเงินท่ีได้รับเท่าน้ัน แต่ต้องวัดท่ีคุณค่าในเชิงของอาหารปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อมสะอาด และความสัมพันธ์ใหม่ระหว่างคนขาย คนซื้อ ท่ีน่าจะมีค่ามากกว่ารายได้ 
 มีข้อหน้าสังเกตว่างานศึกษาน้ีให้ความส าคัญกับการสื่อสารค่อนข้างมาก  มีการใช้สื่อ
ชนิดต่างๆ เช่น จัดท าสปอตวิทยุ  เกษตรกรร่วมรายการวิทยุ จัดท าป้าย สต๊ิกเกอร์ ติดต่อกัน
นานถึง 6 เดือนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายผู้ผลิตกับผู้บริโภคในเขตเมือง 
 งานของอรุณีสามารถประยุกต์ใช้ได้ท้ังในแง่วิธีคิดและวิธีการ หมายถึงว่า เกษตร
อินทรีย์เป็นวัฒนธรรมเกษตรชนิดหน่ึงท่ีผู้ผลิตและผู้บริโภคต้องคิดออกนอกตนเอง มองให้
เห็นคุณค่าท่ีมากกว่าการซื้อขาย ดังน้ันเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ จ าเป็น 
ต้องมีวิธีคิดแบบน้ี ผ่านกิจกรรมการสื่อสารภายในให้สมาชิกเกิดความเข้าใจร่วมกันก่อน  
ส าหรับในแง่วิธีการ  เครือข่ายอาจสร้างรูปแบบการสื่อสารใหม่ ๆ ใช้สื่อหลากหลายมากขึ้น
เหมาะกับผู้รับสารท่ีอยู่ในเขตเมือง 
 ในเวลาไล่เลี่ยกันน้ีมีโครงการศึกษาและสรุปบทเรียนการจัดการตลาดทางเลือก
ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์  ชมรมรักษ์ธรรมชาติ  จังหวัดยโสธร โดยมณี หงส์พพิิธและคณะ 
(2555)  มีข้อค้นพบว่า  ตลาดทางเลือกต้องมีผลผลติเพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค  
มีความต่อเน่ืองสม่ าเสมอ  มีการสร้างอัตลักษณ์ให้ชัดเจน  สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ผลิต
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กับผู้บริโภค  ตลาดในระดับเมืองต้องจัดบริเวณท่ีมีความเป็นธรรมชาติ  มีการแสดงออกถึง
วัฒนธรรมการกินของคนพื้นเมือง  รวมท้ังต้องมีการประชาสัมพันธ์   หรือท างานร่วมกับสื่อ
ในระดับท้องถ่ิน 
 งานวิจัยน้ีแสดงภาพรวมของการจัดการตลาดหลายด้าน  แต่ก็สามารถหยิบยก
บางประเด็นท่ีเหมาะสมมาใช้ประโยชน์กับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ได้  
เช่นเรื่องการสร้างอัตลักษณ์และความน่าสนใจให้กับตลาด  การสร้างการมสี่วนร่วมระหว่าง
ผู้ผลิตกับผู้บริโภค  ตลอดท้ังการใช้การสื่อสารในระดับท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์ 
 ทรงเดช  ก้อนวิมล และคณะ (2555)  ศึกษารูปแบบระบบตลาดทางเลือกท่ี
เหมาะสมส าหรับสินค้าเกษตรกรรมย่ังยืน  พื้นท่ี ต.หนองตอกแป้น ต.หัวงัว อ.ยางตลาด 
และ ต.โคกสะอาด อ.ฆ้องชัย จ.กาฬสินธุ์  การวิจัยน้ีเป็นโครงการต่อเน่ืองจากการท่ีได้มี
การศึกษาการปรับเปลี่ยนทัศนคติจากเกษตรเคมีมาสู่เกษตรอินทรีย์  และการขยายแนวคิด
การท าเกษตรอินทรีย์มาแล้ว  และโครงการน้ีเน้นการศึกษาระบบตลาดทางเลือก  ได้ผล
การศึกษาในท านองเดียวกับงานวิจัยก่อนหน้าน้ีน้ันคือรูปแบบตลาดทางเลือกมีได้หลากหลาย  
ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเกิดตลาด คือ ต้องมีคณะกรรมการด าเนินงานชัดเจน  ติดตามผลการ
บริหารจัดการตลาดอย่างสม่ าเสมอ  สรา้งเครือข่ายผู้ผลิตและเครือข่ายผู้บริโภค  มีการ
ประชาสัมพันธ์  การส่งเสริมการขาย  และสถานท่ีต้ังตลาดควรอยู่ในสถานท่ีเหมาะสม  
ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย  สะอาด และปลอดภัย   
        ส่วนงานสื่อสารการเกษตรท่ีอาจน ามาใช้ประโยชน์ได้  คือ งานของจ ารัส เสือดี 
และคณะ (2547) เร่ือง กระบวนการสื่อสารเพื่อขยายผลของการท าเกษตรโดยไม่ใช้สารเคมี 
งานวิจัยน้ีได้ศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อการลด เลิกใช้สารเคมีของชาวบ้านในจังหวัด
พิจิตร พบว่ากลยุทธ์ท่ีส าคัญคือการใช้สื่อบุคคลในท้องถ่ินหรือปราชญ์ชาวบ้านเป็นวิทยากร
ในการท าเกษตรปลอดสารพิษ รวมไปถึงสื่อกิจกรรมและสื่อสาธิตต่าง ๆ เช่น การท า
กากน้ าตาล  การเพาะเมล็ดพันธุ์พืช ซึ่งเป็นสื่อท่ีท าให้ชาวบ้านเข้าร่วมจับต้องมองเห็นผลได้ 
แต่ผู้วิจัยก็ยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมต่างๆ ของชาวบ้านมิใช่เร่ืองง่าย 
 แต่ข้อคิดจากงานวิจัยของจ ารัสก็คือว่า  ในการสื่อสารเพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และพฤติกรรมน้ันต้องเป็นการสื่อสารท่ีกลุ่มเป้าหมายเข้ามามีส่วนร่วมจริงจัง  สื่อท่ีใช้มักเป็น
สื่อบุคคลและสื่อกิจกรรม   
        เกี่ยวกับการวิจัยเรื่องน้ี กาญจนา แก้วเทพ (2548) ได้วิเคราะห์ไว้อย่างน่าสนใจ
ว่า องค์ความรู้ทางการเกษตรมิใช่พื้นท่ีว่างเปล่า มีความรู้ชุดต่าง ๆ จับจองไว้แล้ว ในชุด
ความรู้ของเกษตรไทยเรื่อง การใช้สารเคมีและยาฆ่าแมลงน้ันเคยผ่านช่วงพัฒนามาเป็นยุค ๆ 
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แต่เดิมชาวบ้านมีความรู้บ ารุงรักษาพืชโดยใช้วิธีธรรมชาติอยู่แล้ว เช่นใช้สมุนไพรป้องกัน
แมลง ปลูกพืชหลายชนิดปะปนกัน แต่ต่อมาฐานความรู้ใหม่เรื่องการใช้ปุ๋ยและยาฆ่าแมลงก็
แพร่กระจายเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของเกษตรแผนใหม่ แหล่งความรู้คือราชการและธุรกิจ
เอกชน 
        ในปัจจุบันเร่ิมมีแนวคิดใหม่ๆเข้ามาเป็นระลอกท่ี 3 คือการช้ีให้เห็นอันตรายของ
การใช้สารเคมีและยาฆ่าแมลงและหันกลับมาใช้วิธีการควบคุมตามธรรมชาติท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน 
        แต่เน่ืองจากการผุพังของฐานความรู้ชุดธรรมชาติถูกเซาะกร่อนมาหลายทศวรรษ 
จึงต้องมีการซ่อมแซม กาญจนาจึงเสนอว่าในงานวิจัยเกษตรไม่ใช้สารเคมี จึงต้องการสื่อ
กิจกรรมท่ีมีเป้าหมาย 2 อย่างคู่ขนาน คือ สื่อสารเพื่อสร้างองค์ความรู้แล้วก็ต้องสื่อสารเพื่อ
สร้างคนด้วย         
 งานวิจัยท่ียกมาท้ังหมดน้ีเป็นตัวอย่างงานวิจัยของ สกว. ท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์
กับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ในแง่มุมต่าง ๆ ต่อไป 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การศึกษาครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม นักวิจัยและสมาชิกในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ จะต้องร่วมมือกันต้ังแต่ต้น เร่ิมจาก
แสวงหาข้อมูล วางแผน ประสานงานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตัดสินใจ ลงมือปฏิบัติ และประเมินผล
ร่วมกัน มีเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา เช่น การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก สนทนากลุ่ม สังเกต
แบบมีส่วนร่วม ประชุม สัมมนา ศึกษาจากเอกสาร การเยี่ยมเยียน และปฏิบัติการการ
สื่อสารต่างๆ เพื่อน าทุนความรู้ของ สกว. มาใช้ให้เกิดประโยชน์สร้างเสริมตลาดทางเลือก  มี
รายละเอียดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังน้ี 

 

3.1 กำรศึกษำควำมเปน็มำ ปญัหำ และพฒันำควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยเกษตร
อินทรยี์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 เครื่องมือ  สัมภาษณ์แบบเจาะลึก สังเกตแบบมีส่วนร่วม สนทนากลุ่ม ศึกษา
เอกสาร การจดบันทึก 
 กลุ่มเป้ำหมำย  ปราชญ์ชาวบ้าน  ผู้อาวุโส แกนน าเครือข่าย คณะกรรมการข่วง
เกษตรอินทรีย์ เกษตรกรในพื้นท่ี นักพัฒนาเอกชน 
 ประเดน็ศึกษำ  ท่ีมาและเหตุท่ีต้องก่อต้ังเครือข่าย ปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น การ
แย่งชิงทรัพยากรดิน น้ า ป่า ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ การสูญเสีย
ท่ีดิน หน้ีสิน อุดมการณ์และเป้าหมายของเครือข่าย   
      ผลที่คำดหวัง  ท้ังสมาชิกในเครือข่ายและผู้วิจยัเกิดความเข้าใจร่วมกัน  ท่ีได้
ทบทวนอุดมการณ์ ท่ีมาท่ีไปของเครือข่าย  มองเห็นและเข้าใจปัญหา ความเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ เชิงประวัติศาสตร์ รู้จุดเด่นและจุดด้อย เข้าใจรากเหง้าและบริบทปัจจุบัน รวมท้ัง
ความหวังในอนาคตท่ีก าลังมุ่งไป  
 
3.2 กำรศึกษำทุนชนิดต่ำง ๆ ในกำรสร้ำงและพฒันำตลำดทำงเลอืกของเครอืข่ำยเกษตร
อินทรยี์ในจังหวัดเชียงใหม่ 

เครื่องมือ  สัมภาษณ์แบบเจาะลึก สังเกตแบบมีส่วนร่วม สนทนากลุ่ม ศึกษา
เอกสาร การจดบันทึก 
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 กลุ่มเป้ำหมำย ผู้อาวุโส แกนน าเครือข่าย คณะกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์ พ่อ
กาด แม่กาด เกษตรกร นักพัฒนาเอกชน  
 ประเดน็ปัญหำ ทุนชนิดต่าง ๆ เช่น ทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม ทุน
สัญลักษณ์  ท่ีใช้ในการสร้างตลาดทางเลือกหรือข่วงเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่  

ผลทีค่ำดหวัง  ท าให้ทราบทุนท่ีมีเช่น ทุนทรัพย์ ความรู้เดิม วัฒนธรรมการ
ช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน ความมุ่งมั่น พันธมิตรท่ีพึ่งพากันได้ เช่นองค์กรพัฒนาเอกชน 
องค์กรภาครัฐ  รวมท้ังความมีช่ือเสียง ของกลุ่มเกษตรกรต่าง ๆ 
 ในขณะเดียวกันก็จะทราบสิ่งท่ีขาดหายเช่น ขาดความรู้ท่ีจ าเป็นด้านการจัดการ
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  ลืมอุดมการณ์มุ่งขายเอาก าไร  มิติความสัมพันธ์ผู้ผลิตและผู้บริโภค
หายไป  ซึ่งอาจท าให้ตลาดอ่อนแอได้เป็นต้น 
         

3.3 กำรปฏบิัตกิำรกำรสือ่สำรเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ตลำดทำงเลอืก ของเครือข่ำย
เกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ 

เครื่องมือ  ปฏิบัติการการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้สื่อต่าง ๆ เช่น สื่อบุคคล 
สื่อกิจกรรม สื่อการประชุม อบรม สัมมนา  สื่อวัตถุ  สื่อมวลชนท้องถ่ิน และสื่อใหม่ 

กลุ่มเป้ำหมำย  แกนน าเครือข่าย  สมาชิกในเครือข่าย  คณะกรรมการข่วง
เกษตรอินทรีย์  แม่กาด พ่อกาด  เกษตรกร ผู้บริโภคกลุ่มต่าง ๆ เช่นผู้บริโภคประจ า  
ผู้บริโภคเป้าหมายเช่นนักศึกษาและคนท างานบริเวณใกล้เคียงตลาด  รวมท้ังผู้บริโภคหน้า
ใหม่ท่ัวไป   

ประเดน็ปัญหำ  ประเด็นท่ีสื่อสาร  เป็นผลมาจากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 2 
ข้อแรก เช่น สื่อสารภายในเครือข่ายเพื่อย้ าอุดมการณ์  สื่อสารในกลุ่มแกนน าและ
คณะกรรมการเพื่อสร้างเสริมความรู้ด้านการจัดการ  สื่อสารกันระหว่างผูผ้ลิตและผู้บริโภค
ในรูปสื่อกิจกรรมต่าง ๆ เช่น จัดงานเกษตรอินทรีย์ การออกร้าน การท าอาหาร  การเยี่ยม
สวน ฯลฯ สื่อสารกับผู้บริโภคท่ัวไปโดยใช้สื่อวิทยุ  สื่อป้าย สื่อใหม่เป็นต้น 
 ปฏิบัติการการสื่อสารท้ังหมดอาศัยความรู้จากงานวิจยัของสกว. เป็นหลัก 
ผสมผสานประยุกต์กับความรู้เดิม และความต้องการของเครือข่าย 
 ผลทีค่ำดหวัง  ปฏิบัติการการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมน้ีจะสร้างพลังอ านาจให้กับ
เครือข่ายใน 3 ด้าน คือ ด้ำนเศรษฐกิจหรือการซือ้ขายให้มีความเข้มแข็งต่อเน่ือง  ด้ำน
สังคมวัฒนธรรม ตลาดทางเลือกของเครือข่ายจะเป็นแหล่งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิต
และผู้บริโภค ท้ังสองฝ่ายมสี่วนในการสร้างคน  สร้างชุมชนให้เข้มแข็งยั่งยืน รวมท้ังเครือข่าย
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สามารถสร้างความเข้าใจกับสาธารณชนได้  ด้ำนกำรสื่อสำร  เครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งเป็นปฏิบัติการทางสังคมท่ีจะสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เครือข่ายเองต่อไป 
            ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยครั้งน้ี คณะผู้วิจัยได้เข้าไปสัมผัสกับกลุ่มเป้าหมายและเข้า
ร่วมในสถานการณ์ต่าง ๆ อธิบายภาพรวมได้ดังน้ี 

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกในประเด็นท่ีมาเครือข่ายและปัญหาต่าง ๆ โดยสัมภาษณ์ 
ดร.ชมชวน บุญระหงษ์ ผู้อ านวยการสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน ลุงพัฒน์ อภัยมูล แกน
น าชาวบ้าน ต.แม่ทา อ.แม่ออน ลุงอนันต์ สมจักร เกษตรกรรุ่นบุกเบิกและอดีตผู้บริหาร 
อบต.น้ าฮาว อ.แม่แตง ป้าเพ็ญ ผู้อาวุโสและเกษตรกรรุ่นบุกเบิก อ.สันก าแพง แม่นาง 
เกษตรกรรุ่นบุกเบิก อ.สันก าแพง ลุงธนศักด์ิ อดีตประธานข่วงเกษตรอินทรีย์ ต.สบเปิง อ.แม่
แตง และคุณวิลาศ ประธานข่วงเกษตรอินทรีย์ อ.สันทราย  

สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ได้แก่ แอ้ ปู อั๋น ปุ้ย ต้น หญิง เร่ืองแรงจูงใจใน
การท าเกษตรอินทรีย์และความหวังในอนาคต 

สนทนากลุ่ม โดยแบ่งเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 3-5 คน ดังน้ี สนทนากลุ่มกับเจ้าหน้าท่ี
สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนหลายครั้ง ได้แก่อี๊ด แจ็ค นัท และน้ าฝนในเร่ืองการท างาน
ของสถาบัน กลุ่มของป้าเพ็ญและแม่นางเกษตรกรอินทรีย์สันก าแพงเกี่ยวกับอุดมการณ์
เกษตรอินทรีย์ภาคประชาชน กลุ่มของลุงอินและลุงรัตน์เกษตรกรอินทรีย์สารภีประเด็น
ความรู้การปลูกผักอินทรีย์ กลุ่มของคุณวิลาศและคณะกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์เร่ืองการ
จัดการตลาดทางเลือก 

สนทนาอย่างไม่เป็นทางการกับเกษตรกรจากอ าเภอต่าง ๆ อีกหลายคน เช่น ลุง
อ้าย ธรรมธิ ปราชญ์ชาวบ้านด้านเกษตรอินทรีย์ ลุงช่วย เกษตรกรรุ่นบุกเบิก อ.ดอยสะเก็ด 
ป้าวีนัส ป้าลอง เกษตรรุ่นบุกเบิกและเป็นผู้อาวุโสท่ีได้รับความนับถือ ละอองดาว อาคม 
เกษตรกรท่ีมีความกระตือรือร้นมีความเป็นผู้น าของข่วงเกษตรอินทรีย์ และเกษตรกรคนอื่นๆ
อีกท่ีมาข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นประจ าไม่ต่ ากว่า 20 คน 

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกประธานและอดีตประธานกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์ 
กรรมการบางคน เจ้าหน้าท่ีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน และผู้ท่ีท าเกษตรอินทรีย์มากว่า 
20 ปี ในเร่ืองการสื่อสารในเครือข่ายและการบุกเบิกสร้างตลาดต่างๆของเครือข่าย 

สนทนากลุ่มกับกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์สองครั้งเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์
และการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในข่วงเกษตรอินทรีย์ 
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สนทนากลุ่มกับผู้น ากลุ่มเกษตรอินทรีย์ ต าบลห้วยทราย  อ าเภอสันก าแพง ใน
ประเด็นความรู้เกษตรอินทรีย์และเหตุผลท่ีท าเกษตรอินทรีย์มานานนับ 20 ปี 

สนทนากับแม่กาดบางกลุ่มท่ีมีความประสงค์หรือสนใจเร่ืองการสร้างแบรนด์ 
สังเกตแบบมีส่วนร่วมท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ต่าง ๆ ของแม่

กาดกับผู้บริโภคหลายครั้ง 
ร่วมประชุมกับแม่กาดจ านวน 100 กว่าคนหลายครั้ง มีวาระการประชุม เช่น 

ก าหนดราคาพืชผล การพัฒนาข่วง การสื่อสารภายในข่วง เป็นต้น 
เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเกษตรอินทรีย์ของสถาบันชุมชนเกษตรกรรมย่ังยืน มีผู้เข้า 

ร่วมประมาณ 60 คน 
เย่ียมเยียนดูงานการท าเกษตรอินทรีย์ในพื้นท่ีต่างๆของอ าเภอแม่แตงซึ่งเป็น

พื้นท่ีตัวอย่างท่ีท าเกษตรอินทรีย์ประสบผลส าเร็จ 
เย่ียมเยียนดูงานการท าเกษตรอินทรีย์ในพื้นท่ีต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน เน้นใน

ประเด็นการท าตลาดทางเลือกของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนร่วมกับคณะผู้วิจัยจัดการประชุมทบทวน

เป้าหมายของข่วงเกษตรอินทรีย์ มีผู้เข้าร่วม 100 กว่าคน เป็นการประชุมท่ีต้องการย้ าเตือน
ถึงอุดมการณ์เกษตรอินทรีย์ท่ีท ากันมากว่า 20 ปี และในการประชุมครั้งน้ียังได้ให้ทุกกลุ่มได้
แสดงความต้องการ สร้างเป้าหมาย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว นับว่ามีความคิดท่ี
หลากหลายมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ 

   ต่อมาจัดปฏิบัติการการสื่อสารต่าง ๆ ได้แก่ สื่อตราสัญลักษณ์ สื่อวีดิทัศน์ และ
สื่อกิจกรรม  ซึ่งตลอดระยะเวลาของกระบวนการผลิตสื่อเหล่าน้ีมีการพบปะสนทนาท้ังอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการกับเกษตรกรและผู้บริโภคในข่วงเกษตรอินทรีย์สม่ าเสมอ ท า
ให้สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนท้ังในระหว่างและหลังกระบวนการผลิตสื่อดังกล่าว 
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บทที่ 4  
ผลกำรวิจัย 

 
        รายงานผลการวิจัยแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปน้ี  
4.1   ควำมเป็นมำและปญัหำของเครือข่ำยเกษตรอินทรยี์ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

        4.1.1  ที่มำของเครอืข่ำย 
                 จุดเริ่มต้นของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่เกิดข้ึน ช่วงกลาง
ทศวรรษท่ี 2530 เป็นช่วงท่ีเกษตรกรกลุ่มเล็ก ๆ นักพัฒนาเอกชน รวมท้ังผู้บริโภคกลุ่มหน่ึง
ท่ีให้ความส าคัญกับการบริโภคอาหารปลอดสารเคมี ได้มีโอกาสพบปะกัน ในสถานท่ีเรียกว่า 
อิ่มบุญ ตลาดค าเท่ียง จากการสัมภาษณ์เกษตรกรรุ่นแรกท่ีก้าวเข้ามาท าเกษตรอินทรีย์เช่น
กลุ่มสันก าแพง กลุ่มแม่แตง และกลุ่มแม่ทา ก็จะพบว่า พวกเขามีอาชีพเป็นเกษตรกรมา
อย่างยาวนาน  สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ได้ปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เหมือนชีวิตเกษตรกรไทยโดยท่ัวไป เผชิญ
กับความไม่แน่นอนของดินฟ้าอากาศ ราคาพืชผล บางปีก็ได้ก าไร บางปีก็ขาดทุน พวกเขาอยู่
ในกระแสของเกษตรสมัยใหม่ ตลอดระยะเวลา 40 ถึง 50 ปีท่ีผ่านมา   
               เกษตรกรกลุ่มน้ีเล่าว่าพวกเขาปลูกพืชตามท่ีมีผู้มาแนะน า ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ
หรือเอกชน ส่วนใหญ่เป็นพืชเชิงเด่ียวเช่น ถ่ัว พริก  ยาสูบ ฯลฯ เรียกว่าปลูกพืชตามกระแส 
มีคนเข้ามาแนะน า มีแหล่งทุนให้กู้ มีผู้มารับซื้อ ปีแรก ๆ ก็ได้ผลดี พอท าติดต่อกันไปพืชผลก็
ไม่เป็นไปอย่างที่ต้องการ ต้องใช้เคมีมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นปุ๋ยหรือยาฆ่าแมลง ท าให้มีต้นทุน
เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ บางคนต้องกู้หน้ียืมสิน ในท่ีสุดก็ต้องเลิกไป แต่แล้วก็กลับไปปลูกพืชชนิดอื่น
ตามกระแสในขณะน้ันอีก เป็นวัฏจักรวนเวียน เช่นน้ี ท่ีส าคัญเกิดปัญหาดินเสื่อม หลายคนมี
ปัญหาสุขภาพ พวกเขาเลยต้องมาคิดใหม่ มีโอกาสพบปะกับนักพัฒนาเอกชนและเกษตรกร
ในท่ีอื่น ๆ ท่ีประสบปัญหาเดียวกัน ในท่ีสุดก็ตัดสินใจมาท าเกษตรอินทรีย์ 
               พัฒนาการของเครือข่ายอาจแบ่งออกเป็นสองรุ่นคือรุ่นบุกเบิกวางรากฐานและ
คนรุ่นใหม่ดังน้ี 
               (ก) กำรวำงรำกฐำน  การท่ีจะตอบว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่
ก่อตัวมาอย่างไร      ก็ต้องย้อนกลับไปดูเกษตรกรกลุ่มต่างๆที่ประกอบกันข้ึนเป็นเครือข่าย 
แต่ละกลุ่มเป็นเกษตรกรรายย่อยอาศัยอยู่ในพื้นท่ีตามอ าเภอต่างๆทั่วจังหวัดเชียงใหม่ เป็น
เกษตรกรกลุ่มเล็ก ๆ นับสิบกลุ่ม แต่จะยกตัวอย่างกลุ่มท่ีท าเกษตรอินทรีย์มานานนับ 20 ปี
สามกลุ่ม คือกลุ่มสันก าแพง กลุ่มแม่แตง และกลุ่มแม่ทา เพื่อช้ีให้เห็นว่าเกษตรกรเหล่าน้ีมี
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ปัญหาอะไรมาก่อน พวกเขาคิดอย่างไร และท าไมต้องเกษตรอินทรีย์ เรียกได้ว่าเป็นกลุ่ม
บุกเบิก ก่อนอื่นก็ต้องกล่าวก่อนว่า แน่นอนท่ีสุดเกษตรกรเหล่าน้ีก็เหมือนเกษตรกรไทยโดย
ท่ัว ๆ ไป ท่ีมีชีวิตลุ่มๆดอนๆ ผ่านร้อนผ่านหนาว ปรับตัวไปกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆเสมอ 
ไม่ว่าดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม พวกเขาใช้ชีวิตเป็นเกษตรกรภายใต้กระแส
สมัยใหม่มานับ 40 - 50 ปี แต่ทว่าพวกเขาก็เป็นเกษตรกลุ่มเล็กมากที่เปลี่ยนแปลงตนเอง 
หากเทียบกับเกษตรกรส่วนใหญ่ท่ัวไปของสังคมไทย  
                (1) กลุ่มสันก าแพง กลุ่มแรกท่ีต้องการกล่าวถึงคือกลุ่มท่ีเรียกตนเองในภายหลัง
ว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ ต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง บุคคลส าคัญที่เป็นผู้ลงหลักปัก
ฐาน ได้แก่ ป้าเพ็ญ และแม่นาง ป้าเพ็ญก็ท าเกษตรเคมีมาก่อนเหมือนคนอื่นๆ ปลูกพืช
เชิงเด่ียว เช่น พริก ถ่ัว พอปลูกซ้ า ๆ ก็มีโรคพืช เช่น เช้ือรา ต้องใช้ยาเข้มข้นข้ึน นอกจากน้ีก็
ใช้ฮอร์โมนกระตุ้นการเจริญเติบโต มีต้นทุน ต้องกู้เงินเรือนแสน และก็ท างานหนัก เร่ิมได้ยิน
เร่ืองการแพ้ยา การเจ็บป่วยต่างๆของเกษตรกรท่ีรับจ้างพ่นยา  

ป้าเพ็ญเล่าว่า มีการใช้สารเคมีมาต้ังแต่ปี 2520 และก็ใช้มากข้ึนเร่ือยๆ
ตลอดจนถึงปี 2530 ถึง 2540 ตนเองฉลาดหรือโง่กันแน่ ไร่นาเขียวชอุ่ม พืชผักเติบโต
สวยงาม ไม่มีแมลง ไม่มีนกหนู ไม่มีไส้เดือน แต่ลูก ๆ ของตนเองก็คลานเล่นเกลือกกลิ้งอยู่
บนดิน ในไร่นาท่ีเติมไปด้วยสารเคมีตกค้างหรือเปล่าก็ไม่รู้ จึงหันมาท าเกษตรอินทรีย์
ประมาณปี 2540 สามปีแรกท่ีมาท าเป็นอินทรีย์ ปลกผักไม่ค่อยได้ผล แต่ก็พยายามอดทนท า 
หวังท่ีจะอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี ในช่วงน้ันก็ได้คุยกับหลายองค์กรเกี่ยวกับความรู้เร่ืองอินทรีย์ 
มีโอกาสได้พูดคุยแลกเปลี่ยนกับเกษตรกรท่ีอื่น หลังจากน้ันก็ได้ผลดีข้ึนเป็นล าดับ เราปลูก
หลากหลายท้ังไม้ผล ไม้ยืนต้น ผักสวนครัวมากมาย ผสมผสานปนเปปลูกตรงน้ันตรงน้ีท่ัวไป
หมดนับ 100 ชนิด และก็ยังเลี้ยงเป็ดเลี้ยงไก่ด้วย ไม่ปลูกพืชเชิงเด่ียวเหมือนเมื่อก่อน 
แน่นอนการท าเกษตรอินทรีย์ก็เหน่ือยแต่รู้สึกมีความสุข ในไร่นามีเสียงนกร้อง มีเสียงแมลง 
มีเสียงธรรมชาติ พืชผลของเราก็ให้สัตว์กินบ้าง เรากินบ้าง แล้วลูกหลานก็ได้อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมท่ีดี ได้กินอาหารท่ีไม่มีสารเคมเีจือปน  ผู้ท่ีมาซื้อผักเรากินก็ได้ของดี เป็นการ
สร้างบุญ เราก็ไม่ได้หวังท าก าไรร่ ารวยอะไร เราเป็นเกษตรกรธรรมดาไม่ได้เรียนสูง มีชีวิตพอ
อยู่พอกิน เราให้ความส าคัญกับ"คุณค่า"มากกว่า"มูลค่า"  
               เบ้ืองหลังค าพูดเหล่าน้ี เช่น ค าว่า "คุณค่า" น่าสะท้อนถึงคุณธรรม ธรรมชาติ 
สุขภาพดี สิ่งแวดล้อมดี อยู่ร่วมกับสรรพสิ่งได้ และท้ังหลายท้ังปวงน้ีก็เป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถ
แยกออกจากเกษตรอินทรีย์ได้  
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               นอกจากน้ีป้าเพ็ญยังได้เล่าให้ฟังถึงภูมิปัญญาในการปลูกพืชอินทรีย์ท้ังท่ีเป็นภูมิ
ปัญญามาจากม่อน (ภาษาเหนือแปลว่าทวด) รวมท้ังภูมิปัญญาสมัยใหม่ท่ีได้ไปเรียนรู้จากเวที
ต่าง ๆ เช่น การปลูกพืชหลบแมลง การใช้เมล็ดข้าวพันธุ์พื้นเมืองล าต้นต้ังตรงเสี่ยงต่อโรคพืช
น้อย การถอนหญ้าและหมักท้ิงไว้ให้เป็นปุ๋ย ฯลฯ  
              ในแง่ตลาดน้ันป้าเพ็ญขายพืชผักของตนเองในชุมชน ก่อนหน้าน้ีเคยไปร่วมตลาด
นัดในเมือง แต่ตอนน้ีอายุมากแล้วน าใส่รถไปขายแถวหน้าวัดในชุมชนก็พอ ผู้คนรู้จักพืชผัก
ของป้าเพ็ญดี รับรองอินทรีย์ร้อยเปอร์เซ็นต์ เรียกว่าเป็นยี่ห้อหรือแบรนด์ป้าเพ็ญเลยทีเดียว 
               ทางด้านแม่นางน้ัน เป็นชาวนามาก่อน  เป็นครอบครัวชาวนาท่ีปรับตัวไปตาม
นโยบายเกษตรของรัฐ ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้มีผลผลิตต่อไร่สูง เรียกว่าท านาเคมีมา
ก่อน แต่แม่นางก็ได้เปลี่ยนมาเป็นนาอินทรีย์เพราะเห็นผลร้ายท่ีมีต่อเพื่อนชาวนา บางคน
อ่อนเปลี้ยหาสาเหตุไม่ได้ บางคนก็แพ้ด้วยอาการหลายอย่าง คนท่ีรับจ้างพ่นยาก็มักอ่อนแอมี
ปัญหาสุขภาพเนือง ๆ 
              แม่นางเคยคุยกับพระท่ีวัด นักพัฒนา และเพื่อนชาวนาอีกหลายคน ก็ได้ข้อสรุป
ว่าเป็นเพราะสารเคมีทางการเกษตรท่ีพวกเขาใช้เข้มข้นข้ึนเร่ือย ๆ  แม่นางก็คล้ายป้าเพ็ญท่ี
เล็งเห็นผลร้ายของเกษตรเคมีท่ีมีต่อครอบครัวตนเองและคนอื่น ๆ จึงหันมาท านาอินทรีย์ 
รวมท้ังผลร้ายต่อสิ่งแวดล้อม กล่าวคือดินในไร่นาเสื่อมคุณภาพลง ต้องใช้ปุ๋ยมากข้ึน ลงทุน
มากข้ึน ผลผลิตก็ไม่แน่นอน ก าไรบ้าง ขาดทุนบ้าง แต่ท่ีแน่ ๆ หน้ีสินพอกพูน และน่ีก็ท าให้
ท้ังสองเปลี่ยนวิธีคิดวิธีปฏิบัติใหม่หมด ซึ่งก็ไม่ง่าย ต้องอดทนท าต่อเน่ืองหลายปีจึงเห็นผล 
               ปัจจุบันท้ังสองท าเกษตรอินทรีย์จนอยู่ตัว มีความรู้มากมายระดับปราชญ์
ชาวบ้าน เดินทางไปท่ัวประเทศ เป็นท่ีรู้จักกันดีในสนามเกษตรอินทรีย์ ภาคประชาชน 
โดยเฉพาะแม่นางได้รับเชิญสื่อสารผ่านสื่อมวลชนหลายส านัก บ้านสวนสันลมจอยของแม่
นางท่ีสันก าแพงเป็นท่ีรู้จักทั่วไป  
              กลุ่มห้วยทราย สันก าแพง เป็นกลุ่มขนาดเล็กไม่กี่ครอบครัว ประมาณ 20 กว่า
ครอบครัวก็จริง แต่ทว่าก็มีความเข้มแข็ง เอาจริงเอาจัง มีโรงปุ๋ยหมักที่ท าจากฟางข้าวและ
มูลวัว มีเครื่องบด เครื่องอัดเม็ด ขายถุงละ 20 บาท ให้กับผู้ที่ท าเกษตรอินทรีย์ท่ัวไป เช่น 
โจน จันได ก็มาซื้อนับพันกิโล เทคโนโลยีน้ีได้มาจากอาจารย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ท่ีเข้ามาท า
วิจัยในชุมชน เรียกได้ว่ามีองค์ความรู้จากภายนอกมาสนับสนุน ชาวบ้านบอกว่าปุ๋ยหมักอาจสู้
ปุ๋ยยูเรียไม่ได้ในแง่ท่ีปุ๋ยยูเรียมองเห็นผลทันทีพืชผักใบเขียว แต่ปุ๋ยหมักท าให้ดินดีข้ึนเมื่อใช้
ต่อเน่ือง ดินไม่เสีย มีธาตุอาหารอยู่เสมอ มีความยั่งยืน สิ่งท่ีส าคัญอีกประการหน่ึง ไม่มีการ
เผาซังข้าว ไม่มีหมอกควันในพื้นท่ี เยาวชนมีงานท า มูลวัวมีท่ัวไป เมื่อเก็บมาท าปุ๋ย ก็เอาปุ๋ย
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ท่ีหมักเสร็จแล้วไปคืนเจ้าของวัว นับเป็นความลงตัวอย่างหน่ึงท่ีเกษตรกรอินทรีย์ได้ลดต้นทุน
เร่ืองปุ๋ยและยังมีรายได้เพิ่ม  
               นอกจากกลุ่มผู้อาวุโสแล้วก็ยังมีรุ่นถัดมาท่ีสืบทอดรุ่นบุกเบิก ได้แก่ละอองดาว
ซึ่งเป็นกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์คนหน่ึง ละอองดาวเคยท างานโรงงานอุตสาหกรรมมา
ก่อน ต่อมาเมื่อแต่งงานแล้วก็มาท าเกษตรอินทรีย์ โดยท่ีส่วนใหญ่สามีเป็นคนท า ท้ังปลูกข้าว
ไม่มากนัก พืชผักสวนครัว พริก  ถ่ัวฝักยาว มะระข้ีนก ฯลฯ และยังเลี้ยงหมู และเลี้ยงวัวอีก 
4-5 ตัว เท่าท่ีก าลังในครอบครัวจะท าได้ สามีละอองดาวเล่าว่ามีความสุขท่ีได้ท าสวน
หลากหลาย สามารถเลี้ยงครอบครัวได้ไม่ขัดสน ตัวเขามีหน้าท่ีดูแลสวนเป็นส่วนใหญ่ ละออง
ดาวมีหน้าท่ีไปขาย และยังท างานในฐานะกรรมการข่วงเกษตรอินทรีย์ได้อย่างขยันขันแข็ง 
                ในกลุ่มสนัก าแพงน้ียังมีการสร้างแบรนด์ตามค าแนะน าเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือเกษตร
อ าเภอ ซึ่งเข้ามาท าหน้าท่ีมีข้อเสนอเป็นพัก ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลชุดต่าง ๆ แบรนด์ของ
ห้วยทรายน้ีช่ือว่า "กุบหลวง" ท ามาสามป ี ไม่รู้ตอนน้ีไฟล์ต้นฉบับหายไปไหน ป้าเพ็ญเอา 
logo มาให้ดู เป็นแบรนด์ส าหรับหลายๆผลิตภณัฑ์ สมาชิกน าไปใช้ได้ เช่นผลิตภัณฑ์แปรรูป
จากสมุนไพร น้ ามันหอม น้ ามันนวด ไปจนถึงน้ าผึ้ง  
                เกี่ยวกับเรื่องแบรนด์น้ี เท่าท่ีสังเกต เป็นการท าข้ึนตามค าแนะน าท่ีว่าธุรกิจ
เกษตรอื่น ๆ มีแบรนด์กัน เราชาวบ้านก็มีบ้าง หวังจะขายสินค้าให้มากขึ้นอันเป็นเป้าหมายท่ี
แคบไป   อย่างไรก็ตามหากชุมชนต้องการแบรนด์จริง     อาจต้องทบทวนกระบวนการสร้าง 
แบรนด์กันใหม่ 
               (2) กลุ่มแม่แตง อีกกลุ่มในรุ่นบุกเบิกท่ีน่าสนใจคือกลุ่มแม่แตง จากการจัดให้มี
การดูงานเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีอ าเภอแม่แตง คณะผู้วิจัยพบว่ากลุ่มแม่แตง
เป็นกลุ่มท่ีมีความเข้มแข็งและท าเกษตรอินทรีย์มานาน เป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีเป็นก าลังส าคัญ
ของเครือข่าย พวกเขาเรียกตนเองว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ต้นน้ าฮาว ต าบลสบเปิง อ าเภอ
แม่แตง มีนายอนันต์  สมจักร หรือท่ีเรียกกันว่าลุงนันต์ เป็นประธานเครือข่าย  
                ลุงนันต์ ทบทวนความหลังท่ีมาท าเกษตรอินทรีย์ให้ฟังว่า กลุ่มของเราเร่ิมท า
เกษตรอินทรีย์มาตั้งแต่ประมาณต้นทศวรรษ 2540 ก่อนหน้าน้ัน ชาวบ้านแถบน้ีซึ่งเป็น
เกษตรกร 90 เปอร์เซ็นต์ ท าเกษตรเชิงเด่ียว คือปลูกพืชชนิดเดียวจ านวนมากส่งให้กับพ่อค้า
ท่ีมารับซื้อถึงในหมู่บ้าน  ยกตัวอย่างเช่น ท่ีบ้านดอนเจียงท่ีตนอาศัยอยู่ มีบริษัทเอกชนมา
แนะน าให้ปลูกถ่ัวแระ จัดประชุมชาวบ้านกันท่ีวัด คุยกันว่าจะปลูกอย่างไร ขายท่ีไหน ราคา
เท่าไหร่ สรุปแล้วลงทุนไร่ละสามพันบาท ตอนน้ันปุ๋ยยูเรียกระสอบละ 240 บาท ปีสองปีแรก
ก็ดี มีรายได้ไร่ละหมื่นกว่าบาท แต่พอท านานไป ถ่ัวเริ่มมีปัญหา มีโรคพืช ไม่สมบูรณ์เหมือน
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ท่ีผ่านมา ต้นทุนก็เร่ิมขยับ ต้องซื้อยาซื้อปุ๋ยเพิ่มข้ึน รายได้ก็ลดลง ท าไปสี่ห้าปีก็ขาดทุนใครท่ี
กู้หน้ียืมสินมาก็เดือดร้อน 
                ลุงนันต์ เล่าว่าต่อมาก็ท าอีกสารพัด ไม่ว่าจะเป็นล าไยปิงปอง มะม่วงมหาชนก 
และอื่น ๆ เราปลูกพืชตามกระแส ตามท่ีมีคนมาแนะน า ไม่มีความรู้ เขาว่าอย่างไรก็ว่าตาม
เขาไป ตนเองได้มีโอกาสไปอีสาน ไปท่ีกุดชุม ยโสธร เพื่อน ๆ เกษตรกรบอกว่าจะปลูกอะไรก็
ให้ก้มดูหม้อแกงของตนเอง ใช่สิบ้านเรากินแกงแค ก็ต้องดูว่าแกงแคประกอบไปด้วยผัก
อะไรบ้าง มีหลายชนิด มีประโยชน์ด้วย เป็นสมุนไพรก็มี ลดความดัน ลดไขมัน เราลืมไปแล้ว 
ท่ีจริงบรรพบุรุษของเราก็กินอย่างน้ีอยู่อย่างน้ี ตอนน้ันยังไม่มีค าว่าเศรษฐกิจพอเพียง แต่
พวกเราก็เข้าใจว่าหมายถึงอะไร ท่ีผ่านมาเรามีหน้ีสิน แม้เราจะปลูกมากมาย แต่เราก็ต้องซื้อ
แทบทุกอย่าง  
               ลุงนันต์ ญาติพี่น้อง และเพื่อนชาวบ้านก็เลยคิดกันใหม่ ต้ังกลุ่มกันข้ึนมา มี 22 
ครอบครัว ได้มีโอกาสไปดูงาน ได้ความรู้เพิ่มเติมจากสถาบันชุมชนเกษตรกรรมย่ังยืน ก็เลย
มาท าอินทรีย์ มีการออมเดือนละ 10 บาท ให้กู้ไม่มีดอกเบ้ีย เริ่มปลูกพืชหลากหลายบนผืน
ดินของตนเอง ลุงนันต์ บอกว่าตนเองมีท่ีดิน 4 ไร่ ท ากับพี่น้องสามคน ปลูกล าไยและพืชผัก
สารพัดชนิด ผักในป่าก็เอามาปลูกด้วย ไม่ใช้สารเคมี เรามีรายได้ มีพืชผักเอาไว้กิน เลี้ยงเป็ด
เลี้ยงไก่  
              ต่อมากลุ่มของเราก็ท านาอินทรีย์ด้วย ปลูกข้าวหลายพันธุ์ ปัญหาของเราก็คือเมื่อ
ปลูกข้าวแล้วไม่มีท่ีขาย เพราะไม่มีใครรับซื้อข้าวแดง เราต้องหาโรงสีและสถานท่ีจ าหน่ายเอง  
               เจ้าหน้าท่ีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมย่ังยืน ช่วยหาท่ีสีข้าว ช่วยขายข้าวให้ เช่น
เอาไปขายท่ีอิ่มบุญในตัวเมืองเชียงใหม่ ต่อมาเราพยายามต้ังโรงสีในหมู่บ้าน เราประสานงาน  
หลายแห่งท้ังภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน มูลนิธิต่างๆ และแม้กระทั่งอบต. ในท่ีสุดเราก็รวม
เงินได้กว่าสองแสนบาท สามารถต้ังโรงสีในหมู่บ้านได้ประมาณปี 2550 มีผู้ท่ีปลูกข้าวอินทรีย์
หลายกลุ่มท้ังในสบเปิง สันป่ายาง และท่ีอื่น ๆ มาสีข้าวกับเรา เราต้ังคณะกรรมการบริหาร
จัดการกันเอง ท าให้มีรายได้ สามารถขายแกลบหรือใช้แกลบท่ีมีอยู่เลี้ยงหมูได้ และยัง
สามารถท าปุ๋ยอินทรีย์ ผลิตก๊าซชีวภาพได้ด้วย พวกเราสามารถลดต้นทุนการผลิต ท าให้
ครอบครัวมีรายได้เพิ่มข้ึน มีกินมีอยู่ บางครอบครัวสามารถซื้อท่ีดินเพิ่มได้ และท่ีส าคัญ
พื้นดินของเราก็อุดมสมบูรณ์ มีธาตุอาหาร ปลูกอะไรก็งอกงาม ไม่เหมือนเมื่อก่อนท่ียังท า
เกษตรเชิงเด่ียว ต้องใช้ยาใช้ปุ๋ยสารพัด นานเข้าดินก็เสื่อม กว่าจะฟื้นได้ไม่ใช่เร่ืองง่าย 
               ส าหรับลุงนันต์เอง ตอนน้ีมีท่ีดินเพิ่มรวมกัน 7 - 8 ไร่ มีรถสองคัน ไม่ต้องกู้ธกส.
แล้ว แม่บ้านก็หัดค้าขาย เป็นแม่กาดไปขายตลาดนัดในเมือง แม่บ้านก็เก็บเงินเก่ง ลุงนันต์ก็
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เลิกสูบบุหรี่เลิกสูบยานัตถ์ุ มีสุขภาพดี ตอนน้ีมีกินมีใช้ ไม่ได้ร่ ารวยอะไร แต่ก็ไม่ได้ยากจน 
รู้สึกพึงพอใจกับชีวิตท่ีเป็นอยู่ มีเพื่อนชาวเกษตรอินทรีย์มากมาย ได้มีโอกาสเดินทางแบ่งปัน
ความรู้ รู้สึกตนเองมีคุณค่า คนอื่นท่ีซื้อผลิตผลของเราก็ได้ของดี ไม่มีสารเคมีเจือปน 
สิ่งแวดล้อมก็ดี สังคมก็ดี  
               (3) กลุ่มแม่ทา บุคคลส าคัญของเครือข่ายอีกคนหน่ึงท่ีจะต้องกล่าวถึง คือ
ลุงพัฒน์ อภัยมูล อายุ 62 ปี ผู้ ท่ีเรียกตนเองว่าเป็นเกษตรกรรายย่อยจาก ต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จ.เชียงใหม่ หรือกลุ่มแม่ทา ลุงพัฒน์เป็นเกษตรรุ่นบุกเบิกท่ีท าเกษตรอินทรีย์
มานานนับ 30 ปี ถือเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงส าคัญของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ 
สะสมองค์ความรู้อินทรีย์ท้ังความรู้เก่าและความรู้ใหม่มากมาย ท่ีได้มาจากประสบการณ์ของ
ตนเอง และจากการพบปะแลกเปลี่ยนกับเกษตรกรอินทรีย์ในท่ีต่าง  ๆ ปราชญ์ชาวบ้าน 
นักพัฒนาเอกชน รวมท้ังจากนักวิชาการ 
               ถือว่าเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์โชกโชนไม่เฉพาะการท าเกษตรอินทรีย์เท่าน้ัน แต่
รวมไปถึง เป็นผู้บุกเบิกรุ่นแรกในการท าตลาดทางเลือกให้กับชุมชนและเครือข่ายเคียงบ่า
เคียงไหล่กับผู้น าเกษตรกรคนอื่นๆมาจนถึงปัจจุบัน 

               ลุงพัฒน์ระลึกความหลังให้ฟังวา่ ตนเองก็เป็นเกษตรกรเช่นเดียวกับคนอื่นๆที่ท า
เกษตรเชิงเด่ียวมาต้ังแต่ยังหนุ่ม ๆ ปลูกยาสูบ ถ่ัวลิสง มะเขือเทศ และอีกสารพัด ท าไปท ามา
มีหน้ีสองแสน เหตุท่ีเป็นหน้ีก็เพราะค่าปุ๋ย ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าขนส่ง สูงข้ึนเรื่อย ๆ แต่ผลผลิตท่ี
ขายเท่าเดิม ในครอบครัวก็ต้องใช้เงินซื้อข้าวปลาอาหาร 
                ในปี 2529 จึงรวมตัวกับเพื่อนบ้าน เครือญาติ ไม่กี่ครอบครัว หันมาท าเกษตร
อินทรีย์ท่ีมีต้นทุนน้อยกว่า ปลูกพืชผักหลากหลายชนิด เลี้ยงสัตว์ด้วย ใช้แรงงานเป็นทุน 
ครอบครัวกินสิ่งท่ีตนเองผลิต เหลือก็เอาไปขาย ลดค่าใช้จ่ายในครอบครัวลงทันที สามารถ
ปลดหน้ีและเก็บเงินได้ จากมีที่ดินไร่กว่า บางส่วนก็ต้องเช่าท ากิน ปัจจุบันสามารถซื้อที่ดิน
ท ากินได้กว่า 40 ไร่ 
                นอกจากแรงจูงใจในการท าเกษตรอินทรีย์ในด้านเศรษฐกิจแล้ว ลุงพัฒน์ยังบอก
ว่าเกษตรอินทรีย์คือการด าเนินชีวิตของเราท่ีเกี่ยวโยงกับสังคมรอบ ตัวเช่ือมโยงกับสิ่งอื่น ๆ 
เช่น ท าเกษตรต้องใช้น้ าน้ ามาจากไหน มาจากป่า ต้องรักษาป่า ป่าในแถบท่ีอยู่อาศัยของ
ลุงพัฒน์มีพื้นท่ีหลายหมื่นไร่ แบ่งเป็นป่าอนุรักษ์ ป่าใช้สอย ป่าชุมชน เป็นแหล่งชีวิตส าคัญ
ของชาวบ้านมาหลายช่ัวอายุคน ดังน้ันการท าเกษตรอินทรีย์เกี่ยวข้องกับการรักษาป่า แหล่ง
น้ า ระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม แรงจูงใจในการท าเกษตรอินทรีย์จึงมิใช่แค่ท าให้เรามีกินเท่าน้ัน 
แต่เป็นเรื่องของชีวิตชุมชนท่ีจะต้องช่วยกันด ารงรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย 
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                นอกจากสิ่งแวดล้อมทางกายภาพดี สังคมก็ต้องดีด้วย ถึงจะอยู่กันอย่างมี
ความสุข ลุงพัฒน์บอกว่าการรับประทานอาหารอินทรีย์ดีต่อสุขภาพ และการท่ีคนอื่นได้กิน
ของดี มีสุขภาพดี ก็ถือว่าเป็นการท าบุญด้วย คิดอย่างน้ีท าอย่างน้ีสังคมถึงจะดี 
                 ลุงพัฒน์ยังได้พูดถึงตลาดทางเลือกท่ีเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ได้พัฒนาข้ึนมา
ตลอด 20 กว่าปีน้ีว่าในการท าตลาดทางเลือก ความน่าเช่ือถือเป็นสิ่งส าคัญที่สุด พวกเราต้อง
ซื่อสัตย์ เป็นอินทรีย์จริง ถึงจะท าให้ผู้บริโภคไว้วางใจและเข้ามาจับจ่ายใช้สอย ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคก็จะดี และน่ีก็จะท าให้ตลาดทางเลือกสามารถด ารงอยู่ได้ 
                 ในเรื่องของการสืบทอดไปยังคนรุ่นต่อไป ลุงพัฒน์มีทัศนะว่า คนรุ่นใหม่
ทันสมัยอาจจะไม่สนใจเร่ืองการเกษตร จะทันสมัยอย่างไรก็ทันสมัยไปเถอะ แต่ลุงพัฒน์อยาก
เตือนว่าอย่าลืมรักษาท่ีดินของเราไว้เพราะเป็นแหล่งชีวิต อนาคตไม่มีความแน่นอน วิกฤตมี
แน่ ต่อให้เศรษฐกิจล่มเราก็ยังอยู่ได้ มีท่ีท ากิน มีสิ่งแวดล้อมท่ีดี มีสังคมท่ีดี ให้เอาอาหารเป็น
ตัวต้ัง ไม่ใช่เอาเงินเป็นตัวต้ัง อาหารมาจากไหน มาจากผืนดิน น้ า ป่าน่ันเอง เราต้องรักษา 
แบบน้ีก็คือการด ารงชีวิตของเรา กล่าวได้ว่าลุงพัฒน์มองการท าเกษตรอินทรีย์ก็คือการด ารง
ชีพ  (livelihood) ท่ีคนรุ่นใหม่ควรรักษาเอาไว้ 
                ท่ีน่าสนใจอีกเร่ือง ลุงพัฒน์บอกว่าตนเองก็ท าวิจัยวิเคราะห์หน้ี ใช้ทุนสกว.ด้วย 
มีคนเข้ามาทักว่ากลุ่มแม่ทาท าวิจัยวิเคราะห์หน้ีกันเชียวหรือ การวิเคราะห์หน้ีก็คือการ
วิเคราะห์ความทุกข์ของตนเอง ชุมชนต้องรู้และเข้าใจท่ีมาท่ีไป โดยอาศัยความรู้จากการวิจัย 
เพื่อให้รู้สาเหตุท่ีแน่ชัดแล้วจะได้ปลดเปลื้องตนเองออกจากทุกข์ได้ นับเป็นเร่ืองน่าสนใจท่ี
ลุงพัฒน์ให้ความส าคัญกับการแสวงหาความรู้โดยใช้วิธีแสวงหาความรู้ตามหลักวิชาการ 
สมัยใหม่ 
                เร่ืองราวของเกษตรกรในรุ่นบุกเบิกยังมีอีกหลายกลุ่ม เช่นกลุ่มดอยสะเก็ดมีลุง
ช่วยเป็นก าลังส าคัญ  กลุ่มสารภีก็มีลุงอิน ลุงรัตน์เป็นต้น กลุ่มต่างๆเหล่าน้ีประสบปัญหาท่ี
คล้ายกัน ต้องการท่ีจะออกจากปัญหาแสวงหาวิถีชีวิตแบบใหม่ท่ีปลดเปลื้องตนเองออกจาก
ทุกข์ พวกเขามีความคิด การมองโลก การมองชีวิตท่ีคล้ายกัน จึงได้รวมตัวกันโดยมีสถาบัน
ชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนเป็นผู้ประสานตรงกลาง จึงก่อให้เกิดเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัด
เชียงใหม่ข้ึน 
                 จากทั้งหมดท่ีกล่าวมาอาจสรุปได้ง่าย ๆ ในเบ้ืองต้นน้ีว่า ชาวบ้านเหล่าน้ีมีท่าที
กลับไปเป็นเกษตรแบบพื้นบ้านท่ีมาจากบรรพบุรุษ ขณะเดียวกันก็ใช้ความรู้สมัยปัจจุบัน
ผสมผสานด้วย มีความหลากหลายในสิ่งท่ีผลิต พืชผักชนิดใดไม่ได้ผลก็ยังเหลือชนิดอื่น ๆ ลด
ความเสี่ยง เพิ่มความมั่นคง อาศัยธรรมชาติมากกว่าเทคโนโลยีสมัยใหม่ พวกเขาพยามถอย
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ห่างออกมาจากเกษตรแบบสายพานอุตสาหกรรมท่ีพวกเขาก าหนดอะไรไม่ได้ นอกจากเป็น
ผู้ผลิตตามใบสั่ง 
                  นอกจากน้ีท่ีส าคัญ เราจะมองเห็นมิติของสังคมวัฒนธรรม น่ันคือพวกเขารู้จัก
การแบ่งปันคนอื่นรู้จักที่จะมีความเอื้ออาทรต่อกัน ท้ังต่อเพื่อนมนุษย์ พืช สัตว์ และ
สิ่งแวดล้อม ท่ีก าลังหดหายไปอย่างมากในสังคมสมัยใหม่  
                   ถ้าจะว่าไปแล้ว กลุ่มเกษตรอินทรีย์เหล่าน้ี ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มสันก าแพง กลุ่ม
แม่แตง กลุ่มแม่ทา และกลุ่มอื่น ๆ รวมเป็น 11 กลุ่มท่ีประกอบเป็นเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
จังหวัดเชียงใหม่ พวกเขาเป็นเกษตรกรท่ีสามารถท าได้ท้ังในกระบวนการผลิตอาหารอินทรีย์ 
การแพร่กระจายผ่านช่องทางตลาดทางเลือกหลายๆรปูแบบท้ังในท้องถ่ินชุมชนของตนเอง
และตลาดนัดในเมืองเช่นข่วงเกษตรอินทรีย์  และก็ยังบริโภคเองในสิ่งท่ีผลิตด้วย ซึ่งท าให้
พวกเขาพึ่งพาตนเองได้และมีความมั่นคงในระดับท่ีน่าพอใจ ต่างจากอดีต ท่ียังท าการเกษตร
สมัยใหม่ใช้สารเคมี พวกเขาเป็นผู้ผลิตก็จริง แต่ไม่สามารถก าหนดราคาได้ มีพ่อค้าคนกลาง
เป็นผู้กระจายผลผลิต ชาวบ้านผู้ผลิตก็ยังต้องซื้อข้าวกิน ท าให้ควบคุมชีวิตตนเองยาก ต้อง
พึ่งพาผู้อื่น เกษตรกรได้รับผลกระทบค่อนข้างแรงจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยราคา 
ผลผลิตมีมากราคาก็ตกต่ า พ่อค้ารับซื้อของราคาถูกก็จ าเป็นต้องขาย ท าให้ขาดทุน 
ปรากฏการณ์เช่นน้ีเกิดข้ึนบ่อย ๆ กับเกษตรกรไทยเสมอมา  
                 อย่างไรก็ตามเม่ือได้สนทนากับเจ้าหน้าท่ีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมย่ังยืน และ
เกษตรกรรุ่นแรกก็พอจะสรุปให้เห็นถึงการท าเกษตรเคมีเชิงเด่ียวในช่วงเวลาท่ีผ่านมาน้ัน ท า
ให้เกิดผลดีบางประการเช่นการมีปริมาณอาหารเพื่อบริโภคมากข้ึน แต่เน่ืองจากกระบวนการ
ผลิตแบบน้ันเน้นการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ชนิดเดียว และใช้พื้นท่ีเป็นบริเวณกว้าง ต้องพึ่งพิง
ปัจจัยการผลิตจากภายนอกไม่ว่าจะเป็นเมล็ดพันธุ์ พันธุ์สัตว์ ปุ๋ย อาหารสัตว์ เคมีภัณฑ์ต่างๆ 
ต้องใช้เทคโนโลยีและพึ่งพิงองค์ความรู้จากภายนอก  เน้นการผลิตเพื่อขายส่งออก พึ่งตลาด
ต่างประเทศ มีพ่อค้าคนกลางเป็นผู้ก าหนดราคา ท้ังหมดน้ีท าให้เกิดปัญหาต่อเกษตรกร 
ผู้บริโภค ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมหลายประการ เช่น (สถาบันชุมชน
เกษตรกรรมย่ังยืน. 2556) 

 การเป็นหน้ีของเกษตรกรเพื่อให้ได้มาซึ่งปัจจัยการผลิตดังกล่าว โดย
การกู้เงินเพื่อมาลงทุนด้วยดอกเบ้ียเงินกู้ท่ีสูงแต่ระบบตลาดไม่เป็นธรรม ราคาผลผลิตตกต่ า 
ท าให้เกษตรกรขาดทุนและมีหน้ีพอกพูนเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง  

 การเป็นหน้ีท าให้เกษตรกรต้องขายท่ีดินเพื่อชดใช้หน้ี 
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 สุขภาพทรุดโทรมอันเน่ืองมาจากการท างานหนัก การใช้สารเคมี
สังเคราะห์ การบริโภคอาหารท่ีปนเป้ือน และความเครียด 

 เป็นเกษตรกร แต่ต้องซื้อข้าวกิน เพราะจ าหน่ายหมด รวมท้ังการ
ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ชนิดเดียวท าให้ขาดความมั่นคงทางด้านอาหาร และสิทธิท่ีจะเลือกบริโภค
อาหารท่ีปลอดภัย 

 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกท าลาย ความหลากหลายทาง 
ชีวภาพ พันธุกรรมพืชสัตว์พื้นบ้านลดลง 

 ลดการพึ่งพาตนเอง แต่หันไปพึ่งคนอื่น 

 เกิดปัญหาสังคมตามมาอีกมากมาย 
       จากที่กล่าวมา เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่จึงก่อตัวข้ึนและด าเนิน

ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีวิธีคิด วิธีปฏิบัติ รวมท้ังการให้คุณค่าท่ีต่างไปจากการเกษตร
กระแสหลัก อาจเรียกได้ว่าพวกเขาได้สร้างอุดมการณ์ร่วมข้ึนมา 

       ความหมายของเกษตรอินทรีย์ของพวกเขาไม่ใช่การปลูกผักเลี้ยงสัตว์ เพื่อการ 
ค้าขาย แต่พวกเขามองว่าเกษตรอินทรีย์ คือชุมชนท่ีเกษตรกรและกลุ่มผู้บริโภคมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท้ังในด้านลงทุนการผลิต 
แปรรูป ตลาด และด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและพัฒนายกระดับเป็นชุมชนท่ียั่งยืน ท่ีสมาชิกทุก
คนมีการพัฒนาทุนทุกด้านของชุมชน มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเน่ือง คิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาเป็น มีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดี มีความสุข ความสงบ มีการพึ่งตนเอง ได้รับ
ความเป็นธรรม และมีความมั่นคงยั่งยืนท้ังทางด้านอาหาร เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สิ่งแวดล้อมในท่ีสุด 

 
              (ข) เกษตรกรรุ่นใหม่และกำรปรับตัวต่อรอง 

       เกษตรกรรุ่นบุกเบิกคือผู้วางรากฐาน แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาก็มีเกษตรกร
รายย่อยอื่นๆที่ท าเกษตรอินทรีย์เข้าออกเครือข่ายแห่งน้ีด้วย  เครือข่ายจึงมีความเคลื่อนไหว
อยู่เสมอ มีเกษตรกรรุ่นใหม่เกิดข้ึน 

       เกษตรกรรุ่นใหม่ในท่ีน้ีหมายถึงเกษตรกรท่ีใหม่ในทางความคิด อาจมีช่วงอายุ
ต้ังแต่ 20 กว่าปีไปจนถึง 50 กว่าปี อาจพึ่งท าเกษตรอินทรีย์ หรือท ามานานพอสมควรแล้ว 
แต่คนเหล่าน้ีพร้อมท่ีจะปรับตัวไปสู่รูปแบบใหม่ๆ ต้องการท าในสิ่งท่ีท้าทาย 
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ยกตัวอย่างกลุ่มของ นพวรรณ ทิพย์วงค์ หรือท่ีคนในข่วงเรียกว่าแอ้ แอ้
อายุ 50 ปี มีลูกสาวอายุ 12 ปี เป็นเกษตรกรอินทรีย์ในกลุ่มสันก าแพง แอ้เป็นคนอัธยาศัยดี 
หน้าตายิ้มแย้มเสมอ แอ้เคยปลูกผักมาก่อน เป็นเกษตรกรเช่นคนอื่น ๆ แต่เมื่ออายุมากขึ้นจะ
ปลูกผักแบบเดิมอยู่ได้ไหม แล้วลูกหลานจะท าแบบเราหรือไม่ ก็ไม่สามารถรับประกันได้ แอ้
บอกกับคณะผู้วิจัย  
                ดังน้ันแอ้จึงชอบคิดค้นหาวิธีอื่นๆที่จะเพิ่มคุณค่าให้กับเกษตรอินทรีย์ของตนเอง 
ท่ีจริงก็มีคนท่ีคิดแบบแอ้น้ีอีกหลายคน เช่น วรันยา ท่วมสัมฤทธ์ หรือปู คู่หูท่ีคิดคล้ายกัน
และมักท ากิจกรรมร่วมกันเสมอ 
                  แอ้และปูเป็นคนหัวใหม่ ชอบการแปรรูป ชอบออกไปพบปะกับสังคมเกษตร
อื่นๆ ไปร่วมตลาดนัด งานแฟร์ต่างๆ เดินทางบ่อย ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ แอ้บอกว่าโลกไปไกล 
เราต้องปรับตัวอยู่ในโลกสมัยใหม่ ลูกสาวท าการบ้านผ่านมือถือ ถ้าลูกไม่มีมือถือ ก็ไม่ได้ท า
การบ้าน เราก็ต้องใช้มือถือ เราจึงต้องหาเงินซื้อเครื่องมือใหม่ ๆ เหล่าน้ีให้ได้  

แอ้แปรรูปหลายอย่าง เช่นปลูกกระเจี๊ยบท าแยม ปลูกพืชผักสมุนไพรท า
ยาหม่อง ยาดม แชมพู ท่ีท าอย่างน้ีได้เพราะเคยไปอบรม ไปร่วมงานตามบูธต่าง ๆ เห็นอะไร
ใหม ่ ๆ ก็ลองเอามาท าเอง ท าเกษตรอินทรีย์แบบแอ้ก็เหมือนนักวิจัยท่ีต้องศึกษาดัดแปลง 
แปรรูปไปเรื่อยตอนน้ีก าลังท าข้าวแป้ง ได้ความรู้น้ีมาจากการไปอบรมท่ีสถาบันวิจัยจุฬาภรณ ์

แอ้เล่าให้ฟังว่าที่บ้านมีเครื่องบดยาเพราะท าสมุนไพร ก็เอามาปรับปรุงบด
ข้าวท าเป็นแป้งอินทรีย์แต่ก็ต้องซื้อเครื่องร่อนแป้งเพิ่ม ต้องร่อนให้เป็นผงละเอียด ส่งให้คน
ท าขนม ในข่วงก็ส่งให้แม่กาดหลายคนท่ีท าขนม ส่งให้กลุ่มแม่ทาท่ีท ามัฟฟิน ท าพิซซา่ 

แป้งอินทรีย์ก าลังไปได้ดี เร่ิมมีคนรู้จัก สั่งซื้อผ่านทาง LINE ก็มี ต้องการ 3 
กิโลบ้าง 5 กิโลบ้าง แอ้ก็ท าส่งเขาได้ ไม่ว่าแป้งมะลิแดง แป้งหอมนิล แป้งข้าวเหนียว แป้ง
ข้าวเจ้า ตามท่ีผู้บริโภคต้องการ บางครั้งก็ติดแบรนด์ "กุบหลวง" ของกลุ่มสันก าแพง บางครั้ง
ก็ไม่ได้ติด ผู้บริโภคเขาก็เช่ือถือว่าเป็นอินทรีย์ 

แอ้มีความคิดว่า เราชาวเกษตรอินทรีย์ต้องรู้จักดัดแปลง แปรรูป  ตลาด
อินทรีย์จะเป็นตลาดใหญ่ต่อไปในอนาคต เกษตรกรยากจนอย่างเราต้องปรับตัว ปรับ
ผลิตภัณฑ์ให้เข้ากับการบริโภคของคนรุ่นใหม่ เรายังคงเป็นอินทรีย์ท่ีหวังดีต่อผู้บริโภค อยาก
เห็นสังคมดีงาม มีความยั่งยืน แต่ทว่าเราก็ต้องปรับตัว มีรายได้เพิ่มข้ึน มีช่องทางใหม่ๆท่ี
ลูกหลานอาจเข้ามาสืบทอดต่อยอดเราได้ด้วย 

 
                     กลุ่มของแอ้เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีชอบพบปะผู้คน แสวงหาประสบการณ์
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ใหม่ ๆ มองหาโอกาสใหม่ ๆ ช่องทางใหม่ ๆ อยู่เสมอ แอ้บอกว่าบุคลิกเช่นน้ีอาจท าให้แม่
กาดรุ่นบุกเบิกมีความห่วงใยว่าจะหลงไปกับกระแสบริโภคนิยม หวังแต่เร่ืองของการค้าก าไร 
ลืมอุดมการณ์ แต่จริงๆแล้วกลุ่มของแอ้เข้าใจเร่ืองท่ีมาท่ีไปของข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นอย่างดี 
มาน่ังท่ีข่วงเสมอ มีความผูกพันร่วมทุกข์ร่วมสุขกันมา ไม่หลงไปกับกระแส เพียงแต่ว่าเราก็
ต้องปรับตัว 

ถ้าจะว่ าไปแล้ วกลุ่ มของแอ้มี ความรู้ เรื่อ งอินทรีย์ เป็ นอย่ างดี  มี
ประสบการณ์ต่างๆไม่น้อย แอ้บอกว่าผู้บริโภคไม่ค่อยรู้จักหรือเข้าใจเกษตรอินทรีย์ พวกเขา
สนใจเฉพาะค าว่าผักปลอดภัยหรือผักไร้สาร และมักพอใจเพียงแค่น้ัน ท่ีผ่านมาคนไม่ค่อย
เข้าใจอินทรีย์ บ้างพอรู้ว่าใช้มูลสัตว์เป็นปุ๋ยก็บอกว่าสกปรก และน่ีก็เป็นประเด็นส าคัญท่ีต้อง
สร้างความเข้าใจ เปลี่ยนทัศนคติ ไม่ใช่เร่ืองง่าย อีกอย่างหน่ึงผักอินทรีย์ก็ดูไม่ค่อยสวยงาม มี
ร่องรอยของแมลง สู้ผักของโครงการอื่นๆไม่ได้ ท่ีพืชผักดูสวยงามน่ารับประทาน แต่น่ันก็เป็น
เกษตรท่ีใช้สารเคมี และก็เรียกว่าผักปลอดภัย 

เกษตรอินทรีย์แบบชาวบ้านต้องปรับตัว ต้องรู้จักความคิดของผู้บริโภค 
ความเข้าใจของสังคม ความต้องการของพวกเขา ต้องรู้จักเพื่อนเกษตรกรด้วยกันไม่ว่าจะเป็น
อินทรีย์หรือไม่ก็ตาม พวกเราเป็นคนกลุ่มน้อยท่ีต้องปรับตัว มิฉะน้ันจะอยู่ล าบากในอนาคต 
พวกเราควรมีเพื่อนให้มาก คบคนไปให้ท่ัว รวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนับสนุน อัน
ท่ีจริงแล้วกลุ่มของเราก็มีความสัมพันธ์กับเกษตรอ าเภอ เทศบาล เคยร่วมงานกับเจ้าหน้าท่ี
รัฐ  

แอ้บอกว่าภาครัฐมักจะท าอะไรเป็นโครงการๆเป็นเรื่อง ๆ ไป เช่นท าน้ า
หมัก ปลูกผักอย่างไร ท าเป็นครั้งคราว ไม่ต่อเน่ือง เมื่องบประมาณหมดก็จบกันไป รัฐ
ต้องการให้คนเข้าร่วมเยอะ ๆ มีผลงานท่ีมองเห็นทันที แต่เกษตรอินทรีย์ของเราเน้น
กระบวนการ มีประเด็นหลากหลายท่ีจะท าและก็ต้องท าอย่างต่อเน่ือง เรามองคนละมุม ทาง
รัฐก็หาว่าพวกอินทรีย์เป็นพวกหัวแข็ง เขาอยากให้เราท าตามท่ีเขาต้องการ บางเรื่องก็ไม่ค่อย
ลงรอยกัน 

ในแง่ของการพยายามมีช่องทางใหม่ในการท าตลาดน้ัน แอ้บอกว่า
เกษตรกรรุ่นใหม่จะไปหลายท่ีหลายแห่ง ขายผ่านทาง Facebook ก็มี ไปร่วมตลาดนัดอื่น ๆ
ตามห้างท่ีเขาเชิญมาก็มี ขายข้างนอกข่วงต้องมี package อีกแบบ    อย่างของแอ้ก็จะติด
แบรนด์ "กุบหลวง" แต่ก็ต้องระวังอาจมีคนมาซุ่มตรวจว่าผ่าน อย. หรือไม่ แต่ถ้าไปขายใน
นามขององค์กรเช่นสหกรณ์ ก็จะไม่มีใครมายุ่ง น่ีก็เป็นเรื่องการก ากับดูแลของรัฐท่ีมีข้ันตอน
ยุ่งยากพอควร เกษตรกรต้องเรียนรู้ เมื่อมีแบรนด์จะต้องข้ึนทะเบียนผ่านการตรวจสอบจาก
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รัฐ เช่นเดียวกับเร่ืองการก าหนดมาตรฐานอินทรีย์ในปัจจุบันท่ีมีความซับซ้อนเป็นข้อถกเถียง
เกิดวิวาทะระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนอยู่เนืองๆ   

เกษตรกรรุ่นใหม่อีกกลุ่มหน่ึงของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์  เป็นคนรุ่นใหม่
จริง ๆ ท้ังในแง่อายุคือประมาณ 20 ต้นๆถึง 30 ต้นๆ และในแง่วิถีชีวิตความคิดความอ่าน 
แม้จะเป็นลูกหลานเกษตรกร แต่ก็เข้ามาใช้ชีวิตอยู่ในเมือง เรียนหนังสือในเมือง เป็น
นักศึกษาหลากหลายสาขาวิชาในสถาบันการศึกษามีช่ือเสียง คนรุ่นใหม่กลุ่มน้ีเป็นส่วนหน่ึง
ของวิถีชีวิตสมัยใหม่เช่นเดียวกับเยาวชนคนหนุ่มสาวโดยท่ัวไป พวกเขาจึงเป็นคนรุ่นใหม่ใน
แง่น้ีด้วย 

เกษตรกรรุ่นใหม่ซึ่งเป็นคนหนุ่มสาวกลุ่มน้ีเรียกขานตนเองว่า กลุ่มแม่ทา
ออร์แกนิค ผู้ท่ีเป็นบุคคลส าคัญคนหน่ึงในกลุ่มคือ อ๋ัน หรืออภิศักด์ิ ก าเพ็ญ และมีพรรคพวก
ในกลุ่มอีกเกือบ 10 คน ได้รวมตัวกันสร้างวิถีชีวิตของตนเองได้อย่างน่าสนใจ 

อั๋นเล่าว่า กลุ่มได้ก่อตัวมาประมาณ 5-6 ปีแล้ว เดิมทีใช้ ช่ือว่ากลุ่ม
กัลยาณมิตร พวกเราท าเกษตรอินทรีย์ตามรอยคนรุ่นพ่อรุ่นแม่ ซึ่งเป็นเกษตรกรเคมีมาก่อน 
และประสบกับปัญหามากมาย คนรุ่นพ่อรุ่นแม่ได้ต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆบุกเบิกแนวทางให้กับ
พวกเราซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่ แม้ว่าจะมีหนทางไปท าอาชีพอื่นตามท่ีได้เล่าเรียนมา แต่พวกเราก็
ไม่ไป ได้เลือกที่จะเป็นเกษตรกรสืบทอดต่อไป 

ต้องกล่าวไว้ด้วยว่ากลุ่มแม่ทา เป็นชุมชนท่ีต่ืนตัวท าเกษตรอินทรีย์มานาน 
ได้สะสมองค์ความรู้ต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าเร่ืองพืชพันธุ์ การปรับปรุงดิน การป้องกันศัตรูพืช
โดยไม่ใช้สารเคมี การรักษาป่า การจัดการน้ า ฯลฯ นับเป็นอีกชุมชนหน่ึงท่ีมีภูมิปัญญาท้ัง
จากบรรพบุรุษและความรู้สมัยใหม่ท่ีเรียนรู้มาจากนักวิชาการและนักพัฒนา ชุมชนแม่ทาได้
ต่อสู้มาอย่างยาวนาน จนเป็นชุมชนท่ีมีช่ือเสียง มีองค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศมาศึกษา
ดูงาน สิ่งเหล่าน้ีจึงเป็นรากฐานให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ และขณะน้ีพวกเขาก าลังต่อยอด 
ปรับปรุง แสวงหาช่องทางใหม่ๆในการท าตลาด เพื่อให้ด ารงอยู่ได้ท่ามกลางกระแสแห่งความ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

กลุ่มแม่ทาออร์แกนิคได้ท าในสิ่งท่ีก้าวหน้ามาก คือการท าตลาดโดยให้
ผู้บริโภคมีส่วนร่วมแต่แรก น่ันคือจ่ายก่อนได้ผักทีหลัง และผู้ซื้อก็ไม่รู้ว่าจะเป็นผักอะไร 
ข้ึนอยู่กับว่าทางกลุ่มปลูกอะไรตามฤดูกาลและจัดส่งให้ แต่เป็นออร์แกนิคแท้ร้อยเปอร์เซ็นต์ 

การท าอย่างน้ีได้ ผู้บริโภคต้องมีความรู้ความเข้าใจวิถีอินทรีย์ มีความ
ไว้วางใจ ไม่เอาความต้องการของตนเองเป็นท่ีต้ัง ระบบแบบน้ีเรียกว่าเป็นระบบสมาชิกก็ได้ 
เป็นระบบท่ีชุมชนผู้บริโภคเป็นผู้สนับสนุนเกษตรกร หรือท่ีเรียกว่า CSA (Community 
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Supported Agriculture) เป็นระบบท่ีผู้ผลิตและผู้บริโภคร่วมมือกัน เกื้อกูลกัน และมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน  

ตลาดแบบน้ีเริ่มมาเมื่อ 5 ปีท่ีแล้ว มีผู้ปลูกเพียง 5 ครอบครัว ส่งผัก
อินทรีย์ให้กับสมาชิกท่ีเป็นผู้ซื้อทุกสัปดาห์ ผู้ซื้อจ่าย 200 บาท ก็จะได้รับผักและผลไม้ 7 ถึง 
8 ชนิด ตามท่ีท้ัง 5 ครอบครัวซึ่งเป็นผู้ปลูกรวบรวมส่งให้ 

ปัจจุบันมีผู้ปลูกเพิ่มข้ึน ส่งให้กับผู้ซื้อหรือผู้บริโภคซึ่งเป็นคนในเมือง เป็น
คนช้ันกลาง เป็นชาวต่างชาติท่ีมาท างานและอาศัยอยู่ในตัวเมืองเชียงใหม่ มีให้เลือก 3 แบบ 
ราคา 200 250 และ 300 บาท แน่นอนตลาดแบบน้ีท าขนาดใหญ่ไม่ได้ เป็นตลาดทางเลือก
เล็กๆแบบหน่ึงท่ีท้ังผู้ปลูกและผู้ซื้อต้องเข้าใจกัน ตกลงกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

ท่ีน่าสังเกต พวกเขาติดต่อกันโดยใช้เครื่องมือสื่อสารสมัยใหม่ กลุ่มของอั๋น
ใช้สมาร์ทโฟน ใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางติดต่อกับผู้ซื้อซึ่งเป็นคนในเมืองท่ีมี
การศึกษา มีฐานะ มีสถานภาพทางสังคม และใช้สื่อใหม่เช่นกัน ถ้าจะว่าไปก็ไม่ใช่เร่ืองแปลก 
ออกจะเป็นเร่ืองปกติธรรมดาของผู้คนในสังคมปัจจุบันท่ีใช้เทคโนโลยีการสื่อสารอย่างเข้มข้น
แทบทุกด้านของชีวิต และหากรู้จักใช้สื่อชนิดน้ีในพื้นท่ีตลาดทางเลือกท่ีพวกเขาสร้างข้ึนมา
เองได้ ก็ถือเป็นการใช้สื่ออย่างชาญฉลาดและสร้างสรรค์ 

             การท่ีได้สัมผัสกับเกษตรกรรุ่นใหม่ ๆ ท าให้พบว่าพวกเขาค่อนข้างมีความ
สนใจในวิถีชีวิตร่วมสมัย พวกเขาอยู่ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เรียกได้ว่า
พวกเขาก็มีความคิดความอ่านท่ีต่างไปจากเกษตรกรรุ่นบุกเบิก คนรุ่นใหม่สนใจเร่ืองการแปร
รูป ต้องการมีแบรนด์ ไปร่วมกับกลุ่มอื่น ๆ  

ก็ได้ ข้ึนห้างได้อย่างไม่เคอะเขิน อินทรีย์อยู่ท่ีไหนก็เป็นอินทรีย์ เป็นค าพูดท่ีออกมา
จากปากคนรุ่นใหม่ คนเหล่าน้ีใช้สื่อสังคมออนไลน์ สนใจการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์
ให้สอดคล้องกับลีลาชีวิตของคนรุ่นใหม่ อาการเช่นน้ีอาจไม่ใช่เร่ืองแปลก ไม่ใช่ความขัดแย้ง
กับอุดมการณ์ของรุ่นบุกเบิก แต่เป็นอาการปรับตัวให้อยู่ในสังคมสมัยใหม่ได้ ดังน้ันใน
สถานการณ์ปัจจุบันอาจพบแนวความคิดในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่สองแบบ
ใหญ่ ๆ หากมองในแง่เศรษฐกิจ ความคิดแบบแรกซึ่งเป็นความคิดเดิมท่ีมีมาพร้อมกับการก่อ
ตัวของเครือข่าย อาจเรียกได้ว่าเป็น moral economy ส่วนความคิดแบบท่ีสองซึ่งเป็น
ความคิดของคนรุ่นใหม่อาจเรียกว่าเป็น creative economy 

        คณะผู้วิจัยเห็นว่า สนามเกษตรอินทรีย์มิเคยอยู่น่ิง เคลื่อนไหวเป็นพลวัตเสมอ 
แม้จะอยู่ในสนามเดียวกัน เติบโตมาด้วยกัน แต่ทว่าก็มีความคิดใหม่ๆเกิดข้ึนเสมอ มีการ
ปรับตัวต่อรองเสมอ ปัญหาอยู่ท่ีว่าจะปรับตัวกันอย่างไรเพื่ออยู่ในโลกสมัยใหม่ได้โดยไม่
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สูญเสียคุณค่า ศรัทธาเดิม หรืออุดมการณ์ท่ีสั่งสมกันมา นับเป็นโจทย์ส าคัญท่ีจะต้องขบคิด
ร่วมกันต่อไป  
 

         4.1.2  ตลำดทำงเลือก 
                  ดังท่ีกล่าวแล้วว่าการรวมตัวกันของผู้ท่ีต้องการผลิตเกษตรอินทรีย์มีมาต้ังแต่
กลางทศวรรษ 2530 เมื่อมีการผลิต การหาตลาดย่อมเป็นเร่ืองส าคัญที่อยู่ควบคู่กันไป แม้จะ
เช่ือว่าผลิตพอกิน ท่ีเหลือขายก็ตาม ตลาดทางเลือกของเครือข่ายมีหลากหลายรูปแบบ
เกิดข้ึนและพัฒนาไปตามยุคสมัยและสถานการณ์ต่างๆ อธิบายได้ดังน้ี  

 ตลำดในชุมชน น่าเป็นตลาดแรกท่ีเกิดข้ึนของเกษตรอินทรีย์แบบ
ชาวบ้าน ตลาดแบบน้ีมีหลากหลายรูปแบบ ต้ังแต่มีคนเข้ามาซื้อในสวน ในไร่นา การน าใส่
รถจักรยานหรือมอเตอร์ไซค์ไปขายในชุมชนเช่นหน้าวัด โรงเรียน หมู่บ้านจัดสรร การ
จ าหน่ายในตลาดสดของชุมชนอาจเป็นตลาดเช้าหรือตลาดเย็น  การจ าหน่ายท่ีศูนย์การ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์กรณีท่ีมีการรวมตัวกันจนกระทั่งมีศูนย์กลางของเกษตรอินทรีย์ในชุมชน
น้ันๆเช่นศูนย์การเรียนรู้ท่ี ต.สบเปิง อ.แม่แตง การไปจ าหน่ายท่ีตลาดนัดในอ าเภอท่ีชุมชน
สังกัด ซึ่งจะมีตลาดนัดเป็นครั้งคราวเป็นต้น ตลาดในชุมชนเป็นตลาดขนาดเล็กท่ีมีความ
ใกล้ชิดกับผู้บริโภค และผู้บริโภคก็คือคนในชุมชนน่ันเอง ตลาดแบบน้ีจึงเป็นท่ีรู้จักได้ไม่ยาก
นัก อาศัยการพูดปากต่อปากก็เป็นท่ีรู้กัน หากเป็นผักของครอบครัวน้ี หรือกลุ่ม น้ี ก็เป็น
อินทรีย์แน่นอน ถึงแม้จะวางปะปนกับเกษตรกรคนอื่นท่ีใช้สารเคมีก็ตาม ผู้บริโภคสามารถ
แยกแยะได้โดยอาศัยความเช่ือถือ ความไว้วางใจ และความเป็นท่ีรู้จักกันเป็นอย่างดี 

  ตลำดขำยส่ง เครือข่ายเคยทดลองท าตลาดขายส่ง โดยสถาบัน
ชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนเป็นเจ้าภาพรับซื้อผลผลิตท่ีมีจ านวนมากจากเกษตรกรในเครือข่าย 
และน าไปจ าหน่ายตลาดสี่มุมเมืองท่ีกรุงเทพ โดยขับรถบรรทุกไปกันเอง แต่ก็ท าได้ไม่นาน
เพราะไม่คุ้มค่ากับค่าน้ ามันรถและอื่นๆ การท าตลาดขนาดใหญ่ยังเป็นปัญหา อย่างไรก็ตาม
การท าตลาดท่ีมีปริมาณมากน้ีก็ยังคงมีอยู่ในรูปของสหกรณ์ และจ าหน่ายเฉพาะผลผลิตท่ีมี
ปริมาณมาก เช่น ข้าวอินทรีย์ เป็นต้น 

  ตลำดออนไลน์ เมื่อสังคมเปลี่ยน เทคโนโลยีมาถึง ตลาดออนไลน์ก็
เป็นตลาดทางเลือกชนิดหน่ึงของคนธรรมดาสามัญได้ สมาชิกเครือข่ายบางคนก าลังริเร่ิมท า
เป็นส่วนตัว โดยเฉพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ อาศัยสื่อสังคมออนไลน์แจ้งข่าวสาร ติดต่อซื้อขาย
อย่างง่ายๆ ในหมู่คนรู้จัก การตลาดแบบน้ีก็ยังคงเป็นเพียงตลาดเสริม 
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 ตลำดนัดในเมืองเชียงใหม่ ตลาดแบบน้ีถือเป็นตลาดหลักท่ีส าคัญ
ของเครือข่ายและด าเนินการต่อเน่ืองกันมานานนับ 20 กว่าปี สามารถบุกเบิกมีถึง 18 แห่ง 
ดังน้ี 

- ตลาดนัด เจ เจ มาร์เก็ต ทุกวันเสาร์ เวลา 05.00 ถึง 10.00 น. 
-  โรงพยาบาลนครพิงค์ ทุกวันจันทร์ พุธ ศุกร์ เวลา 06.00 ถึง 12.00 น. 
- ศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ ทุกวันจันทร์ เวลา 11.00 ถึง 16.00 น. 
- โรงเรียนพุทธิโสภณ ทุกวันศุกร์ เวลา 14.00 ถึง 16.00 น. 
- โรงเรียนดาราวิทยาลัย วันพุธ เวลา 14.00 ถึง 17.00 น. 
- โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย วันศุกร์ เวลา 14.00 ถึง 17.00 น. 
- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
- ตลาดหนองหอย ทุกวัน เวลา 07.00 ถึง 17.00 น. 
- ตลาดนัดบ้านครูลาวัลย์ หลังมหาวิทยาลัยราชภัฎ ทุกวันจันทร์ เวลา 

06.00 ถึง 10.00 น. 
- ตลาดนัดYMCA ทุกวันเสาร์ เวลา 06.00 ถึง 12.00 น. 
- ตลาดนัดหมู่บ้านแลนด์แอนด์เฮ้าส์ ทุกวันเสาร์ เวลา 13.00 ถึง 17.00 น. 
- โรงพยาบาลสันทราย ทุกวันพุธ ศุกร์ เวลา 06.00 ถึง 12.00 น. 
- ข่วงสุขภาพฝาง ทุกวันศุกร์ เวลา 06.00 ถึง 12.00 น. 
- ตลาดนัดข้างไปรษณีย์ อ.พร้าว ทุกวันจันทร์ เวลา 06.00 ถึง 12.00 น. 
- ตลาดน้อยเกษตรอินทรีย์ ทุกวันจันทร์ ศุกร์ เวลา 11.00 ถึง 17.00 น. 
- ตลาดนัดอบต.บ้านเป้า อ. แม่แตง ทุกวันศุกร์ เวลา 13.00 ถึง 16.00 น. 
- ตลาดนัดชาวสวน หน้าห้องสมุดพื้นบ้านย่านเวียง ทุกวันศุกร์ เวลา 13.00 

ถึง 17.00 น. 
- ข่วงเกษตรอินทรีย์ ทุกวันจันทร์ อังคาร พฤหัส เวลา 14.00 ถึง 18.00 น. 

                    จ านวนเกษตรกรท่ีมาขายในแต่ละตลาดจะมีจ านวนไม่เท่ากัน หากเป็น
ตลาดนัดขนาดเล็กมีเกษตรกรประมาณ 4-5 ราย ขนาดกลางประมาณ 15-20 ราย และ
ขนาดใหญ่ประมาณ 30 รายข้ึนไป  

    เครือข่ายให้ความส าคัญกับตลาดแบบน้ีเป็นอย่างมาก เพราะเป็นตลาดใน
โลกจริงท่ีสามารถพบปะกับผู้บริโภคท่ีเป็นคนในเมืองได้โดยตรง สามารถสร้างความสัมพันธ์
ซึ่งเป็นเป้าหมายของตลาด ไม่ใช่เพียงแค่ซื้อขายเท่าน้ัน และในแง่เศรษฐกิจปริมาณการซื้อ
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ขายก็มีมากพอท่ีจะท าให้เกษตรกรอยู่ได้  อย่างไรก็ตามตลาดนัดในเมืองแต่ละแห่งก็ใช่ว่า
ได้มาอย่างง่ายดาย ต้องต่อสู้กับอุปสรรคปัญหาต่างๆ มากมายด้วยความอดทน 
                    เกษตรกรรุ่นบุกเบิกหลายคนเล่าตรงกันว่า ได้พยายามสร้างตลาดทางเลือก
ข้ึนมา เริ่มต้ังแต่ไปต้ังแผงขายผักแถวหน้าวัดในตัวเมือง ไปบุกเบิกแผ้วถางท่ีรกร้างของ
เอกชนเพื่อขอต้ังเพิงขายผัก จนกระท่ังต่อมาเจ้าของท่ีได้เข้ามาพัฒนาจนเป็นตลาดท่ีมี
ช่ือเสียงและก็เก็บค่าเช่า นอกจากน้ียังติดต่อสถานท่ีราชการเพื่อขอมีพื้นท่ีวางจ าหน่ายพืชผัก
อินทรีย์ จนกระทั่งสามารถมีตลาดนัดในเมืองได้หลายแห่ง  
                  ตลาด 17 แห่งแรก เป็นพื้นท่ีเช่าเอกชนบ้าง เป็นพื้นท่ีท่ีไม่มีค่าใช้จ่ายบ้าง 
เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล ตลาดเหล่าน้ี ทางเครือข่ายไม่สามารถเข้าไปบริหารจัดการได้
อย่างเต็มท่ี ท าให้มีปัญหาจิปาถะตลอดมา ข้ึนอยู่กับว่าเจ้าของสถานท่ีต้องการให้เป็นเช่นไร 
เช่นตลาดเจ เจ เป็นตลาดส าคัญท่ีใช้เป็นสถานท่ีจ าหน่ายและพบปะกันมานาน แต่ก็มีปัญหา
ตลอดมา เจ้าของท่ีต้องการให้ย้ายไปอยู่ด้านในบ้าง จัดให้มีการจ าหน่ายพืชผักที่ไม่ใช่อินทรีย์
จากโครงการต่าง ๆ มาจ าหน่ายใกล้เคียงปะปนกันบ้างเป็นต้น ส าหรับตลาดอื่นๆเช่นตลาด
ในโรงเรียนก็เป็นตลาดเล็ก ๆ ไม่ได้เปิดสม่ าเสมอตลอดเวลาช่วงไหนโรงเรียนปิดก็ไม่มีตลาด 
                  ด้วยเหตุน้ีจึงเกิดตลาดนัดแห่งท่ี 18 ข้ึน เรียกว่าข่วงเกษตรอินทรีย์จังหวัด
เชียงใหม่ โดยเช่าพื้นท่ีจากหน่วยงานของรัฐ แต่ทางเครือข่ายก็สามารถบริหารจัดการได้เอง
ในระดับหน่ึง  
 

             4.1.3 ข่วงเกษตรอินทรีย์  
                     ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ ก่อต้ังมาห้าปีกว่า ถือเป็นพื้นท่ีใหม่ท่ีมีแม่กาด
ซึ่งก็คือสมาชิกเครือข่ายมาจ าหน่ายสินค้าท่ีน่ีมากกว่า 30 ราย ถือเป็นตลาดทางเลือกขนาด
ใหญ่ เปิดจ าหน่ายวันอังคารและวันพฤหัสบดี ต้ังแต่ 14.00 ถึง 18.00 น. ต่อมาได้เพิ่ม
จ าหน่ายในวันจันทร์ด้วย มีผู้บริโภคมาจับจ่ายใช้สอยท่ีตลาดนัดน้ีมากถึง 200 ถึง 300 คน
ต่อวัน 
                  เครือ ข่ายมีความเป็ นอิสระในการบริหารจัดการข่วงกันเอง  โดย ต้ัง
คณะกรรมการข้ึนมาหน่ึงชุด มีวาระสองปี  และยังได้จ้างพนักงานประจ าดูแลข่วง 
คณะกรรมการข่วงมีหน้าท่ีดูแลความเรียบร้อย เช่นรับเรื่องร้องเรียน รักษาความสะอาด 
สนับสนุนให้แม่กาดสื่อสารพูดคุยกับผู้บริโภค ท่ีส าคัญทุกๆ สามเดือนจะจัดให้มีการประชุม
แม่กาดท้ังหมดจ านวน 100 กว่าคน จากทุกกลุ่มท่ัวจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อก าหนดราคา
จ าหน่ายพืชผลโดยคิดก าไร 15 เปอร์เซ็นต์จากต้นทุน และปรึกษาหารือในเร่ืองอื่นใด  
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                  ในพื้นท่ีน้ีได้มีการประกาศชัดเจนว่า "ข่วงเกษตรอินทรีย์ไม่ใช่ตลาด แต่เป็น
พื้นท่ีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิต แปรรูป ตลาด และร่วมกันก าหนดนโยบายของ
เกษตรกรอินทรีย์รายย่อย ผู้บริโภค และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยมีเป้าหมายคือการ
พึ่งตนเอง การเจริญเติบโตท่ีสมดุลและยั่งยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ิน ชาติ และมวลมนุษยชาติ" 
                  เครือข่ายมีความต้ังใจว่า ข่วงเกษตรอินทรีย์จะสร้างความมั่นคงให้แก่สมาชิก
ในเครือข่าย และจะเป็นศูนย์รวมให้สมาชิกเกษตรกรได้มาจ าหน่ายผลผลิต เป็นตลาดท่ีเป็น
ธรรม เกษตรกรเป็นเจ้าของร่วม มีอ านาจในการบริหารและตัดสินใจ ผู้บริโภคได้เข้ามาเรียนรู้
ร่วมกัน เป็นเพื่อนกัน ร่วมกันสร้างชุมชนท่ียั่งยืน ลดช่องว่างระหว่างเมืองกับชนบท  
                   อย่างไรก็ตาม ก็ต้องอธิบายเอาไว้ด้วยว่า การได้มาซึ่งข่วงเกษตรอินทรีย์
จังหวัดเชียงใหม่ไม่ใช่เร่ืองง่าย เครือข่ายได้ต่อสู้เร่ืองน้ีมานาน ต้องการมีท่ีดินท่ีเป็นตลาดของ
ตนเอง แต่ก็ไม่สามารถท าได้เพราะมีเงินทุนน้อย เครือข่ายเคยขอกู้เงินเพื่อซื้อที่ดินท าตลาดท่ี
ถาวรจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) แต่ก็ไม่ส าเร็จเพราะเมื่อมาคิดถึงรายได้ของข่วง
แล้วไม่สามารถผ่อนส่งค่าดอกเบ้ียได้ จึงต้องล้มเลิกความคิดไป  
                  จนกระท่ังมาในยุคของรัฐบาลชุดหน่ึงท่ีสนใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงได้เสนอ
ให้ความช่วยเหลือแก่กลุ่มเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ หลังจากประสานงานกันพักใหญ่ก็ได้พื้นท่ี
ข่วง ปัจจุบันมาซึ่งเป็นพื้นท่ีของราชการและต้องเสียค่าเช่าเป็นรายปี  แต่เร่ืองราวก็ยังไม่จบ
เพราะเอกชนท่ีอยู่โดยรอบไม่เห็นด้วย เพราะเกรงว่าจะส่งเสียงดัง สกปรก มีรถเข้าออก บด
บังทัศนียภาพ ไม่สวยงาม ไม่สงบ ก็ต้องมีการตกลงท าความเข้าใจอะลุ่มอล่วยกัน เข้าใจกัน
บ้างไม่เข้าใจกันบ้าง ก็อยู่กันมาจนถึงปัจจุบัน  
                  ตลาดทางเลือกเป็นตลาดท่ีมีพัฒนาการหรือมีความพยายามท่ีจะสร้างข้ึนมา 
มิใช่ตลาดท่ีจะเกิดข้ึนได้ง่ายในสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะตลาดทางเลือกมิได้มี แค่มิติ
เศรษฐกิจท่ีต้องการก าไรเป็นเป้าหมายสูงสุด แต่มีมิติของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเป็นตัว
ขับเคลื่อนตลาดด้วย ท่ีส าคัญอาหารอินทรีย์ท่ีถือว่าดีน้ัน เป็นอาหารท่ีไม่ว่าคนรวยหรือคนจน 
คนในเมืองหรือคนนอกเมือง คนชนช้ันบนหรือคนชนช้ันล่าง สามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาค
ในตลาดแบบน้ีซึ่งเป็นตลาดอินทรีย์ส าหรับทุกคน (organic for all) โดยเฉพาะอย่างยิ่งคน
จนท่ีมีโอกาสเข้าถึงอาหารท่ีดีได้ยาก 
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           ยังมีประเด็นน่าสนใจว่าข่วงเกษตรอินทรีย์แห่งน้ีได้เรียกตนเองว่าเป็น "กาด
พูด" หมายถึงว่าเป็นตลาดท่ีต้องสื่อสาร มีนัยว่าต้องสร้างความสัมพันธ์ เมื่อมีความสัมพันธ์ก็มี
ความเป็นชุมชน หรือเป็นสนามย่อยดังท่ีได้กล่าวมาก่อนหน้าน้ี 

ส าหรับผู้บริโภคคือใครน้ันก็อาจอธิบายได้ว่ามีผู้บริโภคอยู่สองกลุ่มใหญ่ กลุ่ม 
แรกเป็นกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีความเหนียวแน่นกับเครือข่าย หรือเรียกได้ว่าเป็นขาประจ าหรือ
แฟนพันธุ์แท้ ติดตามซื้อขายกันมาหลายตลาด ผู้บริโภคกลุ่มน้ีจะเป็นผู้บริโภคท่ีค่อนข้างมี
อายุ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาชีพหลากหลาย มีความเป็นแม่บ้านสูง มักประกอบอาหาร
เอง เป็นกลุ่มท่ีห่วงใยเร่ืองของสุขภาพและเป็นกลุ่มท่ีมีความเข้าใจเกษตรกรอินทรีย์ได้ลึก 
เรียกได้ว่ามีความเป็นเพื่อนท่ีติดตามอุดหนุนกันมานาน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าผู้บริโภคกลุ่ม
น้ีจะมีความเกรงอกเกรงใจแม่กาดเสมอไป พวกเขาก็ยังคงเป็นผู้บริโภคท่ีมาตลาดโดยหวังจะ
ได้รับสิ่งท่ีตัวเองต้องการเป็นหลัก และก็อาจต้ังค าถามกับแม่กาดได้ในบางกรณี เช่น มี
ผู้บริโภคคนหน่ึงบ่นว่าวันน้ีท้ังตลาดไม่มีผักชนิดน้ันเลยหรือ บางทีก็บ่นว่าของบางอย่างแพง
ไปหรือไม่ หรือต้ังข้อสังเกตว่าเน้ือสัตว์บางชนิดเป็นอินทรีย์ได้จริงหรือเป็นต้น ซึ่งก็เข้าใจได้ว่า
น่ีคือธรรมชาติของผู้บริโภค 
                  อีกกลุ่ม คือ ผู้บริโภคท่ัวไปท่ีเรียกว่าขาจร เป็นผู้บริโภคท่ีมาข่วงเป็นครั้งแรก
บ้าง มาเป็นครั้งคราวบ้าง เป็นผู้บริโภคท่ีผ่านไปผ่านมาก็ลองแวะเข้ามาดูบ้าง หรือเป็น
ผู้บริโภคท่ีได้รับค าแนะน าบอกต่อ ๆ กันมา ผู้บริโภคลักษณะท่ัวไปน้ีบางคนสนใจเร่ืองของ
อินทรีย์มาก จะซักถามท่ีมาท่ีไปสนใจพูดคุยกับแม่กาด บางคนก็ไม่เข้ าใจอะไรเลยคิดว่า
พืชผักท่ีใช้มูลสัตว์มาเป็นปุ๋ยน้ันมีแต่ความสกปรกเต็มไปด้วยเช้ือโรค ผู้บริโภคท่ัวไปเหล่าน้ีจะ
มีทัศนะไม่เป็นแบบแผนเดียวกัน มีความแตกต่างหลากหลาย กลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติก็จัด
อยู่ในกลุ่มผู้บริโภคท่ัวไปน้ี อย่างไรก็ดีผู้บริโภคเหล่าน้ีซึ่งอาจถือว่าเป็นผู้บริโภคหน้าใหม่ก็อาจ
พัฒนาเป็นผู้บริโภคท่ีมีความรู้มากข้ึนและเป็นผู้บริโภคท่ีมาข่วงเป็นประจ าหรือเป็นแฟนพันธุ์
แท้ต่อไปในอนาคตได้ 
                อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะมีผู้บริโภคกี่กลุ่ม วิธีการมองผู้บริโภคของข่วงเกษตร
อินทรีย์ก็เป็นการมองผู้บริโภคท่ีมิใช่แค่คนมาซื้อสินค้าเพื่อความพึงพอใจ แต่มองว่าผู้บริโภค
คือหุ้นส่วน (partner) ท่ีมีส่วนช่วยให้เกิดสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีดีด้วย ผู้บริโภคเองก็ควรมี
ความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ในแง่น้ี ดังน้ันการสื่อสารกับคนอีกกลุ่มหน่ึงซึ่งข่วงเกษตร
อินทรีย์ให้ความส าคัญก็คือการสื่อสารอย่างต่อเน่ืองกับสาธารณชนให้เกิดความเข้าใจท้ัง
เป้าหมายและวิธีการของเกษตรอินทรีย์  
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            4.1.4 ปัญหำสองด้ำน 
                 ปัญหาของข่วงเกษตรอินทรีย์มีมากมายแต่ปัญหาส าคัญในปัจจุบันสามารถ
สรุปได้สองด้านใหญ่ๆ 
                  ปัญหาแรก คือ ปัญหาเรื่องการปรับตัวต่อรองของคน 2 รุ่น ภายในเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ด้วยกันเอง ปัญหาน้ีเริ่มก่อตัวมาอย่างเงียบๆ เป็นปัญหาท่ีเน่ืองมาจากความ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วของเมืองเชียงใหม่ เมืองท่ีมีผู้อยู่อาศัยหลากหลายท้ังชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ มีห้างสรรพสินค้า ภัตตาคาร มีความทันสมัยต่างๆ เฉกเช่นกับมหานคร
โดยท่ัวไป ในแง่ของอาหารการกินก็มีความหลากหลายรสนิยม 
                 อินทรีย์เองก็เป็นกระแสหน่ึงท่ีคนในเมืองต่ืนตัว ต้องการความปลอดภัยจาก
อาหารมากข้ึน ธุรกิจด้านน้ีจึงขยายตัวเพื่อตอบสนองคนในเมือง ธุรกิจเอกชนปรับตัวเร็ว
เสมอ และกลไกตลาดก็ท างานอย่างเข้มแข็ง 
                  แน่นอนสถานการณ์เช่นน้ีย่อมกระทบข่วงเกษตรอินทรีย์ ในด้านดีก็อาจคิดได้
ว่าตลาดอินทรีย์เป็นตลาดท่ีใหญ่ข้ึนและมีอนาคต ซึ่งน่าส่งผลดีกับเกษตรกร แต่ในอีกด้าน
หน่ึงข่วงก็มีอุดมการณ์ในเชิงสังคม และต้องการอะไรท่ีมากกว่าการบริโภค อินทรีย์คือวิถีท่ีจะ
สร้างความยั่งยืนท่ีแท้จริงในสังคม แต่กระแสอินทรีย์สมัยใหม่ได้ส่งผลกระทบในแง่ท าให้
สมาชิกเครือข่ายหรือแม่กาดไขว้เขวได้ หลงไปกับกระแสการบริโภคและก าไร ในท่ีสุดก็อาจ
ตกเป็นเหยื่อกลับเข้าไปอยู่ในระบบเกษตรอุตสาหกรรมแบบเดิมท่ีแม้จะเป็นอินทรีย์ก็ตาม ซึ่ง
เกษตรกรรุ่นก่อนได้ออกมาจากระบบน้ันแล้ว และได้สร้างข่วงเกษตรอินทรีย์ข้ึนมาด้วยความ
ยากล าบาก จึงให้ความส าคัญกับพื้นท่ีตรงน้ีซึ่งก็อาจเป็นพื้นท่ีเชิงสัญลักษณ์ท่ีต้องการความ
ร่วมมือจากสมาชิกทั้งรุ่นเก่ารุ่นใหม่และผู้บริโภค 
 
                  น่ีคือสถานการณ์ท่ีส าคัญปัจจุบัน โดยล าพังของตลาดทางเลือกท่ีเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ได้พัฒนามาอย่างยาวนานก็มีความยากล าบากอยู่แล้วแต่ก็ด ารงอยู่ได้ในระดับ
หน่ึง แต่ปัจจุบันก าลังเจอกับกระแสอินทรีย์สมัยใหม่ ท่ีสมาชิกโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ของ
เครือข่ายเองอาจหันเหไป เรียกได้ว่าข่วงเกษตรอินทรีย์ก าลังเผชิญกับการปรับตัวต่อรองใน
อีกระลอกหน่ึง 
 
                  ประเด็นคนรุ่นเก่า-รุ่นใหม่ท่ีอาจเห็นต่างกัน นับเป็นประเด็นส าคัญอย่างยิ่ง
ของข่วงเกษตรอินทรีย์ในปัจจุบัน เพราะว่าการสืบทอดต่อเน่ืองด ารงอยู่ของข่วงเกษตร
อินทรีย์ต่อไปน้ัน เป็นเรื่องท่ีต้องมีการปรับตัวกันระหว่างคนสองรุ่น หรือสร้างความเข้าใจ
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ร่วมกัน คนรุ่นเก่าเน้นตลาดท่ีเคารพธรรมชาติ มีความเอ้ือเฟื้อ พึ่งพากันระหว่างผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค ในขณะท่ีคนรุ่นหลังซึ่งเติบโตมากับสังคมสมัยใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับการบริโภค 
เน้นมิติ เศรษฐกิจเป็นตัวน า จะท าอย่างไรให้คนสองกลุ่มต่อรองสร้างอัตลักษณ์ร่วม              
(collective identity) ของข่วงเกษตรอินทรีย์ข้ึนมาได้โดยไม่เทน้ าหนักไปด้านใดด้านหน่ึง
จนเป็นความขัดกัน แต่เป็นการร่วมกันได้อย่างกลมกลืนเป็นอัตลักษณ์ร่วมท่ีด ารงอยู่ได้ในโลก
สมัยใหม่ 
 
                  ในกลุ่มเกษตรกรรุ่นเก่า พวกเขาเข้าใจดีว่าตลาดทางเลือกท่ีพวกเขาสร้าง
ข้ึนมานานนับ 20 กว่าปี ต่างจากตลาดสมัยใหม่อย่างไร อย่างน้อยก็เร่ือง การผลิตและการ
บริโภคซึ่งมีความส าคัญเท่าเทียมกัน ต่างจากตลาดสมัยใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับการบริโภค 
หรือให้การบริโภคเป็นตัวน า ดังค ากล่าวคลาสสิกท่ีว่า " ผู้บริโภคคือพระราชา " ผู้บริโภค
ต้องการอะไร ก็ต้องตอบสนองให้ได้ตามน้ัน ผู้บริโภคไม่เคยท าผิด ผู้ผลิตต่างหากท่ีต้องท า
อย่างไรก็ได้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้ถึงท่ีสุด (แม้แต่การสร้างแบรนด์
และสื่อสาร    แบรนด์ในปัจจุบันของเอเยนซี่ระดับโลกก็ตกอยู่ภายใต้กรอบคิดอันแข็งแกร่ง
ยาวนานน้ีอย่างด้ินไม่หลุด คือต้องฟังผู้บริโภค หรือให้ผู้บริโภคก าหนด) แต่เครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ภาคประชาชนไม่คิดอย่างน้ัน พวกเขากลับคิดว่าการผลิตก็มีความส าคัญ ไม่
จ าเป็นต้องตามใจการบริโภคอย่างเดียว การตอบสนองให้ได้ทุกกรณีอาจเป็นอันตรายและไม่
ยั่งยืน เช่นค ากล่าวของพวกเขาเองท่ีว่าการผลิตควรน าการบริโภคได้ด้วย หมายถึงว่าควร
บริโภคผลิตผลตามฤดูกาล ไม่ฝืนธรรมชาติ ซึ่งหากท าเช่นน้ันความหลากหลายจะคงอยู่ แต่
ถ้าหากตามใจตนเอง ก็จะเห็นการดัดแปลงพันธุกรรม สารเคมี เกษตรเชิงเด่ียว เป็นต้น ซึ่ง
เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ีเข้าใจได้ยากส าหรับคนในยุคปัจจุบัน 
 
                  อย่างไรก็ตามก่อนท่ีจะสื่อสารบอกกับคนอื่นว่าตนเองเป็นอย่างไร ก็ต้องบอก
กับตนเองให้ชัดเจนก่อนว่าตนเองคือใคร เพราะว่าหากไม่สร้างอัตลักษณ์ให้ตนเองก็จะมีคน
อื่นมาสร้างให้ (อัตลักษณ์อาจสร้างได้ท้ังสองทาง) นอกจากน้ีอัตลักษณ์อาจคงท่ีอยู่ได้ใน
ระยะเวลาหน่ึง แต่ทว่าอัตลักษณ์ก็ใช่ว่าจะไม่เปลี่ยนแปลงเลยตลอดกาล อัตลักษณ์ปรับ
สร้างใหม่ได้ ในประเด็นน้ีคณะผู้วิจัยจึงสนใจว่าวิธีคิดของเกษตรกรรุ่นเก่ากับวิธีคิดของ
เกษตรกรรุ่นใหม่เป็นประเด็นปัญหาส าคัญอีกประเด็นหน่ึงท่ีจะต้องมีการจัดการให้ชัดเจนข้ึน
ว่าตัวตนของข่วงเกษตรอินทรีย์คืออะไร จะสื่อสารให้เป็นรูปธรรมและปรับตัวอยู่ในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงเร็วอย่างไร นับเรื่องน้ีมีความส าคัญต่อการสืบทอดด ารงอยู่ของข่วงเกษตร
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อินทรีย์ในอนาคต ปัญหาน้ีเป็นปัญหาภายในท่ีต้องแก้ด้วยการสื่อสารเพื่อการจัดการภายใน 
                  ปัญหาท่ีสอง เป็นปัญหาท่ีเกี่ยวกับการสื่อสาร ข่วงเกษตรอินทรีย์เรียกตัวเอง
ว่า "กาดพูด" ซึ่งมีนัยว่าเป็นตลาดท่ีต้องสื่อสารกับผู้บริโภคและประชาชนท่ัวไป แต่ส าหรับ
ภารกิจน้ีก็ยังท าได้ไม่เต็มท่ีนัก ยังมีข้อจ ากัดเช่น มีความเข้าใจเร่ืองการสื่อสารต่าง ๆ กัน ยังมี
ทักษะไม่มากพอ ยังไม่รู้ว่าจะเร่ิมต้นตรงไหน แต่ท่ีแน่ๆเกษตรกรท้ังรุ่นบุกเบิกและรุ่นใหม่ต่าง
พูดเป็นเสียงเดียวกันว่า เราจะต้องประชาสัมพันธ์ให้คนท่ัวไปได้รู้จักเข้าใจเกษตรอินทรีย์
อย่างแท้จริง 
 

                  ส าหรับปัญหาน้ีเป็นปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับภายนอก ก็ต้องแก้ด้วยการสื่อสาร
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภคหรือการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง ซึ่งเป็นความต้องการของเครือข่าย 
                  มีข้อสังเกตว่าข่วงเกษตรอินทรีย์มีลักษณะเป็นตลาดทางเลือก คือมิใช่ตลาดท่ี
ค้าขายแบบธุรกิจสมัยใหม่ซึ่งให้ความส าคัญกับมิติเศรษฐกิจเป็นหลัก แต่เป็นตลาดท่ีสร้าง
ความสัมพันธ์ในมิติอื่นด้วยเช่น มิติวัฒนธรรม สุขภาพ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
                  ดังน้ันการพยายามสื่อสารกับผู้บริโภคท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์พยายามท าตลอด
มา โดยเรียกตัวเองว่าเป็น "กาดพูด" น้ัน สะท้อนถึงความส าคัญของการพยายามสร้าง
ความสัมพันธ์ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกันสร้างความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย์ วัฒนธรรมการ
กินอยู่ สภาพแวดล้อมดิน น้ า ป่า สุขภาพของท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภค ความมั่นคงทางอาหาร 
ความเป็นธรรมในสังคม ท้ังหมดน้ีเป็นวิถีท่ีพวกเขาพยายามสร้างข้ึนมา เรียกได้ว่าเป็น
อุดมการณ์แบบหน่ึง 
 

                  สิ่งท่ีส าคัญของอุดมการณ์น้ีก็คือ พวกเขาไม่คิดว่าตลาดอินทรีย์เป็นแค่ธุรกิจ 
แต่เป็นวิถีชีวิต ซึ่งกลับกันกับกระแสเกษตรอินทรีย์ ท่ีก าลังมาแรงอยู่ในขณะน้ี ท่ีมองกันว่า
เป็นธุรกิจกระแสหน่ึงท่ีก าลังมีอนาคตเท่าน้ัน 
 

                  เพราะฉะน้ันประเด็นการสื่อสารให้ความรู้กับผู้บริโภคของท้ังสองความคิดน้ี
จึงต่างกัน คณะผู้วิจัยวิเห็นว่า ธุรกิจเกษตรอินทรีย์เอกชนท่ัวไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัด
เชียงใหม่สื่อสารกับผู้บริโภคได้ง่าย เพราะพวกเขามองเพียงว่าอาหารอินทรีย์ท่ีขายน้ัน
ปลอดภัย รับประทานแล้วสุขภาพร่างกายดี ซึ่งสื่อสารได้ง่าย สั้น ตรงประเด็น ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภคท่ีต้องการความปลอดภัยเป็นหลัก ราคาแพงก็ไม่เป็นไร อาหารอินทรีย์
ไม่มีอะไรซับซ้อนไปกว่าน้ี  
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                  แต่ส าหรับการสื่อสารให้ความรู้ของเกษตรกรชาวบ้านกลุ่มน้ี ซึ่งเป็นเกษตร
อินทรีย์ภาคประชาชน กลับมีความยากมากกว่า เพราะพวกเขาคิดว่าเกษตรอินทรีย์ของพวก
เขามิใช่แค่สินค้าท่ีดีต่อสุขภาพกายเท่าน้ัน แต่เป็นเกษตรอินทรีย์ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพสังคม 
สุขภาพสิ่งแวดล้อม แม้กระท้ังสุขภาพจิตวิญญาณ ไปจนถึงเกี่ยวพันกับความเป็นธรรมใน
สังคมด้วย ซึ่งเป็นเรื่องท่ีลึกและยากแก่การอธิบายไม่สามารถสื่อสารกันสั้นๆง่ายๆได้ และยัง
อาจเป็นเน้ือหาหรือสารท่ีผู้บริโภคท่ัวไปไม่สนใจอยากรู้ด้วยซ้ า อะไรท่ียากแก่ความเข้าใจ คน
สมัยน้ีมักจะมองข้าม สังคมสนใจแต่ความง่าย ส าเร็จรูป บริโภคเร็ว หรือท่ีเรียกว่าชุบแป้ง
ทอด แต่กลับลดทอนความซับซ้อนหรือความยากลง 
                  การเป็น "กาดพูด" ท่ีสามารถสื่อสารในวงกว้างผ่านสื่อต่างๆของข่วงเกษตร
อินทรีย์จึงเป็นเร่ืองไม่ง่าย อีกท้ังก็ไม่มีอ านาจเข้าถึงสื่อกระแสหลักในสังคมอีกด้วย อาศัย
เฉพาะพูดปากต่อปากในตลาดก็มีพลังน้อยและอยู่ในวงแคบ พวกเขาไม่สามารถพูดได้เสียงดัง
และไปได้ไกลเหมือนธุรกิจเอกชนท่ัวไป  
                  อย่างไรก็ตามส าหรับปัญหาน้ี พวกเขายังคงต้องการเรียนรู้และสื่อสารกับ
ภายนอกต่อไปโดยมีกลุ่มเป้าหมายท่ีส าคัญคือผู้บริโภคขาประจ า ผู้บริโภคหน้าใหม่ และ
สาธารณชนท่ัวไป 
 

        4.2 ทุนชนิดต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรสร้ำงและพฒันำตลำดทำงเลอืกของเครอืข่ำยเกษตร
อินทรยี์จังหวัดเชียงใหม่ 
              เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท่ีอยู่กันมานานและสามารถพัฒนาตลาดทางเลือกได้
หลากหลายมากถึงเพียงน้ีย่อมไม่ใช่เรื่องธรรมดา พวกเขามีทุนหลายชนิด คณะผู้วิจัยเลือกท่ี
จะศึกษาทุนท่ีส าคัญ ๆ ของเครือข่ายดังต่อไปน้ี 
               4.2.1 ทุนทำงสังคม ทุนท่ีเห็นชัดเจนย่อมเป็นทุนทางสังคม กล่าวได้ว่าพวกเขา
รวมตัวกันมีเพื่อนมีพวกพ้อง มีสายสัมพันธ์ จนกระทั่งเป็นสนามเกษตรอินทรีย์ภาคประชาชน
ท่ีมีความสามารถระดมทรัพยากรและมีอ านาจต่อรองได้ในระดับหน่ึงทุนทางสังคม  ในท่ีน้ีจึง
หมายถึง  "เครือข่าย"  น่ันเอง แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ 
                       เครือข่ำยภำยใน หมายถึงการรวมตัวกันภายในกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์
ด้วยกันเอง ทุนน้ีถือเป็นทุนท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด ตลอดระยะเวลายาวนานท่ีผ่านมา เกษตรกรใน
เครือข่ายน้ีมีความทรงจ าร่วมกัน มีประวัติศาสตร์ร่วมกัน มีปัญหาคล้ายกัน มีการแสวงหา
ทางออกของปัญหาร่วมกัน มีการพึ่งพาช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการแบ่งปันความรู้แล ะ
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ประสบการณ์ซึ่งกันและกันเสมอมา จึงท าให้มีความผูกพันกลายเป็นเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
อย่างเช่นในปัจจุบัน 
 
                  ในการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ เกษตรกรรุ่นบุกเบิกก็มักจะพูดถึงการริเร่ิม
ท าตลาดนัดในเมือง เช่น ไปขอใช้สถานท่ีในโรงเรียนบ้าง พื้นท่ีหน้าวัดบ้าง พื้นท่ีรกร้างของ
เอกชนบ้าง แล้วไปถางหญ้าต้ังเพิงเพื่อขายพืชผลท่ีน ามาจากบ้านนอก ชักชวนคนท่ีผ่านไปมา
ให้รู้จักและบริโภคผักอินทรีย์ นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างหน่ึงท่ีได้ก่อร่างสร้างตลาด
ทางเลือกข้ึนมาด้วยตนเอง 
  

                  กล่าวได้ว่าการมีเครือข่ายท าให้พวกเขามองเห็นวิธีการสร้างตลาดทางเลือก
ของแต่ละพื้นท่ีของแต่ละชุมชน และเรียนรู้จากกันและกัน  
                  ต้องท าความเข้าใจด้วยว่า เมื่อพวกเขาตัดสินใจออกมาจากเกษตรเคมีมาท า
เกษตรอินทรีย์น้ัน จ าเป็นจะต้องท าตลาดเองด้วย ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลางท่ีมารับซื้อในไร่นา
เหมือนอดีต พวกเขาต้องเรียนรู้ท่ีจะบุกเบิกหาช่องทางในการจ าหน่ายพืชผักอินทรีย์ใน
ช่องทางใหม่ ๆ ท้ังในชุมชนของตนเองและในชุมชนเมือง ต้องอาศัยการปรับตัวอย่างมาก
หรือพูดง่ายๆ ว่าต้องหัดค้าขายไปด้วย ดังท่ีเกษตรกรรุ่นเบิกอย่างลุงนันต์เคยพูดว่าภรรยาผม
ก็ต้องเป็นแม่ค้า พูดคุยกับผู้บริโภค รู้จักท่ีจะท าบัญชีรับจ่าย เรียนรู้เรื่องการท าบัญชี
ครัวเรือนด้วย เรียนรู้เร่ืองการจัดการ เรียนรู้เรื่องการสร้างระเบียบวินัยท่ีจะใช้ร่วมกัน ซึ่งก็
ล้วนมาจากปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบเจอจากประสบการณ์จริงของตัวเองแล้วพัฒนากันไป ความรู้
เหล่าน้ีไหลเวียนอยู่ในเครือข่าย เกษตรกรอินทรีย์จากพื้นท่ีต่างๆก็ได้แบ่งปันความรู้แบบใหม่
น้ีร่วมกันจนกระทั่งมาถึงปัจจุบัน 
 

                  ดังน้ันความมีเพื่อนพ้องท าให้สามารถระดมสติปัญญาและสรรพก าลังมา
ช่วยกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างข่วงเกษตรอินทรีย์ในเวลาต่อมา ซึ่งถือว่าเป็นตลาด
ทางเลือกท่ีส าคัญของเครือข่าย 
  

                   ในช่วงเร่ิมต้นของการพัฒนาข่วงเกษตรอินทรีย์น้ัน เครือข่ายต้องศึกษาและ
แสวงหาข้อมูลด้านต่าง ๆ ต้ังแต่เร่ืองการขออนุญาต การท าสัญญา การปลูกสร้างอาคาร การ
ดูแลสถานท่ี การต้ังคณะกรรมการข่วง การก าหนดกติกาต่างๆ การบริหารจัดการภายใน 
การติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ ฯลฯ ซึ่งล้วนแล้วแต่ต้องอาศัยความรู้และการสนับสนุนจากหลาย
ฝ่าย แต่ด้วยการท่ีมีเพื่อนในเครือข่ายและแวดวงต่างๆท าให้เครือข่ายสามารถเดินหน้า
ร่วมมือกันก่อต้ังข่วงเกษตรอินทรีย์ข้ึนมาจนเป็นผลส าเร็จ 
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                  ไม่เพียงเท่าน้ันสมาชิกเครือข่ายก็ยังต้องระดมความคิด สติปัญญา แรงงาน 
วัสดุอุปกรณ์ ช่วยกันแผ้วถาง ก่อสร้างอาคาร ปรับปรุงสถานท่ี และท่ีส าคัญได้ระดมแม่กาด
ในเครือข่ายจากอ าเภอต่างๆน าผลิตผลจากไร่นา จากสวนของตนเองมาวางขายให้มีความ
หลากหลายและมีปริมาณมากพอ เพื่อสร้างความน่าสนใจหรือท่ีพูดกันว่าต้องท าให้ดูมีความ
คึกคัก มีคนมากมาย มีของขายเยอะแยะ จึงจะท าให้คนท่ีผ่านไปมาแวะเข้ามาในข่วง จะท า
ให้มีผู้คนมาเยี่ยม มาจับจ่ายเลือกซื้อของได้หลายชนิดจากข่วง ดังน้ันแม่กาดต้องมาอยู่
ประจ าท่ีข่วง ขาดหายไปไม่ได้ จะท าให้ดูเงียบเหงา ตลาดจะไม่ติด ด้วยวิธีคิดแบบไทยมุงน้ี 
ต้องอาศัยพี่น้องเพื่อนพ้องมาช่วยกัน  
                  ต้องกล่าวเพิ่มเติมด้วยว่า เครือข่ายภายในท่ีน้ีมิใช่เฉพาะเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์ในอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดเชียงใหม่เท่าน้ัน แต่หมายถึงการเป็นเพื่อนกับกลุ่มเกษตร
อินทรีย์อื่นๆ ในพื้นท่ีต่างๆ ท่ัวประเทศอีกด้วย ไม่ว่าในภาคอีสาน ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
หรือภาคใต้ และยังรวมไปถึงการเป็นเพื่อนกับกลุ่มองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ ท่ีสนใจและให้
ความส า คัญกั บ เกษตรอินทรีย์  รวมไป ถึงกลุ่ ม นักวิชาการโดยเฉพาะอย่ างยิ่ ง ใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีการเรียนการสอนด้านการเกษตร และยังรวมไปถึงกลุ่มเกษตรกรชนเผ่า
ต่างๆ ท่ีท าเกษตรอินทรีย์ เช่น กลุ่มปาเกอกะญอที่ปลูกกาแฟอินทรีย์ เป็นต้น 
                  ความสัมพันธ์แบบน้ีถือว่าเป็นเครือข่ายภายใน เพราะมีลักษณะเป็นแนวนอน 
หรือมีความเสมอภาค ทุกกลุ่มถือว่าตนเองเป็นเพื่อนกัน ไม่ว่าจะมีภารกิจของแต่ละกลุ่ม
แตกต่างกัน หรือมีวิธีด าเนินงานแตกต่างกันก็ตาม แต่กลุ่มต่างๆ เหล่าน้ีต่างมีอุดมการณ์
คล้ายกัน สอดคล้องกัน คือเช่ือมั่นในวิถีของอินทรีย์ซึ่งดีต่อทุกๆ คนและดีต่อสังคม 
                  จากท่ีกล่าวมาถือว่า "เครือข่ายภายใน" เป็นทุนทางสังคมท่ีส าคัญของ
เกษตรกรอินทรีย์กลุ่มน้ี 
 
                  เครือข่ำยกับภำครัฐ การเช่ือมโยงกับภาครัฐถือเป็นทุนทางสังคมชนิดหน่ึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่กับภาครัฐน้ีไม่ถึงกับแนบแน่น
ใกล้ชิด และมีลักษณะข้ึน ๆ ลง ๆ ตาม แต่สถานการณ์และช่วงเวลา บางครั้งก็ร่วมมือกันดี
แต่บางครั้งก็ขัดแย้งกัน 
                  ความสัมพันธ์กับภาครัฐจะมีอยู่สองระดับ ระดับแรกเป็นความสัมพันธ์กับ
ภาครัฐในพื้นท่ีหรือในท้องถ่ิน เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายปกครองก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน 
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ความสัมพันธ์กับเกษตรอ าเภอ ความสัมพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น เทศบาล 
หรืออบต. เป็นต้น 
                  เกษตรกรอินทรีย์ของเครือข่าย เช่นกลุ่มแม่ทา กลุ่มแม่แตง กลุ่มสันก าแพงมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ องค์กรปกครองท้องถ่ิน บางคนเข้าไปท างานเป็นสมาชิก หรือแม้กระท่ัง
เป็นผู้บริหารเอง ก็จะท าให้มีสายสัมพันธ์ สามารถมีโครงการ มีงบประมาณส่งเสริมกิจกรรม
เชิงเกษตรต่างๆ เช่น การท าปุ๋ยหมัก การเพาะเห็ด ฯลฯ แต่ถ้าช่วงใดท่ีห่างเหินไป ความ
หนาแน่นของการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างเกษตรกรกับอปท.ก็จะน้อยลงไปด้วย หรือ
แม้กระทั่งไม่ได้รับความร่วมมือเลย  
                  สมาชิกเครือข่ายคนหน่ึงเคยเล่าว่าได้ท าโครงการเสนอต่อเทศบาลแต่ก็ได้รับ
การปฏิเสธ เขาบอกว่ากลุ่มเกษตรอินทรีย์มีคนเข้าร่วมน้อยบ้าง โครงการท่ีเสนอไม่เข้า
หลักเกณฑ์บ้าง อย่างไรก็ตามก็ไม่พบว่ามีความขัดแย้งท่ีรุนแรงกับภาครัฐในระดับท้องถ่ินเลย 
ถ้าจะว่าไปแล้วองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นกลไกหลักส าหรับการสนับสนุนวิถีชีวิตของ
เกษตรกรกลุ่มต่าง ๆ ในพื้นท่ี ดังน้ันความสัมพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ีจึงมี
ความส าคัญ ถือเป็นทุนชนิดหน่ึงท่ีทุกฝ่ายต้องท าความเข้าใจ 
                  ความสัมพันธ์กับรัฐในระดับท่ีสอง เป็นความสั มพันธ์ในระดับชาติหรือ
ระดับประเทศ พบว่าในห้วงเวลาหน่ึงเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ได้มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับภาครัฐในระดับรัฐบาล กล่าวคือ ในช่วงต้นของทศวรรษ 2550 รัฐบาลใน
ยุคน้ันได้เข้ามาเช่ือมโยงและช่วยเหลือเกษตรกรกลุ่มน้ี โดยถามว่าจะให้ช่วยอย่างไร ค าตอบ
ก็คือเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ต้องการมีพื้นท่ีตลาดเป็นของตนเอง สามารถ
บริหารจัดการกันเองได้ และน่ันก็คือท่ีมาของข่วงเกษตรอินทรีย์ในปัจจุบัน นับเป็นการ
สนับสนุนโดยตรงจากรัฐบาลอย่างเป็นรูปธรรมท่ีสุดเท่าท่ีเคยมีมา คือ ให้เช่าท่ีราชพัสดุก่อต้ัง
ตลาดทางเลือกข้ึนมา ซึ่งโดยท่ัวไปเหตุการณ์แบบน้ีแทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนได้เลย แต่ทว่าก็
อาจเรียกเป็นทุนชนิดหน่ึงท่ีแกนน าเครือข่ายสามารถสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลระดับสูงใน
รัฐบาลได้ 
 

                  จากท่ีกล่าวมาก็ใช่ว่าทุนน้ีเกิดข้ึนจากระบบปกติ เป็นความสนใจส่วนตัวของ
บุคคลในคณะรัฐบาลสมัยน้ันด้วยท่ีเข้ามาช่วยเหลือเกษตรกรอินทรีย์เหล่าน้ี และถ้าจะว่าไป
แล้ว โดยท่ัวไปเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่มีโอกาสมากกว่าท่ีจะขัดแย้งกับ
ภาครัฐ และก็มีตัวอย่างให้เห็นในเวลาต่อมาว่า พวกเขาไม่เห็นด้วยกับการสนับสนุนพืชจีเอ็ม
โอของภาครัฐ ไม่เห็นด้วยกับการสร้างมาตรฐานอินทรีย์ของภาครัฐ รวมท้ังเรียกร้องท่ีจะมี
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ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเกษตรอินทรีย์ในระดับชาติด้วย พวกเขาอาจเห็นว่ารัฐมัก
ล าเอียงและเอ้ือประโยชน์ให้กับภาคธุรกิจเอกชนมากกว่าภาคประชาชน 
 

                 การมีความสัมพันธ์กับภาครัฐจึงเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีไม่ต้องการการ
สงเคราะห์และการควบคุมจากภาครัฐ แต่ต้องการเปลี่ยนนโยบายรัฐให้มีความเป็นธรรมกับผู้
ยากไร้ เช่น เกษตรกร ชาวไร่ ชาวนาท่ีมีอ านาจน้อย สนับสนุนประชาชนท่ีด้อยโอกาสให้
สามารถพึ่ง พาตนเองได้ ปฏิเสธการมุ่งเอาแต่ก าไรและการแสวงหาความสุขในการบริโภค 
แล้วตกเป็นเหยื่อของระบบทุนนิยมหรือธุรกิจการค้าพาณิชย์ต่างๆ ท่ีลดทอนคุณค่ามนุษย์ลง 
พวกเขาต้องการเห็นศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ การแสวงหาสังคมท่ีดีงาม และความเกื้อกูลกัน
ของท้ังคนท่ีอยู่ในเมืองและนอกเมือง 
                  ดังน้ันความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์กับภาครัฐจึงเป็น
ความสัมพันธ์ท่ีไม่แน่นอนอาจแปรเปลี่ยนไปได้เสมอตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ด้านหน่ึงก็เป็น
ความหวาดระแวงไม่ไว้วางใจกัน   แต่อีกด้านก็แสดงถึงความร่วมมือกัน ทุนแบบน้ีของ
เครือข่ายจึงเป็นทุนท่ีมีอยู่ในระดับหน่ึงเท่าน้ัน 
                  เครือข่ำยกับสำธำรณชน การมีเครือข่ายกับสาธารณชน เป็นสิ่งท่ีเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์พยายามสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนท่ัวไปเสมอมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประชาชนกลุ่มผู้บริโภคท่ีอาศัยอยู่ในเมือง เรื่องของเกษตรอินทรีย์เป็นเรื่องของท้ังผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค ขาดฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่ได้ แต่การพยายามมีเครือข่ายกับผู้บริโภคก็ไม่ใช่เร่ืองง่าย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างผู้บริโภคท่ีมองเห็นมากไปกว่าการบริโภคอาหารอินทรีย์ แต่เป็น
เร่ืองของวิถีชีวิตของทุกคน ไม่ว่าจะอาศัยอยู่ในเมืองหรือในชนบทก็ตาม 
                  จากประสบการณ์ในอดีต พวกเขาพยายามอย่างมากท่ีจะสร้างองค์กร
ผู้บริโภคข้ึนมา       (สนใจโปรดดูชมชวน 2547) หรือพยายามมีความสัมพันธ์กับผู้บริโภคใน
เมือง ในลักษณะท่ีมองว่าผู้บริโภคคือเพื่อน ผู้บริโภคไม่ใช่เจ้านายท่ีจะต้องตอบสนองทุกอย่าง 
แต่ผู้บริโภคคือเพื่อนท่ีเข้าใจ หรือรู้ใจกัน การมองผู้บริโภคแบบน้ี หรือสร้างความเข้าใจแบบ
น้ี นับว่าสวนกระแสกับการมองผู้บริโภคของกลไกตลาดสมัยใหม่ในปัจจุบันท่ีเอาผู้บริโภคเป็น
ศูนย์กลางและต้องตอบสนองทุกความต้องการของผู้บริโภคให้ได้ แม้แต่อัตลักษณ์ของผู้ผลิต 
หรืออัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ หรือภาษาสมัยใหม่เรียกว่าแบรนด์น้ัน ก็ยังต้องเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้บริโภคหรือต้องให้ผู้บริโภคเป็นผู้ก าหนด 
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                  ผู้บริโภคคือใคร และมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัด
เชียงใหม่อย่างไร ก็อาจอธิบายได้ดังน้ี 
                  ผู้บริโภคมีอยู่หลายกลุ่ม กลุ่มแรกเป็นกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีความเหนียวแน่นกับ
เครือข่าย หรือเรียกได้ว่าเป็นขาประจ าหรือแฟนพันธุ์แท้ ติดตามซื้อขายกันมาหลาย
ตลาด ผู้บริโภคกลุ่มน้ีจะเป็นผู้บริโภคท่ีค่อนข้างมีอายุ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาชีพ
หลากหลาย มีความเป็นแม่บ้านสูง มักประกอบอาหารเอง เป็นกลุ่มท่ีห่วงใยเร่ืองของสุขภาพ
และเป็นกลุ่มท่ีมีความเข้าใจเกษตรกรอินทรีย์ได้ลึกกว่ากลุ่มอื่น เรียกได้ว่ามีความเป็นเพื่อนท่ี
ติดตามอุดหนุนกันมานาน หากมีกิจกรรมเช่นการเยี่ยมสวนก็จะมีผู้บริโภคกลุ่มน้ีท่ีเข้า
ร่วม  แต่ก็ ไม่ ได้หมายความว่าผู้ บริ โภคกลุ่ ม น้ีจะมีความใกล้ ชิดส นิทสนม มีความ
เกรงอกเกรงใจกับแม่กาดเสมอไป พวกเขาก็ยังคงเป็นผู้บริโภคท่ีมาตลาดโดยหวังจะได้รับสิ่ง
ท่ีตัวเองต้องการเป็นหลัก และก็อาจต้ังค าถามกับแม่กาดได้ในบางกรณี เช่นมีผู้บริโภคคน
หน่ึงบ่นว่าวันน้ีท้ังตลาดไม่มีผักชนิดน้ันเลยหรือ บางทีก็บ่นว่าของบางอย่างแพงไปหรือไม่ 
หรือต้ังข้อสังเกตว่าเน้ือสัตว์บางชนิดเป็นอินทรีย์ได้จริงหรือเป็นต้น ซึ่งก็เข้าใจได้ว่าน่ีคือ
ธรรมชาติของผู้บริโภค แต่ก็ถือว่าการมีเครือข่ายกับผู้บริโภคกลุ่มน้ีเป็นทุนทางสังคมท่ีส าคัญ  
                  ผู้บริโภคกลุ่มต่อมาก็เป็นผู้บริโภคท่ีคล้าย ๆ กับกลุ่มแรกในแง่ท่ีมีความรู้เร่ือง
ของอินทรีย์พอควร มีความห่วงใยในเร่ืองของสุขภาพ เป็นคนช้ันกลางท่ีมีอาชีพหลากหลาย
และอาศัยอยู่ในเมือง แต่คนกลุ่มน้ีก็ไม่ได้มาจับจ่ายซื้อของท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์สม่ าเสมอ
เหมือนกับกลุ่มแรก พวกเขาจะมาเป็นระยะ หายไปบ้าง กลับมาบ้าง การพูดคุยกับแม่กาดก็มี
ไม่มาก ส่วนใหญ่ก็จะเลือกซื้อของท่ีต้องการแล้วก็กลับไป ไม่ได้ใช้เวลาอ้อยอิ่งอยู่ในข่วงนาน
นัก กลุ่มน้ีมีระยะห่างกับแม่กาด ไม่ค่อยได้คุยกันเพียงแค่คุ้นหน้าคุ้นตากันบ้าง  
                  อีกกลุ่มคือผู้บริโภคท่ัวไปท่ีเรียกว่าขาจร เป็นผู้บริโภคท่ีมาข่วงเป็นครั้งแรก
บ้าง เป็นผู้บริโภคท่ีผ่านไปผ่านมาก็ลองแวะเข้ามาดูบ้าง หรือเป็นผู้บริโภคท่ีได้รับค าแนะน า
บอกต่อๆกันมา ผู้บริโภคลักษณะท่ัวไปน้ีบางคนสนใจเร่ืองของอินทรีย์มาก จะซักถามท่ีมาท่ี
ไปสนใจพูดคุยกับแม่กาด บางคนก็ไม่เข้าใจอะไรเลยคิดว่าพืชผักที่ใช้มูลสัตว์มาเป็นปุ๋ยน้ันมี
แต่ความสกปรกเต็มไปด้วยเช้ือโรค ผู้บริโภคท่ัวไปเหล่าน้ีจะมีทัศนะไม่เป็นแบบแผนเดียวกัน 
มีความแตกต่างหลากหลาย กลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติก็จัดอยู่ในกลุ่มผู้บริโภคท่ัวไปน้ี 
อย่างไรก็ดี ผู้บริโภคเหล่าน้ีซึ่งอาจถือว่าเป็นผู้บริโภคหน้าใหม่ก็อาจพัฒนาเป็นผู้บริโภคท่ีมี
ความรู้มากข้ึนและเป็นผู้บริโภคท่ีมาข่วงเป็นประจ าหรือเป็นแฟนพันธุ์แท้ต่อไปในอนาคตได้  
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การมีเครือข่ายกับสาธารณชนเป็นทุนส าคัญมาก และจะต้องสื่อสารท าความเข้าใจกันต่อไป
อย่างสม่ าเสมอต่อเน่ือง 
            4.2.2 ทุนวัฒนธรรม เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่มีทุนวัฒนธรรมหรือ
เรียกว่าเป็นทุนความรู้ท่ีส าคัญและน่าสนใจ แบ่งออกเป็นความรู้ 3 ประเภท และสามารถ
วิเคราะห์ได้ดังน้ี 

 
                    ควำมรู้เกษตรอินทรีย์ ทุนความรู้เรื่องการเกษตรถือเป็นทุนท่ีส าคัญและ
เป็นทุนท่ีมีอยู่มากท่ีสุดของเครือข่าย ทุนความรู้ชนิดน้ีถูกสะสมมาต้ังแต่บรรพบุรุษ เป็นภูมิ
ปัญญาท่ีมีความหลากหลาย ไม่เหมือนกันเสียทีเดียวในแต่ละท้องถ่ิน กล่าวเฉพาะเรื่อง
ความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์น้ัน ก็ถือเป็นการเกษตรแบบธรรมชาติท่ีชาวบ้านใช้กันมานาน เพิ่ง
จะมาสะดุดหยุดไปเพราะอิทธิพลของเกษตรเคมีท่ีเข้ามาในสังคมไทยเมื่อ 50 ปีท่ีผ่านมา ทุก
วันน้ีความรู้อินทรีย์แบบด้ังเดิมก็ถูกน ามารื้อฟื้นผสมผสานกับความรู้อินทรีย์รุ่นใหม่ เป็นทุน
ส าคัญที่พวกเขาใช้ในการผลิตพืชผลอินทรีย์ท้ังหลาย 
 

                  ดังท่ีได้กล่าวไว้บ้างแล้วต้ังแต่ต้นว่าพวกเขามีความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์
อะไรบ้าง เช่น ความรู้เกี่ยวกับดิน การจัดการน้ า เมล็ดพันธุ์ สายพันธุ์ต่าง ๆ การปลูก การ
ดูแลรักษา การท าปุ๋ย การไล่แมลง การเก็บเกี่ยว การรักษาอาหาร ฯลฯ และจะไม่กล่าวถึง
ตัวองค์ความรู้เหล่าน้ันอีก แต่มีสิ่งท่ีต้องย้ าและกล่าวถึงในท่ีน้ีว่า การมีความรู้ว่าหัวใจส าคัญ
ของอินทรีย์ก็คือความหลากหลาย และความหลากหลายน้ีเองก็ช่วยสร้างความสมดุลให้
เกิดข้ึน ลดความเสี่ยง สร้างความมั่นคงให้กับชีวิต ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ความรู้ความ
เข้าใจแบบน้ีเป็นหลักส าคัญของการสร้างอุดมการณ์ร่วมของเครือข่ายและต้องสื่อสารให้
ผู้บริโภคและสาธารณชนได้เกิดความเข้าใจต่อไป 
 

                 ทุนความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย์น้ีถือเป็นทุนความรู้ท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด ความรู้แบบ
น้ีเกิดข้ึนจากการสะสมภูมิปัญญาของชาวบ้านเอง รวมท้ังความรู้เกษตรอินทรีย์สมัยใหม่ท่ี
พวกเขาได้รับจากเพื่อนในเครือข่าย และจากนักวิชาการในมหาวิทยาลัยผ่านโครงการต่าง ๆ 
ความรู้เกษตรอินทรีย์ เป็นความรู้ ท่ีมีพัฒนาการและมีการผสมผสานน ามาใช้อยู่เสมอ 
                  ควำมรู้กำรจัดกำรตลำดทำงเลือก แม้เครือข่ายจะเพียรพยายามท าตลาดมา
นาน แต่ทุนความรู้เรื่องการจัดการตลาดทางเลือกน้ีก็ยังถือว่า "อยู่ระหว่างการพัฒนา" 
ปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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                  ความรู้เร่ืองการจัดการตลาดเป็นความรู้ท่ีไม่หยุดน่ิงเช่นเดียวกับความรู้อื่น ๆ 
ความรู้จะอยู่ได้ในระยะเวลาหน่ึง แล้วก็จะมีความรู้อื่นเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนไป ดังน้ันความรู้จึงผันแปรอยู่เสมอ หากมองไปท่ีการตลาดสมัยใหม่ซึ่งถือว่าเป็น
การตลาดท่ีมีอ านาจมาก ก็จะพบว่าระบบได้สร้างความรู้ข้ึนมาเสมอ เช่นการตลาดดิจิตอล 
การวางแผนตลาดยุคใหม่ ความเป็นเลิศในการให้บริการ ฯลฯ สะท้อนให้ เห็นการปรับตัวท่ี
เร็วมากของระบบน้ีโดยมีแรงจูงใจในเรื่องของการแข่งขันและก าไรเป็นตัวผลักดัน 
                  ความรู้การจัดการตลาดทางเลือกก็เช่นกัน ก็จะต้องพัฒนาสร้างความรู้ของ
ตนเองต่อไปด้วย เพียงแต่อาจท าได้ช้ากว่าเพราะเป็นตลาดของผู้ท่ีมีอ านาจน้อย อีกท้ังองค์
ความรู้ด้านการตลาดทางเลือกน้ันมีเป้าหมายท่ีกว้างกว่า คือมีเป้าหมายเชิงสังคมและ
วัฒนธรรม ไม่ใช่เป้าหมายเชิงเศรษฐกิจหรือเชิงการค้าเท่าน้ัน 

                   ในการศึกษาทุนความรู้เร่ืองการจัดการ คณะผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่าความรู้การ
จัดการตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่อาจมีอยู่สองแง่มุมท่ี
น่าสนใจดังน้ี 

 
                   แง่มุมแรกคือ การจัดการข่วงเกษตรอินทรีย์โดยท่ัวไป หมายถึงว่าเครือข่าย
ได้เรียนรู้สะสมประสบการณ์มาพอสมควรในเร่ืองของการสร้างกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย และ
หน้าท่ีของสมาชิกในการท างานร่วมกัน พวกเขาสามารถบริหารจัดการกันได้ ไม่ว่าในเรื่อง
การก าหนดราคาพืชผล การตรวจสอบกันเอง การแก้ไขความขัดแย้งภายใน การร่วมมือท า
กิจกรรมต่าง ๆ ฯลฯ ตลอดระยะเวลาของการวิจัย สังเกตว่าพวกเขาสามารถด าเนินกิจการ
ประจ าของข่วงเกษตรอินทรีย์ในแต่ละวันได้เป็นอย่างดีโดยอาศัยความรู้ต่างๆท่ีได้สะสมมา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากเกษตรกรรุ่นบุกเบิกและเจ้าหน้าท่ีสถาบันเกษตรกรรมยั่งยืนท่ีท างาน
แข็งขันเป็นพี่เลี้ยง 

 
                   ท่ีน่าสนใจพวกเขาใช้การจัดการแบบมีส่วนร่วม มีการเลือกต้ังคณะกรรมการ
ข่วงเกษตรอินทรีย์ มีวาระการท างานแน่นอน มีหลักเกณฑ์ท่ีร่วมกันสร้างข้ึนมา มีการประชุม
แม่กาดทุก 3 เดือนเพื่อก าหนดราคาพืชผลร่วมกัน มีวาระท่ีทุกคนสามารถพูดแสดงความ
คิดเห็น แสดงปัญหา และเสนอแนวทางแก้ไขได้ นับเป็นระบบท่ีน่าสนใจ ทุกคนมีส่วนร่วมได้
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อย่างเสมอภาค การตัดสินใจต่างๆก็ เป็นการตัดสินใจร่วมกัน ต่างจากระบบตลาดสมัยใหม่ท่ี
โครงสร้างการจัดการข้ึนอยู่กับคนๆเดียวหรือคนกลุ่มเดียวท่ีมีอ านาจ 

 
                 การจัดการแบบน้ีอาจไม่เด็ดขาด ทันที แต่เป็นการจัดการท่ีอะลุ่มอล่วย ถ้อยที
ถ้อยอาศัย ค่อย ๆ เรียนรู้ ยอมรับกันไป ก็ต้องใช้เวลา เป็นการจัดการท่ีมีความเป็นมนุษย์ มี
ความเห็นอกเห็นใจ มีความเข้าใจ ให้ก าลังใจกัน ทุนความรู้แบบน้ีพัฒนาเร่ือยมา ถือว่ามีอยู่
ในระดับท่ีน่าพอใจ ท าให้ข่วงเกษตรอินทรีย์หรือตลาดทางเลือกด าเนินไปได้ ประคับประคอง
ตนเองได้ และในปัจจุบันเรียกได้ว่าตลาดติดแล้ว เพราะทุกวันอังคารและวันพฤหัสบดีมีผู้เข้า
มาร่วมในตลาดแห่งน้ีคับค่ัง แม้ว่าเป็นเพียงสองวันในหน่ึงสัปดาห์ก็ตาม น่าสังเกตว่าเมื่อห้าปี
ท่ีแล้วท่ีก่อต้ังตลาดทางเลือกแห่งน้ี แม่กาดมีรายได้แต่ละวันไม่คุ้มค่าเดินทางด้วยซ้ า แต่ก็
อดทนช่วยกัน ในปัจจุบันแม่กาดมีรายได้วันละ 500-800บาท มีผู้บริโภคเข้ามาท่ีตลาดวันละ 
200-300คน เครือข่ายมีความคาดหวังว่าในอนาคตตลาดจะขยายตัวท้ังในเชิงจ านวน
ผู้เข้าร่วมและจ านวนวันท่ีเปิดตลาด รวมท้ังการด าเนินภารกิจตามอุดมการณ์ในเชิงคุณภาพ
ได้ด้วย 
 

                 แง่มุมต่อมา คือการจัดการเพื่อหาช่องทางใหม่ๆในการขยายตลาด ทุนด้านน้ี
ยังมีน้อย หรือก าลังเร่ิมต้น แต่ทุนความรู้การจัดการแบบน้ีเร่ิมก่อตัวอยู่ในเกษตรกรรุ่นใหม่   
                 ความคิดเร่ืองการขยายตลาดยังไม่ลงตัว ยังอยู่ในช่วงของการถกเถียงแสดง
ความคิดเห็น เช่นมีค าถามว่าต้องขยายตัวไปในห้างสมัยใหม่ได้หรือไม่ หรือต้องรักษาคง
รูปแบบตลาดเดิมเอาไว้เท่าน้ัน เมื่อไปอยู่ในห้างแล้วจะแข่งขันกับอินทรีย์ของธุรกิจเอกชนได้
อย่างไร จะต้องท าตามกฎเกณฑ์ของห้างเท่าน้ันใช่ไหม แล้วเกษตรกรท าได้ไหม จะสื่อสารกับ
ผู้บริโภคอย่างไร จะเป็นการเข้าสู่ระบบเดิมหรือไม่ ผู้คนจะละท้ิงข่วงละท้ิงอุดมการณ์หรือไม่ 
ข่วงจะสามารถปรับตัวเป็นพื้นท่ีทันสมัยท่ีคนทุกชนช้ันเข้ามาใช้พื้นท่ีได้อย่างไร จะสร้างการ
สื่อสารสร้างความสัมพันธ์ตามอุดมการณ์ในข่วงได้อย่างไร ฯลฯ ค าถามเหล่าน้ีสะท้อนอาการ
ของการปรับตัวเมื่อเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ท่ีก าลังปะทะกับข่วงเกษตร
อินทรีย์อยู่ในขณะน้ี 
 

                  ถ้าจะว่าไปแล้วเครือข่ายก็พยายามพัฒนาช่องทางใหม่ ๆ ไม่หยุดน่ิง เริ่มจากมี
แม่กาดรุ่นใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีเช่นสื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางแบบหน่ึงเพื่อขยายข่าวสาร 
ขยายตลาดของตนเองเป็นการริเร่ิมในกลุ่มเล็ก แม้จะท าได้ไม่มากนักก็ตาม  
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                 นอกจากน้ีก็มีการสร้างแบรนด์ให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเอง เช่นกลุ่มสันก าแพง
สร้างแบรนด์ช่ือกุบหลวง เป็นความพยายามประยุกต์ใช้ความรู้การจัดการตลาดสมัยใหม่หวัง
สร้างช่องทางการรับรู้เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มให้กว้างขวางข้ึน 
 

                 กรณีการตลาดระบบสมาชิกของเกษตรกรรุ่นใหม่กลุ่มแม่ทา ก็คือตัวอย่างของ
การริเร่ิมสร้างทุนความรู้การจัดการสมัยใหม่ แต่ก็เป็นขนาดเล็กยังไม่แพร่หลายท่ัวไป 

                 ส าหรับข่วงเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นพื้นท่ีหลัก หรือเป็นตลาดทางเลือกท่ีส าคัญ
ของเครือข่าย ท่ีได้ทุ่มแรงกายแรงใจร่วมกันสร้างมาน้ัน ก็ถือว่าเป็นภารกิจหลักท่ีสมาชิก
จะต้องพยายามแสวงหาวิธีการจัดการ เพื่อพัฒนาพื้นท่ีน้ีให้สามารถด าเนินการตาม
อุดมการณ์และขณะเดียวกันก็สามารถปรับตัวอยู่ในโลกสมัยใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงเร็วได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป 

 

                 ทุนความรู้เรื่องการจัดการเพื่อหาช่องทางใหม่ ๆ     หรือเพื่อพัฒนาตลาดทาง  
เลือกให้มีความเข้มแข็งน้ัน เป็นทุนท่ีอยู่ในระหว่างการสร้างและสะสม เป็นทุนส าคัญท่ีทุก
ฝ่ายท้ังเกษตรกรรุ่นเก่าและเกษตรกรรุ่นใหม่จะเข้ามามีส่วนร่วมแสวงหากันต่อไป 

                 4.2.3. ทุนเศรษฐกิจ ทุนเศรษฐกิจท่ีส าคัญคือท่ีดิน เกษตรกรอินทรีย์ส่วนใหญ่
ในปัจจุบันมีท่ีดินเป็นของตนเอง มากบ้างน้อยบ้าง การมีท่ีดินเป็นของตนเองถือเป็นทุนท่ี
ส าคัญเพราะเป็นฐานทรัพยากรท่ีจะท าให้สิ่งอื่นๆงอกเงยข้ึนจากที่ดิน สร้างความมั่นคงให้กับ
ชีวิตและครอบครัวต่อไป 
                      ลุงพัฒน์แห่งบ้านแม่ทา ผู้น าเกษตรกรท่ีต่อสู้เร่ืองการเกษตรยั่งยืน ป่าไม้ 
ทรัพยากรน้ า และท่ีท ากิน เคียงบ่าเคียงไหล่กับพี่น้องเกษตรกรเครือข่ายต่าง  ๆ มาอย่าง
ยาวนานนับ 30 ปี กล่าวสรุปอย่างมั่นใจว่า สิ่งท่ีส าคัญที่สุดท่ีต้องรักษาเอาไว้ก็คือท่ีดินหรือท่ี
ท ากินของเกษตรกร เป็นทุนส าคัญท่ีจะสร้างผลผลิตต่าง ๆ จากผืนดินของเราเอง ไม่มีเงินไม่
เป็นไร สังคมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร มีอุปสรรคปัญหามากมายแค่ไหนก็ตาม แต่ขอให้มีท่ี
ท ากิน ถ้าเรามีท่ีท ากินเป็นของเราเอง เราจะไม่อับจน เราจะเลี้ยงตนเองได้ เราจะพึ่งพาตน
ได้ ถ้าเราสูญเสียท่ีดินเราก็สูญเสียทุกอย่าง 
 
                     ความคิดท่ีชัดเจนแบบลุงพัฒน์ เป็นความคิดเดียวกันกับเกษตรกรคนอื่นๆ 
ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรรุ่นบุกเบิกท่ีเคยเผชิญกับปัญหาเรื่องท่ีท ากินมาอย่างโชก
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โชน ไม่ว่าจะเป็นเกษตรกรกลุ่มแม่แตง สันก าแพง ดอยสะเก็ด แม่วาง เชียงดาว หรือท่ีไหนๆ 
ไม่ว่าจะเป็นพี่น้องเกษตรกรชนเผ่าหลายจังหวัดในภาคเหนือ ต่างก็เคยประสบกับปัญหาเร่ือง
ท่ีท ากิน เป็นประสบการณ์ที่สอนชาวบ้านว่า ต้นทุนชีวิตท่ีส าคัญของพวกเขาคือการมีท่ีท ากิน
น่ีเอง 
                     เกษตรกรรุ่นบุกเบิกจึงพูดคุยประเด็นน้ีกับรุ่นลูกรุ่นหลานเสมอว่า ต้อง
รักษาท่ีดินเอาไว้ ไม่ขายเพียงเพื่อเห็นแก่เงินก้อนซึ่งใช้หมดได้ แต่ท่ีดินจะอยู่ตรงน้ัน สามารถ
สร้างผลผลิตเลี้ยงตนเองได้ตลอดไป หากใครท่ีเคยสูญเสียที่ดิน ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตาม เช่น
มีหน้ีสินจากระบบเกษตรเคมี น าท่ีดินไปจ านอง ถูกยึด หรือต้ังใจขายท่ีดินเองเพื่อใช้หน้ี หรือ
เพื่อหวังมีเงินก็ตาม ก็ควรท่ีจะคิดใหม่ มีส านึกกันใหม่ ริเริ่มท าเกษตรอินทรีย์ซึ่งมีต้นทุนต่ า 
และต้องมีความอดทน มีวินัยกับตนเอง ในท่ีสุดแล้วชีวิตก็จะค่อยๆ ดีข้ึน เหมือนกับท่ีหลาย
ครอบครัวได้กระท ามาแล้ว กลับมามีท่ีท ากินของตนเองได้ หรือแม้แต่สามารถมีท่ีดินเพิ่มข้ึน
ด้วย 
 
                     นอกจากมองทุนทางเศรษฐกิจคือท่ีท ากินของเกษตรกรแต่ละคน หรือแต่
ละครอบครัวซึ่งเป็นการมองในเชิงปัจเจกแล้ว ก็สามารถมองทุนเศรษฐกิจในแง่ของส่วนรวม
ด้วย น่ันก็คือท่ีดินหรือพื้นท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์ท่ีเช่ามาจากราชการและท าเป็นตลาดทางเลือก
น้ัน ก็ถือเป็นทุนทางเศรษฐกิจท่ีท าให้เกษตรกรจากอ าเภอต่าง ๆ แม่กาดจากที่ต่างๆ สามารถ
ขายผลิตผลของตนเองจนกระท่ังยืนหยัดอยู่ได้ เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ไม่ขาดทุน มี
รายได้สม่ าเสมอ และสามารถด ารงวิถีชีวิตได้อย่างที่ต้องการ 
                      ต้องมีข้อสังเกตเอาไว้ตรงน้ีว่า ทุนเศรษฐกิจท่ีส าคัญของเครือข่ายคือพื้นท่ี
ท่ีท ากินของแต่ละคน แต่ละครอบครัว และทุนเศรษฐกิจอีกแหล่งท่ีส าคัญไม่แพ้กัน คือพื้นท่ี
ทางกายภาพท่ีท าเป็นตลาดทางเลือก โดยเฉพาะอย่างยิ่งข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ พื้นท่ี
เหล่าน้ีสร้างผลผลิตและเป็นท่ีวางจ าหน่ายสินค้า ท าให้เกษตรกรมีความเข้มแข็งด้าน
เศรษฐกิจโดยตรง ไม่เพียงเท่าน้ันทุนเศรษฐกิจอันได้แก่ท่ีท ากินและพื้นท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์
สามารถท่ีจะแปลงเป็นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมได้ในแง่เป็นพื้นท่ีเรียนรู้ แสดงออกซึ่ง        
อัตลักษณ์ และสร้างความสัมพันธ์ อันเป็นเป้าหมายท่ีมากไปกว่าการเป็นพื้นท่ีทางเศรษฐกิจ 
             4.2.4. ทุนสัญลักษณ์ ในท่ีน้ีหมายถึงการเป็นท่ีรู้จัก เป็นท่ียอมรับ หรือมีช่ือเสียง 
ทุนชนิดน้ีอาจมองได้สองระดับ 
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                  ระดับแรก คือการมองในระดับปัจเจก หมายถึงการเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไปใน
แวดวงเกษตรอินทรีย์ของสมาชิกเครือข่ายบางคน มักได้แก่ เกษตรกรรุ่นบุกเบิกที่ได้เอ่ยนาม
มาก่อนหน้าน้ีแล้ว เช่น ป้าเพ็ญ แม่นาง ลุงนันต์ ลุงพัฒน์ ลุงช่วย เป็นต้น บุคคลเหล่าน้ีท า
เกษตรอินทรีย์มานาน ผ่านร้อนผ่านหนาว สะสมความรู้และประสบการณ์ส่วนตัวมามากจน
เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป บุคคลเหล่าน้ีเดินทางไปในท่ีต่างๆ  ท่ัวประเทศเพื่อร่วมเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยน เป็นวิทยากร ร่วมประชุมสัมมนากับกลุ่มต่างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน นอกจากน้ียังมีสื่อมวลชนหลายส านัก ไม่ว่าโทรทัศน์ หรือหนังสือพิมพ์ ได้มา
สัมภาษณ์ สนทนา เผยแพร่เป็นท่ีรู้จักทั่วไป 
                  ระดับท่ีสอง คือการมองในระดับเครือข่าย หมายถึงช่ือเสียงโดยรวมของ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยเหตุท่ีบุกเบิกมาก่อนใครเพื่อน ก็จะมีคนรู้จักมี
พวกพ้องมากเมื่อเทียบกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์อื่นๆ ท่ีมีอายุน้อยกว่า ช่ือเสียงในระดับน้ีมี
หลักฐานอธิบายได้ว่าทางเครือข่ายมักได้รับการติดต่อท้ังจากภาครัฐ เช่นการได้รับข้อเสนอให้
ใช้ท่ีดินของรัฐดังท่ีกล่าวไปแล้ว ก็ยังมีภาครัฐในระดับจังหวัด ได้แก่  ปศุสัตว์จังหวัดเชียงใหม่
ได้มาพูดคุยให้ร่วมกันท าปศุสัตว์อินทรีย์  
 
                 ท้ังภาคธุรกิจเอกชนในจังหวัด เช่นห้างสรรพสินค้าก็ได้มาชักชวนให้ไปร่วม
ตลาดนัด หรือกิจกรรมเชิงธุรกิจต่าง ๆ ท่ีทางห้างจัดข้ึนเป็นครั้งคราว 
                 รวมไปถึงภาคประชาชน ซึ่งได้แก่เพื่อนพ้องในเครือข่ายอื่นๆ เช่น เครือข่าย
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายท่ีดิน เครือข่ายป่า ฯลฯ รวมท้ังองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ ได้เชิญ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อยู่เสมอ 
                 สิ่งเหล่าน้ีได้สะท้อนถึงการมีตัวตน เป็นท่ีรู้จัก และมีช่ือเสียงในระดับหน่ึง 
อย่างน้อยก็ในแวดวงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
                  จากท่ีวิเคราะห์เร่ืองทุนของเครือข่ายมาท้ังหมดก็พอจะมองเห็นว่าเครือข่าย
สร้างตลาดทางเลือกต่างๆ ข้ึนมาได้อย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งข่วงเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็น
ตลาดทางเลือกท่ีเครือข่ายสามารถบริหารจัดการเองได้มากท่ีสุดเท่าท่ีมีมา พวกเขามีทุน
หลายชนิดก็จริง แต่ก็เป็นทุนท่ีต้องต่อสู้ด้ินรนแสวงหา ไม่ใช่ได้มาโดยบังเอิญ 
                  เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสนามเกษตรอินทรีย์ภาค
ประชาชนท่ีได้ก่อตัวมานานพอท่ีจะสะสมทุนต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นทุนท่ีมีมากบ้างน้อยบ้าง แต่
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ท้ังหมดก็เป็นทุนท่ีต้องเรียนรู้ มีประสบการณ์ ประสบปัญหา ผ่านอุปสรรค เผชิญความ
ขัดแย้ง จนกระทั่งยืนหยัดเป็นอยู่อย่างเช่นปัจจุบันน้ี 
                 การวิเคราะห์แยกแยะให้เห็นทุนเป็นส่วน ๆ อาจท าให้คิดว่าเครือข่ายมีทุน
หลายชนิดและสามารถด าเนินงานได้อย่างราบร่ืน แต่แท้ท่ีจริงแล้วกว่าที่พวกเขาจะก้าวมาถึง
จุดท่ียืนอยู่ในปัจจุบันน้ีได้ ก็ต้องผ่านการต่อสู้มาอย่างยาวนานและต้องมีความอดทนอย่างสูง 
การเป็นเกษตรอินทรีย์ภาคประชาชนเป็นสนามท่ีเล็กมากเมื่อเทียบกับสนามเกษตรเคมีหลัก
โดยท่ัวไปท้ังจังหวัด อีกทั้งยังต้องแสวงหาตลาดเอง พยายามมีเครือข่ายกับผู้บริโภคเอง ก็ถือ
ว่าไม่ใช่เรื่องง่าย พวกเขาคือชุมชนกลุ่มเล็กๆท่ีพยายามแทรกตัวอยู่ในช่องว่างของสังคม
ขนาดใหญ่ มีความทุลักทุเลอยู่ไม่น้อย 
                  ในภาพรวมเครือข่ายได้ใช้ทุนเหล่าน้ีในลักษณะผสมผสาน ทุนต่างๆ เช่ือมโยง
กันอย่างแยกไม่ออกสามารถส่งเสริมให้เกิดทุนชนิดอื่นได้ เช่น ความผูกพันภายในเครือข่าย
ซึ่งเป็นทุนทางสังคมก็สามารถท าให้แลกเปลี่ ยนความรู้เรื่องอินทรีย์และความรู้เรื่องการ
จัดการตลาดซึ่งเป็นทุนวัฒนธรรมได้ หรือการเป็นท่ีรู้จักซึ่งเป็นทุนสัญลักษณ์ก็ท าให้รัฐหันมา
มองให้ความช่วยเหลือโดยให้เช่าท่ีดินก็เป็นการเปลี่ยนช่ือเสียงให้เป็นทุนทางเศรษฐกิจได้เป็น
ต้น 
 
                 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีทุนก็ไม่ได้หมายความว่าไม่มีปัญหา เครือข่ายเผชิญกับ
ปัญหาด้านต่างๆมาตลอด แต่ทว่าปัญหาปัจจุบันท่ีส าคัญและเป็นปัญหาใหม่ ก็คือปัญหา
เกี่ยวกับเรื่องตลาดทางเลือกหรือข่วงเกษตรอินทรีย์น้ีเองท่ีก าลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
ในโลกสมัยใหม่ ข่วงจะปรับตัวต่อไปอย่างไร อัตลักษณ์ของข่วงจะต้องถูกทบทวนหรือไม่ 
และตลาดจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภคและสาธารณชนต่อไปอย่างไร ท้ังหมดน้ีการ
สื่อสารก็จะเป็นเร่ืองส าคัญที่จะถูกน ามาใช้เพื่อจัดการกับปัญหา  
                  อันท่ีจริงการสื่อสารก็เป็นเรื่องท่ีเกิดข้ึนอยู่แล้วตลอดเวลาในชีวิตทางสังคม 
เป็นเรื่องปกติท่ีใคร ๆ ก็รู้จักและใช้การสื่อสารอยู่เสมอ แต่ในท่ีน้ีต้องการเน้นย้ าถึงการ
สื่อสารแบบหน่ึง ซึ่งเป็นการสื่อสารท่ีจะเช่ือมโยงทุนต่าง ๆ สามารถแก้ปัญหา และสร้างเสริม
ตลาดทางเลือกแห่งน้ีให้มีความเข้มแข็งและเป็นไปในทิศทางท่ีเครือข่ายต้องการได้ การ
สื่อสารแบบน้ีก็คือการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
. 
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4.3 ปฏิบัติกำรกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่ตลำดทำงเลือกของเครือข่ำยเกษตร
อินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่  

        จากปัญหาส าคัญสองด้านในปัจจุบันท่ีกล่าวมา สามารถวางแผนการใช้สื่อเพื่อ
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาสร้างเสริมความเข้มแข็งให้กับตลาดทางเลือกหรือข่วงเกษตร
อินทรีย์ ได้ในสองลักษณะใหญ่ ๆ คือ ลักษณะแรกออกแบบเป็นการสื่อสารเพื่อการจัดการ
ภายในข่วงเอง กับอีกลักษณะหน่ึงคือการสื่อสารภายนอกหรือการสื่อสารกับผู้บริโภคอาจ
เรียกว่าการประชาสัมพันธ์ 
             ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารลักษณะใด ทุกสื่อท่ีผลิตข้ึนอยู่ภายใต้แนวคิดการ
สื่อสารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการสื่อสารแบบน้ีถือเป็นปฏิบัติการทางสังคมชนิดหน่ึง หมายถึงว่า
ไม่ได้มองการสื่อสารเป็นเพียงเครื่องมือการถ่ายทอดข่าวสารจากฝ่ายหน่ึงไปยังอีกฝ่ายหน่ึงให้
เกิดความเข้าใจเท่าน้ัน แต่การสื่อสารเป็นเร่ืองของกระบวนการท่ีทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามา
มีส่วนร่วมสร้างความหมายร่วมกัน 
 
             การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมให้ความส าคัญกับกระบวนการ เป็นการสื่อสารท่ีต้ัง
ใจให้เกิดข้ึน และท่ีส าคัญทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่ข้ันการวิเคราะห์ปัญหา การ
วางแผน การผลิตสื่อ การรับผลท่ีเกิดข้ึนร่วมกัน การประเมิน ซึ่งเป็นวงจรเช่นน้ีต่อเน่ืองกัน
ไป โดยท่ีทุกฝ่ายสามารถเป็นท้ังผู้ส่งสารและผู้รับสาร เป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างตัวสาร 
เลือกใช้สื่อ เลือกช่องทางหรือเลือกโอกาสในการสื่อสารได้ 
            ส าหรับการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของข่วงเกษตรอินทรีย์ได้ออกแบบใช้สื่อ
หลายชนิดดังน้ี 
         4.3.1 สื่อกำรประชุมเพื่อทบทวนเป้ำหมำย 
                 ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงและปัญหาท่ีกล่าวมาซึ่งเป็นปัญหาใหม่
ก าลังก่อตัวแสดงอาการแต่ยังมิได้มีการสื่อสารกันอย่างเป็นทางการและส่วนรวม จึงมีความ
จ าเป็นท่ีสมาชิกข่วงเกษตรอินทรีย์จะต้องพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจริงจังและมองไปใน
อนาคตร่วมกัน ดังน้ันการประชุมเพื่อทบทวนเป้าหมายจึงเกิดข้ึน 
                 คณะผู้วิจัย สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน และคณะกรรมการข่วงเกษตร
อินทรีย์ ได้จัดให้มีการประชุมแม่กาดเพื่อทบทวนท่ีมาของข่วงเกษตรอินทรีย์และมองถึง
เป้าหมายในอนาคตท้ังเป้าหมายระยะสั้น 1 ปี และเป้าหมายระยะยาว 5-10 ปี การประชุม
จัดข้ึนเป็นพิเศษนอกเหนือจากการประชุมปกติ กล่าวคือได้เชิญแม่กาดทุกคนจ านวน100กว่า
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คนเข้าร่วม จัดประชุมท้ังวันในวันเสาร์ท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์  ทุกกลุ่มได้พูด ได้แสดงความคิด 
ได้แสดงทัศนะในแง่มุมต่างๆ อย่างน่าสนใจ 

       พวกเขามีข้อเสนอมากมายท่ีเกี่ยวกับการสื่อสารและการท ากิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้ข่วงเกษตรอินทรีย์มีความน่าสนใจ มีเรื่องราวต่าง ๆ เป็นสถานท่ีของการพบปะพูดคุย 
และเป็นสถานท่ีน่าแวะเข้ามาเยี่ยมเยียน ต่อไปน้ีคือตัวอย่างข้อเสนอของเครือข่าย ซึ่งในวัน
ประชุมแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้ระดมความคิดสามารถสรุป  ข้อเสนอต่างๆของแต่ละกลุ่มได้ 
ดังน้ี 

       กลุ่มแรก ส่วนใหญ่มาจากอ าเภอสันทราย มีข้อเสนอว่าข่วงเกษตรอินทรีย์ควร
เป็นศูนย์กลางขายสินค้าเกษตรอินทรีย์ท่ีหลากหลาย ครบวงจร ท้ังขายปลีกและส่ง เป็น
แหล่งให้ความรู้และสรรพคุณพืชผักต่างๆ เป็นศูนย์เรียนรู้มีการอบรมท ากิจกรรม รวมท้ังควร
เป็นศูนย์อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิม มีกิจกรรมต่างๆ เช่น มีการสันทนาการบ้าง มีการ
ออกก าลังกาย มีซุ้มริมคลองส าหรับพักผ่อนน่ังรับประทานอาหารได้ ปรับปรุงข่วงให้ทันสมัย 
และงดใช้ถุงพลาสติก 

       กลุ่มท่ีสอง เสนอความเห็นว่าควรมีการเพิ่มความมั่นใจให้กับแม่กาดว่าสินค้า
ของเรามีคุณภาพดี ควรสร้างมนุษยสัมพันธ์ต่อเน่ือง ผู้ท่ีมาข่วงแล้ว ก็อยากให้กลับมาอีกให้
ผู้ผลิตและผู้บริโภคได้เปลี่ยนกัน และท่ีส าคัญอยากให้ลูกหลานมาซึมซับ สืบทอด อยากให้คน
รุ่นใหม่ท่ีใช้ความคิดมากกว่าใช้แรงงาน มาร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีข่วง มีการให้ทุนการศึกษา
เรียนทางด้านการเกษตรด้วย 

       กลุ่มท่ีสาม อยากให้มีป้ายข่วงเป็นท่ีดึงดูดคนรุ่นใหม่ ป้ายของทางราชการท่ีมี
อยู่ ไม่ได้ท าให้คนท่ีผ่านไปผ่านมาอยากเข้ามาแวะชม ท่ีข่วงน่ามีวัยรุ่นเพิ่มข้ึน มีสินค้าแปรรูป
ท่ีคนรุ่นใหม่สนใจ ไม่ใช่มีแต่ผักกับผู้สูงอายุเดินไปเดินมาเท่าน้ัน ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดูดี 
สะอาด ใช้กล่องท่ีน ามาใช้ใหม่ได้ หากผู้บริโภคใช้ก็ควรลดราคาสินค้าเพื่อเป็นการจูงใจ แม่
กาดก็ไม่จ าเป็นต้องสวมเสื้อชาวนาขายของ เป็นเสื้อแบบอื่นแต่ก็มีเอ๊ียมท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์
ของข่วงได้ นอกจากน้ีน่ามีร้านขายอุปกรณ์การเกษตร เมล็ดพันธุ์ต่างๆ หากกลัวว่าจะเป็น
การค้าขายมากเกินไป ก็ให้มีกิจกรรมเช่นการท าตะกร้า การสาธิตการเพาะเมล็ดพันธุ์ เพื่อให้
ผู้ท่ีมาซื้อของกินแล้วก็ยังได้ความรู้กลับไปด้วย อาจมีการสาธิตวิธีท าอาหารพื้นเมือง ให้มีมุม
หน่ึงของข่วงให้ผู้บริโภคมาชิมอาหารมาแลกเปลี่ยนวิธีท าอาหารกัน และในข่วงก็ควรมีป้าย
บอกประโยชน์ของผักชนิดต่าง ๆ 

       กลุ่มท่ีสี่ ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรหนุ่มสาวจากต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน กลุ่ม
น้ีอยากให้เกษตรกรรุ่นใหม่ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนกับเกษตรรุ่นเก่าให้มากข้ึน ไม่รู้จะไปเรียนรู้
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ท่ีไหน ก็ต้องมาเรียนรู้กันในข่วง คนรุ่นใหม่สนใจอยากให้มีงานอีเวนต์ในข่วง เอาวีดิทัศน์มา
เปิดบ้าง สมาชิกคนไหนท่ีเคยออกอากาศทางโทรทัศน์ก็ให้เอามาเปิด เสนอให้ข่วงเป็นเหมือน
ร้านสะดวกซื้อ มีความเก๋แบบร้านกาแฟสมัยใหม่ นอกจากน้ีก็อยากให้มีการปรับภูมิทัศน์ให้ดู
สวยงาม มีป้ายท่ีให้ความรู้ว่าเกษตรอินทรีย์ปลอดภัย ปลอดสารพิษอย่างไร 

       กลุ่มท่ีห้า กลุ่มน้ีเสนอว่าอาหารอินทรีย์น้ันอร่อย สด ปลอดภัย ควรมีการ
ท าอาหารให้ชิม ผู้ท่ีมาข่วงก็อยากจะกลับมาอีก น่ามีการให้ความรู้เปรียบเทียบระหว่าง
อินทรีย์กับเคมี นอกจากน้ีแม่กาดก็ต้องมีสุขภาพดี พูดจาสนุก สามารถอธิบายเรื่ องของ
อาหารอินทรีย์ได้เป็นอย่างดี และทางข่วงก็ควรมีกิจกรรมให้ผู้บริโภคเย่ียมชมแหล่งผลิตด้วย 
                 สื่อการประชุมเพื่อทบทวนเป้าหมายเกิดข้ึนเน่ืองจากว่าเริ่มมีการออกไป
ร่วมกับธุรกิจเอกชนตามห้างสรรพสินค้าหรืองานแฟร์ต่างๆท่ีได้เข้ามาชักชวนเกษตรกรถ่ีข้ึน 
เกษตรกรรุ่นบุกเบิกก็จะมีค าพูดว่า "ห้างไม่ใช่ท่ีของเรา" ต้องช่วยกันท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์ท่ี
ร่วมกันสร้างมาก่อน ส่วนทางด้านเกษตรกรรุ่นใหม่ก็จะมีค าพูดไปในท านอง "อินทรีย์อยู่ท่ี
ไหนก็เป็นอินทรีย์" น่ีเป็นสัญญาณของการขัดกันท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากแรงกระทบจาก
กระแสออร์แกนิคท่ีก าลังมาแรงในปัจจุบัน 
 
           การท่ีทุกคนได้สื่อสาร ได้พูด ได้แสดงออกในท่ีประชุมดังท่ีกล่าวมา เมื่อมอง
ผ่านๆดูราวกับว่าก าลังแสดงวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นเรื่องปกติธรรมดาของกลุ่มคน จะไม่เห็นความ
ขัดกัน แต่เบ้ืองหลังก็คือการต่อรองทางความคิดซึ่งกันและกัน หรือก าลังผสมผสานกลั่นกรอง
ความคิดเพื่อแสวงหาความพอดี 
           เกษตรกรรุ่นบุกเบิกได้มีโอกาสเล่าถึงประสบการณ์ในอดีตและได้ย้ าถึง 
"คุณค่า" ท่ีพวกเขาร่วมกันสร้างข้ึนมา นับเป็นการผลิตซ้ าอุดมการณ์ ส่วนเกษตรกรรุ่นใหม่
เองก็ได้มีโอกาสแสดงทัศนะความคิดเห็น และความคาดหวังของพวกเขาในอนาคต สื่อการ
ประชุมท าให้ทุกฝ่ายได้สื่อสารอย่างเป็นส่วนรวม ต่อหน้า ตรงไปตรงมา ได้เกิดความเข้าใจซึ่ง
กันและกัน ได้ทบทวนอดีตและมองไปในอนาคตร่วมกัน 
             มีข้อน่าสังเกตว่าเกษตรกรรุ่นบุกเบิกค่อนข้างมี ความผูกพันกับสถานท่ี 
(sense of place) และต้องการสร้างตลาดท่ีเกื้อกูล หากมองในเชิงเศรษฐกิจอาจเรียกว่า
เป็น moral economy แต่เกษตรกรรุ่นใหม่นิยมชมชอบวิถีชีวิตแบบใหม่และความท้าทาย
ต่างๆ อาจเรียกว่าเป็นแนว creative economy ความคิดเหล่าน้ีไม่เคยถูกน ามาแบ่งปันกัน
อย่างจริงจังมาก่อน  
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            สื่อการประชุมเป็นสื่อท่ีมีความเหมาะสมอย่างมากกับสถานการณ์การต่อรอง
ทางความคิดภายในข่วงเกษตรอินทรีย์ปัจจุบัน เพราะสื่อการประชุมมีคุณลักษณะท่ีส าคัญ
หลายประการ (โปรดดูกาญจนา แก้วเทพ 2549) ส าหรับการใช้สื่อการประชุมในครั้งน้ีได้
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสื่อตัวน้ีอย่างน้อยสามประการ 
 
              ประการแรก การประชุมมีบรรยากาศท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ความเป็นทางการหมายถึงว่าได้พูดคุยกันอย่างจริงจัง มีสาระเข้มข้น ต่อหน้า และสิ่งท่ีพูดคุย
สามารถน าไปใช้เป็นข้ออ้างอิงได้ว่าตกลงกันอย่างไรในท่ีประชุม ส าหรับความไม่เป็นทางการ
หมายถึงว่าพูดคุยกันอย่างเป็นกันเอง ล้อมวงคุยกันในข่วง เหมือนน่ังคุยกันใต้ถุนบ้าน  มี
บรรยากาศแบบสบายๆ อันเป็นธรรมชาติอย่างหน่ึงของเกษตรกร การสื่อสารแบบน้ีสร้างการ
ยอมรับกันได้อย่างจริงใจ 
 
               ประการต่อมา การประชุมมีท้ังช่วงเวลาท่ีเป็นส่วนรวมและส่วนตัว ความเป็น
ส่วนรวม ได้แก่น่ังคุยกันในประเด็นท่ีก าหนดในภาคเช้าและภาคบ่าย ขณะเดียวกันก็
ออกแบบให้มีเวลาพักรับประทานอาหารท่ีแต่ละกลุ่มเอามาจากบ้านผสมกับอาหารท่ีผู้จัด
ประชุมเตรียมไว้ ได้รับประทานร่วมกัน พักผ่อน คุยกันไปด้วยอย่างเป็นส่วนตัว เช่น
เกษตรกรรุ่นบุกเบิกได้เล่าให้ฟังถึงประสบการณ์ในอดีตว่าได้ท าอะไรมาบ้าง ส่วนลูกหลาน
หรือเกษตรกรรุ่นใหม่ก็ได้แบ่งปันความคิดวิธีการต่างๆท่ีจะสร้างมูลค่าให้กับเกษตรอินทรีย์ 
การประชุมท่ีมีลักษณะเป็นทางการและไม่เป็นทางการแทรกอยู่น้ีส่งผลต่อการสร้างความ
เข้าใจซึ่งกันและกันได้มาก 
 
               ประการสุดท้าย สื่อการประชุมมีศักยภาพท่ีจะเปลี่ยนแปลงความรู้ความ
เข้าใจและทัศนะต่างๆรวมไปถึงการปฏิบัติด้วย เพราะการประชุมเป็นการสื่อสารท่ีเผชิญหน้า 
เป็นการสื่อสารสองทางท่ีแลกเปลี่ยนกันได้อย่างสะดวก เป็นการสื่อสารท่ีเปิดพื้นท่ีการมีส่วน
ร่วมอย่างเสมอภาคเท่าเทียม สามารถสร้างข้อตกลงร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่นมีข้อ
สรุปว่าต้องมาช่วยกันท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์ก่อน หากเกษตรกรไปร่วมกับห้างสรรพสินค้าก็
สามารถท าได้ในเวลาท่ีไม่ตรงกับเวลาของข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นต้น 
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           4.3.2  สื่อตรำสัญลักษณ์ 
                    อย่างไรก็ตาม ได้มีกิจกรรมการสื่อสารภายในกลุ่ม หรือเป็นการสื่อสารเพื่อ
การจัดการเกิดข้ึนอีก โดยให้สมาชิกได้ประชุม พูดคุยกันในหัวข้อเรื่องการสร้างตรา
สัญลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ มีผู้เข้าร่วม 60 คน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม การสื่อสารกันใน
ลักษณะน้ี ท าให้สมาชิกท้ังหมดได้นิยามตนเองร่วมกัน ต่อรองกันว่าตราสัญลักษณ์ของข่วง
ต้องสะท้อนอุดมการณ์แบบใด เท่ากับว่าก าลังลองความคิดกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย ดูเป็น
ธรรมชาติ กิจกรรมการสื่อสารน้ีถือว่าเป็นการผลิตซ้ าอุดมการณ์ร่วมของข่วงเกษตรอินทรีย์ 
หรือเพื่อก าหนดอัตลักษณ์ร่วมกันน่ันเอง 
           กระบวนการมีส่วนร่วมสร้างตราสัญลักษณ์เร่ิมต้นจากวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน
ว่า เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงจากโลกสมัยใหม่และมีผลต่อวิถีชีวิตของคนรุ่นปัจจุบัน ข่วง
เกษตรอินทรีย์ควรปรับตัวมีท่าทีอย่างไรต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซึ่งก็เป็นสิ่งท่ีได้คุยกันมา
พอสมควรแล้วในการประชุมเพื่อทบทวนเป้าหมาย การสร้างตราสัญลักษณ์ข่วงเกษตร
อินทรีย์เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองมาจากน้ัน โดยเป็นการระดมความเห็น ส ารวจปัญหา และ
ความต้องการอีกครั้งหน่ึงว่าอยากให้ข่วงเกษตรอินทรีย์มีรูปลักษณ์เป็นอย่างไร 
 
              ข้ันต่อมาเป็นการร่วมกันออกแบบตราสัญลักษณ์ โดยให้แสดงความคิดว่าควร
มีภาพอะไร สีสันเป็นอย่างไร ควรมีข้อความว่าอย่างไร ในข้ันตอนน้ีมีความเห็นท่ีหลากหลาย
มากข้ึนอยู่กับว่าผู้ออกความเห็นน้ันมีทัศนะอย่างไร เป็นข้ันตอนท่ีคุยกันอย่างยาวนาน ให้
เหตุผลกันไปต่าง ๆ มีบรรยากาศของความสนุกสนาน เกษตรกรทุกคนได้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นอย่างเต็มท่ี ในการแบ่งกลุ่มพูดคุยกันก็อาจสรุปประเด็นได้หลากหลาย   
             หลังจากผ่านสองข้ันตอนน้ีแล้วซึ่งเป็นสองข้ันตอนท่ีส าคัญท่ีสมาชิกในข่วง
เกษตรอินทรีย์ได้พูดกันหลายแง่มุมและก็มีข้อสรุปออกมาอย่างกว้างๆ ต่อมาในข้ันตอนท่ีสาม
น้ีจึงเป็นข้ันของการร่างตราสัญลักษณ์ โดยผู้เช่ียวชาญทางด้านการออกแบบกราฟฟิกเป็นผู้
ร่างตราสัญลักษณ์หลายๆแบบตามความคิดท่ีได้รับมา 
 
              ในข้ันตอนท่ีสี่ เมื่อร่างตราสัญลักษณ์ เสร็จแล้ว ก็มีการประชุมเพื่อท่ีจะ
พิจารณาถึงร่างตราสัญลักษณ์ท่ีออกแบบมา ในข้ันน้ีเกษตรกรท่ีเข้าร่วมได้เห็นตราสัญลักษณ์
ท่ีเป็นรูปธรรม ได้มีการพูดคุย ติชม แสดงความคิดเห็น แสดงความต้องการเพิ่มเติมหรือตัด
ทอนบางอย่าง เช่นบางคนบอกว่าไม่ควรมีรูปมากเกินไปท าให้ดูรกรุงรัง บ้างก็บอกว่าให้มี
ภาพท่ีเด่นๆก็พอ เช่นภาพท่ีแสดงถึงความเกื้อกูลกันระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค บ้างก็บอกว่า
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สีสันท่ีใช้ เช่นโทนเขียวน้ าตาลอาจจะเหมาะกับเกษตรอินทรีย์ก็จริง แต่ก็เป็นสีสันท่ีไม่เร้าใจ 
น่าจะเพิ่มสีฉูดฉาดเพื่อดูทันสมัย ต่ืนเต้า สะดุดตาเป็นต้น ในข้ันน้ีก็เป็นโอกาสให้มีส่วนร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ถกเถียงแสดงความคิดเห็นกันอีก เพื่อท่ีจะปรับปรุงให้ตราสัญลักษณ์น้ัน
สะท้อนความเป็นอัตลักษณ์ร่วมกันให้มากที่สุด 
 
              ข้ันตอนสุดท้ายเป็นข้ันท่ีได้มีการเสนอร่างตราสัญลักษณ์ท่ีได้ปรับปรุงแล้วให้
ทุกฝ่ายได้พิจารณา ซึ่งทุกคนก็พึงพอใจยอมรับ ได้ตราสัญลักษณ์ท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ของข่วง
เกษตรอินทรีย์ได้อย่างที่ต้องการมากที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 
 
            กระบวนการพัฒนาตราสัญลักษณ์มี 5 ข้ันตอน เขียนเป็นแผนภาพได้ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
   
 
  
               
                 การพูดคุยในครั้งน้ีเมื่อถึงท่ีสุดแล้วก็จะต้องแปลงสิ่ งท่ีพูดคุยกันให้เห็นเป็น
รูปธรรมในรูปของสื่อได้แก่การออกแบบตราสัญลักษณ์ การเขียนค าขวัญหรือสโลแกน การ
ท าป้าย ผ้ากันเป้ือน หมวก ฯลฯ ท้ังน้ีสิ่งท่ีผลิตออกมาก็ต้องเป็นท่ียอมรับกันของทุกฝ่ายว่า 
เรามีตัวตนแบบน้ี (ยังไม่เคยมีการสร้างอัตลักษณ์ในรูปของสื่อ หรือแบรนด์ของข่วงมาก่อน มี
เฉพาะตราสัญลักษณ์ของสถาบันเกษตรกรรมยั่งยืนเท่าน้ันซึ่งเป็นพี่เลี้ยงของเครือข่ายเกษตร
อินทรีย์แห่งน้ี)  
                  นับเป็นครั้งแรกท่ีสมาชิกมีกิจกรรมการสื่อสารแลกเปลี่ยน ถกเถียงกันว่าจะ
สร้างตัวตนหรือสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มอย่างไรให้เห็นเป็นรูปธรรม 
 

วิเคราะหป์ัญหา
ร่วมกัน 

ร่วมกันออกแบบโดยแสดงความคิดเห็น 

ร่างตราสัญลักษณ์ตามที่แสดงความคิดเห็นโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ร่วมกันพจิารณาแก้ไขร่างตราสญัลกัษณ์ 
 

ยอมรบัและได้ตราสัญลักษณ์ตามที่ตอ้งการ 
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                  ตัวอย่างของการสื่อสารท่ีมองว่าตนเองเป็นเช่นไรของสมาชิกก็เช่น หากต้อง
ท าตราสัญลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ ควรเป็นรูปอะไร ให้หลายๆกลุ่มแสดงความคิดเห็น 
บางกลุ่มบอกว่าต้องมีรูปทุ่งนาเพราะเราคือเกษตรกร บางกลุ่มก็บอกว่าต้องมีรูปคนท่ีจับมือ
กัน แสดงถึงความสัมพันธ์ท้ังของผู้ผลิตและผู้บริโภค บ้างก็บอกว่าต้องมีรูปท่ีแสดงถึง
ธรรมชาติ เช่น ป่าเขา สายน้ า บ้างก็เห็นว่าควรมีสัญลักษณ์ของเชียงใหม่ บางกลุ่มก็คิดว่า
จะต้องมีความทันสมัยด้วย เป็นต้น 
                  พวกเขาได้แลกเปลี่ยนกันด้วยว่า ตลาดของพวกเขาด ารงมานับ 20 ปี แม้ย้าย
สถานท่ี มีอุปสรรคทุลักทุเล แต่ผู้บริโภคกลุ่มหน่ึงก็ยังสนับสนุน มีการพูดคุยกันว่าผู้บริโภคมี
ความเช่ือถือ ผู้บริโภคเช่ือว่าเกษตรอินทรีย์ของพวกเขาเป็นเกษตรอินทรีย์ท่ีมีความเป็น
ธรรมชาติ ดีต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมีจริงๆ พวกเราก็ต้องซื่อสัตย์ ตรวจสอบกันเอง สร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้บริโภค จะสร้างอัตลักษณ์อะไรก็ต้องค านึงถึงมุมมองของผู้บริโภคด้วย ให้
เป็นเช่นน้ันจริงๆสมกับความเช่ือถือของผู้บริโภค 
                   แน่นอนในการท าตราสัญลักษณ์ย่อมไม่อาจเอาความคิดท้ังหมดมาใส่ไว้ให้
เห็นเป็นรูปธรรมท้ังหมดได้ ต้องตัดทอนบางอย่าง แต่น่ันก็ไม่ส าคัญเท่ากับว่าสมาชิกท้ังรุ่น
เก่ารุ่นใหม่ได้สื่อสารกันภายใน ท าให้เขามีโอกาสแลกเปลี่ยน ร่วมกันคิดในประเด็นท่ีไม่ค่อยมี
โอกาสแบ่งปันกันมากนัก ท าให้มองเห็นเกษตรอินทรีย์ของพวกเขาเอง ท่ีมีเป้าหมายหลาย
อย่าง มีมิติเชิงวัฒนธรรม มีความร่วมมือ มีความปลอดภัย มีความทันสมัยเรียกร้องความ
สนใจจากคนในยุคปัจจุบันได้ มองเห็นความเป็นเกษตรอินทรีย์ท่ีหลากหลาย ฯลฯ สุดแท้แต่
พวกเขาจะพูดคุยแสดงความเห็นกันอย่างเต็มท่ี นับว่าคนรุ่นเก่าก็ได้รื้อฟื้น คนรุ่นใหม่ก็ได้
เสนอความคิดสร้างสรรค์  
                  จากการประชุมแลกเปลี่ยนเพื่อการมีส่วนร่วมในการสร้างอัตลักษณ์ท่ีเป็น
รูปธรรมของชาวข่วงเกษตรอินทรีย์       (ผ่านตราสัญลักษณ์ สโลแกน ป้าย ผ้ากันเปื้อน 
หมวก) ในครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่าคนรุ่นเก่าได้ก้าวข้ามการเลือกท่ีจะมีก าไรหรือท าเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของตนเองไปแล้ว ท่ีพวกเขายังคงท าเกษตรอินทรีย์ก็เพราะความพึงพอใจ 
แม้จะก าไรน้อย มองไม่เห็นทางรวย และยังต้องใช้แรงงานมากก็ตาม  
               แน่นอนผลประโยชน์เป็นแรงจูงใจ (motive) ท่ีส าคัญของเกษตรอินทรีย์ แต่
เครือข่ายน้ีมิได้ด ารงอยู่ได้ด้วยแรงจูงใจแบบน้ีแบบเดียวเท่าน้ัน ความสนใจของเกษตรกรรุ่น
ใหม่ในการไปตลาดใหม่ หรือการไปข้ึนห้างท่ีทันสมัย อาจไปด้วยแรงจูงใจท่ีไม่ได้ต้องการ
ก าไรอย่างเดียวก็ได้ แต่เป็นแรงจูงใจท่ีต้องการปรับตัวเข้ากับโลกสมัยใหม่ให้ตลาดกระแส
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หลักได้ทราบ ได้รับรู้ถึงการด ารงอยู่ของเกษตรอินทรีย์ชาวบ้าน ท่ีขายอาหารอินทรีย์ด้วย
ความต้องการสังคมดีมีความเป็นธรรมด้วย 

ในปัจจุบันก็มีข้อสรุปว่า การไปร่วมกับตลาดอื่น ตลาดสมัยใหม่ ก็เป็นสิ่งท่ี
สมาชิกท าได้ แต่ก็อย่าลืมน าเอาความเป็นอัตลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ไปด้วย บอกให้คน
อื่นรู้ว่าเราเป็นใคร และเป็นอย่างไร ท่ีแท้จริงพื้นท่ีของเราก็อยู่ท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์แห่งน้ี 
ชักชวนให้ผู้อื่นมาสัมผัสได้ และน่ีก็น่าเป็นการต่อรองชนิดหน่ึงของคนท้ังสองรุ่นผ่านกิจกรรม
การสื่อสารเพื่อสร้างอัตลักษณ์ 

 
จากกิจกรรมน้ีน่าท าให้เกิด consensus ในระดับหน่ึง การพูดคุยเกี่ยวกับ 

ตลาดน่าจะกระท ากันอีกเป็นกิจกรรมการสื่อสารภายในท่ีมีอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาหรือแม้
เพื่อการปรับอัตลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
                  กระบวนการท้ังหมดน้ีคือการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม อาจต้องประชุมหลาย
ครั้ง อาจล่าช้า อาจจะมีความเห็นแตกต่าง อาจวุ่นวายหาจุดท่ีลงตัวไม่ง่ายนัก แต่ก็มีความ
คุ้มค่าเพราะในท่ีสุดแล้วกระบวนการน้ีต้องการให้ทุกฝ่ายได้มาพูดคุยกันถึงอัตลักษณ์ของข่วง
เกษตรอินทรีย์ท่ีต้องร่วมกันสร้างข้ึนมาน่ันเอง ตราสัญลักษณ์อาจเป็นเพียงวัตถุรูปแบบหน่ึง
และไม่อาจสะท้อนอัตลักษณ์ท้ังหมดได้ แต่ตราสัญลักษณ์คือสื่อชนิดหน่ึงท่ีท าให้ผู้เข้าร่วม
สามารถเป็นท้ังผู้ส่งสารและผู้รับสาร ท่ีก าลังสร้างความหมายร่วมกัน (shared meaning) 
ข้ึนมา 

ในเร่ืองการสร้างสื่อตราสัญลักษณ์น้ี    อันท่ีจริงกลุ่มเกษตรอินทรีย์ห้วยทราย 
อ าเภอสันก าแพงมีประสบการณ์การสร้างแบรนด์มาก่อน โดยใช้ช่ือว่า "กุบหลวง" เป็น 
แบรนด์กลางของกลุ่มท่ีสมาชิกสามารถน าเอาไปใช้ได้กับผลิตภัณฑ์ของตนเอง แบรนด์น้ี
ชาวบ้านมีส่วนร่วมสร้างข้ึนมา กุบหมายถึงหมวกท่ีใช้สวมเวลาท านาท าไร่ กุบจึงเป็น
สัญลักษณ์วิถีชาวนาท่ีทางกลุ่มภาคภูมิใจ ทางกลุ่มเล่าให้ฟังว่ามีเจ้าหน้าท่ีเข้ามาแนะน าให้มี
แบรนด์ บอกว่าท่ีไหนๆก็มีแบรนด์ กลุ่มเกษตรกรบ้านห้วยทรายก็ควรมี เพื่อสร้างการจดจ า
และช่วยขายผลผลิตทางการเกษตรได้ ทางกลุ่มจึงได้สร้างแบรนด์ดังกล่าวข้ึนมา 
 
                   แต่ส าหรับการผลิตสื่อตราสัญลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ในครั้งน้ีมี
เป้าหมายท่ีแตกต่างไปจากเดิมท่ีกลุ่มสันก าแพงเคยท า แน่นอนตราสัญลักษณ์ย่อมต้องการ
สะท้อนอัตลักษณ์และสร้างการจดจ ารวมท้ังการขายได้ แต่มากกว่าน้ัน การมีส่วนร่วมสร้าง
ตราสัญลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์คือการต่อรองทางความคิดและมองหาอัตลักษณ์ร่วม
ของเกษตรกรรุ่นบุกเบิกและเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีต่างก าลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่าง
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รวดเร็วในโลกสมัยใหม่ และจ าเป็นต้องสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งการผลิตสื่อ
ตราสัญลักษณ์ก็คือกระบวนการท่ีท าให้ท้ังสองฝ่ายได้มีพื้นท่ีสื่อสารอันเป็นสิ่งส าคัญส าหรับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

มีข้อสังเกตว่ากระบวนการสร้างตราสัญลักษณ์ นอกจากจะเป็นการสื่อสาร
เพื่อสร้างอัตลักษณ์ร่วมของข่วงเกษตรอินทรีย์แล้ว ก็ยังเป็นการสื่อสารเพื่อการจัดการกับ
ความขัดแย้งทางความคิดของผู้คนด้วย ดังท่ีกล่าวแล้วว่าทุกสนามไม่ว่าสนามใหญ่หรือสนาม
เล็ก อาจมีความขัดกันได้ ในทุกชุมชนในทุกสังคมมีความเคลื่อนไหวไม่ลงรอยกันได้อยู่เสมอ 
มากบ้างน้อยบ้าง ถือเป็นเรื่องปกติ หรือแม้กระท่ังบางสังคมอาจขัดแย้งมากจนเป็นอันตราย
ได้ก็ตาม แต่ท่ีส าคัญต้องมีการสื่อสารท่ีเรียกว่าเป็นการสื่อสารเพื่อการจัดการกับความขัดแย้ง
น้ันด้วย สื่อชนิดต่างๆสามารถออกแบบน ามาใช้เพื่อจัดการกับความขัดแย้งน้ันได้ ดังเช่นกรณี
ข่วงเกษตรอินทรีย์ก็ถือว่ามีความขัดกันทางความคิดระหว่างเกษตรกรรุ่นบุกเบิกและ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ดังน้ันการได้สื่อสารกันแบบมีส่วนร่วมผ่านสื่อตราสัญลักษณ์ก็คือการจัดการ
ความขัดแย้งในรูปแบบหน่ึง ท้ังสองฝ่ายอาจจะมองข่วงเกษตรอินทรีย์ต่างกัน แต่ก็สามารถ
ต่อรองกันได้และสร้างอัตลักษณ์ร่วมกันได้ ก็ต้องไม่ลืมว่าอัตลักษณ์น้ันมีความคงตัวใน
ระยะเวลาหน่ึง แต่เมื่อเวลาเปลี่ยนไป สถานการณ์เปลี่ยนไป อัตลักษณ์ก็อาจจะถูกปรับสร้าง
ข้ึนใหม่ได้ด้วย แต่ท้ังน้ีก็ต้องเป็นการยอมรับร่วมกัน (consent) ของสนามน้ันๆ 
 

              4.3.3  สื่อวีดิทัศน์ 
             สื่อวีดิทัศน์เกิดข้ึนจากความคิดท่ีว่า กลุ่มนักศึกษาในสถาบันการศึกษา

ต่างๆ ในเมืองเชียงใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมหาวิทยาลัยเอกชน ส่วนใหญ่เป็นคนช้ันกลางท่ี
เติบโตมากับความเป็นเมือง ความทันสมัย ห้างสรรพสินค้า และการบริโภค อยู่ห่างไกลจาก
วิธีการผลิตเชิงเกษตร ไม่เห็นต้นทางหรือท่ีมาของอาหารต่าง ๆ อาจขาดความเข้าใจถึงวิถี
ชีวิตของเกษตรกร  

 
ด้วยข้อสันนิษฐานดังกล่าว   คณะกรรมการข่วงและคณะผู้วิจัยจึงร่วมกันออก 

แบบใช้สื่อวีดิทัศน์ โดยให้นักศึกษามีโอกาสได้สร้างความสัมพันธ์กับเกษตรกรรุ่ นใหม่ของ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้สร้างความสัมพันธ์ซึ่ งกันและกัน โดยมี
เป้าหมายว่านักศึกษาในเมืองจะมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองของเกษตรอินทรีย์เพิ่มมากข้ึน และ
พวกเขาอาจเป็นผู้บริโภคกลุ่มใหม่ต่อไปก็เป็นได้ ส่วนเกษตรกรรุ่นใหม่ก็มีเพื่อนเพิ่มมากข้ึน มี
ช่องทางหรือโอกาสเพิ่มข้ึนในการแสดงออกถึงอัตลักษณ์ของตนเอง 



 62 

         นักศึกษามหาวิทยาลัยพายัพกลุ่มหน่ึงซึ่งเป็นนักศึกษาท่ีเรียนเกี่ยวกับการ
ผลิตรายการโทรทัศน์ได้เข้าไปเย่ียมเยียนท าความรู้จักข่วงเกษตรอินทรีย์ พบปะกับแม่กาด 
ได้ชิมอาหาร ได้สนทนากับผู้อาวุโสในข่วง ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีคณะผู้วิจัยและ
คณะกรรมการข่วงรวมท้ังสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนได้จัดข้ึนเพื่อท าความรู้จักและ
เข้าใจวิถีชีวิตของผู้คนในเครือข่าย แล้วในท่ีสุดนักศึกษากลุ่มน้ีก็ ได้ออกไปพบปะกับ
เกษตรกรรุ่นใหม่ในพื้นท่ี ต.แม่ทา อ.แม่ออน ซึ่งอยู่ห่างจากตัวเมืองเชียงใหม่ใช้เวลาขับรถ
ประมาณช่ัวโมงครึ่ง 

         ท้ังนักศึกษาและเกษตรกรรุ่นใหม่ได้ใช้เวลาร่วมกันในกระบวนการผลิต  วีดิ
ทัศน์หลายครั้ง ส่วนใหญ่นักศึกษารับผิดชอบในเชิงเทคนิค อุปกรณ์ต่าง  ๆ และการถ่ายท า 
แต่ในส่วนของข้อมูล เรื่องราว หรือเน้ือหา ผลิตโดยเกษตรกรรุ่นใหม่ แน่นอนสาระของ     
วีดิทัศน์แสดงถึงท่ีมาท่ีไปของวิถีอินทรีย์ 

         พวกเขาได้ร่วมกันเรียนรู้แลกเปลี่ยนไม่ใช่เฉพาะในแง่ของกระบวนการผลิต
สื่อ แต่ท่ีมากกว่าน้ันได้เรียนรู้แลกเปลี่ยนทัศนคติ วิถีชีวิตของกันและกัน เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างคนรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการผลิตสื่อแบบมีส่วนร่วม และ
เป้าหมายน้ีมีมากกว่าการผลิตเพื่อเผยแพร่ในสื่อสังคมออนไลน์ แต่สร้างเสริมให้นักศึกษาใน
เมืองได้ความรู้ความเข้าใจวิถีอินทรีย์ ส่วนเกษตรกรรุ่นใหม่ก็ได้เรียนรู้ถึงการเป็นนักการ
สื่อสารในอีกรูปแบบหน่ึง 
                 การผลิตสื่อวิดิทัศน์น้ีได้ถูกน าเอาไปใช้ในสองมิติ มิติแรกดังได้กล่าวไปบ้างแล้ว 
นอกเหนือจากท่ีท้ังสองฝ่ายได้เรียนรู้ในฐานะผู้ผลิตสื่อ ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ต่อกัน
อันเป็นเป้าหมายของข่วงเกษตรอินทรีย์เองท่ีต้องการให้เกษตรกรและผู้บริโภคเป็นเพื่อนกัน
เมืองกับชนบทไม่แบ่งแยกต่างฝ่ายต่างเสมอภาคและเกื้อกูลกัน  
 
                   มิติท่ีสองเป็นเรื่องของความสัมพันธ์กับสาธารณชนท่ัวไป ผู้ผลิตได้น าสื่อวีดิ
ทัศน์น้ีไปใช้ประโยชน์โดยเผยแพร่ผ่านสื่อ You Tube เพื่อให้ประชาชนผู้สนใจได้รับทราบ
และเกิดความเข้าใจวิถีอินทรีย์ เป็นการประชาสัมพันธ์ลักษณะหน่ึงท่ีไม่มีค่าใช้จ่าย และท่ี
ส าคัญเป็นการประชาสัมพันธ์แบบสื่อสารสองทาง กล่าวคือผู้ผลิตสื่อและผู้ชมสามารถมี
ปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี และวีดิทัศน์บนโลกออนไลน์น้ีก็จะอยู่ไปอีก
นาน ผู้คนสามารถเข้าไปสัมผัสได้เสมอ และน่ีก็เป็นอีกเป้าหมายหน่ึงท่ีทางข่วงเกษตรอินทรีย์
เคยประกาศว่า "เราต้องประชาสัมพันธ์วิถีอินทรีย์ของเราให้ประชาชนเข้าใจ"       
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             4.3.4  สื่อกิจกรรม  
                  สื่อน้ีถือเป็นสื่อท่ีส าคัญเพราะได้รวมกิจกรรมการสื่อสารหลายรูปแบบเอาไว้ 
สื่อชนิดน้ีก็เหมือนการจัดงานโดยท่ัวไปท่ีมักเรียกว่างานอีเว้นต์ แต่ส าหรับสื่อกิจกรรมของ
ข่วงเกษตรอินทรีย์ครั้งน้ีเน้นในเร่ืองของกระบวนการจัดงาน ท่ีทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วม
คิด วางแผน เพื่อตอบโจทย์ร่วมลงมือกระท า และประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึน 
                  กิจกรรมน้ีเร่ิมต้นด้วยการพูดคุยกันในท่ีประชุมใหญ่ของแม่กาดนับ 100 คน 
เป็นการแลกเปลี่ยนกันในเร่ืองของแนวคิดและภาพรวมของงานว่าจะออกมาอย่างไร จัดเพื่อ
เป้าหมายอะไร ใครคือผู้ท่ีจะต้องเข้ามามีส่วนร่วม หลังจากน้ันจึงได้ต้ังคณะท างานข้ึนมา
ประกอบไปด้วยประธานข่วงเกษตรอินทรีย์ ตัวแทนเกษตรกรท้ังรุ่นบุกเบิกและรุ่นใหม่ 
เจ้าหน้าท่ีสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน และคณะผู้วิจัย มีการประชุมกันหลายครั้งและ
เตรียมงานนับแรมเดือน 
                  งานน้ีใช้ช่ือว่า "วิถีอินทรีย์ ชีวียั่งยืน@ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ "จัดข้ึน
ระหว่างวันท่ี 30-31 มกราคม 2560 ได้ต้ังวัตถุประสงค์ไว้สามประการคือ เพื่อสื่อสารสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย เพื่อให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคได้พบปะแลกเปลี่ยนสร้าง
ความสัมพันธ์ และเพื่อประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนผู้สนใจท่ัวไปได้รู้จัก พบปะ สัมผัสกับ
ข่วงเกษตรอินทรีย์มากข้ึน กลุ่มเป้าหมายก็ค่อนข้างครอบคลุม ท้ังเกษตรกรในเครือข่าย 
ผู้บริโภค นักเรียนนักศึกษา เจ้าหน้าท่ีรัฐ เทศบาล คนท างาน นักธุรกิจ และประชาชนท่ัวไป
ท่ีสนใจ ตามท่ีคณะท างานได้เชิญเข้าร่วม 

        ค าว่าวิถีอินทรีย์ เป็นค าท่ีมีความหมายกว้างครอบคลุมวิถีชีวิตท่ีเกี่ยวข้องกับ
หลายสิ่งหลายอย่าง ไม่ใช่เพียงแค่การท าเกษตร และต้องการมีค าว่าข่วงเกษตรอินทรีย์ด้วย 
เพื่อเน้นพื้นท่ีตรงน้ีโดยเฉพาะคือเป็นตลาดทางเลือกส าคัญท่ีเครือข่ายสร้างข้ึนมา กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนจริงสรุปได้ ดังน้ี 

         กำรเสวนำ ถือเป็นสื่อชนิดหน่ึงท่ีเกิดข้ึนได้ง่าย และผู้เข้าร่วมสามารถสื่อสาร
แสดงออกตอบโต้กันได้สะดวก เป็นการสื่อสารสองทางท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจได้ดี การ
เสวนามีสองครั้ง ครั้งแรกจัดในภาคเช้าหลังพิธีเปิดงาน เป็นการเสวนาเกี่ยวกับท่ีมา 
อุดมการณ์ และความหวัง ผู้ร่วมเสวนาประกอบไปด้วยเกษตรกรรุ่นเบิก เกษตรกรรุ่นใหม่ 
และตัวแทนสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน มีผู้เข้าร่วมประมาณ 120 คน ประกอบด้วยแม่
กาด ผู้บริโภค นักเรียน นักศึกษา พนักงานร้านค้า และประชาชนท่ีอาศัยใกล้เคียง ผู้เข้าร่วม
หลายคนโดยเฉพาะกลุ่มคนอายุน้อยเข้ามาท่ีข่วงเกษตรอินทรีย์เป็นครั้งแรก 
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          สาระของการพูดคุยเริ่มต้นด้วยปัญหาของเกษตรกรต้ังแต่ในทศวรรษ 2520 
เป็นการท าเกษตรพันธสัญญา ต้องปลูก ต้องเก็บเกี่ยวให้ตรงเวลา มีงานศพก็ไปไม่ได้ จึงเป็น
เกษตรไร้ญาติ มีการใช้สารเคมีเข้มข้น ต่อมาพบว่ามีปัญหาดินเสื่อม สุขภาพไม่ดี เกษตรกรมี
หน้ีสิน เป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากนโยบายหรือปัญหาเชิงโครงสร้าง เมื่อพบความทุกข์เช่นน้ี 
เกษตรกรจึงต้องหาทางออก เปลี่ยนวิถีชีวิตกันใหม่ เรียนรู้ร่วมกัน หันมาท าเกษตรอินทรีย์ 
เกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรธรรมชาติ มีช่ือเรียกต่างๆ กัน ทดลองท า
เร่ือยมาจนกระทั่งมีวันน้ี 

         ตัวแทนเกษตรกรรุ่นบุกเบิกก็ได้เล่าประสบการณ์ของตัวเองว่าต้องปลูกพืช
ตามกระแส พืชเชิงเด่ียว ท าตามท่ีบริษัทสั่งมา เขาก าหนดอย่างไรก็เป็นไปตามน้ัน ต่อมาท า
อินทรีย์ก็มีปัญหาอุปสรรค แต่ก็ฝ่าฟันมาได้ อยากฝากลูกหลานว่าเกษตรกรเป็นรากแก้ว 
วัฒนธรรมของเรากินข้าวกินผัก อินทรีย์ดีต่อทุกอย่าง ปัจจุบันคนก็เร่ิมรู้จักมากข้ึน อยากให้พี่
น้องชุมชนเมืองกินดีเหมือนคนบ้านนอก คนในเมืองหลีกเลี่ยงเคมีได้ยาก เพราะเขาไม่ปลูก
เอง ก็อยากให้ลูกหลานสืบทอดวิถีแบบน้ี 

         ส่วนตัวแทนเกษตรกรรุ่นใหม่บอกว่า วัยรุ่นไม่ค่อยสนใจเร่ืองการเกษตร แต่
เมื่อลองท าดู ก็ท าได้ไม่ยาก สบายด้วยซ้ า กลางวันอยากนอนก็นอน ไม่มีใครว่า มีความ
อิสระเสรี ออกแบบชีวิตตนเองได้ และก็ใช่ว่าจะตัดขาดจากชีวิตในเมือง คนรุ่นใหม่ชอบท า
อะไรท้าทาย แปรรูปผลผลิตของพ่อแม่ท าแยม ท าเต้าหู้ก้อน ท าได้สารพัด ตัวเองอยู่รอดได้ 
อยากท าอินทรีย์ให้วัยรุ่นกิน มีเกษตรกรรุ่นใหม่กลุ่มหน่ึงเปิดร้านกาแฟออร์แกนิค   ในชุมชน 
ท าพิซซ่า ท าสเต็ก ท าสลัดขาย รวบรวมผลผลิตท่ีมี ดัดแปลงต่อยอดให้เข้ากับรูปแบบวิถีชีวิต
สมัยใหม่ 

         การสนทนาน้ีถือว่ามีความส าคัญมาก โอกาสแบบน้ีก็ใช่ว่าจะเกิดข้ึนบ่อยนักท่ี
เกษตรกรรุ่นบุกเบิกจะได้พูดคุยอย่างละเอียดถึงปัญหา ถึงเหตุผลท่ีท าไมต้องเป็นอินทรีย์ 
ท าไมต้องรักษาข่วงซึ่งเป็นท้ังพื้นท่ีเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เป็นท่ียืนท่ีเห็นเป็นรูปธรรม
ท่ีสุด เกษตรกรรุ่นใหม่ก็ได้แสดงออกถึงความคิด ทัศนะ และความคาดหวัง ในการใช้ชีวิตอยู่
ในโลกสมัยใหม่ในวิถีของอินทรีย์ได้อย่างไร อย่างน้อยท้ังสองฝ่ายก็ได้เข้าใจซึ่งกันและกันมาก
ข้ึน ผ่านเวทีสื่อสารท่ีเปิดกว้างอย่างจริงใจและเสมอภาค ไม่มีอะไรดีไปกว่าการสื่อสารพูดคุย
ส าหรับสถานการณ์เช่นน้ี 

        การเสวนาอีกเรื่องหน่ึงเป็นเร่ืองของสุขภาวะ จัดข้ึนภาคเช้าในวันถัดมา เร่ือง
สุขภาพดีในวิถีชาวบ้าน ผู้น าการพูดคุยเป็นหมอเมืองล้านนาท่ีมีความรู้มีภูมิปัญญาเกี่ยวกับ
การแพทย์แผนโบราณ รู้จักพืชสมุนไพรนับพันตัวรวมท้ังวิธีการท ายา การรับประทาน เพื่อ
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แก้ไขโรคต่าง ๆ และการบ ารุงสุขภาพ กิจกรรมน้ีเป็นสื่อสุขภาพท่ีผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้
แลกเปลี่ยนซักถามกัน เน้ือหาสาระเป็นเร่ืองท่ีท้ังแม่กาดและผู้บริโภคให้ความสนใจเป็นพิเศษ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแม่กาดท่ีมีร่องรอยของโรคท่ีเกิดจากสารเคมีท่ีเคยใช้ในอดีต และผู้บริโภค
จ านวนไม่น้อยท่ีมาข่วงก็ด้วยเหตุผลเร่ืองสุขภาพน่ีเอง 

 

                  เป็นท่ีน่าสังเกตว่าผู้เข้าร่วมได้พูดคุยอย่างสนุกสนานและเป็นกันเอง นอกจาก
จะมีความรู้เพิ่มเติมข้ึนแล้วก็ยังเป็นการพูดคุยท่ีสร้างเสริมก าลังใจแก่กันและกัน เมื่อมีปัญหา
สุขภาพก็สามารถใช้พืชผักสมุนไพรหลังบ้านท่ีมี ในการแก้ไขบรรเทาอาการเจ็บป่วยต่างๆ ใน
เบ้ืองต้นได้ 

  ประเด็นสุขภาพและการบ าบัดรักษาด้วยสมุนไพร นับเป็นตัว "สาร" ท่ีสร้าง
การมีส่วนร่วมในกระบวนการการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 

 

                  สื่ออำหำร ในการจัดงานครั้งน้ีมีกิจกรรมน่าสนใจท่ีทางผู้จัดงานได้ต้ังใจ
สร้างสรรค์ข้ึนมา น่ันก็คือการสาธิตการท าอาหารซึ่งจัดข้ึนภาคบ่ายของท้ังสองวันท่ีจัดงาน 
การสาธิตในท่ีน้ีมิใช่บอกแต่เพียงว่ามีวิธีท าอย่างไรอย่างท่ีเห็นในรายการโทรทัศน์ แต่ในท่ีน้ี
จะเป็นสื่อหรือเป็นพื้นท่ีของการสร้างความสัมพันธ์ 

        ตัวอาหาร การท าอาหาร การชิมและการรับประทาน ล้วนเป็นกระบวน 
การการสื่อสารท่ีเช่ือมโยงผู้คนเข้าด้วยกัน ในท่ีน้ีจึงขอเรียกว่า "สื่ออาหาร"  

         ในกิจกรรมครั้งน้ีมีการสาธิตการท าอาหารหลายชนิดยกตัวอย่าง เช่น การ
เพาะถ่ัวงอก อาจไม่ใช่การท าอาหารโดยตรง แต่เป็นการบอกถึงวิธีการได้มาซึ่งวัตถุดิบ
ส าหรับใช้ท าอาหารซึ่งก็คือถ่ัวงอกท่ีไม่มีสารเคมี การสาธิตครั้งน้ีเป็นการถ่ายทอดความรู้
ด้ังเดิม ค่าใช้จ่ายน้อย ใช้วัสดุในท้องถ่ิน ท าเองได้ในครัวเรือน และมีความปลอดภัย 
นอกจากน้ีผู้สาธิตแสดงความแตกต่างระหว่างถ่ัวงอกท่ีใช้สารฟอกขาวกับถ่ัวงอกท่ีไม่ใช้
สารเคมีเลย รวมไปถึงการสังเกตลักษณะภายนอกและรสชาติของถ่ัวงอก 

         การเพาะถ่ัวงอก เป็นการเปิดพื้นท่ีแบ่งปันความรู้ด้ังเดิมส าหรับแม่กาดได้
น าเอาไปใช้ หลายคนไม่เคยรู้เลยว่าท าอย่างไร ท้ังๆ  ท่ีเป็นเพื่อนกันในเครือข่ายมานาน 
ส าหรับผู้บริโภคเองก็ได้ทราบถึงลักษณะของถ่ัวงอกท่ีไม่มีสารเคมีเจือปน 

 
                          การท าข้าวย า อาหารชนิดน้ีเป็นของชาวปักษ์ใต้ แต่จงใจสาธิตในข่วง
เกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ แสดงถึงการเป็นพื้นท่ีของการข้ามวัฒนธรรมเช่ือมโยงผู้คน ผู้สาธิต
เป็นผู้ท่ีปลูกข้าวเอง ปลูกผักเอง และวัตถุดิบ 90 เปอร์เซ็นต์มาจากในสวนท่ีปลูกอย่าง
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หลากหลาย ผู้สาธิตอธิบายถึงพืชหลายชนิดท่ีน ามาใช้เป็นส่วนประกอบ มีบางชนิดไม่เป็นท่ี
รู้จักอย่างแพร่หลาย บางชนิดคือพืชชนิดเดียวกันแต่ต่างสถานท่ีก็จะเรียกช่ือต่างกัน บางชนิด
เป็นพืชหายากแต่ก็สามารถใช้พืชอย่างอื่นท่ีมีทดแทนได้ นับว่าผู้สาธิตมีความรู้เป็นอย่างดี 
นอกจากอธิบายสรรพคุณของพืชแต่ละชนิดแล้ว ยังรู้จักผสมผสานดัดแปลง และบอกว่าข้าว
ย าน้ีเป็นอาหารฟิวช่ัน และยังพยายามท่ีจะท าให้ดูทันสมัย เช่น การน าดอกอัญชัญสดมาเป็น
ส่วนประกอบด้วยเพื่อสร้างสีสัน 

        การท ามัฟฟิน เกษตรกรรุ่นใหม่สาธิตการท ามัฟฟิน ขนมฝรั่งท่ีดูเท่ ผู้คนในโลก
สมัยใหม่รับประทานได้ท่ัวไป แต่แป้งท่ีใช้ท าเป็นแป้งท่ีผลิตข้ึนจากข้าวอินทรีย์ของเกษตรกร
ในเครือข่าย พวกเขาทดลองท าจนเป็นท่ีน่าพอใจของผู้บริโภค และได้ผลิตจ าหน่ายเป็นการ
แนะน าผลิตภัณฑ์น้องใหม่ท่ีแปรรูปกันเองต่อไป แม้จะท าขนมทันสมัย แต่ก็ไม่ท้ิงขนมด้ังเดิม 
พวกเขาสาธิตการท าขนมข้าวควบ ซึ่งเป็นขนมพื้นเมืองของชาวภาคเหนือ และต้องท าบนเตา
ถ่านเท่าน้ัน พวกเขาท าท้ังสองอย่าง เพื่อช้ีให้เห็นว่าของเก่าของใหม่อยู่ร่วมกันได้  

        สื่ออาหารเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในชีวิตมนุษย์ เป็นเรื่องท่ี
ธรรมดาสามัญท่ีสุด และก็เป็นเรื่องท่ีเก่าแก่อยู่คู่กับมนุษย์ตลอดมา สื่อชนิดน้ีมีเร่ืองเล่าขาน
มากมาย แปรเปลี่ยนได้เสมอ แม้จะเป็นอาหารชนิดเดียวกัน เครื่องปรุงเหมือนกัน แต่การ
สื่อสารเพื่อการบอกกล่าวก็อาจต่างกัน เรียกได้ว่าตัวสารในกระบวนการของสื่ออาหาร
สามารถเช่ือมโยงไปสู่ประเด็นอื่นๆ ได้เสมอ 

       อาหารน าไปสู่เร่ืองราวท่ีหลากหลายแตกต่างกันได้ เล่าเร่ืองปลาเหมือนกัน แต่
ไม่เหมือนกันเมื่อถูกน าเอาไปท าน้ าปลา ปลาร้า หรือน้ าบูดู  

        ดังน้ันสื่อชนิดน้ีท่ีดูไม่น่ามีอะไรให้สนใจเลย แต่กลับเป็นสื่อท่ีเช่ือมโยงผู้คนเข้า
หากัน สร้างความเพลิดเพลิน สร้างความเข้าใจ สร้างความสัมพันธ์กันได้เป็นอย่างดี สื่อ
อาหารได้รับความสนใจมากจากผู้เข้าร่วมงาน 
                 สื่ออาหารไม่ว่าข้าวย าฟิวช่ัน ขนมมัฟฟิน และขนมข้าวควบ ท่ีเกษตรกรข่วง
เกษตรอินทรีย์ได้แสดงออกจะโดยต้ังใจหรือไม่ก็ตาม สามารถอ่านรหัสความหมายท่ีเช่ือมโยง
กับอุดมการณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์เองท่ีว่าเมืองกับชนบทไม่แบ่งแยกกันแต่เกื้อกูลกันน้ันได้
ว่า สื่ออาหารของพวกเขาไม่ได้มีความหมายแห่งการแบ่งชนช้ัน (class) แต่พยายามสร้าง
ความหมาย "ไม่มีชนช้ัน" ข้ึนมา หรืออย่างน้อยหากมีชนช้ันแต่ก็ร่วมมือกันได้ จริงๆแล้วความ
เป็นเมืองและความเป็นชนบทก าลังเลือนหายไป ทุกสิ่งทุกอย่างกลายเป็นผสมผสานกัน  
(hybridization) อยู่ร่วมกันในโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมต่างๆเป็นสิ่งท่ี
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เช่ือมโยงกันและหลอมละลายได้ ดังท่ีเกษตรกรรุ่นบุกเบิกและเกษตรกรรุ่นใหม่ก าลังเรียนรู้
ร่วมกันอยู่ในขณะน้ี 
 
              ในท านองเดียวกันสื่ออาหารเหล่าน้ีมีราคาไม่แพง คนร่ ารวยและคนยากจน
เข้าถึงอาหารท่ีดีได้อย่างเท่าเทียมกันในพื้นท่ีตลาดทางเลือกแห่งน้ี ก็มีความหมายว่าก าลัง
สร้างความเป็นธรรมให้เกิดข้ึนและก็ยังหมายถึงการพยายามลบความเป็นชนช้ันให้หมดไป
ด้วย หากชนช้ันในปัจจุบันถูกแบ่งโดยอาหารท่ีรับประทานกัน 

 

         สื่อกำรแสดงหรือสื่อบันเทิง   แม้ไม่ใช่สื่อหลัก แต่ก็เป็นสื่อท่ีขาดไม่ได้ในงาน
ท่ีมีความส าคัญเช่นน้ี    สื่อชนิดน้ีมีการพูดถึงไม่มากนักในระหว่างการประชุมเพื่อเตรียมงาน 
แต่ก็เป็นท่ีรู้กันว่าจะต้องมีอย่างแน่นอน และในกลุ่มคนท่ีเตรียมงานด้านบันเทิงก็ท าอย่าง
เต็มท่ี  

         สื่อบันเทิงมีอยู่สองลักษณะ สื่อแรกเป็นการแสดงฟ้อนร าของชาวยอง ผู้ก ากับ
ดูแลและนักฟ้อนร าเป็นลูกหลานเกษตรกรในข่วง สิ่งแรกท่ีเห็นในการฟ้อนร าคือความสนุก
และชวนมอง ต่อมาจึงสัมผัสได้ถึงการแสดงออกทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์หน่ึงซึ่งไม่เหมือน
การฟ้อนแบบล้านนาโดยท่ัวไปในรายละเอียด ท้ังเสื้อผ้า และท่าร า นักแสดงบอกว่าน่ีเป็น
การฟ้อนร าแบบชาวยองโดยเฉพาะซึ่งไม่ค่อยแพร่หลาย 

         การแสดงหรือการฟ้อนร าเป็นสื่อวัฒนธรรมท่ีท าให้มองเห็นความแตกต่าง
หลากหลายท่ีแฝงอยู่ในสังคมเกษตรท่ีดูเหมือนๆกัน แต่แท้จริงแล้วมีความแตกต่างท่ีต้อง
สร้างความเข้าใจกันเสมอ และน่ีก็เป็นตัวอย่างของการแสดงออกของกลุ่มย่อยท่ีอยู่รวมกับ
กลุ่มใหญ่ ชาวยองมีความภาคภูมิใจในชาติพันธุ์ของตนเอง ในขณะเดียวกันก็ภาคภูมิใจใน
ความเป็นเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ด้วยเช่นกัน 

 
                  สื่อบันเทิงอีกลักษณะหน่ึง เป็นดนตรีสมัยใหม่ท่ีใช้กีตาร์ เครื่องเคาะจังหวะ 
ขลุ่ย และอื่นๆ ผสมผสานกัน บทเพลงท่ีบรรเลงก็เป็นเพลงร่วมสมัย วงดนตรีน้ีเป็นคนหนุ่ม
จากกรุงเทพฯ เป็นเพื่อนกับสมาชิกในเครือข่ายท่ีได้ชักชวนกันมาร่วมงาน ดนตรีท่ีบรรเลง
อาจไม่สร้างความประทับใจให้กับคนรุ่นเก่า แต่ก็น่าจะถูกใจคนรุ่นใหม่ น่ีก็เป็นสื่อบันเทิงอีก
ชนิดหน่ึงท่ีต่างจากสื่อแรก แท้ท่ีจริงเก่า-ใหม่ก็ไม่เคยขาดจากกัน ข่วงเกษตรอินทรีย์ก็เช่นกัน 
มีส่วนผสมท้ังเก่าใหม่ท่ีจะต้องเรียนรู้อยู่ร่วมกันต่อไป 
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        สื่อวัตถุหรือสิ่งของต่ำงๆ ในการจัดงานครั้งน้ีเกษตรกรจากแต่ละอ าเภอจัดท า
ซุ้มของตนเองเป็นแหล่งสาธิต หรือต้ังแสดงผลผลิตต่างๆ หรือแสดงภูมิปัญญาในรูปแบบใดๆ 
เพื่อให้เพื่อนเกษตรกรหรือผู้บริโภคได้เข้ามาเรียนรู้สัมผัสกับวัตถุสิ่งของเหล่าน้ี แต่ละซุ้มได้
ตกแต่งสร้างสรรค์กันเองอย่างเต็มท่ี สามารถระดมความร่วมมือ ระดมทรัพยากร สิ่งท่ีเป็น
จุดเด่นต่างๆของแต่ละกลุ่ม น าออกมาแสดงเผยแพร่กันอย่างคึกคัก ตัวแม่กาดเองก็ได้สวม
หมวก ใส่ผ้ากันเปื้อนท่ีมีโลโก้ท่ีพวกเขาได้ร่วมกันสร้างข้ึนมาก่อนหน้าน้ี เพื่อเป็นการแสดง    
อัตลักษณ์ของเครือข่าย 

         บางซุ้มก็จัดอย่างพิถีพิถัน เช่นการน าใบมะพร้าวมาสานตกแต่งเป็นรูปต่างๆ 
ศิลปะแบบบ้าน ๆ เหล่าน้ีบอกเล่าเร่ืองราวของท้องถ่ิน ผู้ท่ีมาช่วยงานเป็นมิตรสหายในชุมชน
ท่ีบางคนอาจไม่ใช่เกษตรกร แต่มีความสามารถเป็นช่างฝีมือก็เข้ามามีส่วนร่วม ท าให้เห็นวิถี
ชีวิตของชาวเกษตรอินทรีย์หลากหลายมิติ มิใช่แค่การเกษตรเท่าน้ัน 

        ผู้ ท่ี เข้ามาเยี่ยมชมงานให้ความสนใจซุ้มต่างๆเหล่าน้ีมาก มีคนมาพูดคุย 
ซักถาม ถ่ายรูป ซื้อสิ่งของ ตลอดท้ังสองวันท่ีมีงาน สื่อซุ้มเป็นสื่อวัตถุต้ังแสดง แต่ก็สามารถ
สร้างความหมาย เรื่องราวต่าง ๆ ได้ เป็นสื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ของผู้คน ไม่ว่า
ภายในข่วงเกษตรอินทรีย์ด้วยกันเองหรือกับผู้บริโภคและประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาชมงาน 
                 ในแง่ของการสื่อสารภายในงาน น่าสนใจตรงท่ีพิธีกรได้ประกาศแจ้งผู้มาร่วม
งาน ย้ าบ่อยๆหลายครั้งว่า เราเรียกพื้นท่ีตรงน้ีว่า "ข่วง" ไม่ใช่ "ตลาด" ถ้าเรียกว่าตลาดก็จะ
เป็นพื้นท่ีส าหรับการซื้อขายเท่าน้ัน แต่ข่วงของเราเป็นท่ีเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคนปลูกและ
คนกิน มาคุยกันได้ แลกเปลี่ยนกันได้ ปลูกผักชนิดต่างๆ ยากง่ายอย่างไรถามกันได้ ปรุง
อาหารไม่เป็น แม่กาดก็พร้อมท่ีจะสอน 

         ข่วงน้ีต้องการฟื้นฟูความหลากหลายทางพันธุกรรม เราสนับสนุนปลูกพืช
หลายชนิดตามฤดูกาล ถ้าผู้บริโภคอยากปลูก เราก็มีเมล็ดพันธุ์ ปลูกเองปรุงอาหารเองท่ีบ้าน
ก็ได้ หรือถ้าผู้บริโภคมีความรู้อินทรีย์อื่นใดก็มาบอกเรา พูดคุยแลกเปลี่ยนกันได้ เราคือเพื่อน
ท่ีเกื้อกูลกัน 

         พิธีกรยังได้พูดว่าเราเป็นข่วงท่ีรักธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ขยะอินทรีย์
ในข่วงจะไม่เผา แต่จะเอากลับไปท าปุ๋ย ข่วงเราสนับสนุนถุงผ้า พยายามใช้พลาสติกให้น้อย
ท่ีสุด ถ้าผู้บริโภคมีตะกร้าหรือถุงผ้าก็เอามาใส่ของท่ีซื้อได้ 

         กล่าวได้ว่างาน "วิถีอินทรีย์ ชีวียั่งยืน@ข่วงเกษตรอินทรีย์" ซึ่งเรียกว่าเป็นสื่อ
กิจกรรมน้ัน ได้รวบรวมการสื่อสารหลายแบบเอาไว้ มีสื่อหลากหลายและใช้ในแบบมีส่วน
ร่วม รวมท้ังมีเป้าหมายท้ังสร้างความสัมพันธ์ภายในระหว่างคนสองรุ่น และยังเป็นการ



 69 

สื่อสารภายนอกหรือการประชาสัมพันธ์กับผู้บริโภคและสาธารณชนผู้สนใจท่ีเข้ามาร่วมงาน
ด้วย เป็นการสื่อสารท่ีตอบโจทย์แก้ไขปัญหาของข่วงเอง ด้วยตัวของข่วงเอง และเพื่อข่วง
เอง  

         ต้องบอกเอาไว้ด้วยว่าในระหว่างการเตรียมงานน้ี ทางคณะกรรมการจัดงาน
ได้ใช้สื่อหลากหลายพอสมควรเพื่อประชาสัมพันธ์ เช่น สื่อป้าย จดหมายเชิญไปยังหน่วยงาน
ต่าง ๆ ออกอากาศรายการวิทยุชุมชน การส่งข่าวสารทางสื่อสังคมออนไลน์ การส่งข่าวสาร
สื่อมวลชนท้องถ่ิน ตัวประธานข่วงเกษตรอินทรีย์เองก็ได้ไปร่วมงานแถลงข่าวท่ีจังหวัด
เชียงใหม่ มีผู้สื่อข่าวเข้ามาสัมภาษณ์และน าข่าวสารไปเผยแพร่ผ่านทางสื่อต่างๆ   ประธาน
ข่วงเองก็ได้ประสบการณ์ใหม่ เรียนรู้ท่ีจะเข้าถึงช่องทางข่าวสารต่างๆ เรียนรู้ท่ีจะเป็นนักการ
สื่อสารในทุกรูปแบบ 
           เมื่อมีปฏิบัติการการสื่อสาร (treatment)หรือการใช้สื่อชนิดต่างๆท่ีกล่าวมา
ท้ังหมดแล้ว ก่อให้เกิดผลใน 3 ประเด็น แสดงเป็นตาราง  ดังน้ี 
 

ตำรำงผลที่เกิดขึ้น ก่อนปฏิบัติกำรกำรสื่อสำร หลังปฏิบัติกำรกำรสื่อสำร 
1. การสร้างความสัมพันธ์
ภายใน 
 

1. เริ่มมีความเข้าใจ เรื่อ ง
ต ล า ด ค ล า ด เค ลื่ อ น
ระ หว่ า ง เกษ ต รก รรุ่ น
บุกเบิกและเกษตรกรรุ่น
ใหม่ ท าให้อัตลักษณ์ไม่
ชัดเจน มองตัวตนต่างกัน 

2. ไม่มีการสื่อสารอย่างเป็น
ส่วนรวมไม่มีเวทีท่ี 
เหมาะสม 

1. เกิดความเข้าใจร่วมกัน
ใหม่ มีการย้ าอุดมการณ์ 
และการแสดงออกถึง
ก า ร ป รั บ ตั ว ใน โล ก
สมัยใหม่  อัตลักษณ์มี
ความชัดเจนข้ึน 

2. มี เวทีแสดงออกอย่าง
เป็นส่วนรวม ได้สื่อสาร
แสดงทั ศนะ  เห ตุผ ล 
อย่างกว้างขวางและเท่า
เทียม 

2. การขยายตลาด 
 
 
 

1. ตล า ด มี ค ว าม ค ง ตั ว ผู้  
บริโภคส่วนใหญ่ เป็นขา
ประจ าท่ีรู้จักข่วงเกษตร
อินทรีย์ดีอยู่แล้ว 

1. มี ผู้ ม า เยี่ ย ม ช ม ข่ ว ง
เกษตรอินทรีย์มากข้ึน 
เป็นผู้บริโภคหน้าใหม่ 
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ตำรำงผลที่เกิดขึ้น ก่อนปฏิบัติกำรกำรสื่อสำร หลังปฏิบัติกำรกำรสื่อสำร 
 
 
 
 
 

2. การสื่อสารในข่วงเกษตร
อินทรีย์ท า เป็ นกิจวัตร 
ขาดความกระตือรือร้น 
ไม่ ส่ งผล ต่ อการขยาย
ตลาด 

 
 
 
 

2. เกษตรกรในข่วงเกษตร
อิ น ท รี ย์ ไ ด้ แ ส ด งอั ต
ลั ก ษ ณ์ ผ่ า น ต ร า
สัญ ลั กษ ณ์ บนผ้ ากั น
เปื้ อน ท่ี ท า ข้ึน ใหม่ ไ ด้
พูดคุยสื่อสารกับผู้มา
เยี่ยมด้วยความเต็มใจ 
สร้างความเข้าใจ ท่ีลึก
ม าก ข้ึ น กั บ ผู้ บ ริ โภ ค 
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ส ร้ า ง
ความรู้  ความ เช่ือ ถือ
และการยอมรับของ
ผู้บริโภคต่อไป เป็นการ
ข ย า ย ต ล า ด ใน เ ชิ ง
คุณภาพ 

3. ก ารสร้ า ง นั ก สื่ อ ส า ร 
 

1. มีความเข้าใจโดยท่ัวไป
ว่าการสื่อสารคือการ
บอกกล่ าว ถ่ายทอด
ข่ า ว ส า ร ไป ยั ง ก ลุ่ ม  
เป้ า ห ม า ย ผ่ า น ก า ร
พู ด คุย ป้ ายประกาศ  
สถานีวิทยุกระจายเสียง 
หนังสือพิ มพ์  ซึ่ งเป็ น
การสื่อสารทางเดียว 

1. เกิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึนว่า 
การสื่อสารสามารถเป็น
กระบวนการเข้ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม  ผ่ าน สื่ อ ไ ด้
ห ล าย ช นิ ด  เป็ น ก า ร
สื่อสารสองทาง สามารถ
เ ช่ื อ ม โย ง ผู้ ค น แ ล ก 
เปลี่ยนข่าวสาร เกิดการ
เรียนรู้ ปรับตัว ต่อรอง 
สร้างพลังอ านาจให้กับผู้
สื่ อ ส า รอยู่ ใน โล ก ท่ี มี
หลายอัตลักษณ์ได้อย่าง
ยั่งยืน 
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                 เกษตรกรได้เรียนรู้และมองเห็นผลท่ีเกิดข้ึนผ่านปฏิบัติการการสื่อสารหลาย
สื่อ หลายสถานการณ์ และหลายเป้าหมาย ตลอดระยะเวลาท่ีมีกระบวนการอย่างมีส่วนร่วม
ในข่วงเกษตรอินทรีย์ 
 

         ควำมพยำยำมที่ยังไม่ส ำเร็จ  
                 ต้องบันทึกเอาไว้ด้วยว่าในการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ข่วงเกษตร
อินทรีย์ซึ่งเป็นความต้องการของเครือข่ายน้ัน ยังคงเป็นปัญหาต่อไปในแง่ของการท า
ประชาสัมพันธ์หรือการท าพีอาร์ในความหมายท่ีเข้าใจโดยท่ัวไปน้ันว่า คือการเผยแพร่
ข่าวสารขององค์กรไปยังสื่อต่างๆ โดยหวังสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร และมักเป็นการ
สื่อสารทางเดียวท่ีองค์กรเป็นผู้ก าหนด รวมท้ังใช้สื่อขนาดใหญ่  เช่น สื่อมวลชนเพื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง การพยายามเช่นน้ียังถือว่าล้มเหลวและก็ไม่สามารถท าได้
อย่างต่อเน่ือง 

       ในระหว่างการวางแผนออกแบบใช้สื่อก็มีความต้ังใจ และพยามท าเช่นน้ัน ได้
ติดต่อไปยังสื่อมวลชนท้องถ่ินหลายแห่งไม่ว่าจะเป็นสถานีโทรทัศน์ของรัฐ สถานีโทรทัศน์
เคเบิลทีวีของเอกชนสถานีวิทยุกระจายเสียงหลัก หนังสือพิมพ์ท้องถ่ิน สื่อแต่ละแห่งก็มีความ
ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ แต่ด้วยโครงสร้างของการปฏิบัติงานของสื่อมวลชนแต่ละแห่งและ
ปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จึงมีข้อจ ากัดและอุปสรรคต่างๆ เช่น มีคิวจองเต็มแล้ว เน้ือหาไม่
สอดคล้องกับนโยบาย ต้องมีค่าใช้จ่าย ฯลฯ การใช้สื่อมวลชนในลักษณะการกุศลจึงไม่
สามารถรับประกันความแน่นอนได้ นอกจากน้ียังเป็นการสื่อสารทางเดียว การมีส่วนร่วมก็ไม่
อาจท าได้อย่างสะดวก 

     ด้วยเหตุน้ีจึงต้องมาต้ังหลักกันใหม่ว่าจะท าประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารกับ
สาธารณชนอย่างไร ท าอย่างไรถึงจะใช้สื่อประชาสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมได้ ค าตอบก็คือการ
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งมีคุณลักษณะสื่อสารสองทาง ตอบโต้กันได้สะดวก แต่การใช้สื่อใหม่
ของข่วงเกษตรอินทรีย์ ก็ยังอยู่ในข้ันเร่ิมต้นเท่าน้ัน ถ้าจะว่าไปแล้วเคยมีการท าเว็บไซต์ แต่ก็
ไม่ต่อเน่ืองเพราะไม่มีเจ้าหน้าท่ีประจ า  

     อย่างไรก็ตามเรื่องของการใช้สื่อใหม่น้ี มีสัญญาณตอบรับท่ีดี อย่างน้อย
เกษตรกรรุ่นใหม่ก็มีความสนใจและใช้เป็นการส่วนตัวอยู่แล้ว และท่ีส าคัญทางสถาบันชุมชน
เกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งเป็นพี่เลี้ยงของเครือข่ายก็ได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการท าเพจ
ของเครือข่าย เพื่อให้ท้ังเกษตรกรและผู้บริโภคได้มีพื้นท่ีพบปะกันในโลกออนไลน์ได้ด้วย ซึ่งก็
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ถือว่าเป็นการประชาสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม เป็นการประชาสัมพันธ์ท่ีเป็นการสื่อสารสองทาง 
และยังเปิดโอกาสให้สาธารณชน เข้าถึงมีส่วนร่วมได้ง่าย เร่ืองน้ีจึงต้องพยายามต่อไป 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 5.1 สรุป 
               งานวิจัยเรื่องน้ีเป็นเร่ืองวิถีชีวิตของคนกลุ่มเล็กๆกลุ่มหน่ึงท่ีท าเกษตรอินทรีย์ 
คนกลุ่มน้ีประกอบไปด้วยเกษตรกรรายย่อยยากจนจากอ าเภอต่างๆในจังหวัดเชียงใหม่ เป็น
เพียงเกษตรกรส่วนน้อยท่ีรวมตัวกัน เรียกได้ว่าเป็นสนามย่อยสนามหน่ึงในสนามเกษตรอัน
กว้างใหญ่ไพศาลและซับซ้อนของสังคมไทย 
 
               คนกลุ่มน้ีคือเกษตรกรท่ีพยายามออกมาจากระบบเกษตรอุตสาหกรรม
สมัยใหม่หรือเกษตรเคมี และกลไกตลาดซึ่งเป็นระบบหลักที่อยู่กับสังคมไทยมานาน พวกเขา
คือเกษตรกรกลุ่มเล็กๆที่พบว่าไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระบบดังกล่าว จึงแยกตัวออกมา
ท าเกษตรอินทรีย์ซึ่งไม่ได้หมายถึงเพียงแค่ท าพืชผักอินทรีย์ในเรือกสวนไร่นาของตัวเอง
เท่าน้ัน แต่มีความหมายมากไปกว่าน้ันคือเป็นวิถีชีวิตท่ีมิใช่แค่การยังชีพของตนเองแต่ต้อง
ห่วงใยคนอื่น สิ่งแวดล้อม และสังคมในวงกว้าง พวกเขาสร้างอุดมการณ์ให้กับตนเองมาอย่าง
ยาวนานร่วม 20 ปีโดยอาศัยท้ังองค์ความรู้ด้ังเดิมซึ่งเป็นเกษตรธรรมชาติท่ีสืบทอดมาจากรุ่น
ปู่ย่าตายาย มาจนถึงความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์สมัยใหม่ผสมผสานกันเช่นปัจจุบัน คนกลุ่มน้ี
เรียกว่าเครอืข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ 
 
               ท่ีส าคัญและน่าสนใจ พวกเขาสร้างตลาดทางเลือกของตนเองข้ึนมาหลาย
รูปแบบ แต่ตลาดทางเลือกท่ีส าคัญในปัจจุบันเรียกว่าข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ เป็นพื้นท่ีท่ี
สามารถจัดการกันเองได้มากที่สุดเท่าท่ีเคยมีตลาดนัดในเมืองแบบน้ี และเป็นพื้นท่ีท่ีต้องการ
แสดงออกซึ่งความเช่ือและอุดมการณ์ของเครือข่าย 
 
               ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่เป็นตลาดท่ีไม่ต้องการให้การค้าขายเป็นอุปสรรค
ต่อการสร้างความผูกพันระหว่างมนุษย์ด้วยกันเอง รวมท้ังไม่เป็นอุปสรรคต่อความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งตลาดแบบท่ีว่าน้ีเป็นตลาดท่ีต่างจาก
ตลาดสมัยใหม่ในปัจจุบันท่ีเป็นเพียงพื้นท่ีแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการเท่าน้ัน แต่ตัด
ความสัมพันธ์แบบอื่นๆลง เกษตรกรเป็นเพียงผู้ผลิตต้นทาง และการผลิตน้ันข้ึนอยู่กับกลไก
ตลาด นวัตกรรมท่ีตนเองไม่ได้สร้างข้ึนและควบคุมไม่ได้ พ่อค้าคนกลาง และการบริโภคท่ีไร้
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ขีดจ ากัด แต่ส าหรับกลุ่มเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่พวกเขาน่าจะเป็นผู้ประกอบการท่ีพึ่งพา
ตนเอง พวกเขาผลิต แพร่กระจาย บริโภคอย่างครบวงจร และยังเป็นผู้ประกอบการท่ีไม่ได้
หวังเอาก าไรอย่างเดียว แต่พวกเขายังห่วงใยเอาใจใส่ในเร่ืองอื่น ๆ นอกเหนือจากเร่ืองการค้า
ขาย น่ีน่าจะเป็นความหมายใหม่ของค าว่าผู้ประกอบการ 
               กล่าวได้ว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์แห่งน้ีได้หลีกหนีออกมาจากสนาม (field) 
เกษตรเดิมท่ีมีปัญหานานาประการ และได้สร้างสนามย่อย (sub-field) ของตนเองข้ึนมา 
เป็นสนามท่ีต้องการพึ่ งพาหรือก าหนดตนเองให้สามารถด ารงอยู่ ได้ท่ามกลางสนาม
การเกษตรต่างๆในสังคมไทยซึ่งนับวันมีความซับซ้อนหลากหลายเพิ่มข้ึน 
               อย่างไรก็ตามใช่ว่าข่วงเกษตรอินทรีย์จะราบรื่นไร้อุปสรรค ตรงกันข้ามกลับ
เผชิญกับปัญหาและความท้าทายตลอดมา ส าหรับปัญหาส าคัญในปัจจุบันของข่วงเกษตร
อินทรีย์มีอยู่สองด้าน 
 
                ปัญหาแรก เป็นปัญหาท่ีเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของสังคม
สมัยใหม่ กล่าวคือจังหวัดเชียงใหม่ก าลังกลายเป็นมหานครท่ีมีความทันสมัยในแทบทุกด้าน 
ในแง่ของการบริโภค มีความต่ืนตัวเรื่องอาหารปลอดภัย เกิดกระแสอาหารอินทรีย์ ธุรกิจ
ด้านน้ีขยายตัว ท าให้เกษตรกรรุ่นบุกเบิกมีความกังวลว่าเกษตรกรรุ่นใหม่ซึ่งมีแนวคิดทันสมัย 
ชอบการแปรรูป และพร้อมปรับตัวไปกับกระแสความเปลี่ยนแปลง อาจละท้ิงข่วงเกษตร
อินทรีย์และหลงไปกับกระแสของการบริโภคและการเอาก าไรเป็นท่ีต้ังหรือไม่ จะสืบทอดข่วง
เกษตรอินทรีย์น้ีต่อไปอย่างไร หรือว่าจะถูกครอบง าหรือถูกกลืนไปกับกลไกตลาด ซึ่งก็
หมายถึงกลับไปสู่ปัญหาแบบเดิมน่ันเอง ท้ังๆท่ีได้ก้าวออกมานานแล้ว และน่ีก็คือประเด็น
ปัญหาส าคัญที่คนสองรุ่นจะต้องปรับตัวต่อรองสร้างความเข้าใจกัน 
 
                  ปัญหาต่อมา เป็นปัญหาท่ีเกี่ยวกับการสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสาร
กับผู้บริโภคและสาธารณชน ข่วงเกษตรอินทรีย์ เป็นตลาดทางเลือกท่ีต้องการสร้าง
ความสัมพันธ์อื่น ๆ ด้วยไม่ใช่เฉพาะแค่การค้าขาย ดังน้ันการสื่อสารกับสังคมภายนอกจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น แต่ท่ีผ่านมายังท าได้ไม่เต็มท่ีมากนัก เป็นปัญหาท่ีเกษตรกรท้ังรุ่นบุกเบิกและรุ่น
ใหม่ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ 
 
     ควรย้อนกลับไปดูด้วยว่าข่วงเกษตรอินทรีย์น้ีถูกสร้างข้ึนมาได้อย่างไร หาก
มองในแง่ของทุนก็พบว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่มีทุนท่ีแข็งแกร่งคือ ทุน
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เครือข่ายและทุนความรู้เร่ืองเกษตรอินทรีย์ ทุนท้ังสองชนิดเป็นทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ท่ีสะสมมานาน สามารถใช้ทุนเหล่าน้ีสร้างตลาดทางเลือกข้ึนมาได้และก่อเกิดทุนทาง
เศรษฐกิจตามมา ท าให้เกษตรกรอินทรีย์ด ารงชีพอยู่ได้มาจนถึงบัดน้ี แต่ขณะเดียวกันก็ไม่ลืม
ว่าตลาดแห่งน้ีต้องการเป็นพื้นท่ีสร้างความสัมพันธ์ และทุนท่ีต้องการในปัจจุบันน้ีก็คือทุน
การสื่อสาร ทุนน้ีมีความส าคัญต่อการเผชิญกับสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน และตรงจุดน้ีองค์
ความรู้การสื่อสารจากงานวิจัยท่ีมีมาก่อนจะเข้ามามีบทบาทน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์พัฒนา
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
 
                  ปฏิบัติการการสื่อสารท่ีใช้ในครั้งน้ียึดแนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม น ามา
ประยุกต์ใช้กับข่วงเกษตรอินทรีย์เพื่อแก้ปัญหาสองด้านเป็นหลักส าคัญ โดยใช้สื่อหลายชนิด
ได้แก่ 
               สื่อกำรประชุมเพื่อทบทวนเป้ำหมำย 
 
                สื่อการประชุมเป็นสื่อแรกท่ีใช้ในการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ภายในข่วงเกษตรอินทรีย์ สื่อน้ีมีจุดเด่นตรงท่ีเป็นเวทีของการพูดคุยแบบเป็นส่วนรวม เป็น
การพูดคุยแบบเผชิญหน้า ใช้เหตุผล สามารถแลกเปลี่ยนกันได้ ลองความคิดกันได้ และ
น าไปสู่ความเข้าใจ และยอมรับกันได้ในท่ีสุด 
                 การประชุมท าให้มีการทบทวนท่ีมาและอุดมการณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ 
ประเด็นเหล่าน้ี เกษตรกรรุ่นบุกเบิกมีบทบาทส าคัญให้ข้อมูลในฐานะผู้ริเริ่มวางรากฐาน 
หลังจากน้ันจึงเป็นการพูดคุยกันถึงเป้าหมาย ความคาดหวัง และอนาคตของข่วงเกษตร
อินทรีย์ เปิดโอกาสให้เกษตรกรทุกคนโดยเฉพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
เต็มท่ีท้ังในกลุ่มย่อยและต่อหน้าท่ีประชุมใหญ่เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันท้ังหมด 
 
               สื่อตรำสัญลักษณ์ 
 
                ความส าคัญของสื่อน้ีอยู่ท่ีกระบวนการการพูดคุยกันเพื่อสร้างตราสัญลักษณ์
ข้ึนมา ตราสัญลักษณ์มิใช่มีหน้าท่ีเพียงแค่บอกกับผู้ท่ีพบเห็นว่าเป็นอย่างไร แต่ตราสัญลักษณ์
ของภาคประชาชนมีความส าคัญในแง่ท่ีว่าพวกเขาก าลังร่วมกันสร้างอย่างไร สมาชิกกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ท้ังหมดได้มีโอกาสนิยามตนเองร่วมกัน ต่อรองกันว่าตราสัญลักษณ์ท่ีสร้างข้ึน
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จะต้องสะท้อนอุดมการณ์แบบใด กิจกรรมการสื่อสารน้ีถือว่าเป็นการก าหนดอัตลักษณ์
ร่วมกันน่ันเอง 
 
                 ท่ีประชุมได้ถกเถียงและมีข้อเสนอเกี่ยวกับการออกแบบโลโก้ผ้ากันเปื้อน 
หมวก การเขียนค าขวัญหรือสโลแกน ท่ีสะท้อนความเป็นตัวตนของข่วงเกษตรอินทรีย์อย่าง
หลากหลาย บ้างบอกว่าต้องมีรูปทุ่งนาเพราะเราคือเกษตรกร บ้างก็บอกว่าต้องมีรูปคนท่ีจับ
มือกันแสดงถึงความร่วมมือระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภค บ้างก็บอกว่าต้องมีสัญลักษณ์ของ
เชียงใหม่ และบ้างก็บอกว่าต้องมีความทันสมัยเป็นต้น 
                  กระบวนการการผลิตสื่อตราสัญลักษณ์อย่างมีส่วนร่วมน้ีส่งเสริมให้เกษตรกร
ท้ังรุ่นบุกเบิกและรุ่นใหม่ได้แสดงออกถึงความรู้สึกนึกคิด ความต้องการ ความคาดหวัง ความ
เป็นตัวของตัวเองอย่างอิสระ ดูเป็นธรรมชาติ และมีความจริงใจ ท าให้เข้าใจซึ่งกันและกันได้
อย่างลึกซึ้งมากข้ึน 
 
                  ในท่ีสุดอุดมการณ์ก็ถูกย้ า รูปแบบลีลาชีวิตสมัยใหม่ก็ถูกแสดงออก ท้ังสอง
ความคิดสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกันได้ และน่ีก็คืออัตลักษณ์ร่วมท่ีสร้างข้ึนมาผ่านสื่อตรา
สัญลักษณ์ 
 
                 สื่อวีดิทัศน์ 
 
                 สื่อวีดีทัศน์ถูกน าเอามาใช้เพื่อให้นักศึกษากลุ่มหน่ึงท่ีศึกษาเกี่ยวกับการผลิต
รายการโทรทัศน์ได้มีโอกาสเข้ามาสัมผัสข่วงเกษตรอินทรีย์ เรียนรู้วิถีอินทรีย์จากเกษตรกรท้ัง
รุ่นบุกเบิกและรุ่นใหม่ในพื้นท่ี นักศึกษาเหล่าน้ีมีโอกาสท่ีจะพัฒนาเป็นผู้บริโภคหน้าใหม่
ต่อไปได้ ส าหรับเกษตรกรรุ่นใหม่ก็ได้มีโอกาสท าความรู้จัก มองเห็นกระบวนการของการ
สื่อสารแบบมีส่วนร่วม มีโอกาสเรียนรู้ถึงเทคนิคในการผลิตวีดิทัศน์ นอกเหนือจากได้
แสดงอัตลักษณ์ของตนเองในฐานะผู้ผลิตแก่นักศึกษาซึ่งอยู่ ในฐานะผู้บริโภคด้วย   
                 สื่อวีดิทัศน์เป็นพื้นท่ีของการสร้างเพื่อน สร้างความร่วมมือ และสร้าง
ความสัมพันธ์กันได้ แม้จะเป็นกลุ่มไม่ใหญ่มากก็ตาม 
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                 สื่อกิจกรรม 
 
                  สื่อกิจกรรมถือเป็นสื่อท่ีความส าคัญมากส าหรับงานวิจัยครั้งน้ี เป็นสื่อท่ีต้ังใจ
จะจัดข้ึนและใช้เวลาเตรียมตัวยาวนาน ออกแบบให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้าร่วมท้ัง
ผู้ผลิตและผู้บริโภครวมไปถึงสาธารณชนท่ีสนใจ 
 

                 ถ้าจะว่าไปสื่อกิจกรรมก็คือการจัดงานอีเวนต์ในภาษาสมัยใหม่ เพียงแต่ว่า
ไม่ได้เน้นเรื่องความบันเทิงสนุกสนาน แต่เป็นงานท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ในกรณีของข่วง
เกษตรอินทรีย์น้ีก็ต้องการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ภายใน และเพื่อให้ผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคพบปะแลกเปลี่ยน รวมท้ังเพื่อประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับสาธารณชน โดยใช้
ช่ืองานว่า "วิถีอินทรีย์ ชีวีย่ังยืน@ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่"  
                 ภายในงานจัดให้มีกิจกรรมการสื่อสารหลายประเภท ได้แก่การเสวนาเพื่อย้ า
เตือนอุดมการณ์และมองอนาคตร่วมกัน การเสวนาเพื่อส่งเสริมสุขภาพและรักษาโรคด้วยภูมิ
ปัญญาพื้นบ้าน การสาธิตการท าอาหาร การแสดงวัฒนธรรมและดนตรี การจัดซุ้มแสดง
สินค้าและนวัตกรรมชาวบ้าน ซึ่งท้ังหมดน้ีก็คือสื่อชนิดต่างๆท่ีสามารถสร้างกระบวนการการ
มีส่วนร่วมเช่ือมโยงผู้คนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 

 
                 กระบวนการผลิตสื่อแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผล 3 ประการได้แก่ 
                 ประการแรกคือการสร้างความสัมพันธ์ภายใน ประเด็นน้ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
ข่วงเกษตรอินทรีย์ก าลังเผชิญกับกระแสความเปลี่ยนแปลงในโลกสมัยใหม่ จึงต้องมีการ
ทบทวนอุดมการณ์และเป้าหมายต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างเกษตรกรด้วย
กันเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรรุ่นบุกเบิกที่ได้วางรากฐานให้กับตลาดทางเลือกแห่งน้ีกับ
เกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีมีแนวคิดสร้างสรรค์ปรับตัวไปกับสังคมสมัยใหม่ได้เร็ว  ในท่ีสุดก็ได้
สร้างอัตลักษณ์ร่วมข้ึนมา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างน้อยก็ในอนาคตอันใกล้น้ี 
                 ประการต่อมาคือประเด็นการขยายตลาด  ข่วงเกษตรอินทรีย์ ต้องการ
สนับสนุนจากผู้บริโภคและสังคมแน่นอน มิเช่นน้ันตลาดทางเลือกแห่งน้ีไม่สามารถด ารงอยู่
ได้ เกษตรกรในเครือข่ายตระหนักถึงความส าคัญในประเด็นน้ีเป็นอย่างดี แต่ในทางปฏิบัติน้ัน
ก็ไม่ใช่เร่ืองง่ายดายนัก ต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอต่อเน่ือง และน่ีก็เป็นปัญหาข้อหน่ึงของข่วง
เกษตรอินทรีย์ หรือกล่าวในอีกแบบได้ว่าเป็นความต้องการของข่วงเกษตรอินทรีย์ท่ีจะสร้าง
ความสัมพันธ์กับภายนอกหรือการประชาสัมพันธ์ ในการมีส่วนร่วมการสื่อสารท่ีผ่านมาท าให้
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สาธารณชนรู้จักข่วงเกษตรอินทรีย์มากข้ึน ได้มีโอกาสมาเยี่ยมชมอย่างใกล้ชิด  ได้เข้าใจ
ถึงอัตลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มผู้บริโภคหน้าใหม่ต่อไปในอนาคต
โดยเฉพาะผู้บริโภคท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ แต่การขยายตลาดท่ีมีความหมายมากกว่าน้ันเป็นการ
ขยายตลาดในเชิงคุณภาพ น่ันคือผู้บริโภคได้เข้าใจเกษตรอินทรีย์อย่างลึกซึ้งมากข้ึนในหลาย
มิติ ถึงแม้จะมีผู้บริโภคจ านวนไม่มากแต่หากเข้าใจ ยอมรับ และให้ความร่วมมือ ย่อมส่งผล
ต่อการรักษาและขยายตลาดทางเลือกแห่งน้ี แม้อย่างช้าๆแต่มีความมั่นคง 
                ประการสุดท้ายเป็นผลท่ีเกิดข้ึนกับตัวเกษตรกรเอง คือการสร้างนักสื่อสาร 
จากท่ีเกษตรกรในข่วงเกษตรอินทรีย์มีประสบการณ์เข้ามาเป็นผู้คิด วางแผน ตัดสินใจ และ
ผลิตสื่อชนิดต่างๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดเรื่องการสื่อสารแบบมีส่วน
ร่วม รวมท้ังยังมีประสบการณ์ในเชิงปฏิบัติหรือเพิ่มทักษะการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ด้วย 
ส่งผลท าให้เกิดนักสื่อสาร 
                เกษตรกรท่ีเป็นนักสื่อสาร ถือว่ามีความส าคัญและเป็นความประสงค์ของข่วง
เกษตรอินทรีย์เอง รู้ได้จากการท่ีเรียกตนเองว่าเป็น "กาดพูด" การเป็นนักสื่อสารนอกจาก
หมายถึงว่าสามารถสื่อสารกับผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังต้องเป็นผู้ท่ีสามารถใช้
การสื่อสารในการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่างๆ เพื่อท่ีจะเท่าทันความเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวยืนหยัดอยู่ในโลกที่มีหลายอัตลักษณ์ได้อย่างยั่งยืน 
 
5.2  อภิปรำยผล 
        การอภิปรายผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังน้ี 

5.2.1  ตลำดทำงเลือก : สนำมที่ต้องสื่อสำร 
             จากการศึกษาท่ีมาและปัญหาของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่
ก็สามารถอภิปรายได้ว่าเครือข่ายแห่งน้ีได้สร้างตลาดทางเลือกท่ีเรียกว่าข่วงเกษตรอินทรีย์
ข้ึนมา หากมองตามแนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ ก็สามารถกล่าวได้ว่าตลาดทางเลือกของ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ เป็นสนามขนาดเล็กหรือสนามย่อย (sub-field) ท่ีด้ินรน ต่อสู้ 
เคลื่อนไหว ไม่เคยหยุดน่ิงท่ามกลางสนามเกษตรเคมีขนาดใหญ่ซึ่งเป็นเกษตรอุตสาหกรรม
กระแสหลักของสังคมไทยตลอดระยะเวลายาวนานท่ีผ่านมา 
 
               สนามแห่งน้ีเกิดข้ึนจากความเปลี่ยนแปลงวิถีการเกษตรของสังคมไทยต้ังแต่
อดีตท่ีเป็นเกษตรเคมีพันธสัญญาและอาศัยกลไกตลาดเป็นตัวขับเคลื่อน แต่กลับสร้างปัญหา
ให้กบัเกษตรกรมากมายและไม่สามารถพึ่งตนเองได้ เกษตรกรส่วนหน่ึง (ซึ่งต่อมาในภายหลัง
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เรียกว่าเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่) จึงออกมาจากระบบดังกล่าวและสร้าง
ตลาดทางเลือกของตนเองข้ึนมา นับได้ว่าน่ีคือการปรับตัวต่อรองครั้งส าคัญในระลอกแรก 
              สนามย่อยหรือตลาดทางเลือกแห่งน้ีไม่เหมือนตลาดท่ัวไปท่ีความสัมพันธ์จบ
ลงเมื่อการซื้อขายเสร็จสิ้นและต่างฝ่ายต่างได้รับประโยชน์ตามท่ีต้องการ แต่ตลาดทางเลือก
เป็นตลาดแห่งความสัมพันธ์ หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงได้ว่ามีความเป็นชุมชนหรือสังคมซึ่งผู้คนท่ี
เข้ามาร่วมในพื้นท่ีแห่งน้ีมิได้เข้ามาด้วยผลประโยชน์ส่วนตัวแต่เพียงอย่างเดียว แต่มีมิติของ
ส่วนรวมอยู่ด้วย  
 
                น่าสนใจว่าตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่ ก็
คือระบบความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีมองว่าผู้ผลิตและผู้บริโภคมีความเสมอภาคเท่าเทียม เป็น
เพื่อนท่ีมีความเกื้อกูลร่วมมือกันเพื่อให้สนามแห่งน้ีท าหน้าท่ีต่างๆ ได้    เช่น  สร้างความรู้ 
ผลักดันนโยบาย ถ่ายทอดวัฒนธรรม จัดการความขัดแย้ง ระดมทรัพยากร เป็นพื้นท่ีแสดง   
อัตลักษณ์ ฯลฯ 
                ข่วงเกษตรอินทรีย์จึงมีตัวตนหรือมีอัตลักษณ์อีกแบบหน่ึงท่ีไม่เหมือนตลาด
ท่ัวไปหรืออาจเรียกว่าเป็นตลาดท่ีมีอุดมการณ์ (ideology) และก็ไม่ส าคัญว่าอุดมการณ์น้ีจะ
เป็นจริงได้แค่ไหน แต่ความส าคัญอยู่ท่ีว่าตลาดทางเลือกแห่งน้ีก าลังสร้างความแตกต่าง มุ่ง
ไปในทิศทางท่ีตนเองเช่ือมั่น หวังเห็นสังคมท่ีเป็นธรรม ไม่ว่าจะท าได้มากน้อยแค่ไหนอย่างไร
ก็ตาม และก็ยังต้องการสืบทอดส่งผ่านไปยังคนรุ่นต่อไปด้วย อุดมการณ์จึงเป็นสิ่งท่ีหล่อเลี้ยง
ตลาดทางเลือกแห่งน้ี 
 
                 อย่างไรก็ตามสนามแห่งน้ีก็ใช่ว่าจะราบรื่นไร้อุปสรรค แต่ตรงกันข้ามกลับต้อง
เผชิญกับปัญหาต่างๆเสมอมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาของการรักษา (maintain) ตลาดท่ีได้
ร่วมกันสร้างข้ึนมา ซึ่งปัจจุบันก าลังเผชิญกับกระแสความทันสมัยท่ีเข้ามากระทบ รวมท้ัง
กระแสออร์แกนิคสมัยใหม่ท่ีมีกลไกตลาดเป็นตัวขับเคลื่อน เป็นปัญหาส าคัญท่ีทางสนาม
ก าลังปรับตัวต่อรองเป็นระลอกท่ีสอง 
 
                  ตรงจุดน้ีเองท่ีการสื่อสารจะก้าวเข้ามามีบทบาทเพื่อแก้ปัญหาให้กับสนาม
แห่งน้ี ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภายในสนามเองท่ีต้องทบทวนและสร้างอัตลักษณ์ร่วมกันข้ึนมาใหม่
ให้ชัดเจนเข้มแข็ง หรือการสื่อสารกับผู้บริโภคและสาธารณชนให้เข้าใจถึงวิถีอินทรีย์ของ
สนามอย่างถ่องแท้เพื่อสร้างความร่วมมืออย่างยั่งยืนต่อไป 
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               มีข้อสังเกตว่าหากใช้ความคิดเรื่อง "กาดพูด" ของข่วงเกษตรอินทรีย์เองมา
อธิบายความตั้งใจในการสร้างตลาดแห่งน้ีข้ึนมา ก็อาจกล่าวได้ว่าตลาดทางเลือกคือพื้นท่ีของ
การสื่อสาร ตลาดมิใช่เป็นเพียงแค่พื้นท่ีของการซื้อขายเท่าน้ัน แต่มีเป้าหมายเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ต่างๆของผู้คนท่ีเข้าร่วม ท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคมีโอกาสเท่ากันท่ีจะเป็นผู้ส่งสาร 
(sender) ผู้ก าหนดตัวสาร (message) ผู้สร้างโอกาสหรือช่องทาง (channel) และเป็นผู้รับ
สาร (receiver) เรียกว่ามีส่วนร่วมในกระบวนการการสื่อสาร สามารถเรียนรู้  แลกเปลี่ยน 
แสดงออก ต่อรอง สร้างความหมาย และมีความเป็นเพื่อน มากกว่าท่ีจะมุ่งเป็นเพียงแค่ผู้ขาย
และผู้ซื้อเท่าน้ัน 
 
             ความรู้การสื่อสารเชิงกระบวนการแบบน้ีเป็นทุนชนิดหน่ึงท่ีสามารถพัฒนา
ต่อมาจากพื้นฐานความเข้าใจของสนามท่ีให้ความส าคัญกับการสื่อสารอยู่แล้วในทาง
หลักการ  
         5.2.2    ทุน : ปัจจัยที่ต้องสร้ำงและพัฒนำ 
               ต่อเน่ืองมาจากแนวคิดเร่ืองสนามก็คือเรื่องทุน ทุนเป็นส่วนหน่ึงของสนาม 
หรือทุกสนามย่อมต้องมีทุน สนามไม่ได้เกิดข้ึนอย่างไร้ท่ีมาท่ีไป แต่สนามเกิดข้ึนอย่างจงใจ
และอาศัยทุนเป็นตัวขับเคลื่อน ฉะน้ันทุนจึงเป็นเรื่องท่ีต้องสร้างและพัฒนาข้ึนมาดังเช่น
ตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่แห่งน้ีก็เช่นกัน 
  

                ยิ่งสนามท่ีสวนกระแสหรือสนามท่ีต้านอ านาจเชิงโครงสร้างหรือเป็นสนามท่ี
ไม่เอาระบบใหญ่น้ันจะสามารถด ารงอยู่ได้อย่างไร การศึกษาทุนในสนามก็น่าจะเป็นค าตอบ
ท่ีน าไปสู่ความเข้าใจได้ในระดับหน่ึง 
 

                หากมองย้อนไปในอดีต ตลาดทางเลือกพัฒนาข้ึนมาด้วยทุนหลายชนิด มาก
บ้างน้อยบ้างสะสมกันมา แต่ทุนท่ีแข็งแกร่งพบว่าคือทุนความรู้และทุนเครือข่ายซึ่งเป็น
ค าตอบท่ีส าคัญ ท าไมจึงเป็นเช่นน้ัน 
               ประเด็นแรกความรู้เกษตรอินทรีย์ การสร้างชุมชนหรือการสร้างสนามต้องมี
ความรู้ กรณีตลาดทางเลือกหรือข่วงเกษตรอินทรีย์สร้างความแตกต่างจากตลาดอื่นด้วย
ความรู้อินทรีย์น่ีเอง เป็นตลาดท่ีตอบว่าความรู้อินทรีย์ท่ีสร้างข้ึนมาน้ีแตกต่างและสร้างวิถี
ชีวิตท่ีดีให้กับชุมชนและสังคมส่วนรวมได้อย่างไร ความรู้เหล่าน้ีต้องตอบกับสาธารณชนให้ได้ 
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               ความรู้อินทรีย์ของชาวบ้านมีสองแบบ  แบบแรกเป็นความรู้ท่ีสืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษ เป็นภูมิปัญญาด้ังเดิมซึ่งมีอยู่ในชุมชนต่างๆอยู่แล้วและความรู้เหล่าน้ีถูกน าเข้ามา
ใช้อย่างกว้างขวางในอดีต ต่อมาเมื่อเข้าสู่เกษตรกรรมเคมีหรือเกษตรยุคใหม่ทันสมัย ความรู้
ดังกล่าวก็ถูกละเลยแต่ก็ยังพบว่ามีร่องรอยของภูมิปัญญาเหล่าน้ีหลงเหลืออยู่จ านวนไม่น้อย
ในชุมชน (โปรดดูไมตรี นันต๊ะจันทร์ 2556)  
               ความรู้อินทรีย์อีกแบบเป็นความรู้สมัยใหม่ท่ีชาวบ้านเรียนรู้จากสถาบัน 
การศึกษาบ้างหรือจากแหล่งความรู้อื่นๆที่เครือข่ายมีการติดต่อสัมพันธ์กันอยู่(connection) 
               ความรู้เรื่องอินทรีย์เป็นสิ่งท่ีถูกสร้างและพัฒนาผสมผสานกัน เรียกได้ว่า
ตลาดทางเลือกแห่งน้ีมีความรู้อินทรีย์ท้ังในมิติลึกและมิติกว้างถือเป็นจุดเด่นอย่างหน่ึง  
               ความรู้อินทรีย์ไม่ว่าความรู้ด้ังเดิมหรือความรู้สมัยใหม่เป็นทุนทางวัฒนธรรม
ชนิดหน่ึงท่ีสามารถสร้างอ านาจให้กับเจ้าของความรู้น้ันได้ หมายถึงว่าความรู้น้ีเป็นความรู้
อินทรีย์ท่ีอย่างน้อยผู้บริโภคกลุ่มหน่ึงยอมรับ เช่ือถือ ไว้วางใจ และติดตามอุดหนุนบริโภค
ผลผลิตจากตลาดทางเลือกแห่งน้ีเสมอมา การยอมรับจากสังคมเป็นเครื่องค้ าจุนให้ตลาดมี
ความเข้มแข็งด ารงอยู่ได้ และน่ีคือมิติของอ านาจท่ีตลาดทางเลือกน้ีได้สร้างข้ึนมาจากความรู้
ของตนเอง 
 
              ทุนอีกชนิดท่ีเด่นมากและพัฒนามาต้ังแต่แรกเริ่มคือทุนเครือข่ายซึ่งเป็นทุน
ทางสังคมท่ีท าให้ตลาดทางเลือกแห่งน้ีสามารถระดมทรัพยากรต่างๆท้ังความรู้และความ
ร่วมมือท่ีแปลงออกมาเป็นการกระท า (action) ต่าง ๆ  
              ทุนเครือข่ายก็หมายถึงการมีพวกพ้องผองเพื่อนท่ีช่วยเหลือกันได้ เกษตรราย
ย่อยเหล่าน้ีมาจากหลายท่ีหลายแห่งห่างไกล แม้ส่วนใหญ่จะอยู่ในจังหวัดเดียวกันก็ตาม พวก
เขามีจุดร่วมกันคือมีปัญหาคล้ายกันและต้องการออกจากปัญหาน้ันด้วยวิถีอินทรีย์ จึงรวมตัว
กันสร้างความผูกพันกันข้ึนมาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรรุ่นบุกเบิก ช่วยเหลื อเกื้อกูลกัน 
ต่อสู้ด้ินรนเคียงบ่าเคียงไหล่กันมาจนกระท่ังสามารถสร้างตลาดข้ึนมาด้วยน้ าพักน้ าแรงของ
ตนเอง 
 
            ทุนเครือข่ายก่อให้เกิดความผูกพันและการมีส่วนร่วมในกิจการต่างๆของ
ตลาดทางเลือกซึ่งเป็นอีกปัจจัยท่ีค้ าจุนให้ตลาดด ารงอยู่ได้ 
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            ทุนมีความสัมพันธ์กับสนาม สนามจะปราศจากทุนไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สนามย่อยหรือสนามขนาดเล็กท่ีมีลักษณะขัดแย้งกับสนามใหญ่ สนามเกษตรอินทรีย์ของ
ชาวบ้านท่ีอยู่ในการศึกษาครั้งน้ีมีทุนส าคัญสองลักษณะท่ีกล่าวมาเป็นฐานส าคัญก็จริงอยู่ แต่
ก็ต้องพัฒนาทุนอื่นๆข้ึนมาด้วยตามท่ีเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในตลาดทางเลือกแห่งน้ี 
และทุนส าคัญอีกลักษณะหน่ึงท่ีจะต้องพัฒนาต่อเน่ืองต่อไปก็คือทุนการสื่อสาร 
 

        5.2.3  ผลที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติกำรกำรสื่อสำร 
               ผลจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการสื่อสารท่ีเกิดข้ึนสามารถอธิบายได้ 3 
ประเด็นดังน้ี 
                  ประเด็นแรกได้แก่การสร้างความสัมพันธ์ ในปฏิบัติการการสื่อสารแบบมีส่วน
ร่วมครั้งน้ี สิ่งท่ีเด่นและมีความส าคัญมากในเบ้ืองแรกคือการสร้างความสัมพันธ์ภายใน  
                ก่อนท่ีจะมีการใช้สื่อชนิดต่าง ๆ โอกาสท่ีคนสองรุ่นคือเกษตรกรรุ่นบุกเบิกกับ
เกษตรกรรุ่นใหม่จะสื่อสารกันอย่างจริงจังน้ัน มีน้อยมาก ต่างฝ่ายต่างพูดกันคนละที คนรุ่น
เก่าก็จะพูดว่าห้างไม่ใช่ท่ีของเรา คนรุ่นใหม่ก็จะบอกว่าอยู่ท่ีไหนก็เป็นอินทรีย์ ท้ังสองฝ่าย
ไม่ได้ปะทะกันและก็ไม่มีเจตนาเช่นน้ัน เพียงแต่ว่าไม่มีเวทีท่ีเหมาะสมท่ีจะลองความคิดกันใน
เร่ืองน้ี 
 
                 แต่หลังจากท่ีได้มีปฏิบัติการการสื่อสารร่วมกันแล้วในหลาย ๆ สื่อ ท้ังสอง
ฝ่ายก็ได้มีโอกาสแสดงออกและให้เหตุผลสร้างความเข้าใจกัน คนรุ่นเก่าได้เผชิญความทุกข์
ยากมาก่อน และออกมาจากระบบเดิมเพื่อสร้างระบบใหม่ ก็ย่อมต้องการให้ลูกหลานสืบทอด
อุดมการณ์ มีความห่วงใยไม่อยากให้ลูกหลานหลงไปกับการค้าขายเพียงเพื่อหวังก าไรและใน
ท่ีสุดก็หวนกลับไปเป็นเหยื่อในระบบเดิมอีก ส่วนคนรุ่นใหม่ซึ่งไม่เคยมีประสบการณ์เช่นคน
รุ่นเก่า และเติบโตมากับความเป็นเมือง สมัยใหม่ ก็ได้แสดงออกว่าเกษตรอินทรีย์ อาจต้อง
ปรับตัวตอบสนองลีลาชีวิตคนรุ่นใหม่ด้วย คนรุ่นใหม่คิดว่าหากขายผักสดเป็นก า ๆ อยู่ การ
สืบทอดในอนาคตก็อาจจะล าบาก ปัญหาท่ีคนรุ่นใหม่มองก็ไม่ใช่ปัญหาแบบคนรุ่นเก่า 
                 การใช้สื่อแบบมีส่วนร่วมหลายครั้งท าให้เกิดเวทีพูดคุยกันโดยตรงและอย่าง
เป็นส่วนรวม เปิดโอกาสให้สร้างความสัมพันธ์และสร้างอัตลักษณ์ร่วมกัน 
                 สาระในการพูดคุยกันสรุปได้ว่า ต้องให้ความส าคัญกับข่วงเกษตรอินทรีย์ก่อน
ในเบื้องแรก เพราะเป็นพื้นท่ีส าคัญท่ีต่อสู้กันมานานกว่าจะได้มา ต้องรักษาพื้นท่ีน้ีไว้เป็น
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แหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ดังท่ีมีสื่อป้ายเขียนไว้เป็นเครื่อง
เตือนใจ และในการจัดงาน "วิถีอินทรีย์ ชีวียั่งยืน  @ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่" พิธีกรซึ่ง
เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ก็ได้ย้ าเรื่องน้ีอย่างชัดเจน 
                ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการปรับปรุงข่วงเกษตรอินทรีย์ด้วย เกษตรกรรุ่น
บุกเบิกก็เห็นว่าต้องท าให้ข่วงเป็นพื้นท่ีท่ีน่าสนใจ ดึงดูดให้คนอยากเข้ามาจับจ่ายซื้อของ มี
ซุ้ม มีท่ีน่ังพักผ่อน มีร้านอาหาร มีผลิตภัณฑ์อินทรีย์แปรรูป เพื่อตอบสนองผู้บริโภคหลาย
รสนิยม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในเมือง 
                   ส าหรับการไปร่วมตลาดนัดท่ีอื่นเป็นครั้งคราว ก็ไม่ใช่เร่ืองน่ารังเกียจ การมี
เพื่อนก็เป็นสิ่งท่ีดี แม่กาดมีอิสระ แต่ก็ควรมาช่วยกันท่ีข่วงก่อน ไม่ละท้ิงกัน และการไปท่ีอื่น
ก็น่าน าเอาอัตลักษณ์ของเราไปบอกกล่าว ใส่ชุดท่ีมีอัตลักษณ์ของเราตามท่ีเพิ่งท ากันมา 
แนะน าคนท่ัวไปด้วยว่าเรามีพื้นท่ีของเราที่น่ี 
          น่าสังเกตว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรรุ่นบุกเบิก  มี
ความผูกพันกับข่วงเกษตรอินทรีย์แห่งน้ี (sense of place) และต้องการให้สมาชิกได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นท่ีน้ีให้เป็นท่ียืนท่ีมั่นคงต่อไปในอนาคต  
 

            น่ีคือผลจากการได้สื่อสารพูดคุยกันสร้างความสัมพันธ์ภายใน ได้ต่อรองกัน 
ได้แสดงความผูกพัน พื้นท่ี และท่ีส าคัญได้สร้างอัตลักษณ์ร่วมกัน เกษตรกรท้ังสองรุ่นน่าจะ
เข้าใจซึ่งกันและกันมากข้ึน 
 

                 เมื่อสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์กันจนถึงท่ีสุดแล้วก็พบว่า อัตลักษณ์ร่วม
เป็นปัจจัยพื้นฐานเบ้ืองแรกของการพัฒนาข่วงเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
 

อัตลักษณ์เป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญโดดเด่นมากข้ึนในสังคมไทยปัจจุบัน ซึ่ง
เป็นสังคมท่ีได้ก้าวมาถึงความเปลี่ยนแปลงอย่างมาก มีความหลากหลาย สังคมไทยไม่มีอัต
ลักษณ์เดียว แต่จะเห็นศาสนาหลายอัตลักษณ์ การเมืองหลายอัตลักษณ์ เศรษฐกิจหลายอัต
ลักษณ์ และรวมท้ังเกษตรหลายอัตลักษณ์ หรืออาจเรียกว่ามีสนามต่าง ๆมากมายซ้อนทับกัน
อยู่ ไม่ว่าสนามใหญ่หรือสนามเล็ก และสนามเหล่าน้ีอาจกระทบกระท่ังกัน ขัดแย้งกัน หรือ
แม้แต่ร่วมมือกันก็ได้ ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปไม่หยุดน่ิงของสังคม 
     นอกจากน้ีอัตลักษณ์มิใช่แค่สิ่งท่ีบอกว่าตนเองเป็นใครเท่าน้ัน แต่อัตลักษณ์
สามารถสร้างอ านาจต่อรองให้กับเจ้าของอัตลักษณ์น้ันได้ด้วย การมีอ านาจต่อรองจะท า
ให้อัตลักษณ์มีความเข้มแข็งด ารงอยู่ได้ตามท่ีต้องการ แต่หากอัตลักษณ์ไม่ ชัดเจน หรือ
ปราศจากอัตลักษณ์ ก็จะท าให้อ่อนแอ ลื่นไหลไปตามกระแส และมลายสูญสิ้นไปในท่ีสุดได้ 
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ข่วงเกษตรอินทรีย์เชียงใหม่ก าลังปรับตัวสร้างความชัดเจนให้กับตนเอง โดย
อาศัยการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม เพื่อแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างที่ก าลังมากระทบอีกระลอก การ
สร้างอัตลักษณ์ร่วมน่าเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีสร้างเสริมความเข้มแข็งให้กับตลาดทางเลือกแห่งน้ี 

 
     ประเด็นต่อมา เรื่องการขยายตลาด ประเด็นน้ีเกี่ยวข้องกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ภายนอก คือผู้บริโภคและสาธารณชน เพื่อหวังให้เกิดความร่วมมือเป็นการ
ขยายตลาดให้กว้างข้ึน  
                ก่อนท่ีจะมีปฏิบัติการการสื่อสาร ตลาดมีลักษณะคงตัว ไม่มีกิจกรรมท่ี
เรียกร้องความสนใจให้ผู้คนเข้ามาเยี่ยมชม และถึงแม้แม่กาดจะสื่อสารอยู่เสมอแต่ก็เป็นการ
กระท าที่เป็นกิจวัตร แต่หลังจากมีสื่อกิจกรรม ก็ท าให้มีคนรู้จักข่วงมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มครู 
นักเรียน นักศึกษาจากสถาบันต่าง ๆ รวมท้ังข้าราชการ และบุคคลท่ัวไปท่ีเข้ามาร่วมงาน ตัว
แม่กาดเอง รู้สึกถึงบรรยากาศใหม่ มีความกระตือรือร้น และเรียนรู้มากข้ึนว่าต้องสื่อสารกับ
ผู้บริโภคขาประจ าเพื่อเป็นการตอกย้ า ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสนใจกับผู้บริโภคหน้า
ใหม่พยายามสื่อสารให้มากข้ึน และส าหรับสาธารณชนท่ัวไปน้ันก็ได้มีโอกาสเข้ามาสัมผัสข่วง
เกษตรอินทรีย์ ท้ังหมดน้ีน่าจะส่งเสริมการขยายตลาดท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพไม่มากก็
น้อยต่อไป 
 

         การขยายตลาดเชิงปริมาณอาจดูยาก ปฏิบัติการการสื่อสารท่ีผ่านมาอาจท า
ให้มีคนมาเย่ียมชมข่วงเกษตรอินทรีย์มากข้ึนก็จริง แต่ก็บอกไม่ได้ว่าจะเกิดผู้บริโภคหน้าใหม่
ต่อไปกี่มากน้อย แต่การสื่อสารอยู่เสมอ รวมท้ังการปรับปรุงสถานท่ีก็อาจเป็นการสร้าง
โอกาสของการเพิ่มจ านวนผู้บริโภคต่อไป 
           สิ่งท่ี น่าสังเกตมากกว่าคือการขยายตลาดในเชิงคุณภาพ หมายถึงว่า
ปฏิบัติการการสื่อสารท่ีร่วมกันสร้างข้ึนมาน้ัน ท าให้เกษตรกรในข่วงเกษตรอินทรีย์หรือแม่
กาดได้เรียนรู้ว่า จะต้องสื่อสารบอกเร่ืองราวของเกษตรอินทรีย์หรือความรู้อินทรีย์ซึ่งเป็นทุน
ท่ีมีอยู่มากและแข็งแกร่งท่ีสุดอย่างต่อเน่ือง ด้วยการพัฒนาสื่อต่าง ๆ ได้อีก ต้ังแต่สื่อง่าย ๆ 
และธรรมดาท่ีสุดเช่นสื่ออาหาร ไปจนถึงสื่อใหม่หรือสื่อสังคมออนไลน์ท่ีผู้คนส่วนใหญ่ใน
สังคมไทยก าลังใช้กันอยู่ เพื่อสร้างความมั่นใจ ความเช่ือถือ และการยอมรับจากผู้บริโภค แม้
จะเป็นผู้บริโภคท่ีไม่ใช่มวลชน เป็นเพียงผู้บริโภคขาประจ ากลุ่มเล็กก็ตาม ในภาษาการตลาด
สมัยใหม่อาจเรียกว่าความจงรักภักดีในตราสินค้า และสิ่งน้ีส าคัญมากต่อข่วงเกษตรอินทรีย์ 
หากผู้บริโภคหรือสาธารณชนเช่ือถือยอมรับ โอกาสของการขยายตลาดอย่างยั่งยืนก็มีมาก 
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               นอกจากน้ี การขยายตลาดในเชิงคุณภาพมีความเกี่ยวข้องกับการมีระเบียบ
วินัยและการจัดการของข่วงเกษตรอินทรีย์เองด้วย ในปฏิบัติการการสื่อสารท่ีผ่านมา
นอกเหนือจากท่ีได้มีการพูดถึงประเด็นเร่ืองความรู้อินทรีย์แล้ว ยังมีการย้ าเตือนถึงการมีวินัย
และปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของความซื่อสัตย์ การเป็นอินทรีย์แท้ การ
ตรวจสอบกันเองท้ังในข่วงเกษตรอินทรีย์และในสวนของเกษตรกร สิ่งเหล่าน้ีเป็นเรื่องของ
วินัยและการจัดการภายใน ท่ีส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและการยอมรับของผู้บริโภคโดยตรง  
       การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารในเร่ืองความรู้อินทรีย์กับ
ผู้บริโภคหรือการสื่อสารเพื่อการจัดการภายในตลาดกันเองล้วนช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและ
การยอมรับจากกลุ่มผู้บริโภค ส่งผลต่อการรักษาและขยายตลาด สร้างเสริมความเข้มแข็งให้
เกิดข้ึนได้ 
    ประเด็นสุดท้าย การสร้างนักสื่อสาร อย่างน้อยข่วงเกษตรอินทรีย์ได้เรียนรู้
เร่ืองการสื่อสารมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารท่ีทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องต้องเข้ามาร่วม 
ต้องใช้การสื่อสารเปิดกว้างสื่อสารกับผู้บริโภคให้มากข้ึน เพื่อท่ีจะได้บรรลุเป้าหมายของข่วง
น่ันคือการสร้างความสัมพันธ์เกื้อกูลกันระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค 
 
           ส าหรับการเป็นนักสื่อสารน้ันเกษตรกรรุ่นใหม่น่าจะได้ฝึกฝนทักษะใหม่
เพิ่มข้ึนจากการท่ีได้สัมผัสกับการผลิตสื่อวีดิทัศน์กับนักศึกษา จากการท่ีได้แสดงความคิดเห็น
อย่างเปิดอกในท่ีประชุมส่วนรวม จากการท่ีได้เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ
ข่วง การเป็นพิธีกร การเป็นผู้ด าเนินรายการ การเป็นนักแสดง รวมท้ังการใช้สื่อสั งคม
ออนไลน์ในการติดต่อสื่อสารเพื่อการจัดงานในครั้งน้ี  
           ส าหรับกลุ่มแม่กาดก็ได้เรียนรู้ว่าการสื่อสารจะต้องกระท าสม่ าเสมอท้ังใน
ฐานะผู้ส่งสารและผู้รับสาร การสื่อสารกับผู้บริโภคประจ าก็จะต้องมีลักษณะของการตอกย้ า
เป็นการสื่อสารในเชิงคุณภาพ   ส่วนผู้บริโภคขาจรน้ันก็ควรสื่อสารให้มากข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริโภคท่ีมีท่าทีสนใจเร่ืองของวิถีอินทรีย์ การสื่อสารให้ผู้คนเข้าใจเกษตรอินทรีย์ใน
แบบของเครือข่ายน้ันเป็นเร่ืองไม่ง่ายนัก แต่ต้องอดทนและกระท าต่อเน่ือง รวมท้ังต้องใช้การ
สื่อสารแบบมีส่วนร่วม แม่กาดเข้าใจดีว่าการมีส่วนร่วมของผู้ผลิตและผู้บริโภคน้ันส าคัญ
อย่างไรส าหรับเกษตรอินทรีย์ภาคประชาชนเช่นพวกเขา ในการสื่อสารก็เป็นไปในท านอง
เดียวกัน 
           ส าหรับการสื่อสารกับสาธารณชนในวงกว้างท่ีเรียกว่าการประชาสัมพันธ์น้ัน 
ก็จะต้องปรับโดยใช้แนวคิดเดียวกับการสื่อสารกับผู้บริ โภคในข่วงเกษตรอินทรีย์ คือการ
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ประชาสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม และสื่อท่ีใช้เป็นสื่อใหม่ท่ีมีคุณสมบัติตอบโต้กับสาธารณชนได้
สะดวกกว่าสื่อมวลชน 
  
     มีข้อสังเกตในประเด็นน้ีว่า ท้ังแม่กาดรุ่นบุกเบิกและรุ่นใหม่ได้เรียนรู้การ
สื่อสารแบบมีส่วนร่วม    ได้ฝึกทักษะท้ังการเป็นผู้ส่งสารและผู้รับสาร เรียกว่ามีโอกาสพัฒนา
เป็นนักสื่อสารท่ีชาญฉลาด รู้จักสื่อ รู้ทันสื่อ และใช้สื่อเป็นมากยิ่งข้ึนกว่าเดิม ถือเป็นเรื่อง
ส าคัญมากส าหรับสนามเกษตรอินทรีย์เล็ก  ๆ แห่งน้ีท่ีก าลังปรับตัวอยู่ในโลกสมัยใหม่ท่ี
เปลี่ยนแปลงเร็ว 
 
          สนามเกษตรอินทรีย์ภาคประชาชนจะอยู่ได้มิใช่ด้วยส านึกและความผูกพัน
เท่าน้ัน แต่จะอยู่ได้ด้วยการเท่าทันข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ต่างๆ ด้วย การเป็นนักสื่อสาร
จะท าให้พวกเขาสามารถแสวงหาและเข้าถึงเรื่องท่ีส าคัญเช่น นโยบายเกษตรอินทรีย์ของชาติ 
การรับรองมาตรฐานอินทรีย์ท่ีมีความซับซ้อน  กระแสอินทรีย์ก าลังไปในทิศทางใดท้ังระดับ
ท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับโลก เป็นต้น ซึ่งปัจจัยภายนอกเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อพวก
เขาแน่นอน   การเป็นนักสื่อสารจึงส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับตลาดทาง เลือก
แห่งน้ีท้ังในแง่การสื่อสารกับผู้บริโภคให้เข้าใจ  และในแง่ความสามารถในการแสวงหา
ข่าวสารความรู้ท่ีส าคัญด้วย 
 
         การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ  ท่ีท าให้เกษตรกรในข่วงเกษตร
อินทรีย์ได้ท าความเข้าใจและสร้างอัตลักษณ์ร่วมกัน เพื่อเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
สมัยใหม่   นอกจากน้ียังช่วยขยายตลาดให้กว้างอย่างมีคุณภาพ    และยังสร้างนักสื่อสารซึ่ง
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับตลาดทางเลือกแห่งน้ี  ท้ังหมดส่งผลท าให้เกิดความเข้มแข็งช่วยให้คน
กลุ่มเล็ก ๆ กลุ่มน้ียืนหยัดอยู่ในสังคมได้อย่างมีศักด์ิศรี 
 

            5.2.4  กำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย 
                    ท่ีจริงแล้วงานวิจัยเกี่ยวกับตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ใน
จังหวัดเชียงใหม่ท่ีส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ให้การสนับสนุน เกิดข้ึนต้ังแต่
เมื่อเกือบ 20 ปี ท่ีแล้ว (ชมชวน บุญระหงษ์ และคณะ 2543 , 2544) เป็นงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาตลาดทางเลือกของเกษตรกรรายย่อยท่ีหันมาท าเกษตร
อินทรีย์ งานวิจัยครั้งน้ันถูกน ามาใช้ประโยชน์ในแง่ท าให้เข้าใจพัฒนาการของตลาดทางเลือก
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ท่ีไม่ได้เกิดข้ึนง่าย ๆ แต่เผชิญปัญหาล้มลุกคลุกคลาน แก้ไขส าเร็จบ้างไม่ส าเร็จบ้าง อดทน
ต่อสู้ร่วมกันมายาวนาน 
         งานวิจัยของสกว.ในแนวน้ียังมีมาอีกหลายโครงการ (อรุณี เวียงแสง 2550 , 
มณี หงส์พิพิธ และคณะ 2551 , ทรงเดช ก้อนวิมล และคณะ 2555) ต่างก็มีข้อค้นพบและ
ข้อเสนอหลายด้าน แต่ท่ีส าคัญต้องพัฒนาเร่ืองการสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค หรือกล่าว
อีกแบบได้ว่าต้องพัฒนาเร่ืองการสื่อสารซึ่งเป็นสิ่งท่ีต้องกระท าต่อเน่ือง 
 
            ในปัจจุบันตลาดทางเลือกของเครือข่ายซึ่งก็คือข่วงเกษตรอินทรีย์ได้พัฒนา
ก้าวไปอีกระดับหน่ึงสามารถจัดการพึ่งตนเองได้อย่างน่าพอใจ แต่ทว่าก็ยังประสบกับปัญหา
แบบใหม่ท่ีต้องแก้ไขปรับตัวต่อไป 
                     ตรงจุดน้ีเองท่ีการสื่อสารเป็นเร่ืองท่ีเน้นเป็นพิเศษในการสร้างเสริมความ
เข้มแข็งให้กับตลาดทางเลือกของเกษตรอินทรีย์ชาวบ้าน จึงต้องกลับไปทบทวนดูว่าจะใช้
องค์ความรู้การสื่อสารชนิดใดจึงจะเหมาะสม และก็พบว่าในบรรดาองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสื่อสารเพื่อการพัฒนา (development communication) ท่ีมีลักษณะก้าวหน้าในเวลา
น้ีน้ัน ได้แก่องค์ความรู้ท่ีสังเคราะห์มาจากชุดโครงการวิจัยของส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย(สกว.) คือ ชุดโครงการสื่อเพื่อชุมชน (2544-2547) (โปรดดูกาญจนา แก้วเทพ 
2548) 
              องค์ความรู้น้ีสามารถน าเอาไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และ
ความต้องการของชุมชน โดยมีหลักการท่ีส าคัญคือ ต้องมองการสื่อสารเป็นกระบวนการท่ีให้
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียม หรือท่ีเรียกว่าการสื่อสารแบบมีส่วน
ร่วม   (participatory communication) จึงจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ 
        การน าเอามาใช้ในครั้งน้ี เป็นการใช้ในระดับแนวคิด มิได้ใช้งานวิจัยเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงในชุดโครงการเป็นการเฉพาะ แต่ได้น าแนวคิดน้ีมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบสื่อ
ต่างๆของข่วงเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นสื่อชนิดใด มีเป้าหมายอย่างไร ก็สามารถน าแนวคิด
น้ีมาใช้ได้ แต่ก็มีข้อแม้ว่าสื่อท่ีใช้ควรเป็นสื่อขนาดเล็กเช่น สื่อบุคคล สื่อการประชุม สื่อ
กิจกรรม สื่อวัตถุ สื่อการแสดง สื่อวีดิ ทัศน์ สื่อสังคมออนไลน์ ฯลฯ ซึ่งสื่อชนิดน้ันมี
คุณลักษณะท่ีผู้ท าการสื่อสารสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการของการสื่อสารได้อย่าง
สะดวก 
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แนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวท่ีพัฒนามาจากบริบทสังคมไทย มี 

ความถูกต้องสมเหตุสมผล (validity) และมีความแข็งแกร่ง (strong) มากข้ึน     ในทาง
ทฤษฎี เพราะได้พิสูจน์แล้วว่าสามารถน าเอาไปใช้ได้ ดังเช่นกรณีของการสื่อสารเพื่อสร้าง
เสริมตลาดทางเลือกของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ในครั้งน้ี ถ้าจะว่าไปแล้วการ
สื่อสารแบบน้ีมีความเหมาะสมกับสังคมท่ีมีหลายสนาม หลายอัตลักษณ์ อย่างท่ีสังคมไทย
ก าลังเป็นไป 
                 การใช้ประโยชน์ในอีกลักษณะหน่ึงคือการใช้ประโยชน์จากบทความใน 
"วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี" (กาญจนา แก้วเทพ. บรรณาธิการ 2558) ซึ่งเป็น
วารสารวิชาการของ สกว. ได้ตีพิมพ์บทความช่ือ "การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน
โดยใช้วิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษา : ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน บ้าน
คลองเด่ือพัฒนา ต าบลท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี" เป็นผลงานของปัณณ์ณัช 
ธนัทพรรษรัตน์ และฉันทนา สุรัสวดี ซึ่งออกแบบให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างตรา
สัญลักษณ์และกราฟฟิกบนบรรจุภัณฑ์ ผลก็คือนอกจากสร้างการจดจ าแล้ว ตราสัญลักษณ์ยัง
มีความส า คัญ ในแง่แสดงตัวตน  หรืออัตลักษณ์ ของผู้ ผลิต  และสร้างความภู มิ ใจ 
                   การผลิตสื่อตราสัญลักษณ์ของข่วงเกษตรอินทรีย์ก็เป็นไปในท านองเดียวกัน 
คือออกแบบให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม แต่ในกรณีน้ีการมีส่วนร่วมผลิตสื่อตราสัญลักษณ์ของ
เกษตรกรเป็นกระบวนการของการต่อรองทางความคิดในกรณี ท่ีชุมชนมีความขัดกัน 
หมายถึงว่าสื่อตราสัญลักษณ์ไม่เพียงแค่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนแต่สามารถใช้เป็น
กระบวนการต่อรองทางความคิดและสร้างอัตลักษณ์ร่วมของชุมชนข้ึนมาใหม่อีกก็ได้เช่นกัน 
            นอกจากน้ีก็ยังมีงานวิจัยในนามของสกว.ท่ีมีแนวคิดการสื่อสารเพื่อการแก้ไข
ความขัดแย้งของชุมชนปรากฏอยู่ในงานวิจัยเร่ือง "การสื่อสารเพื่อการมีส่วนร่วมจัดการป่า
ชุมชนของชาวบ้านห้วยแก้ว กิ่งอ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่" ผลงานของศรีธรณ์ โรจนสุ
พจน์ และคณะ ซึ่งงานวิจัยในครั้งน้ันได้ใช้แนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้ชุมชนได้มี
โอกาสใช้การสื่อสารในรูปแบบใหม่เพื่อออกจากความขัดแย้งท่ีบาดลึก หรืออาจเรียกได้ว่า
เป็นการสื่อสารเพื่อการสมานบาดแผลของชุมชน (กาญจนา แก้วเทพ. 2547) 
           กล่าวได้ว่าความรู้ท่ีน ามาใช้ประโยชน์เป็นความรู้ท้ังในระดับแนวคิดและ
ระดับปฏิบัติการ ท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารทางวิชาการต่างๆ ของสกว. โดยน ามาประยุกต์
ผสมผสานให้เข้ากับภูมิปัญญาและบริบทของชุมชนน้ัน ๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
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           ส าหรับรูปแบบในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยครั้งน้ีมีอยู่  2 ลักษณะ 
ลักษณะแรก คือ การน าไปใช้เพื่อพัฒนาเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่  
        เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ก็คือชุมชนหน่ึง ในงานวิจัยน้ีเรียกว่า
เป็นสนามเกษตรอินทรีย์สนามหน่ึงเล็ก ๆ  ของชาวบ้านหรือภาคประชาชน เครือข่ายเกษตร
อินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ได้สร้างตลาดทางเลือกให้กับตนเองหลายลักษณะ แต่ตลาดทางเลือก
ท่ีส าคัญคือข่วงเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นพื้นท่ีไม่ใช่เฉพาะแค่พื้นท่ีทางกายภาพท าการค้าขาย
เท่าน้ันแต่เป็นพื้นท่ีส าหรับสร้างความสัมพันธ์ต่างๆอีกด้วย และพื้นท่ีน้ีก็มีความส าคัญมากต่อ
การด ารงอยู่ของเครือข่าย 
         ความรู้เรื่องการสื่อสารจากงานวิจัยท่ีมีมาก่อนในครั้งน้ี ถูกน าเอามาใช้
โดยตรง  เป็นการโยกความรู้ท่ีถูกสร้างข้ึนจากชุดโครงดังกล่าวของสกว. ด้วยการน าแนวคิด
มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่
และได้เกิดผลดังท่ีได้อภิปรายไปแล้ว เป็นการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยท่ีมีมาก่อนหน้าน้ีให้
เกิดประโยชน์ได้จริง เป็นการพิสูจน์ว่าองค์ความรู้ท่ีสร้างข้ึนในสังคมไทยน้ันเป็นความรู้ท่ีเอา
มาใช้ได้จริงไม่ใช่เป็นความรู้ท่ีถูกเก็บเอาไว้ในเชิงวิชาการเท่าน้ัน รูปแบบของการน ามาใช้ใน
ครั้งน้ีก็เป็นการน ามาใช้อย่างตรงไปตรงมาให้เกษตรกรได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมผลิตสื่อ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองเรียนรู้ท่ีจะใช้สื่อด้วยตนเองเพื่อตนเอง ของตนเอง และโดยตนเอง จึง
สามารถส่งผลต่อการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ให้มีความเข้มแข็งต่อไป 
          การพัฒนาเกิดข้ึนในแง่ของการสร้างพลังอ านาจให้กับสนามของตนเอง ไม่มี
ใครหยิบยื่นอ านาจให้ นอกจากจะต้องพัฒนาข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่งสนามเล็กๆท่ีมีอ านาจ
น้อย ความรู้การสื่อสารแบบน้ีถูกน ามาพัฒนาเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ในแง่
ของการเพิ่มพลังอ านาจต่อรองให้กับตนเองเพื่อด ารงอยู่ให้ได้ในสังคมไทยท่ีเปลี่ยนแปลงเร็ว 
        การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในอีกลักษณะหน่ึงคือการพัฒนานักสื่อสาร 
การเป็นนักสื่อสารโดยท่ัวไปมักคิดว่าคือการเป็นพิธีกรรายการโทรทัศน์ เป็นดีเจ เป็นนักข่าว 
หรือมีอาชีพทางด้านสื่อสารมวลชน แต่จริง ๆ แล้วนักสื่อสารมีความหมายมากกว่าน้ัน และ
ใครๆก็เป็นนักสื่อสารได้ไม่เว้นแม้แต่ประชาชนท่ัวไปท่ีไม่เคยเรียนหนังสือเลยก็ตาม การเป็น
นักสื่อสารไม่ได้สงวนไว้กับคนกลุ่มใดโดยเฉพาะ แต่เป็นสิ่งท่ีมนุษย์ทุกคนสามารถพัฒนาข้ึน
มาได้ 
       เกษตรกรท่ีพัฒนาตนเองเป็นนักสื่อสารในท่ีน้ี หมายถึงว่าได้เรียนรู้และเปิด
โลกการสื่อสารออกไปมองเห็นความหมายของการสื่อสารท่ีไม่ ใช่ในแง่ของการบอกกล่าว
เท่าน้ัน แต่การสื่อสารคือกระบวนการสร้างความหมายร่วมกันเพื่อสร้างพลังอ านาจ            
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(empowerment) โดยใช้สื่อรอบตัวได้อย่างหลากหลาย นอกจากน้ีการเป็นนักสื่อสารยัง
หมายถึงการพัฒนาความสามารถในการแสวงหาและรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารความรู้ต่างๆ ท่ีมี
ผลต่อเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 
 

           รูปแบบของการใช้ประโยชน์ในลักษณะน้ีเป็นการพัฒนาคนซึ่งมีความส าคัญ
ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการพัฒนาเครือข่าย 
 

        คณะผู้วิจัยเห็นว่า น่ีเป็นประโยชน์จากงานวิจัยท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
งานวิจัยน้ันมิใช่ท าเพื่อรู้เข้าใจในเชิงวิชาการ แต่ต้องน าเอาไปใชัเปลี่ยนแปลงสังคมได้ด้วยไม่
ว่าในรูปแบบใด และเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดเชียงใหม่ก็ได้เรียนรู้จากงานวิจัยเหล่าน้ี
เพื่อท่ีจะสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนกับตนเองและสังคมต่อไป 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
               หัวใจของการสื่อสารท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งน้ี คือการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การสื่อสาร ซึ่งกระท าได้ในสื่อขนาดเล็ก (small scale media) ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการ
สื่อสารแบบเผชิญหน้า (face to face communication) และเกิดผลน่าพอใจในกรณีการ
สร้างเสริมตลาดทางเลือกหรือข่วงเกษตรอินทรีย์ดังท่ีรายงาน ซึ่งไม่น่าประหลาดใจเพราะได้
พิสูจน์แล้วในงานวิจัยจ านวนไม่น้อยก่อนหน้าน้ี 
                 ส าหรับในปัจจุบัน ด้วยเหตุท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสารอย่างก้าวกระโดดในสังคมไทย มีสื่อใหม่ (new media) เกิดข้ึนเช่นสื่อสังคมออนไลน์  
(social media) ซึ่งมีคุณสมบัติตอบโต้กันได้สะดวก (interactive) มีลักษณะเป็นการสื่อสาร
สองทาง (two-way communication) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีขาดไม่ได้ในการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม 
อีกท้ังสื่อน้ีมีความน่าสนใจตรงท่ีมีศักยภาพท่ีจะเป็นได้ท้ังสื่อขนาดเล็กและสื่อขนาดใหญ่  
(large scale media) ได้ด้วย  
                ดังน้ันจึงมีข้อเสนอว่าน่ามีการวิจัยโดยใช้แนวคิดการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมใน
สื่อใหม่มากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการประชาสัมพันธ์หรือแม้แต่การโฆษณาในสื่อ
ใหม่ท่ีน ามาใช้กับวิสาหกิจชุมชนประเภทต่างๆ ซึ่งมีอยู่มากมายในสังคมไทย แต่เข้าถึงสื่อ
หลักในสังคมได้น้อย 
                สื่อการประชาสัมพันธ์หรือสื่อโฆษณาแบบมีส่วนร่วมผ่านสื่อใหม่ของกลุ่ม
ชาวบ้านท่ีรวมตัวกันเพื่อสร้างพื้นท่ีค้าขายและพื้นท่ีทางสังคมวัฒนธรรม น่าจะเป็นปัจจัย



 91 

หน่ึงของการส่งเสริมการด ารงชีพ (livelihood)  ของชาวบ้านอย่างท่ีต้องการได้ในโลก
สมัยใหม่ 
                  การวิจัยท านองน้ียังมีน้อยในภาคประชาชน ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น ในโอกาส
ต่อไปควรเน้นศึกษาสื่อใหม่เหล่าน้ีว่าจะมีบทบาทช่วยสร้างพลังอ านาจให้กับประชาชนได้
อย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มคนชายขอบ หรือกลุ่มคนอ านาจน้อย ท่ีสื่อใหม่ก าลัง
แพร่หลายเข้าไป 
                 บางทีอาจเห็นการมีส่วนร่วมในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยแนวน้ีใน
อนาคต 
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ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

อรุณี เวียงแสง. 2554. ตลำดปลอดสำรพิษตลำดในวิถีที่ขุนยวม แม่ฮ่องสอน ในโอกำส
และทำงเลือกของเกษตรกรบนเส้นทำงสำยโซ่อุปทำน. จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ. 
บรรณาธิการ . กรุงเทพฯ : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
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