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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

 
หลักการและเหตุผล 
 งานวิจัยเป็นการรวบรวมองคแความรู฾อย฽างเป็นระบบบนฐานข฾อเท็จจริง มีความน฽าเชื่อถือ เป็นข฾อ
ค฾นพบที่สามารถน ามาอ฾างอิงและใช฾ประโยชนแได฾หากได฾รับการเผยแพร฽ไปยังกลุ฽มเปูาหมายอย฽างเหมาะสม 
ทั้งนี้ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นหน฽วยงานที่มีผลงานวิจัยนับหมื่นโครงการ เป็นคลัง
ความรู฾ที่มีคุณค฽า และเอ้ือประโยชนแต฽อผู฾ใช฾ในทุกระดับ การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย นับเป็นแนวทางส าคัญ
ในการต฽อยอดเพ่ือสื่อสารองคแความรู฾ที่มีคุณค฽าสู฽ชุมชนท฾องถิ่น ตลอดจนหน฽วยงานอ่ืนๆ โดยแนวทางการใช฾
ประโยชนแมีลักษณะที่หลากหลาย ทั้งการคืนผลงานวิจัยให฾พ้ืนที่ การขยายผลต฽อกลุ฽มเปูาหมายร฽วมประเด็น 
การท างานกับ Stakeholder/Support Group การใช฾เนื้อหาเชิงประเด็นครบมิติเพ่ือขับเคลื่อน การใช฾
งานวิจัย Empower เครือข฽าย การเผยแพร฽ประเด็นใหม฽สู฽ Public การฝึกชาวบ฾านให฾เป็น Sender/Smart 
users การ Hybrid กับสื่อเดิมที่ชาวบ฾านใช฾ ตลอดจนแนวทางการใช฾ประโยชนแอ่ืนๆ (กาญจนา แก฾วเทพ, 
2558) 

โครงการวิจัยเรื่อง “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษาปุา
ชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” เป็นงานวิจัยที่ต฽อยอดจากงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาการท าแผนชุมชน 
พหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา” โดยอาจารยแพิไลวรรณ ประพฤติและคณะ ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ได฾รับทุนสนับสนุนจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เมื่อปี 2556 และแล฾วเสร็จเมื่อเดือนกันยายน 2557 เป็นงานวิจัยที่ระดม
การมีส฽วนร฽วมของชุมชนในการจัดท าแผนชุมชน เพ่ือใช฾เป็นแนวทางในการร฽วมกันอนุรักษแปุาชายเลน ซึ่ง
เป็นทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีคุณค฽าต฽อระบบนิเวศชุมชน ท าให฾ชุมชนมองเห็นคุณค฽าของผืนปุาชายเลนใน
พ้ืนที่ของตนเอง เห็นประโยชนแของการปลูกปุาที่ไม฽ได฾มาเพียงแค฽ผืนปุา แต฽ผืนปุาเป็นเครื่องมือให฾ได฾มาซึ่ง
การพัฒนาทั้งคนและชุมชน เป็นปุาแห฽งการสร฾างอาชีพและความมั่นคงในรายได฾ เป็นปุาแห฽งการเชื่อม
ประสานให฾สองศาสนาอยู฽ด฾วยกัน 
 จากงานวิจัยตั้งต฾น นักวิจัยเดิมได฾คืนข฾อมูลให฾ชุมชนในลักษณะรูปเล฽มรายงานวิจัย และจัดท า
หนังสือเล฽มเล็กจ านวน 500 เล฽ม เพ่ือคืนความรู฾จากงานวิจัยกลับไปยังชุมชน ซ่ึงการคืนข฾อมูลดังกล฽าวอาจยัง
ไม฽น าไปสู฽การเผยแพร฽และขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนอย฽างเป็นรูปธรรม ด฾วยเหตุนี้ ผู฾วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยในรูปแบบต฽างๆ โดยมีวัตถุประสงคแในการวิจัย 3 ประการคือ 1) เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 2) เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อ
ของชุมชน ส าหรับใช฾ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม และ 3) เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผล
เนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾  ซึ่งผู฾วิจัย
คาดหวังว฽าคนในชุมชนจะกลายเป็นนักสื่อสารที่สามารถบอกเล฽าแผนการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจาก
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ระบบนิเวศบริการปุาชายเลนชุมชน ให฾ชุมชนได฾ตระหนัก รับรู฾ และสามารถต฽อยอดความรู฾ดังกล฽าวไปใช฾ใน
การสานต฽อการจัดกิจกรรมตามแผนงานที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ต฽อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

โครงการวิจัยเรื่อง “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชนเพ่ือธ ารงรักษาปุา
ชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” มีวิธีการศึกษาโดยเริ่มตั้งแต฽ 1) จัดประชุมทบทวนแผนชุมชน 2) 
วิเคราะหแศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน า/ตัวแทนชุมชน 3) อบรมให฾ความรู฾เรื่องการสื่อสาร 
คุณลักษณะของสื่อประเภทต฽างๆ การสื่อสาร/ประชาสัมพันธแแผนชุมชน และการผลิตสื่อ 4) วิเคราะหแความ
ต฾องการสื่อของคนในชุมชน และ 5) สื่อสารแผนชุมชนผ฽านสื่อรูปแบบต฽างๆ ที่สอดคล฾องกับความต฾องการ
ของคนในชุมชน                  
 กลุ฽มตัวอย฽างการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด฾วย คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา (ที่ท าหน฾าที่ด฾านการประชาสัมพันธแ) และตัวแทนคนในชุมชนแต฽ละหมู฽บ฾าน ซึ่ง เป็น
ตัวแทนชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม ทั้งชาวไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิม โดยคัดเลือกกลุ฽มตัวอย฽างที่มีการใช฾
ประโยชนแจากปุาชายเลนโดยตรงและโดยอ฾อม ผู฾วิจัยได฾เลือกใช฾เครื่องมือวิจัยที่สอดคล฾องกับวัตถุประสงคแ
การวิจัย และอยู฽ภายใต฾กรอบแนวคิด/ทฤษฎีที่ใช฾เป็นกรอบในการวิเคราะหแข฾อมูล โดยมีเครื่องมือที่ใช฾ใน
การศึกษาวิจัย คือ จัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) การวิเคราะหแข฾อมูลจากงานวิจัยเรื่อง “การศึกษา
การท าแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบล หัวเขา จังหวัดสงขลา” การจัดอบรมความรู฾ การสังเกตแบบมีส฽วนร฽วม (Participant Observation) 
การสัมภาษณแแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) และร฽วมสนทนาตามธรรมชาติกับชุมชน 

 
ผลการวิจัย 
 โครงการวิจัยครั้งนี้ เกิดการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยใน 3 รูปแบบ คือ 1) การอบรมชาวบ฾านให฾เป็น 
Sender/Smart Communicator 2) การคืนผลงานวิจัยให฾พื้นที่ โดยขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชน
พหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา ผ฽านการจัดประชุมกลุ฽มแกนน าเพ่ือทบทวนแผนชุมชนฯ และการด าเนินกิจกรรมที่ปรากฏในแผน
ชุมชน ซึ่งประกอบด฾วย กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน และกิจกรรมการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน และ 3) 
การท างานกับ Stakeholder/Support Group เพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แบบมีส฽วนร฽วม โดย
หน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง ได฾แก฽ ผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งจาก ส฽วนกลางและส฽วน
ภูมิภาค ตัวแทนจากศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร สงขลา ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา และนักข฽าวอิสระ 

และยังสะท฾อนผลลัพธแตามวัตถุประสงคแของการวิจัย ดังนี้ 
วัตถุประสงคแข฾อที่ 1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 

การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator นั้น เกิดขึ้นจากการด าเนิน



ค 
 

กิจกรรมต฽ างๆ  ประกอบด฾ วย  การคัด เลื อกแกนน าชุมชนที่ จะ พัฒนาให฾ เป็ น  Sender/Smart 
Communicator การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชน
และแนวทางสื่อสารแผนชุมชน การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องสื่อและการ
สื่อสาร การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพื่อสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม การจัดอบรมความรู฾เรื่อง
การประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย) การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน 
เพ่ือ Empower ความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชาย
เลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ) การจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ และการถอดบทเรียนการ
พัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชน  

วัตถุประสงคแข฾อที่ 2 เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม แกนน าชุมชน
ได฾ร฽วมกันวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชนและคัดเลือกประเภทสื่อที่จะใช฾ส าหรับการประชาสัมพันธแ
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยเลือกใช฾สื่อที่หลากหลายและมุ฽งเน฾นสื่อที่เป็นต฾นทุนของ
ชุมชน ประกอบด฾วย สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว/เสียงตามสายในชุมชน สื่อกิจกรรม สื่อใหม฽ และการ
ประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของชาวพุทธ)  

วัตถุประสงคแข฾อที่ 3 เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชน
ต฾องการ ในการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ
สามารถใช฾ประโยชนแได฾นั้น แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกรูปแบบสื่อ และน าเสนอข฾อมูลผ฽านสื่อต฽างๆ ที่
ชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ ดังนี้ 1) การก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน ภายใต฾
ชื่อกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ) เผยแพร฽โดยใช฾สื่อหอกระจายข฽าว/
เสียงตามสายในชุมชน สื่อบุคคล Line/Facebook สื่อกิจกรรม สภากาแฟ การเผยแพร฽ผ฽านพิธีกรรมทาง
ศาสนา (งานบุญ การประชาสัมพันธแผ฽านมัสยิดใหญ฽) 2) กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน เผยแพร฽โดยใช฾สื่อบุคคล 
หอกระจายข฽าว/เสียงตามสายในชุมชน Line/Facebook และการเผยแพร฽ผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา (งาน
บุญ การประชาสัมพันธแผ฽านมัสยิดใหญ฽) 

ทั้งนี้ ในการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ พบว฽า แกนน าชุมชนเลือกใช฾สื่อที่มี
อยู฽ในชุมชนและสามารถเข฾าถึงคนในชุมชนได฾ง฽าย เช฽น สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว/เสียงตามสาย มีการใช฾สื่อ
ใหม฽ คือ Line และ Facebook เป็นช฽องทางในการสื่อสารข฾อมูลต฽างๆ ไปยังกลุ฽ม อีกทั้ง ยังมีการสื่อสาร
ข฾อมูลผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา เช฽น ประชาสัมพันธแข฾อมูลกิจกรรมปุาชายเลนในงานบุญของชาวพุทธ และ
ประชาสัมพันธแผ฽านมัสยิดใหญ฽ของชุมชนในกิจกรรมทางศาสนาอิสลามซึ่งมีพิธีกรรมส าคัญในวันศุกรแ การ
ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽างสารในลักษณะดังกล฽าวจึงครอบคลุมหลากหลายช฽องทาง สามารถกระจายข฾อมูลได฾
ในวงกว฾าง และเป็นภาพสะท฾อนความเป็นพหุวัฒนธรรมของชุมชนได฾เป็นอย฽างดี  
 
 
 



ง 
 

ข้อค้นพบจากงานวิจัย 
นอกจากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคแข฾างต฾น โครงการวิจัยยังมีข฾อค฾นพบที่น฽าสนใจ คือ  
ประเด็นที่ 1 การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย : การวิจัยครั้งนี้ก฽อให฾เกิดการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย

ใน 3 รูปแบบ คือ 1) การอบรมชาวบ฾านให฾เป็น Sender/Smart Communicator ซึ่งเกิดขึ้นผ฽านการ
ด าเนินกิจกรรม 14 กิจกรรม 2) การคืนผลงานวิจัยให฾พ้ืนที่ โดยขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชน               
พหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา ผ฽านการจัดประชุมกลุ฽มแกนน าเพ่ือทบทวนแผนชุมชนฯ และการด าเนินกิจกรรมที่ปรากฏในแผน
ชุมชน ซึ่งประกอบด฾วย กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน และการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน 3) การท างานกับ 
Stakeholder/Support Group เพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แบบมีส฽วนร฽วม โดยมีหน฽วยงานที่
เกี่ยวข฾อง ได฾แก฽ ผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งจากส฽วนกลางและส฽วนภูมิภาค ตัวแทน
จากศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร สงขลา ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา และนักข฽าวอิสระ 

ประเด็นที่ 2 การวางแผนการด าเนินงานอย฽างเป็นระบบจะน าไปสู฽การขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ที่มี
ประสิทธิภาพ : ในการปฏิบัติงานตามแผนชุมชนฯ มีการวางระบบในการด าเนินงาน ตั้งแต฽การเตรียมความ
พร฾อมก฽อนเริ่มงาน ซึ่งเป็นการจัดเตรียมความพร฾อมด฾านองคแความรู฾ให฾กับนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น การ
ขับเคลื่อนงานตามวัตถุประสงคแ และการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน การด าเนินงานที่ครบทุก
ขั้นตอน ท าให฾แกนน าชุมชนในฐานะนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นผู฾ปฏิบัติงาน ได฾เรียนรู฾การวิเคราะหแปัจจัยที่
ส฽งผลให฾การด าเนินกิจกรรมและการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ประสบความส าเร็จ มองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ระหว฽างการด าเนินงาน และเรียนรู฾วิธีการแก฾ปัญหาที่สอดคล฾องกับบริบทชุมชน ท าให฾การวางแผนและการ
ด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ในครั้งต฽อไปเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ประเด็นที่ 3 การมีส฽วนร฽วมคือหัวใจส าคัญที่ส฽งเสริมให฾งานส าเร็จ : การขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
สะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของแต฽ละชุมชนได฾หลากหลาย เช฽น การมีส฽วนร฽วมในการวิเคราะหแศักยภาพด฾าน
การสื่อสาร การร฽วมทบทวนแผนชุมชนฯ และร฽วมคัดเลือกกิจกรรมเพื่อดด าเนินการตามแผน การมีส฽วนร฽วม
ในการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) การร฽วมรับฟังความรู฾และร฽วมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ การ
ร฽วมพบปะพูดคุยร฽วมกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) การร฽วมวางแผนการด าเนินกิจกรรม และการ
ประชาสัมพันธแกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ การเป็นวิทยากรอบรมเรื่องการผลิตสื่อ การร฽วมประเมินผล
โครงการ 

ประเด็นที่ 4 การขยายกลุ฽มแกนน า น าไปสู฽ขับเคลื่อนการท างานได฾อย฽างหลากหลาย : จากการ
ด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ก฽อให฾เกิดการขยายกลุ฽มแกนน าจากกลุ฽มแกนน าหลัก 3 คน เกิดการ
ขยายกลุ฽มแกนน า คือ ผู฾น าทางศาสนาพุทธและมุสลิม ตัวแทนเยาวชน และกลุ฽มตัวแทนแกนน าสตรีใน
ชุมชน ซึ่งเป็นภาพสะท฾อนของความเป็นพหุวัฒนธรรม 

ประเด็นที่ 5 การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อให฾สอดคล฾องกับความต฾องการของชุมชน : การสร฾างสรรคแ
และผลิตสื่อของแกนน าชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธแกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ มุ฽งเน฾นการใช฾สื่อที่เป็นต฾นทุนใน
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สังคม ได฾แก฽ สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว การประชาสัมพันธแข฾อมูลผ฽านเวทีกิจกรรมต฽างๆ ในชุมชน การ
ประชาสัมพันธแข฾อมูลผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา และการใช฾สื่อใหม฽ โดยในกระบวนการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อ
ชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแนั้น แกนน าชุมชนได฾ใช฾กระบวนการวิเคราะหแและส ารวจทรัพยากรในชุมชน 
การวิเคราะหแและส ารวจสื่อชุมชน การวิเคราะหแเนื้อหาหรือประเด็นที่จะสื่อสาร โดยชุมชนเลือกใช฾เนื้อหา
การด าเนินกิจกรรมจากแผนชุมชนฯ และออกแบบการสื่อสารให฾เหมาะกับชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการ
เสริมสร฾างศักยภาพของแกนน าชุมชนในส฽วนที่ยังขาดหายผ฽านการจัดอบรมให฾ความรู฾ ตลอดจนการสร฾างการ
มีส฽วนร฽วมในการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน การเผยแพร฽ข฾อมูลผ฽านสื่อที่ชุมชนสามารถเข฾าถึงและใช฾
ประโยชนแได฾ และการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม 

ประเด็นที่ 6 การใช฾หลักบริหารเพ่ือขับเคลื่อนงานอย฽างเป็นระบบ : แกนน าชุมชนได฾บริการจัดการ
การขับเคลื่อนงานอย฽างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด฾วย Planning การวางแผน Organizing การจัดองคแการ 
Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน Directing การอ านวยการ Coordinating การประสานงาน 
Reporting การรายงาน Budgeting และการงบประมาณ  
 การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในครั้งนี้ จึงไม฽ได฾เป็นเพียงการสร฾างแกนน าชุมชนที่สามารถสื่อสาร
ข฾อมูลจากแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ให฾คนในชุมชนได฾รับรู฾ภายใต฾รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมเท฽านั้น แต฽ยังเป็น
การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการประเด็นและความสัมพันธแระหว฽างผู฾
มีส฽วนได฾ส฽วนเสียร฽วมด฾วย 
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บทคัดย่อ 
 
รหัสโครงการ  RUG5990013 
ชื่อโครงการ  การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพื่อธ ารงรักษา 

ปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
หัวหน้าโครงการ  นางสาวเจริญเนตร แสงดวงแข 
ระยะเวลาด าเนินการ  15 กุมภาพันธแ 2559 – 14 กุมภาพันธแ 2560 
 

โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงคแคือ 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart 
Communicator 2. เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน ส าหรับใช฾ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนใน
รูปแบบที่เหมาะสม 3. เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชน
ต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾ ใช฾วิธีการศึกษาโดยเริ่มจากการทบทวนแผนชุมชน การวิเคราะหแ
ศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน า/ตัวแทนชุมชน การอบรมให฾ความรู฾เรื่องการสื่อสาร การวิเคราะหแความ
ต฾องการสื่อของคนในชุมชน และการสื่อสารแผนชุมชนผ฽านสื่อรูปแบบต฽างๆ ที่สอดคล฾องกับความต฾องการ
ของคนในชุมชน ประชากรและกลุ฽มตัวอย฽าง ประกอบด฾วย คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาที่ท าหน฾าที่ด฾านการประชาสัมพันธแ และตัวแทนคนในชุมชนแต฽ละหมู฽บ฾าน ซึ่ง
ประกอบด฾วยกลุ฽มคนท่ีเป็นตัวแทนชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม ทั้งชาวไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิม  

ผลการวิจัยพบว฽า 1. การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 
สามารถพัฒนาศักยภาพด฾านความรู฾และการสื่อสารผ฽านกิจกรรมต฽างๆ รวม 14 กิจกรรม ประกอบด฾วย 1) 
การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾เป็น Sender/Smart Communicator 2) การค฾นหาศักยภาพด฾าน
การสื่อสารของแกนน าชุมชน 3) การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนและแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ 4) 
การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชนฯ 5) จัดอบรมความรู฾เรื่องการสื่อสารและประเภทของสื่อ 6) การพบปะผู฾
มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม 7) การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วน
ร฽วม ส าหรับเตรียมด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 8) จัดอบรมความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแ
กิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ 9) การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ 10) การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน 
11) การจัดประชุมเตรียมความพร฾อมในการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขต
อนุรักษแฯ) 12) การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) 13) การจัด
ประชุมระดมความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ และ 14) การถอดบทเรียนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น 
2. การวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน พบว฽า ชุมชนเลือกใช฾สื่อเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชน ประกอบด฾วย 
สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว สื่อกิจกรรม สื่อใหม฽ และการประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา 3. 
แกนน าชุมชนเลือกเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ 2 กิจกรรมหลัก คือ การก าหนดกฏ 
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กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และกิจกรรมศึกษาดูงาน โดยเผยแพร฽ผ฽านสื่อที่มีอยู฽ใน
ชุมชน เข฾าถึงคนในชุมชนได฾ง฽าย รวมทั้งสามารถกระจายข฾อมูลได฾ในวงกว฾าง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าหลัก : การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น การเผยแพร฽แผนชุมชน ปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
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Abstract 
 

Project Code  RUG5990013 

Title Project Title  Assembling the local communicators to publicize the community  
    plan for preserving the mangrove forest in Hua Khao, Songkhla 

Province  
Project Leader  Miss Jarernnate Seangdoungkhae 

Duration   15 February 2016 – 14 February 2017 

 

This research has the following objectives : 1) developing the personal potential to 
be sender/smart communicator, 2) analyzing the local demand for producing media to 
publicize the appropriate community plans and, 3) publicizing and extending the content 
of community plans via demand-responsive and adoptable medias. The methodology 
consists of: reviewing of community plans, analyzing the communication’s potential of 
community leaders or representatives, arranging the training sessions on communication, 
analyzing the demand of local people on medias, and communication of community 
plans via various forms in consistent with local demand. The population and sample 
compose of the steering committee who responsibility in public relation on mangrove 
forest and coastal resource management in Hua Khao, Songkhla Province, and the local 
representatives who are multicultural both Thai Buddhists and Thai Muslims. 

The key results from this research are summarized by three aspects. First aspect, 
the development of personal potential to be sender or smart communicator can be 
achieved via 14 activities: 1) selection of targeted community leaders to be sender or 
smart communicator, 2) finding the communication potential of community leaders, 3) 
arranging the training on community plans and communication guidelines, 4) holding the 
meeting for revision of community plan, 5) arranging the training session on 
communication knowledge and types of media, 6) meeting up the relevant stakeholders 
for better participation in all activities, 7) holding the brainstorm meeting for preparation 
of driving community plan, 8) organizing the training session on knowledge transfer related 
to public relation of activities, projects and community plan, 9) the training session on 
media production, 10) organizing the educational field trip, 11) meeting for preparation of 
the “Mangrove forest Lovers Collaboration” activity which was implemented by installing 
the sign boards in the conservation zones, 12) setting up the “Mangrove forest Lovers 
Collaboration” activity, 13) meeting for the project assessment, and 14) lessons learnt 
from assembling the local communicators. The second aspect, analyzing the local media 
demand. It can be found that the local people use the media for driving the community 
plan including a personal media, broadcasting tower, activity media, a new media and a 
public relation via religious activities. The last aspect, the community leaders choose to 



ฌ 
 

publicize and extend the content of the community plans via two main activities: 1) 
determination of regulation and scope of the mangrove forest using, and 2) the 
educational field trip. The community plans are publicized via the existing local medias 
which can be easily accessed and widespread. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Assembling the local communicators, Publication of community plans, 
Mangrove forest, Hua Khao, Songkhla Province 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

โครงการ “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษาปุาชายเลน 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” ลุล฽วงด฾วยดีก็ด฾วยความอนุเคราะหแช฽วยเหลือจากบุคคลหลายฝุาย ผู฾ วิจัยรู฾สึก
ซาบซึ้ง และกราบขอบพระคุณเป็นอย฽างสูง 

 
กราบขอบพระคุณ รศ.ดร.กาญจนา แก฾วเทพ ครูผู฾คอยชี้แนะและให฾ค าปรึกษาตลอดระยะเวลา

ด าเนินโครงการ รศ.ดร.ก าจร หลุยยะพงศแ รศ.ดร.สมสุข หินวิมาน ผู฾ทรงคุณวุฒิที่คอยให฾ค าปรึกษา ชี้แนะ
แนวทางและเสริมสร฾างก าลังใจ และ Empower นักวิจัยตลอดระยะเวลาของการด าเนินโครงการ จน
โครงการวิจัยลุล฽วงส าเร็จ รวมทั้งขอขอบพระคุณคณะกรรมการผู฾ทรงคุณวุฒิทุกท฽านที่กรุณาให฾ค าปรึกษา
และข฾อเสนอแนะอันทรงคุณค฽าต฽อการพัฒนาโครงการวิจัย และขอบคุณส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ทีให฾ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยในครั้งนี้  

 
ขอขอบคุณคุณยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) คุณเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) คุณสันติ บุรันวิจิตร 

(บังเป็ก) แกนน าหลักที่ให฾ความร฽วมมือในการประสานงานและด าเนินโครงการตลอดระยะเวลาของการลง
พ้ืนที่วิจัย ขอบคุณพ่ีนัท ก฿ะสาในนามตัวแทนแกนน ากลุ฽มสตรี ผู฾น าศาสนาพุทธ ผู฾น าศาสนาอิสลาม น฾อง     
ฮูเซ็นและกลุ฽มตัวแทนเยาวชน รวมทั้งแกนน าชุมชนทุกท฽านที่เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
แผนชุมชนฯ ให฾ลุล฽วงส าเร็จ ซ่ึงผู฾วิจัยไม฽อาจเอ฽ยนามผู฾เป็นพลังส าคัญได฾ทั้งหมด  

 
ขอบคุณน้ าใจและการมีส฽วนร฽วมจากชาวบ฾านชุมชนต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ที่ให฾ความร฽วมมือ

ในการสนับสนุนข฾อมูลและมีส฽วนร฽วมในทุกกิจกรรมเป็นอย฽างดี ท าให฾การลงพ้ืนที่ทุกครั้งมีความอบอุ฽นใจจาก
ไมตรีของพ่ีน฾องชาวไทยพุทธและมุสลิม ชุมชนที่มีความอบอุ฽นภายใต฾ความเป็นพหุวัฒนธรรม ขอบคุณ
ก าลังใจอันแสนอบอุ฽นจากครอบครัว และขอบคุณบุคลากรคณะนิเทศศาสตรแ มหาวิทยาลัยหาดใหญ฽ทุกท฽าน
ที่มีส฽วนร฽วมส฽งเสริมให฾การด าเนินโครงการในครั้งนี้ลุล฽วงด฾วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของการวิจัย  
 งานวิจัยเป็นการรวบรวมองคแความรู฾อย฽างเป็นระบบบนฐานข฾อเท็จจริง มีความน฽าเชื่อถือ เป็นข฾อ
ค฾นพบที่สามารถน ามาอ฾างอิงและใช฾ประโยชนแได฾หากได฾รับการเผยแพร฽ไปยังกลุ฽มเปูาหมายอย฽างเหมาะสม 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นหน฽วยงานที่ด าเนินการสนับสนุนงานวิจัยจนท าให฾เกิดผล
งานวิจัยนับหมื่นโครงการ ทั้งในส฽วนของการสร฾างองคแความรู฾ใหม฽ งานวิจัยและพัฒนา และงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท฾องถิ่น กลายเป็นคลังความรู฾ที่มีคุณค฽า และเอ้ือประโยชนแต฽อผู฾ใช฾ในทุกระดับ  

การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย นับเป็นแนวทางส าคัญในการต฽อยอดเพ่ือสื่อสารองคแความรู฾ที่มีคุณค฽า
สู฽ชุมชนท฾องถิ่น ตลอดจนหน฽วยงานอื่นๆ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากฐานคลังข฾อมูลความรู฾ พบว฽า ยังมีงานวิจัยที่
น฽าสนใจอีกหลากหลายประเด็นที่สามารถต฽อยอดไปสู฽การใช฾ประโยชนแ เพ่ือให฾เกิดการสื่อสารคุณค฽าของงาน
ความรู฾สู฽ผู฾ใช฾ประโยชนแอย฽างหลากหลาย ภายใต฾การใช฾ประโยชนแเชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ เชิงพาณิชยแ เชิง
วิชาการ หรือด฾านชุมชน/พ้ืนที่ โดยมีแนวทางการใช฾ประโยชนแในลักษณะที่หลากหลาย ทั้งการคืน
ผลงานวิจัยให฾พ้ืนที่ การขยายผลต฽อกลุ฽มเปูาหมายร฽วมประเด็น การท างานกับ Stakeholder/Support 
Group การใช฾เนื้อหาเชิงประเด็นครบมิติเพ่ือขับเคลื่อน การใช฾งานวิจัย Empower เครือข฽าย การเผยแพร฽
ประเด็นใหม฽สู฽ Public การฝึกชาวบ฾านให฾เป็น Sender/Smart users การ Hybrid กับสื่อเดิมที่ชาวบ฾านใช฾ 
ตลอดจนแนวทางการใช฾ประโยชนแอื่นๆ (กาญจนา แก฾วเทพ, 2558) 
 จากงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาการท าแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแ
จากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” (พิไลวรรณ ประพฤติ และคณะ, 2557) ซึ่ง
เป็นงานวิจัยที่ได฾รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เมื่อปีการศึกษา 2556 และ
ด าเนินการวิจัยแล฾วเสร็จเมื่อเดือนกันยายน 2557 เป็นงานวิจัยที่มีข฾อค฾นพบที่น฽าสนใจในหลากหลาย
ประเด็น และสามารถต฽อยอดการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยดังกล฽าวสู฽ชุมชน เพ่ือให฾ชุมชนเกิดการพัฒนาโดย
อาศัยองคแความรู฾ที่เป็นข฾อค฾นพบจากงานวิจัยร฽วมกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานผ฽านกิจกรรมที่ชุมชนเข฾า
มามีส฽วนร฽วม และใช฾การออกแบบเครื่องมือการสื่อสารที่เหมาะสมกับชุมชน เพ่ือให฾เกิดการอนุรักษแปุาชาย
เลน ปุาของชุมชนอย฽างยั่งยืนในอนาคต 

ปุาชายเลน เป็นทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีคุณค฽า เป็นระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เกื้อกูลให฾
ชุมชนได฾ใช฾ประโยชนแอย฽างหลากหลาย ทั้งจากผืนปุา ผืนน้ า และสิ่งแวดล฾อม นอกเหนือจากการเป็นถิ่นที่อยู฽
อาศัยของสัตวแน้ า เป็นแหล฽งอนุบาลสัตวแน้ าวัยอ฽อนแล฾ว ปุาชายเลนยังถือเป็นปูอมปราการธรรมชาติที่คอย
ปกปูองชายฝั่งทะเลไม฽ให฾ถูกท าลายจากกระแสคลื่น และยังเป็นวิถีนิเวศที่สะท฾อนวิถีชีวิตของคนในชุมชนได฾
อีกทางหนึ่ง 
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ชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ตั้งอยู฽บริเวณล฽างสุดของคาบสมุทรสทิ้งพระ ใกล฾
กับปากทะเลสาบสงขลาที่เชื่อมกับอ฽าวไทย แบ฽งเขตออกเป็น 8 หมู฽บ฾าน ประกอบด฾วย หมู฽ที่ 1 บ฾านหัวเขา
แดง หมู฽ที่ 2 บ฾านแหลมสน หมู฽ที่ 3 บ฾านนอก หมู฽ที่ 4 บ฾านนาใน หมู฽ที่ 5 บ฾านท฽าเสา หมู฽ที่ 6 บ฾านหัว
เลน หมู฽ที่ 7 บ฾านบนเมือง และหมู฽ที่ 8 บ฾านบ฽อสวน ในอดีตบริเวณพ้ืนที่หัวเขาแห฽งนี้เคยเป็นที่ตั้งของเมือง
สงขลา ซึ่งเป็นเมืองท฽าชายฝั่งท าการค฾าขายกับชาวต฽างประเทศมานานกว฽า 100 ปี ประชากรดั้งเดิมเป็นชาว
มุสลิม และมีบางส฽วนเป็นชาวไทยนับถือศาสนาพุทธที่อพยพเข฾ามาภายหลัง  

ชุมชนต าบลหัวเขาเป็นชุมชนประมงท่ีเคยอุดมสมบูรณแไปด฾วยปุาชายเลน แต฽ในช฽วง 2-3 ศตวรรษที่
ผ฽านมา พ้ืนที่ปุาชายเลนได฾ลดลงอย฽างต฽อเนื่อง เนื่องจากการขยายตัวของบ฾านเรือน การสร฾างสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน การสร฾างท฽าเรือ เป็นต฾น นอกจากนี้ในชุมชนเองยังประสบกับปัญหาสังคมอ่ืนๆ ที่ตามมาอีกมากมาย  
เนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ฾ าอยู฽หัวทรงครองสิริ ราชสมบัติครบ 50 ปี  พ.ศ.2539 
พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัว และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี มีพระราชด าริพระราชทานปุาไม฾
ให฾แก฽ปวงชนชาวไทย โดยให฾มูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิแม฽ฟูาหลวง เป็นแกนกลางในการปลูกปุา
พระราชทาน และมีหน฽วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนมูลนิธิต฽างๆ เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการด าเนินการ
ปลูกปุาและบ ารุงรักษา เพ่ือให฾ประชาชนได฾รับประโยชนแอย฽างแท฾จริง โครงการพัฒนาและฟ้ืนฟูปุาชายเลน
ในพ้ืนที่ต าบลหัวเขาซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการปุาพระราชทาน เนื่องในวโรกาสที่องคแพระบาทสมเด็จพระ
เจ฾าอยู฽หัวทรงครองราชยแเป็นปีที่ 50 ในปี 2539 โดยได฾รับการสนับสนุนจากมูลนิธิชัยพัฒนา มูลนิธิแม฽ฟูา
หลวงและมูลนิธิโททาล และประสานงานโดยส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จึงได฾รับการเสริมสร฾างความเข฾มแข็งให฾แก฽ชุมชนชุมชนผ฽านการให฾ความรู฾แก฽สมาชิก
กลุ฽มในเรื่องการอนุรักษแและฟ้ืนฟูปุาชายเลน เนื่องจากปุาชายเลนที่ชุมชนหัวเขาเสื่อมโทรมและลดลงอย฽าง
ต฽อเนื่อง จากการขยายตัวของบ฾านเรือน การสร฾างสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เป็นต฾น โดยการจัดการความรู฾ของ
กลุ฽มได฾มีนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรแ ท าหน฾าที่เป็นที่ปรึกษากลุ฽มและเป็นผู฾ประสานงานกับ
หน฽วยงานอ่ืนๆ ผ฽านขั้นตอนการจัดการความรู฾ของกลุ฽มซึ่งประกอบด฾วย การคัดเลือกแกนน า/สมาชิกชุมชน 
การชี้แจงรายละเอียดการด าเนินงานกลุ฽ม การทัศนศึกษาดูงาน การร฽วมกันท ากิจกรรมเกี่ยวกับปุาชายเลน 
และการประชาสัมพันธแการด าเนินงานกลุ฽ม (ประมาณ เทพสงเคราะหแ, ม.ป.ป.) 

จากการด าเนินการดังกล฽าว ประชาชนให฾การตอบรับที่ดีต฽อโครงการมากขึ้นจนส฽งผลให฾องคแกร
ชุมชนมีความเข฾มแข็ง มีจิตส านึกที่ดีต฽อระบบนิเวศ มีการร฽วมกันปลูกปุาเพ่ิมเติมและช฽วยกันดูแลรักษา     
ปุาชายเลนในพื้นท่ี นอกจากนี้ยังมีการขยายกิจกรรมต฽อเนื่อง ได฾แก฽ กิจกรรมการเพาะกล฾าไม฾และขยายพ้ืนที่
ปลูกปุา กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่โครงการเพ่ือส฽งเสริมการท฽องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดสงขลา (พิไลวรรณ 
ประพฤติ และคณะ, 2557)   

ชุมชนต าบลหัวเขาเป็นชุมชนที่มีพ้ืนที่ปุาชายเลนขนาดเล็ก จากค าบอกเล฽าของคนในชุมชนท าให฾
ทราบว฽า พื้นที่ปุาชายเลนแห฽งนี้ส฽วนหนึ่งเป็นพื้นที่ปุาชายเลนที่ไม฽ได฾เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ แต฽เป็นพ้ืนที่ปุา
ชายเลนที่เกิดจากความร฽วมแรงร฽วมใจของชาวไทยพุทธและมุสลิมที่ร฽วมกันปลูกผืนปุาเพ่ือการใช฾ประโยชนแ
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ร฽วมกันของชุมชน ปุาชายเลนของที่นี่จึงไม฽ได฾เป็นเพียงผืนปุา แต฽เปรียบเสมือนสื่อเศรษฐกิจที่สืบสานวิถีชีวิต
และเชื่อมร฾อยใจของคนในชุมชนไว฾ใต฾ปุาผืนเดียวกัน   
 ชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา เป็นพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางด฾านศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรมเป็นชุมชนที่มีความเป็นพหุวัฒนธรรม (Multicultural society) โดยจากการลงพ้ืนที่
ส ารวจชุมชน พบว฽า ชาวไทยพุทธและมุสลิมสามารถอยู฽ร฽วมกันและเกื้อกูลกันในการด าเนินกิจกรรมต฽างๆ 
ของชุมชนเป็นอย฽างดี เป็นการสะท฾อนภาพของความเป็นพหุวัฒนธรรมที่ว฽า บุคคลแต฽ละคนนอกจากจะเป็น
ส฽วนหนึ่งของกลุ฽มหนึ่งแล฾ว ยังเป็นส฽วนหนึ่งของกลุ฽มอื่นๆ ในขณะเดียวกันอีกด฾วย 
 จากงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาการท าแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแ
จากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” (พิไลวรรณ ประพฤติ และคณะ, 2557) ซึ่ง
เป็นงานวิจัยตั้งต฾นที่ผู฾วิจัยจะน าไปใช฾ต฽อยอดในการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ 
นั้น พบว฽า งานวิจัยดังกล฽าวใช฾กระบวนการวิจัยที่มุ฽งเน฾นการวิจัยแบบมีส฽วนร฽วม เพ่ือให฾ชุมชนเห็นคุณค฽าของ
ผืนปุาชายเลนในพ้ืนที่ของตนเอง เห็นประโยชนแของการปลูกปุาที่ไม฽ได฾มาเพียงแค฽ผืนปุา แต฽ผืนปุาเป็น
เครื่องมือให฾ได฾มาซึ่งการพัฒนาทั้งคนและชุมชน เป็นปุาแห฽งการสร฾างอาชีพและความมั่นคงในรายได฾ เป็นปุา
แห฽งการเชื่อมประสานให฾สองศาสนาอยู฽ด฾วยกัน โดยข฾อค฾นพบจากงานวิจัย พบว฽า ชุมชนมีการใช฾ประโยชนแ
จากระบบนิเวศบริการปุาชายเลนในการประกอบอาชีพ ทั้งอาชีพประมงและอาชีพแปรรูปสัตวแน้ า สมาชิก
ส฽วนน฾อยในชุมชนที่ไม฽ได฾ประกอบอาชีพดังกล฽าวได฾รับประโยชนแทางอ฾อมอ่ืนๆ จากการมีผู฾มาศึกษาดูงานปุา
ชายเลน องคแกรชุมชนที่ขับเคลื่อนเรื่องปุาชายเลนในชุมชนปัจจุบันประสบปัญหาขาดผู฾น าและโครงสร฾างการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน อย฽างไรก็ตามสมาชิกในชุมชนเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการรักษาปุาชายเลน
เอาไว฾ ผลการจัดท าแผนชุมชน พบว฽า ศักยภาพของชุมชน ได฾แก฽ ด฾านองคแกร ด฾านทรัพยากรและภูมิปัญญา 
และด฾านการประกอบอาชีพและการรวมกลุ฽ม เมื่อน าศักยภาพดังกล฽าวมาจัดท าแผนชุมชนอย฽างมีส฽วนร฽วมใน
การใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ได฾แผนงานตามยุทธศาสตรแการพัฒนา 5 ส฽วน คือ 1) 
แผนงานฟ้ืนฟูกลุ฽มอนุรักษแและฟ้ืนฟูกลุ฽มปุาชายเลน 2) แผนงานเกี่ยวกับทรัพยากรปุาชายเลน 3) แผนงาน
เกี่ยวกับทรัพยากรประมง 4) แผนงานเกี่ยวกับองคแความรู฾และภูมิปัญญา 5) แผนงานเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพและการรวมกลุ฽ม ซึ่งแผนงานแต฽ละด฾านจะแบ฽งรูปแบบกิจกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ กิจกรรม
พ่ึงตนเอง กิจกรรมที่ด าเนินงานร฽วมกับหน฽วยงานอ่ืน และกิจกรรมที่หน฽วยงาน/องคแกรด าเนินให฾ชุมชน ดัง
ตารางต฽อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 : รายละเอียดแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศ 
บริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ทั้ง 5 ด฾าน 

 

แผนชุมชนอย่างมีส่วนร่วมใน
การใช้ประโยชน์จากระบบ
นิเวศบริการป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

ด้านองค์กร 
(แผนงาน โครงการ กิจกรรม
ฟื้นฟูกลุ่มอนุรักษ์และฟื้นฟูป่า

ชายเลนต าบลหัวเขา) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง จัดประชุมเพ่ือเลือกประธานและ
คณะกรรมการ 
รับสมัครสมาชิกเข฾าร฽วมกลุ฽ม 

กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

จัดตั้งที่ท าการกลุ฽มชั่วคราว 

กิจกรรมที่หน่วยงาน/
องค์กรด าเนินให้ชุมชน 

ศึกษาดูงานการจัดการปุาชายเลน 

ด้านทรัพยากรป่าชายเลน 
(แผนงาน โครงการ กิจกรรม

เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง กิจกรรมให฾ความรู฾ความเข฾าใจในการ
อนุรักษแทรัพยากรปุาชายเลนให฾แก฽
สมาชิกของชุมชน 

เก็บขยะในทะเล/ชุมชน/ปุาชายเลน 
ก าหนดกฎ กติกา และขอบเขตการใช฾
ประโยชนแจากปุาชายเลน 

กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการ
อนุรักษแทรัพยากรปุาชายเลนในพื้นที่ 
กิจกรรมทัศนศึกษาบริเวณปุาชายเลน 

ยุวมัคคุเทศกแ 

กิจกรรมปลูกปุาชายเลน (เพ่ิมพันธุแพืชใน
ปุาชายเลน โดยเฉพาะพันธุแพืชสมุนไพร 
เช฽น ตาตุ฽มทะเล พืชใช฾ประโยชนแ เช฽น
จาก) 

กิจกรรมที่หน่วยงาน/
องค์กรด าเนินให้ชุมชน 

การศึกษาวิจัย ชนิดพืชปุาชายเลนที่ปลูก
ได฾ในพ้ืนที่เหมาะสมกับลักษณะดิน 

ดูงาน และอบรมเพ่ิมความรู฾ในการปลูก
และเพาะพันธุแปุาชายเลน 
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แผนชุมชนอย่างมีส่วนร่วมใน
การใช้ประโยชน์จากระบบ
นิเวศบริการป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

ด้านทรัพยากรประมง 
(แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
เกี่ยวกับทรัพยากรประมง) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง เฝูาระวังลักลอบจับสัตวแน้ าขนาดเล็กใน
บริเวณปุาชายเลน 

รณรงคแใช฾เครื่องมือจับสัตวแน้ าที่ไม฽
ท าลายความหลากหลายและสัตวแน้ า
ขนาดเล็ก 
บรรจุองคแความรู฾และภูมิปัญญาไว฾ใน
หลักสูตรท฾องถิ่น 

กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

จัดตั้งกลุ฽มแปรรูปผลิตภัณฑแสัตวแน้ า 

จัดตั้ง/ฟื้นฟูกลุ฽มการเลี้ยงปลาในกระชัง 

ถอดภูมิปัญญาและองคแความรู฾ต฽างๆ ที่
เกี่ยวกับปุาชายเลนจากผู฾รู฾และปราชญแ
ในชุมชน 

กิจกรรมที่หน่วยงาน/
องค์กรด าเนินให้ชุมชน 

การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ า 

ดูงาน และอบรมเพ่ิมความรู฾ในการ
บริหารจัดการกลุ฽มอาชีพ 

การสร฾างตลาด/แพ มาตรฐานผลิตภัณฑแ
จากประมง 

ด้านองค์ความรู้และภูมิปัญญา 
(แผนงาน โครงการ กิจกรรม

เกี่ยวกับองค์ความรู้และ 
ภูมิปัญญา) 

 
 

กิจกรรมพึ่งตนเอง บรรจุองคแความรู฾และภูมิปัญญาไว฾ใน
หลักสูตรท฾องถิ่น 

กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

ถอดภูมิปัญญาและองคแความรู฾ต฽างๆ ที่
เกี่ยวกับปุาชายเลน จากผู฾รู฾และปราชญแ
ในชุมชน 

การถ฽ายทอดองคแความรู฾ในการท ากรงนก 
ซึ่งเป็นเอกลักษณแของชุมชนหัวเขา 

การถ฽ายทอดองคแความรู฾ในการท าประมง 
ที่เป็นการอนุรักษแทรัพยากรประมง 
ให฾แก฽เยาวชนรุ฽นลูกรุ฽นหลาน 

กิจกรรมที่หน่วยงาน/
องค์กรด าเนินให้ชุมชน 

- 
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แผนชุมชนอย่างมีส่วนร่วมใน
การใช้ประโยชน์จากระบบ
นิเวศบริการป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการรวมกลุ่ม 
(แผนงาน โครงการ กิจกรรม
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ/

การรวมกลุ่ม) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง เปิดรับสมาชิกกลุ฽มอาชีพต฽างๆ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

ดูงานกลุ฽มอาชีพ 

อบรมความรู฾ในการบริหารจัดการกลุ฽ม 

กิจกรรมที่หน่วยงาน/
องค์กรด าเนินให้ชุมชน 

อุปกรณแในการแปรรูป 

 
นอกจากนี้ งานวิจัยดังกล฽าวยังพบว฽า ชุมชนมีศักยภาพของพ้ืนที่ด฾านประวัติศาสตรแ ไม฽เพียงแค฽สอง

วัฒนธรรมแต฽เป็นสามวัฒนธรรม คือ ไทยพุทธ ไทยมุสลิม และไทยเชื้อสายจีน ซึ่งมีโบราณสถานที่มี
ศักยภาพในด฾านการท฽องเที่ยวมากมายที่สามารถผนวกเข฾ากับแผนชุมชน โดยแผนงานข฾างต฾นเป็นเนื้อหาที่
จะต฾องได฾รับการเผยแพร฽ในล าดับต฽อไป  
 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากงานวิจัยเดิม เพ่ือเชื่อมโยงประเด็นการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนนั้น พบว฽า 
การจัดท าแผนชุมชนฯ ข฾างต฾น นักวิจัยใช฾วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม โดยแบ฽งขั้นตอน
กระบวนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด฾วย  

ขั้นตอนที่ 1 ค฾นหาศักยภาพของชุมชน ซ่ึงเป็นการศึกษาข฾อมูลสภาวะพ้ืนฐานของชุมชน โดยเฉพาะ
ข฾อมูลด฾านทรัพยากรปุาชายเลน บริบทของชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ใน
ด฾านประวัติศาสตรแตั้งแต฽อดีตจนถีงปัจจุบัน สภาพแวดล฾อม ลักษณะทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม รวมทั้ง
ความสัมพันธแระหว฽างสิ่งต฽างๆ สถานการณแของชุมชนในปัจจุบัน  

ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าแผนชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน เป็นการ
ร฽วมกันก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่เหมาะสม เป็นไปได฾ และสอดคล฾องกับภูมิปัญญาท฾องถิ่นและ
กลยุทธแที่วางไว฾ เพ่ือสานต฽อเสริมสร฾างสิ่งที่ชุมชนท าได฾ดีอยู฽แล฾วให฾ดียิ่งขึ้น หรือเพ่ือบรรเทาข฾อจ ากัดและ
แก฾ไขปัญหาในด฾านต฽างๆ ของชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลนของพ้ืนที่  

ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู฾ น าแผนไปใช฾ มีการน าแผนชุมชนที่ตัวแทนของหมู฽บ฾านจัดท าขึ้นมา
ประชาสัมพันธแให฾คนในต าบลได฾รับทราบผ฽านการประชุมหมู฽บ฾าน และน าแผนชุมชนฯ ที่ได฾ไปเจรจาเบื้องต฾น
กับหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾องในพ้ืนที่ 

โดยมีประชากรและกลุ฽มตัวอย฽าง คือ กลุ฽มชุมชนบริเวณต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
ประกอบด฾วย 8 หมู฽บ฾าน ได฾แก฽ หมู฽ที่ 1 บ฾านหัวเขาแดง หมู฽ที่ 2 บ฾านแหลมสน หมู฽ที่ 3 บ฾านนอก หมู฽ที่ 4 
บ฾านนาใน หมู฽ที่ 5 บ฾านท฽าเสา หมู฽ที่ 6 บ฾านหัวเลน หมู฽ที่ 7 บ฾านบนเมือง หมู฽ที่ 8 บ฾านบ฽อสวน ซึ่งมี
ประชากรประมาณ 3,115 ครัวเรือน โดยมีการสุ฽มตัวอย฽าง 2 ลักษณะ คือ 
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1. กลุ฽มตัวอย฽างที่เป็นแกนน า ได฾แก฽ ผู฾อาวุโส ผู฾รู฾ โต฿ะอิหม฽าม ก านัน ผู฾ใหญ฽บ฾าน แกนน าชุมชน
ชมรมฟ้ืนฟูและอนุรักษแปุาชายเลนต าบลหัวเขา กลุ฽มสตรี กลุ฽มเยาวชน ผู฾น าการปลูกปุา องคแการบริหารส฽วน
ต าบล เทศบาลต าบล และหน฽วยงานราชการที่เกี่ยวข฾อง เช฽น โรงเรียนในชุมชนที่เป็นภาคีร฽วมในการจัดท า
แผน ซึ่งเป็นการสุ฽มตัวอย฽างแบบจ าเพาะเจาะจง จ านวน 20-30 ราย 

2. กลุ฽มตัวอย฽างที่เป็นสมาชิกของชุมชน ซึ่งก าหนดตัวอย฽างจากการค านวณโดยใช฾สูตรของ 
Yamene ได฾จ านวนตัวอย฽างทั้งสิ้น 354 ตัวอย฽าง และเก็บรวมรวมข฾อมูลได฾จริง 360 ตัวอย฽าง โดยยึด
หลักการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศปุาชายเลนทั้งโดยตรงและโดยอ฾อม ข฾อมูลในแบบสอบถาม
ประกอบด฾วย ข฾อมูลทั่วไปของผู฾ตอบแบบสอบถามและครัวเรือน การด าเนินการด฾านการแปรรูปผลิตภัณฑแ
ในชุมชน ความคิดเห็นต฽อทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชนหัวเขาในการประกอบอาชีพ ความคิดเห็นต฽อองคแ
ความรู฾ของชุมชนหัวเขาที่น ามาใช฾ในการประกอบอาชีพ วัฒนธรรมประเพณี และวิถีการด ารงชีวิตที่เป็น
เอกลักษณแของชุมชนหัวเขา การรวมกลุ฽มทางสังคมในระดับหมู฽บ฾าน การรวมกลุ฽มทางสัมคมในระดับต าบล
หัวเขา ความคิดเห็นต฽อประโยชนแจากระบบนิเวศปุาชายเลนที่มีต฽อครัวเรือนและชุมชน ความคิดเห็นต฽อ
ความจ าเป็นที่ชุมชนควรมีพ้ืนที่ปุาชายเลน ความคิดเห็นต฽อการที่ชุมชนหัวเขามีแผนการในการบริหาร
จัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ปัญหาในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจาก
ระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ข฾อเสนอแนะในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุา
ชายเลน ปัญหาในการประกอบอาชีพและการรวมกลุ฽ม ข฾อเสนอแนะในการบริหารจัดการด฾านอาชีพและ
การรวมกลุ฽ม ทั้งนี้ ข฾อมูลจากกลุ฽มตัวอย฽างท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนผู฾วิจัยเดิมน าข฾อมูลจากการส ารวจมาใช฾เป็น
ส฽วนหนึ่งของการจัดท าแผนชุมชน 

จากการพิจารณากลุ฽มตัวอย฽างและน ามาวิเคราะหแการมีส฽วนร฽วมของชุมชน พบว฽า กลุ฽มตัวอย฽างที่
ปรากฏในงานวิจัยซึ่งเป็นกลุ฽มตัวอย฽างที่เข฾าร฽วมการจัดท าแผนชุมชนฯ ในฐานะแกนน าชุมชน จ านวน      
20-30 คนนั้น นักวิจัยเลือกกลุ฽มตัวอย฽างโดยใช฾องคแกรเป็นเกณฑแโดยเลือกกลุ฽มตัวอย฽างที่สามารถเป็น
ตัวแทนของชุมชนในภาพรวมได฾ ประกอบกับในช฽วงเวลาการด าเนินวิจัยเป็นช฽วงของการสูญเสียผู฾น าชุมชน 
ด฾วยเหตุผลทางการเมือง ท าให฾การรวมกลุ฽มขององคแกรและคนในชุมชนค฽อนข฾างยาก ทั้งนี้ จากข฾อมูล
งานวิจัยเดิมและการสัมภาษณแนักวิจัยท าให฾ทราบว฽า ในการด าเนินการจัดท าแผนชุมชนฯ มีการจัดประชุม
การจัดท าแผนชุมชนฯ อย฽างเป็นทางการ จ านวน 3 ครั้ง โดยการประชุมครั้งที่ 1 เป็นการประชุมชี้แจงและ
ระดมความคิดในเบื้องต฾น การประชุมครั้งท่ี 2 เป็นการวิเคราะหแสภาพและปัญหาของชุมชน การประชุมครั้ง
ที่ 3 เป็นการร฽วมกันวิเคราะหแ SWOT และจัดท า TOWS และมีการพูดคุยในลักษณะประชุมกลุ฽มย฽อยแบบ
ไม฽เป็นทางการ ก฽อนที่จะรวบรวมและวิเคราะหแข฾อมูลส าหรับใช฾ในการจัดท าแผนชุมชนฯ  โดยการจัดประชุม
อย฽างเป็นทางการ 3 ครั้ง ประกอบด฾วยตัวแทนจากหมู฽บ฾านต฽างๆ ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 : การวิเคราะหแการมีส฽วนร฽วมของแกนน าชุมชนในการจัดท าแผนชุมชนฯ 
 

หมู่ที่ ประชุมครั้งที่ 1  
(7 มีนาคม 2557) 

ประชุมครั้งที่ 2  
(2 พฤษภาคม 2557) 

ประชุมครั้งที่ 3  
(30 กรกฎาคม 2557) 

1 ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม 

2 นัทธมน บุญยัง นัทธมน บุญยัง รัฐศาสตรแ เกตุจุฬา 
3 ยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า 

สุกีย฿ะ บิลหมาน 
ยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า 
หมัดสัน  เส็นโต฿ะหมุด 

สะมะแอ ปาสนัน  
อุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด 

สุวีณา บุนนาค 
วรวิทยแ บิลโต฿ะหมุด 

4 ฮารุณ ขวัญโต฿ะเบน 
เสกสรร นิยมเดชา 
วันอะหลี จอมสุริยา 

 

ฮารุณ ขวัญโต฿ะเบน 
เสกสรร นิยมเดชา 
เกษม เสินลิหมิ่น 

 

ฮารุณ ขวัญโต฿ะเบน 
วีระศักดิ์ การรัตนแ 
อับดุลซาราม หมีน 
สันติ  หมิดสุเด็น 
อะหมัด แหละหลี 

5 หะหรน หมัดลิหมีน 
หมัดยูโสบ หมุดนิยม 
รอเฉด บุรันวิจิตร 

อะหมาด คงคาลิหมีน 

หะหรน หมัดลิหมีน  
 หมัดยูโสบ หมุดนิยม 

หมีด ศรีคงคา 

ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม 

6 หมัดอุเส็น แหละโต฿ะหีม 
เจษฏา หลงสาม฿ะ 

หมัดอุเส็น แหละโต฿ะหีม ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม 

7 ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม ผัน กาสร ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม 

8 ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม เพียงพิศ ธุระพัฒนแ 
เฉลียว พิมพาชะโร 

ไม฽มีผู฾เข฾าประชุม 

 
 ข฾อมูลจากตาราง พบว฽า การเข฾าร฽วมประชุมทั้ง 3 ครั้ง ชุมชนยังเข฾ามามีส฽วนร฽วมของไม฽มากนัก โดย
เมื่อพิจารณาความเป็นตัวแทนของชุมชนแล฾ว พบว฽า ยังขาดการมีส฽วนร฽วมจากตัวแทน/แกนน าของหมู฽ที่ 1 
กลุ฽มตัวอย฽างที่เป็นตัวแทนชุมชนจึงยังเป็นเพียงกลุ฽มคนส฽วนน฾อย และยังไม฽ครอบคลุม ส฽งผลให฾กลุ฽มคนที่มี
ความรู฾ความเข฾าใจเรื่องแผนชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลนยังมีไม฽มากนักเมื่อ
เปรียบเทียบกับจ านวนประชากรในชุมชนต าบลหัวเขาซึ่งมีเป็นจ านวนมาก การรับรู฾แผนชุมชนฯ ในกลุ฽ม
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จ ากัดจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส฽งผลให฾การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนทั้ง 5 ด฾านในบางกิจกรรมยังไม฽เกิด
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 นอกจากนี ้เมื่อวิเคราะหแแผนชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลนทั้ง 5 ด฾าน 
ซึ่งแต฽ละแผนประกอบด฾วยกิจกรรมย฽อยๆ คือ กิจกรรมที่ชุมชนด าเนินการเองโดยไม฽พ่ึงพาภายนอก 
(กิจกรรมพ่ึงตนเอง) กิจกรรมที่ชุมชนด าเนินการร฽วมกับหน฽วยงาน/ส฽วนราชการ/องคแกรอ่ืนๆ และกิจกรรมที่
หน฽วยงาน/องคแกรด าเนินให฾ชุมชน พบว฽า บางกิจกรรมได฾ด าเนินการไปแล฾ว และบางกิจกรรมยังไม฽ได฾
ด าเนินการ โดยหากจะแปรกิจกรรมจากแผนให฾เป็นรูปธรรมเพ่ือน าแผนไปสู฽การปฏิบัติ จ าเป็นอย฽างยิ่งที่
จะต฾องใช฾การสื่อสารเป็นมิติหนึ่งในกระบวนการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ  

งานวิจัยนี้ จึงสนใจศึกษากระบวนการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ รวมทั้งการใช฾และติดตามแผนดังกล฽าว 
โดยมุ฽งเน฾นมิตกิารสื่อสารที่สร฾างการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนจากทุกหมู฽บ฾าน เพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนแผน
ชุมชนฯ ในแต฽ละด฾านอย฽างเป็นรูปธรรม  
 ทั้งนี้ ในส฽วนของการเผยแพร฽ข฾อมูลจากงานวิจัยนั้น เมื่อสอบถามนักวิจัย คือ อาจารยแพิไลวรรณ 
ประพฤติ และสัมภาษณแตัวแทนคนในชุมชน คือ นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานคณะกรรมการจัดการ
ปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ท าให฾ทราบว฽า เบื้องต฾นนักวิจัยได฾คืนข฾อมูลให฾ชุมชนใน
ลักษณะรูปเล฽มรายงานวิจัย และได฾จัดท าหนังสือเล฽มเล็กจ านวน 20 หน฾า ที่บอกเล฽าเรื่องราวของชุมชนและ
สะท฾อนข฾อมูลจากงานวิจัย จ านวน 500 เล฽ม เพ่ือคืนความรู฾จากงานวิจัยกลับไปยังชุมชน โดยนักวิจัยได฾มอบ
หนังสือดังกล฽าวให฾ชุมชนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ในเวทีการอบรมแผนและแนวทางการสื่อสารแผน
ชุมชน รูปแบบการคืนข฾อมูลในลักษณะดังกล฽าวจึงอาจยังไม฽สอดคล฾องกับความต฾องการของชุมชนมากนัก 
 ด฾วยเหตุนี้ ผู฾วิจัยจึงสนใจการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยใน 3 ประเด็น คือ การอบรมชาวบ฾านให฾เป็น 
Sender/Smart Communicator การคืนผลงานวิจัยให฾พ้ืนที่ (เผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผน
ชุมชน) และการท างานกับ Stakeholder/Support Group โดยมีเปูาหมาย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 : แนวทางการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย 
 

แนวทางการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

อบรมชาวบ฾านให฾เป็น 
Sender/Smart Communicator 

เพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมใน
การผลิตสื่อ และพัฒนา
ศักยภาพของแกนน าให฾
สามารถสื่อสารข฾อมูลจาก
แผนชุมชนฯ ให฾คนในชุมชน
ได฾รับรู฾ ภายใต฾รูปแบบการ 

แกนน าชุมชนมีศักยภาพ
ทางด฾านการสื่อสาร เกิดความรู฾/
ทักษะการวางแผนการ
ด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน
กิจกรรมต฽างๆ อย฽างเป็นระบบ 
มีความสามารถในการถ฽ายทอด 
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แนวทางการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

 สื่อสารที่เหมาะสม รวมทั้งมี
ความสามารถในการบริหาร
จัดการประเด็น และ
ความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วน
ได฾ส฽วนเสีย 

ความรู฾ให฾กับคนภายในชุมชน 
และภายนอกชุมชน ตลอดจน
สามารถวิเคราะหแความต฾องการ
สื่อของชุมชน เพ่ือใช฾ส าหรับการ
เผยแพร฽แผนชุมชนฯ ในรูปแบบ
ที่เหมาะสม 

คืนผลงานวิจัยให฾พื้นที่ (เผยแพร฽/
ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผน
ชุมชน) 

เพ่ือให฾ชุมชนสามารถเปิดรับ
สื่อได฾โดยง฽าย ภายใต฾รูปแบบ
สื่อที่ชุมชนต฾องการ 

เกิดการเผยแพร฽องคแความรู฾จาก
งานวิจัย ผ฽านแกนน าชุมชนที่มี
ความรู฾ความเข฾าใจเรื่องแผน
ชุมชนฯ ภายใต฾บทบาทของการ
เป็น Sender/ Smart 
Communicator  

ท างานกับ Stakeholder/ 
Support Group  

เพ่ือสร฾างความยั่งยืนในการ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

มีการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
แผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการ
บริหารจัดการการใช฾ประโยชนแ
จากปุาชายเลนโดยการมีส฽วน
ร฽วมของ Stakeholder/ 
Support Group 

  
 ซึ่งแนวทางการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยข฾างต฾น ผู฾วิจัยคาดหวังว฽าคนในชุมชนจะกลายเป็นนัก
สื่อสารที่สามารถน าเสนอประเด็นจากแผนการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชาย
เลนชุมชนให฾ชุมชนได฾รับรู฾ และสามารถต฽อยอดความรู฾ดังกล฽าวไปใช฾ในการสานต฽อกิจกรรม อ่ืนๆ ตาม
แผนงานที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ต฽อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator    
2. เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน ส าหรับใช฾ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนในรูปแบบที่

เหมาะสม   
3. เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ

สามารถใช฾ประโยชนแได฾  
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ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตด฾านเนื้อหา 
 ศึกษาแผนชุมชนและแนวทางการเผยแพร฽แผนชุมชนเพ่ือธ ารงรักษาปุาชายเลนต าบลหัวเขา 
จังหวัดสงขลา 
 2. ขอบเขตด฾านระยะเวลา 
 ด าเนินการวิจัยตั้งแต฽เดือนกุมภาพันธแ 2559 – กุมภาพันธแ 2560 (รวมระยะเวลา 1 ปี) 
 3. ขอบเขตด฾านพ้ืนที่ 
 ศึกษาการเผยแพร฽แผนชุมชนในเขตพ้ืนที่ชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
 
นิยามศัพท์ปฏิบัติการ 
 นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น หมายถึง ตัวแทน/แกนน าชุมชนที่สามารถสื่อสารข฾อมูลจากแผนชุมชน  
พหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา ให฾คนในชุมชนได฾รับรู฾ ภายใต฾รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม รวมทั้งมีความสามารถในการบริหาร
จัดการประเด็น และความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 

แผนชุมชน หมายถึง แผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศ
บริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
             
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เกิดการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator ที่มี
ความสามารถในการคัดเลือกเนื้อหาจากแผนชุมชนฯ สามารถวิเคราะหแรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือ
ใช฾ในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ และสามารถขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ได฾ 
 2. แกนน าชุมชนสามารถเลือกใช฾สื่อส าหรับเผยแพร฽แผนชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม และ
สอดคล฾องกับความต฾องการของชุมชน  

3. เกิดการขับเคลื่อนแผนจากการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบ
สื่อที่ชุมชนต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾  
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บทที่ 2 
แนวคิด/ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การทบทวนเอกสารเชิงสังเคราะห์ 

งานวิจัยเรื่อง “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษาปุาชาย
เลนต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” ผู฾วิจัยเลือกใช฾แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข฾องเพ่ือน ามาเป็นกรอบก าหนด
ระเบียนวิธีวิจัย ประกอบด฾วย   

1. แนวคิดเรื่อง “การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย”    
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Action Research : 
PAR) 

3. ทฤษฎีการสื่อสารเพ่ือชุมชน (Community Communication Theory)   
 4. ทฤษฎีการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Communication Theory)  

5. แนวคิดเรื่องหลักการประชาสัมพันธแ 
6. แนวคิดเรื่องการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
7. ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของกลูลิค และเออรแวิกคแ 
8. ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function Theory)   
9. แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการประเด็น (Issue Management) 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวข฾อง          
โดยมีรายละเอียดแนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข฾อง ดังต฽อไปนี้     
 

1. แนวคิดเรื่อง “การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย”      
 กาญจนา แก฾วเทพ (2553) กล฽าวว฽า การก าหนดโจทยแของการวิจัยนั้น ต฾องไม฽ถือเอาความสนใจของ
นักวิจัย (ซึ่งเป็นคนนอกชุมชน) เป็นที่ตั้ง หากแต฽ต฾องก าหนดโจทยแมาจากปัญหาที่เป็นจริงของชุมชน (ซึ่งก็
เท฽ากับเป็นท฽าบังคับให฾ต฾องตั้งโจทยแร฽วมกับชุมชนที่จะศึกษา) และหลังจากด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล฾ว ก็ต฾อง
ได฾แนวทาง/ข฾อเสนแนะจากงานวิจัยที่สามารถน าไปปฏิบัติได฾จริง (Practical) และปฏิบัติอย฽างได฾ผล 
 โดยการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยสามารถท าได฾หลากหลายรูปแบบดังตัวอย฽าง ดังนี้  
 1.1 การน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางแก฾ไขปัญหาในพ้ืนที่/องคแกร เช฽น ปัญหาเรื่องขยะ การ
ท฽องเที่ยว ฯลฯ ซึ่งการน าไปใช฾ประโยชนแนั้นสามารถเป็นไปได฾จริง (มิใช฽เป็นแค฽ "แนว" แต฽ "ไม฽มีทาง") 
เนื่องจากคุณลักษณะของงานวิจัยเพื่อท฾องถิ่นนั้น เป็นงานที่มีจุดเริ่มต฾นมาจากสภาพปัญหาที่เป็นจริง ที่เรียก
ภาษาวิชาการว฽า "problem-based research"  
 1.2 การน าผลการวิจัยไปคืนข฾อมูลให฾กับชุมชนเจ฾าของปัญหา เช฽น การน าข฾อมูลภาพรวมหนี้สินของ
ชุมชนมาน าเสนอให฾ชุมชนมองเห็นระดับความรุนแรงของปัญหา เห็นประเภทของหนี้สิน (ที่จ าแนกโดย
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อาศัยหลักวิชาการทางเศรษฐศาสตรแมาช฽วยจ าแนก) เข฾าใจสาเหตุและกลไกการสืบทอดหนี้สินให฾ยั่งยืน (เช฽น 
ส฽งดอกเบี้ยเท฽าไหร฽ก็ไม฽หมดหนี้สักที) ก฽อนที่จะมีการน าเสนอกลไกการแก฾ไขที่ล฾อคสเปคเอาไว฾แล฾วคือ "การ
ท าบัญชีครัวเรือน" ใส฽เข฾าไป เนื่องจากการใส฽ "กลไกแก฾ปัญหา" เข฾าไปให฾ประชาชนโดยไม฽มีการติดตั้งความ
เข฾าใจควบคู฽ไปด฾วย (โดยอาศัยกระบวนการวิจัย) ก็เปรียบเสมือนการพรมน้ ามนตแโดยไม฽มีการว฽าคาถาก ากับ 
ความศกัดิ์สิทธิ์ย฽อมไม฽บังเกิด  
 1.3 การน าผลการวิจัยเข฾าไปเป็นหลักสูตรท฾องถิ่นในโรงเรียน หลังจากที่ได฾ใช฾ผลการวิจัยแก฾ไข
ปัญหาเฉพาะหน฾า/ระยะสั้นแล฾ว เพ่ือสร฾างหลักประกันความยั่งยืนของการปูองกัน/แก฾ไขปัญหา จึงต฾อง
น าเอาผลการวิจัยนั้น "เข฾าสู฽สถาบันของชุมชน" เช฽น สถาบันโรงเรียน เพ่ือให฾เกิดการสืบทอดเนื้อหาจาก
ผลการวิจัยอย฽างต฽อเนื่อง และเพ่ือสืบทอดเด็ก/เยาวชนให฾มีส านึกในการพัฒนา/รักษาชุมชน  
 1.4 การน าผลการวิจัยไปขยายผลสู฽กลุ฽มอ่ืนๆ พ้ืนที่อ่ืนๆ ไม฽ว฽าจะมาจากเหตุผลของการสร฾าง
เครือข฽าย หรือเพ่ือเป็นต฾นแบบด฾านความรู฾แก฽คนอื่นๆ  
 1.5 การน าผลการวิจัยมาเป็นเนื้อหาส าหรับสร฾างกลไกการจัดการของชุมชน ซึ่งเป็นกรณีที่ชัดเจน
ส าหรับประเด็นการจัดการทรัพยากรของชุมชน เช฽น ปุาชุมชน แม฽น้ า แหล฽งเกลือ ฯลฯ รวมทั้งประเด็นอ่ืนๆ 
เช฽น ประเด็นด฾านวัฒนธรรม ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารจัดการเรื่องราวต฽างๆในชุมชนนั้น เพ่ือให฾การบริหาร
จัดการนั้นมีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต฾องใช฾ "กลไกสองชั้นแบบการใส฽กลอนสองชั้น" กลอนชั้นแรกนั้นคือการ
สร฾างความเข฾าใจหรือสร฾างจิตส านึกร฽วมกัน แต฽จ าเป็นต฾องมีกลอนชั้นที่สอง คือ การมีกติกา/มีกลไกการ
จัดการซึ่งเป็นที่ยอมรับร฽วมกัน หากเราวิเคราะหแธรรมเนียมปฏิบัติของประเพณีโบราณก็จะพบรูปแบบการ
บริหารจัดการแบบใส฽กลอนสองชั้นนี้อยู฽เช฽นเดียวกัน 
 จากแนวทางการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบก าหนดการด าเนินงาน
เพ่ือคัดเลือกแนวทางการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในชุมชน 
   
2. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Action Research : PAR) เป็นการวิจัยที่
ผสมผสานการวิจัยแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) รวมทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) เข฾าด฾วยกัน เพ่ือได฾มาซึ่งองคแความรู฾
ใหม฽ในการแก฾ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยคณะวิจัย ชุมชนและแกนน าชาวบ฾านมีส฽วนร฽วมในการวิจัยทุก
ขั้นตอน ตั้งแต฽ร฽วมคิด ร฽วมตัดสินใจ ร฽วมท า ร฽วมตรวจสอบ และร฽วมรับประโยชนแ ควบคู฽ไปกับกระบวนการ
เรียนรู฾ของชุมชน โดยยึดประชาชนเป็นศูนยแกลาง (People-Centered Development) และแก฾ปัญหาโดย
ใช฾กระบวนการเรียนรู฾ (Problem-Learning Process) 
 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม เป็นการวิจัยที่สร฾างองคแความรู฾ที่สามารถ
พัฒนาไปสู฽การปฏิบัติได฾ ซึ่งสอดคล฾องกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่ต฾องการองคแความรู฾ที่จ าเป็นต฽อการ
แก฾ปัญหาเพื่อการพัฒนาในกิจกรรมต฽างๆ โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดได฾ดังนี ้
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 2.1 องคแความรู฾เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม เป็นความพยายามของนักวิชาการและนักพัฒนาในการ

สังเคราะหแปัญหาและศักยภาพของงานวิจัยส฽วนหนึ่ง กับงานพัฒนาอีกส฽วนหนึ่ง และพยายามเชื่อมโยง
สาระส าคัญของการพัฒนาและการวิจัยออกมาเป็นการวิจัยแบบมีส฽วนร฽วมหรือการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development : R&D) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม (PAR) จึงเป็นการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบหนึ่งที่ท ากับชุมชนและมีการเชื่อมโยงส฽วนที่เป็นการวิจัย  (Research) กับส฽วนที่เป็นการ
พัฒนาหรือแก฾ปัญหา (Development) เข฾าด฾วยกัน 
 2.2 แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม คือ กระบวนการที่ผู฾คนจ านวนหนึ่งในองคแกรหรือชุมชนเข฾า
มาร฽วมศึกษาปัญหา โดยกระท าร฽วมกับนักวิจัยผ฽านกระบวนการวิจัยตั้งแต฽ต฾นจนกระทั่งเสร็จสิ้นการเสนอผล
และการอภิปรายผลการวิจัย เป็นการเริ่มต฾นของคนที่อยู฽กับปัญหา (Problems People) ค฾นหาปัญหาที่
ตนเองมีอยู฽ร฽วมกับนักวิชาการ จึงเป็นกระบวนการที่คนในองคแกรหรือชุมชนมิใช฽ผู฾ถูกกระท า แต฽เป็นผู฾กระท า
ที่มีส฽วนร฽วมอย฽างกระตือรือร฾นและมีอ านาจร฽วมกันในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วมเป็นการวิจัยที่ต฽างไปจากการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรแธรรมชาติ
หรือทางสังคมศาสตรแ เพราะเน฾นการยอมรับหรือความเห็นพ฾องจากฝุายชาวบ฾าน ในการวิจัยชนิดนี้สิ่งที่
นักวิจัยต฾องค านึงถึงคือการประเมินความสัมพันธแระหว฽างผู฾วิจัยกับชาวบ฾านอยู฽ตลอดเวลาและการทบทวน
วัตถุประสงคแของการวิจัยเป็นครั้งคราว เพ่ือให฾สอดคล฾องกับความคิดเห็นของชาวบ฾าน อันจะน าไปสู฽การมี
ส฽วนร฽วมอย฽างแท฾จริงและเกิดการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

2.3 ปรัชญาของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม เชื่อในปรัชญาว฽าชาวบ฾านเป็นผู฾ที่อยู฽กับข฾อมูลอยู฽กับความจริง

เป็นผู฾ที่รู฾ดีเท฽ากับนักวิจัยหรืออาจจะรู฾มากกว฽านักวิจัย การเลือกปฏิบัติใดๆ ก็ตามที่จะน าไปสู฽การพัฒนา
คุณภาพชีวิตจึงต฾องเริ่มจากชาวบ฾านด฾วย ไม฽ใช฽จากสมมติฐานของผู฾วิจัยหรือนักพัฒนาแต฽ฝุายเดียวและผู฾ที่
เกี่ยวข฾องฝุายต฽างๆ ทั้งชาวบ฾าน นักวิจัยและนักพัฒนาควรมีบทบาทในการร฽วมก าหนดปัญหาและเลือก
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือน าไปสู฽การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาบทบาทของทั้งสามฝุายที่ต฽างก็มีความเท฽า
เทียมกัน การวิจัยลักษณะนี้จึงเป็นการเรียนรู฾ผสมผสานระหว฽างความรู฾เชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัย 
เปูาหมายและวัตถุประสงคแของนักพัฒนา รวมทั้งความต฾องการกับความรอบรู฾ของชาวบ฾านดังภาพประกอบ 
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ภาพที่ 1 : เปรียบเทียบโลกทัศนแของผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องกับการวิจัย 
ที่มา : สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2545, หน฾า 23) 

 
                           ก฽อนวิจัย                                                     หลังวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากภาพวงกลมแต฽ละวงเป็นโลกทัศนแหรือวิธีมองปัญหาของคนแต฽ละกลุ฽มที่มีส฽วนเกี่ยวข฾องกับการ
วิจัย โลกทัศนแของแต฽ละฝุายต฽างกันไปตามกรอบแนวคิดที่ตนยึดถือ หลังจากเข฾าสู฽กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม คนทั้งสามกลุ฽มจะมี “โลกทัศนแร฽วม” และความเข฾าใจร฽วมกันในการพัฒนา ซึ่งเป็น
รากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาความรู฾ ความเข฾าใจที่ได฾จากการวิจัยและการพัฒนาไปพร฾อมๆ กัน ในลักษณะ
การศึกษาชุมชนเพ่ือน ามาใช฾แก฾ปัญหา คือ ค฽อยๆ ศึกษาไปแล฾วท ากิจกรรมไป กลุ฽มประชากร ผู฾ถูกวิจัย
เปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู฾ร฽วมในการกระท าวิจัยโดยการมีส฽วนร฽วมตลอดกระบวนการ นับตั้งแต฽การเริ่ม
ตัดสินใจว฽า ควรจะศึกษาวิจัยในชุมชนนั้นหรือไม฽ การประมวลเหตุการณแ หลักสูตรและข฾อมูลเพ่ือก าหนด
ปัญหาการวิจัย การเลือกระบุประเด็นปัญหา การสร฾างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข฾อมูล วิเคราะหแและเสนอ
สิ่งที่ค฾นพบ  
 นอกจากนี้ สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2545, หน฾า 24–27) ยังได฾เสนอปรัชญา แนวคิด ของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วมซ่ึงสรุปได฾ ดังนี้ 
  2.3.1 การมีส฽วนร฽วมเป็นสิทธิ (Right) เป็นเอกสิทธิ (Privilege) เป็นการท างานเป็นกลุ฽ม 
เป็นกระบวนการบริหารการพัฒนาชนบทและเป็นเครื่องมือชี้วัดการพัฒนาชนบท 
  2.3.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม เป็นกระบวนการที่มีชีวิต (Dynamic and 
Organic Process) เริ่มต฾นจากสภาพจริงในปัจจุบันมุ฽งไปถึงจุดที่ควรจะเป็นไปได฾ในอนาคต จะมีลักษณะที่มี
ความยืดหยุ฽นและปรับเปลี่ยนได฾ ไม฽สามารถก าหนดเวลาและกิจกรรมล฽วงหน฾าได฾ เชื่อว฽าผู฾ด฾อยโอกาสมี
ความสามารถที่จะร฽วมท างานได฾ จะต฾องเริ่มจากคนที่รู฾สึก (Feel) ต฽อปัญหาหรือความต฾องการของตนไปสู฽
การคิด (Think) การกระท า ซึ่งยังผลให฾เกิดการเปลี่ยนแปลง (Transformation) ทั้งในตัวเองและชุมชน   
ทั้งในด฾านสติปัญญา จิตใจและมิติด฾านกายภาพ สิ่งแวดล฾อมอ่ืนๆ 

 

 
ชาวบ฾าน 

ความต฾องการและ

ความรอบรู฾ 

นักวิจัย 

ทฤษฎีและระเบียบวิธี 

 

นักพัฒนา 

เปูาหมายและวตัถปุระสงค์ 

 

 

ชาวบ้าน

บ้าน

นกัวิจยั 
นกัพฒันา 
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  2.3.3 กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วมที่ประกอบไปด฾วยการ
แสวงหาความรู฾และการกระท า จะด าเนินไปอย฽างต฽อเนื่องและไม฽สิ้นสุดตราบเท฽าที่ผู฾ด฾อยโอกาสยังสามารถ
รวมกลุ฽มกันได฾ และค านึงถึงภูมิปัญญาชาวบ฾านที่มีความส าคัญไม฽ยิ่งหย฽อนไปกว฽าภูมิปัญญาของนักวิชาการ 
  2.3.4 การวิจัยแบบมีส฽วนร฽วมเกิดจากการปรับยุทธศาสตรแในการพัฒนาชุมชนท฾องถิ่น จาก
การสั่งการจากหน฽วยเหนือมาเป็นชุมชนหรือชาวบ฾านผู฾ได฾รับการพัฒนาเป็นศูนยแกลางการด าเนินการ ด฾วย
ความเชื่อในความสามารถของมนุษยแที่แก฾ไขปัญหาด฾วยตัวเองได฾ถ฾าเขารู฾และเข฾าใจเปูาหมายการพัฒนา
ตนเองและชุมชน  การวิจัยลักษณะนี้เป็นการจุดพลังให฾ชุมชนรับรู฾การเรียนรู฾ร฽วมกันแก฾ไขปัญหาต฽างๆ ของ
ชุมชน เป็นการเรียนรู฾ของชุมชนอันเกิดจากการท างานร฽วมกันซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต฽อการพัฒนาชุมชนที่
ยั่งยืน นอกจากนี้ ยังเป็นการท างานร฽วมกันระหว฽างผู฾วิจัยกับสมาชิกในชุมชนท าการศึกษาชุมชนเน฾นการ
วิเคราะหแชุมชนเพ่ือค฾นหาศักยภาพ ปัญหา แนวทางแก฾ปัญหาด฾วยการวางแผน ปฏิบัติตามแผนที่วางไว฾ 
ประเมินงานเป็นระยะ เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานให฾สามารถบรรลุเปูาหมายได฾ 
  2.3.5 เปูาหมายสุดท฾ายของการวิจัย คือการเปลี่ยนแปลงสังคมอย฽างถอนรากถอนโคน 
เพ่ือพัฒนาชีวิตความเป็นอยู฽ของประชาชนให฾ดีขึ้น เพราะฉะนั้นจึงต฾องให฾ประชาชนมีส฽วนร฽วมอย฽างแข็งขัน
และเต็มที่ ตลอดกระบวนการของการวิจัยตั้งแต฽การท าความเข฾าใจและนิยามปัญหาของการวิจัย การเลือก
วิธีการแก฾ปัญหา การวิเคราะหแข฾อมูลต฽างๆ การท ากิจกรรม ที่จะตามมาจากผลการวิจัย และยังต฾องให฾กลุ฽ม
คนไร฾อ านาจต฽อรอง (Powerless Group) เข฾ามา มีส฽วนร฽วมในการวิจัยด฾วย ทั้งนี้เพ่ือจะก฽อให฾เกิดจิตส านึก
ในหมู฽ประชาชนเกิดความหวงแหนทรัพยากรต฽างๆของตนและมุ฽งไปสู฽การพ่ึงตนเอง นักวิจัยภายนอกเป็น
เพียงผู฾อ านวยความสะดวกและเป็นผู฾ร฽วมเรียนรู฾ตลอดกระบวนการวิจัยเท฽านั้น 
 2.4 วัตถุประสงคแของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม เป็นการส฽งเสริมให฾คนในชุมชนได฾เรียนรู฾ ได฾พัฒนาตนเองใน
การน าไปสู฽การพัฒนาชุมชนและสังคมทุกด฾าน ซึ่งสามารถจ าแนกวัตถุประสงคแของการวิจัยได฾ ดังนี้  
  2.4.1 เพ่ือปลุกจิตส านึกให฾คนในชุมชนได฾ตระหนักในปัญหาของตนเอง และเกิดความ
ตระหนักในบทบาทหน฾าที่ความรับผิดชอบของตน มีส฽วนร฽วมในการแก฾ปัญหาของตนเองและชุมชน 
  2.4.2 เพ่ือด าเนินการวิจัยโดยเน฾นการเก็บรวบรวมข฾อมูลการวิเคราะหแอย฽างเป็น
วิทยาศาสตรแ เพ่ือช฽วยในการตัดสินใจ ก าหนดปัญหาและแนวทางในการแก฾ปัญหา รวมทั้งด าเนินการ
แก฾ปัญหาด฾วยตนเอง โดยอาจร฽วมกับองคแกรและหน฽วยงานต฽างๆ ซึ่งมีหน฾าที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ 
  2.4.3 เพ่ือร฽วมกับชุมชนในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
  2.4.4 เพ่ือส฽งเสริมการรวมกลุ฽มและการท างานร฽วมกันในการแก฾ปัญหาและการพัฒนา
ชุมชน อีกทั้งผลักดันให฾กิจกรรมทั้งหมดด าเนินไปได฾อย฽างต฽อเนื่อง 
 2.5 วิธีการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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  2.5.1 เน฾นการศึกษาชุมชน เป็นการให฾ความส าคัญกับข฾อมูลและความคิดของชาวบ฾านการ
เก็บข฾อมูลเป็นการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณแและความคิดเห็นร฽วมกัน เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัญหาใน
ชุมชนหรือความต฾องการของชุมชน ซึ่งเป็นการช฽วยกันวิเคราะหแสภาพปัจจุบันในชุมชน นอกจากนี้  ต฾อง
ค านึงถึงทรัพยากรในชุมชนที่เอ้ือต฽อการแก฾ปัญหาและการพัฒนา 
  2.5.2 เน฾นการหาแนวทางในการแก฾ไขปัญหาโดยประชาชนมีส฽วนร฽วมในการวิเคราะหแ
ปัญหา ศึกษาทรัพยากรท฾องถิ่นท่ีจะน าไปสู฽วิธีการแก฾ไขปัญหา 
  2.5.3 เน฾นให฾ประชาชนมีส฽วนร฽วมในการคัดเลือกโครงการ เพ่ือน าไปสู฽การน าไปปฏิบัติ  ซึ่ง
อาจจะต฾องค านึงเชิงเศรษฐศาสตรแในแง฽ของความคุ฾มทุน ความเหมาะสมกับเงื่อนไขทางวัฒนธรรม ความเชื่อ
และอ่ืนๆ ร฽วมด฾วย 
  2.5.4 เน฾นให฾ชาวบ฾านมีส฽วนร฽วมในการด าเนินงานแก฾ไขปัญหาทุกขั้นตอนและสามารถ
ด าเนินการได฾เองหลังจากสิ้นสุดการวิจัยหรือเมื่อนักวิจัยออกจากพ้ืนที่แล฾ว 
 2.6 ระเบียบวิธีวิจัย 
 ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วมเป็นระเบียบวิธีที่ไม฽ยึดติดรูปแบบอันเป็นมาตรฐาน
ใดๆ การรวบรวมข฾อมูลท าได฾หลายรูปแบบ ซึ่งโดยมากจะใช฾วิธีเดียวกันกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แต฽การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วมมีขั้นตอนมากกว฽างานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีการปฏิบัติการและกิจกรรมที่
เพ่ิมเข฾ามาตลอดจนการติดตามประเมินสถานการณแและการปรับปรุงแก฾ไขเพ่ือให฾เกิดความเหมาะสม การ
รวบรวมข฾อมูลตั้งแต฽การเข฾าไปในสนาม การสร฾างความสัมพันธแ การสังเกต การสัมภาษณแและการวิเคราะหแ 
เน฾นการมีส฽วนร฽วมของฝุายประชาชน วิธีการท าได฾หลายวิธี เช฽น การตะล฽อม (Probe) การประชุมกลุ฽ม       
การใช฾วีดิทัศนแ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การส ารวจ การให฾ค าปรึกษา การท าแผนที่ของชุมชน 
การสัมภาษณแแบบเจาะลึก การสนทนากลุ฽ม การอภิปราย ส฽วนการที่จะได฾ข฾อมูลที่ต฾องการโดยใช฾วิธีการใด
นั้น ต฾องมีความกลมกลืนและขึ้นอยู฽กับการตกลงร฽วมกันระหว฽างนักวิจัยกับประชาชนในชุมชน 
 2.7 บทบาทของนักวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม นักวิจัยต฾องมีบทบาท ดังนี้ 
  2.7.1 ต฾องตระหนักในข฾อจ ากัดของตนเองมีความรู฾สึกว฽าไม฽รู฾ นอกจากนี้  ยังต฾องตระหนัก
ในระบบคุณค฽าของตนเองเมื่อต฾องสัมพันธแกับค฽านิยมของประชาชนในท฾องถิ่นที่แตกต฽างกันไปจากตนเอง 
  2.7.2 ยอมรับการไม฽รู฾และพยายามเรียนรู฾จากคนในชุมชนผ฽านมิตรภาพ ความเข฾าใจซึ่งกัน
และกัน 
  2.7.3 หลังจากที่ได฾ข฾อมูลพอสมควรหรือเข฾าใจปัญหาของท฾องถิ่น ต฾องร฽วมกับชาวบ฾าน
หาทางออกหรือการแก฾ไขปัญหา ซึ่งขั้นตอนนี้เป็นงานหนักและมักเกี่ยวพันกับความขัดแย฾งอันเกิดจาก
โครงสร฾างอ านาจท฾องถิ่น แต฽การก฾าวเดินอย฽างมีจังหวะปลุกกระตุ฾นให฾ชาวบ฾านตระหนักและเปิดใจกว฾างออก
จะช฽วยให฾ชาวบ฾านได฾เรียนรู฾และเห็นทางออกที่ไม฽จ าเป็นต฾องมีการปะทะหรือน าไปสู฽ความขัดแย฾งเสมอไป 
นอกจากนั้นการแก฾ไขปัญหาโดยชาวบ฾านมีส฽วนร฽วมเป็นระบบการเรียนรู฾วิธีการแก฾ปัญหาไปด฾วย 
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  2.7.4 คนนอกที่เข฾าไปเรียนรู฾ในชุมชนหรือชนบท ต฾องเตรียมเรียนรู฾เกี่ยวกับสถานการณแ
ความขัดแย฾งของชนชั้นผู฾น าในชุมชน ความสัมพันธแระหว฽างพวกเขากับอ านาจภายนอก อิทธิพลของเขาต฽อ
นโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาด฾วย 

 
ภาพที่ 2 : การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส฽วนร฽วม (แบบที่จุดประสงคแอยู฽ที่การแก฾ปัญหาแบบยั่งยืน) 

ที่มา : สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2545, หน฾า 45) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 จากแผนภาพที่ 2 แสดงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม ซึ่งนักวิจัย นักพัฒนาหรือนักวิจัย
และพัฒนาร฽วมกับแกนน าของคนที่อยู฽กับปัญหาในชุมชนเป็นหุ฾นส฽วน และมีการผสมผสานระหว฽างจุดแข็ง
ของแต฽ละหุ฾นส฽วนเข฾าด฾วยกันอย฽างเลือกสรรและกลมกลืน คือ 
 -  นักวิชาการแข็งในด฾านการวิเคราะหแ แต฽ไม฽รู฾ปัญหาดี ไม฽มีหน฾าที่ปฏิบัติ 
 -  นักปฏิบัติแข็งในด฾านการปฏิบัติ มีทรัพยากรแต฽ไม฽รู฾ปัญหาดี และวิเคราะหแสู฾นักวิชาการไม฽ได฾ 

นักวิชาการผู฾ที่มีเปูาหมาย 

เพื่อการแก฾ปัญหา 

(Development Orientation) 

นักพัฒนาผู฾มีเปูาหมาย 

ใช฾วิชาการเพื่อช฽วยการปฏิบัต ิ

(Academic Orientation) 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

เปูาหมายอยู฽ที่การสนับสนุน 

การสร฾างความรู฾เพื่อแก฾ปัญหา 

(เริ่มเห็นว฽าความรู฾ ทฤษฎ ี

มีหลากหลาย ซับซ฾อนและ 

เฉพาะเจาะจง) 

นักพัฒนาของ GOs2NGOs 

เปูาหมายอยู฽ที่การพัฒนา/ 

แก฾ปัญหา (เริ่มเปิดรบัแนวทาง 

การพัฒนาท่ีแก฾ปัญหา 

แบบถึงรากถึงโคน 

แกนน าชาวบ฾าน/ชุมชน ผู฾อยู฽กับปัญหา เปูาหมายอยู฽ท่ี 

การแก฾ไขปัญหาอย฽างเป็นระบบให฾เกิดผล โดยอาศัยการเรียนรู฾ 

เชื่อมองคแความรู฾กับการปฏิบัต ิ

นักวิจัย นักพัฒนา นักวิจัย 

และพัฒนา 

แกนน า 

ผู฾คนท่ีอยู฽กับปัญหา/ชุมชน 
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 -  แกนน าผู฾อยู฽กับปัญหา รู฾ปัญหาลึกซึ้งดี แต฽การวิเคราะหแและศักยภาพในการระดมทรัพยากรมี
น฾อยกว฽านักปฏิบัติ 
 เพราะฉะนั้น การวิจัยและพัฒนาแบบมีส฽วนร฽วมจึงเป็นกระบวนการเรียนรู฾ร฽วมกัน ผลของ
กระบวนการเรียนรู฾จะท าให฾ทุกฝุายที่เป็นหุ฾นส฽วนได฾รับ (Take) และได฾ให฾ (Give)  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Action Research : PAR) จึงถือเป็นกลไก
ส าคัญในกระบวนการพัฒนา ซึ่งสอดคล฾องกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่ต฾องการองคแความรู฾ที่จ าเป็นต฽อการ
แก฾ปัญหาหรือการพัฒนาในกิจกรรมต฽างๆ เพ่ือการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพ 
 จากแนวคิดเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางด าเนินการวิจัย และใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ว่า คนในชุมชน
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินการวิจัยในขั้นตอนใดบ้าง อย่างไร 
 
3. ทฤษฎีการสื่อสารเพื่อชุมชน (Community Communication Theory)  
 กาญจนา แก฾วเทพและคณะ ได฾กล฽าวถึงคุณลักษณะส าคัญของการสื่อสารชุมชนไว฾ ดังนี้   
 3.1 เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way community) ที่ผู฾ส฽งสารและผู฾รับสารสามารถมี
ปฏิกิริยาโต฾ตอบกันอยู฽ตลอดเวลาทั้งในลักษณะเป็นทางการหรือไม฽เป็นทางการก็ได฾ ลักษณะการสื่อสารแบบ
สองทางท าให฾สถานะของผู฾ส฽งไม฽ตายตัวแต฽จะมีการผลัดเปลี่ยนตลอดเวลา     
 3.2 ทิศทางการไหลของข฽าวสาร (Flow of Information) ในขณะที่กระบวนทัศนแการสื่อสารเพ่ือ
การพัฒนาแบบกระแสหลักนั้นทิศทางการไหลของข฽าวสารเป็นไปอย฽างจ ากัดคือการไหลจากเบื้องบน 
(เจ฾าหน฾าที่รัฐ) ไปสู฽เบื้องล฽าง (ประชาชน) เท฽านั้นแต฽การสื่อสารชุมชนนั้นการไหลของ ข฽าวสารจะมีทิศทางที่
หลากหลายมาจากทุกทิศทางทั้งจากบนลงล฽าง (Top-down) แบบล฽างสู฽บน (Bottom-up) และแบบ
แนวนอน (Horizontal) ดังนั้น ข฽าวสารจึงอาจจะไหลจากนักวางแผนพัฒนาสู฽ชาวบ฾าน จากสื่อมวลชนไปสู฽
ผู฾รับสารในชนบท ในวันเดียวกันชาวบ฾านอาจมีส฽งข฽าวขึ้นไปยัง เจ฾าหน฾าที่ของรัฐหรือมีการแลกเปลี่ยนติดต฽อ
ส฽งข฽าวสารระหวางกลุ฽มชาวบ฾านด฾วยกัน         
 3.3 เปูาหมายของการสื่อสารชุมชน มีวิธีการและแง฽มุมหลายแง฽มุมที่จะก าหนดเปูาหมายของการ
สื่อสารเพื่อชุมชน ตัวอย฽างเช฽น          
  3.3.1 การก าหนดเปูาหมายโดยการใช฾ระดับของผู฾ที่เกี่ยวข฾องเป็นเกณฑแ การสื่อสาร ชุมชน
จะมีเปูาหมายที่เกี่ยวข฾องกบกลุ฽มผู฾เกี่ยวข฾องในระดับต฽างๆ ดังนี้  
  - ระดับชุมชน เป็นการสื่อสารที่มีเปูาหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน   
  - ระดับหน฽วยงานนอกชุมชน เป็นการสื่อสารที่น าไปสู฽การเปลี่ยนแปลงองคแกร หรือ
หน฽วยงานภายนอกที่เก่ียวข฾องกับด฾านการพัฒนาและการสื่อสาร     
  - ระดับสังคมส฽วนร฽วม เป็นการสื่อสารที่จะน าไปสู฽การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม
ในระดับกว฾าง  
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  3.3.2 การก าหนดเปูาหมายโดยสอดรับกับทิศทางการไหลของข฽าวสาร ในแง฽มุมนี้ อาจ
ก าหนดเป็นเปูาหมายของการสื่อสารชุมชนได฾เป็น 3 เปูาหมาย คือ  
  - เพ่ือท าการถ฽ายทอดข฽าวสารข฾อมูลและโน฾มน฾าวชักจูงใจ ได฾แก฽ ทิศทางการไหล ของ
ข฽าวสารจากบนลงล฽าง  
  - เพ่ือเป็นช฽องทางการแสดงออกซึ่งตัวตนของชุมชน รวมไปถึงการแสดงออกซึ่งสิทธิ 
ศักดิ์ศรี ภูมิปัญญาของชุมชนด฾วย          
  - เพ่ือพัฒนาความเป็นตัวเองของบุคคล ในหน฽วยที่เล็กลงกว฽าชุมชน การสื่อสาร ชุมชนจะ
ท าหน฾าที่คล฾ายเป็นนเวทีแห฽งการศึกษาเรียนรู฾ที่ช฽วยให฾ศักยภาพของปัจเจกบุคคลได฾พัฒนา สร฾างสรรคแอย฽าง
เต็มที่     
 3.4 เป็นการสื่อสารที่ เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองความต฾องการของประชาชน ซึ่งสอดคล฾องกับ
คุณลักษณะประการส าคัญของกระบวนทัศนแการพัฒนาแนวใหม฽แทนการพัฒนาที่แต฽เดิมเคย ตอบสนอง
ความต฾องการของรัฐเป็นหลัก     
 3.5 หน฾าที่ของการสื่อสาร Windahl et al (1992) ระบุว฽า หน฾าที่ของการสื่อสารน฽าจะ
ประกอบด฾วย   - หน฾าที่ในการแสดงออก คือ ทั้งบุคคลและกลุ฽มสามารถแสดงความเป็นตัวของ
ตัวเองออกมาเพ่ือที่จะสร฾างเอกลักษณแของตนเองได฾        
  - หน฾าที่ทางสังคม คือ การเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการสื่อสารเพ่ือจะสร฾างความรู฾สึกร฽วมเป็น
ชุมชนเดียวกัน  
  - หน฾าที่ในการให฾ข฾อมูลข฽าวสาร อันเป็นหน฾าที่พ้ืนฐานของการสื่อสารโดยทั่วไป หากทว฽า
ในการสื่อสารชุมชนนั้นทิศทางการไหลข฽าวสารต฾องเป็นไปอย฽างรอบด฾านดังที่ได฾กล฽าว มาแล฾ว ดังนั้น
ผู฾เข฾าร฽วมกระบวนการการสื่อสารและทักษะการถ฽ายทอดไปยังบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข฾องกับกิจกรรมพัฒนาชุมชน 
  - หน฾าที่ในการควบคุมการปฏิบัติการ การสื่อสารจะเป็นช฽องทางน าไปสู฽การปฏิบัติ เพ่ือ
ปรับปรุงหรือแก฾ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของบุคคลและชุมชนได฾ เนื่องจากการสื่อสารชุมชนมีลักษณะการสื่อสาร
แบบสองทางที่มีขั้นตอนของปฏิกิริยาปูอนกลับ     
 3.6 สื่อของชุมชนเน฾นการปรับปรุงสื่อให฾เหมาะสมส าหรับประโยชนแการใช฾งานของชุมชน ไม฽วา
ชุมชนจะตั้งวัตถุประสงคแการใช฾เอาไว฾เช฽นใดก็ตาม        
 3.7 สื่อชุมชนต฾องเป็นสื่อที่คนในชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ตลอดเวลา เพ่ือน าไปใช฾เพ่ือหาข฽าวสาร 
เพ่ือความรู฾หรือเพ่ือความบันเทิง          
 3.8 สื่อชุมชนเป็นสื่อที่ชุมชนต฾องเข฾ามามีส฽วนร฽วมในหลายๆ บทบาท ไม฽ว฽าเป็นผู฾วางแผนการใช฾สื่อ 
ผู฾ผลิต ผู฾แสดง ฯลฯ 
  3.9 สื่อชุมชนต฾องเป็นสื่อที่ชุมชนสามารถแสดงออกได฾มิใช฽เป็นสื่อเพ่ือชุมชน ซึ่งหมายความว฽าตัวตน
ของชุมชนที่จะแสดงออกไปนั้นต฾องมาจากการก าหนดของชุมชนเองมิใช฽ผู฾อ่ืนมาท าให฾ชุมชน   
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 3.10 สื่อชุมชนจะปรับเปลี่ยนลักษณะของการเป็นเครื่องมือถ฽ายทอดข฽าวสารจากที่หนึ่งไปยังอีกที่
หนึ่งเป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนข฽าวสาร และทัศนะของทุกคน     
 ทฤษฎีการสื่อสารเพ่ือชุมชน (Community Communication Theory) ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบ
ในการวิเคราะห์การคัดเลือกและผลิตสื่อของนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่น     
    
4. ทฤษฎีการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Communication Theory) 

ทฤษฎีการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม เชื่อว฽าชาวบ฾านเป็นผู฾ที่รู฾ปัญหา และเลือกปฏิบัติการใดๆ ก็ตามที่
จะน าไปสู฽การพัฒนาคุณภาพชีวิต นักวิชาการผู฾น าเสนอแนวคิดใหม฽ๆ ของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาจะชู
ประเด็น 2 ประเด็นที่เป็นหลักการส าคัญและมีความโยงใยกัน คือแนวคิดเรื่อง “การมีส฽วนร฽วม” และ “การ
เข฾าถึง” (Accessibility) ส าหรับประเด็นแรกนั้น นักคิดบางท฽านได฾ถือเป็นหลักการส าคัญอย฽างมาก จน
ขนานนามการสื่อสารแบบใหม฽ว฽า “การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม” (Participatory Communication) ในส฽วน
ที่เกี่ยวกับการสื่อสารชุมชนนั้นอาจกล฽าวได฾ว฽า การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมเป็นรูปแบบหนึ่งที่ส าคัญของการ
สื่อสารชุมชน โดยมีแนวคิดโดยละเอียด ดังนี้ 
 4.1 ที่มาของแนวคิดเรื่อง “การมีส฽วนร฽วม”       
 จากประวัติศาสตรแการมีชีวิตสาธารณะในโลกตะวันตกที่มักถอยหลังไปเริ่มต฾นในยุคสมัยของกรีก 
ในครั้งนั้นผู฾ที่เป็น “พลเมือง” (Citizen) ของรัฐกรีกสามารถที่จะไปมีส฽วนร฽วมแบบโดยตรง (Direct 
Participation) ในเรื่องการตัดสินประเด็นสาธารณะได฾ทุกเรื่อง (Public Issues) ด฾วยการเปิดอภิปรายชี้แจง
ให฾ข฾อมูล และตัดสินใจออกเสียงลงคะแนนที่เรียกว฽ารูปแบบ “ประชาธิปไตย” อย฽างไรก็ตาม เมื่อสังคม
สมัยใหม฽มีขนาดใหญ฽ขึ้น รูปแบบประชาธิปไตยแบบโดยตรงนั้นจึงเป็นไปไม฽ได฾ ดังนั้นจึงเกิดรูปแบบของ 
“ประชาธิปไตยแบบผ฽านตัวแทน” (Representation Democracy) โดยที่คนส฽วนใหญ฽จะท าการเลือก 
“ตัวแทน” ของตน ไปด าเนินการตัดสินใจในประเด็นสาธารณะ 
 ในขั้นต฽อมาการใช฾ประชาธิปไตยแบบผ฽านตัวแทนได฾ก฽อให฾เกิดปัญหาตามมาหลายประการ เช฽น เมื่อ
ประชาชนได฾คัดเลือกตัวแทนของตนไปเพียงครั้งเดียว แต฽ผู฾แทนดังกล฽าวจะไปท าการตัดสินใจในทุกเ รื่อง
แทนประชาชน ภายในระยะเวลาหนึ่งๆ ที่ตกลงกันเอาไว฾ (เช฽น 4 ปี 5 ปี 7 ปี) แต฽ในทางปฏิบัติแล฾ว 
บ฽อยครั้งที่ผู฾แทนไม฽สามารถจะตัดสินใจแทนประชาชนไปได฾หมดทุกเรื่อง นอกจากนั้นประชาชนยังขาดกลไก
ในการควบคุมตัวแทนของตนเอง เช฽น ไม฽มีอ านาจบังคับให฾ผู฾แทนตัดสินใจตามความต฾องการของประชาชน 
หรือผู฾แทนอยู฽ห฽างไกลจากชุมชน และในท฾ายที่สุดเมื่อระบบการเมืองการปกครองพัฒนารูปแบบที่ซับซ฾อน
ขึ้น เช฽น การตั้งพรรคการเมือง การตัดสินใจของผู฾แทนก็ต฾องถูกผลักดันจากพลังแรงอ่ืนๆ (เช฽น นโยบาย
พรรค) แทนที่จะโน฾มไปตามความประสงคแของประชาชน 
 ดังนั้น ในยุคสมัยปัจจุบันจึงเริ่มเกิดค าถามต฽อการใช฾รูปแบบประชาธิปไตยแบบตัวแทนแต฽เพียง
รูปแบบเดียว ว฽าเป็นรูปแบบที่ใช฾งานได฾อย฽างเหมาะสมหรือไม฽ส าหรับการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
และค าตอบที่แน฽ชัดแล฾วก็คือ ไม฽เหมาะสมและอาจจะไม฽เพียงพออย฽างแน฽นอน ดังนั้น จึงเริ่มเกิดขบวนการ
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ประชาธิปไตยแบบทางตรงขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง เช฽น การเดินขบวนประท฾วงของประชาชนกลุ฽มต฽างๆ การ
รวมตัวนัดหยุดงาน การยื่นจดหมายเปิดผนึก ฯลฯ ในท฽ามกลางรูปแบบอันหลากหลายของประชาธิปไตย
แบบทางตรงเช฽นนี้ การสื่อสารเป็นช฽องทางที่ส าคัญช฽องทางหนึ่ง ที่จะเอ้ืออ านวยให฾เกิดประชาธิปไตยแบบ
ทางตรง ควบคู฽ไปกับประชาธิปไตยผ฽านตัวแทน และการสื่อสารรูปแบบที่จะท าหน฾าที่ดังกล฽าวได฾ ก็ต฾องเป็น
การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมเช฽นกัน          
 4.2 เปูาหมายของการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม      
 หากกล฽าวเฉพาะในระดับของชุมชนแล฾ว เปูาหมายของการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมน฽าจะมีดังต฽อไปนี้ 
  4.2.1 เพ่ือกระตุ฾นให฾ชุมชนมองเห็นคุณค฽าของตนเอง เช฽น การน าเอาภูมิปัญญาของ
ชาวบ฾านมาเผยแพร฽ในวงกว฾าง 
  4.2.2 เพ่ือสร฾างความมั่นใจให฾กับชาวบ฾านที่เข฾ามามีส฽วนร฽วม และเพ่ือให฾เห็นคุณค฽า
ความคิดและความเชื่อของเขา เช฽น เมื่อมีการน าเอาแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจแบบพอเพียงมาเผยแพร฽ในวง
กว฾าง และคนทั่วไปให฾การยอมรับผ฽านการแสดงทัศนะผ฽านสื่อ (เป็น Feedback) ก็จะท าให฾ชุมชนมีความ
มัน่ใจในคุณค฽าของตนเอง 
  4.2.3 เพ่ือพิสูจนแความเชื่อของชุมชน ที่คิดว฽าตนเองไม฽สามารถใช฾เทคโนโลยีสมัยใหม฽ที่
ซับซ฾อนได฾ การเข฾ามาร฽วมฝึกฝนอบรมการผลิตสื่อจะพิสูจนแให฾ชาวบ฾านเห็นว฽า พวกเขาสามารถจะใช฾
เทคโนโลยีสมัยใหม฽ได฾หากมีโอกาส 
  4.2.4 เพ่ือสร฾างทักษะในการสร฾างสื่อให฾กับชุมชน เพ่ือเป็นช฽องทางที่ชุมชนจะส฽งข฽าวสาร
ออกไปจากจุดยืน มุมมอง และทัศนะของตนเอง 
  4.2.5 เพ่ือให฾ชุมชนได฾แสดงความรู฾สึกถึงปัญหา วิธีการวิเคราะหแปัญหา รวมทั้งวิธีการ
แก฾ปัญหาจากทัศนะของชุมชน 
  4.2.6 ผลจากการสื่อสารของชุมชนที่อาจจะเกิดจากการริเริ่มของบางส฽วนของชุมชนหรือ
จากชุมชนใดชุมชนหนึ่ง จะช฽วยยกระดับความมีสติและความรับผิดชอบให฾กับทั้งชุมชน หรือชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือ
ร฽วมกันแก฾ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เราต฾องยอมรับว฽า ผลจากการใช฾กระบวนทัศนแการพัฒนาแบบบนลงล฽าง
นั้น ไม฽เพียงแต฽จะไม฽ได฾ผลตามที่คาดหวังเอาไว฾เท฽านั้น แต฽ยังทิ้งร฽องรอยแห฽งความสูญเสียในเชิงภูมิปัญญา
และวัฒนธรรมเอาไว฾ด฾วย กล฽าวคือ ชาวบ฾านจะเกิดวัฒนธรรมแห฽งการพ่ึงพา การรอคอยความช฽วยเหลือจาก
ภายนอก และไม฽เชื่อม่ันว฽าตนเองจะแก฾ไขปัญหาต฽างๆ ได฾ด฾วยความสามารถของตนเอง 
  4.2.7 เนื่องจากเนื้อหาของการสื่อสารชุมชนนั้น จะเน฾นเรื่องราวที่มีสารประโยชนแต฽อชีวิต
ของชุมชนเอง ดังนั้น สื่อประเภทนี้จึงช฽วยเพ่ิมสัดส฽วนของการสร฾างสื่อที่มีสาระให฾แก฽ชุมชนให฾มีปริมาณเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือถ฽วงดุลกับการสื่อสารที่มุ฽งเน฾นแต฽ความบันเทิง และการหลีกหนีปัญหา (Escapist) ที่สื่อจาก
ภายนอกอัดฉีดเข฾าไปในชุมชน 

4.3 การมีส฽วนร฽วมในองคแประกอบของการสื่อสาร      
 จากต฾นก าเนิดแนวคิดเรื่องการพัฒนาแบบมีส฽วนร฽วมนั้น ในระยะแรกๆ ที่มีการน าแนวคิดนี้มา
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รณรงคแใช฾ในทางปฏิบัติ เนื่องจากการรับรู฾และความเข฾าใจร฽วมต฽อแนวคิดดังกล฽าวยังไม฽ชัดเจน จึงเกิดการ
ปฏิบัติที่แตกต฽างกัน และถึงกับมีการปฏิบัติที่เบี่ยงเบนออกไปจากเปูาหมายเดิม เช฽น มีการรณรงคแว฽า ในการ
ท าโครงการพัฒนาชนบทนั้น ต฾องให฾ชาวบ฾านมีส฽วนร฽วมด฾วยการน าเงินทอง และแรงงานเข฾ามามีส฽วนร฽วม แต฽
ในขั้นตอนอื่นๆ ไม฽ว฽าจะเป็นการวางแผน การจัดการ การด าเนินงาน การแบ฽งผลประโยชนแที่เกิดขึ้นยังอยู฽ใน
อ านาจของเจ฾าหน฾าที่รัฐเหมือนเดิม 
 ส าหรับเรื่องการมีส฽วนร฽วมในการสื่อสารก็อาจจะมีปัญหาเช฽นเดียวกัน กล฽าวคือ มีระดับต฽างๆ ที่
แตกต฽างกันไปของการเข฾ามามีส฽วนร฽วมของการสื่อสาร ปัจจัยที่เข฾ามามีส฽วนก าหนดระดับความมาก-น฾อย
ของการมีส฽วนร฽วมนั้น จะเก่ียวข฾องกับองคแประกอบของการสื่อสาร ดังนี้ 
  4.3.1 เปูาหมายของการสื่อสาร ได฾ก าหนดให฾ชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในระดับใด เช฽น ใน
การเข฾ามาร฽วมแสดง ระดับเป็นผู฾รับสารที่คอยปูอนปฏิกิริยาย฾อนกลับ (Feedback) ระดับวางนโยบาย 
  4.3.2 ลักษณะสองทาง และ Interactivity ของการสื่อสาร ยิ่งการสื่อสารที่เอ้ืออ านวยให฾มี
ลักษณะตอบโต฾กันอยู฽ตลอดเวลามากข้ึนเท฽าใด โอกาสที่ชุมชนจะเข฾ามามีส฽วนร฽วมก็ยิ่งจะมีมากขึ้นเท฽านั้น 
  4.3.3 ใครคือผู฾ส฽งสาร ในชุมชนเอง โอกาสที่คนส฽วนใหญ฽จะได฾เข฾ามาเป็นผู฾ส฽งสารมีมาก-
น฾อยและทั่วถึงหรือไม฽ เมื่อเปรียบเทียบระหว฽างนักสื่อสารมวลชนอาชีพ เจ฾าหน฾าที่รัฐ และชาวบ฾าน สัดส฽วนที่
จะได฾เป็นผู฾ส฽งสารเป็นอย฽างไรบ฾าง 
  4.3.4 ประเภทของเนื้อหาสาร เป็นเนื้อหาที่เก่ียวพันกับสภาพความเป็นจริงของชุมชนหรือ
เปล฽า เช฽น ปัจจุบันนี้แม฾ในโทรทัศนแจะมีรายการประเภทวิเคราะหแข฽าว และสถานการณแปัจจุบัน แต฽ทว฽า
เนื้อหาทั้งหมดยังคงเป็น “วาระแห฽งชาติ” เป็นส฽วนใหญ฽ โอกาสที่ประเด็นท฾องถิ่นจะได฾เข฾าไปเป็นเนื้อหาใน
สื่อมวลชนยังมีอยู฽น฾อย วิธีการน าเสนอเนื้อหาหากมีลักษณะของการสนทนาแลกเปลี่ยนทัศนะซึ่งกันและกัน 
(Dialogue) แสวงหาความร฽วมมือจากหลายฝุาย (Collaboration) และก฽อให฾เกิดการตัดสินใจโดยกลุ฽ม 
(Group Decision-Making) ก็จะยิ่งท าให฾การมีส฽วนร฽วมมีโอกาสมากขึ้น 
  4.3.5 ประเภทของช฽องทาง/สื่อ โดยหลักการทั่วไปแล฾ว สื่อขนาดเล็ก เช฽น สื่อเฉพาะกิจ 
จะเปิดโอกาสให฾ชุมชนมีส฽วนร฽วมมากกว฽าสื่อมวลชน สื่อที่ชาวบ฾านคุ฾นเคย เช฽น สื่อประเพณี ก็จะเอ้ืออ านวย
ให฾ชาวบ฾านเข฾าร฽วมได฾ง฽ายกว฽าสื่อสมัยใหม฽ที่แปลกหน฾า อย฽างไรก็ตามก็ไม฽ได฾หมายความถึงการปิดโอกาสโดย
สิ้นเชิงส าหรับสื่อสมัยใหม฽ หรือสื่อที่มีขนาดใหญ฽เช฽นสื่อมวลชน เพียงแต฽มีข฾อพึงตระหนักถึงความยากง฽ายใน
การเข฾ามามีส฽วนร฽วมของสื่อประเภทต฽างๆ และการคิดค฾นสร฾างสรรคแกิจกรรม และช฽องทางแบบใหม฽ ที่จะ
อ านวยความสะดวกในการเข฾ามามีส฽วนร฽วมของประชาชน 
  4.3.6 ผู฾รับสารและการมีปฏิกิริยาปูอนกลับ (Feedback) ส าหรับการสื่อสารแบบมีส฽วน
ร฽วมนั้น จะที่ความเชื่อพ้ืนฐานที่เกี่ยวข฾องกับผู฾รับสารที่แตกต฽างกันไปจากการสื่อสารเพ่ือการพัฒนากระแส
หลักโดยสิ้นเชิง กล฽าวคือ กระบวนทัศนแใหม฽เรื่องนี้จะเชื่อว฽า ผู฾รับสารไม฽ใช฽ผู฾ ที่ว฽างเปล฽าและไม฽รู฾อะไรเลย
เกี่ยวกับเนื้อหาสารที่สื่อไป หากแต฽ความรู฾ที่ผู฾รับสารมีนั้น อาจจะเป็นความรู฾คนละชุดที่แตกต฽างจากที่ผู฾ส฽ง
คาดคิดเอาไว฾ เช฽น แนวคิดเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตให฾ดีขึ้น ในหมู฽ประชาชนก็มีแนวคิดเช฽นนี้อยู฽ แต฽
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อาจจะแตกต฽างไปจากแนวคิดเรื่อง “ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน” ของกระทรวงสาธารณสุข และนอกจากผู฾รับ
สารจะมีความรู฾เกี่ยวกับเนื้อหาสารแล฾ว วิธีการรับสารของประชาชนก็ไม฽ได฾เป็น Passive แต฽เป็น Active 
และประชาชนผู฾รับสารมักจะมีปฏิกิริยาปูอนกลับ (Feedback) ทั้งแบบที่เป็นทางการหรือไม฽เป็นทางการ 
ประจักษแพยานที่เห็นได฾ชัดเจนในกรณีที่เนื้อหาสื่อนั้นมีความผูกพันใกล฾ชิดกับประชาชน เช฽น การพูดคุย
หลังจากดูโทรทัศนแแล฾ว ดังนั้น ไม฽ว฽าชุมชนจะเข฾ามามีส฽วนร฽วมกับการสื่อสารในระดับใดก็ตาม การจัด
ช฽องทางส าหรับปฏิกิริยาปูอนกลับก็เป็นปัจจัยที่จ าเป็นอย฽างขาดไม฽ได฾ของการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม 
 4.4 ระดับการมีส฽วนร฽วม         
 เนื่องจากการมีส฽วนร฽วมในการสื่อสารของชุมชนนั้น กระท าได฾หลายระดับ และได฾มีนักวิชาการ
หลายท฽านจัดแบ฽งระดับการมีส฽วนร฽วมเอาไว฾หลายๆ แบบ ในที่นี้ จะขอจัดแบ฽งระดับการมีส฽วนร฽วมของ
ชุมชนเอาไว฾ 3 ระดับ โดยเรียงล าดับจากระดับที่น฾อยที่สุดไปจนถึงมากที่สุด คือ การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾รับ
สา ร /ผู฾ ใ ช฾ ส าร  ( Audience/Receiver/Users)  กา รมี ส฽ ว นร฽ วม ในฐานะผู฾ ส฽ ง / ผู฾ ผ ลิ ต /ผู฾ ร฽ ว มผลิ ต 
(Sender/Producer/Co-Producer) และการมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾วางแผน และก าหนดนโยบาย (Policy 
Maker/Planner) การมีส฽วนร฽วมในแต฽ละระดับนี้ จะเรียกร฾องประเภทของกิจกรรมและเงื่อนไขต฽างๆ 
แตกต฽างกัน ดังรายละเอียดต฽อไปนี้ 
  4.4.1 การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾รับสาร/ผู฾ใช฾สาร (Audience/Receiver/Users) 
  เป็นขั้นตอนของการมีส฽วนร฽วมในระดับล฽างที่สุด กล฽าวคือ ในกระบวนการสื่อสารตั้งแต฽ต฾น
ยังอยู฽ในการก าหนดของผู฾ส฽งสาร ไม฽ว฽าจะเป็นการเลือกประเด็นเนื้อหา การเลือกวิธีการน าเสนอ ไป
จนกระทั่งการเลือกช฽องทางสื่อที่จะใช฾เผยแพร฽ และผู฾รับสารก็ยังคงมีฐานะเป็นเพียงผู฾รับสารแต฽เพียงอย฽าง
เดียว อย฽างไรก็ตาม สิ่งที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปส าหรับฐานะของผู฾รับสารในการสื่อสารชุมชนแบบมีส฽วนร฽วม
ก็คือ   
  - ต฾องมีการขยายแนวคิดของผู฾รับสารให฾ตระหนักถึงสิทธิที่จะรู฾ของตน (Right to 
Know/Right to be Inform) และนอกจากนั้น สิทธินี้ยังขยายไปถึงสิทธิที่จะบอกเล฽าข฾อมูลข฽าวสารของตน
ต฽อสาธารณะด฾วย (Right to Inform)    
  - จะต฾องสร฾างหลักประกันในการมีส฽วนร฽วมของผู฾รับสารทั้งในช฽วงขาเข฾า (Input) และช฽วง
ขาออก (Output) เช฽น ในช฽วงน าเข฾าข฾อมูล จะต฾องส ารวจว฽ามีช฽องทางข฽าวสารอะไรบ฾างส าหรับชุมชน 
โอกาสในการเข฾าถึงเป็นอย฽างไร เนื้อหาของข฽าวสารนั้นเกี่ยวข฾องกับชุมชนหรือไม฽ และมีรูปแบบการน าเสนอ
ในลักษณะอย฽างไร ในช฽วงของการส฽งข฾อมูลออกจากชุมชนก็เช฽นกัน      
  - ปัจจัยส าคัญของการมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾รับสาร ก็คือ ช฽องทางข฽าวสาร (Channel) 
โดยเฉพาะอย฽างยิ่งในบางช฽วงเวลาที่เป็นช฽วงระยะเวลาส าคัญของชุมชน เช฽น เมื่อมีกรณีรัฐมนตรีสัญจร หรือ
การท าประชาพิจารณแในต฽างจังหวัด และมีการถ฽ายทอดรายการดังกล฽าวผ฽านสื่อมวลชน ต฾องมีการส ารวจว฽า 
มีช฽องทางอะไรบ฾างที่ประชาชนในบริเวณดังกล฽าวจะได฾รับ-ส฽งข฽าวสารอย฽างทั่วถึง ในกรณีเช฽นนี้ มาตรการ
การเพ่ิมช฽องทางการสื่อสาร (Addition of Channel) เป็นสิ่งจ าเป็น  
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  4.4.2 การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾ส฽ง/ผู฾ผลิต/ผู฾ร฽วมผลิต (Sender/Producer/Co-Producer) 
เป็นขั้นตอนของการมีส฽วนร฽วมในระดับที่สูงขึ้นมา และจ าเป็นต฾องสร฾างเงื่อนไขใหม฽ๆ เพ่ิมเติม หรือต฾องมีการ
ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงโครงสร฾างเก฽าท่ีมีอยู฽ การเข฾ามามีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾ผลิตหรือผู฾ร฽วมผลิตนั้น ยังแบ฽งออกได฾
เป็นหลายขั้นตอนตามหลักแนวคิดของการผลิตสื่อคือ      
  - ขั้นก฽อนการผลิต (Pre-production Stage) อันได฾แก฽ ขั้นตอนการเตรียมการก฽อนการ
ผลิตสื่อ กิจกรรมในขั้นตอนนี้จะประกอบด฾วยการเลือกประเด็นหัวข฾อ การเลือกแง฽มุมที่จะน าเสนอ การ
รวบรวมข฾อเท็จจริงที่จะน ามาใช฾เป็นวัตถุดิบ การเขียนบทแบบต฽างๆ การคัดเลือกฉากและตัวแสดง 
  - ขั้นการผลิต (Production Stage) ได฾แก฽ ขั้นตอนของการลงมือผลิต เช฽น การเข฾าห฾องจัด
รายการวิทยุ 
  - ขั้นหลังการผลิต (Post- Production Stage) ได฾แก฽ ขั้นตอนหลังการถ฽ายท าเสร็จแล฾ว ก็
ต฾องมีการตัดต฽อ การอัดเสียงประกอบ การเพ่ิมเติมด฾านเทคนิคต฽างๆ     
  ชุมชนอาจจะเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการผลิตขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง ซึ่งแต฽ละขั้นตอนอาจจะ
ต฾องมีการสร฾างเงื่อนไขใหม฽ เช฽น หากต฾องการให฾ชาวบ฾านเข฾ามามีส฽วนร฽วมในขั้นตอนการผลิต ก็จ าเป็นต฾องมี
การอบรมให฾ชาวบ฾านได฾เรียนรู฾การใช฾อุปกรณแเสียก฽อน อย฽างไรก็ตาม จะเป็นการดีอย฽างยิ่งที่จะเปิดโอกาสให฾
ชาวบ฾านได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมให฾มากที่สุดในลักษณะการร฽วมคิด ร฽วมวางแผน ร฽วมด าเนินการระหว฽างนัก
สื่อมวลชนกับชุมชน แม฾ว฽าชาวบ฾านอาจจะไม฽มีเวลาที่จะมาเรียนรู฾การใช฾ อุปกรณแเครื่องมือได฾อย฽างช านาญ
จนถึงขั้นลงมือผลิตได฾ด฾วยตัวเองก็ตาม อันที่จริงการใช฾เครื่องมือนั้นเป็นเพียงส฽วนหนึ่งของการมีส฽วนร฽วม ซึ่ง
ชาวบ฾านอาจจะไม฽จ าเป็นต฾องลงมือใช฾เครื่องมือเอง แต฽ก็สามารถจะเข฾าร฽วมได฾อย฽างเต็มที่ เช฽น ในขั้นตอน
ก฽อนการผลิต การให฾ชาวบ฾านเป็นคนเลือกประเด็น/วิธีการที่จะน าเสนอ เลือกหาสถานที่ที่จะใช฾เป็นฉากการ
ถ฽ายท า และหลังจากท่ีถ฽ายท าออกมาแล฾ว ก็น ามาฉายให฾ชาวบ฾านชมก฽อน เพ่ือแสดงความคิดเห็นพูดคุยและ
เปลี่ยนทัศนะกัน     
  ส าหรับในขั้นตอนหลังการผลิตนั้น ก็นับว฽ามีความส าคัญยิ่ง เพราะการตัดต฽อเทปเสียงหรือ
เทปโทรทัศนแนั้น มีความส าคัญในการถ฽ายทอดความหมายออกไป ในขั้นตอนนี้ อาจจะใช฾รูปแบบการท างาน
ตัดต฽อร฽วมกันระหว฽างนักสื่อมวลชนกับชาวบ฾าน หรือหลังจากที่นักสื่อมวลชนตัดต฽อเรียบร฾อยแล฾ว ก็น าไปให฾
ชาวบ฾านดู เพ่ือรับฟังความคิดเห็นแล฾วน ามาปรับปรุงแก฾ไข 
  นอกเหนือจากความจ าเป็นในการสร฾างเงื่อนไขใหม฽ๆ เช฽น การฝึกอบรมด฾านการใช฾
เครื่องมือการผลิตแก฽ชาวบ฾านแล฾ว การเปิดโอกาสให฾ชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในระดับการผลิตนี้ ยังต฾องมีการ
เปลี่ยนแปลงปฏิรูปเงื่อนไขเก฽าๆ บางประการอีกด฾วย เช฽น การปฏิรูปองคแกรสื่อมวลชน และวิธีการท าง าน
ของนักสื่อมวลชน      
  Berrigan (1979) ตั้งข฾อสังเกตว฽า โครงสร฾างและวิธีการท างานขององคแกรสื่อมวลชนนั้นมี
ลักษณะเป็นล าดับขั้น (Hierachical) คนที่อยู฽ข฾างบนมีอ านาจตัดสินใจ ในขณะที่คนระดับกลางและระดับ
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ล฽างผู฾เป็นคนลงมือท างาน จะต฾องคอยฟังค าตัดสินจากข฾างบน โครงสร฾างและวิธีการท างานเช฽นนี้ขัดแย฾งโดย
สิ้นเชิงกับรูปแบบการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมที่กล฽าวมา และหากจะมีการปรับเปลี่ยนโครงสร฾างและวิธีการ
ท างาน พวกที่อยู฽ข฾างบนก็คงไม฽พอใจอย฽างแน฽นอน เพราะเท฽ากับเป็นการบั่นทอนอ านาจของตนไปโดย
ปริยาย นอกจากนั้น แม฾แต฽ในหมู฽ระดับคนท างานเอง ก็อาจจะมีผลประโยชนแส฽วนตัวบางประการแอบแฝง
ซ฽อนอยู฽ ดังนั้น การปรับเปลี่ยนสื่อให฾หันกลับมาตอบสนองความต฾องการของชุมชนอาจจะขัดแย฾งกับ
ผลประโยชนแที่เคยมีเคยได฾ของกลุ฽มผู฾ท างาน        
  นอกเหนือจากประเด็นความขัดแย฾งเรื่องอ านาจและผลประโยชนแแล฾ว ยังอาจเกิดความ
ขัดแย฾งในเรื่องเกณฑแมาตรฐานทางวิชาชีพ ตามปกตินักสื่อสารมวลชนมักจะท างานอย฽างมีเสรีภาพ และใช฾
หลักสุนทรียะเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และโดยส฽วนใหญ฽แล฾วมักจะมีความภาคภูมิใจในความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง รวมทั้งมีความเคยชินกับวิธีการท างานดังกล฽าว แต฽เมื่อมีการปรับเปลี่ยนมาท างาน
สื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม บรรทัดฐานดังกล฽าวก็จะเปลี่ยนแปลงไป การท างานร฽วมกับชุมชนอาจท าให฾นัก
สื่อสารมวลชนรู฾สึกขาดความเป็นอิสระ รวมทั้งไม฽ค฽อยจะเป็นกลาง และตามปกติชาวบ฾านมักจะสนใจเรื่อง
เนื้อหาสาระมากกว฽ารูปแบบการน าเสนอหรือเทคโนโลยี ซึ่งตรงกันข฾ามกับมาตรฐานของนักสื่อสารมวลชน 
ปัญหาทั้งหมดนี้ เรียกร฾องให฾นักสื่อมวลชนจ าเป็นต฾องปรับเปลี่ยนตนเองให฾มีวิธีการท างานแบบใหม฽ โดยการ
ปล฽อยวางความเคยชินทางวิชาชีพ เช฽น การที่เคยใช฾ Approach การสื่อสารเพ่ือเปูาหมายการโน฾มน฾าว
ชักชวน (Persuasion) มาเป็นการเปิดรับค าปฏิกิริยาปูอนกลับ หรือกระตุ฾นให฾มีการพูดคุยต฽อไปอย฽างไม฽ปิด
ประเด็นง฽ายๆ       
  4.4.3 การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾วางแผน และก าหนดนโยบาย (Policy Maker /Planner) 
  การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾วางแผน และก าหนดนโยบายนั้น ถือว฽าเป็นรูปแบบสูงสุดของการ
มีส฽วนร฽วม และสังเกตเห็นว฽า ยิ่งระดับของการมีส฽วนร฽วมสูงขึ้นมากเท฽าใด สัดส฽วนของชุมชนที่จะเข฾ามามี
ส฽วนร฽วมได฾ก็จะเล็กลง กล฽าวคือ ในระดับของผู฾รับสาร คนในชุมชนทุกคนสามารถมีส฽วนร฽วมได฾ แต฽เมื่อขึ้น
มาถึงขั้นการผลิต ก็อาจจะมีคนบางกลุ฽มในชุมชนเท฽านั้นที่จะเข฾ามามีส฽วนร฽วม จนกระทั่ งถึงขั้นตอนสุดท฾าย
คือ ระดับการวางแผนและนโยบายนี้ ก็คงมีตัวแทนบางคนเท฽านั้นจากชุมชนที่จะเข฾ามาด าเนินกิจกรรมใน
ระดับนี ้  

การมีส฽วนร฽วมในฐานะผู฾วางแผน และก าหนดนโยบายการใช฾สื่อของชุมชนนั้น หมายถึง 
การวางแผนและนโยบายด าเนินการใช฾สื่อ ที่รวมเอาชุมชนเข฾ามาอยู฽ในโครงการสร฾างการสื่อสารของชุมชน 
กล฽าวในระดับกว฾าง อาจจะหมายถึงการวางแผน และก าหนดนโยบายของการสื่อสารทุกประเภทที่มีอยู฽ใน
ชุมชน ไม฽ว฽าจะเป็นสื่อประเภทใด เช฽น สื่อมวลชน (วิทยุ หนังสือพิมพแหมู฽บ฾าน) สื่อเฉพาะกิจ (วีดีโอ โปสเตอรแ 
หอกระจายข฽าว เสียงตามสาย) สื่อประเพณี รวมทั้งสื่อบุคคล การวางแผนนั้นจะเป็นการสร฾างความ
เชื่อมโยงระหว฽างสื่อแต฽ละประเภท เพ่ือให฾เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช฾ เช฽น เมื่อมีการฟังรายการวิทยุที่
เสนอสารคดี เรื่องการปรับปรุงดินด฾วยวิธีการชีวภาพ หน฽วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการสื่อสารของชุมชน ก็
อาจจะติดต฽อขอเทปดังกล฽าวมาออกอากาศซ้ าผ฽านหอกระจายข฽าว เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข฾าถึงให฾แก฽
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ชาวบ฾าน หรืออาจจะส฽งต฽อให฾โรงเรียนจัดท าออกมาเป็นโปสเตอรแ เพ่ือให฾เป็นสื่อที่คงทนถาวร เหมาะส าหรับ
การศึกษามากขึ้น เป็นต฾น     
  ส฽วนในระดับที่แคบลงมา อาจจะหมายถึง การมีส฽วนร฽วมในการก าหนดแผน และนโยบาย
ของสื่อบางประเภท ที่จะเข฾ามาในชุมชน เช฽น การท าวิทยุชุมชน ที่ในโครงสร฾างจะมีตัวแทนชาวบ฾านเข฾าไป
อยู฽ในทุกขั้นตอน คือ ทั้งระดับคณะกรรมการบริหารวิทยุ ทั้งระดับการผลิต กล฽าวคือ เป็นการรับผิดชอบ
ร฽วมกัน ชุมชนเองก็ต฾องรับผิดชอบการด าเนินงานของสื่อ ซึ่งรวมทั้งด฾านงบประมาณ อุปกรณแ บุคลากร ส฽วน
สื่อนั้นก็ต฾องตอบสนองความต฾องการของชุมชน    
  Jan Servaes ได฾เขียนเอาไว฾ว฽า การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมนี้ นอกจากจะมีแนวทาง
การศึกษาในลักษณะที่กล฽าวไว฾แล฾วข฾างต฾น คือ เรื่องการเข฾าถึงสื่อ (Access) การมีส฽วนร฽วม (Participation) 
และการจัดการด฾วยตัวเอง (Self-Management) แล฾วยังมีอีกกระบวนการหนึ่งคือ กระบวนการสื่อสารใน
ลักษณะสนทนาโต฾ตอบกัน (Dialogical Communication) ซึ่งเป็นแนวทางการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมที่ให฾
ความส าคัญกับการสื่อสารแบบประชาธิปไตย คือการสนทนาโต฾ตอบกันนระหว฽างบุคคลที่อยู฽ในสังคมต฾อง
ด าเนินไปภายใต฾ความเท฽าเทียมกัน (Jan Servaes, 1996)      
  การศึกษาการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม ได฾ยึดถือแนวคิดการสร฾างความเข฾าใจ การยอมรับ
ความมีเกียรติมีศักดิ์ศรีของประชาชน การยอมรับอยู฽บนพ้ืนฐานของความหลากหลาย (Diversity) ความไม฽
เป็นเพียงหนึ่งหรือความมีมากกว฽าหนึ่ง (Plurality) ซึ่งหมายความว฽ามนุษยแย฽อมมีความแตกต฽างกันในด฾าน
ความเชื่อในสิ่งต฽างๆ การยอมรับการมีความหลากหลายทางความคิด การใช฾ชีวิตความเป็นอยู฽ของแต฽ละ
บุคคล หรือกลุ฽มบุคคลย฽อมไม฽เหมือนกัน การยอมรับว฽าทุกคนบนโลกมีหลายเผ฽าพันธุแ  หลายเชื้อชาติ 
เพราะฉะนั้น การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมย฽อมต฾องอยู฽บนพื้นฐานการยอมรับในสิ่งเหล฽านี้   
 ทฤษฎีการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Communication Theory) ผู้วิจัยน ามาใช้เป็น
กรอบในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อของคนชุมชน      
 
5. แนวคิดเรื่องหลักการประชาสัมพันธ์ 
   ในการบริหารประชาสัมพันธแทางการตลาด คือ การพิจารณาว฽าจะใช฾ประชาสัมพันธแอย฽างไรและ
เมื่อใด  ในการบริหารการประชาสัมพันธแประกอบด฾วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ (หลักการประชาสัมพันธแ, ม.ป.ป.) 

5.1 การก าหนดวัตถุประสงคแในการประชาสัมพันธแ (Setting public relation objectives) 
ในการประชาสัมพันธแ งานแรกที่ควรต฾องท าคือการก าหนดวัตถุประสงคแของการประชาสัมพันธแ ซึ่ง

วัตถุประสงคแของการประชาสัมพันธแจะเป็นสิ่งก าหนดข฾อความในการสื่อสารกับกลุ฽มเปูาหมายนั่นเอง 
วัตถุประสงคแในการประชาสัมพันธแมีหลากหลายได฾แก฽ 

- สร฾างการตระหนัก (Build awareness) การประชาสัมพันธแทางการตลาดสามารถสร฾าง
เรื่องราวในสื่อเพ่ือให฾กลุ฽มเปูาหมายรู฾จักกับผลิตภัณฑแ บริการ บุคลากร องคแการ หรือแนวคิด 
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- สร฾างความน฽าเชื่อถือ (Build credibility) การประชาสัมพันธแทางการตลาดสามารถสร฾างความ
น฽าเชื่อถือโดยการสื่อสารข฾อความ 

- กระตุ฾นหน฽วยงานขายและตัวแทนจ าหน฽าย (Stimulate the sales force and dealers) การ
ประชาสัมพันธแสามารถช฽วยกระตุ฾นความพยายามของหน฽วยงานขายและตัวแทนจ าหน฽ายใน
เรื่องราวเกี่ยวกับผลิตภัณฑแใหม฽ก฽อนที่จะถูกน าออกสู฽ตลาดจะช฽วยให฾หน฽วยงานขายสามารถท า
การขายสู฽ผู฾ค฾าปลีกได฾ง฽ายขึ้น 

- ลดต฾นทุนในการส฽งเสริม (Hold down promotion costs) ต฾นทุนการประชาสัมพันธแทาง
การตลาดจะต่ ากว฽าการส฽งจดหมายและสื่อในการโฆษณาอ่ืนๆ ยิ่งงบประมาณการส฽งเสริมของ
บริษัทน฾อยเท฽าใดการประชาสัมพันธแก็ยิ่งเป็นสิ่งที่ถูกเลือกใช฾มากขึ้น 

5.2 การเลือกข฾อความและเครื่องมือการประชาสัมพันธแ (Choosing public relation messages 
and vehicles) 

หลังจากบริษัทได฾ก าหนดวัตถุประสงคแของการประชาสัมพันธแทางการตลาดแล฾ว สิ่งที่ต฾องท าต฽อไป
คือการค฾นหาเรื่องราวน฽าสนใจที่จะสื่อสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ เรื่องราวที่ถูกเลือกควรจะสะท฾อนถึง
ภาพลักษณแของบริษัท ถ฾าไม฽มีเรื่องราวเพียงพอ บริษัทสามารถให฾การสนับสนุนเหตุการณแที่มีคุณค฽า ซึ่ง
องคแการจะสร฾างข฽าวมากกว฽าหาข฽าว เช฽น การเป็นเจ฾าภาพจัดการประชุมใหญ฽ เชิญผู฾มีชื่อเสียงและจัดการ
ประชุมผู฾สื่อข฽าว เป็นต฾น นอกจากนี้บริษัทต฾องเลือกเครื่องมือการประชาสัมพันธแให฾เหมาะสมกับข฾อความที่
ต฾องการสื่อด฾วยการน าแผนประชาสัมพันธแไปใช฾ 

5.3 การน าแผนการประชาสัมพันธแไปใช฾ (Implementing the public relation plan) 
การน าการประชาสัมพันธแไปใช฾งานต฾องใช฾อย฽างระมัดระวัง ส าหรับเรื่องราวที่น฽าสนใจและยิ่งใหญ฽

จะเป็นการง฽ายที่ให฾กลุ฽มเปูาหมายรับรู฾ แต฽ในความเป็นจริงเรื่องราวส฽วนใหญ฽ที่ต฾องการจะสื่ออาจไม฽เป็นที่
สนใจหรือยิ่งใหญ฽พอนั่นคือมักจะไม฽ได฾รับความสนใจจากบรรณาธิการข฽าว ดังนั้นสิ่งส าคัญส าหรับนัก
ประชาสัมพันธแคือความสัมพันธแส฽วนตัวกับบรรณาธิการของสื่อหรือผู฾มีอ านาจในการคัดเลือกข฽าว โดยปกติ
นักประชาสัมพันธแมืออาชีพมักจะเคยเป็นนักข฽าวมาก฽อนซึ่งท าให฾รู฾จักหรือมีความสัมพันธแกับบรรณาธิการ
ของสื่อต฽างๆ และรู฾ถึงความต฾องการของบรรณาธิการของสื่อเหล฽านั้น ดังนั้น นักประชาสัมพันธแจะมอง
บรรณาธิการของสื่อเป็นเสมือนตลาดที่ต฾องตอบสนองความพอใจ 

5.4 การประเมินผลการประชาสัมพันธแ (Evaluating public relation results) 
ผลลัพธแของการประชาสัมพันธแเป็นสิ่งที่ยากจะวัดได฾ เพราะการประชาสัมพันธแมักจะถูกใช฾ร฽วมกับ

เครื่องมือในการส฽งเสริมการตลาดอ่ืนๆ ตัววัดที่มักจะถูกน ามาใช฾ในการประเมินผลประสิทธิภาพของการ
ประชาสัมพันธแทางการตลาดมี 3 ประเภท ได฾แก฽ 

- จ านวนผู฾ได฾ชมหรือได฾ยิน (Exposure) เป็นตัววัดประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธแที่ง฽ายที่สุด
ในการวัดจ านวนของผู฾ได฾ยินหรือได฾ชมจากสื่อ อย฽างไรก็ตามการวัดจ านวนผู฾ได฾ยินไม฽สามารถวัดจ านวนผู฾ชม 
ได฾ยินหรือระลึกได฾ของข฾อความที่ได฾ยินอย฽างแท฾จริง รวมถึงไม฽สามารถวัดสิ่งที่พวกเขาคิดหลังจากได฾ยิน 
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- การเปลี่ยนแปลงการตระหนัก/ความเข฾าใจ/ทัศนคติ (Awareness/Comprehension/Attitude 
Change) เป็นตัววัดที่ดีกว฽าแบบแรก เป็นการวัดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการตระหนัก ความเข฾าใจ และ
ทัศนคติของผู฾ชมที่มีผลจากการประชาสัมพันธแทางการตลาด เช฽น จ านวนผู฾ชมที่ระลึกได฾ในหัวข฾อข฽าว 
จ านวนผู฾ชมที่บอกต฽อผู฾อื่นหลังจากได฾ชม เป็นต฾น 

- ผลกระทบของยอดขายและก าไร (Sales-And-Profit Contribution) เป็นตัววัดที่ดีที่สุดหาก
สามารถวัดได฾ เช฽น การวัดปริมาณยอดขายที่เพ่ิมข้ึนหลังจากมีการประชาสัมพันธแ 
 แนวคิดเรื่องหลักการประชาสัมพันธ์ ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่แผนชุมชนฯ       
 
6. แนวคิดเรื่องการสร้างสรรค์และผลิตสื่อชุมชนเพื่อการประชาสัมพันธ์โดยคนภายในชุมชน 

ก าจร หลุยยะพงศแ (2555) กล฽าวว฽า สื่อชุมชนมีเปูาหมายส าคัญคือการผลิต “โดย” ชุมชน “เพ่ือ” 
ชุมชนและเป็น “ของ” ชุมชน ดังนั้น การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญของชุมชนที่จะ
สื่อสารต฽อทั้งคนภายในชุมชนและคนภายนอกชุมชน นั่นก็หมายความว฽า นักประชาสัมพันธแก็คือคนภายใน
ชุมชนเองหาใช฽คนภายนอกดังหัวข฾อที่ผ฽านมาไม฽ แนวคิดดังกล฽าวต฽างไปจากการมองว฽า การประชาสัมพันธแ
เป็นเครื่องมือของระบบทุนนิยมเท฽านั้น แต฽เป็นเรื่องของชุมชนที่สามารถด าเนินการได฾เอง ยิ่งไปกว฽านั้น การ
ท าการประชาสัมพันธแจึงไม฽ใช฽แค฽การท า “เพ่ือ” แต฽เป็นการท า “โดย” และ “ของ” ชุมชน (Hodges and 
McGrath, 2011: 90-91 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) อันหมายถึงคนในชุมชนเป็นผู฾ผลิตและ
ด าเนินการประชาสัมพันธแเพ่ือผลประโยชนแของชุมชน เช฽น การสื่อสารเรื่องการตลาดในชุมชน การต฽อต฾าน
กฎหมายที่กระท าต฽อชุมชน เป็นต฾น  
  การผลิตสื่อชุมชน “โดย” และ “ของ” คนในชุมชนนอกจากคนในชุมชนจะเข฾าใจเนื้อหาความ
ต฾องการแล฾ว ยังสร฾างความรู฾สึกร฽วมกันของชุมชนเพราะสร฾างผ฽านวัฒนธรรมหรือวิธีคิดของคนในชุมชน (เช฽น 
ภาษา สื่อเฉพาะของชุมชน) การสร฾างการมีส฽วนร฽วมและการเป็นเจ฾าของของชุมชน อันตรงกับแนวคิดเรื่อง
ของการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม การสร฾างความรู฾สึกของชุมชนร฽วมกัน (communitarianism) (Hodges and 
McGrath, 2011 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) อย฽างไรก็ตามเนื่องด฾วยข฾อจ ากัดของความรู฾ด฾านสื่อ
ชุมชนของคนในชุมชนจึงต฾องพัฒนาความคิดด฾านสื่อชุมชนให฾กับคนภายในชุมชน    
 การเติบโตของการให฾ความส าคัญต฽อชุมชนเป็นผู฾ผลิตสื่อเองก็เนื่องจากเงื่อนไขของการเริ่มให฾
ความส าคัญต฽อชุมชนและมองชุมชนเป็นตัวตั้ง นับตั้งแต฽ช฽วงปี พ.ศ. 2520 (ฉัตรทิพยแ นาถสุภา, 2553 อ฾าง
ถึงใน ก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) ซึ่งต฽างไปจากอดีตที่มองชุมชนในฐานะด฾อยพัฒนาตามแนวคิดการพัฒนาที่
เน฾นความทันสมัย (modernisation) และการพ่ึงพิงจากส฽วนกลาง แนวคิดนี้จะมุ฽งเน฾นการ “ฟังเสียง” ของ
ประชาชน และการพึ่งพาตนเองของประชาชน ซึ่งจะสอดรับกับสังคมประชาธิปไตยอีกด฾วย 

6.1 เปูาหมายของการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
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 เนื่องจากสื่อชุมชนในหัวข฾อนี้ผู฾ผลิตคือนักประชาสัมพันธแภายในชุมชน การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อ
ชุมชนโดยคนภายในชุมชนจะมีเปูาหมายส าคัญ ดังนี้ 

6.1.1 การสื่อสารประชาสัมพันธแภายในชุมชน  
   ดังที่กล฽าวไปตอนต฾นแล฾วว฽า สื่อชุมชนเป็นสื่อที่อยู฽ภายในชุมชน บทบาทของสื่อชุมชนจึงมี
หน฾าที่สื่อสารให฾กับคนในชุมชน ยิ่งไปกว฽านั้นยังสามารถท าหน฾าที่สื่อสารประชาสัมพันธแภายในชุมชนได฾ด฾วย 
นับตั้งแต฽ด฾านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ตัวอย฽างการใช฾วิทยุชุมชนสื่อสารข฽าวคราวการ
เลือกตั้งท฾องถิ่น หนังสือพิมพแชุมชนแจ฾งข฽าวสารด฾านการเกษตร เป็นต฾น ด฾วยเหตุนี้นักการสื่อสารพัฒนาการ
ในยุคหลังจึงเริ่มหันมาให฾ความสนใจต฽อการใช฾สื่อชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชน (กาญจนา แก฾วเทพ และ
ประเวศ วะสี, 2551 อ฾างถึงใน ก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)   

6.1.2 การสื่อสารประชาสัมพันธแสู฽ภายนอกชุมชน   
  สื่อชุมชนยังมีเปูาหมายในการสื่อสารกับภายนอกชุมชนได฾ด฾วย แนวคิดดังกล฽าววางอยู฽บน
เงื่อนไขของสังคมประชาธิปไตยที่ประชาชนไม฽ใช฽แต฽เป็นเพียงผู฾รับสารแต฽สามารถสื่อสารแสดงความคิดเห็น
ให฾กับรัฐได฾ ด฾วยเหตุนี้สื่อชุมชนจึงเป็นเสมือน “พ้ืนที่สาธารณะ” ที่จะส฽งสารให฾กับภายนอกชุมชน ตัวอย฽าง 
การใช฾สื่อพ้ืนบ฾านที่จะสื่อสารความเป็นท฾องถิ่นให฾กับคนในสังคมได฾รับรู฾ หรือแม฾แต฽การใช฾เครือข฽ายสังคม
ออนไลนแเพื่อสื่อสารเรื่องราวของชุมชนให฾กับสังคมภายนอก เป็นต฾น  

6.1.3 การสร฾างการมีส฽วนร฽วมในชุมชน  
  เนื่องจากสื่อชุมชนเป็นสื่อที่ผลิตโดยคนในชุมชน ดังนั้นเปูาหมายอีกประการหนึ่งของการ
ใช฾สื่อชุมชนคือการกระตุ฾นให฾ชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในกระบวนการผลิตสื่อชุมชน ทั้งด฾านการวางแผน การ
ผลิต และการบริโภค ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากจะท าให฾คนในชุมชนรู฾สึกถึงความเป็นเจ฾าของสื่อและการเป็นเจ฾าของ
ประเด็นหรือเนื้อหาในการประชาสัมพันธแ อันจะท าให฾เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู฾ ทัศนคติ และพฤติกรรม
ได฾ง฽ายกว฽าการได฾รับสื่อจากภายนอกชุมชน แนวคิดดังกล฽าววางอยู฽บนฐานคิดเรื่อง “การสื่อสารแบบมีส฽วน
ร฽วม” ซึ่งจะเน฾นความเป็นประชาธิปไตยท่ีบุคคลสามารถมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมต฽างๆ ได฾   

6.1.4 การเป็นเจ฾าของสื่อของชุมชน   
  เมื่อสื่อชุมชนผลิตโดยคนในชุมชน นับตั้งแต฽การวางแผน การผลิต และการบริโภค จึงท า
ให฾คนในชุมชนมีความรู฾สึกถึงอ านาจและความเป็นเจ฾าของสื่อชุมชน และส฽งผลต฽อการสร฾างความภาคภูมิใจ
ให฾แก฽คนในชุมชนเมื่อเทียบกับสื่อที่มาจากภายนอกชุมชน (ดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ, 2551 อ฾างถึงใน 
ก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) 

6.1.5 การบ฽งบอกอัตลักษณแของชุมชน 
  สื่อชุมชนบางประเภทที่คนภายในชุมชนเป็นผู฾ผลิตเองยังสามารถบ฽งบอกอัตลักษณแของ
ชุมชนได฾อย฽างดี เช฽น “สื่อพ้ืนบ฾าน” ของภาคเหนือ “ค฽าวซอ” จะใช฾ภาษา ความเชื่อของคนเหนือ ต฽างไป
จากสื่อพ้ืนบ฾าน “หนังตะลุง” และ “โนรา” ของชาวใต฾  นอกจากนั้นหากเป็นสื่อพ้ืนบ฾านของคนกลุ฽มน฾อย 
ได฾แก฽ ชาวเขา คนกลุ฽มน฾อย จะผลิตสื่อที่แสดงออกถึงตัวตนของตน โดยผ฽านทางเนื้อหาและภาษา เช฽น 
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พิธีกรรม “แซงสะนาม” หรือ “พิธีบูชาผี” อันต฽อเนื่องจากพิธี “เหยา” หรือการรักษาผู฾ปุวย เมื่อเกิดอาการ
ปุวยก็จะต฾องท าพิธีเหยา หลังจากหายแล฾วก็จะต฾องบูชาผีประจ าปีที่เรียกว฽า “แซงสะนาม” เพ่ือขอบคุณ พิธี
ดังกล฽าวเป็นพิธีกรรมของชาวไทโส฾ จ. นครพนม ซึ่งเป็นชาติพันธุแที่มีปริมาณน฾อยและถูกมองว฽าด฾วยพัฒนา 
แต฽การผลิตและสืบทอดสื่อดังกล฽าวภายในชุมชนและเผยแพร฽ไปสู฽ภายนอกชุมชนกลับกลายเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ช฽วยคืนศักดิ์ศรีของชาวไทโส฾ ในฐานะผู฾มีวัฒนธรรมและมีเอกลักษณแพิเศษที่ต฽างจากคนอ่ืน (ณฐมน 
บัวพรมมี และอวยพร พานิช, 2551 อ฾างถึงใน ก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)    

6.2 กระบวนการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพื่อการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
 ถึงแม฾ว฽า สื่อชุมชนจะมีคุณูปการต฽อชุมชนดังที่กล฽าวไปแล฾วในหัวข฾อที่ผ฽านมา แต฽เนื่องจากข฾อจ ากัด
ของความรู฾ของชุมชนที่มีอยู฽แต฽ในชุมชนจึงท าให฾ก฽อนที่จะใช฾สื่อชุมชน นักประชาสัมพันธแหรือผู฾ที่เกี่ยวข฾องใน
การใช฾และพัฒนาสื่อชุมชนจึงต฾องพัฒนาความรู฾และความเข฾าใจด฾านสื่อชุมชนอีกทั้งเนื้อหาให฾กับคนในชุมชน 
ซึ่งอาจจะมีขั้นตอนที่มากกว฽าการผลิตโดยคนภายนอก โดยอาจจ าแนกได฾เป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การ
วิเคราะหแและการส ารวจทรัพยากรในชุมชน (2) การวิเคราะหแและส ารวจสื่อชุมชน (3) การวิเคราะหแเนื้อหา
หรือประเด็นปัญหาที่จะสื่อสาร (4) การเสริมศักยภาพที่ขาดหายไป (5) การบริหารจัดการเพ่ือให฾เกิดความ
ยั่งยืน (6) การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน (7) การเผยแพร฽ และ (8) การประเมินผล ทั้งนี้ ขั้นตอนที่ 1-5 
เป็นขั้นตอนก฽อนการผลิต ขั้นตอนที่ 6 เป็นขั้นตอนการผลิต และขั้นตอนที่ 7-8 เป็นขั้นตอนหลังการผลิต 
รายละเอียดดังต฽อไปนี้   

ขั้นที่ 1 การวิเคราะหแและการส ารวจทรัพยากรในชุมชน  
  ขั้นตอนแรกของการด าเนินการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนโดยคนภายในชุมชน อาจ
จ าแนกได฾เป็นการวิเคราะหแชุมชนและการส ารวจทรัพยากรในชุมชนโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) การวิเคราะหแชุมชน ในล าดับแรกก฽อนการด าเนินการ นักประชาสัมพันธแภายในชุมชน
หรือผู฾เกี่ยวข฾องกับการใช฾สื่อชุมชนโดยคนในชุมชนต฾องตระหนักคือ การวิเคราะหแชุมชน ซึ่งไม฽ต฽างไปจากการ
ท างานสื่อชุมชนโดยคนภายนอก อันได฾แก฽ ภูมิศาสตรแ ประวัติศาสตรแ ประชากร การเมือง เศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม เพียงแต฽ว฽า นักประชาสัมพันธแภายนอกจะวิเคราะหแเพ่ือเป็นฐานความเข฾าใจชุมชน แต฽หาก
เป็นนักประชาสัมพันธแภายในหรือคนภายในชุมชนการวิเคราะหแชุมชนจะท าให฾เข฾าใจสภาพและปัญหาใน
ชุมชนที่ทุกคนในชุมชนควรมีส฽วนร฽วมในการแก฾ไขปัญหา ดังนั้น วิธีการได฾มาซึ่งข฾อมูลควรจะใช฾แนวทาง 
“เวที/วงสนทนา” โดยใช฾คนในชุมชนร฽วมกันวิเคราะหแ 
   2) การวิเคราะหแและการส ารวจทรัพยากรในชุมชน เพ่ือที่จะทราบว฽า ชุมชนเรามีความ
พร฾อมในการด าเนินการหรือไม฽อย฽างไร อันได฾แก฽ บุคลากรที่เกี่ยวข฾อง (เครือข฽ายภายใน) เครือข฽ายภายนอก 
และงบประมาณ  
   - บุคลากรที่เกี่ยวข฾อง (เครือข฽ายภายใน) หมายถึงการส ารวจว฽า คนในชุมชนคนใดหรือ
กลุ฽มใดที่ให฾ความสนใจทั้งในประเด็นเรื่องสื่อชุมชนและเนื้อหาที่เกี่ยวข฾อง โดยอาจเรียกว฽า “กลุ฽มสนใจ” 
(interested group) โดยเกณฑแล าดับแรกของการคัดเลือกบุคคลที่จะเข฾ามาท างานนั้นมักจะมีลักษณะร฽วม
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กันคือ มี “จิตสาธารณะ” แนวคิดดังกล฽าวต฽างไปจากการคัดตัวบุคคลโดยใช฾ “ต าแหน฽งหน฾าที่การงาน” 
เพราะส฽วนใหญ฽การใช฾เกณฑแดังกล฽าวจะไม฽เกิดการปฏิบัติ  
    เกณฑแล าดับถัดมาคือ การพิจารณาว฽า ใครคือบุคคลที่จะเป็นแกนหลักและผู฾ร฽วมงาน โดย
อาจวิเคราะหแว฽า การสื่อสารประชาสัมพันธแที่จะด าเนินการนั้นใครเป็นผู฾เกี่ยวข฾องหรือผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(stakeholders) ทั้งโดยตรงและโดยอ฾อม เช฽น หากเป็นประเด็นด฾านการสื่อสารเพ่ือสุขภาพ ผู฾ที่เกี่ยวข฾อง
โดยตรงอาจเป็น แพทยแ พยาบาล อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู฽บ฾าน (อสม.) รวมถึงผู฾ ดูแลสื่อชุมชน
ต฽างๆ นับตั้งแต฽หอกระจายข฽าว วิทยุชุมชน ศิลปินพ้ืนบ฾าน นอกจากนั้นยังไม฽อาจลืมบรรดาแกนน าผู฾สูงอายุ 
แกนน าเครือข฽ายออกก าลังกาย และแม฾แต฽เยาวชน เพราะหากมีทีมงานที่กระจายตัวได฾ทั่วถึงก็จะสร฾างการมี
ส฽วนร฽วมได฾ง฽ายขึ้น  
   และในล าดับสุดท฾ายคือ การสร฾าง “ทีมงาน” หรือ “คณะท างาน” เพ่ือให฾การท างานมี
ผู฾รับผิดชอบอย฽างสมบูรณแ พร฾อมที่จะผลักดันการท างานได฾อย฽างดี  
   - เครือข฽ายภายนอก หมายถึง การส ารวจว฽า ชุมชนยังคงมีบุคลากรภายนอกเข฾ามา
ช฽วยเหลือการท ากิจกรรม ทั้งด฾านสื่อชุมชนและเนื้อหาหรือไม฽ ตัวอย฽างกรณีการจะใช฾ สื่อชุมชนเพ่ือ
ประชาสัมพันธแการออมทรัพยแในชุมชน อาจต฾องพิจารณาทั้งมีเครือข฽ายภายในหรือไม฽แล฾ว ยังต฾องพิจารณา
ว฽า มีบุคคลภายนอกชุมชนใด ได฾แก฽ ภาครัฐ ภาคเอกชน องคแการพัฒนาเอกชนภายในและระหว฽างประเทศ 
สื่อมวลชน เป็นต฾น ที่จะมาช฽วยเสริมก าลังหรือความรู฾ให฾กับชุมชนหรืออาจให฾ชุมชนไปดูงานได฾ด฾วย 
   - งบประมาณ หมายถึงการส ารวจว฽าชุมชนมีงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมมากน฾อย
เพียงไร หากมีงบน฾อยการจะผลิตและสร฾างสรรคแสื่อชุมชนที่จะใช฾งบประมาณมากก็อาจท าได฾ไม฽มากเท฽าไร
นัก จ าเป็นต฾องมีการปรับเปลี่ยนหรือการแสวงหาเงินทุนในการจัดท า ทั้ งเงินทุนจากภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน อย฽างไรก็ดีการน างบประมาณจากที่อ่ืนที่ไม฽ใช฽จากงบประมาณในชุมชนยังต฾องระมัดระวัง
การมีอ านาจแฝงในการครอบง าเนื้อหาได฾ เช฽น กรณีของวิทยุชุมชนหากได฾รับงบประมาณจากภาคธุรกิจ 
เนื้อหาที่น าเสนอจะมีแนวโน฾มไปในมิติเศรษฐกิจมากกว฽าชุมชน  

ขั้นที่ 2 การวิเคราะหแและการส ารวจสื่อชุมชน  
  ภายหลังจากการวิเคราะหแชุมชนและทรัพยากรแล฾ว ขั้นตอนที่สองคือการวิเคราะหแและ
การส ารวจสื่อชุมชน การวิเคราะหแดังกล฽าวมักจะมาจาก “ทีมงาน” (คณะท างาน) ที่ได฾จัดตั้งขึ้นภายหลังการ
ส ารวจร฽วมมือกันวิเคราะหแ ดังนี้  
   1) ภายในชุมชนมีสื่อชุมชนอะไรบ฾าง โดยอาจจ าแนกเป็นสื่อบุคคลและเครือข฽ายการ
สื่อสาร สื่อกระจายภาพและเสียงในชุมชน สื่อหนังสือพิมพแชุมชน สื่อกิจกรรม สื่อพ้ืนบ฾าน และสื่อใหม฽  
   2) การส ารวจลักษณะสื่อ ว฽าสื่อดังกล฽าวยังท างานอยู฽หรือไม฽ ยุ฽งยากสลับซับซ฾อนไป หรือ
สภาพทรุดโทรม โดยส฽วนใหญ฽แนวทางการท างานที่ง฽ายท่ีสุดคือ เลือกสื่อที่สมบูรณแ ไม฽สลับซับซ฾อน และมีอยู฽
ในชุมชน 
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  อย฽างไรก็ตามมีบางกรณีที่อาจเลือกสื่อชุมชนที่อาจจะมีปัญหา ไม฽ท างาน เริ่มสูญหาย แต฽
หากชุมชนวางเปูาหมายคือ การรื้อฟ้ืนให฾สื่อชุมชนดังกล฽าวมีชีวิตยาวนาน เพราะสื่อดังกล฽าวมีบทบาทหน฾าที่
ที่สื่ออ่ืนไม฽มี ก็จ าเป็นต฾องรื้อฟ้ืนสื่อนั้น ตัวอย฽างกรณีของการรื้อฟ้ืนสื่อพ้ืนบ฾านพิธีกรรมจุลกฐินหรือกฐินแล฽น 
ชุมชนเทพมงคล อ.เมือง จ.อ านาจเจริญ สื่อพ้ืนบ฾านดังกล฽าวเริ่มหายไปจากชุมชน เพราะการท าจุลกฐินต฾อง
ใช฾แรงงานจ านวนมากทอผ฾าเพ่ือถวายวัดในเวลาเพียงหนึ่งวัน การขาดหายไปนอกจากจะบ฽งบอกถึงการ
เสื่อมถอยของศาสนาแล฾ว ชุมชนยังวิเคราะหแว฽า ยังแสดงให฾เห็นถึงสายสัมพันธแของคนในชุมชนเริ่มลดลง การ
รื้อฟ้ืนจึงมีบทบาทที่ช฽วยสืบต฽อพระพุทธศาสนา พร฾อมทั้งการสร฾างสัมพันธแให฾กับคนในชุมชนด฾วย (ปพิชญา 
วรสารพิสุทธิ์ และอวยพร พานิช, 2551 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)  
  เช฽นเดียวกันกับงานวิจัยของศิวิไล ลิ้มจีระจรัส และคณะ (2552) ก็ได฾พยายามรื้อฟ้ืนสื่อ
บุคคลชุมชนบ฾านปุากล฾วย ต.ท฽าวังตาล อ.สารภี จ.เชียงใหม฽ ที่มีอยู฽กระจัดกระจายและมีจุดด฾อยด฾านความรู฾
สุขภาพและสื่อชุมชน แต฽นักวิจัยกลุ฽มนี้กลับพัฒนากลุ฽มคนดังกล฽าวทั้ง อสม. ผู฾สูงอายุ เยาวชน และศิลปิน
พ้ืนบ฾าน ให฾มีความรู฾ด฾านสุขภาพและสื่อชุมชน เมื่อคนทั้งสี่กลุ฽มมีความรู฾แล฾วก็เชื่อมโยงกลุ฽มคนทั้งสี่เข฾า
ด฾วยกันเพ่ือให฾กลายเป็น “เครือข฽ายการสื่อสารด฾านสุขภาพ” และพัฒนาสื่อชุมชนในล าดับถัดมาทั้งสื่อวีดิ
ทัศนแ สปอตวิทยุ และ “กาดสุขภาพ” หรือ ตลาดนัดสุขภาพเพ่ือสื่อสารเรื่องสุขภาพให฾กับชุมชน ผลการ
ด าเนินการนอกจากท าให฾เกิดการผลิตสื่อชุมชนแล฾ว ยังท าให฾คนในชุมชนตระหนักถึงความรู฾ด฾านสุขภาพ 
และที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาสื่อบุคคลและการสร฾างเครือข฽ายสื่อบุคคลด฾านสุขภาพให฾ท างานและมีความ
ยั่งยืน 

บางกรณีชุมชนอาจไม฽มีสื่อดังกล฽าวเลยแต฽ก็ต฾องสร฾างสื่อขึ้น เพื่อเปูาหมายการสื่อสารเพ่ือ
สร฾างสัมพันธแในชุมชน คือ บ฾านห฾วยแก฾ว จ.เชียงใหม฽ ได฾สร฾างสื่อ “วีดิทัศนแ” เพ่ือให฾เยาวชนช฽วยกันผลิตสาร
คดีอนุรักษแปุาผ฽านสื่อวิดีทัศนแ เพราะสื่อเก฽าๆ ที่มีอยู฽ในชุมชนมีปัญหาแทบทั้งสิ้นอันเกิดจากปัญหาความ
สามัคคี สื่อใหม฽ คือ วีดิทัศนแ จึงเป็นค าตอบที่ชุมชนพยายามหาเพ่ือแก฾ไขปัญหาและสร฾างความสามัคคีให฾กับ
ทั้งเยาวชนและคนในชุมชน (ศรีธรณแ โรจนสุพจนแ และคณะ, 2549 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)  

3) สื่อชุมชนใดที่มีความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือประเด็นที่จะประชาสัมพันธแ  เพราะไม฽ได฾
หมายความว฽า สื่อทุกประเภทจะสามารถใช฾กับการประชาสัมพันธแได฾ หรือหากใช฾ได฾ก็อาจมีปัญหาด฾านของ
งบประมาณและทรัพยากรที่ต฾องลงทุนไปมาก ดังนั้น “ทีมงาน” จึงต฾องหันกลับมาพิจารณาลักษณะของสื่อ
ชุมชนที่จะเหมาะกับประเด็นหรือเนื้อหา ตัวอย฽างเช฽น หากต฾องการสื่ อสารด฾านการประชาสัมพันธแให฾คน
มาร฽วมออกก าลังกายด฾วยจักรยาน สื่อชุมชนที่อาจใช฾ได฾ผลดีและมีราคาถูกได฾แก฽การใช฾ “ปูาย” “สติ๊กเกอรแ” 
ติดอยู฽ที่ตัวจักรยาน แทนที่จะใช฾สื่ออ่ืนๆ  

4) สื่อชุมชนให฾เข฾ากับกลุ฽มเปูาหมายเพราะสื่อชุมชนบางอย฽างก็จะเหมาะกับกลุ฽มเปูาหมาย
บางคน เช฽น หากเป็นสื่อใหม฽กลุ฽มเยาวชนอาจเป็นเปูาหมายที่เหมาะสมมากกว฽าผู฾เฒ฽าผู฾แก฽ ในทางกลับกัน
หากเป็นผู฾สูงอายุสื่อชุมชนประเภท “สื่อพ้ืนบ฾าน”ก็น฽าจะเหมาะกว฽า อย฽างไรก็ตามแม฾สื่อจะมีความต฽างกันใน
กลุ฽มต฽างๆ ทว฽า ก็อาจจะปรับกลยุทธแการไขว฾ประสานของกลุ฽มเปูาหมายก็ได฾ เช฽น อาจเลือกสื่อใหม฽ โดย   
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ให฾เยาวชนเป็นตัวหลักแต฽ให฾เยาวชนถามข฾อมูลข฽าวสารจากผู฾สูงอายุควบคู฽กัน เช฽นเดียวกันกับสื่อพ้ืนบ฾านที่
เป็นของคนเฒ฽าคนแก฽ก็อาจให฾คนเฒ฽าคนแก฽สอนลูกหลานให฾รู฾จักสื่อพ้ืนบ฾านได฾  

กล฽าวโดยสรุป การวิเคราะหแและส ารวจสื่อพ้ืนบ฾านจึงมิได฾หมายความว฽าการพิจารณาเพียง
มีสื่ออะไรเท฽านั้น แต฽อาจต฾องร฽วมมือกันขบคิดและถกเถียงว฽า สื่อนั้นเหมาะกับชุมชนหรือไม฽ เหมาะกับ
ประเด็น และกลุ฽มเปูาหมายหรือไม฽ด฾วย 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะหแเนื้อหาหรือประเด็นปัญหาที่จะสื่อสาร   
   การวิเคราะหแเนื้อหาหรือประเด็นปัญหาที่จะสื่อสารเป็นขั้นตอนที่สามที่ “ทีมงาน” รวมถึง 
“คนในชุมชน” จะร฽วมกันวิเคราะหแว฽า ปัญหาหรือเนื้อหาใดที่จะต฾องการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธแใน
ชุมชน ทั้งนี้ หัวใจส าคัญไม฽แตกต฽างกันจากขั้นตอนสองขั้นตอนที่ผ฽านมาคือ “กระบวนการมีส฽วนร฽วม” ของ
ชุมชนหรือทีมงานที่จะช฽วยกันวิเคราะหแว฽า เนื้อหาหรือประเด็นปัญหาอะไรเป็นปัญหาส าคัญที่จะต฾องใช฾การ
สื่อสารชุมชนมาช฽วย เช฽น ปัญหาด฾านครอบครัว ยาเสพติด การเมือง การเกษตร ฯลฯ 
   ถึงแม฾ว฽า ปลายทางของประเด็นอาจจะไม฽ต฽างไปจากการก าหนดจากคนคนเดียว เช฽น 
ผู฾ใหญ฽บ฾าน หรือหน฽วยงานภายนอกเป็นผู฾ก าหนด แต฽แนวทางดังกล฽าวถือเป็นการกระจายอ านาจให฾กับ
ประชาชนทุกคน ในฐานะผู฾ก าหนดความหมายความต฾องการของตนอย฽างแท฾จริง อันท าให฾เกิดการมีส฽วนร฽วม
และการมุ฽งเน฾นให฾คนในชุมชนรู฾สึกการมีส฽วนร฽วมมือร฽วมใจในการพิจารณาถึงปัญหา การหาแนวทางการ
แก฾ไข ทั้งนี้ วิธีการด าเนินงานที่มักจะด าเนินการก็คือ การจัด “เวทีเสวนา” ให฾กับ “ทีมงาน” และ “ชุมชน” 
มาร฽วมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน และให฾ข฾อเสนอแนะในการด าเนินการ  

ขั้นที่ 4 การเสริมศักยภาพของชุมชนในส฽วนที่ขาดหาย 
  โดยปกติแม฾ว฽า ชุมชนจะมีศักยภาพในการท างานในการสื่อสารและแก฾ไขปัญหาชุมชนด฾วย
ตนเองก็ตามแต฽ในอีกด฾านหนึ่งชุมชนก็ย฽อมมีข฾อจ ากัดบางประการ และข฾อจ ากัดที่ว฽า มักจะมาจากความรู฾
อย฽างน฾อย 2 ด฾านคือ ความรู฾ด฾านการสื่อสาร และความรู฾ด฾านเนื้อหา 
  1) ความรู฾ด฾านการสื่อสาร จะเป็นความรู฾ที่คนในชุมชนอาจไม฽ถนัดนัก จึงควรส฽งเสริม
ศักยภาพของชุมชนให฾มีความรู฾เบื้องต฾นด฾านการสื่อสารว฽า การสื่อสารมีความหมายถึงการสร฾างความเข฾าใจ
กันระหว฽างผู฾ส฽งสารและผู฾รับสาร อีกท้ัง อธิบายลักษณะขององคแประกอบการสื่อสาร ช฽องทางการสื่อสาร สื่อ
ชุมชน และแนวคิดการมีส฽วนร฽วม รายละเอียดดังนี้ 
   (1) การสื่อสารประกอบไปด฾วยองคแประกอบทั้งสี่ด฾านคือ ผู฾ส฽งสาร เนื้อหา ช฽องทาง และ
ผู฾รับสาร หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็จะไม฽เป็นการสื่อสาร หลังจากนั้นจึงค฽อยเน฾นย้ า ( 2) มิติด฾านช฽องทางการ
สื่อสาร ซึ่งเป็นทั้งได฾ตัวสื่อและเวลาในการสื่อสาร สื่อมีหลากหลายและขึ้นอยู฽ กับว฽า เราจะก าหนดให฾สิ่งนั้น
เป็นสื่อหรือไม฽ เช฽น สติ๊กเกอรแจะเป็นสื่อได฾ก็เมื่อชุมชนเลือกสื่อดังกล฽าวเพ่ือท าหน฾าที่ส฽งสารกับคนในชุมชน 
และสื่อดังกล฽าวจะท างานได฾ดีก็ต฾อง “ติด” บน “พ้ืนที่” ที่คนทั่วไปเห็น และอาจต฾องติดเป็น “เวลา” คือ 
ล าดับเวลาก฽อนการท ากิจกรรม เพ่ือกระตุ฾นเตือนให฾คนในชุมชนเห็น (3) ส าหรับกรณีสื่อชุมชน สิ่งที่จะต฾อง
อธิบายคือ เป็นสื่อที่มีเปูาหมาย “โดย” ชุมชน “เพ่ือชุมชน” และ “เป็นของ” ชุมชน กล฽าวคือ สื่อชุมชน
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จะต฾องท าภารกิจเพื่อชุมชนโดยตรงมากกว฽าการสื่อสารจากอ านาจส฽วนกลาง และในท฾ายที่สุด ก็คือ การตอก
ย้ าวิธีคิดเรื่อง (4) “การมีส฽วนร฽วม” เพ่ือที่จะท าให฾คนในชุมชนทุกคนมีสิทธิที่จะเข฾ามาท างานในสื่อชุมชน 
นับตั้งแต฽ขั้นตอน “การวางแผน” “การผลิต” และ “การบริโภค” ทั้งนี้ วิธีคิดการมีส฽วนร฽วมจะวางบนการ
สื่อสารแบบสองทาง คือ การให฾คนในชุมชนมีสิทธิซักถามแสดงความคิดเห็น การไหลเวียนข฽าวสารทุก
ทิศทาง และการกระจายอ านาจการสื่อสาร  
  นอกจากนั้น ยังอาจมีความรู฾บางอย฽างด฾านการสื่อสารที่คนในชุมชนต฾องการ ดังที่ดวงพร 
ค านูณวัฒนแ และคณะ (2551) ได฾ระบุไว฾จากการฝึกอบรมการสื่อสารชุมชนว฽า ความรู฾ด฾านการสื่อสารที่
ชุมชนต฾องการได฾แก฽ ความรู฾เรื่องการสื่อสารเพ่ือการโน฾มน฾าวใจ ความรู฾ด฾านสื่อชุมชน เช฽น การเขียน
โปสเตอรแ เทคนิคการพูดในวิทยุชุมชน เป็นต฾น  
   ส าหรับกรณีของสื่อชุมชนที่สลับซับซ฾อน หรือเป็นสื่อที่เริ่มสูญหายไป ก็จะมีชุดความรู฾เป็น
พิเศษ เช฽น ความรู฾ด฾านสื่อพ้ืนบ฾าน และความรู฾ด฾านวิทยุชุมชน เป็นต฾น ความรู฾ดังกล฽าวจะเน฾นการอธิบาย
ความหมายของสื่อชุมชนแต฽ละประเภทว฽า คืออะไร และมีการบริหารจัดการเพ่ือให฾เกิดความยั่งยืนได฾
อย฽างไร  
  2) ความรู฾ด฾านเนื้อหา จากการที่ “ทีมงาน” และ “ชุมชน” ร฽วมกันวิเคราะหแเนื้อหาหรือ
ประเด็นปัญหาของชุมชนแล฾ว สิ่งที่ตามมาก็คือ ปัญหาบางปัญหาอาจเป็นปัญหาที่ค฽อนข฾างยากที่ชุมชนไม฽
อาจจะจัดการได฾โดยล าพัง จ าเป็นต฾องได฾รับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาศักยภาพ ด฾วยเหตุนี้ จึงเป็น
ภาระหน฾าที่ในการแสวงหาความรู฾ เช฽น หากชุมชนวิเคราะหแว฽า ต฾องการความรู฾เรื่องการออม การเกษตรแบบ
ใหม฽ การลดเบาหวานและความดัน เป็นต฾น ก็ต฾องหา “ผู฾รู฾” ซึ่งมักจะเป็นบุคคลหรือเครือข฽ายภายนอก
ชุมชนเข฾ามาช฽วยพัฒนาหรือฝึกอบรม ตลอดจนการน าคนในชุมชนไปเรียนรู฾ภายนอกผ฽านการฝึกอบรม การ
ดูงาน  
  การเสริมสร฾างและพัฒนาศักยภาพของชุมชน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย฽างยิ่งเพ่ือจะท าให฾เกิด
การ “ติดอาวุธ” ทางปัญญาให฾กับชุมชน เพ่ือจะใช฾สื่อชุมชนและเนื้อหาที่ได฾รับไปใช฾ในการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธแให฾ตรงตามเปูาหมายของชุมชน ทั้งนี้ ภารกิจดังกล฽าวมักจะอาศัยการประสานการท างานกับ
องคแการภายนอกให฾เข฾ามาช฽วยฝึกอบรม  

ขั้นที่ 5 การบริหารจัดการเพ่ือให฾เกิดความยั่งยืน  
  ประเด็นเรื่องการบริหารจัดการเพ่ือให฾เกิดความยั่งยืนเป็นประเด็นที่ส าคัญยิ่ง เพราะจะท า
ให฾สื่อชุมชนสามารถท างานและอยู฽ควบคู฽กับชุมชนได฾ตลอดไป จากการศึกษาผ฽านมาจะพบชุดความรู฾ที่เกี่ยว
โยงกับสื่อชุมชนอย฽างน฾อยสองชุด คือ การบริหารจัดการวิทยุชุมชน และการบริหารจัดการสื่อพ้ืนบ฾าน ซึ่งถือ
เป็นการศึกษาแรกๆ ของไทย อันเนื่องจากทั้งสองสื่อเป็นสื่อขนาดใหญ฽ในชุมชน ด฾านหนึ่งเป็นสื่อสมัยใหม฽ที่
ชุมชนยังมีความรู฾น฾อย และอีกสื่อหนึ่งคือ สื่อพ้ืนบ฾าน เป็นสื่อที่อยู฽ในชุมชนแต฽เริ่มสูญหายไป การบริหาร
จัดการจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย฽างยิ่ง รายละเอียดดังนี้ 

1) การบริหารจัดการวิทยุชุมชน  
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   อาจกล฽าวได฾ว฽า วิทยุชุมชนเป็นสื่อสมัยใหม฽ที่ก฾าวไปสู฽ชุมชน และเป็นสื่อที่ตอบรับกับ
กระแสของสังคมประชาธิปไตยที่สื่อจะเป็นพ้ืนที่สาธารณะ แต฽เนื่องจากสื่อดังกล฽าวเป็นสื่อสมัยใหม฽ ความรู฾
ในการบริหารจัดการจึงค฽อนข฾างมีน฾อย  
  กาญจนา แก฾วเทพ (2551) ได฾ศึกษาและส ารวจพบว฽า การที่จะท าให฾สื่อวิทยุชุมชนอยู฽ได฾
อย฽างยั่งยืน จ าเป็นต฾องมีความรู฾สามมิติ คือ มิติแรก ความรู฾เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิทยุชุมชน มิติที่สอง 
ความรู฾เกี่ยวกับทักษะการผลิตวิทยุชุมชน และมิติที่สาม ความรู฾เกี่ยวกับการสนับสนุนวิทยุชุมชน อันได฾แก฽
การมีเครือข฽ายภายในชุมชน และภายนอกชุมชน 
  ในขณะที่โดยทั่วไปการมองวิทยุชุมชนมักจะจ ากัดเฉพาะมิติที่สองหรือทักษะการผลิตวิทยุ
ชุมชน เช฽น ทักษะการพูด การแสวงหาข฽าว รวมถึงเรื่อง “เสาสัญญาณ” ทว฽า กาญจนา แก฾วเทพ กลับเสนอ
ว฽า จ าเป็นต฾องมีความรู฾เกี่ยวกับ “การบริหารจัดการ” ซึ่งเป็นมิติแรกของความรู฾ของสื่อวิทยุชุมชน นับตั้งแต฽
การรับรู฾ถึงความหมายของวิทยุชุมชน ว฽า เป็นวิทยุที่ท างาน “เพ่ือ” คนในชุมชน “โดย” ชุมชน และ “เป็น
ของ” ชุมชน ต฽างไปจากวิทยุพาณิชยแที่ไม฽เน฾นก าไร และต฽างจากวิทยุของรัฐที่เนื้อหาและการบริหารจัดการ
มาจากคนในชุมชน ท าให฾มีโครงสร฾างการท างานจากคนในชุมชน (ทีมงาน) มีการบริหารงาน คน (บุคคล) 
อุปกรณแ และผู฾ฟัง เช฽น การให฾คนฟังมีส฽วนร฽วมในการแสดงความคิดเห็น การเป็นผู฾ผลิต การสร฾างผู฾สืบทอด
การท างานรุ฽นใหม฽ และการร฽วมวางนโยบาย เป็นต฾น โดยทั้งหมดนี้ต฾องวางอยู฽บนกรอบแนวคิด “การมีส฽วน
ร฽วม” ของคนในชุมชน อันจะท าให฾เกิดความยั่งยืน 
  ในมิติที่สาม จ าเป็นต฾องได฾รับการสนับสนุนจากคนในชุมชน ทั้งในฐานะผู฾ฟัง ผู฾เข฾ามาร฽วม
จัดรายการ ผู฾สนับสนุนงบประมาณ เป็นต฾น และการสนับสนุนจากภายนอก ทั้งเครือข฽ายวิทยุชุมชน อันจะ
ท าให฾เกิดการแลกเปลี่ยนความรู฾ ประเด็นปัญหา การพัฒนาวิทยุชุมชนในฐานะเพ่ือน พ่ีเลี้ยง และเครือข฽าย
ภายนอก เช฽น นักวิชาการด฾านสื่อ มูลนิธิฯ ต฽างๆ เพื่อสนับสนุนการท างานทั้งด฾านงบประมาณ และความรู฾  
  ทั้งนี้ หากวิทยุชุมชนใดที่สามารถเน฾นกระบวนการมีส฽วนร฽วมและบริหารจัดการครบทั้ง
สามมิติก็จะท าให฾วิทยุชุมชนดังกล฽าวมีการพัฒนาและมีความยั่งยืน ดังเช฽น กรณีของวิทยุชุมชนควนเนียง จ.
สงขลา (เจริญเนตร แสงดวงแข, 2551 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) และวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยน จ.
สุราษฎรแธานี (สพิชชา สินเลิศไพบูลยแ, 2554 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) ซึ่งต฽างไปจากกรณีที่วิทยุ
ชุมชนซึ่งวางเปูาหมายส าหรับคนบางคนก็ย฽อมท าหน฾าที่เฉพาะคนดังกล฽าว และไม฽ท าหน฾าที่เ พ่ือคนในชุมชน 
เช฽น หากเป็นวิทยุชุมชนที่เน฾นธุรกิจก็ย฽อมมองข฾ามเนื้อหาที่คนในชุมชนสนใจ 

2) การบริหารจัดการสื่อพ้ืนบ฾าน  
   ดังที่ทราบกันดีว฽า สื่อพ้ืนบ฾านเป็นสื่อในอดีตและมีแนวโน฾มจะสูญสลายไปในปัจจุบัน 
ดังนั้นการใช฾สื่อพ้ืนบ฾านจึงจ าเป็นต฾องสนใจการ “พัฒนา” เพ่ือให฾สื่อพ้ืนบ฾านเกิดความยั่งยืนไม฽สูญสลายไปได฾ 
(กาญจนา แก฾วเทพ และคณะ, 2553 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) จึงได฾ศึกษาและสังเคราะหแให฾เห็น
ถึงแนวทางการบริหารจัดการสื่อพ้ืนบ฾านได฾เป็น 12 ประเด็น โดยเรียกว฽า “12 กระบวนท฽าของการท างาน
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วัฒนธรรมเชิงรุก” โดยอาจจะสรุปได฾เป็น 3 มิติ คือ มิติแรก ความรู฾ด฾านวัฒนธรรมหรือสื่อพ้ืนบ฾าน มิติที่สอง 
มิติการสื่อสาร และมิติที่สาม กระบวนการท างาน  
  มิติแรก ความรู฾ด฾านวัฒนธรรมหรือสื่อพ้ืนบ฾าน จะประกอบด฾วยชุดความรู฾ 4 ชุดคือ ชุดแรก 
“สื่อพ้ืนบ฾านหรือวัฒนธรรมมิใช฽แค฽ผลผลิตแต฽เป็นกระบวนการ” นั่นก็หมายถึง หากจะพิจารณาสื่อพ้ืนบ฾าน
ต฾องดูว฽า กว฽าจะเป็นสื่อพ้ืนบ฾านได฾นั้นมีขั้นตอนการผลิตอย฽างไร ใครเป็นผู฾ผลิต ผลิตถึงใคร ชุดที่สอง “สิทธิ
เจ฾าของวัฒนธรรม” หมายถึง สื่อพ้ืนบ฾านหรือวัฒนธรรมมีคนภายในชุมชนเป็นเจ฾าของท าให฾หากคนภายนอก
จะเข฾าไปยุ฽งเกี่ยวก็ต฾องระวังการครอบง า ต฾องให฾คนภายในชุมชนเป็นผู฾ตัดสินใจ และชุดที่สาม “วัฒนธรรม
เป็นสมบัติร฽วมของชุมชน” หมายความว฽า การบริหารจัดการสื่อพ้ืนบ฾านหรือวัฒนธรรมต฾องค านึงว฽า คนใน
ชุมชนทุกคนควรมีส฽วนเกี่ยวข฾องในการด าเนินงาน หากขาดใครบางคนก็อาจท าให฾สื่อพ้ืนบ฾านมีปัญหาได฾ 
เช฽น หากลืมเยาวชนก็ย฽อมท าให฾สื่อพ้ืนบ฾านไม฽ได฾รับการสืบทอดหรือยอมรับ และชุดที่สี่ “หน฾าที่นิยมแบบมี
พลวัต” หมายถงึ การพิจารณาว฽า นอกจากสื่อพ้ืนบ฾านจะมีหน฾าที่ที่หลากหลายแล฾วยังสามารถปรับเปลี่ยนได฾
ตามพลวัตหรือตามกาลเวลาได฾อีกด฾วย สื่อพ้ืนบ฾านบางประเภทอาจมีหน฾าที่ที่สืบเนื่องจากอดีต บางประเภท
อาจจะมีหน฾าที่ที่เพ่ิมใหม฽ และบางประเภทอาจมีหน฾าที่สูญหาย หากชุมชนเข฾าใจหน฾าที่ ที่ปรับตัวของสื่อ
พ้ืนบ฾านก็จะสามารถจัดการให฾สื่อพ้ืนบ฾านมีหน฾าที่ที่ท าเพ่ือชุมชนได฾ 
  มิติที่สอง มิติการสื่อสาร ประกอบไปด฾วย 4 ชุด คือ ชุดแรก “ครบเครื่องเรื่องการสื่อสาร 
S-M-C-R” หมายถึงการพิจารณาว฽า สื่อพ้ืนบ฾านนอกจากจะเป็น “ช฽องทาง” หรือ “C” (Channel) แล฾ว ยัง
ต฾องพิจารณาว฽า การเป็นสื่อพ้ืนบ฾านได฾ต฾องประกอบด฾วยผู฾ส฽งสาร ( S-Sender/Source) เนื้อหา (M-
Message) และผู฾รับสาร (R-Reciever) ดังนั้น เมื่อจะบริหารจัดการก็จะต฾องค านึงถึงองคแประกอบการ
สื่อสารทั้งสี่ให฾สมบูรณแ ชุดที่สอง “การถือเอาผู฾รับสาร” เป็นตัวตั้ง” หมายถึง ผู฾รับสารจะเป็นผู฾ที่คนที่ส าคัญ
ที่นอกจากจะรับสารแล฾ว ผู฾รับสารก็จะท าให฾ผู฾รับสารจะกลายเป็น “ผู฾สืบทอด” ในอนาคต ดังนั้นการจะส฽ง
สารก็จะต฾องค านึงถึงผู฾รับสารด฾วย ชุดที่สาม “การใช฾กลยุทธแไขว฾ประสานอย฽างใช฾ปัญญา” หมายถึง การจะ
ใช฾สื่อพ้ืนบ฾านอาจต฾องมีการประสานสื่อพ้ืนบ฾านกับสื่ออ่ืนๆ เพ่ือให฾เกิดความยั่งยืน และชุดที่สี่ “เส฾นด฾ายคู฽
ของการใช฾และพัฒนาสื่อพ้ืนบ฾าน” หมายถึง ไม฽เพียงแต฽จะ “ใช฾” สื่อพ้ืนบ฾าน แต฽รวมถึง “การพัฒนา” สื่อ
พ้ืนบ฾านให฾ยั่งยืน  
  มิติที่สาม “กระบวนการท างาน” จะต฾องพิจารณา 4 ชุดความรู฾ คือ ชุดแรก “ขยับปัญญา
ก฽อนเขยื้อนกาย” หรือ การคิดก฽อนการท ากิจกรรม นั่นก็หมายถึงการต฾องวางแผนก฽อนจะท ากิจกรรมการ
สื่อสาร ชุดที่สอง การใช฾เครื่องมือ “ต฾นไม฾คุณค฽า” เพ่ือให฾เข฾าใจสื่อพ้ืนบ฾านให฾คมชัด โดยความรู฾ดังกล฽าวจะ
พิจารณาว฽า สื่อพ้ืนบ฾านเปรียบเสมือน “ต฾นไม฾” เมื่อมองแนวดิ่ง คือ ดอกใบ/ต฾นและราก โดยที่ ราก คือ 
คุณค฽า หรือความหมาย ที่คนทั่วไปมองไม฽เห็น ล าต฾น เปรียบได฾กับ รูปแบบ กระบวนการผลิตสื่อพ้ืนบ฾าน 
และดอกใบ เปรียบได฾กับองคแประกอบต฽างๆ ของสื่อพ้ืนบ฾าน ยิ่งเห็นรายละเอียดสื่อพ้ืนบ฾านเท฽าไรก็ยิ่งท าให฾
เมื่อจะสืบทอดสื่อพ้ืนบ฾านก็จะท าให฾ต฾องสืบทอดในทุกส฽วน โดยเฉพาะส฽วนที่เป็น “ราก” นอกจากนั้น เมื่อ
พิจารณา “ต฾นไม฾” ในส฽วนแนวนอน ก็จะพบว฽าประกอบด฾วย “แก฽น/กระพ้ี/เปลือก” เมื่อวิเคราะหแต฾นไม฾ใน
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ด฾านนี้ ส฽วนที่เป็นเปลือกน฽าจะเป็นส฽วนที่ปรับเปลี่ยนได฾ง฽ายที่สุด รองลงมาคือ กระพ้ี ส฽วนเปลือก เป็นสิ่งที่
ปรับไม฽ได฾ ตัวอย฽างเช฽น วัฒนธรรมการจักสานของชาว ชลบุรี “แก฽น” คือ “วิธีการจักตอก” ที่มีความ
ละเอียด แต฽ลวดลาย สีสัน เป็นเสมือนเปลือกที่สามารถปรับเปลี่ยนได฾ (สมสุข หินวิมาน และคณะ 2547) 
ชุดที่สาม การท างานแบบ “คาราวานกิจกรรม” หมายถึง การท ากิจกรรมสื่อพ้ืนบ฾านจะต฾องท างานเป็น “ชุด
คาราวาน” ซึ่งหมายถึง การท างานแบบเชื่อมโยงใยกัน เช฽น การจะสืบทอดพิธีกรรมแซงซะนาม หรือการ
ไหว฾ผีบรรพบุรุษของชาวไทโส฾ จ. นครพนม จะต฾องท ากิจกรรมที่เกี่ยวโยงกัน เช฽น การแต฽งกาย การสานเสื่อ 
การมีดนตรีท฾องถิ่น หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ไม฽อาจครบกระบวนการสื่อพ้ืนบ฾านได฾ ต฾องมีการบริหารจัดการให฾
ครบถ฾วน (ณฐมน บัวพรมมี และอวยพร พานิช, 2551 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) และชุดที่สี่ 
“หน฾าที่ของกิจกรรมคือการเปิดพ้ืนที่สาธาณะให฾กับชุมชน” หมายถึง การที่สื่อพ้ืนบ฾านจะท าหน฾าที่เป็นพ้ืนที่
สาธาณะให฾กับคนในชุมชน เพ่ือให฾คนในชุมชนมีส฽วนร฽วมโดยเฉพาะด฾านอารมณแความรู฾สึกของคนในชุมชน 
รวมไปจนถึงสื่อพ้ืนบ฾านยังเป็นเครื่องมือแก฾ไขปัญหาต฽างๆ ของชุมชนร฽วมกัน 

ขั้นที่ 6 การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน 
 การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนโดยคนภายในชุมชนจ าเป็นต฾องพิจารณาถึงแนวคิดสองแนวคิดคือ 
การมีส฽วนร฽วม และการประสมสื่อ รายละเอียดดังนี้ 
  6.1 การมีส฽วนร฽วมในการสร฾างสรรคแและผลิต หมายถึง การที่ให฾ประชาชนก฾าวเข฾ามามีส฽วน
ร฽วมในการด าเนินการผลิตและสร฾างสรรคแสื่อชุมชน นับตั้งแต฽การวางแผน และการเป็นผู฾ร฽วมผลิต แนวคิด
ดังกล฽าววางอยู฽บนฐานความเชื่อที่ว฽า บุคคลมีความรู฾และความสามารถในการผลิตสื่อชุมชน และหาก
ประกอบกับการเสริมศักยภาพดังหัวข฾อที่ผ฽านมาก็ยิ่งท าให฾บุคคลในชุมชนยิ่งมีความสามารถในการผลิตสื่อ
ชุมชนได฾อีกด฾วย 
  การที่ให฾บุคคลในชุมชนก฾าวมามีส฽วนร฽วมท าให฾ผู฾คนในชุมชนตระหนักถึงการเป็นเจ฾าของสื่อ
ชุมชน ความภาคภูมิใจ และการแสดงถึงอัตลักษณแของคนในชุมชนมากกว฽าการผลิตสื่อจากส฽วนกลางหรือ
การผลิตสื่อจากภายนอกชุมชน ตัวอย฽างเช฽น กรณีของคนในชุมชน ต.ท฽าเสา จ.กาญจนบุรี หันมาผลิต 
“เพลงมารแช” เพ่ือสื่อสารให฾คนในชุมชนตระหนักถึงความอบอุ฽นของครอบครัว (ดวงพร ค านูณวัฒนแ และ
คณะ, 2551 อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)   
   ประเทศชาติจะเจริญรุ฽งเรืองได฾ ต฾องอาศัยคนในชาติร฽วมสมาน 
   สามัคคีคือพลังตั้งปณิธาน  ร฽วมสมานร฽วมปรองดองต฾องรักกัน 
   เริ่มจากบ฾านพ฽อแม฽ลูกผูกเก้ือหนุน เป็นครอบครัวที่อบอุ฽นจึงสุขสันตแ 
   พ฽อรักแม฽แม฽รักลูกต฽างผูกพัน นับถือกันเคารพกันรักมั่นคง 
   ครอบครัวเด฽นก็เป็นสุขทุกสถาน เป็นหมู฽บ฾านเป็นต าบลก็สมประสงคแ 
   เป็นอ าเภอเป็นจังหวัดชาติด ารง ชาติมั่นคงเพราะครอบครัวสามัคคี 
   ขอเพียงแต฽ทุกครอบครัวอย฽ามัวหมอง  อย฽าทดลองสิ่งเสพติดผิดวิถี 
   ท าอาชีพสุจริตคิดท าดี  เราสามัคคีพ฽อแม฽ลูกผูกพันเอย  
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   อย฽างไรก็ดี การที่คนในชุมชนจะก฾าวเข฾ามาผลิตและสร฾างสรรคแสื่อในชุมชน 
จ าเป็นต฾องมีความรู฾ด฾านสื่อ เนื้อหา และท่ีส าคัญคือ การมีเวลาในการท ากิจกรรม  
  6.2 กลยุทธแการประสมสื่อ (mixed media) หมายถึง การผลิตและสร฾างสรรคแสื่อชุมชนที่
จะได฾ผลดีอาจต฾องใช฾สื่อที่หลากหลาย เพราะดังที่กล฽าวไปข฾างต฾นแล฾วว฽า สื่อแต฽ละประเภทจะมีข฾อเด฽น
ข฾อด฾อยที่แตกต฽างกัน เช฽น สื่อภาพและเสียงจะเหมาะกับชุมชนที่การศึกษาน฾อย มีผู฾สูงอายุมาก แต฽ก็มี
จุดอ฽อนตรงที่ผู฾ประกาศจะไม฽ค฽อยมีเนื้อหาใหม฽ๆ เข฾ามา ส฽วนสื่อสิ่งพิมพแจะเหมาะกับการเป็นเอกสารอ฽าน
ประกอบ แต฽ก็มีข฾อจ ากัดตรงที่คนอ฽านออกเขียนไม฽ได฾จะมีปัญหา ส฽วนสื่อบุคคล แม฾จะมีข฾อดีคือสื่อสาร
เรื่องราวต฽างๆ ได฾แบบสองทิศทาง แต฽ก็ยังเป็นวงแคบ ดังนั้น หากชุมชนสามารถประยุกตแการประสานสื่อทั้ง
สามเข฾าด฾วยกัน เช฽น การผลิตแผ฽นพับเป็นข฾อมูลให฾กับผู฾ประกาศข฽าวสารใน “หอกระจายข฽าว” หรือ “วิทยุ
ชุมชน” รวมถึงให฾สื่อบุคคลในชุมชนได฾ลองโทรศัพทแเข฾าไปร฽วมรายการใน “หอกระจายข฽าว” หรือ “วิทยุ
ชุมชน” ก็เท฽ากับการแพร฽กระจายข฽าวสารการประชาสัมพันธแให฾ไกลขึ้น 
  อย฽างไรก็ดีนักประชาสัมพันธแภายในชุมชนควรตระหนักว฽า การมีสื่อชุมชนจ านวนมากแม฾
จะมีข฾อดี แต฽ก็มีข฾อเสียโดยเฉพาะการสิ้นเปลืองเวลาและงบประมาณ ดังนั้นก฽อนที่จะประสมสื่อควรจะ
พิจารณาว฽า สื่ออะไรที่ดีและเหมาะสมกับกิจกรรมที่สุด  
  การประสมสื่อยังอาจต฾องพิจารณาด฾วยว฽า ในแต฽ละช฽วงเวลาอาจใช฾สื่อที่แตกต฽างกันได฾ 
ตัวอย฽างเช฽น ชุมชนประชาคมทับเที่ยง จ.ตรัง ได฾ใช฾สื่อชุมชนต฽างกันไปในแต฽ละช฽วงเวลา ในยุคแรกของการ
ก฽อตั้งประชาคม จะใช฾การสื่อสารในวงสนทนาหรือสภากาแฟ และใช฾หนังสือพิมพแชุมชนเผยแพร฽ผลการ
ท างาน ส฽วนในยุคที่สอง เป็นยุคก฽อร฽างสร฾างตัว ซึ่งจะเริ่มสื่อสารกับบุคคลภายนอกชุมชนเพ่ือสร฾างความ
เข฾มแข็ง ก็เริ่มจัดเวทีเสวนาและการประชุมอย฽างเป็นทางการ ยุคที่สาม ยุคเติบโต จะมีการใช฾สื่อชุมชนมาก
และมีระบบ ทั้งการสื่อสารภายใน-ภายนอก โดยเฉพาะกับภาครัฐ เช฽น เทศบาล ใช฾สื่อที่หลากหลาย อาทิ 
เวทีประชุม จดหมายข฽าว แผ฽นพับ และในยุคสุดท฾าย ยุคปรับเปลี่ยนบทบาท การสื่อสารจะมุ฽งเน฾นการ
สื่อสารภายในกลุ฽มบางกลุ฽มเท฽านั้น จะไม฽มีการสื่อสารกับภายนอก (อรุณีวรรณ นาศรี และคณะ, 2549 อ฾าง
ถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) 

ขั้นที่ 7 การเผยแพร฽  
  มิติเรื่องการเผยแพร฽มักจะถูกมองข฾ามและให฾ความสนใจแต฽เฉพาะด฾านการผลิตเท฽านั้น แต฽
ในความเป็นจริงหากมีการเผยแพร฽ที่ถูกต฾องเหมาะสมก็ย฽อมท าให฾การสื่อสารในชุมชนประสบความส าเร็จ ใน
กรณีของสื่อชุมชนกลยุทธแการเผยแพร฽ที่ส าคัญ ได฾แก฽ ระยะเวลาการเผยแพร฽ สถานที่เผยแพร฽ และการมี
ส฽วนร฽วมในการเผยแพร฽ 
  7.1 ระยะเวลาการเผยแพร฽ เป็นการพิจารณาว฽าจะเผยแพร฽สื่อชุมชนในช฽วงเวลาใดที่จะ
เหมาะสม อะไรควรจะเผยแพร฽ก฽อนและอะไรควรจะอยู฽หลัง รวมถึงความถี่จะเผยแพร฽ เพราะสื่อแต฽ละ
ประเภทจะมีอายุของมัน หากเผยแพร฽หรือใช฾ไม฽เหมาะก็จะท าให฾ไม฽เกิดประโยชนแ  
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   ดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ (2551) ได฾ยกตัวอย฽างกรณีการเผยแพร฽สื่อชุมชนว฽าควรจะมี
ความเหมาะสม เช฽น สื่อเสียงที่เป็น “สปอต” ควรก าหนด “วัน” “เวลา” และ “ความถี่” ในการเผยแพร฽
ด฾วย หากเปิดถ่ีเกินไปผู฾ฟังจะเบื่อหน฽าย หรือเปิดหลังการท ากิจกรรมก็ย฽อมท าให฾ไม฽เกิดผล ด฾วยเหตุนี้ วิธีการ
แก฾ไขปัญหาที่ดีคือ การจัดท า “คู฽มือ” ส าหรับการเผยแพร฽   
  7.2 สถานที่เผยแพร฽ หมายถึง การพิจารณา “พ้ืนที่” ที่สื่อจะเผยแพร฽ พ้ืนที่ที่เหมาะสม
จ าเป็นต฾องกระจายตัวไปในชุมชนและมุ฽งสู฽กลุ฽มเปูาหมายที่วางแผนเอาไว฾ ตัวอย฽างหอกระจายข฽าว ควรจะ
ติดตั้งไว฾ที่บ฾านของสมาชิกที่มีเวลา อันจะท าให฾สามารถปรับแก฾ไขเนื้อหาและเปิดหอกระจายข฽าวได฾ตาม
แผนการณแที่วางไว฾ ส฽วนสื่อโปสเตอรแหรือปูายผ฾าก็ควรติดไว฾ที่สถานที่ชุมชนที่คนทั่วไปมองเห็น เช฽น ร฾านค฾า 
ร฾านกาแฟ ปูายรอรถประจ าทาง สถานีอนามัย และวัด เป็นต฾น  
  7.3 การมีส฽วนร฽วมในการเผยแพร฽ หมายถึงการใช฾กลยุทธแให฾คนในชุมชนก฾าวเข฾ามามีส฽วน
ร฽วมในการเผยแพร฽ เพราะหากคนในชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการเผยแพร฽แล฾วก็จะท าให฾การเผยแพร฽
ประสบความส าเร็จได฾ ตัวอย฽างเช฽น หากให฾ร฾านค฾าเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการติดปูายผ฾า โปสเตอรแด฾วยความเต็ม
ใจ โปสเตอรแหรือปูายผ฾าดังกล฽าวก็จะได฾รับการดูแลเป็นอย฽างดี ติดในจุดที่เห็นเด฽นชัด รวมถึงผู฾ดูแลร฾านค฾าก็
อาจกลายเป็นนักประชาสัมพันธแที่ช฽วงเสริมข฾อมูลในโปสเตอรแอีกด฾วย  

ขั้นที่ 8 การประเมินผล  
  การประเมินผลการผลิตและสร฾างสรรคแสื่อชุมชนโดยคนภายในชุมชนสามารถจ าแนกได฾ 3 
รูปแบบ คือ การประเมินประสิทธิผลกระบวนการท างาน การประเมินผลด฾านความรู฾ทัศนคติและพฤติกรรม 
และการประเมินผลด฾านความยั่งยืน 
  8.1 การประเมินผลกระบวนการท างาน จะเป็นการประเมินโดยวางอยู฽บนกรอบแนวคิด
การมีส฽วนร฽วม โดยพิจารณาว฽า คนในชุมชนได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการท างานหรือไม฽อย฽างไร  และการมามี
ส฽วนร฽วมจะด าเนินการในขั้นตอนใด นับตั้งแต฽การวางแผน การผลิต และการบริโภค หากชุมชนมีความ
พร฾อมและสมบูรณแ คนในชุมชนทุกคนจะก฾าวเข฾ามามีส฽วนร฽วม และด าเนินการทุกขั้นตอน ซึ่งถือเป็นความ
ปรารถนาสูงสุดของการสื่อสารประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
   8.2 การประเมินผลด฾านความรู฾ทัศนคติและพฤติกรรม จะเป็นการประเมินประสิทธิผลที่
เกิดขึ้นภายหลังจากการสื่อสารผ฽านสื่อชุมชนไปแล฾ว กลุ฽มเปูาหมายจะมีความรู฾เพ่ิมเติมขึ้นหรือไม฽อย฽างไร 
โดยวิธีวัดนั้นอาจต฾องวัดในช฽วงก฽อนและหลังการประชาสัมพันธแ เพ่ือพิจารณาว฽า มีความรู฾เพ่ิมขึ้ นหรือไม฽ มี
การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปหรือไม฽อย฽างไร โดยส฽วนใหญ฽แล฾วจากงานวิจัยที่ผ฽าน
มาพบว฽า หากให฾คนในชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการด าเนินการผลิตสื่อชุมชนผลที่ได฾รับมักจะลงเอยด฾วยการ
มีความรู฾ เปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมที่พึงประสงคแ (ดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ 2551)  

นอกจากนั้น เมื่อผู฾ผลิตสื่อชุมชนคนในชุมชน การประเมินอาจะขยายไปสู฽การพิจารณาว฽า 
คนในชุมชนตระหนักและเข฾าใจถึงบทบาทหน฾าที่ของสื่อชุมชน โดยเฉพาะการมองว฽า สื่อชุมชนเป็นสื่อของ
คนในชุมชน สื่อสารกับคนในชุมชน เพ่ือประโยชนแของตน และที่ส าคัญคือ คนในชุมชนสามารถเป็นผู฾ผลิตสื่อ
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ได฾ด฾วยตนเอง อีกท้ังการประเมินว฽า คนในชุมชนตระหนักถึงสมรรถนะทางการสื่อสารของตนและจุดอ฽อนจุด
ด฾อยของชุมชน   

8.3 การประเมินผลด฾านความยั่งยืน จะเป็นการประเมินที่พัฒนาจากด฾านที่สองหรือการ
มองเฉพาะความรู฾แต฽จะก฾าวไปสู฽การมองว฽า กิจกรรมที่ด าเนินการนั้นจะส฽งผลต฽อความยั่งยืนหรือไม฽อย฽างไร 
อาจเรียกประเมินลักษณะนี้ว฽า การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินในลักษณะนี้จะมุ฽งเน฾นว฽า ภายหลัง
การผลิตและสร฾างสรรคแสื่อชุมชนในครั้งนี้แล฾ว จะมีการด าเนินการต฽อเนื่องไปสู฽การผลิตและสร฾างสรรคแสื่อ
ชุมชนในอนาคตอีกหรือไม฽ อีกทั้งการด าเนินการดังกล฽าวอาจส฽งผลกระทบต฽อชุมชน เช฽น การเสริมความ
มั่นใจให฾กับคนในชุมชน การเสริมอัตลักษณแศักดิ์ศรีให฾กับชุมชน และการรวมตัวของชุมชนเพ่ือแก฾ไขปัญหา
ชุมชน 

ดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ (2551) ได฾ยกตัวอย฽างกรณีของการประเมินความยั่งยืนไว฾ใน
งาน “บทสังเคราะหแการปฏิบัติการสื่อสารของกลุ฽มสื่อชุมชน” ไว฾อย฽างน฽าสนใจว฽า ภายหลังจากการด าเนิน
กิจกรรมการผลิตสื่อชุมชนของชุมชนเปูาหมายที่วางไว฾ปรากฏว฽า นอกจากจะ (1) ปรับเปลี่ยนความรู฾ที่วางไว฾
แล฾ว เช฽น สุขภาพ การออม ครอบครัว เป็นต฾น ยังท าให฾คนในชุมชนรู฾ สึก (2) ภาคภูมิใจต฽อสื่อที่ตนได฾ผลิต
เอาไว฾ ต฽างจากในอดีตที่เป็นแต฽ผู฾รับสารแต฽ในครั้งนี้กลับพัฒนาสู฽ผู฾ส฽งสาร (3) ยอมรับความสามารถของคนใน
ชุมชน (4) การท างานร฽วมกัน และส฽งผลกระทบในด฾าน (5) การเสริมศักดิ์ศรีและอัตลักษณแให฾กับคนในชุมชน 
ยิ่งไปกว฽านั้น คนในชุมชนยัง (6) ผลิตสื่อชุมชนเพื่อแก฾ไขปัญหาชุมชนต฽อเนื่องอีก ซึ่งถือได฾ว฽า เป็นการท างาน
ที่ประสบผลส าเร็จได฾อย฽างดี    
  ทั้งนี้ การประเมินผลทั้งสามแบบนั้น อาจท าได฾นับตั้งแต฽วิธีการง฽ายๆ คือ การสังเกตการณแ 
การสัมภาษณแ การจัดเวทีสนทนา หรือการแจกแบบสอบถามให฾กับคนในชุมชน  

6.3 ปัจจัยที่ส฽งผลต฽อการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
 ปัจจัยที่ส฽งผลต฽อการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
จ าแนกได฾เป็นการมีส฽วนร฽วมจากคนในชุมชน การเสริมศักยภาพให฾กับชุมชน  องคแการภายนอกที่สนับสนุน 
และการเป็นสังคมประชาธิปไตยและการให฾ความส าคัญต฽อชุมชนมีรายละเอียด ดังนี้ 

6.3.1 การมีส฽วนร฽วมจากคนในชุมชน  
  การด าเนินการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนโดยคนภายในชุมชนจะส าเร็จไม฽ได฾หากขาดซึ่ง
การมีส฽วนร฽วมจากคนในชุมชน เพราะคนในชุมชนเป็นเจ฾าของสื่อและวัฒนธรรมในชุมชน การมีส฽วนร฽วมนับ
ได฾ตั้งแต฽การวางแผน การผลิต (รวมถึงการเผยแพร฽ และการประเมินผล) และการบริโภค ทั้งนี้ การมี ส฽วน
ร฽วมที่ดีท่ีสุดก็คือการร฽วมทุกกระบวนการและทุกข้ันตอน แต฽ในความเป็นจริงคนในชุมชนไม฽อาจมีส฽วนร฽วมได฾
ทั้งหมด อาจจะมีส฽วนร฽วมในบางส฽วน เช฽น ออกงบประมาณ สละเวลา ออกแรงในบางขั้นตอน เป็นต฾น ซึ่งก็
ถือว฽า เป็นหนึ่งในการมีส฽วนร฽วม   

6.3.2 การเสริมศักยภาพให฾กับชุมชน  
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  การเสริมศักยภาพให฾กับชุมชนเป็นแนวทางส าคัญที่เริ่มมองชุมชนใหม฽ จากอดีตที่มองว฽า 
ชุมชนเป็นตัวแทนของความด฾อยพัฒนา และต฽างไปจากการมองว฽า “ชุมชนเป็นศูนยแกลางทุกอย฽าง” หรือ
ทางออกแห฽งการแก฾ไขปัญหา แนวคิดใหม฽กลับมองว฽า แม฾ชุมชนจะเป็นทางออกก็ตามแต฽จ าเป็นต฾อง ได฾รับ
การเสริมศักยภาพในบางส฽วนที่ชุมชนอ฽อนแอ และภาระหน฾าที่นั้นก็ย฽อมมาจากคนภายนอก ที่มีทุนความรู฾ 
งบประมาณ ที่จะช฽วยสนับสนุนศักยภาพของชุมชน อย฽างไรก็ตามการเสริมศักยภาพนั้น ยังจ าเป็นต฾อง
ค านึงถึงทุนความรู฾ของชุมชนที่ยังมีอยู฽ ดังนั้น ในการเสริมศักยภาพจึงมิได฾มีลักษณะการ “อบรม” แต฽เพียง
อย฽างเดียว แต฽เป็นการสืบค฾นและสอบถามปัญหาจากชุมชนและเติมความรู฾ที่ชุมชนขาดหายไป รวมถึงอาจ
ให฾ชุมชนมา “ดูงาน” กิจกรรมต฽างๆ ภายนอกชุมชนและน ากลับไปปรับใช฾ในชุมชน  

6.3.3 องคแการภายนอกที่สนับสนุน  
  ดังที่กล฽าวไปแล฾วว฽า ด฾วยแนวคิดใหม฽องคแการภายนอกจะเริ่มเข฾ามาให฾การสนับสนุนการ
ท างานของชุมชน เพราะในบางมิติชุมชนก็ย฽อมมีจุดอ฽อนด฾อยที่องคแการภายนอกสามารถมาช฽วยผลักดันการ
ด าเนินการได฾ ทั้งในด฾าน “รัฐ” “เอกชน” “องคแการพัฒนาเอกชน” (ทั้งภายในและภายนอกประเทศ) และ 
“สื่อมวลชน”  
  องคแการต฽างๆ จะเข฾ามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่แตกต฽างกัน ในระยะแรก นับตั้งแต฽
ยุคการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติบนแนวคิดความทันสมัย (modernisation) อาจมีเปูาหมายใน
การส฽งสารจากภายนอกชุมชนสู฽ภายใน เช฽น ข฽าวสารการเมือง การตลาด สุขภาพ แต฽ในช฽วงหลังนับจากยุค
หลังการเปลี่ยนแปลงการเมืองในทศวรรษที่ 2520 เป็นต฾นมา และการหวนกลับของการให฾ความสนใจ
วัฒนธรรมชุมชน และที่เด฽นชัดมากที่สุดปรากฏในรัฐธรรมนูญปี พ.ศ. 2540 เป็นต฾นมา (ฉัตรทิพยแ นาถสุภา 
2553) องคแการต฽างๆ โดยเฉพาะองคแการพัฒนาเอกชน ก็เริ่มปรับมุมมองสู฽แนวคิดการมองชุมชนเชิงบวก 
(positive approach) ซึ่งให฾ความสนใจต฽อชุมชนมีศักยภาพในการแก฾ไขปัญหาด฾วยตนเองมากกว฽าแง฽มุมลบ 
มิได฾มองชุมชนในฐานะ “ความว฽างเปล฽า” และต฾องได฾รับการสงเคราะหแดูแล บทบาทขององคแการภายนอก
จะเข฾ามาสร฾างเสริมศักยภาพแก฽ชุมชนเพ่ิมเติมในส฽วนที่ขาดหาย (กาญจนา แก฾วเทพ มปป. และกาญจนา 
แก฾วเทพ 2538, อ฾างถึงในก าจร หลุยยะพงศแ, 2555)  
   องคแการเหล฽านี้เริ่มพัฒนาแนวทางการเสริมศักยภาพ ทั้งด฾านความรู฾ และงบประมาณ
ให฾กับชุมชน ตัวอย฽างเช฽น งานวิจัยที่ศึกษาสถานีวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยน จ.สุราษฎรแธานี (สุพิชชา สินเลิศ
ไพบูลยแ และพัชนี เชยจรรยา, 2554 อ฾างถึงใน ก าจร หลุยยะพงศแ, 2555) พบว฽า เครือข฽ายวิทยุชุมชนภาคใต฾ 
เครือข฽ายวิทยุสหพันธแวิทยุชมชนแห฽งชาติ จะช฽วยสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ด฾านวิทยุชุมชนให฾กับ
วิทยุชุมชน เช฽นเดียวกันกับองคแการภาครัฐ ได฾แก฽ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห฽งชาติ มูลนิธิอาสาสมัคร
เพ่ือสังคมก็ช฽วยสนับสนุนความรู฾ด฾วยเช฽นกัน  
   นอกจากนั้นหากเป็นกรณีของสื่อมวลชน ก็จะเริ่มน าเสนอผลงานของชุมชนผ฽านสื่อ อันถือ
เป็นเวทีที่ช฽วยเผยแพร฽การท างานของชุมชนให฾กับคนภายนอกได฾เข฾าใจ 
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6.3.4 สังคมประชาธิปไตยและการให฾ความส าคัญต฽อชุมชน 
การก฾าวเข฾าสู฽สังคมประชาธิปไตยและการให฾ความส าคัญต฽อชุมชนถือเป็นหัวใจส าคัญที่ท า

ให฾เกิดการประชาสัมพันธแจากภายในชุมชน เพราะมีความเชื่อมั่นต฽อชุมชน สิทธิ เสรีภาพภายใต฾สังคม
ประชาธิปไตย  
   จุดเปลี่ยนของสังคมไทยที่ให฾ความส าคัญต฽อชุมชนเริ่มขึ้นนับตั้งแต฽ทศวรรษที่  2520 
ภายหลังที่สังคมไทยก฾าวข฾ามผ฽านวิกฤติการเมืองในทศวรรษที่ผ฽านมา สังคมไทยก็เริ่มให฾ความส าคัญต฽อ
ชุมชนและประชาธิปไตยมากขึ้น หลักฐานที่ยืนยันให฾เห็นเด฽นชัดอีกประการหนึ่งก็คือ รัฐธรรมนูญแห฽ง
ราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ.2540 ก็เริ่มระบุถึงความส าคัญต฽อชุมชน (ฉัตรทิพยแ นาถสุภา 2553)  
   เมื่อชุมชนได฾รับความส าคัญ การสื่อสารในชุมชนจึงได฾รับความสนใจในฐานะการท าให฾
ชุมชนเข฾มแข็งมีเอกภาพ และหากชุมชนเข฾มแข็งและสามารถโยงใยกันเป็นเครือข฽ายก็ย฽อมท าให฾เกิดความ
เข฾มแข็งของสังคม และยังหมายรวมถึงการก฾าวไปสู฽สังคมประชาธิปไตยอีกด฾วย (ประเวศ วะสี 2551) การ
ส฽งเสริมให฾คนในชุมชนเป็นผู฾สื่อสารหรือเป็นนักประชาสัมพันธแจึงเป็นก฾าวส าคัญของการสนับสนุนสังคม
ประชาธิปไตยที่เน฾นฐานรากจากชุมชน หรือที่ศาสตราจารยแนายแพทยแประเวศ วะสี มองว฽า คือ การให฾
ความส าคัญต฽อ “ฐานเจดียแ” ของสังคม 
 แนวคิดเรื่อง การสร้างสรรค์และผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธ์โดยคนภายในชุมชน ผู้วิจัย
น าไปใช้วิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานในการสร้างสรรค์สื่อโดยชุมชน 
 
7. ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของกลูลิค และเออร์วิกค์ 

ในการปฏิบัติงานนั้นจ าเป็นอย฽างยิ่งท่ีจะต฾องมีการบริหารจัดการงานอย฽างเป็นระบบ เพ่ือให฾เกิดการ
ขับเคลื่อนงานตามแผนชุมชนฯ กูลิค และ เออรแวิค (Gulick & Urwick, 1937) ได฾เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารไว฾ 7 ด฾านด฾วยกัน เรียกย฽อๆ ว฽า POSDCoRB เป็นผลสืบเนื่องมาจากการจัดการแบบวิทยาศาสตรแ 
(Scientific management) ซึ่งพยายามที่จะค฾นคว฾าวิธีการบริหารที่ดีที่สุด กูลิค และ เออรแวิค ได฾สรุปไว฾ใน 
“Papers on the Science of Administration” ในปี ค.ศ.1937 โดยมีล าดับขั้นดังต฽อไปนี้  

7.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางนั้นๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคแตามท่ีวางไว฾  

7.2 การจัดองคแการ (Organizing) หมายถึง การจัดท าโครงสร฾างแบบเป็นทางการของอ านาจหน฾าที่
การสั่งการ ซึ่งใช฾ในการจัดแบ฽งการก าหนดและการประสานของหน฽วยงานย฽อยๆ เพ่ือให฾บรรลุวัตถุประสงคแ
ตามท่ีได฾ก าหนดไว฾  

7.3 การบริหารบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดการด฾านบุคลากรทั้งหมด ตั้งแต฽การรับเข฾าท างาน 
การฝึกอบรม และการรักษาสภาพการท างานได฾ดีเสมอ  
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7.4 การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การด าเนินการในการตัดสินใจและสั่งการให฾กิจการต฽างๆ 
ด าเนินไปอย฽างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่วๆ ไป และในลักษณะเฉพาะ รวมทั้งค าแนะน าซึ่ง
เปรียบเสมือนเป็นผู฾น าของหน฽วยงาน  

7.5 การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การร฽วมมือกันในการปฏิบัติงานในส฽วนต฽างๆ ให฾
ประสานสอดคล฾องและกลมกลืน  

7.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การจัดท าบันทึกการรายงานและการตรวจสอบ  
7.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรงบประมาณในรูปของการวางแผนการเงิน 

การท าบัญชี และการตรวจสอบ  
 ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของกลูลิค และเออร์วิกค์ ผู้วิจัยน าไปใช้วิเคราะห์การ
ด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ อย่างเป็นระบบ 
 
8. ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function Theory) 

ในการปฏิบัติงานนั้นจ าเป็นอย฽างยิ่งที่จะต฾องมีผู฾ท าหน฾าที่เป็นหมุดเชื่อมโยง เพ่ือระดมการมีส฽วน
ร฽วมจากบุคคล องคแกร หรือหน฽วยงานต฽างๆ ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให฾การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
ลิเคิรแท (Likert, 1973 อ฾างถึงในสมคิด บางโม, 2539) กล฽าวว฽า  

8.1 การท างานเป็นกลุ฽มจะช฽วยให฾งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และท าให฾มีแรงจูงใจในการท างาน
มากขึ้นอีกด฾วย  

8.2 การท างานเป็นกลุ฽มใช฾ในทุกระดับขององคแกร ซึ่งจะขึ้นอยู฽กับหมุดเชื่อมโยง คือ ผู฾บังคับบัญชา
หรือผู฾แทน  

8.3 การงานแผนและการแก฾ปัญหาเป็นเรื่องกลุ฽ม ให฾กลุ฽มตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีส฽วนร฽วม จะ
ท าให฾สมาชิกเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน ยอมรับนับถือกัน  
 ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function Theory) ผู้วิจัยน าไปใช้วิเคราะห์การท างานเป็นกลุ่ม
เพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยมีนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่นท าหน้าที่เป็นเสมือนหมุดเชื่อมโยง 
 
9. แนวคิดเรื่องการบริหารประเด็น (Issue Management) 
 ธนวุฒิ นัยโกวิท (2556) กล฽าวว฽า การบริหารประเด็น (Issue Management) เป็นการวางแผน
และเตรียมการจัดการต฽อเหตุการณแต฽างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือความอยู฽รอดขององคแกร โดยค านึงถึงทุกฝุาย
ที่เกี่ยวข฾อง โดยมีลักษณะของการบริหารประเด็น ผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องในการบริหารประเด็น และกลยุทธแการ
จัดการประเด็น ดังนี้ (ธนวุฒิ นัยโกวิท, 2556) 
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9.1 ลักษณะของการบริหารประเด็น  
การบริหารประเด็นจะมีลักษณะ ดังนี้ 

  9.1.1 การบริหารประเด็นมุ฽งท่ีการวางแผนหรือเตรียมการล฽วงหน฾าก฽อนที่เหตุการณแเกิดขึ้น
จริง (Planing and forecasting) 
  9.1.2 การบริหารประเด็นมุ฽งปูองกัน (Preventive) และรับมือล฽วงหน฾า (Pro-active) 
  9.1.3 การบริหารประเด็นมุ฽งเน฾นการคาดการณแประเด็นเหตุการณแที่อาจเกิดในอนาคต ไม฽
เน฾นความเร฽งด฽วนที่ต฾องท าในทันที เวลาจึงไม฽ใช฽ปัจจัยหลัก (Non-urgent) 
  9.1.4 การบริหารประเด็นเป็นการวางแผนปฏิบัติงานแบบระยาว (Long-term) 
 โดยนักบริหารจัดการประเด็นควรค านึงและให฾ความส าคัญกับประเด็นหลัก 4 ด฾าน ก฽อนในเบื้องต฾น 
ซึ่งประกอบด฾วย ประเด็นด฾านตัวสินค฾า ประเด็นด฾านสถานภพาในที่ท างาน ประเด็นด฾านสิ่งแวดล฾อม และ
ประเด็นด฾านชุมชน  

โดยจากการวิจัยครั้งนี้ ประเด็นเรื่องปุาชายเลน ถือเป็นประเด็นด฾ านสิ่งแวดล฾อมซึ่งเป็นประเด็น
จ าเป็นที่ต฾องบริหารจัดการประเด็นหนึ่ง 

9.2 ผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องในการบริหารประเด็น 
ในการบริหารประเด็นนั้น จะประกอบไปด฾วยกลุ฽มคนผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องหลากหลายฝุายแตกต฽างกัน

ไปด฾วยกันตามประเด็นที่จัดการ อาทิ ลูกค฾า สื่อ (สิ่งพิมพแ โทรทัศนแ วิทยุ อินเทอรแเน็ต) คู฽ค฾า บริษัท
ประกันภัย หน฽วยงานราชการ พนักงาน นักรณรงคแเพ่ือสังคม นักวิชาการ รัฐบาล นักลงทุน ฯลฯ  

โดยในการบริหารประเด็นต฾องให฾ความส าคัญกับการแยกแยะกลุ฽มเปูาหมาย เพราะกลุ฽มเปูาหมาย
แต฽ละกลุ฽มมองประเด็นในมุมมองที่แตกต฽างกันออกไป การบริหารจัดการประเด็นจึงเป็นการบริหารจัดการ
ความต฾องการของกลุ฽มเปูาหมายที่มีหลากหลายนี้ ให฾พึงพอใจและหันมาให฾การสนับสนุนประเด็นที่องคแกร
น าเสนอและช฽วยต฽อต฾านประเด็นที่องคแกรคัดค฾านให฾มากที่สุด  

เจคสแ (Jeques, 2009 อ฾างถึงใน ธนวุฒิ นัยโกวิท, 2556) ได฾ชี้ให฾เห็นถึงความส าคัญของการบริหาร
จัดการประเด็นกับกลุ฽มเปูาหมายไว฾ว฽า การบริหารจัดการประเด็นนั้นได฾ถูกใช฾โดยกลุ฽มคนต฽างๆ ทั้งในองคแกร
ธุรกิจ ภาครัฐ องคแกรอิสระ กลุ฽มพลังประชาชนสาขาต฽างๆ แม฾แต฽พนักงานในองคแกรุรกิจก็ยังสามารถน าการ
บริหารจัดการประเด็นไปใช฾ให฾เกิดประโยชนแกับตนได฾ ในขณะที่กลุ฽มนักเคลื่อนไหว หรือกลุ฽ม NGOs ก็ใช฾
ประโยชนแจากการบริหารจัดการประเด็นในการต฽อต฾านองคแกรธุรกิจขนาดใหญ฽ และเรียกร฾องการมีส฽วนร฽วม
ของสังคมให฾เกิดการตื่นตัวกับประเด็นปัญหาหนึ่งๆ ของตน ท าให฾เห็นได฾ชัดว฽า การบริหารจัดการประเด็น
เกี่ยวข฾องกับกลุ฽มคนที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นผู฾สร฾างประเด็นและเป็นผู฾ที่ได฾รับผลกระทบจากประเด็นอย฽าง
หลีกเลี่ยงไม฽ได฾  

9.3 กลยุทธแการจัดการประเด็น 
แผนกลยุทธแส าหรับการจัดการประเด็นถือเป็นหัวใจของทีมงานบริหารจัดการประเด็นที่จะต฾องมี 

เป็นเสมือนเข็มทิศท่ีใช฾น าทางไปสู฽หาทางแก฾ไขประเด็นปัญหาอย฽างเป็นระบบ ซึ่งแผนกลยุทธแที่ดีนั้น จะต฾อง
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ตั้งอยู฽บนกระบวนการของแผนปฏิบัติงานที่องคแกรและทีมงานได฾วางไว฾อย฽างเป็นขั้นเป็นตอน ผ฽านการ
วิเคราะหแประเมินผลความส าเร็จอย฽างรอบด฾าน เพ่ือมุ฽งหวังให฾ได฾ผลลัพธแตามเปูาหมายที่คาดหวังไว฾ 

การบริหารจัดการประเด็น ต฾องประกอบไปด฾วยการมีส฽วนร฽วมระหว฽างผู฾บริหารและฝุายปฏิบัติการ
ในการบริหารจัดการประเด็น ซึ่งในการบริหารจัดการประเด็นหนึ่งๆ นั้น โดยทั่วไปจะประกอบด฾วย 6 ระยะ 
คือ การเปิดรับข฽าวสาร การส ารวจความน฽าจะเป็น การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ การปรับแผนปฏิบัติการ
ย฽อย และการสรุปผลการปฏิบัติ (Rogester&Larkin, 2006 อ฾างถึงใน ธนวุฒิ นัยโกวิท, 2556) 

โดยแผนปฏิบัติการ 5 ขั้นส าหรับทีมงานบริหารประเด็นนั้น ประกอบด฾วย การก าหนดประเด็นและ
ก าหนดความส าคัญของประเด็นปัญหา การวิเคราะหแประเด็นปัญหา การให฾ข฾อเสนอแนะและการวางจุดยืน
ขององคแกรต฽อประเด็นปัญหา การจัดหากลุ฽มผู฾น าทางความคิดที่ช฽วยสนับสนุนจุดยืนขององคแกร และการ
น าไปสู฽ผลลัพธแที่พึงประสงคแ (Tucker&trumpfheller, 1993 อ฾างถึงใน ธนวุฒิ นัยโกวิท, 2556) 

9.4 ขั้นตอนพื้นฐานในการบริหารประเด็น 
การบริหารประเด็นนั้น มีขั้นตอนพ้ืนฐานในการบริหารประเด็น 5 ขั้นตอน (Heath และ Nelson, 

1986 อ฾างถึงใน สมิทธิ์ บุญชุติมา, 2560) ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การระบุประเด็น (Issue identification) ในขั้นนี้องคแกรควรติดตามข฽าวสารจากสื่อ

ทางเลือก สื่อกระแสหลัก เพื่อให฾รู฾ถึงประเด็นและเรื่องราวซึ่งก าลังเป็นที่ถกเถียงอยู฽ ซึ่งอาจส฽งผลกระทบต฽อ
องคแกร นอกจากนี้องคแกรยังสามารถวิเคราะหแจากข฾อมูลวิจัย และข฾อร฾องเรียนต฽างๆ ที่สาธารณชน ลูกค฾า 
หรือผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องร฾องเรียนเข฾ามา และสื่อมวลชนกล฽าวถึง เพ่ือระบุให฾ตรงประเด็นมากขึ้น 

ขั้นที่ 2 การวิเคราะหแประเด็น (Issue analysis) เป็นการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต฽อ
องคแกรว฽าองคแกรจะมีความเสี่ยงหรือมีผลกระทบอย฽างไรจากประเด็นดังกล฽าว โดยพิจารณาบริบทของ
ประเด็นปัยหาร฽วมด฾วย และอาจมีการส ารวจความคิดเห็นจากลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียหรือผู฾เกี่ยวข฾อง และควร
ก าหนดแผนการกระท าต฽อประเด็นตามล าดับความส าคัญ 

ขั้นที่ 3 การเลือกกลยุทธแ (Strategy options) คือการตัดสินใจเลือกว฽าจะจัดการกับประเด็น
ปัญหานั้นอย฽างไร ด฾วยวิธีใดที่จะมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยพิจารณาจากข฾อดีข฾อเสียของแต฽ละทางเลือก 
เพ่ือให฾ได฾วิธีที่ได฾ผลมากที่สุด  

ขั้นที่ 4 การด าเนินการ (Action Plan or Issue action program) เป็นการด าเนินการ
สื่อสารประเด็นกับกลุ฽มเปูาหมายทั้งหมด และใช฾กลวิธี (Tactic) การสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือให฾บรรลุกับกล
ยุทธแที่ได฾ก าหนดไว฾ ซึ่งในขั้นตอนนี้ทุกฝุายที่เกี่ยวข฾องในองคแกรต฾องร฽วมมือกันอย฽างดี เพ่ือให฾การด าเนินงาน
เป็นไปอย฽างราบรื่น 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล (Evaluation) เป็นการติดตามผลการลงข฽าวที่ว฽ามีลักษณะเป็นแง฽
บวกหรือไม฽ กลุ฽มเคลื่อนไหวเลิกเคลื่อนไหวหรือไม฽ มุมมองของสาธารณะที่มององคแกรมีการพัฒนาไปในทาง
ที่องคแกรต฾องการหรือไม฽ เป็นต฾น หรืออาจมีการศึกษาวิจัย ส ารวจความคิดเห็นและทัศนคติของผู฾มีส฽วนได฾
ส฽วนเสียและสาธารณชนด฾วย 
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9.5 กลยุทธแการสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการบริหารประเด็น 
ฮีธ (Heath, 1990 อ฾างถึงใน ธนวุฒิ นัยโกวิท, 2556) กล฽าวว฽าการริหารประเด็นเกี่ยวข฾องกับการ

สื่อสาร การตรจตรา ตรวจสอบ และการวางแผนอย฽างมีกลยุทธแเพ่ือช฽วยให฾องคแกรตอบสนองต฽อความ
ต฾องการสาธารณะ ซึ่งทั้งหมดต฾องท าอยู฽บนพื้นฐานของการมีส฽วนร฽วมและการสร฾างผลลัพธแที่ก฽อให฾เกิดความ
สมดุลกับทุกฝุาย โดยพยายามที่จะหาหนทางให฾ทุกฝุายได฾ประโยชนแจากการบริหารประเด็น และหลีกเลี่ยง
สถานการณแท่ีทุกฝุายต฾องเสียประโยชนแให฾ได฾มากท่ีสุด โดยต฾องมีการจัดท ากลยุทธแการสร฾างการมีส฽วนร฽วมใน
การบริหารประเด็นตามข้ันตอน ดังนี้ 

9.5.1 การวิเคราะหแประเด็น เป็นการส ารวจองคแประกอบที่เกี่ยวข฾องกับสาเหตุและปัญหา
ของประเด็น ไม฽ว฽าจะเป็นเรื่องของสภาพแวดล฾อมภายในและภายนอกองคแกร โครงสร฾างองคแกร แผนการ
บริหารจัดการ ตลอดจนแนวนโยบายขององคแกรในเรื่องของการบริหารจัดการกับประเด็นปัญหาที่อยู฽ใน
ความสนใจและเก่ียวข฾องกับสาธารณชนที่มีส฽วนได฾ส฽วนเสียกับประเด็นหนึ่งๆ นั้น 

9.5.2 การติดตามประเด็น เป็นการติดตามและแจ฾งเตือนในประเด็นปัญหาที่อาจสร฾าง
ความไม฽พอใจให฾เกิดขึ้นในกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียกับประเด็นนั้น ซึ่งการวิเคราะหแและติดตามประเด็นนี้
น าไปสู฽การจัดการประเด็นปัญหาได฾อย฽างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการเข฾าถึงข฾อมูลที่ส าคัญที่ทัน
ต฽อเวลา พัฒนาระบบการวบรวม ติดตามข฾อมูลต฽างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคแกรที่มีประสิทธิภาพ จน
สามารถน าไปใช฾ตัดสินใจได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ 

9.5.3 การสื่อสารสร฾างความเข฾าใจ เป็นกระบวนการสื่อสารไปยังกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียกับ
ประเด็นที่อยู฽ในความสนใจนั้น ซึ่งการสื่อสารไปยังกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียต฾องสามารถก฽อให฾เกิดความเข฾าใจ
ในนโยบายขององคแร สร฾างแนวร฽วม ลดแรงต฽อต฾านต฽อประเด็นที่องคแกรพยายามน าเสนอ ซึ่งขั้นตอนนี้ถือเป็น
ขั้นตอนที่มีความส าคัญและมีความอ฽อนไหวมาก จ าเป็นต฾องท าด฾วยความละมุนละม฽อม และควรใช฾การ
สื่อสารแบบสองทาง นั้นคือ มีการรับฟังความคิดเห็นและรู฾จักปรับปรุงการสื่อสารระหว฽างองคแกรไปยังกลุ฽มผู฾
มีส฽วนได฾ส฽วนเสียอย฽างสม่ าเสมอ เพ่ือให฾การสื่อสารเป็นไปอย฽างต฽อเนื่องและมีความเข฾าใจที่ตรงกัน 

9.5.4 การสร฾างเครือข฽ยที่เข฾มแข็ง เป็นการหาแรงสนับสนุนจากทุกฝุายที่เกี่ยวข฾อง ซึ่งการ
สร฾างเครือข฽ายที่เข฾มแข็งจะส฽งผลดีต฽อองคแกรในระยะยาว เพราะเครือข฽ายพันธมิตรขององคแกรเหล฽านี้ จะ
คอยเป็นหูเป็นตาเป็นปากเป็นเสียงให฾กับองคแกร ส฽วนใหญ฽การสร฾างเครือข฽ายองคแกรมักเน฾นไปที่การสร฾างการ
มีส฽วนร฽วมกับสังคมและชุมชน ผ฽านกิจกรรมองคแกรต฽างๆ อาทิ การจัดกิจกรรมการมีส฽วนร฽วมรับผิดชอบต฽อ
สังคมและชุมชน การให฾การสนับสนุนงานสาธารณกุศลต฽างๆ การส฽งเสริมอาชีพและเสริมสร฾างรายได฾ให฾กับ
ผู฾คนในชุมชน ซึ่งกิจกรรมเหล฽านี้ล฾วนมีวัตถุประสงคแเพ่ือเอาชนะใจของคนในสังคมและสร฾างภาพลักษณแของ
การเป็นองคแกรที่ดีนั่นเอง 

9.6 คุณสมบัติที่จ าเป็นของทีมงานบริหารประเด็น 
ทีมงานประกอบด฾วยบุคคลตั้งแต฽สองคนขึ้นไปมารวมตัวกันในการด าเนินการกิจกรรมอย฽างหนึ่ง

อย฽างใดร฽วมกัน ซึ่งองคแประกอบของทีมงานบริหารประเด็นต฾องมีส฽วนผสมที่ส าคัญ ดังนี้ 
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9.6.1 ต฾องมีทักษะที่หลากหลาย มาจากหลากหลายแผนก เพราะในการจัดการประเด็น
หนึ่งๆ มักเกี่ยวข฾องกับฝุายต฽างๆ ภายในองคแกร ดังนั้นทีมงานจึงต฾องมีทักษะในการน าความรู฾ต฽างๆ มาปรับ
ใช฾ในการแก฾ปัญหา การที่ทีมงานบริหารประเด็นมีทักษะที่หลากหลายและมาจากหลายแผนกจะสามารถ
ช฽วยระดมความคิดและค฾นหาค าตอบของประเด็นปัญหาได฾รอบด฾านกว฽าทีมงานที่มีทักษะความรู฾เพียงด฾าน
เดียวอย฽างเดียว 

9.6.2 ต฾องมีประสบการณแในการบริหารประเด็น เพราะแม฾ทีมงานจะมีทักษะความรู฾ใน
เรื่องต฽างๆ เป็นอย฽างดี ไม฽ได฾หายความว฽าจะท าให฾สามารถบริหารจัดการประเด็นได฾ส าเร็จลุล฽วง ด฾วยเหตุที่
การบริหารประเด็นเป็นสิ่งละเอียดอ฽อนที่ต฾องการการวางแผนจัดการอย฽างมืออาชีพ ทีมงานบริหารประเด็น
จึงจ าเป็นต฾องมีบุคลากรที่เคยผ฽านงานด฾านการจัดการประเด็นหนึ่งๆ นั้นรวมอยู฽ด฾วย เพราะบุคลากรที่เคยมี
ประสบการณแจะสามารถสร฾างความสัมพันธแกับผู฾น าชุมชนได฾ 

9.6.3 ต฾องมีความคิดสร฾างสรรคแ และการคิดนอกกรอบ เพราะการจัดการประเด็น
จ าเป็นต฾องอาศัยไหวพริบปฏิภาณในการบริหารจัดการ การรู฾จักคิดดัดแปลงวิธีการแก฾ปัญหาแบบใหม฽ๆ ที่
เหมาะสมกับสถานการณแเป็นกุญแจส าคัญต฽อความส าเร็จในการบริหารจัดการประเด็น 

9.6.4 ต฾องมีความยืดหยุ฽นในการท างาน เพราะการจัดการประเด็นมีความละเอียดอ฽อนและ
ต฾องการเวลาในการบริหารจัดการ ทีมงานบริหารประเด็นจึงต฾องรู฾จักยืดหยุ฽นในการปรับเปลี่ยนวิธีการ 
รูปแบบ ให฾เหมาะสมกับสถานการณแ 

9.6.5 ต฾องมีการส฽งเสริมความคิดแง฽บวก เพราะบ฽อยครั้งประเด็นปัญหามักมีความซับซ฾อน 
ไม฽ง฽ายต฽อการแก฾ไขให฾ลุล฽วง การคิดในแง฽บวกจะช฽วยให฾ทีมงานมีขวัญและก าลังใจที่จะแก฾ปัญหาที่
สลับซับซ฾อน มองปัญหาที่เกิดจากประเด็นนั้นเป็นสิ่งท฾าทายมากกว฽าเป็นอุปสรรค นอกจากนี้ การคิดแง฽บวก 
มองโลกในแง฽ดี และให฾ก าลังใจกันและกันยังช฽วยลดความกดดันภายในทีมงานลงได฾ดี ท าให฾ทีมงานสมัคร
สมานสามัคคีกันในการแก฾ไขประเด็นปัญหา 

9.6.6 ต฾องมีความสัมพันธแกับกลุ฽มผู฾น าทางความคิดและสื่อมวลชนที่ดี เพราะปัจจัยส าคัญ
ของความส าเร็จในการบริหารจัดการประเด็น คือการมีความสัมพันธแที่ดีกับกลุ฽มผู฾น าทางความคิดและ
สื่อมวลชน เพราะคนกลุ฽มนี้เป็นกลุ฽มคนที่มีบทบาทในการสื่อสารไปถึงสาธารณชนกลุ฽มเปูาหมาย การที่คน
กลุ฽มนี้หันมาช฽วยสนับสนุนทีมงานบริหารประเด็นในการน าเสนอข฽าวสาร ย฽อมท าให฾สาธารณชน
กลุ฽มเปูาหมายเกิดการโน฾มเอียงที่จะให฾การสนับสนุนทัมงานบริหารประเด็นยิ่งขึ้น 

9.6.7 ต฾องมีความเข฾าใจในกฎระเบียบและกฎหมาย เพราะในการบริหารจัดการประเด็น
บ฽อยครั้งต฾องเข฾าไปเกี่ยวข฾องกับกฎระเบียบและข฾อกฎหมาย จึงมีความจ าเป็นที่ทีมบริหารประเด็นต฾องมี
ความรู฾ในเรื่องกฎหมาย อาทิ กฎหมายแพ฽งและพาณิชยแ กฎหมายมหาชน กฎหมายสิ่งแวดล฾อม เป็นต฾น 
เพ่ือให฾การบริหารจัดการประเด็นเป็นไปด฾วยความถูกต฾องภายใต฾กรอบที่กฎหมายก าหนด 

9.6.8 ต฾องมีแนวทางการท างานแบบโลกาภิวัฒนแแต฽ปฏิบัติแบบชุมชนภิวัฒนแ นั่นคือ ใน
การท างานของทีมงานบริหารประเด็นต฾องรู฾จักน าวิธีการที่เป็นสากลมาใช฾ในการบริหารจัดการประเด็น แต฽
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ในขณะเดียวกันแนวคิดในการบริหารจัดการประเด็นบางอย฽างที่เป็นระดับสากลอาจไม฽สามารถน ามาใช฾
ได฾ผลในระดับท฾องถิ่น ดังนั้น ทีมงานบริหารประเด็นจึงต฾องรู฾จักการน าแนวทางการท างานแบบสากลมาปรับ
ให฾เข฾ากับสภาพแวดล฾อม วัฒนธรรม และวิถีการด าเนินชีวิตในแบบท฾องถิ่นด฾วย   
 แนวคิดเรื่องการบริหารประเด็น (Issue Management) ผู้วิจัยน าไปใช้วิเคราะห์แนวทางการ
บริหารประเด็น และคุณลักษณะของการเป็นทีมงานบริหารประเด็นของนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่น  
 
10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง         
 จากการศึกษาค฾นคว฾างานวิจัยที่ผ฽านมา พบว฽า มีงานวิจัยที่สามารถน าข฾อมูลที่ได฾บางส฽วนมาเป็น
พ้ืนฐานขององคแความรู฾ เพื่อประกอบการศึกษาวิจัย โดยผู฾วิจัยได฾แบ฽งงานวิจัยออกเป็น 2 ส฽วน คือ งานวิจัยที่
ศึกษาในประเด็นที่เก่ียวข฾องกับปุาชายเลน และงานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข฾องกับการสร฾างนักสื่อสาร
ชุมชนท฾องถิ่น ทั้งนี้ เพื่อให฾ง฽ายต฽อการสังเคราะหแองคแความรู฾ โดยพิจารณาจากวัตถุประสงคแการวิจัยเป็นหลัก 
ซึ่งพบว฽ามีงานวิจัยที่เก่ียวข฾อง ได฾แก฽       

10.1 งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นที่เก่ียวข฾องกับการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น 
  10.1.1 ดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ (2551) ศึกษา “โครงการวิจัยการสื่อสารสุขภาพ
ท฾องถิ่น : แนวคิด การด าเนินงาน และการขยายผล” พบว฽า จากการด าเนินงานหนึ่งปีก฽อเกิดการจัดตั้งเป็น
ชมรม นสส. (นักสื่อสารสุขภาพ) มีการจัดการภายในกลุ฽ม โดยคณะกรรมการที่ผ฽านารคัดเลือกให฾
ความส าคัญต฽อการท าความเข฾าใจในเปูาหมายของการท างาน สร฾างช฽องทางการสื่อสาร จัดประชุม รวมทั้งมี
การพบปะอย฽างไม฽เป็นทางการกันอย฽างสม่ าเสมอ และจัดท าท าเนียบ ท าให฾ นสส. สามารถท างานร฽วมกัน มี
การจัดงานเปิดตัว เพ่ือให฾ นสส. เป็นที่รู฾จัก และเป็นการขยายเครือขาย นสส. ในพ้ืนที่ นสส.จ านวนหนึ่งที่มี
ศักยภาพได฾รับการเสริมความรู฾เพื่อเป็น นสส. วิทยากรกระบวนการ ซึ่ง นสส. กลุ฽มนี้สามารถสร฾าง นสส. รุ฽น
ใหม฽ได฾อย฽างมีประสิทธิภาพในเวลาต฽อมา นอกจากนี้ ยังมีการเผยแพร฽แนวคิดและผลงานสื่อสารสุขภาพ
ท฾องถิ่นด฾วยการจัดท าสื่อสปอตเสียง แผ฽นพับ วีดิทัศนแ และจัดประชุมผู฾เกี่ยวข฾องจากจังหวัดใกล฾เคียง วึ่ง
ได฾รับความสนใจและมีการประสานการด าเนินงานระหวางพ้ืนที่ในเวลาต฽อมา ผลจากการด าเนินงานท าให฾
เห็นว฽า งานสื่อสารสุขภาพท฾องถิ่นมีคุณลักษณะ 1) ประกอบดวย นสส. ที่มีความตั้งใจจริงและมีจิต
สาธารณะ มีความหลากหลาย ช฽วยเสริมเติมเต็มซึ่งกันและกัน และสามารถเชื่อมโยงเข฾ากับงานประจ าของ
ตน 2) การรวมกลุ฽ม นสส. เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนงาน 3) ข฾อมูลและความรู฾ เรื่องสุขภาพมี
ความส าคัญ 4) ช฽องทางการสื่อสาร คือ สื่อบุคคลและสื่อท฾องถิ่นมีความหลากหลาย และ 5) ได฾รับการ
สนับสนุนจากสังคมโดยเฉพาะในระดับจังหวัด เพ่ือให฾มีการสื่อสารสุขภาพทองถิ่น ในสังคมไทยจึงควร
ก าหนดให฾ นสส. ท฾องถิ่น และงานสื่อสารสุขภาพทองถิ่นปรากฏในระบบสุขภาพ สร฾างกลไกเสริมสร฾างความ
ภาคภูมิใจในความเป็น นสส. เป็นที่ยอมรับ มีโอกาสแสดงผลงาน มีกลไกสร฾างความยั่งยืนด฾วยเครือข฽าย 
และสร฾างกลไกสนับสนุนจากสังคมทั้งในระดับท฾องถิ่นและประเทศ 
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 10.1.2 สวิง ตันอุดและคณะ (2548) ศึกษาเรื่อง “การจัดกระบวนการเรียนรู฾เพ่ือชุมชน
เข฾มแข็งและเป็นสุขอย฽างยั่งยืน” พบว฽า การเสริมสร฾างศักยภาพให฾ผู฾น าองคแกรชุมชน นักพัฒนา ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เยาวชนที่มีบทบาทการจัดการความรู฾ชุมชนให฾มีความสามารถเป็นนักจัดกระบวนการเรียนรู฾
ชุมชนท฾องถิ่น ผู฾น าองคแกรชุมชน นักพัฒนา และเยาวชนที่มีบทบาทการจัดการความรู฾ชุมชนได฾รับการพัฒนา
ความสามารถเป็นนักจัดกระบวนการเรียนรู฾ชุมชนท฾องถิ่น ในการนิยามของโครงการมี 3 กลุ฽มท่ีเกี่ยวข฾อง คือ 
ทีมน า หมายถึง แกนน าหลัก เป็นผู฾รู฾ ครูภูมิปัญญา ทีมท า หมายถึง ทีมปฏิบัติการจัดกระบวนการเรียนรู฾ 
ทีมเรียนรู฾ หมายถึง ผู฾เรียน ในการปฏิบัติจริงแต฽ละกลุ฽มมิได฾มีบทบาทตายตัว สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทได฾
ขึ้นกับสถานการณแ นักจัดกระบนการเรียนรู฾เหล฽านี้ได฾รับการพัฒนาศักยภาพให฾เป็นผู฾ “ฮู฾คิง-ฮู฾ค฽า” เข฾าใจ
ตนเอง ชุมชน มองเห็นคุณค฽าของสังคม วัฒนธรรมชุมชน เข฾าใจบริบททุนและสถานการณแของชุมชน มี
เปูาหมาย จุดยืนการพัฒนาชุมชนของตนเอง มีความภาคภูมิใจในชุมชนท฾องถิ่น มีความสามารถในการคิด
วิเคราะหแเชื่อมโยง และจัดการตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ที่สอดคล฾องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู฽ของคนได฾ 
มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู฾ได฾ มีทักษะการพูด การสื่อสาร สามารถพัฒนาเครื่องมือ สื่อ
การเรียนรู฾จากค าทา วาทะดั้งเดิม เพ่ือน ามาใช฾อธิบายท าความเข฾าใจ สื่อสารและถ฽ายทอดได฾ มี
ความสามารถในการประสานงาน พัฒนาเครือข฽ายการเรียนรู฾ และการบูรณาการประเด็นในชุมชน และ
การบูรณาการกับเครือข฽าย องคแกรภายใน ภายนอกชุมชน เพ่ือการขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางสังคม และพ้ืนที่ทาง
นโยบาย นอกจากนี้ งานวิจัยข฾างต฾นยังกล฽าวถึง การพัฒนาเครือข฽ายชุมชน ทั้งในระดับพ้ืนที่ชุมชนกับองคแกร 
วัด โรงเรียน อบต. เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู฾ร฽วมกัน เพ่ือการขยายผลการเรียนรู฾ การหนุ นเสริม
ศักยภาพในการพัฒนาชุมชน  

10.1.3 อมรรัตนแ ทิพยแเลิศและคณะ (2547) ศึกษาโครงการ “สมรรถนะด฾านการสื่อสารของ
สื่อบุคคลกับการระดมพลังการพัฒนา” พบว฽า ประธานชุมชนเป็นสื่อบุคคลที่เหมาะสมกับบริบทชุมชนแบบ
กึ่งชนบทกึ่งเมือง ซึ่งจ าเป็นต฾องมีคุณสมบัติในเรื่อง “ความเสียสละ” เป็นประการแรก และมีความหมาย
มากกว฽าสื่อบุคคลในมิติเดิมๆ ที่เป็นเพียงช฽องทางการสื่อสาร (Channel) เท฽านั้น แต฽งานวิจัยนี้พบว฽า 
ประธานชุมชนเป็นสื่อบุคคลที่มีความหมายอยางหลากหลาย ได฾แก฽ ผู฾ประสานความสัมพันธระหวางรัฐกับ
ชุมชน ผู฾แปลงเนื้อหาสาร (Message Translator) แหล฽งข฽าวสารของชุมชน (Source of Information) 
ฯลฯ บทบาทหน฾าที่ส าคัญของประธานชุมชน คือ การเป็นผู฾น าแบบผสมผสานระหวางผู฾น าแบบเก฽าและแบบ
ใหม฽ จึงต฾องมีความสามารถในการประสานสิ่งเก฽าหรือทุนทางสังคมของชุมชน และสิ่งใหม฽จากภายนอก
ชุมชน ประสานคนในชุมชนและคนภายนอกชุมชน ประสานวิธีการสื่อสารแบบเก฽าและแบบใหม฽ และ
ประสานความรู฾จากภายในและภายนอกชุมชน ฯลฯ นอกจากสื่อบุคคลในต าแหน฽งนี้จะต฾องมีคุณสมบัติและ
บทบาทหน฾าที่ที่สอดรับกับลักษณะของชุมชนแล฾ว ยังจ าเป็นต฾องมีสมรรถนะด฾านการสื่อสารเป็นกลไกช฽วย
เสริมให฾สามารถระดมพลังคน ปัญญา ทุนทรัพยแเวลา หรือที่เรียกโดยรวมวา “พลังชุมชน” เพ่ือการพัฒนาได฾  

สมรรถนะด฾านการสื่อสารจึงเป็นความสามารถในการใช฾ความรู฾และทักษะทางการสื่อสารได฾
อย฽างเหมาะสมกับแต฽ละสถานการณแ และตอบสนองต฽อจุดมุ฽งหมายทางการสื่อสารได฾ สิ่งหนึ่งที่สะท฾อนให฾
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เห็นถึงสมรรถนะด฾านการสื่อสาร คือ กลยุทธแทางการสื่อสาร โดยงานวิจัยนี้พบกลยุทธแการสื่อสาร 9 กลยุทธแ 
ได฾แก฽ 1) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือบริหารจัดการ 2) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือแจ฾งข฾อมูลข฽าวสารทั่วไปเพ่ือทราบ 
3) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือระดมคนเข฾าร฽วมประชุม 4) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือบริหารจัดการความขัดแย฾ง      
5) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือสร฾างความเป็นหนึ่งเดียวของชุมชน 6) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือสอนหรือฝึกฝน
ชาวบ฾านในเรื่องต฽างๆ 7) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือแสดงภาพลักษณแที่ดีของชุมชน 8) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือให฾
ค าปรึกษา 9) กลยุทธแการสื่อสารเพ่ือสร฾างความศรัทธา 

อยางไรก็ตาม แม฾ว฽าสมรรถนะด฾านการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญในการระดมพลังเพ่ือการพัฒนาก็
ตาม หากแต฽จ าเป็นต฾องกาศัยปัจจัยอ่ืนที่เอ้ือให฾การท างานจะด ารงอยู฽ได฾  และลดข฾อจ ากัดหรืออุปสรรคใน
การท างาน ผลการวิจัยพบปัจจัยที่เอ้ือต฽อการด ารงอยู฽ของประธานชุมชน 5 ประการ ได฾แก฽ 1) การมี
คุณสมบัติที่สอดรับกับบทบาทหน฾าที่ของประธานชุมชน 2) ลักษณะความเป็นคนในชุมชนที่มีจิตส านึกถึง
การเป็นเจ฾าของชุมชน 3) การท างานดีโปร฽งใสและมองเห็นเป็นรูปธรรม 4) มีความสามารถทางการสื่อสาร 
5) ผลประโยชนแตอบแทนด฾านจิตใจ ส฽วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต฽อการท างานและการด ารงอยู฽จากการวิจัยพบ 
5 ประการ ไดแก 1) การไม฽มีค฽าตอบแทน 2) การไม฽เป็นที่ยอมรับ 3) ขาดความพร฾อมและการสนับสนุนจาก
ครอบครัว 4) ชาวบ฾านไม฽เข฾าใจระบบการท างาน 5) ความไม฽ชัดเจนในบทบาทหน฾าที่ของประธานชุมชน 

ข฾อค฾นพบในเรื่องผลที่เกิดจาการการใช฾กลยุทธแการสื่อสารของประธานชุมชนในการระดม
พลังการพัฒนาพบว฽า มี 2 รูปแบบ คือ ผลในรูปของกิจกรรมและโครงการต฽างๆ ชุมชน และผลในรูปของ
การเรียนรู฾และกระบวนการมีส฽วนร฽วมของชุมชน ซึ่งผลทั้งสองรูปแบบจะเกิดขึ้นภายใต฾การใช฾กลยุทธแการ
เลือกใช฾วิธีการสื่อสาร การเลือกเนื้อหาสาร การเลือกใช฾ช฽องทางการสื่อสาร และการวิเคราะหแผู฾รับสารได฾
อย฽างสอดคล฾องกัน 

10.1.4 บุษราคัม ปัญญามีและคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผู฾น าเพ่ือ
สร฾างกระบวนทรรศนแใหม฽ในการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่โครงการพระราชด าริหมู฽บ฾านสหกรณแสันก าแพง กิ่ง
อ าเภอแม฽ออน จังหวัดเชียงใหม฽” พบว฽า ปัจจัยที่ส฽งผลกระทบต฽อกระบวนทัศนแผู฾น า ได฾แก฽ ปัจจัยภายใน คือ
การมีข฾อมูลจริงและตรง และปัจจัยภายนอกคือกัลยาณมิตร ที่เป็นผู฾เปิดและสร฾างโอกาสให฾ผู฾น าได฾เห็นสิ่งที่
เป็นจริง นอกจากนั้น กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู฾น าในกระบวนทัศนแใหม฽ ได฾สร฾างโอกาสให฾ผู฾น าได฾
แลกเปลี่ยนเรียนรู฾ระหว฽างผู฾น า เพ่ือให฾ผู฾น ามีการพูดคุย แลกเปลี่ยนข฾อมูลที่เป็นจริง ผ฽านบรรยากาศที่เป็น
กันเอง อิสระ เปิดใจร฽วม และยอมรับ ศรัทธา ท าให฾เกิดการแลกเปลี่ยนเชิงทัศนะผู฾น า เป็นทัศนะเชิงบวกที่
สร฾างสรรคแ การทบทวนตนเองโดยการเรียนรู฾ระหว฽างกันยังสามารถน าปัญหาในชุมชนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพผู฾น าในประบวนทัศนแใหม฽ ท าให฾ผู฾น าได฾เรียนรู฾ว฽า การ
พัฒนาต฾องเริ่มต฾นที่ตนเอง ผู฾น าเห็นความส าคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ซึ่งกันและกัน การได฾มาซึ่งข฾อมูล
และโอกาสในการเข฾าถึงข฾อมูลต฾องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการและการปฏิบัติ ที่เป็นวิธีการที่เป็นอิสระ เป็น
ธรรมชาติสอดคล฾องกับการด าเนินชีวิต รวมทั้งใช฾เวลาที่เหมาะสม และผู฾น าเห็นว฽าการท างานร฽วมกับผู฾อ่ืนที่
เป็นกัลยาณมิตรที่ดี ท าให฾ผู฾น ามีความมั่นใจ และเป็นการสร฾างโอกาสให฾ผู฾น าเห็นความจริงที่ปรากฏ  อันจะ
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น าไปสู฽การแก฾ไขปัญหาและการเรียนรู฾ร฽วมกับชุมชนต฽อไป      
  10.1.5 ปัญจะ ยาแก฾วและคณะ (2548) ศึกษาโครงการ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ผู฾น าเกษตรยั่งยืน จังหวัดพิจิตร” พบว฽า กระบวนการท างานเริ่มต฾นที่ผู฾น าในแต฽ละพ้ืนที่ โดยกระบวนการ
ดังกล฽าวเป็นขั้นตอนเกี่ยวกับการสร฾างสมาชิกกลุ฽ม โดยสมาชิกกลุ฽มมีกระบวนการทั้งการพูดคุย ค฾นหา
จุดอ฽อนร฽วมกัน แล฾วจึงท ากิจกรรมตามความสนใจของกลุ฽ม ซึ่งมีทั้งเวทีพูดคุยและทดลองท าเกษตรยั่งยืน 
การสร฾างผู฾น าเพ่ือไปขยายผลเกษตรยั่งยืนนั้น พบว฽า คุณสมบัติที่จ าเป็นต฾องพัฒนาให฾ความส าคัญคือ การ
รู฾จักตนเอง หมายความว฽า การรับรู฾ว฽าตนเองเป็นใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู฽ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความ
พร฾อม และถนัดอะไร มีก าลังแค฽ไหน มีจุดอ฽อนจุดแข็งอย฽างไร การรู฾บุคคล คือ รู฾ จักบุคคลที่เกี่ยวข฾อง 
โดยเฉพาะคนที่มาร฽วมงานการไปด฾วย และคนที่ไปขยายผล 

จากงานวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบข้อมูลพ้ืนฐานในการพิจารณาแนวทางการวิเคราะห์
การพัฒนาศักยภาพของนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่นเพ่ือท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ  

  
10.2 งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นที่เก่ียวข฾องกับปุาชายเลน          

  10.2.1 กฤษณะ จันทรแปรางคแ (2549) ศึกษาเรื่อง “ยุทธศาสตรแการมีส฽วนร฽วมในการ
อนุรักษแปุาชายเลนของประชาชน ต าบลลีเล็ด อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรแธานี ” พบว฽า ต าบลลีเล็ดมี
สภาพพ้ืนที่ติดกับทะเลประชากรส฽วนใหญ฽ประกอบอาชีพการประมงและเกษตรกรรมมีศักยภาพในการ
จัดเป็นสถานที่ท฽องเที่ยวเชิงอนุรักษแแต฽เนื่องจากปุาชายเลนถูกท าลายจึงจ าเป็นต฾องได฾รับการฟ้ืนฟู จาก
กระบวนการ AIC สามารถสรุปแผนปฏิบัติการ (ขั้นC2) หรือยุทธศาสตรแการมีส฽วนร฽วมในการอนุรักษแปุาชาย
เลนของประชาชนต าบลลีเล็ดดังนี้ฝึกอบรมให฾ความรู฾และสร฾างจิตส านึกในการอนุรักษแปุาชายเลน จัด
กิจกรรมเข฾าค฽ายพักแรมอนุรักษแปุาชายเลนให฾แก฽นักเรียนในชุมชน จัดท าสื่อประชาสัมพันธแการอนุรักษแปุา
ชายเลนในชุมชน จัดตั้งแหล฽งเรียนรู฾ส฽งเสริมและศึกษาทรัพยากรปุาชายเลน จัดเวทีสัญจรการอนุรักษแปุาชาย
เลนในชุมชน สร฾างเครือข฽ายการอนุรักษแปุาชายเลน ก าหนดบทลงโทษผู฾กระท าผิดบุกรุกปุาชายเลน โดย
ชุมชนส ารวจพื้นที่ปุาชายเลน ปักแนวเขตพ้ืนที่ปุาชายเลน เพาะพันธแกล฾าไม฾ปุาชายเลนและปลูกปุาชายเลน 
จากกระบวนการดังกล฽าวท าให฾ทราบบทเรียนว฽า กระบวนการ AIC ท าให฾เกิดการกระตุ฾นความคิดแรงจูงใจ 
เกิดความตระหนักและเข฾าใจการมีส฽วนร฽วมในกระบวนการพัฒนาชุมชนของตนเองซึ่งปัจจัยความส าเร็จนั้น 
ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียในการพัฒนาจะต฾องมีความตั้งใจ สามัคคี ร฽วมมือ เสียสละ อดทน มุ฽งมั่น ที่จะน าไปสู฽
เปูาหมายการพัฒนาโดยเข฾ามามีส฽วนร฽วมทุกขั้นตอน 
  10.2.2 พีระพิชญแ ปานภักดี (2549) ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการปุาชายเลนของชุมชน 
: กรณีศึกษา ชุมชนบ฾านบางโรง  หมู฽ 3 ต าบลปุาคลอก อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต” พบว฽า ชุมชนมีส฽วนร฽วม
ในการจัดการปุาชายเลนทั้งทางตรงและทางอ฾อม ซึ่งมีศูนยแกลางในการด าเนินงานคือที่มัสยิดกลางบ฾านบาง
โรงเรียน โดยกลุ฽มแต฽ละกลุ฽มในชุมชนจะท างานอย฽างเชื่อมโยง สัมพันธแกัน โดยมีการแบ฽งพ้ืนที่แนวเขตในการ
ใช฾สอยเป็น 3 พ้ืนที่ คือพ้ืนที่ให฾ พ้ืนที่ห฾าม พ้ืนที่หวง และมีกิจกรรมในการท฽องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรั กษแปุา
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ชายเลนภายในชุมชนบ฾านบางโรง ในเขตปุาสงวนคลองบางโรง จากการศึกษาพบว฽าชาวบ฾านในชุมชนเป็น
ฝุายจัดการการท฽องเที่ยว โดยชุมชนเป็นหลักและจะมีหน฽วยงานภาครัฐและองคแกรพัฒนาเอกชนเข฾ามาให฾
ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนด฾านทุนงบประมาณและแนวความคิดด฾านการจัดการที่ดี  จาก
การศึกษาปัญหาความต฾องการและข฾อเสนอแนะในพ้ืนที่ คือ การบุกรุกพ้ืนที่ปุาชายเลนเพ่ือสร฾างเป็นฟารแม
กุ฾งและกิจกรรมอ่ืนๆ ปัญหาการขาดแคลนความรู฾ด฾านการใช฾ประโยชนแจากทรัพยาการปุาชายเลนอย฽าง
ถูกต฾อง ปัญหาเรื่องคลองบางที่มีสภาพความตื้นเขินท าให฾การคมนาคมขนส฽งทางน้ าไม฽คล฽องตัว เป็นต฾น ส฽วน
ข฾อเสนอแนะด฾านความคิดเห็นของชาวบ฾านในชุมชน คือการบูรณาการแผน-รัฐ-ชุมชน ให฾เกิดผลเป็น
รูปธรรมให฾เกิดผลประโยชนแแก฽ชุมชนมากที่สุด การให฾ความรู฾ชาวบ฾านด฾านการจัดการหน฾าที่การท างานกลุ฽ม 
ให฾มีความเป็นเอกภาพและสามารถเชื่อมโยงกันทั้งในชุมชนเองและนอกชุมชน  
  10.2.3 ธวัชชัย หนูวรรณ (2550) ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรแการอนุรักษแพ้ืนที่ปุาชายเลน : 
กรณีศึกษา บ฾านแหลมมะขาม ต าบลเขาไม฾แก฾ว อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง พบว฽า ยุทธศาสตรแการอนุรักษแพ้ืนที่
ปุาชายเลนชุมชนบ฾านแหลมมะขาม ต าบลเขาไม฾แก฾ว อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง มียุทธศาสตรแส าคัญ 7 
ประการ ได฾แก฽ 1) ยุทธศาสตรแการพัฒนาศักยภาพองคแกรชุมชน 2) ยุทธศาสตรแการสร฾างจิตส านึก 3) 
ยุทธศาสตรแการสื่อสารและประชาสัมพันธแ 4) ยุทธศาสตรแการสร฾างกลไกทางสังคม 5) ยุทธศาสตรแการมีส฽วน
ร฽วมของประชาชน 6) ยุทธศาสตรแการบริหารจัดการ และ7) ยุทธศาสตรแการสร฾างภาคีเครือข฽าย 
  ส าหรับเงื่อนไขท่ีมีผลต฽อการอนุรักษแพ้ืนที่ปุาชายเลนชุมชนบ฾านแหลมมะขาม ต าบลเขาไม฾
แก฾ว อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง มีเงื่อนไขประการส าคัญ 4 ประการได฾แก฽ 1) เงื่อนไขที่เกี่ยวกับผู฾น าชุมชน 2) 
เงื่อนไขที่เกี่ยวกับพ้ืนที่ตั้งของชุมชน 3) เงื่อนไขที่เกี่ยวกับประชาชน และ4) เงื่อนไขที่เกี่ยวกับองคแกร
ภายนอก  
  10.2.4 เจริญ มีผล (2551) ศึกษาเรื่อง “การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเครือข฽าย
การอนุรักษแสิ่งแวดล฾อมปุาชายเลนของโรงเรียนบ฾านบางติบ” พบว฽า ด฾านบริบทและศักยภาพเกี่ยวกับการ
อนุรักษแทรัพยากรธรรมชาติปุาชายเลน พบว฽า ผู฾ให฾ข฾อมูลส฽วนใหญ฽จะรู฾จักปุาชายเลนเป็นอย฽างดี และทราบ
ถึงประโยชนแของปุาชายเลน และเห็นว฽าสภาพปุาชายเลนในปัจจุบันเสื่อมโทรม ควรมีการอนุรักษแโดยส฽วน
ใหญ฽เห็นด฾วยกับการจัดกิจกรรมการรณรงคแปลูกปุาชายเลน และมีความพร฾อมที่จะเข฾ามีส฽วนร฽วมอนุรักษแปุา
ชายเลน ส฽วนผลการวิเคราะหแด฾านการพัฒนากระบวนการอนุรักษแสิ่งแวดล฾อมปุาชายเลนพบว฽า ชุมชนบ฾าน
บางติบ ต฾องการการบริหารจัดการปุาชายเลนที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นคนในชุมชน จึงร฽วมกันคิดในการ
จัดการปุาชายเลน จึงมีการจัดท าโครงการต฽างๆ ขึ้น และด าเนินการเป็นพ้ืนที่ปุาชุมชนโดยชุมชนเข฾าไปมี
ส฽วนร฽วม ให฾คนในชุมชนมีจิตส านึกหวงแหนและรักปุา ชุมชนมีส฽วนร฽วมในการจัดการทรัพยากร เกิด
เครือข฽ายการอนุรักษแปุาชายเลนที่ยั่งยืน ร฽วมด าเนินการรับผิดชอบโดยผู฾น า/ชุมชน สถานศึกษา ผู฾ปกครอง/
นักเรียน และตัวแทนองคแกรสถาบันสิ่งแวดล฾อมไทย 
  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเครือข฽ายการอนุรักษแสิ่งแวดล฾อมปุาชายเลน ของ
โรงเรียนบ฾านบางติบ ส฽งผลให฾นักเรียน ผู฾ปกครอง และคนในชุมชนมีจิตส านึกหวงแหนและ รักปุา มีความ
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พร฾อมในการมีส฽วนร฽วมในการอนุรักษแสิ่งแวดล฾อมปุาชายเลน และจะขยายผลไปสู฽ชุมชนอ่ืน ตลอดจนองคแกร
ภาครัฐและเอกชนต฽อไป   
  10.2.5 ชาญยุทธ สุดทองค า (2548) ศึกษาเรื่อง “การจัดการทรัพยากรชายฝั่งโดยชุมชน 
กรณีศึกษาปุาชายเลนชุมชนบ฾านทุ฽งตะเซะ จังหวัดตรัง” พบว฽า การศึกษากระบวนการจัดการและ
ประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรชายฝั่งโดยชุมชน ได฾ด าเนินการที่บ฾านทุ฽งดะเซะ จังหวัดตรัง ซึ่ง
ผลการวิจัยในครั้งนี้ได฾บ฽งบอกถึงความสามารถของชุมชนในการจัดการและทรัพยากรชายฝั่งโดยไม฽ก฽อให฾เกิด
ความเสียหายต฽อทรัพยากร และเป็นการขจัดข฾อกังวลในอดีตเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชนในการอนุรักษแ
ทรัพยากรปุาชายเลนและทรัพยากรสัตวแน้ า เพราะเมื่อเปรียบเทียบสภาพทรัพยากรระหว฽างปุาชายเลนที่
ดูแลโดยชุมชนและปุาชายเลนที่จัดการโดยรัฐ พบว฽าทรัพยากรในปุาชายเลนที่ดูแลโดยชุมชนมีสภาพที่ดีกว฽า 
ผลจากการศึกษาจึงเป็นการยืนยันถึงประสิทธิภาพการจัดการของชุมชนในการปูองกันและจัดการทรัพยากร
ชายฝั่งในชุมชน นอกจากนี้ยังบรรลุความต฾องการของภาครัฐที่เน฾นการรักษาความหลากหลายของ
ทรัพยากรชายฝั่งอีกด฾วย จากผลการศึกษาในครั้งนี้ได฾ชี้ให฾เห็นความจ าเป็นที่จะต฾องทบทวนนโยบายการ
จัดการชายฝั่งโดยต฾องให฾สิทธิแก฽ชุมชนในการจัดการทรัพยากรในชุมชนของเขา   
  จากงานวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการ
งานดา้นปุาชายเลนของแกนน าชุมชน และพิจารณาการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแผน
ชุมชนฯ ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษา           

ปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” ประกอบด฾วยวัตถุประสงคแการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 2) เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน
ในรูปแบบที่เหมาะสม และ 3) เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่
ชุมชนต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

  
1. ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ใช฾การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Action Research : 
PAR) ที่มุ฽งเน฾นให฾แกนน าชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการวิจัยตั้งแต฽การร฽วมคิด ร฽วมตัดสินใจ ร฽วมท า ร฽วม
ตรวจสอบ และร฽วมรับประโยชนแ ควบคู฽ไปกับการเรียนรู฾ของชุมชน โดยเป็นการปฏิบัติการแบบมีส฽วนร฽วม
ระหว฽างนักวิจัยและแกนน าชุมชน 
     
2. ขั้นตอนการศึกษาวิจัย  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยเริ่มต฾นจากการใช฾องคแความรู฾จากงานวิจัยเป็นฐานข฾อมูลในการขับเคลื่อน
การวิจัย โดยมีขั้นตอนด าเนินงาน ดังนี้                  
 1.1 ทบทวนองคแความรู฾จากแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจาก
ระบบนิเวศบริการ ปุาชายเลน ต าบล หัวเขา จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นขั้นตอนชุมชนได฾ร฽วมคิดและร฽วมตัดสินใจ
ในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

1.2 วิเคราะหแศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน เป็นขั้นตอนที่ชุมชนได฾ร฽วมท า โดยร฽วมกัน
วิเคราะหแข฾อมูลจากการประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) 

1.3 อบรมให฾ความรู฾เรื่องการสื่อสาร คุณลักษณะของสื่อประเภทต฽างๆ การสื่อสาร/ประชาสัมพันธแ
แผนชุมชนฯ และการผลิตสื่อ เป็นขั้นตอนที่ชุมชนได฾ร฽วมคิด ร฽วมตัดสินใจและร฽วมท า โดยร฽วมกันวิเคราะหแ
สื่อตามบริบทชุมชน  

1.4 วิเคราะหแความต฾องการสื่อของคนในชุมชน เป็นขั้นตอนที่ชุมชนได฾ร฽วมท าและร฽วมตรวจสอบ
ความต฾องการสื่อของคนในชุมชน 

1.5 สื่อสารแผนชุมชนฯ ผ฽านสื่อรูปแบบต฽างๆ ที่สอดคล฾องกับความต฾องการของคนในชุมชน เป็น
ขั้นตอนที่ชุมชนได฾ร฽วมท า และร฽วมรับประโยชนแจากการด าเนินงานผ฽านกิจกรรมต฽างๆ     
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3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                   
 ประชากร คือ กลุ฽มชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ประกอบด฾วย 8 หมู฽บ฾าน  
หมู฽ที่ 1 บ฾านหัวเขาแดง หมู฽ที่ 2 บ฾านแหลมสน หมู฽ที่ 3 บ฾านนอก หมู฽ที่ 4 บ฾านนาใน หมู฽ที่ 5 บ฾านท฽าเสา หมู฽
ที่ 6 บ฾านหัวเลน หมู฽ที่ 7 บ฾านบนเมือง และหมู฽ท่ี 8 บ฾านบ฽อสวน 
     กลุ฽มตัวอย฽างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด฾วย คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา (ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการประชาสัมพันธแ) และตัวแทนแกนน าชุมชนกลุ฽มต฽างๆ ซึ่งเป็นตัวแทน
ชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม ทั้งชาวไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิม โดยคัดเลือกกลุ฽มตัวอย฽างที่มีการใช฾
ประโยชนแจากปุาชายเลนทั้งโดยตรงและโดยอ฾อม   
 
4. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีแหล฽งข฾อมูลที่ใช฾ในการศึกษาวิจัย คือ 
1. แหล฽งข฾อมูลที่เป็นเอกสาร ได฾แก฽ งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาการท าแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมใน

การบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” งานวิจัย
ภายใต฾การสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รวมทั้งเอกสารและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข฾อง 

2. แหล฽งข฾อมูลที่เป็นตัวบุคคล ได฾แก฽ การเก็บรวบรวมข฾อมูลจากประชากรในชุมชนต าบลหัวเขา 
คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา (ที่ มีบทบาทหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ) และตัวแทนแกนน าชุมชนกลุ฽มต฽างๆ ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม ทั้งชาว     
ไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิม   
 
5. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา                  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยได฾เลือกใช฾เครื่องมือวิจัยที่สอดคล฾องกับวัตถุประสงคแการวิจัย และอยู฽ภายใต฾
กรอบแนวคิด/ทฤษฎีที่ใช฾เป็นกรอบในการวิเคราะหแข฾อมูล โดยมีเครื่องมือที่ใช฾ในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 : การเลือกใช฾เครื่องมือวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ เครื่องมือวิจัย ประเด็น ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
คนในชุมชนให฾เป็น 
Sender/Smart 
Communicator 

จัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus 
Group) 

- ทบทวนแผนุชมชนฯ 
- ค฾นหาศักยภาพด฾าน
การสื่อสารของแกนน า
ชุมชน 

คณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา  
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วัตถุประสงค์ เครื่องมือวิจัย ประเด็น ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 

   (ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ) 

อบรมความรู฾เรื่องการ
สื่อสารแผนชุมชนฯ 

วิเคราะหแแนวทางการ
เผยแพร฽แผนชุมชนฯ 

คณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา 
(ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ) และ
ตัวแทนแกนน าชุมชน
ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชน
แบบพหุวัฒนธรรม 
ทั้งชาวไทย-พุทธ 
และชาวไทย-มุสลิม 

ติดตั้งความเข฾าใจเรื่อง “การ
สื่อสาร” 
อบรมให฾ความรู฾เรื่อง  
1) การสื่อสาร คุณลักษณะ
ของสื่อประเภทต฽างๆ   
2) การสื่อสาร/
ประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ 
3) การผลิตสื่อ 

ติดตั้งองคแความรู฾ด฾าน
การสื่อสาร การ
ประชาสัมพันธแแผน
ชุมชนเพ่ือน าไปสู฽การ
ขับเคลื่อนแผนฯ 

การสังเกตแบบมีส฽วนร฽วม 
(Particapant 
Observation) 

สังเกตพัฒนาการของ
แกนน าชุมชน 

การสัมภาษณแแบบเจาะลึก 
(In-Depth Interview) 

 

การพัฒนาศักยภาพ
ของแกนน าชุมชน 

คณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา 
(ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ)  

2. เพ่ือวิเคราะหแความ
ต฾องการสื่อของชุมชน
ในรูปแบบที่เหมาะสม

   

จัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus 
Group) 

ความต฾องการสื่อเพ่ือใช฾
ส าหรับการเผยแพร฽
แผนชุมชน 

คณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา 
(ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ) และ
ตัวแทนแกนน าชุมชน 
ซ่ึงเป็นตัวแทนชุมชน
แบบพหุวัฒนธรรม  
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วัตถุประสงค์ เครื่องมือวิจัย ประเด็น ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 

   ทั้งชาวไทย-พุทธ 
และชาวไทย-มุสลิม 

ร฽วมสนทนาตามธรรมชาติ
กับชุมชน เช฽น สนทนาใน
สภากาแฟ พื้นที่สาธารณะ
ของชุมชน หรือสอบถาม
ตามครัวเรือน เป็นต฾น 

ประชากรในชุมชน
ต าบลหัวเขา 

3. เพื่อเผยแพร฽/ขยาย
ผลเนื้อหาที่ปรากฏใน
แผนชุมชนภายใต฾
รูปแบบสื่อที่ชุมชน
ต฾องการและสามารถใช฾
ประโยชนแได฾ 

การวิเคราะหแเอกสาร 
(Documentary Analysis) 

ทบทวนข฾อมูลจาก
งานวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาการท าแผน
ชุมชนพหุวัฒนธรรมใน
การบริหารจัดการการ
ใช฾ประโยชนแจากระบบ
นิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบล หัวเขา จังหวัด
สงขลา” 

คณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา 
(ท่ีท าหน฾าที่ด฾านการ
ประชาสัมพันธแ) และ
ตัวแทนแกนน าชุมชน 
ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชน
แบบพหุวัฒนธรรม 
ทั้งชาวไทย-พุทธ 
และชาวไทย-มุสลิม 

จัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus 
Group) 

ความรู฾ความเข฾าใจเรื่อง
แผนชุมชนฯ 

ร฽วมสนทนาตามธรรมชาติ
กับชุมชน เช฽น สนทนาใน
สภากาแฟ พื้นที่สาธารณะ
ของชุมชน หรือสอบถาม
ตามครัวเรือน เป็นต฾น 

ประชากรในชุมชน
ต าบลหัวเขา 

 
6. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 ผู฾วิจัยใช฾กระบวนการตรวจสอบความน฽าเชื่อถือของข฾อมูล ผ฽านการเก็บข฾อมูลแบบสหวิธี โดยการ
ส ารวจข฾อมูลบริบทชุมชน การวิเคราะหแข฾อมูลจากงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข฾อง การร฽วมสนทนาตาม
ธรรมชาติกับคนในชุมชน คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา และ
ตัวแทนแกนน าชุมชน ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม ทั้งชาวไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิม การจัด
ประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) การสัมภาษณแแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กลุ฽มตัวอย฽างที่
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เกี่ยวข฾อง และใช฾การสังเกตแบบมีส฽วนร฽วม เพ่ือเป็นการตรวจสอบข฾อมูล ท าให฾ได฾ข฾อมูลที่หลากหลาย และ
สามารถตอบวัตถุประสงคแการวิจัยได฾อย฽างชัดเจน 
 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู฾วิจัยวิเคราะหแข฾อมูลที่ได฾จากการใช฾ระเบียบวิธีวิจัยต฽างๆ และใช฾กรอบแนวคิด/
ทฤษฎีประกอบการวิเคราะหแข฾อมูลตามวัตถุประสงคแการวิจัย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 : แนวทางในการวิเคราะหแข฾อมูล 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย แนวคิด/ทฤษฎีที่เลือกใช้ 

1.  เ พ่ื อ พัฒนาศั กยภาพคนในชุ มชนให฾ เป็ น 
Sender/Smart Communicator  

- แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วน
ร฽วม (Parcipatory Action Research : PAR) 
- ทฤษฎีการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม (Parcipatory 
Communication Theory) 
- แนวคิดเรื่องหลักการประชาสัมพันธแ 
- ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB ของกลู
ลิค และเออรแวิกคแ 
- ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function 
Theory) 
- แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการประเด็น ( Issue 
Management) 

2. เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชนใน
รูปแบบที่เหมาะสม  

- ทฤษฎีการสื่ อสารเ พ่ือชุมชน ( Community 
Communication Theory) 

3. เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผน
ชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ
สามารถใช฾ประโยชนแได฾ 

- แนวคิดเรื่องการใช฾ประโยชนแจากงานวิจัย 
- แนวคิดเรื่องการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือ
การประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 

 
8. การน าเสนอข้อมูล 
 ผู฾วิจัยน าเสนอข฾อมูลในรูปแบบของการบรรยาย การพรรณนาวิเคราะหแ (Analysis description) 
รวมทั้งใช฾ตารางและแผนภาพประกอบการอธิบาย โดยน าเสนอข฾อมูลตามวัตถุประสงคแการวิจัย 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
โครงการ “การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษาปุาชายเลน

ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา” มีวัตถุประสงคแการวิจัย ประกอบด฾วย 
1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 
2. เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม 
3. เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ

สามารถใช฾ประโยชนแได฾ 
โดยมีวิธีการศึกษา คือ 

 1. ทบทวนแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการ   
ปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 

2. วิเคราะหแศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน 
3. อบรมให฾ความรู฾เรื่องการสื่อสาร คุณลักษณะของสื่อประเภทต฽างๆ การสื่อสาร/ประชาสัมพันธแ

แผนชุมชนฯ และการผลิตสื่อ 
4. วิเคราะหแความต฾องการสื่อของคนในชุมชน 
5. สื่อสารแผนชุมชนฯ ผ฽านสื่อรูปแบบต฽างๆ ที่สอดคล฾องกับความต฾องการของคนในชุมชน                  
ทั้งนี้ ผู฾วิจัยจะน าเสนอข฾อมูลพร฾อมวิเคราะหแเนื้อหา โดยแจกแจงข฾อมูลตามวัตถุประสงคแการวิจัย

ออกเป็น 4 ส฽วน ดังนี้ 
ส฽วนที่ 1  บริบทของชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
ส฽วนที่ 2  การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator 
ส฽วนที่ 3  การวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม 
ส฽วนที่ 4  การเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชน

ต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾ 
 
ส่วนที่ 1 บริบทของชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
 การศึกษาบริบทชุมชนมีความส าคัญอย฽างยิ่งต฽อการวิเคราะหแสื่อท่ีสอดคล฾องกับสภาพความต฾องการ
ของคนในชุมชน เนื่องจากบริบทชุมชนที่ต฽างกันจะส฽งผลให฾หน฾าตาและรูปแบบของสื่อที่สามารถตอบสนอง
ชุมชนมีความแตกต฽างกัน ภายใต฾ปัจจัยการเข฾าถึงของคนในชุมชน โดยชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา มีบริบทของชุมชน ดังนี้ 
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 สภาพทั่วไปของต าบล 
 ต าบลหัวเขา ตั้งอยู฽ในเขตอ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นชุมชนเมืองโบราณ เคยเป็นที่ตั้ง
และเป็นชื่อเมืองสงขลาในอดีตก฽อนที่จะย฾ายตัวเมืองสงขลามาอยู฽ด฾านตะวันออกของปากอ฽าวทะเลสาบ
สงขลาซึ่งเป็นที่ตั้งของเทศบาลนครสงขลาในปัจจุบัน และตั้งอยู฽ในเขตพ้ืนที่การปกครองของเทศบาลเมือง
สิงหนคร พ้ืนที่ส฽วนใหญ฽ของชุมชนหัวเขาเป็นที่ราบเชิงเขา มีพ้ืนที่ที่เป็นภูเขา และมีบริเวณที่อยู฽ติดกับ
ทะเลสาบสงขลา 

ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา แบ฽งเขตออกเป็น 8 หมู฽บ฾าน ประกอบด฾วย หมู฽ที่ 1 
บ฾านหัวเขาแดง หมู฽ที่ 2 บ฾านแหลมสน หมู฽ที่ 3 บ฾านนอก หมู฽ที่ 4 บ฾านนาใน หมู฽ที่ 5 บ฾านท฽าเสา หมู฽ที่ 6 
บ฾านหัวเลน หมู฽ที่ 7 บ฾านบนเมือง และหมู฽ท่ี 8 บ฾านบ฽อสวน  

 
 จ านวนประชากรของต าบล 

ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 15,031 คน เป็นชาย 7,433 
คน หญิง 7,598 คน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 6 : จ านวนประชากรและจ านวนครัวเรือนของต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

(ท่ีมา : http://agtech.doae.go.th/dbdisplay/3.php) 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร (คน) จ านวนครัวเรือน (ครัวเรือน) 

รวม ชาย หญิง 
ครัวเรือน
ทั้งหมด 

ครัวเรือน
เกษตรกร 

ร้อยละ 

1 บ฾านเขาแดง 4,201 2,093 2,108 754 365 48.41 
2 บ฾านแหลมสน 1,181 606 575 335 20 5.97 

3 บ฾านนอก 1,310 649 661 316 7 2.22 

4 บ฾านในบ฾าน 1,398 677 721 315 16 5.08 
5 บ฾านหัวเขา 1,027 478 549 231 12 5.19 

6 บ฾านหัวเสน 2,898 1,439 1,459 735 46 6.26 

7 บ฾านบนเมือง 2,415 1,190 1,225 711 24 3.38 
8 บ฾านบ฽อสวน 601 301 300 195 2 1.03 

รวม 8 หมู่ 15,031 7,433 7,598 3,592 492 13.70 

 
 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://agtech.doae.go.th/dbdisplay/3.php
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 อาณาเขตต าบล 
 ทิศเหนือ จรดต าบลสะทิงหม฾อ 
 ทิศใต฾  จรดต าบลทะเลสาบสงขลา 
 ทิศตะวันออก จรดทะเลสาบสงขลาและอ฽าวไทย 
 ทิศตะวันตก จรดทะเลสาบสงขลา 
 

สภาพเศรษฐกิจ 
 เศรษฐกิจของชุมชนต าบลหัวเขา มีปัจจัยหลักมาจากพ้ืนที่ตั้งที่อยู฽บริเวณชายฝั่ง อาชีพส฽วนใหญ฽จึง
เป็นการท าประมง การเพาะเลี้ยงสัตวแน้ า อาหารทะเลแปรรูป นอกจากนี้  ยังเป็นแหล฽งแรงงานด฾าน
อุตสาหกรรมทางทะเล เช฽น บริษัทน้ ามัน อู฽ต฽อเรือ และที่ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ส฽วนพ้ืนที่การเกษตรมีเพียง
บางส฽วนในฝั่งตะวันตกของพ้ืนที่ ได฾แก฽ หมู฽ที่ 7 ชุมชนบนเมือง เป็นต฾น 
 
 สภาพทางสังคม 
 ชุมชนต าบลหัวเขาประกอบไปด฾วย หมู฽บ฾านทั้งหมด 8 หมู฽บ฾านแต฽ละชุมชนมีการตั้งบ฾านเรือนเป็น
กลุ฽มหนาแน฽น ประชากรส฾วนใหญ฽นับถือศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะหมู฽ที่ 4 และ 5 นับถือศาสนาอิสลาม
ทั้งหมด หมู฽ที่ 1 หมู฽ที่ 3 หมู฽ที่ 6 และหมู฽ท่ี 7 มีประชากรนับถือศาสนาพุทธบางส฽วน หมู฽ที่ 8 ประชากรเกือบ
ทั้งหมดนับถือสาสนาพุทธ และ หมู฽ที่ 2 ประชากรทั้งหมดนับถือศาสนาพุทธ 
 จากการอยู฽ร฽วมกันของชาวไทยพุทธ และมุสลิมซึ่งเป็นสังคมแบบพหุวัฒนธรรม ส฽งผลให฾ชุมชน
ต าบลหัวเขามีศาสนสถานที่ส าคัญทั้งวัดซึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจของชาวไทยพุทธ และมัสยิ ดซึ่งเป็น
แหล฽งรวมความเลื่มใสศรัทธาของชาวมุสลิม โดยชุมชนต าบลหัวเขามีวัดเก฽าแก฽ ประกอบด฾วย วัดสุวรรณคีรี 
วัดบ฽อทรัพยแ วัดเขาน฾อย วัดภูผาเบิก วัดเจ฾านคร วัดศิริวรรณนาวาส และส านักสงฆแโคกยาง  และมีมัสยิด 6 
แห฽ง คือ มัสยิดยาบัลโรดเหร฿ะหม฿ะ (มัสยิดใหญ฽) มัสยิดดารูสสลาม มัสยิดเราวแฏ฽อตุ฾ลญันนะฮแ มัสยิด
บัลเนียะหม฿ะ มัสยิดบุสตานูรดแเร฿าะหแหม฿ะฮแ และมัสยิดสุลต฽านสุลัยมาน ชาหแ 
 
 สภาพการสื่อสารในชุมชน 

จากการสอบถามแกนน าชุมชน พบว฽า การสื่อสารภายในชุมชนใช฾การสื่อสารผ฽านสื่อต฽างๆ 
ประกอบด฾วย สื่อบุคคลซึ่งเป็นผู฾บอกเล฽ากระจายข฽าวสารต฽างๆ สื่อหอกระจายข฽าวภายในชุมชนเพ่ือใช฾
กระจายข฽าวสารส าคัญไปยังชุมชนต฽างๆ และการประชาสัมพันธแข฾อมูลผ฽านการด าเนินพิธีกรรมทางศาสนา
ทั้งศาสนาพุทธ และมุสลิม 
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 กลุ่มอาชีพ/สินค้า 
 จากข฾อมูลโดยโครงการการเสริมสร฾างศักยภาพของชุมชนเพ่ือให฾เกิดความมั่นคงทางอาหารของ
ชุมชน ภายใต฾วิถีโหนด-นา-เลในคาบสมุทรสะทิงพระ พบว฽า ต าบลหัวเขาส฽วนใหญ฽พ้ืนที่ติดทะเลสาบสงขลา 
มีบางส฽วนติดทะเลนอกอ฽าวไทย อาชีพท าประมง เลี้ยงปลากะพงในกระชัง เลี้ยงสัตวแ เช฽น เลี้ยงวัว เลี้ยงแพะ 
เลี้ยงไก฽ เลี้ยงเป็ด ส฽วนศักยภาพคน/ชุมชน ส฽วนใหญ฽ชุมชนจะมีผู฾เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอาชีพประมง และตั้งเป็น
กลุ฽มอนุรักษแทรัพยากรประมง กลุ฽มปุาชายเลนและสวนสมุนไพร กลุ฽มเลี้ยงปลากะพงในกระชัง กลุ฽มแปรรูป
สัตวแน้ า เช฽น กลุ฽มกุ฾งแก฾ว กลุ฽มกุ฾งส฾ม กลุ฽มปลาแห฾ง ปลาแดดเดียว กลุ฽มไข฽คู฽ กลุ฽มไข฽ครอบ กลุ฽มปลาหวาน ดัง
ปรากฏในแผนภาพ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3 : การรวมกลุ฽มของชุมชนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

ที่มา http://www.nodnalay.com/?p=397 
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 จากการรวมกลุ฽มในชุมชนต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา สะท฾อนให฾เห็นกลุ฽มต฽างๆ ที่หลากหลายใน
ชุมชน ซึ่งม ีกลุ฽มฟ้ืนฟูปุาชายเลน กลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ซึ่งเป็นกลุ฽มแกนหลักที่ด าเนินงานด฾านปุา
ชายเลน จากการรวมกลุ฽มท่ีของชุมชนสะท฾อนดังข฾อมูลข฾างต฾น ผู฾วิจัยจะใช฾เป็นส฽วนหนึ่งในการพิจารณาการมี
ส฽วนร฽วมของคนในชุมชน ว฽ามีกลุ฽มใดบ฾างที่มีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการ
บริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
 
 ระบบนิเวศบริการป่าชายเลนต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

ปุาชายเลน เรียกชื่อกันหลายอย฽างว฽า ปุาชายเลนน้ าเค็ม หรือปุาเลน หรือปุาโกงกาง เป็นปุาที่
เกิดขึ้นตามชายฝั่งทะเล และปากแม฽น้ าของประเทศไทย ปุาชายเลนจัดเป็นปุาไม฾ผลัดใบ มีต฾นไม฾ขึ้น
หนาแน฽น แต฽ละชนิดมีรากค้ ายัน หรือรากหายใจ ตามแต฽ชนิดของต฾นไม฾นั้นๆ (โครงการชุมชนพัฒนาปุาชาย
เลน, www.rdpb.go.th/rdpb/visit3) 

ปัจจุบันประเทศไทยมีพ้ืนที่ปุาชายเลนอยู฽ประมาณ 1,679,335 ไร฽ โดยลดลงประมาณเกือบร฾อยละ 
50 จากที่เคยมี 2,229,375 ไร฽ ในปี พ.ศ. 2504 ปุาชายเลนพบแถบชายฝั่งทะเลด฾านอ฽าวไทยและด฾านทะเล
อันดามัน สภาพปุาชายเลนโดยทั่วไปพบว฽า ทางภาคใต฾ของประเทศไทยแถบ ฝั่งทะเลอันดามันมีสภาพ
ค฽อนข฾างอุดมสมบูรณแมากที่สุด ส฽วนทางภาคใต฾ฝั่งตะวันออกของอ฽าวไทย และภาคกลางบริเวณปากอ฽าวไทย
มีสภาพ ค฽อนข฾างเสื่อมโทรม ประกอบด฾วยไม฾ขนาดเล็กและถูกรบกวนจากมนุษยแ ในการเปลี่ยนสภาพปุาชาย
เลนมาเป็นนากุ฾ง นาเกลือ และแหล฽งอุตสาหกรรม เช฽นเดียวกับภาคตะวันออก การท านากุ฾งได฾ส฽งผลกระทบ
ต฽อความเสื่อมโทรมของปุาชายเลนเป็นอย฽างมาก นอกจากนี้ปุาชายเลนยังถูกท าลาย ด฾วยเหตุอ่ืนอีก เช฽น 
การท าเหมืองแร฽ การเกษตรกรรมประเภทขยายตัวของชุมชน การสร฾างท฽าเทียบ หรือการสร฾างถนนและ
พาดสายไฟฟูา รวมทั้งการสร฾างโรงงานอุตสาหกรรมต฽าง ๆ เหล฽านี้ ท าให฾จ านวนปุาชายเลนลดลงอย฽างที่มิ
อาจประมาณการได฾ 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ที่เกิดขึ้นด฾วยกระแส
พระราชด าริร฽วมกับสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 โดยได฾
พระราชทานพระราชกระแสกับหม฽อมราชวงศแดิศนัดดา ดิศกุล เลขาธิการมูลนิธิแม฽ฟูาหลวง และนายสุเมธ 
ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ให฾ร฽วมกันเป็นแกนกลางในการด าเนินการปลูกปุาพระราชทานแก฽
ประชาชนทั้งมวลในวโรกาส พระราชพิธีกาญจนาภิเษกเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติเป็นปีที่ 50 ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ภูมิพลอดุลยเดชโดยทรงตั้งมั่นในพระราชหฤทัย ที่จะฟ้ืนฟูสภาพแวดล฾อม
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให฾มีสภาพยั่งยืนยาวนาน ปุาพระราชทานมูลนิธิชัยพัฒนา-มูลนิธิแม฽ฟูาหลวง 
มี 3 โครงการ ประกอบด฾วย โครงการศูนยแศึกษาธรรมชาติปุาชายเลนยะหริ่ง อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
โครงการศึกษาความเป็นไปได฾ในการฟ้ืนฟูปุาชายเลน อ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี และโครงการชุมชน
พัฒนาปุาชายเลน ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นพ้ืนที่เปูาหมายของการวิจัยในครั้งนี้  
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 ชุมชนหัวเขาตั้งอยู฽บริเวณล฽างสุดของคาบสมุทรสะทิ้งพระใกล฾กับปากทะเลสาบสงขลาที่เชื่อมกับ
อ฽าวไทย แบ฽งเขตการปกครองออกเป็น 8 หมู฽บ฾าน มีพ้ืนที่ประมาณ 18.6 ตารางกิโลเมตร ในอดีตพ้ืนที่
บริเวณหัวเขาแห฽งนี้เคยเป็นที่ตั้งของเมืองสงขลา ซึ่งเป็นเมืองท฽าชายฝั่งท าการค฾ากับชาวต฽างประเทศมานาน
กว฽า 300 ปี ประชากรดั้งเดิมเป็นชาวไทยมุสลิม และมีบางส฽วนเป็นชาวไทยนับถือศาสนาพุทธที่อพยพเข฾า
มาภายหลัง 
 ชุมชนต าบลหัวเขาเป็นชุมชนประมงท่ีเคยอุดมสมบูรณแไปด฾วยปุาชายเลน แต฽ในช฽วง 2-3 ทศวรรษที่
ผ฽านมา พ้ืนที่ปุาชายเลนได฾ลดลงอย฽างต฽อเนื่อง เนื่องจากการขยายตัวของบ฾านเรือน การสร฾างสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน การสร฾างท฽าเรือ เป็นต฾น นอกจากนี้ในชุมชนเองยังประสบปัญหาสังคมอ่ืนๆ ที่ตามมาอีกมากมาย 
ด฾วยเหตุนี้ โครงการพัฒนาและฟ้ืนฟูชายเลนในพ้ืนที่ต าบลหัวเขาซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการปุาพระราชทาน 
เนื่องในวโรกาสที่องคแพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวทรงครองราชยแ เป็นที 50 ในปี 2537 โดยได฾รับการ
สนับสนุนจากมูลนิธิชัยพัฒนา มูลนิธิแม฽ฟูาหลวงและมูลนิธิโททาล และประสานงานโดยส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ปุาชายเลนต าบลหัวเขาเป็นปุาชายเลนที่มีพ้ืนที่ขนาดเล็ก เนื่องจากตั้งอยู฽บริเวณช฽องแคบปาก
แม฽น้ า การขยายพ้ืนที่ปลูกปุาจึงค฽อนข฾างจ ากัด เนื่องจากจะส฽งผลต฽อการขัดขวางร฽องน้ าส าหรับการท า
ประมงขนาดเล็ก การท าประมงขนาดใหญ฽ และร฽องน้ าการเดินเรือของทหาร แต฽แม฾พ้ืนที่ปุาชายเลนของ
ชุมชนจะมขนาดเล็ก สมาชิกในชุมชนซึ่งส฽วนใหญ฽ประกอบอาชีพประมงและอาชีพที่เกี่ยวกับการประมงได฾
ตระหนักถึงคุณค฽าและความส าคัญของปุาชายเลนและระบบนิเวศบริการปุาชายเลน 
 ส าหรับระบบนิเวศบริการปุาชายเลนนั้น บริการที่ชุมชนได฾รับจากปุาชายเลนมีทั้งที่เป็นผลผลิตที่มา
จากปุาชายเลยโดยตรง เช฽น ไม฾โกงกางที่น ามาใช฾ท าเป็นเครื่อมืองประมงส฽วนต฽างๆ ของต฾นไม฾ในปุาชายเลน
ที่สามารถน ามาใช฾เป็นยารักษาโรค และยังรวมไปถึงบริการอ่ืนๆ ได฾แก฽ 

1. บริการด฾านแหล฽งผลิต เป็นการน าไม฾ปุาชายเลนไปท าเครื่องมือประมง ท าถ฽าน/ฟืน ท ายารักษา
โรค และใบไม฾ที่ทับถมก็สามารถย฽อยสลายเป็นปุ฻ยให฾ต฾นไม฾ และเป็นอาหารของแพลงกแตอนหรือสัตวแน้ าเล็กๆ 

2. บริการด฾านการควบคุม ปุาชายเลนช฽วยควบคุมคุณภาพอากาศช฽วยบ าบัดน้ าเสีย ช฽วยควบคุม
การกัดเซาะชายฝั่ง และช฽วยบรรเทาภัยพิบัติจากธรรมชาติ 

3. บริการด฾านวัฒนธรรม ปุาชายเลนให฾คุณค฽าทางจิตใจ เป็นสถานที่พักผ฽อนหย฽อนใจ เป็นสถานที่
ท฽องเที่ยว เป็นศูนยแการเรียนรู฾ของคนในชุมชนและนอกชุมชน  

4. บริการด฾านการสนับสนุน ปุาชายเลนช฽วยให฾เกิดวัฏจักรการหมุนเวียนสารอาหารและแร฽ธาตุ 
เป็นจุดเริ่มต฾นของห฽วงโซ฽อาหาร และช฽วยให฾ทรัพยากรในน้ ามีความอุดมสมบูรณแ 

ประวัติของชุมชนต าบลหัวเขาในการบริหารจัดการปุาชายเลน สามารถแบ฽งได฾เป็น 4 ช฽วง คือ 
1. การใช฾ประโยชนแในยุคเริ่มแรก ตั้งแต฽อดีตจนถึงปี พ.ศ.2505 
ในอดีตเมื่อราวปี พ.ศ.2496 ปุาชายเลนชุมชนต าบลหัวเขามีความอุดมสมบูรณแ ชุมชนได฾ใช฾

ประโยชนแจากบริการปุาชายเลน เช฽น การใช฾ไม฾ซ฽องแซมบ฾านเรือง สร฾างเรือ ท าเครื่องมือประมง ใช฾เป็นยา
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สมุนไพร และล฽าสัตวแยิงนกในพ้ืนที่ปุา โดยชุมชนต าบลหัวเขามีพ้ืนที่ปุาชายเลนประมาณ 100 ไร฽ ในปี พ.ศ.
2506-2516 และมีพ้ืนที่ปุาชายเลน 400-500 ไร฽ ในปี พ.ศ.2500-2505  

2. ช฽วงความเสื่อมโทรมของปุาชายเลน (พ.ศ.2506-2539) 
ในช฽วงปี พ.ศ.2506-2535 พ้ืนที่ปุาชายเลนลดลงอย฽างต฽อเนื่อง สัตวแน้ าหลายชนิดที่เคยจับได฾เริ่มมี

ประมาณลดลงอย฽างเห็นได฾ชัด ต฽อมาในปี พ.ศ.2536 มีการเกิดโครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนโดยมูลนิธิชัย
พัฒนาและมูลนิธิแม฽ฟูาหลวง มีการเริ่มปลูกปุาชายเลนซ฽อมแซมโดยบุคคล คือ นายสมพร มณีวาศ (ลุงนุ฾ย) 
ซึ่งปลูกเป็นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ.2518 จ านวน 800 ต฾น ปี พ.ศ.2519 จ านวน 1,500 ต฾น ปี พ.ศ.2520 
จ านวน 2,000 ต฾น ปี พ.ศ.2535 จ านวน 10,000 ต฾น หลังจากนั้นในปี พ.ศ.2539 มีการจัดตั้งชมรมฟ้ืนฟู
และอนุรักษแปุาชายเลนต าบลหัวเขา โดยชุมชนได฾ท างานร฽วมกัน ตัวแทนชุมชนมีโอกาสไปศึกษาดูงานจาก
พ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือเรียนรู฾แนวทางจัดการปุาชายเลนของตนเอง และชุมชนมีการปลูกปุาด฾วยตนเองเมื่อปี พ.ศ.
2536 จ านวน 1,800 ต฾น และปลูกเพ่ิมในปี พ.ศ.2537 จ านวน 1,000 ต฾น 
 3. ช฽วงความตื่นตัวในกระแสการอนุรักษแปุาชายเลน (พ.ศ.2540-2555) 
 ในปี พ.ศ.2540 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได฾เสด็จมาเป็นองคแประธานใน
การปลูกปุาชายเลน โดยได฾ทรงปลูกต฾นโกงกาง ล าพู ล าแพน และไม฾ชายเลนต฽างๆ ชุมชนเกิดความ
ภาคภูมิใจในการมีผืนปุาชายเลน ชุมชนเกิดจิตส านึกที่ดีต฽อระบบนิเวศ ส฽งผลให฾องคแกรชุมชนมีความเข฾มแข็ง 
เกิดการร฽วมกันปลูกปุาและร฽วมกันดูแลรักษาผืนปุาชายเลน และในปี พ.ศ.2553-2555 สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได฾เสด็จมายังพ้ืนที่ปุาชายเลนเป็นครั้งที่  2 เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ
ให฾แก฽ชุมชนหลังจากเกิดเหตุการณแวาตภัยและน้ าท฽วมใหญ฽ ชุมชนได฾เรียนรู฾ถึงประโยชนแของการมีปุาชายเลน 
และมีการบริหารจัดการปุาชายเลนอย฽างต฽อเนื่อง ท าให฾พื้นที่ปุาเพ่ิมข้ึน 
 4. ช฽วงการพัฒนาขีดความสามารถโดยชุมชน (พ.ศ.2556-ปัจจุบัน) 
 ในปี พ.ศ.2556 เป็นช฽วงที่ชุมชนสูญเสียนายหมัดแสล฿ะ เส็นลิหมีน ประธานชมรมฟ้ืนฟูและอนุรักษแ
ปุาชายเลนต าบลหัวเขา จึงเกิดการปรับเปลี่ยนสมาชิกในชุดคณะกรรมการกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน และ
คัดเลือกผู฾น าคนใหม฽ เพ่ือให฾การขับเคลื่อนการด าเนินงานมีความต฽อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการชุดใหม฽เป็น
คณะกรรมการที่มูลนิธิชัยพัฒนาร฽วมกับตัวแทนชุมชนด าเนินการคัดเลือกสมาชิกในชุมชนเพ่ือแต฽งตั้งเป็น
คณะกรรมการ โดยคัดเลือกจากตัวแทนชุมชนที่มีบทบาทหน฾าที่ในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมด฾านการ
ฟ้ืนฟู ดูแลและอนุรักษแปุาชายเลนชุมชนต าบลหัวเขาตั้งแต฽ช฽วงแรก ต฽อมาในปี พ.ศ.2557 จึงมีการแต฽งตั้ง
คณะกรรมการชุดใหม฽ภายใต฾ชื่อ คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
และมีนายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า เป็นประธานคณะกรรมการ 

จากการสอบถามนายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและ
ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา พบว฽า รายชื่อคณะกรรมการชมรมฟ้ืนฟูและอนุรักษแปุาชายเลนต าบล
หัวเขาในชุดแรกนั้น เมื่อด าเนินงานไปได฾ระยะหนึ่งนั้น พบว฽า มีทั้งคณะกรรมการที่มีส฽วนร฽วมและไม฽มีส฽วน
ร฽วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ในการจัดตั้งคณะกรรมการชุดใหม฽ มูลนิธิชัยพัฒนาและตัวแทนชุมชน
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จึงได฾ร฽วมกันคัดเลือกคณะท างานที่มีส฽วนร฽วมในการด าเนินงานอย฽างต฽อเนื่อง โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ดังนี้ 
 

ตารางที่ 7 : รายชื่อคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน฽ง 

1 นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานกรรมการ 

2 นายสุพจนแ วิสมิตะ รองประธานกรรมการ 
3 นายเฉลียว พิมพาชะโร กรรมการ 

4 นายหมัดยูโส฿บ หมุดนิยม กรรมการ 

5 นายฮารุน ขวัญโต฿ะ กรรมการ 
6 นางสาวนริศา หวังอารียแ กรรมการ 

7 นางใบด฿ะ คงคาลิหมีน กรรมการ 

8 นายอีด หัดสะหลิม กรรมการ 
9 นายดนหล฿ะ สะแร฿ะมุหมีน กรรมการ 

10 นายเจษฎา หลงสาม฽ะ กรรมการและเลขานุการ 
11 นายช านาญ มานิล กรรมการและผู฾ช฽วยเลขานุการ 

12 นายยุคนทา นวลนิ่ม กรรมการและผู฾ช฽วยเลขานุการ 

 
ในปี พ.ศ.2557-ปัจจุบัน คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 

มีการด าเนินงานด฾านปุาชายเลนโดยชุมชนได฾รับการสนับสนุนด฾านวิชาการจากสถาบันการศึกษา หน฽วยงาน
ภายนอก ท าให฾สมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรู฾ร฽วมกัน และมีการจัดท าแผนการบริหารจัดการปุาชายเลนโดย
ชุมชนโดยการมีส฽วนร฽วมของชุมชน ผ฽านการวิเคราะหแศักยภาพชุมชน การวิเคราะหแ SWOT การจัดท า
ยุทธศาสตรแ TOWS จนเกิดเป็นแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบ
นิเวศบริการปุาชายเลน 5 ด฾าน คือ ด฾านองคแกร ด฾านทรัพยากรปุาชายเลน ด฾านการประกอบอาชีพ ด฾าน
ทรัพยากรประมง และด฾านองคแความรู฾และภูมิปัญญา  
 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให้เป็น Sender/Smart Communicator 
 การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator ผู฾วิจัยใช฾เนื้อหาจากแผน
ชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุ าชายเลน ต าบลหัวเขา 
จังหวัดสงขลา มาเป็นประเด็นส าคัญในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ และใช฾การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส฽วน
ร฽วม (Participatiory Action Reasearch : PAR) เป็นกระบวนการในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเผยแพร฽แผน
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ชุมชนฯ โดยมีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร฾างศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน รวมทั้งใช฾การสื่อสารแบบ
มีส฽วนร฽วม (Participatory Comminication) เพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชน ให฾เกิดพลังผลักดัน
ในการเกิดการขับเคลื่อนแผนดังกล฽าว  
 ทั้งนี้ ผู฾วิจัยใช฾วิธีการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator ผ฽าน
การเข฾าร฽วมกิจกรรมต฽างๆ รวมทั้งสิ้น 14 กิจกรรม ประกอบด฾วย  

กิจกรรมที่ 1  การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾เป็น Sender/Smart Communicator  
กิจกรรมที่ 2  การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน  
กิจกรรมที่ 3  การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนและแนวทางสื่อสารแผนชุมชน  
กิจกรรมที่ 4  การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชน  
กิจกรรมที่ 5  การจัดอบรมความรู฾เรื่องสื่อและการสื่อสาร  
กิจกรรมที่ 6  การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพื่อสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 7  การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วนร฽วม ส าหรับเตรียมด าเนินงาน 

เพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
กิจกรรมที่ 8  การจัดอบรมความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแกิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ  
กิจกรรมที่ 9  การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย)  
กิจกรรมที่ 10  การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ณ กลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลนบ฾านโคกพะยอม อ.ละงู  
                 จ.สตูล (Empower ความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน)  
กิจกรรมที่ 11  การจัดประชุมเตรียมความพร฾อมในการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรัก 

ปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ)  
กิจกรรมที่ 12  การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ)  
กิจกรรมที่ 13  การจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ  
กิจกรรมที่ 14  การถอดบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชน  
มีรายละเอียดแต฽ละกิจกรรม ดังนี้ 

 
กิจกรรมที่ 1 : การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให้เป็น Sender/Smart Communicator 

การคัดเลือกแกนน าชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator มีเปูาหมายเพ่ือคัดเลือก
ตัวแทนชุมชนที่จะเข฾ามาท าหน฾าที่เป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นที่สามารถเผยแพร฽ข฾อมูลที่ปรากฏในแผน
ชุมชนฯ รวมทั้งสามารถบริหารจัดการประเด็นและสร฾างความสัมพันธแกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียได฾ โดยการ
พัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator ในเบื้องต฾นนั้น ผู฾วิจัยได฾คัดเลือกแกน
น าชุมชนร฽วมกับนายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา เพ่ือคัดเลือกแกนน าชุมชนที่มีบทบาทด฾านการประชาสัมพันธแ หรือสื่อสารแผนงาน/
กิจกรรมต฽างๆ ในชุมชน เพ่ือท าหน฾าที่ในการประชาสัมพันธแและเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนแผนชุมชน 
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พหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา โดยจากการคัดเลือกรายชื่อแกนน าชุมชนที่มีบทบาทส าคัญในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ พบว฽า มีแกน
น าหลัก 3 คนที่มีบทบาทส าคัญในด฾านดังกล฽าว คือ  

1. นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขาและประธานชุมชนหมู฽ 3 บ฾านนอก  

2. นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) กรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบล 
หัวเขาและประธานชุมชนหมู฽ 8 บ฾านบ฽อสวน  

3. นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) ประธานชุมชนหมู฽ 5 บ฾านท฽าเขา  
ทั้งนี้ ปัจจุบันแกนน าทั้ง 3 คนข฾างต฾น มีบทบาทส าคัญในการประชาสัมพันธแและระดมการมีส฽วน

ร฽วมในการท ากิจกรรมต฽างๆ ของคนในชุมชน ซึ่งสามารถต฽อยอดขยายผลข฾อมูลไปยังกลุ฽มต฽างๆ ในชุมชน 
โดยแกนน าหลักแต฽ละคนมีต฾นทุนซึ่งเป็นทุนเดมิที่เอ้ือต฽อการสร฾างให฾เป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น ดังนี้ 
 1) นายยุทธนา จิตต์โต๊ะหล า (บังอี) ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา เป็นผู฾มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนแผนงานด฾านปุาชายเลนของชุมชน โดยเริ่มเข฾ามา
ขับเคลื่อนงานที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลน เมื่อปี พ.ศ.2557 หลังจากสูญเสียผู฾น าชมรมฟ้ืนฟูและอนุรักษแปุา
ชายเลน เมื่อวิเคราะหแทุนเดิมของนายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า พบว฽า นายยุทธนาได฾ท างานร฽วมกับชุมชนตั้งแต฽
ปี 2535 และใช฾การสื่อสารเพื่อขับเคลื่อนงานด฾านต฽างๆ ดังนี้  

 

ภาพที่ 4 : นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประธานคณะกรรมการปุาชายเลน 
 
 
 
 

 
 
 

อายุ 46 ปี 
อาชีพหลัก ค฾าขาย 

เริ่มท างานกับชุมชน

เมื่อปี พ.ศ.2535 

เป็นวิทยากรชุมชน  

ประธานชุมชนหมู฽ 3     

บ฾านนอก 

ขับเคลื่อนกิจกรรมค฽าย

เยาวชน 

ประธานกรรมการ

ปุาชายเลน 

ร฽วมจัดท า EM Balll 

ปรับสภาพน้ า กรรมการโรงเรียนวัดบ฽อทรัพยแ 

และโรงเรียนบ฾านหัวเขา 

จัดกิจกรรมวันเด็ก

ในชุมชน 

กรรมการมัสยิด 

จัดแข฽งขันฟุตบอล

เยาวชน 
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นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) เริ่มท างานกับชุมชนเมื่อปี พ.ศ.2535 โดยเริ่มจากการเข฾ามาดูแล
งานมัสยิดร฽วมกับชาวบ฾านในการจัดกิจกรรมระดมมทุนสร฾างมัสยิด ได฾รับต าแหน฽งประธานชุมชนหมู฽ 3    
บ฾านนอก เป็นสมัยแรกเม่ือปี พ.ศ.2555 จากความไว฾วางใจของคนในชุมชน โดยพ้ืนที่หมู฽ 3 มีประชากรที่อยู฽
อาศัยนับถือศาสนาอิสลามราว 80% และมีประชากรนับถือศาสนาพุทธราว 20% การท างานกับชุมชนใน
กิจกรรมต฽างๆ จะมีการระดมความร฽วมมือกับหมู฽บ฾านอ่ืนๆ ทั่วทั้งต าบลหัวเขา โดยที่ผ฽านมาชุมชนให฾ความ
ร฽วมมือในการด าเนินกิจกรรมต฽างๆ เป็นอย฽างดี ในส฽วนของการท างานเกี่ยวกับทรัพยากรปุาชายเลนนั้น 
ได฾รับบทบาทให฾ด ารงต าแหน฽งประธานคณะกรรมการปุาชายเลนเพ่ือขับเคลื่อนงานด฾านดังกล฽าวต฽อจากผู฾น า
คนเก฽า การท างานร฽วมกับชุมชนโดยส฽วนใหญ฽มีความราบรื่น แต฽มีปัญหาเพียง เล็กน฾อยในกรณีที่ชุมชนมี
มัสยิดที่ต฾องดูแลจ านวน 2 แห฽ง ซึ่งต฾องดูแลอย฽างท่ัวถึงและเท฽าเทียม 
 ในส฽วนของการสื่อสารกับชุมชนนั้น นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ใช฾วิธีการสื่อสารผ฽านเสียงตาม
สายในมัสยิด การบอกข฽าวสารด฾วยตนเอง การฝากตัวแทนชุมชนกระจายข฽าว ใช฾โทรศัพทแ และใช฾จดหมาย
เชิญประชุม ในกรณีที่ท างานร฽วมกับหน฽วยงานภายนอก (ยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า, สัมภาษณแ, 2559) 

2) นายเฉลียว พิมพาชะโร (พี่บิว) กรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบล
หัวเขา เป็นผู฾มีบทบาทในการประชาสัมพันธแข฽าวสารข฾อมูลต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับงานด฾านปุาชายเลนไปยัง
ชุมชน เมื่อวิเคราะหแทุนเดิมของนายเฉลียว พิมพาชะโร พบว฽า นายเฉลียว ได฾ท างานร฽วมกับชุมชนตั้งแต฽ปี 
2546 และใช฾การสื่อสารเพื่อขับเคลื่อนงานด฾านต฽างๆ ดังนี้ 
 

ภาพที่ 5 : นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) คณะกรรมการปุาชายเลน 
 
 
 
 

 
 
 

อายุ 53 ปี 
อาชีพหลัก รับจ฾างทั่วไป 

เริ่มท างานกับชุมชน

เมื่อปี พ.ศ.2546 

เป็นวิทยากรชุมชน  

ประธานชุมชนหมู฽ 8   

บ฾านบ฽อสวน  

ประธานกองทุนหมู฽บ฾าน 

คณะกรรมการ   

ปุาชายเลน 

ระดมทุนทอดผ฾าปุา

กองทุนแม฽ของแผ฽นดิน กรรมการวัดสุวรรณคีรี 

งานท าบุญทวดเมา 

(ท าบุญต฾นไม฾ใหญ฽

ในชุมชน) 

ลดปัญหาขยะในชุมชน 

กรรมการโรงเรียน

วัดบ฽อทรัพยแ 

กลุ฽มออมทรัพยแเพ่ือ       

การผลิต  
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 นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) เริ่มท างานกับชุมชนเมื่อปี พ.ศ.2546 โดยเริ่มจากการได฾รับต าแหน฽ง
ประธานชุมชนหมู฽ 8 บ฾านบ฽อสวน ปัจจุบันเป็นประธานชุมชนสมัยที่ 3 โดยพื้นที่หมู฽ 8 มีประชากรที่อยู฽อาศัย
นับถือศาสนาพุทธเกือบ 100% มีเพียง 2-3 ครัวเรือนที่นับถือศาสนาอิสลาม การท างานกับชุมชนใน
กิจกรรมต฽างๆ จะมีการระดมความร฽วมมือกับหมู฽บ฾านอ่ืนๆ ทั่วทั้งต าบลหัวเขา โดยที่ผ฽านมาชุมชนให฾ความ
ร฽วมมือในการด าเนินกิจกรรมต฽างๆ เป็นอย฽างดี ชุมชนหมู฽ 8 เคยได฾รับรางวัลชุมชนประชาธิปไตยตัวอย฽าง 
เมื่อปี พ.ศ.2551 เนื่องจากมีการด าเนินกิจกรรมนุชมชนที่มุ฽งเน฾นการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชน มุ฽งเน฾นภูมิ
ปัญญาชุมชน และเน฾นกิจกรรมทางศาสนา ในส฽วนของการท างานเกี่ยวกับทรัพยากรปุาชายเลนนั้น ได฾รับ
บทบาทให฾ด ารงต าแหน฽งคณะกรรมการปุาชายเลนเพ่ือมีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนงานด฾านดังกล฽าว การ
ท างานร฽วมกับชุมชนมีความราบรื่น 
 ในส฽วนของการสื่อสารกับชุมชนนั้น นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) ใช฾วิธีการสื่อสารผ฽านเสียงตาม
สาย การบอกข฽าวสารด฾วยตนเอง การฝากตัวแทนชุมชนกระจายข฽าว ใช฾โทรศัพทแ และใช฾จดหมายเชิญ
ประชุมโดยจัดท าด฾วยตนเอง ในกรณีขอความร฽วมมือจากเทศบาล หรือหน฽วยงานต฽างๆ ในการจัดกิจกรรม
ชุมชน (เฉลียว พิมพาชะโร, สัมภาษณแ, 2559) 
 3) นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) เป็นตัวแทนจากชุมชนที่ไม฽ได฾มีรายชื่ออยู฽ในกรรมการจัดการปุา
ชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา แต฽เนื่องจากประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนเล็งเห็นว฽า 
นายสันติเป็นผู฾มีบทบาทส าคัญในการช฽วยเหลืองานด฾านปุาชายเลนมาอย฽างต฽อเนื่อง เป็นบุคคลที่ชุมชนให฾
การยอมรับ อีกทั้ง มีศักดิ์เป็นหลานของผู฾น าชมรมฟ้ืนฟูและอนุรักษแปุาชายเลนคนเก฽าที่เสียชีวิตไปแล฾ว จึง
นับเป็นบุคคลที่สามารถเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนแผนชุมชนได฾ เมื่อวิเคราะหแทุนเดิมของนายสันติ  
บุรันวิจิตร พบว฽า นายสันติ ได฾ท างานร฽วมกับชุมชนตั้งแต฽ปี 2551 และใช฾การสื่อสารเพ่ือขับเคลื่อนงานด฾าน
ต฽างๆ ดังนี้ 
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ภาพที่ 6 : นายสันติ บุรันวิจิตร คณะกรรมการปุาชายเลน (ท่ีชุมชนแต฽งตั้ง) 
 
 
 

 
  
 
 

 
นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเปฺก) เริ่มท างานกับชุมชนเมื่อปี พ.ศ.2551 โดยได฾รับต าแหน฽งประธาน

ชุมชนหมู฽ 5 บ฾านท฽าเขา จากการชนะคะแนนเสียงเลือกตั้งในชุมชน ปัจจุบันด ารงต าแหน฽งประธานชุมชน
เป็นสมัยที่ 2 โดยพ้ืนที่หมู฽ 5 มีประชากรที่อยู฽อาศัยนับถือศาสนาอิสลาม 100% การท างานกับชุมชนใน
กิจกรรมต฽างๆ จะมีการระดมความร฽วมมือกับหมู฽บ฾านอ่ืนๆ ทั่วทั้งต าบลหัวเขา โดยที่ผ฽านมาชุมชนให฾ความ
ร฽วมมือในการด าเนินกิจกรรมต฽างๆ เป็นอย฽างดี ในส฽วนของการท างานเกี่ยวกับทรัพยากรปุาชายเลนนั้น มี
ความคุ฾นเคยและมีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนงานด฾านดังกล฽าวอย฽างต฽อเนื่อง เนื่องจากประธานคณะกรรมการ
ปุาชายเลนคนเก฽า คือ นายหมัดแสล฿ะ เส็นลิหมีน (ปัจจุบันเสียชีวิต) เป็นเครือญาติ ทั้งนี้ การท างานร฽วมกับ
ชุมชนหากเป็นกรณีท่ีมีเรื่องเงินเข฾ามาเกี่ยวข฾อง จะท างานค฽อนข฾างยาก การท างานในชุมชนจึงมุ฽งเน฾นในเรื่อง
ของจิตสาธารณะ แลหลีกเลี่ยงการท างานที่มีเรื่องเงินเข฾ามาเกี่ยวข฾อง 
 ในส฽วนของการสื่อสารกับชุมชนนั้น นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเปฺก) ใช฾วิธีการสื่อสารผ฽านเสียงตาม
สายในมัสยิด การบอกข฽าวสารด฾วยตนเอง การฝากตัวแทนชุมชนกระจายข฽าว และการใช฾โทรศัพทแ (สันติ     
บุรันวิจิตร, สัมภาษณแ, 2559) 

อายุ 52 ปี อาชีพหลัก ค฾าขาย 

เริ่มท างานกับชุมชน

เมื่อปี พ.ศ.2551 

เป็นวิทยากรชุมชน  

ประธานชุมชนหมู฽ 5   

บ฾านท฽าเขา   คณะกรรมการ   

ปุาชายเลน 

สนับสนุนกีฬาเยาวชน 

กีฬาผู฾สูงอายุ  

ดูแลมัสยิด                

สื่อสารผ฽านหอกระจายข฽าว 

ท างานร฽วมกับ

เทศบาลสิงหนคร 

ลดปัญหาขยะในชุมชน 

กรรมการโรงเรียน

บ฾านหัวเขา 

กลุ฽ม อสม.                    

(ดูแลสุขภาพคนในชุมชน)  



73 
 

 จากการวิเคราะหแต฾นทุนศักยภาพของบุคคลที่เป็นแกนน าชุมชน เพื่อเชื่อมโยงไปสู฽ประเด็นการสร฾าง
นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น พบว฽า แกนน าชุมชนมีต฾นทุนในหลากหลายด฾าน ได฾แก฽ ต฾นทุนทางด฾านความรู฾ ซึ่ง
เป็นความรู฾ในประเด็นที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลน ความรู฾เกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ต฾นทุน
ทางด฾านการเป็นผู฾ถ฽ายทอดความรู฾ จากการเป็นวิทยากรชุมชน ต฾นทุนทางด฾านศาสนาและวัฒนธรรม จาก
การเป็นกรรมการวัด/มัสยิด และมีต฾นทุนทางด฾านเครือข฽าย จากการท างานขับเคลื่อนกิจกรรมต฽างๆ  ซึ่ง
ต฾นทุนต฽างๆ เหล฽านี้สามารถเอ้ือประโยชนแต฽อการเป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ 
 
กิจกรรมที่ 2 : การค้นหาศักยภาพด้านการสื่อสารของแกนน าชุมชน 

การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน เป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานก฽อนการ
สร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น เนื่องจากจากการวิเคราะหแต฾นทุนศักยภาพของแกนน าชุมชนในเบื้องต฾น 
พบว฽า ศักยภาพด฾านการสื่อสารโดยเฉพาะการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ การเป็นผู฾บริหาร
จัดการประเด็น (Issue management) และการบริหารความสัมพันธแกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Relationship 
management) ยังไม฽ปรากฏชัดเจนนัก ผู฾วิจัยจึงได฾ด าเนินการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) กลุ฽ม
คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา และตัวแทน/แกนน าชุมชน เมื่อ
วันที่ 28 พฤษภาคม 2559 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบล
หัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมีเปูาหมายเพ่ือค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน ผ฽านการสื่อสาร
แบบมีส฽วนร฽วมที่เปิดโอกาสให฾แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ค฾นหาศักยภาพด฾านการ
สื่อสารของตนเอง วิเคราะหแจุดแข็ง-จุดอ฽อนด฾านการสื่อสาร เพ่ือน ามาใช฾เป็นฐานข฾อมูลในการ Empower 
แกนน าชุมชนให฾เป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นผ฽านการจัดอบรมในประเด็นต฽างๆ  

การจัดประชุมกลุ฽มย฽อยครั้งนี้ ผู฾วิจัยมอบหมายให฾แกนน าหลักของชุมชนทั้ง 3 คน คือ นายยุทธนา 
จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) และนายสันติ บุรันวิจิตร (บังเปฺก) เป็นผู฾คัดเลือกตัวแทน
ชุมชนเข฾าร฽วมประชุม โดยในการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) ในครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมประชุมรวม 8 
คน ประกอบด฾วย  

- คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา จ านวน 6 คน 
ประกอบด฾วย นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชน
ต าบลหัวเขา นายสุพจนแ วิสมิตะ รองประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบล
หัวเขา นายเฉลียว พิมพาชะโร นายอีด หัดสะหลิม นายดนหล฿ะ สะแร฿ะมุหมีน กรรมการจัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา และนายเจษฎา หลงสาม฿ะ กรรมการและเลขานุการจัดการปุาชาย
เลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 

- ตัวแทน/แกนน าชุมชน 2 คน ประกอบด฾วย นายอุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแ
ปุาชายเลน และ ร.ท.อนุเทพ จิตณรงคแ ตัวแทนจากค฽ายพระปกเกล฾า ป.พัน.5 สงขลา  
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จากการวิเคราะหแกลุ฽มผู฾เข฾าร฽วมประชุม พบว฽า ผู฾เข฾าร฽วมประชุมประกอบด฾วย 3 กลุ฽มหลักๆ คือ 
ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนกลุ฽มเยาวชน
อนุรักษแปุาชายเลน และหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง คือ ตัวแทนจากค฽ายพระปกเกล฾า ป.พัน.5 สงขลา ซึ่งเป็น
ผู฾ดูแลเขตพ้ืนที่ปุาชายเลนต าบลหัวเขา โดยส฽วนใหญ฽ผู฾เข฾าร฽วมประชุมเป็นตัวแทนคณะกรรมการจัดการ     
ปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ซึ่งเป็นผู฾ขับเคลื่อนด าเนินงานด฾านปุาชายเลนโดยตรง 
ทั้งนี้ การเชิญแกนน าเยาวชนเข฾าร฽วมประชุม ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขาได฾สะท฾อนมุมมองว฽า เป็นการท างานที่จะขยายผลสู฽เยาวชนเพ่ือให฾เกิดการท างานอย฽าง
ต฽อเนื่องจนน าไปสู฽ความยั่งยืนในอนาคต และในส฽วนของตัวแทนจากค฽ายพระปกเกล฾า ป.พัน.5 สงขลานั้น 
ได฾เชิญให฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในกิจกรรมต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลน เนื่องจากปุาชายเลนต าบลหัวเขาเป็น
พ้ืนที่ที่อยู฽ในขอบเขตการดูแลของค฽ายพระปกเกล฾า ป.พัน.5 สงขลา โดยตัวแทนที่เข฾าร฽วมประชุมได฾แสดง
ความคิดเห็นว฽า มีความยินดีที่จะเข฾าร฽วมกิจกรรมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวข฾อง
กับปุาชายเลน 

 
ภาพที่ 7 : ภาพบรรยากาศการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) เพ่ือค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสาร 

ของแกนน าชุมชน 
 

      
 

หลังจากนั้น แกนน าชุมชนผู฾ซึ่งจะรับบทบาทหน฾าที่เป็นนักสื่อสารชุมชนในอนาคตได฾ร฽วมกันระดม
ความคิดเห็นเพ่ือค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของกลุ฽มแกนน าที่จะเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ซึ่งประกอบด฾วย 3 กลุ฽ม คือ กลุ฽มคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาและตัวแทนชุมชน กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา (พระ โต฿ะอิหม฽าม) และกลุ฽มเยาวชน 

โดยเมื่อวิเคราะหแกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมกิจกรรมในครั้งนี้ พบว฽า การสื่อสารของแกนน าเกิดการ
ขยายผลกลุ฽มเปูาหมายเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหาร
จัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยผู฾เข฾ามามีส฽วน
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ร฽วมในการด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวข฾องกับปุาชายเลนมีความครอบคลุมกลุ฽มเปูาหมายที่กว฾างขึ้น และสามารถ
สะท฾อนภาพความเป็นพหุวัฒนธรรม ดังนี้ 

 
ภาพที่ 8 : กลุ฽มเปูาหมายนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นที่เข฾าร฽วมกิจกรรมการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) 

เพ่ือค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน 
 

 
 
 
 

 
 
 
จากข฾อมูลข฾างต฾น สะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของชุมชนที่มีการขยายกลุ฽มเปูาหมายที่จะสร฾างให฾เป็น

นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในอนาคต ซึ่งนอกเหนือจากแกนน าหลัก 3 คน คือ นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) 
นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) และนายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) แล฾ว ยังมีตัวแทนเยาวชนซึ่งเป็นตัวแทน
ของคนรุ฽นใหม฽ที่จะเข฾ามาสืบสานงานด฾านต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลน และมีตัวแทนกลุ฽มแกนน าทาง
ศาสนา ทั้งศาสนาพุทธและมุสลิมเข฾ามามีส฽วนร฽วม นับเป็นการสะท฾อนภาพความเป็นพหุวัฒนธรรมได฾เป็น
อย฽างดี 

ทั้งนี้ เมื่อให฾กลุ฽มแกนน าผู฾เข฾าร฽วมประชุมร฽วมค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของตนเอง และร฽วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู฾ พบว฽า กลุ฽มแกนน าแต฽ละกลุ฽มมีศักยภาพในการสื่อสาร ดังนี้ 

 

ตารางที่ 8 : ตารางแสดงศักยภาพด฾านการสื่อสารของกลุ฽มเปูาหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายที่นักสื่อสารชุมชนคัดเลือก 
เพื่อท าหน้าที่สื่อสารแผนชุมชน 

ศักยภาพด้านการสื่อสาร 

กลุ฽มคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา (แกนน าหลัก 3 คน) 

เป็นสื่อบุคคลถ฽ายทอดข฾อมูลข฽าวสาร การสื่อสาร
ผ฽าน Facebook 

กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา (พระ โต฿ะอิหม฽าม) เป็นสื่อบุคคลถ฽ายทอดข฾อมูลข฽าวสาร โดยสื่อสาร
ผ฽านหอกระจายข฽าว พิธีกรรมทางศาสนา 

กลุ฽มเยาวชน เป็นสื่อบุคคลถ฽ายทอดข฾อมูลข฽าวสาร ทักษะการใช฾
สื่อใหม฽ 

แกนน าชุมชน  
(แกนหลัก 3 คน พหุวัฒนธรรม) 

 

ตัวแทนเยาวชน กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา 
(พหุวัฒนธรรม) 
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จากตารางสะท฾อนว฽า กลุ฽มแกนน าหลักรวมทั้งกลุ฽มเปูาหมายที่แกนน าหลักร฽วมกันคัดเลือกเพ่ือท า
หน฾าที่สื่อสารแผนชุมชนฯ นั้น มีศักยภาพหลักด฾านการสื่อสาร คือ การเป็นสื่อบุคคลที่ท าหน฾าที่กระจาย
ข฾อมูลข฽าวสารไปยังชุมชน ผ฽านการส฽งต฽อข฾อมูล และผ฽านหอกระจายข฽าว รวมถึงการใช฾สื่อใหม฽เพ่ือกระจาย
ข฾อมูลข฽าวสารในวงกว฾าง การสื่อสารในลักษณะเช฽นนี้  จึงสามารถครอบคลุมกลุ฽มเปูาหมายได฾ทั้ง
กลุ฽มเปูาหมายภายในชุมชน และกลุ฽มเปูาหมายที่เป็นเครือข฽ายภายนอกชุมชน โดยเมื่อวิเคราะหแตาม
องคแประกอบการสื่อสาร พบว฽า แกนน าชุมชนมีบทบาทเป็นผู฾ส฽งสาร (S-Sender) ที่สามารถเป็นสื่อบุคคลใน
การถ฽ายทอดข฾อมูลต฽างๆ แต฽ยังขาดข฾อมูลเนื้อหา (M-Message) ที่เกี่ยวข฾องกับแผนชุมชนฯ ในขณะที่แกน
น าสามารถใช฾ช฽องทางการสื่อสาร (C-Channel) ได฾อย฽างหลากหลาย โดยเฉพาะช฽องทางที่มีอยู฽ในชุมชน 
และมีความเข฾าใจผู฾รับสาร (R-Receiver) ซึ่งเป็นคนในชุมชนที่อยู฽ร฽วมกันแบบพหุวัฒนธรรมได฾ดีในระดับ
หนึ่ง จะเห็นได฾ว฽า การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นจึงจ าเป็นต฾องเพ่ิมการอบรมให฾ความรู฾ทั้งในส฽วนของ
เนื้อหาแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ   

การจัดประชุมครั้งนี้ ผู฾วิจัยใช฾การสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วม (Participatory Communication) ใน
การเปิดโอกาสให฾ผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมได฾ร฽วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของ
ตนเอง วิเคราะหแจุดแข็ง-จุดอ฽อนด฾านการสื่อสาร เพ่ือผู฾วิจัยจะใช฾เป็นข฾อมูลในการ Empower ตัวแทน/แกน
น าชุมชน ผ฽านการจัดอบรมในประเด็นต฽างๆ อันจะเป็นแนวทางส าคัญที่จะน าไปสู฽การต฽อยอดเพ่ือ 
Empower คนในชุมชนให฾แปรบทบาทมาเป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในอนาคต  
 
กิจกรรมที่ 3 : การจัดอบรมความรู้เรื่องแผนชุมชนและแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ  

การจัดอบรมถือเป็นการติดตั้งองคแความรู฾วิธีหนึ่ง โดยในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
ความรู฾เรื่องแผนและการสื่อสารแผนนับเป็นประเด็นความรู฾ส าคัญเพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
อย฽างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ จัดขึ้นเมื่อ
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 ณ โรงเรียนบ฾านหัวเขา ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา กิจกรรมดังกล฽าวเป็นการจัด
อบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ โดยมีเปูาหมายเพ่ือให฾ชุมชนเข฾าใจแผน
ชุมชนฯ ก฽อนขับเคลื่อนกิจกรรมที่ปรากฏในแผนฯ ซึ่งครอบคลุมประเด็นแผนชุมชนทั้ง 5 ด฾าน คือ 1) 
แผนงานฟ้ืนฟูกลุ฽มอนุรักษแและฟ้ืนฟูกลุ฽มปุาชายเลน 2) แผนงานเกี่ยวกับทรัพยากรปุาชายเลน 3) แผนงาน
เกี่ยวกับทรัพยากรประมง 4) แผนงานเกี่ยวกับองคแความรู฾และภูมิปัญญา และ 5) แผนงานเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพและการรวมกลุ฽ม  

การจัดอบรมครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมอบรมทั้งสิ้น 33 คน ประกอบด฾วย ตัวแทน/แกนน าชุมชน ผู฾น าทาง
ศาสนาทั้งศาสนาพุทธและมุสลิม ตัวแทนสถาบันการศึกษา (รองผู฾อ านวยการโรงเรียนบ฾านหัวเขา) ตัวแทน
ชุมชน กลุ฽มเยาวชน และผู฾สนใจที่เข฾าร฽วมกิจกรรมที่เก่ียวข฾องกับปุาชายเลนอย฽างต฽อเนื่อง โดยมีวิทยากร คือ 
ดร.พิไลวรรณ ประพฤติ นักวิจัยที่เป็นผู฾จัดท าแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแ
จากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลาร฽วมกับชุมชน ประเด็นการอบรม
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ประกอบด฾วย เนื้อหาเกี่ยวกับแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ โดยการประชุมครั้งนี้ มี
ผู฾เข฾าร฽วมประชุมเป็นตัวแทนจากชุมชนต฽างๆ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 9 : ตัวแทนชุมชนที่เข฾าร฽วมอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการเข฾าร฽วมกิจกรรมในครั้งนี้ สะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนที่มีการขยับขยาย
ขอบเขตมากขึ้น โดยมีตัวแทนชุมชนจากทุกหมู฽บ฾านเข฾าร฽วมอบรม และสะท฾อนภาพของการเป็นตัวแทนที่
หลากหลายแบบพหุวัฒนธรรม  
 
 
 
 

การอบรมความรู้เร่ืองแผน

ชุมชนฯ และแนวทางการ

สื่อสารแผนชุมชนฯ 

หมู่ 1 

2 คน 

 

หมู่ 3 

7 คน 

 

หมู่ 5 

6 คน 

 

หมู่ 7 

ไม฽มผีู฾เข฾าร฽วม 

 

หมู่ 2 

7 คน 

 

หมู่ 4 

3 คน 

 หมู่ 6 

1 คน 

 

หมู่ 8 

4 คน 

 

หน่วยงานอื่นๆ  

3 คน 
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ภาพที่ 10 : บรรยากาศการจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ  
 

    
 

   
 

 นอกเหนือจากการอบรมให฾ความรู฾แล฾ว ในเวทีดังกล฽าววิทยากรได฾มอบหนังสือคู฽มือเล฽มเล็กชื่อ 
ชุมชนต าบลหัวเขากับการบริหารจัดการนิเวศบริการปุาชายเลน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับปุาชายเลนของชุมชน
ต าบลหัวเขา นิเวศบริการปุาชายเลน ประวัติชุมชนในการบริหารจัดการปุาชายเลน องคแกรชุมชนต าบลหัว
เขาในการบริหารจัดการปุาชายเลน การท าแผนชุมชนเพ่ือบริหารจัดการปุาชายเลน ศักยภาพของชุมชน
ต าบลหัวเขาในการบริหารจัดการปุาชายเลน และก฾าวย฽างต฽อไปของชุมชนในการบริหารจัดการปุาชายเลน 
โดยมอบให฾กับแกนน าชุมชนเพ่ือเป็นตัวแทนส฽งมอบให฾กับชุมชนในล าดับต฽อไป 
 แต฽จากการพิจารณาความส าเร็จของการเผยแพร฽ข฾อมูล พบว฽า การเผยแพร฽เนื้อหาผ฽านการจัดท า
หนังสือคู฽มือเล฽มเล็กยังมีข฾อจ ากัดในการเปิดรับสาร ประกอบกับการกระจายข฾อมูลไปยังชุมชนยังไม฽ถูก
เผยแพร฽ในวงกว฾าง และยังขาดการมีส฽วนร฽วมของชุมชนในขั้นตอนของการกระจายข฾อมูล กล฽าวคือ หนังสือ
คู฽มือเล฽มเล็กถูกกระจายเฉพาะในกลุ฽มแกนน า และไม฽ได฾มีการด าเนินงานต฽อจากสื่อดังกล฽าว แม฾ว฽าหนังสือ
คู฽มือจัดเป็นสื่อสิ่งพิมพแที่มีข฾อดี คือ เป็นสื่อที่มีความน฽าเชื่อถือ  สามารถออกแบบรูปแบบสื่อได฾เต็มที่ เป็นสื่อ
ที่มีอายุยาวนาน มีความคงทนถาวร แต฽ยังมีข฾อจ ากัด คือ ไม฽สามารถเข฾าถึงผู฾อ฽านที่อ฽านหนังสือไม฽ออก หรือ
ผู฾สูงอายุที่สายตาไม฽ดี ผู฾อ฽านจะเลือกอ฽านเฉพาะที่เกี่ยวข฾องกับตัวเอง และการเผยแพร฽มักอยู฽ในวงจ ากัด
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เฉพาะกลุ฽ม การกระจายข฾อมูลในลักษณะนี้ จึงยังไม฽ตอบสนองการรับสารของกลุ฽มเปูาหมายมากนัก ด฾วย
เหตุนี้ ผู฾วิจัยจึงได฾วางแผนกิจกรรมเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมของชุมชนโดยจัดประชุมย฽อย (Focus Group) 
กลุ฽มตัวแทน/แกนน าเพ่ือร฽วมทบทวนแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจาก
ระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมุ฽งเน฾นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของนักสื่อสาร
ชุมชนท฾องถิ่นที่เป็น Sender/Smart Communicator ในช฽วงแรกของการด าเนินงาน ก฽อนที่จะเป็นผู฾
เผยแพร฽แผนชุมชนฯ ในล าดับต฽อไป  
  
กิจกรรมที่ 4 : การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชนฯ  
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการต฽อยอดความรู฾จากงานวิจัยเดิมของ สกว. เพ่ือใช฾ประโยชนแจาก
งานวิจัยด฾วยเครื่องมือการสื่อสาร เนื้อหาจากงานวิจัยตั้งต฾นที่เกี่ยวกับแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหาร
จัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา จึงถือเป็นองคแความรู฾
ส าคัญในการด าเนินงาน เนื่องจากผู฾วิจัยมีเปูาหมายที่จะให฾นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นเผยแพร฽เนื้อหาที่ปรากฏ
ในแผนชุมชนฯ ดังกล฽าว  

ทั้งนี้ จากการจัดกิจกรรมอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ ที่ผ฽านมา 
ผู฾วิจัยได฾ตรวจสอบความรู฾ความเข฾าใจเกี่ยวกับแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแ
จากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ของคนในชุมชนในเบื้องต฾น เพ่ือพิจารณาว฽า
กลุ฽มตัวอย฽างมีการรับรู฾และเข฾าใจแผนดังกล฽าวมากน฾อยเพียงใด โดยกลุ฽มตัวอย฽างที่ผู฾วิจัยสอบถาม
ประกอบด฾วย 
 - กลุ฽มประชาชนในชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾วิจัยใช฾วิธีการสุ฽มกลุ฽มตัวอย฽างสอบถามประชาชนในชุมชน
ต าบลหัวเขา จากกลุ฽มอาชีพที่หลากหลาย ประกอบด฾วย ประชาชนที่ประกอบอาชีพประมง ผู฾ผลิตภัณฑแ
อาหารทะเลแปรรูปกุ฾งแก฾ว ปลาหวาน ประชาชนที่ประกอบอาชีพรับจ฾าง ค฾าขาย ซึ่งจากการสอบถามความ
เข฾าใจเรื่องแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา พบว฽า กลุ฽มตัวอย฽างยังไม฽คุ฾นเคยกับแผนดังกล฽าว เนื่องจากยังขาดการ
ประชาสัมพันธแข฾อมูลจากกลุ฽มแกนน า และชาวบ฾านส฽วนใหญ฽ไม฽ได฾มีส฽วนร฽วมในการจัดท าแผนชุมชนฯ  
 - กลุ฽มแกนน าชุมชน ผู฾วิจัยใช฾การจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) กลุ฽มแกนน าชุมชนในวันที่ 5 
ตุลาคม 2559 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ (หมู฽ 2) ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา โดยเริ่มต฾นสอบถามความเข฾าใจเรื่องแผนชุมชนฯ จากกลุ฽มแกนน าชุมชน และพบว฽า กลุ฽มแกนน า
ชุมชนยังขาดความเข฾าใจเรื่องแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศ
บริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา เนื่องจากไม฽สามารถจดจ ากิจกรรมที่ปรากฏในแผนชุมชนได฾ 
เพราะแผนชุมชนฯ มีหลากหลายด฾าน ชุมชนไม฽ได฾เข฾าไปมีส฽วนร฽วมในการจัดท าแผนฯ มากนัก อีกทั้ง เมื่อ
ผู฾วิจัยสอบถามในส฽วนของการกระจายหนังสือคู฽มือที่มีการส฽งมอบให฾กลุ฽มแกนน าในวันจัดอบรมความรู฾เรื่อง
แผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ พบว฽า คู฽มือบางส฽วนยังอยู฽กับแกนน าชุมชนและยังไม฽ได฾



80 
 

กระจายไปยังพ้ืนที่ต฽างๆ ส฽งผลให฾การสื่อสารข฾อมูลเรื่องแผนชุมชนฯ ยังไม฽ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ และยังขาด
การกระจายข฾อมูลที่เป็นระบบ  

หลังจากนั้น ผู฾วิจัยจึงได฾ด าเนินการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) เพ่ือสร฾างความเข฾าใจและ
ทบทวนแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ร฽วมกับแกนน าชุมชน  โดยการจัดประชุมในครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมประชุมทั้งหมด 22 
คน ประกอบด฾วย ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา  ผู฾น าศาสนา และตัวแทน
ชุมชน ซึ่งเป็นผู฾มีบทบาทหน฾าที่หลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลนของชุมชน การจัด
ประชุมครั้งนี ้ผู฾วิจัยใช฾กระบวนการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมในทุกขั้นตอน เพ่ือให฾แกนน าชุมชนได฾มีบทบาทใน
การร฽วมกันวิเคราะหแข฾อมูล ร฽วมกันวางเปูาหมาย และสร฾างความมั่นใจให฾กับแกนน าชุมชนจากการขับเคลื่อน
งานบนฐานความรู฾ โดยผู฾วิจัยใช฾กระบวนการสื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมในแต฽ละข้ันตอน ดังนี้  

4.1 การทบทวนแผนชุมชนฯ และทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ  
ในขั้นตอนนี้ ผู฾วิจัยเปิดโอกาสให฾ตัวแทน/แกนน าชุมชนร฽วมทบทวนแผนชุมชนฯ ทั้ง 5 ด฾าน ซึ่ง

ประกอบด฾วย แผนงานด฾านองคแกร แผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน แผนงานด฾านทรัพยากรประมง 
แผนงานด฾านองคแความรู฾และภูมิปัญญา และแผนงานด฾านการรวมกลุ฽ม โดยจากการทบทวนแผนชุมชนฯ 
พบว฽า มีบางโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานแล฾ว และบางโครงการ/กิจกรรมที่ยังไม฽ได฾ด าเนินงาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
ตารางที่ 9 : รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมตามแผนชุมชนในการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศ 

บริการปุาชายเลน 
 

แผนชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมในการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบริการ

ป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว 

ยังไม่
ด าเนินการ 

ด้านองค์กร 
(แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมฟื้นฟูกลุ่ม

อนุรักษ์และฟื้นฟูป่า
ชายเลนต าบลหัวเขา) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง จัดประชุมเพ่ือเลือก
ประธานและ
คณะกรรมการ 

√  

รับสมัครสมาชิกเข฾าร฽วม
กลุ฽ม 

 × 
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แผนชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมในการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบริการ

ป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว 

ยังไม่
ด าเนินการ 

 กิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน 

จัดตั้งที่ท าการกลุ฽ม
ชั่วคราว 

√  

กิจกรรมที่
หน่วยงาน/องค์กร
ด าเนินให้ชุมชน 

ศึกษาดูงานการจัดการปุา
ชายเลน 

 × 

ด้านทรัพยากร 
ป่าชายเลน 

(แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมเกี่ยวกับ

ทรัพยากรป่าชายเลน) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง กิจกรรมให฾ความรู฾ความ
เข฾าใจในการอนุรักษแ
ทรัพยากรปุาชายเลนให฾แก฽
สมาชิกของชุมชน 

 × 

เก็บขยะในทะเล/ชุมชน/
ปุาชายเลน 

 × 

ก าหนดกฎ กติกา และ
ขอบเขตการใช฾ประโยชนแ
จากปุาชายเลน 

 × 

กิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน 

หลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในการอนุรักษแ
ทรัพยากรปุาชายเลนใน
พ้ืนที่ 

 × 

กิจกรรมทัศนศึกษาบริเวณ
ปุาชายเลน 

 × 

ยุวมัคคุเทศกแ  × 

กิจกรรมปลูกปุาชายเลน 
(เพ่ิมพันธุแพืชในปุาชายเลน 
โดยเฉพาะพันธุแพืช
สมุนไพร เช฽น ตาตุ฽มทะเล 
พืชใช฾ประโยชนแ เช฽นจาก) 
 

√  
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แผนชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมในการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบริการ

ป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว 

ยังไม่
ด าเนินการ 

 กิจกรรมที่
หน่วยงาน/องค์กร
ด าเนินให้ชุมชน 

การศึกษาวิจัย ชนิดพืชปุา
ชายเลนที่ปลูกได฾ในพ้ืนที่
เหมาะสมกับลักษณะดิน 

 × 

ดูงาน และอบรมเพ่ิม
ความรู฾ในการปลูกและ
เพาะพันธุแปุาชายเลน 

√  

ด้านทรัพยากรประมง 
(แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม เกี่ยวกับ
ทรัพยากรประมง) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง เฝูาระวังลักลอบจับสัตวแน้ า
ขนาดเล็กในบริเวณปุาชาย
เลน 

√  

รณรงคแใช฾เครื่องมือจับสัตวแ
น้ าที่ไม฽ท าลายความ
หลากหลายและสัตวแน้ า
ขนาดเล็ก 

 × 

บรรจุองคแความรู฾และภูมิ
ปัญญาไว฾ในหลักสูตร
ท฾องถิ่น 

 × 

กิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน 

จัดตั้งกลุ฽มแปรรูป
ผลิตภัณฑแสัตวแน้ า 

 × 

จัดตั้ง/ฟื้นฟูกลุ฽มการเลี้ยง
ปลาในกระชัง 

 × 

ถอดภูมิปัญญาและองคแ
ความรู฾ต฽างๆ ที่เกี่ยวกับปุา
ชายเลนจากผู฾รู฾และ
ปราชญแในชุมชน 

 × 

กิจกรรมที่
หน่วยงาน/องค์กร
ด าเนินให้ชุมชน 

การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ า √  
ดูงาน และอบรมเพ่ิม
ความรู฾ในการบริหาร
จัดการกลุ฽มอาชีพ 

 × 
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แผนชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมในการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบริการ

ป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว 

ยังไม่
ด าเนินการ 

  การสร฾างตลาด/แพ 
มาตรฐานผลิตภัณฑแจาก
ประมง 

 × 

ด้านองค์ความรู้ 
และภูมิปัญญา 

(แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมเกี่ยวกับองค์
ความรู้และภูมิปัญญา) 

 
 

กิจกรรมพึ่งตนเอง บรรจุองคแความรู฾และภูมิ
ปัญญาไว฾ในหลักสูตร
ท฾องถิ่น 

 × 

กิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน 

ถอดภูมิปัญญาและองคแ
ความรู฾ต฽างๆ ที่เกี่ยวกับปุา
ชายเลน จากผู฾รู฾และ
ปราชญแในชุมชน 

 × 

การถ฽ายทอดองคแความรู฾ใน
การท ากรงนก ซึ่งเป็น
เอกลักษณแของชุมชนหัว
เขา 

 × 

การถ฽ายทอดองคแความรู฾ใน
การท าประมง ที่เป็นการ
อนุรักษแทรัพยากรประมง 
ให฾แก฽เยาวชนรุ฽นลูกรุ฽น
หลาน 

√  

กิจกรรมที่
หน่วยงาน/องค์กร
ด าเนินให้ชุมชน 

- - - 

ด้านการรวมกลุ่ม 
(แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพ/การ

รวมกลุ่ม) 

กิจกรรมพึ่งตนเอง เปิดรับสมาชิกกลุ฽มอาชีพ
ต฽างๆ 

 × 

กิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน 

ดูงานกลุ฽มอาชีพ  × 
อบรมความรู฾ในการบริหาร
จัดการกลุ฽ม 
 

 × 
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แผนชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมในการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบริการ

ป่าชายเลน 

รูปแบบกิจกรรม โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว 

ยังไม่
ด าเนินการ 

 กิจกรรมที่
หน่วยงาน/องค์กร
ด าเนินให้ชุมชน 

อุปกรณแในการแปรรูป  × 

 
จากการพิจารณาโครงการ/กิจกรรมตามแผนชุมชนฯ พบว฽า แผนงานด฾านการรวมกลุ฽มยังไม฽มีการ

ด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏในแผนฯ นักวิจัยจึงได฾สอบถาม แกนน าชุมชนถึงเหตุผลของการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต฽างๆ โดยตัวแทน/แกนน าชุมชนให฾เหตุผลว฽า แผนงานด฾านการรวมกลุ฽มนั้น เป็นแผนงาน
ที่ไม฽สามารถด าเนินการได฾ เนื่องจากการประกอบอาชีพในชุมชนนั้น โดยส฽วนใหญ฽เป็นธุรกิจที่ด าเนินงาน
ภายในครอบครัว ท าให฾การรวมกลุ฽มเป็นเรื่องยาก แผนงานด฾านดังกล฽าวจึงเป็นแผนงานที่ไม฽สามารถ
ด าเนินงานได฾ในทุกโครงการ/กิจกรรม  

4.2 การคัดเลือกแผนชุมชนฯ เพ่ือขับเคลื่อนและด าเนินงาน  
การคัดเลือกแผนชุมชนฯ เพื่อขับเคลื่อนและด าเนินงาน หากมองในแง฽ของการบริหารประเด็นตาม

แนวคิดของ Heath และ Nelson (1986) แล฾ว ในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นของการระบุประเด็น (Issue 
identification) เพ่ือค฾นหาประเด็นที่จะด าเนินงานขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยในขั้นตอนนี้ผู฾วิจัยเปิดโอกาส
ให฾แกนน าชุมชนร฽วมระดมความคิดเห็นและร฽วมกันการคัดเลือกแผน 2 ระดับ คือ  

4.2.1 ระดับท่ี 1 เลือกแผนชุมชนฯ ด฾านที่จะด าเนินงานก฽อนเป็นล าดับแรก ในระดับนี้แกน
น าชุมชนร฽วมคัดเลือกแผนที่จะด าเนินงานเป็นล าดับแรกจากแผนทั้งหมด 5 ด฾าน ซึ่งประกอบด฾วย แผนงาน
ด฾านองคแกร แผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน แผนงานด฾านทรัพยากรประมง แผนงานด฾านองคแความรู฾และ
ภูมิปัญญา และแผนงานด฾านการรวมกลุ฽ม โดยใช฾การวิเคราะหแแผนงานด฾านที่มีความส าคัญเป็นล าดับแรก
และสามารถด าเนินการได฾ในระยะเวลาอันสั้น  
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ภาพที่ 11 : บรรยากาศชุมชนร฽วมกันคัดเลือกแผนชุมชนฯ ที่จะด าเนินงานเป็นล าดับแรกจากแผนทั้งหมด  
5 ด฾าน 

 

   
 

   
 

ในขั้นตอนนี้ ตัวแทน/แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันเลือกแผนชุมชนฯ จากแผนทั้งหมด 5 ด฾าน
ว฽าแผนงานด฾านใดที่มีความส าคัญเป็นล าดับแรกและสามารถด าเนินการได฾ในระยะเวลาอันสั้น โดยสมาชิกที่
เข฾าร฽วมประชุมมีการเลือกแผนงานแต฽ละด฾าน ดังนี้ 

- แผนงานด฾านองคแกร มีตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือกที่จะด าเนินการแผนด฾านองคแกร 
จ านวน 1 คน โดยให฾เหตุผลประกอบว฽า กลุ฽มอนุรักษแและฟ้ืนฟูปุาชายเลนต าบลหัวเขา มีจ านวนสมาชิก
ทั้งหมด 12 คน ท าหน฾าที่ในการถ฽ายทอดความรู฾เกี่ยวกับการอนุรักษแและฟ้ืนฟูปุาชายเลนให฾แก฽คนในชุมชน 
และด าเนินกิจกรรมต฽างๆ ร฽วมกับหน฽วยงานภายนอก อาทิ ทหารเรือ ทหารบก การปิโตรเลียมแห฽งประเทศ
ไทย (ปตท.) และมหาวิทยาลัยต฽างๆ โดยรูปแบบของการจัดกิจกรรม ได฾แก฽ การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ า การ
ปล฽อยปูม฾าและการปลูกต฾นโกงกาง เป็นต฾น แต฽ทั้งนี้ การท าหน฾าที่ของสมาชิกในกลุ฽มยังขาดความร฽วมมือ
อย฽างจริงจัง และกิจกรรมที่ด าเนินการโดยชุมชนเองนั้นค฽อนข฾างน฾อย ส฽งผลให฾กิจกรรมต฽างๆ ที่ควรจะ
เกิดข้ึนนั้นยังขาดความชัดเจนและต฽อเนื่อง  

- แผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน มีตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือกที่จะด าเนินการแผน
ด฾านทรัพยากรปุาชายเลนมากที่สุดเป็นล าดับแรก โดยมีสมาชิกคัดเลือกแผนดังกล฽าว จ านวน 5 คน และให฾
เหตุผลประกอบว฽า แผนด฾านดังกล฽าวมีความเกี่ยวข฾องกับการดูแลรักษาปุาชายเลนโดยตรง และมีผลต฽อเนื่อง
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กับแผนงานด฾านอื่นๆ ร฽วมด฾วย กล฽าวคือ หากมีการดูแลรักษาทรัพยากรปุาชายเลนที่ดีแล฾ว จะส฽งผลต฽อการมี
ทรัพยากรประมงที่สมบูรณแ และยังส฽งเสริมแผนงานด฾านองคแความรู฾และภูมิปัญญาร฽วมด฾วย 

- แผนงานด฾านทรัพยากรประมง มีตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือกที่จะด าเนินการแผนด฾าน
ทรัพยากรประมง จ านวน 3 คน โดยให฾เหตุผลประกอบว฽า แผนด฾านดังกล฽าวมีความส าคัญต฽อชุมชน 
เนื่องจากคนในชุมชนส฽วนใหญ฽ประกอบอาชีพประมง การด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนด฾านนี้จะเป็น
การส฽งเสริมอาชีพในชุมชน 

- แผนงานด฾านองคแความรู฾และภูมิปัญญา ไม฽มีตัวแทน/แกนน าเลือกด าเนินกิจกรรมตาม
แผนด฾านนี้ โดยตัวแทน/แกนน าชุมชนให฾เหตุผลประกอบว฽า แผนงานด฾านดังกล฽าวอาจด าเนินการภายหลัง 
เนื่องจากเกี่ยวข฾องกับสถาบันการศึกษาในชุมชนเป็นหลัก คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาจะมุ฽งเน฾นการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข฾องกับปุาชายเลนเป็นล าดับแรก 

- แผนงานด฾านการรวมกลุ฽ม มีตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือกที่จะด าเนินการแผนด฾าน
ทรัพยากรประมง จ านวน 2 คน โดยให฾เหตุผลประกอบว฽า ในปัจจุบันชุมชนได฾มีการด าเนินกิจกรรมทั้ง 4 
แผนมาแล฾ว ดังนั้นแผนที่ 5 จึงควรมีการด าเนินงานในล าดับต฽อไป 

จากการระดมความคิดเห็นและร฽วมกันคัดเลือกแผนทั้ง 5 ด฾าน พบว฽า ตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือก
ที่จะด าเนินการแผนด฾านทรัพยากรปุาชายเลนมากที่สุดเป็นล าดับแรก โดยให฾เหตุผลว฽า แผนด฾านดังกล฽าว
เกี่ยวข฾องกับวิถีชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในชุมชน และปุาชายเลนเป็นหัวใจของชุมชน 

4.2.2 ระดับที่ 2 เลือกโครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏแผนชุมชนฯ ที่จะด าเนินงานก฽อนเป็น
ล าดับแรก ผู฾วิจัยได฾ให฾ตัวแทน/แกนน าชุมชนร฽วมกันคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่ทีอ่ยู฽ภายใต฾เงื่อนไขของการ
เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ชุมชนสามารถด าเนินการได฾ โดยตัวแทน/แกนน าชุมชนเลือกโครงการ/กิจกรรม 2 
กิจกรรมที่มีน้ าหนักคะแนนเท฽ากัน คือ กิจกรรม ก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจาก         
ปุาชายเลน และกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานปุาชายเลน โดยมีเหตุผลรองรับ คือ ที่ผ฽านมาการก าหนดกฎ กติกา
ที่ที่เกิดขึ้นโดยชุมชนนั้น คนในชุมชนส฽วนใหญ฽ยังไม฽ปฏิบัติตาม และมีการลักลอบการตัดไม฾ในปุาชายเลน
และจับสัตวแน้ าในเขตห฾ามจับอย฽างต฽อเนื่อง นอกจากนี้ กฎและกติกาดังกล฽าวยังขาดการสื่อสารให฾คนใน
ชุมชนได฾รับทราบอย฽างทั่วถึง และในส฽วนของการทัศนศึกษาดูงานปุาชายเลนนั้น แกนน าให฾เหตุผลว฽า 
กิจกรรมดังกล฽าวมีความจ าเป็นอย฽างยิ่งเนื่องจากแกนน ามีความต฾องการที่จะศึกษาดูงานในพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือใช฾
เป็นต฾นแบบและน ามาพัฒนาชุมชน นอกเหนือจากการที่หน฽วยงานต฽างๆ มาศึกษาดูงานในพ้ืนที่ของตนเอง 
เพ่ือให฾เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ร฽วมกัน และกิจกรรมดังกล฽าวอาจต฽อยอดเป็นกิจกรรมที่นอกเหนือจาก
การศึกษาดูงานแล฾ว ยังสามารถเพ่ิมกิจกรรมการให฾ความรู฾ความเข฾าใจในการอนุรักษแทรัพยากรปุาชายเลน
ให฾แก฽สมาชิกในชุมชนร฽วมด฾วย  
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ภาพที่ 12 : บรรยากาศชุมชนคัดเลือกกิจกรรมในแผนชุมชนฯ ที่จะด าเนินงานเป็นล าดับแรก 
 

 
 

      
 

 4.3 การวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในการด าเนินกิจกรรม  
การวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) เป็นแนวทางหนึ่งที่มีประโยชนแอย฽างยิ่งต฽อการ

ด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ เนื่องจากท าให฾แกนน าชุมชนในฐานะผู฾ด าเนินงานมองเห็นผู฾เกี่ยวข฾อง
อย฽างรอบด฾าน ทั้งผู฾ที่ได฾รับผลประโยชนแ ผู฾ที่ได฾รับผลกระทบ และผู฾ที่จะมีส฽วนช฽วยหนุนเสริมให฾การ
ขับเคลื่อนกิจกรรมด าเนินไปอย฽างมีประสิทธิภาพ  

หลังจากที่แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวิเคราะหแและคัดเลือกกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ที่จะด าเนินการ
ในล าดับแรก ซึ่งประกอบด฾วย การก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และ
กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานปุาชายเลนแล฾ว ผู฾วิจัยได฾จัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) เพ่ือให฾แกนน าชุมชน
ได฾ร฽วมกันวิเคราะหแกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่แกนน าชุมชนจะเลือกประสานงานให฾เข฾ามามี
ส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม โดยผู฾วิจัยได฾แบ฽งสมาชิกผู฾เข฾าร฽วมประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) ออกเป็น 
2 กลุ฽ม เพ่ือร฽วมกันวิเคราะหแ 2 กิจกรรม และมีผลการวิเคราะหแข฾อมูล ดังนี้ 
  4.3.1 กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน  

แกนน าชุมชนได฾สะท฾อนมุมมองว฽า การก าหนดกฎ กติกาเพ่ือให฾เป็นข฾อบังคับอย฽างจริงจัง 
ต฾องอาศัยความร฽วมมือจากหน฽วยงานภาครัฐส฽วนต฽างๆ ได฾แก฽ กรมประมง กรมปุาไม฾ กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง ต ารวจ ต ารวจน้ า และหน฽วยงานปกครองส฽วนท฾องถิ่น (อ าเภอและเทศบาล) โดยแกนน าได฾
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เสนอว฽า ควรให฾หน฽วยงานระดับจังหวัดโดยผู฾ว฽าราชการจังหวัดหรือผู฾แทนเป็นแกนน าจัดประชุมเพ่ือร฽างกฎ
และกติกาดังกล฽าว เพ่ือความถูกต฾องและไม฽ขัดต฽อข฾อกฎหมายต฽างๆ แต฽ทั้งนี้ ก฽อนที่กฎและกติกาจะเป็น
รูปธรรมนั้น ชุมชนต฾องด าเนินการประสานหน฽วยงานภายนอกที่สามารถให฾ความช฽วยเหลือและให฾ความ
อนุเคราะหแในการจัดท าปูายประกาศเตือนเขตปุาชายเลนเพ่ือการอนุรักษแและเขตห฾ามจับสัตวแน้ า เพ่ือติดตั้ง
ให฾คนในชุมชนและคนทั่วไปได฾รับทราบในเบื้องต฾น 
  ทั้งนี้ ชุมชนได฾ร฽วมกันวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในกิจกรรมดังกล฽าว 
โดยในการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลนนั้น เป็นเรื่องท่ีต฾องอาศัยหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾องหลายฝุาย เพราะเรื่อง
กฎ กติกา เป็นเรื่องที่ค฽อนข฾างยากส าหรับชุมชน และเป็นประเด็นที่ต฾องระมัดระวัง หากด าเนินการไม฽
ถูกต฾องจะเกิดผลกระทบได฾ โดยชุมชนร฽วมกันวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในกิจกรรม
ดังกล฽าว ซึ่งประกอบด฾วย หน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง 8 หน฽วยงาน คือ ชุมชน ประมง ปุาไม฾ กรมทรัพยากรทาง
ทะเลชายฝั่ง ต ารวจ อ าเภอ เทศบาล และต ารวจน้ า  

 
 ภาพที่ 13 : บรรยากาศชุมชนร฽วมกันวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในกิจกรรม 

การก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน 
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4.3.2 กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน  
แกนน าชุมชนได฾สะท฾อนมุมมองว฽า กิจกรรมทัศนศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญอย฽างยิ่ง 

เพราะเป็นการน าความรู฾ที่ได฾จากการศึกษาดูงานมาปรับใช฾ในชุมชนของตนเอง โดยที่ผ฽านมา มีตัวแทน/แกน
น าชุมชนไปศึกษาดูงานมาแล฾วหลายครั้ง แต฽ความรู฾และประสบการณแที่ได฾รับนั้นยังไม฽ได฾มีการน ามาเผยแพร฽
ให฾คนในชุมชนได฾รับทราบ ความรู฾จึงยังไม฽ได฾น าไปใช฾ประโยชนแอย฽างแท฾จริง โดยกิจกรรมดั งกล฽าวควรจัด
ส าหรับคนในชุมชน 2 กลุ฽ม คือ กลุ฽มคณะกรรมการปุาชายเลน หรือตัวแทน/แกนน าชุมชน และกลุ฽มเยาวชน 
เนื่องจากกลุ฽มคณะกรรมการปุาชายเลน หรือตัวแทน/แกนน าชุมชน เป็นผู฾มีบทบาทหน฾าที่ในการดูแล      
ปุาชายเลนโดยตรง และกลุ฽มเยาวชน ซึ่งกลุ฽มเปูาหมายกลุ฽มนี้ เป็นกลุ฽มที่จะช฽วยสร฾างแรงกระตุ฾นและผลักดัน
ให฾เกิดจิตส านึกที่จะดูแลและรักษาปุาชายเลนให฾คงอยู฽สืบไป โดยการน าความรู฾และประสบการณแที่ได฾รับจาก
การดูงานปรับประยุกตแใช฾กับปุาชายเลนของชุมชน  

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานนั้นจะเป็นการเปิดรับความรู฾จากหน฽วยงานต฽างๆ เป็นการศึกษา
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือน ามาปรับใช฾ในการบริหารจัดการทรัพยากรปุาชายเลนชุมชน  ต าบล
หัวเขา รวมถึงสามารถใช฾กิจกรรมดังกล฽าวน าไปสู฽การพัฒนาเยาวชนได฾อีกด฾วย โดยชุมชนได฾ร฽วมกันวิเคราะหแ
ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในกิจกรรมดังกล฽าว ซึ่งประกอบด฾วย กรมทรัพยากรทางทะเลชายฝั่ง ใน
ฐานะผู฾ประสานสถานที่ศึกษาดูงาน เทศบาลเมืองสิงหนคร ในฐานะผู฾สนับสนุนงบประมาณ และ การ
ปิโตรเลียมแห฽งประเทศไทย (ปตท.) ในฐานะผู฾สนับสนุนงบประมาณ 

 
ภาพที่ 14 : บรรยากาศชุมชนร฽วมกันวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder)   

ในกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
 

   
 
 เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ด฾าน
ทรัพยากรปุาชายเลน และผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่วิเคราะหแโดยชุมชน ซึ่งประกอบด฾วย 3 กลุ฽ม 
คือ Key Stakeholder (ผู฾กระท า) Primary Stakeholder (ผู฾ได฾รับผลกระทบ) Secondary Stakeholder 
(ผู฾สนับสนุน) พบว฽า มีกลุ฽ม Stakeholder ที่ความคล฾ายคลึงกัน ดังนี้ 
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ตารางที่ 10 : ตารางแสดงเปรียบเทียบการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่ปรากฏในแผน
ชุมชน และการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder)  โดยชุมชน 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)   
ที่ปรากฏในแผนชุมชน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)   
ที่วิเคราะห์โดยชุมชน 

Key Stakeholder 
(ผู฾กระท า) 

คณะกรรมการกลุ฽มอนุรักษแปุาชาย
เลน  

ชุมชน  

ตัวแทน/ผู฾น า จากสมาชิกทุกหมู฽บ฾าน
ทุกชุมชน ทั้งไทยพุทธ มุสลิม 

ผู฾ แ ล ะ น า ศ า ส น า  โ ต฿ ะ อิ ห ม฽ า ม 
พระสงฆแ 

Primary Stakeholder 
(ผู฾ได฾รับผลกระทบ) 

กลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน - 

Secondary 
Stakeholder 
(ผู฾สนับสนุน) 

โครงการพระราชด าริ และทุกภาค
ส฽วน 

ปุาไม฾ 

โรงเรียนในชุมชน ประมง 

หน฽วยงานของรัฐ (กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง) 

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ทุกภาคส฽วน ต ารวจ 

อ าเภอ 
เทศบาลเมืองสิงหนคร 

ต ารวจน้ า 
การปิโตรเลียมแห฽งประเทศไทย 

 
 จากตารางแสดงให฾เห็นว฽า แกนน าชุมชนมอง Key Stakeholder (ผู฾กระท า) ในลักษณะที่เป็น
ภาพรวมของ “ชุมชน” ในขณะที่ Key Stakeholder (ผู฾กระท า) ที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ประกอบด฾วย 
คณะกรรมการกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน ตัวแทน/ผู฾น า จากสมาชิกทุกหมู฽บ฾านทุกชุมชน ทั้งไทยพุทธ มุสลิม 
และผู฾น าศาสนา โต฿ะอิหม฽าม พระสงฆแ ในส฽วนของ Primary Stakeholder (ผู฾ได฾รับผลกระทบ) นั้นแกนน า
ชุมชนมองว฽าไม฽มีผู฾ได฾รับผลกระทบ ในขณะที่ Primary Stakeholder (ผู฾ได฾รับผลกระทบ) ที่ปรากฏในแผน
ชุมชนฯ คือ กลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ในส฽วนของ Secondary Stakeholder (ผู฾สนับสนุน) แกนน า
ชุมชนและวิเคราะหแ ได฾อย฽างละเอียด ชัดเจน ซึ่งประกอบด฾วย ปุาไม฾ ประมง กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง ต ารวจ อ าเภอ เทศบาลเมืองสิงหนคร ต ารวจน้ า การปิโตรเลียมแห฽งประเทศไทย ในขณะที่ 
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Secondary Stakeholder (ผู฾สนับสนุน) ที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ คือ โครงการพระราชด าริ โรงเรียนใน
ชุมชน หน฽วยงานของรัฐ (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง) และทุกภาคส฽วน 

ในการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) เพ่ือให฾แกนน าชุมชนร฽วมกันทบทวนแผนชุมชนนั้น 
เป็นการสะท฾อนการมีส฽วนร฽วมของชุมชนตั้งแต฽ขั้นตอนของการทบทวนแผน กล฽าวคือ แกนน าชุมชนได฾เข฾ามา
มีส฽วนร฽วมในการคัดเลือกแผนฯ ด฾านต฽างๆ ที่จะเลือกด าเนินการเป็นล าดับแรก ผ฽านการระดมความคิด การ
ชี้แจงเหตุผล ความเป็นไปได฾ของการด าเนินการ อีกท้ัง แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่
จะด าเนินการก฽อน ซึ่งเป็นการระบุประเด็น (Issue identification) ที่จะใช฾น าไปสื่อสารเพ่ือขับเคลื่อนแผน
ชุมชนฯ โดยเป็นโครงการ/กิจกรรมที่ชุมชนสามารถด าเนินการได฾ และร฽วมกันวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วน เสีย 
(Stakeholder) ซึ่งเป็นการให฾ชุมชนทบทวนทุนเครือข฽ายของตนเอง การมีส฽วนร฽วมในลักษณะดังกล฽าว จึง
เป็นการกระตุ฾นให฾ชุมชนได฾ร฽วมกันพิจารณาทบทวนแผนชุมชนฯ อันจะน าไปสู฽การด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อน
แผนชุมชนในล าดับต฽อไป   

 

กิจกรรมที่ 5 : จัดอบรมความรู้เรื่องการสื่อสารและประเภทของสื่อ  
ถึงแม฾ว฽าแกนน าชุมชนจะท าหน฾าที่เป็นสื่อบุคคลเพ่ือสื่อสารกับคนในชุมชนในประเด็นต฽างๆ แต฽จาก

การสังเกตการณแแบบมีส฽วนร฽วม (Participant observation) และการจัดประชุมกลุ฽มย฽อย (Focus Group) 
ที่ผ฽านมา พบว฽า แกนน าชุมชนยังต฾องการการเสริมพลังความรู฾ (Empower) เรื่องการสื่อสารและประเภท
ของสื่อ เพ่ือจะน าไปสู฽การวิเคราะหแการใช฾สื่อที่เหมาะสมในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ  

โดยหลังจากที่แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกกิจกรรมเพ่ือด าเนินการขับเคลื่อแผนชุมชนฯ ซึ่ง
ประกอบด฾วย กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และกิจกรรม       
ทัศนศึกษาดูงานแล฾วนั้น ผู฾วิจัยได฾นัดหมายแกนน าชุมชนเพ่ือจัดอบรมความรู฾เรื่องการสื่อสารและประเภท
ของสื่อ ในวันที่ 17 ธันวาคม 2559 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ 
2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา การจัดอบรมครั้งนี้มีผู฾เข฾าร฽วมอบรมร฽วม 8 คน ประกอบด฾วย ประธาน
คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการจัดการ   
ปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾น าทางศาสนา และตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุา
ชายเลน เนื้อหาของการจัดอบรมประกอบด฾วย การสร฾างความเข฾าใจเรื่องการสื่อสาร และการให฾ความรู฾เรื่อง
ประเภทของสื่อ โดยเริ่มต฾นจากการให฾แกนน าชุมชนยกตัวอย฽างวิธีการสื่อสารที่ใช฾ส฽งข฾อมูลข฽าวสาร ความรู฾
ต฽างๆ ภายในชุมชน และยกตัวอย฽างประเภทสื่อที่มีอยู฽ในชุมชน หลังจากนั้นผู฾วิจัยจึงได฾อธิบายข฾อดี-ข฾อจ ากัด
ของสื่อแต฽ละประเภท เพ่ือเป็นต฾นทุนความรู฾ก฽อนที่แกนน าชุมชนจะน าไปใช฾ในการวิเคราะหแการเลือกใช฾สื่อที่
เหมาะสม สอดคล฾องกับความต฾องการของชุมชน 
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ภาพที่ 15 : ตัวอย฽างเนื้อหาข฾อดี-ข฾อจ ากัดของสื่อแต฽ละประเภท 
 

   
 

 หลังจากผู฾วิจัยอธิบายข฾อดี-ข฾อจ ากัดของสื่อแต฽ละประเภทแล฾ว ตัวแทน/แกนน าชุมชนได฾ร฽วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู฾ แสดงความคิดเห็น และสะท฾อนมุมมองต฽อสื่อต฽างๆ ที่มีอยู฽ในชุมชน ดังนี้ 
 5.1 หอกระจายข฽าว  

ตัวแทน/แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า การใช฾หอกระจายข฽าวในชุมชนต าบลหัวเขา บางครั้งมีการ
เชิญบุคคลภายนอกมาให฾ความรู฾ร฽วมด฾วย และส฽วนใหญ฽จะเน฾นการกระจายข฽าวสารในช฽วงวันเสารแ อาทิตยแ 
โดยหมู฽ที่ 3 หมู฽ที่ 4 หมู฽ที่ 5 และหมู฽ที่ 6 สามารถใช฾หอกระจายข฽าวร฽วมกันได฾ เนื่องจากการกระจายเสียงจะ
รับฟังได฾ครอบคลุมทั้ง 4 หมู฽บ฾าน  
 
 “ในต าบลหัวเขาจะมีการแบ่งการกระจายข่าวแบบคร่าวๆ คือ หมู่ 1 จะกระจายข่าวในวันศุกร์ ซึ่ง
จะมีพิธีละหมาดก่อนและตามด้วยการแจ้งข่าวสารต่างๆ หมู่ 2 จะมีการเปิดหอกระจายข่าวทุกวันตรงศาลา 
หมู่ 3, 4, 5 จะกระจายข่าวช่วงวันเสาร์ หมู่ 6 กระจายข่าววันอาทิตย์” นายสันติ บุรันวิจิตร, ประธานชุมชน
หมู่ที่ 5, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2559 
 
 นอกจากนี้ แกนน าชุมชนยังให฾ขอ฾คิดเห็นว฽า หอกระจายข฽าวเป็นสื่อที่มีประโยชนแมากในชุมชน 
สามารถใช฾ได฾ตลอดเวลา โดยหอกระจายข฽าวจะเน฾นการถ฽ายทอดเรื่องราวที่เป็นสาระ นับได฾ว฽าเป็นสื่อที่
สอดคล฾องกับความต฾องการเปิดรับข฾อมูล ข฽าวสารของชุมชน 
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 5.2 สื่อวิทยุ  
แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า ก฽อนหน฾านี้วิทยุของเทศบาลเมืองสิงหนครจะเชิญคณะกรรมการชุมชน

ไปพูดออกอากาศเพ่ือเล฽าถึงเรื่องราวต฽างๆ ในชุมชน โดยให฾เวลาในการออกอากาศรวม 1 ชั่วโมง และที่ผ฽าน
มาคุณสันติ บุรันวิจิตร ได฾เคยไปพูดออกอากาศในเรื่องของการท ากุ฾งแก฾วซึ่งเป็นผลิ ตภัณฑแในชุมชน มี
กลุ฽มเปูาหมายที่รับฟัง คือ กลุ฽มคนที่อาศัยอยู฽ในเขตพ้ืนที่อ าเภอสิงหนคร แต฽ทั้งนี้ หลายเดือนที่ผ฽านมา
กรรมการชุมชนไม฽ได฾รับการประสานให฾ไปด าเนินรายการ โดยคาดว฽าคลื่นวิทยุดังกล฽าวอาจจะปิดตัวไปแล฾ว 
ทั้งนี้ สื่อวิทยุนั้นมีประโยชนแต฽อชุมชน ในแง฽ของการใช฾สื่อเพ่ือประชาสัมพันธแเรื่องราวหรือของดีในชุมชนให฾
บุคคลภายนอกได฾รับรู฾ 
 5.3 สื่อพ้ืนบ฾าน  

แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า สื่อพ้ืนบ฾านของชุมชนต าบลหัวเขาที่มีคือ ลิเกฮูลู และวงกลองยาวของ
เยาวชน โดยในส฽วนของการแสดงลิเกฮูลูแบบครบวงนั้นได฾ยกเลิกการแสดงตั้งแต฽ปี พ.ศ.2537 จนถึงปัจจุบัน 
เนื่องจากปัญหาเรื่องบุคลากรและความพร฾อมของอุปกรณแ 
 
 “ลิเกฮูลูได้ยกเลิกการแสดงไปหลายปีแล้ว สาเหตุเพราะไม่ได้มีการฝึกให้เยาวชนรุ่นใหม่ๆ เข้า
มาร่วมแสดง ท าให้คนที่ตีกลองลิเกฮูลูเป็นในชุมชนปัจจุบันปัจจุบันเหลือแค่ 2 คน คนอ่ืนๆ เสียชีวิตแล้ว 
ส่วนด้านการร้อง คนที่ร้องลิเกฮูลูได้ไพเราะในชุมชนต าบลหัวเขา คือ คุณอนุสรณ์ แหละหลี ตอนนี้ชุ มชน
ก าลังตรวจสอบราคาของอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการแสดง พร้อมทั้งเตรียมหาซื้อกลองร ามะนาจากจังหวัด
อยุธยา เพื่อฝึกให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ต่อไป 

ส่วนคณะกลองยาวของเยาวชน จะเป็นของชุมชนชาวพุทธในต าบลหัวเขา หมู่ 2 เป็นผู้ดูแลและ
ฝึกซ้อม ซึ่งเคยใช้คณะกลองยาวต้อนรับคณะดูงานจากประเทศศรีลังกา” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, 
ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 
2559 

 
“การร้องลิเกฮูลูจะมีการเชิญชวนคนในชุมชนให้มาท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน และเน้นสอนทั้ง

ผู้หญิงและผู้ชาย ในคณะลิเกฮูลูประกอบด้วยสมาชิก 5 คน แบ่งเป็น ตีกลองร ามะนา 2 คน ร้องและแสดง 
3 คน หลังจากนั้นคณะลิเกฮูลูได้หยุดแสดงไปตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ.2537 จนถึงปัจจุบัน  และถ้าหากจะ
กลับมาแสดงตอนนี้ก็ไม่สามารถท าได้ เพราะคณะลิเกฮูลูหยุดการแสดงมาเป็นระยะเวลานาน ท าให้อุปกรณ์
ต่างๆ เสื่อมไปตามสภาพ ซึ่งอาจจะต้องใช้เวลาในการฟ้ืนฟูและหาซื้ออุปกรณ์ใหม่” นายหมัดยูโสบ หมุด
นิยม, แกนน าชุมชนหมู่ 5, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2559 
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 5.4 สื่อบุคคล  
แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า สื่อบุคคลควรมีการน าเสนอและถ฽ายทอดข฾อมูลในเรื่องข฾อดีละ

ประโยชนแที่ชุมชนจะได฾รับจากการอนุรักษแปุาชายเลน เพ่ือให฾คนรุ฽นใหม฽ได฾รับทราบข฾อมูลดังกล฽าวร฽วมด฾วย 
 5.5 สื่อเอกสารและสิ่งพิมพแ  

แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า ชุมชนยังไม฽คุ฾นเคยกับสื่อลักษณะดังกล฽าว เพราะในการกระจายข฾อมูล
ข฽าวสารอาจเข฾าถึงผู฾รับสารได฾ยาก 
 5.6 หนังสือคู฽มือ  

แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า หนังสือคู฽มือเป็นสื่อที่ยังไม฽ค฽อยสอดคล฾องกับชุมชนมากนักในแง฽ของ
การเข฾าถึงข฾อมูลข฽าวสาร เนื่องจากคนในชุมชนบางกลุ฽มไม฽มีความถนัดด฾านทักษะการอ฽าน การใช฾ประโยชนแ
จากหนังสือคู฽มือจึงมีค฽อนข฾างน฾อย จึงควรใช฾สื่อในลักษณะอ่ืนทดแทน 
 

 “หนังสือคู่มือควรเปลี่ยนเป็นฟิวเจอร์บอร์ด เพ่ือให้ง่ายต่อการอ่านของคนในชุมชน เพราะบางครั้ง
คนที่ได้รับหนังสือคู่มือจะไม่สนใจอ่าน ท าให้ไม่มีประโยชน์” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, ประธาน
คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2559 
 
 5.7 สื่อกิจกรรม  

แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อมูลว฽า สื่อกิจกรรมเป็นสื่อที่น฽าใจ สามารถจัดได฾ในทุกเทศกาล ท าให฾เกิดความ
ต฽อเนื่องในการด าเนินงาน 
 

 “กิจกรรมชุมชนจะใช้ส าหรับในช่วงที่มีเทศกาลหรือวันส าคัญต่างๆ ซึ่งกิจกรรมที่จะท าต่อไปใน
เดือนมกราคม 2560 คือ กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ โดยอาจารย์เล็ก จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตหาดใหญ่ ได้ท าหนังสือเชิญผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวเขาและกรรมการมัสยิดประจ าต าบลหัวเขา น า
เด็กเข้าร่วมกิจกรรมและท ากิจกรรมเกี่ยวกับปุาชายเลน” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, ประธานคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2559 
 

ภาพที่ 16 : บรรยากาศการอบรมความรู฾เรื่องการสื่อสารและประเภทสื่อ 
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 หลังจากนั้น ผู฾วิจัยเปิดโอกาสให฾แกนน าชุมชนร฽วมกันคัดเลือกสื่อที่จะใช฾ส าหรับการประชาสัมพันธแ
กิจกรรม/โครงการที่จะขับเคลื่อนตามแผนชุมชนฯ โดยชุมชนได฾เลือกสื่อใช฾สื่อต฽างๆ ดังนี้  

1) สื่อบุคคล เนื่องจากเป็นสื่อที่มีต฾นทุนต่ า และที่ผ฽านมาชุมชนมีการใช฾สื่อบุคคลในการ
ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารต฽างๆ อย฽างต฽อเนื่อง สามารถกระจายข฾อมูลข฽าวสารได฾ในวงกว฾างจากการบอก
ต฽อไปยังบุคคลอ่ืนๆ อีกทั้ง แกนน าชุมชนส฽วนใหญ฽ท าหน฾าที่เป็นสื่อบุคคลที่คอยส฽งต฽อข฾อมูลให฾กับคนใน
ชุมชนอยู฽แล฾ว 

2) สื่อหอกระจายข฽าว เนื่องจากเป็นสื่อที่มีอยู฽แล฾วเกือบทุกหมู฽บ฾าน สามารถส฽งกระจายเสียงได฾
ครอบคลุมในชุมชน และเป็นสื่อท่ีชุมชนใช฾ในการกระจายข฾อมูลข฽าวสารอย฽างสม่ าเสมอ 

3) สื่อปูาย เนื่องจากเป็นสื่อที่มีความคงทนถาวร และสามารถจะใช฾เป็นสัญลักษณแเพ่ือสื่อ
ความหมายว฽าพ้ืนที่ดังกล฽าวเป็นเขตอนุรักษแ  
 โดยในส฽วนของการคัดเลือกสื่อปูายนั้น แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันระดมความคิดเห็นและคัดเลือกเพ่ือ
ใช฾ส าหรับการขับเคลื่อนกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน  
 
 “ปูายควรมีลักษณะปูายและข้อความที่ดูน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งมีสัญลักษณ์ของหน่วยงานราชการ
ผู้รับผิดชอบอยู่ในปูายด้วย เช่น โลโก้ของกรมทรัพยากรทางทะเล โลโก้ของกรมเจ้าท่า เป็นต้น” นายสันติ  
บุรันวิจิตร, ประธานชุมชนหมู่ที่ 5, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2559 
 
 นอกจากนี้ ตัวแทนแกนน าเยาวชนได฾เสนอความคิดเห็นว฽า ในการจัดท าสื่อปูาย ชุมชนสามารถ
ระดมความร฽วมมือได฾ โดยอาจท าเป็นลักษณะปูายไม฾ที่ระบุข฾อความว฽าเป็นเขตอนุรักษแปุาชายเลน โดย
เลือกใช฾วัสดุที่มีอยู฽ในชุมชน เป็นการสร฾างความรักความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติอีกทางหนึ่ง 
 
 “ชุมชนสามารถท าปูายร่วมกันได้ อาจจะเป็นปูายไม้เขียนข้อความ เขตอนุรักษ์ปุาชายเลน ด้วยสี
ต่างๆ เพ่ือสร้างความรักและหวงแหนในทรัพยากร ซึ่งปูายไม้สามารถท าร่วมกับเพ่ือนๆ ในชุมชนได้ เพราะ
วัสดุต่างๆ ก็พอมีอยู่บ้างแล้ว” นายอุรุพงศ์ บิลโต๊ะหมุด, ตัวแทนแกนน าเยาวชน, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 
2559 
 

ทั้งนี้ แกนน าชุมชนได฾ให฾ข฾อคิดเห็นเพ่ิมเติมว฽า สื่อปูายเป็นสื่อที่มีความคงทน เป็นสัญลักษณแที่จะสื่อ
ให฾รู฾ว฽าพ้ืนที่ดังกล฽าวเป็นเขตอนุรักษแ มีส฽วนช฽วยในการรักษาปุาชายเลน แต฽ทั้งนี้ มีข฾อจ ากัดคือ เป็นสื่อนิ่ง จึง
ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือระดมการมีส฽วนร฽วมของชุมชน  

4) สื่อกิจกรรม เนื่องจากเป็นสื่อที่ชุมชนได฾จัดท าอย฽างต฽อเนื่อง โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญต฽างๆ 
และสื่อกิจกรรมเมื่อจัดคู฽กับการปักปูายเขตพ้ืนที่อนุรักษแจะสามารถระดมการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนได฾ 
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5) การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของ
ชาวพุทธ) เนื่องจากเป็นช฽องทางการสื่อสารที่มีผู฾เข฾าร฽วมเป็นจ านวนมาก 

หลังจากนั้น ผู฾วิจัยได฾มอบหมายให฾แกนน าชุมชนร฽วมกันวางแผนกิจกรรมที่จะขับเคลื่อนเป็น
กิจกรรมแรก คือ กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน โดยชุมชนก าหนด
รายละเอียดเบื้องต฾นในการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
 1. วัน-เวลาในการด าเนินกิจกรรม กิจกรรมปักปูายเขตอนุรักษแมีก าหนดจัดกิจกรรมในวันเสารแที่ 28 
มกราคม 2560 
 2. รูปแบบปูาย แกนน าชุมชนเสนอให฾กรมทรัพยากรทางทะเลเป็นผู฾ออกแบบให฾ โดยระบุสัญลักษณแ
ของหน฽วยงานผู฾รับผิดชอบร฽วมด฾วย ในส฽วนของข฾อความและขนาดของตัวอักษร แกนน าชุมชนจะเป็น
ผู฾ออกแบบร฽วมกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
 3. รายละเอียดปูาย อาจมีการก าหนดหัวข฾อใหญ฽ว฽า ชุมชนต าบลหัวเขา และมีรายละเอียดย฽อยๆ 
เป็นชื่อชุมชนทั้ง 11 ชุมชน รวมจ านวนปูาย 11 ปูาย ซึ่งเป็นจ านวนของชุมชนในต าบลหัวเขา 
 4. การปักปูาย จะมอบหมายให฾ตัวแทนแต฽ละชุมชนเป็นผู฾ปักปูายของชุมชนตนเอง เพราะจะท าให฾
รู฾สึกว฽าได฾เป็นเจ฾าของร฽วมกัน 
 5. กิจกรรมเสริม ควรมีกิจกรรมการพบปะสมาชิกปุาชายเลน เพ่ือระดมทุน ระดมสมอง และ
แลกเปลี่ยนเรื่องราวต฽างๆ จะท าให฾กลุ฽มสมาชิกได฾รับทราบข฾อมูลข฽าวสารต฽างๆ อย฽างทั่วถึง 
 6. การประชาสัมพันธแกิจกรรม ประชาสัมพันธแกิจกรรมปักปูายเขตอนุรักษแผ฽านเวทีกิจกรรมวันเด็ก
แห฽งชาติ ในวันที่ 14 มกราคม 2560 และประชาสัมพันธแผ฽านหอกระจายข฽าวในชุมชน รวมทั้งหอกระจาย
ข฽าวของมัสยิดใหญ฽ประจ าต าบลหัวเขา 
 จากการจัดอบรมในครั้งนี้ พบว฽า แกนน าชุมชนมีความรู฾ความเข฾าใจเรื่องการสื่อสาร และประเภท
ของสื่อท่ีชัดเจนขึ้น สามารถเลือกประเภทสื่อที่จะใช฾เป็นเครื่องมือในการบอกเล฽าข฾อมูล ข฽าวสารที่สอดคล฾อง
กับบริบทชุมชนและคนในชุมชนส฽วนใหญ฽สามารถเข฾าถึงได฾ โดยหลังจากกิจกรรมการจัดอบรม นายสันติ    
บุรันวิจิตร ประธานชุมชนหมู฽ที่ 5 ได฾โพสตแแสดงความรู฾สึกของตนเองจากการเข฾าร฽วมอบรมในครั้งนี้ ผ฽านสื่อ 
Facebook ส฽วนตัว ดังนี้ 
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ภาพที่ 17 : การสะท฾อนความรู฾สึกของนายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) ประธานชุมชนหมู฽ที่ 5 จากการเข฾าร฽วม
อบรมเรื่องการสื่อสาร และประเภทของสื่อ 

 

 
 
 จากการบอกเล฽าความรู฾สึกผ฽านสื่อ Facebook ดังกล฽าว ถือเป็นการสะท฾อนความรู฾ ความเข฾าใจ
เรื่องสื่อที่เพ่ิมขึ้น โดยแกนน าชุมชนสามารถวิเคราะหแและเลือกใช฾สื่อ โดยค านึงถึงบริบทและความต฾องการ
ของชุมชน 

นอกจากนี้ แกนน าชุมชนยังได฾เชื่อมโยงข฾อมูลการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) จาก
การจัดกิจกรรมทบทวนแผนเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ที่ผ฽านมากับแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผน
ชุมชนฯ ซึ่งพบว฽า ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในกิจกรรมการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน 
ประกอบด฾วย หน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง 8 หน฽วยงาน คือ ชุมชน ประมง ปุาไม฾ กรมทรัพยากรทางทะเลชายฝั่ง 
ต ารวจ อ าเภอ เทศบาล และต ารวจน้ า โดยประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขาได฾เสนอว฽า ควรมีการระดมความร฽วมมือจากหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง คือ กรมทรัพยากรทาง
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ทะเลและชายฝั่ง ซึ่งเป็นหน฽วยงานที่ดูแลเขตพ้ืนที่ปุาชายเลนชุมชนต าบลหัวเขา โดยอาจขอสนับสนุนการ
วางระดับแนวเขต หรือขอสนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสม ซึ่งจะนัดหมายผู฾อ านวยการกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเพ่ือพบปะพูดคุยในล าดับต฽อไป 
 กิจกรรมครั้งนี้จึงไม฽เพียงแต฽เป็นการติดตั้งอาวุธทางปัญญา คือ ความรู฾เรื่องการสื่อสารและประเภท
สื่อให฾กับแกนน าชุมชนเท฽านั้น แต฽ยังมองเห็นมิติการเชื่อมโยงข฾อมูลจากการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(Stakeholder) ของแกนน าชุมชนที่จะน าไปสู฽การใช฾ประโยชนแในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ร฽วมด฾วย  
 
กิจกรรมที่ 6 : การพบปะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 

การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) เป็นกลยุทธแหนึ่งของการสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการ
บริหารประเด็น (Issue Management) โดยการสร฾างเครือข฽ายเพ่ือหาแรงสนับสนุนจากทุกฝุายที่เกี่ยวข฾อง
จะส฽งผลดีต฽อการด าเนินงาน ทั้งนี้ การสนับสนุนจากผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียนั้นมีหลากหลายรูปแบบ เช฽น การ
สนับสนุนก าลังบุคลากร การสนับสนุนงบประมาณ เป็นต฾น 

หลังจากแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนแผน
ชุมชนฯ ซึ่งประกอบด฾วย กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และ
กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน อีกทั้งมีการจัดอบรมความรู฾เรื่องการสื่อสาร และประเภทของสื่อเมื่อวันที่ 17 
ธันวาคม 2559 นั้น นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาได฾เสนอให฾ทีมวิจัยพร฾อมแกนน าชุมชนนัดหมายผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 เพ่ือระดมความร฽วมมือในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่แกนน าชุมชนร฽วมกัน
คัดเลือกไว฾ โดยประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ได฾       
นัดหมายคุณเชลง เกษรสวัสดิ์ ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ในวันที่ 23 
ธันวาคม 2559 ณ ส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 เพ่ือหารือแผนการด าเนินกิจกรรม
ตามแผนชุมชนฯ และมีบังอี นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและ
ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา เป็นตัวแทนชุมชนเข฾าร฽วมพบปะพูดคุยในครั้งนี้  

ในการพบปะพูดคุยและหารือร฽วมกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
ที่ 5 นั้น ผู฾วิจัยได฾เริ่มต฾นเล฽าถึงที่มาที่ไปของโครงการวิจัย หลังจากนั้นแกนน าชุมชนได฾เล฽าถึงเปูาหมายของ
การขับเคลื่อนกิจกรรมที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ซึ่งประกอบด฾วยกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการ
ใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน พร฾อมทั้งน าเสนอรายละเอียดโครงการตามที่
ชุมชนได฾ร฽วมกันก าหนดไว฾ในเบื้องต฾น จากการหารือร฽วมกันในครั้งนี้ ชุมชนได฾รับงบประมาณสนับสนุนใน
ส฽วนของการจัดท าสื่อปูายซึ่งเป็นส฽วนหนึ่งของการด าเนินกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾
ประโยชนแจากปุาชายเลน เป็นเงิน 15,000 บาท ทั้งนี้ ในส฽วนของกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานนั้นยังไม฽
สอดคล฾องกับแผนงานของส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 จึงยังไม฽มีงบประมาณ
สนับสนุนในกิจกรรมดังกล฽าว  
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การพบปะพูดคุยเพ่ือระดมการมีส฽วนร฽วมของผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย  (Stakeholder) ในครั้งนี้ 
ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ได฾เสนอให฾ตัวแทน/แกนน าชุมชนจัด
ประชุมท าความเข฾าใจกับคนในชุมชนก฽อนจัดกิจกรรมปักปูาย เนื่องจากการปักปูายอาจส฽งผลกระทบต฽อการ
ประกอบอาชีพของคนบางกลุ฽มในชุมชน การจัดประชุมชี้แจงและท าความเข฾าใจเพ่ือให฾ข฾อมูลในเบื้องต฾น ถือ
เป็นกระบวนการส าคัญ เพ่ือให฾ชุมชนเกิดความเข฾าใจและยอมรับกฎ กติกาที่ก าหนด 

 
ภาพที่ 18 : การพบปะพูดคุยกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 

 

   
 
หลังจากพบปะพูดคุยกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 

ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา  ได฾มีแนวติดที่จะจัด
ประชุมชี้แจงท าความเข฾าใจกับชุมชนก฽อนจัดกิจกรรมปักปูาย โดยแจ฾งว฽าจะนัดหมายกับทางคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา เพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดประชุมร฽วมกับ
ชุมชนต฽อไป การพบปะพูดคุยกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ในครั้งนี้ 
จึงถือเป็นการระดมความร฽วมมือจากหน฽วยงานภายนอกเพ่ือร฽วมขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ  

การด าเนินกิจกรรมในครั้งนี้ ถือภาพสะท฾อนศักยภาพของแกนน าชุมชนในมิติของการบริหาร
ความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Relationship management) ที่น าไปสู฽การสนับสนุนกิจกรรม
ตามแผนชุมชนฯ  

 
กิจกรรมที่ 7 : การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส่วนร่วม ส าหรับเตรียมด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผน
ชุมชนฯ 

การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วนร฽วมก฽อนด าเนินกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ถือเป็นการ
บริหารความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Relationship management) ประการหนึ่ง เนื่องจาก
ประเด็นเรื่องปุาชายเลน ซึ่งประเด็นด฾านทรัพยากรและสิ่งแวดล฾อม ถือเป็นประเด็นที่มีผลกระทบต฽อคนใน
ชุมชนทั้งโดยตรงและโดยอ฾อม และจะโยงใยไปถึงห฽วงโซ฽การประกอบอาชีพของคนในชุมชน ดังนั้น ประเด็น
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ดังกล฽าวจึงอาจมีทั้งผู฾ได฾รับผลประโยชนแและผู฾เสียผลประโยชนแ การสร฾างความรู฾ความเข฾าใจร฽วมกันระหว฽างผู฾
มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) จึงมีความส าคัญเป็นอย฽างยิ่ง 

กิจกรรมครั้งนี้  ผู฾วิจัยได฾มอบหมายให฾ตัวแทน/แกนน าชุมชนนัดหมายผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วนร฽วมส าหรับเตรียมด าเนินงานขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
ในส฽วนของกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูาย) โดย
ชุมชนได฾นัดหมายผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ประชุมร฽วมกันในวันที่ 28 ธันวาคม 2559 ณ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา เพ่ือชี้แจงข฾อมูล
การจัดกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลนในรูปแบบของกิจกรรม      
ปักปูายเขตอนุรักษแ  

การจัดประชุมในครั้งนี้มีผู฾เข฾าร฽วมอบรมรวม 17 คน ประกอบด฾วย ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชน
ต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนกลุ฽ม
เยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน นักวิจัยอิสระ ตัวแทนกลุ฽มสตรีในชุมชน ตัวแทนกลุ฽มอาชีพในชุมชน ซึ่ง
ประกอบด฾วย อาชีพประมง รับจ฾างทั่วไป และอาชีพค฾าขาย ซึ่งเป็นผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่มี
ความเกี่ยวข฾องกับทรัพยากรปุาชายเลนทั้งทางตรงและทางอ฾อม 

การจัดประชุมครั้งนี้ เริ่มต฾นจากประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขาเล฽าถึงความเป็นมาของการด าเนินกิจกรรมในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยมีเปูาหมาย
เพ่ือก าหนดเขตพ้ืนที่อนุรักษแ ซึ่งจะเกิดประโยชนแต฽อการอนุรักษแปุาชายเลนและพันธุแสัตวแน้ า พร฾อมสอบถาม
ความคิดเห็นของแกนน าและผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียในชุมชนที่เข฾าร฽วมประชุม โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการ
ด าเนินกิจกรรมปักปูาย เนื่องจากเป็นสัญลักษณแที่สามารถก าหนดแนวเขตอนุรักษแได฾อย฽างชัดเจน และเป็น
ความต฾องการของชุมชนที่เคยพูดคุยร฽วมกันว฽า ต฾องการให฾มีการก าหนดเขตพ้ืนที่อนุรักษแมานานแล฾วแต฽ยัง
ไม฽ได฾ด าเนินการ นอกจากนี้ ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ยังให฾ความรู฾
เพ่ิมเติมในส฽วนของการก าหนดเขตพ้ืนที่อนุรักษแ และการจัดท าปูายในรูปแบบที่เหมาะสม  

การจัดประชุมในครั้งนี้จึงเป็นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของกลุ฽มคนในชุมชนที่ครอบคลุมกลุ฽มผู฾มีส฽วน
ได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในการจัดกิจกรรมปักปูาย และเกิดความร฽วมมือกับหน฽วยงานภายนอก คือ 
ส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 
 หลังจากนั้น แกนน าและกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในการด าเนินกิจกรรมได฾ร฽วมกัน
ระดมความคิดเห็น และวางแผนการด าเนินกิจกรรมอย฽างคร฽าวๆ โดยก าหนดวันเตรียมงานก฽อนปักปูาย และ
วางก าหนดการกิจกรรมปักปูาย ก฽อนที่จะเพ่ิมเติมรายละเอียดเพื่อให฾กิจกรรมเป็นรูปธรรมอย฽างชัดเจนต฽อไป 
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ภาพที่ 19 : การวางแผนกิจกรรมปักปูายของชุมชน 
 

    
 

กิจกรรมที่ 8 : จัดอบรมความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ 
ความรู฾ เรื่องการประชาสัมพันธแมีความส าคัญต฽อการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ เป็นอย฽างมาก 

โดยเฉพาะการประชาสัมพันธแกิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ โดยคนในชุมชน เนื่องจากจะมีความเกี่ยวข฾อง
เชื่อมโยงกับการผลิตสื่อ ที่จะต฾องผลิตโดยชุมชน เพ่ือชุมชน และเป็นของชุมชน ซึ่งการประชาสัมพันธแโดย
คนในชุมชนมีข฾อดีคือ ผู฾ส฽งสารเข฾าใจบริบทการสื่อสาร และสามารถระดมการมีส฽วนร฽วมจากคนในชุมชนได฾ 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแกิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ ผู฾วิจัยร฽วมกับแกนน า
ชุมชนด าเนินการจัดอบรมในวันที่ 21 มกราคม 2560 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชน
บ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร฾างศักยภาพ (Empower) 
ด฾านการประชาสัมพันธแของแกนน าชุมชน การจัดอบรมในครั้งนี้มีผู฾เข฾าร฽วมอบรมรวม 8 คน ประกอบด฾วย 
ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾น าทางศาสนา ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแ  
ปุาชายเลน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนกลุ฽มสตรีในชุมชน เนื้อหาการอบรมประกอบด฾วยการวางแผนเพ่ือ
ประชาสัมพันธแโครงการ/กิจกรรม/แผนชุมชนฯ  

การอบรมในครั้งนี้ แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและ
ขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูาย) และกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานภายใต฾ประเด็นที่
วิทยากรก าหนด ประกอบด฾วย ชื่อกิจกรรม หลักการและเหตุผล เปูาหมายของกิจกรรม วัตถุประสงคแ 
กลุ฽มเปูาหมาย ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อที่ใช฾ งบประมาณ หน฽วยงานที่รับผิดชอบ และการประเมินผล
กิจกรรม โดยแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันก าหนดรายละเอียดการวางแผนด าเนินกิจกรรมแต฽ละกิจกรรม ดังนี้ 

8.1 กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูาย) 
กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูาย) เป็น

กิจกรรมที่ปรากฏอยู฽ในแผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลนของแผนชุมชนฯ มีรูปแบบกิจกรรมแบบพ่ึงตนเอง 
คือ เป็นกิจกรรมที่ชุมชนสามารถขับเคลื่อนงานด฾วยตนเองได฾ และเป็นกิจกรรมที่ยังไม฽ได฾ด าเนินการ โดย
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แกนน าที่เข฾าร฽วมอบรมได฾ร฽วมกันระดมความคิดในการวางแผนประชาสัมพันธแกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและ
ขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูาย) ดังนี้ 

ชื่อกิจกรรม   รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) 
เปูาหมายของกิจกรรม  มีคนชุมชนเข฾าร฽วมกิจกรรมอย฽างน฾อย 150 คน 
วัตถุประสงคแ   1) เพ่ือชุมชนได฾มีส฽วนร฽วมในการอนุรักษแ  

2) เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัตวแน้ า  
3) เพ่ือเป็นการก าหนดกติกาอย฽างชัดเจน  
4) เพ่ือให฾ชุมชนได฾รู฾แนวเขตอนุรักษแ 

กลุ฽มเปูาหมาย   เยาวชนและแกนน าชุมชน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 1) จัดประชุมกรรมการชมรมอนุรักษแปุาชายเลน  

2) ติดต฽อประสานงานหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง  
3) แบ฽งหน฾าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
4) ก าหนดรูปแบบและรายละเอียดของกิจกรรม 

สื่อที่ใช฾    1) หอกระจายข฽าว/เสียงตามสายในชุมชน  
2) สื่อบุคคล  
3) ใบปลิว  
4) Line/Facebook 

งบประมาณ   รวมงบประมาณ 31,350 บาท 
หน฽วยงานที่รับผิดชอบ  ชมรมอนุรักษแปุาชายเลนต าบลหัวเขา (ผู฾รับผิดชอบหลัก) นักวิจัย 

ในโครงการการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นฯ, ส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 (ผู฾รับผิดชอบรอง) 

การประเมินผลกิจกรรม นับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม และสัมภาษณแผู฾ที่มาเข฾าร฽วมกิจกรรม 
 
8.2 กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน เป็นกิจกรรมที่ปรากฏอยู฽ในแผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน มีรูปแบบ

กิจกรรมเป็นกิจกรรมทีด่ าเนินการร฽วมกับหน฽วยงานอื่น เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต฾องมีการด าเนินงานร฽วมกับ
หน฽วยงานภายนอก และเป็นกิจกรรมที่ยังไม฽ได฾ด าเนินการ โดยแกนน าที่เข฾าร฽วมอบรมได฾ร฽วมกันระดม
ความคิดในการวางแผนประชาสัมพันธแกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน ดังนี้ 

ผู฾เข฾าร฽วมอบรมได฾ระดมความคิดในการวางแผนประชาสัมพันธแกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ชื่อกิจกรรม   -รอสรุปข฾อมูลจากการระดมความคิดของคนในชุมชน- 
เปูาหมายของกิจกรรม  แกนน าชุมชนและคณะกรรมการปุาชายเลนจ านวน 40 คน 
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วัตถุประสงคแ   1) เพ่ือเพ่ิมความรู฾และประสบการณแในการอนุรักษแปุาชายเลน 
   2) เพ่ือปรับใช฾และขยายผลความรู฾ที่ได฾รับ 
กลุ฽มเปูาหมาย   คณะกรรมการปุาชายเลน และแกนน าชุมชน 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 1) จัดประชุมกรรมการปุาชายเลน  

2) ติดต฽อประสานงานหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง  
3) ขยายผลความรู฾ที่ไปศึกษาดูงาน 

สื่อที่ใช฾    1) สื่อบุคคล  
2) หอกระจายข฽าว/เสียงตามสาย  
3) Line/Facebook 

งบประมาณ   -รอสรุปข฾อมูลจากการระดมความคิดของคนในชุมชน- 
หน฽วยงานที่รับผิดชอบ  นักวิจัยในโครงการการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นฯ (ผู฾รับผิดชอบ 
   หลัก) ชมรมอนุรักษแปุาชายเลนต าบลหัวเขา (ผู฾รับผิดชอบรอง) 
การประเมินผลกิจกรรม ใช฾แบบสอบถาม การนับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม และการน าความรู฾ 

ไปขยายผล 
 

ภาพที่ 20 : การร฽วมระดมความคิดเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ 
 

    
 

การจัดอบรมครั้งนี้ นอกจากแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันระดมความคิดเห็นเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน
ทั้ง 2 กิจกรรมแล฾ว แกนน าชุมชนยังได฾กระจายหน฾าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานแต฽ละส฽วน เพ่ือให฾
การท างานเกิดความคล฽องตัว โดยค านึงถึงความถนัดในงานด฾านต฽างๆ ของแกนน าชุมชน และมีการกระจาย
บทบาทหน฾าที่ความรับผิดชอบในแต฽ละกิจกรรม คือ 

1) กิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) มีการกระจายหน฾าที่ความ
รับผิดชอบ ดังตารางต฽อไปนี้ 
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ตารางที่ 11 : การกระจายหน฾าที่ความรับผิดชอบในกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน”  
(ปักปูายเขตอนุรักษแ) 

 

ภาระงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
การประสานประธานในพิธี นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประสานประธาน ใน พิธี  คื อ 

ผู฾อ านวยการส านักทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งจากส฽วนกลาง 

การจัดท าสื่อปูาย นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) 
นายอุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด (แกน
น าเยาวชน) 

ปูายเหล็กส าหรับปักในทะเล 
และปูายไม฾ส าหรับปักไว฾หน฾า
อาคารปุาชายเลน 

ติดต฽อเรือ นางนัทธมน บุญยัง (ตัวแทนกลุ฽ม
สตรี) 

จ านวน 4 ล า 

อาหารว฽าง นางสาวนริสา หวังอารี (ตัวแทน
กลุ฽มสตรี) 

ขนมในชุมชน 

อาหารกลางวัน นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ข฾าวหมกไก฽ในชุมชน 
การประชาสัม พันธแ ข฾ อมูล ใน
ชุมชนเพ่ือระดมการมีส฽วนร฽วม 

แกนน าชุมชน ผ฽านสื่อบุคคล สื่อใหม฽ สื่อสาร
ผ฽านหอกระจายข฽าว และสื่อสาร
ผ฽านกิจกรรมทางศาสนา 

การประสานผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย
เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ 

นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) 
นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) 
นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) 

- งบประมาณการจัดท าปูายจาก
ส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่ 5 
- สนับสนุนน้ าดื่มจากโตโยต฾า 
สิงหนคร สงขลา 

การประเมินผลโครงการ แกนน าชุมชน ประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

  
 จากการพิจารณาขอบข฽ายงานในกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ
ฯ) ดังตารางข฾างต฾น พบว฽า ขอบข฽ายงานมีความหลากหลาย โดยหากมองในแง฽ของทีมงานบริหารประเด็น
นั้น จะสะท฾อนองคแประกอบของทีมงานที่มีส฽วนผสมของการมีทักษะที่หลากหลาย โดยมีคนท างานที่มี
ความสามารถและมีความถนัดแตกต฽างกัน เช฽นเดียวกับการกระจายหน฾าที่ความรับผิดชอบในกิจกรรม
ดังกล฽าว ที่มีทั้งผู฾เชี่ยวชาญในการประสานงาน การมีทักษะในการผลิตสื่อ การมีภูมิปัญญาด฾านการ
ท าอาหาร การมีความสามารถด฾านการประชาสัมพันธแ และการประเมินผล เป็นต฾น 
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2) กิจกรรม “ทัศนศึกษาดูงาน” มีการกระจายหน฾าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต฽อไปนี้ 
 

ตารางที่ 12 : การกระจายหน฾าที่ความรับผิดชอบในกิจกรรม “ทัศนศึกษาดูงาน” 
 

ภาระงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประสานชุมชน พ้ืนที่ ส าหรับ
ศึกษาดูงาน 

นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) 
และนักวิจัย 

เลือกพ้ืนที่จังหวัดใกล฾เคียง และ
ใช฾ กา ร เดิ นทา ง ไป -กลั บ เ พ่ื อ
ประหยัดงบประมาณ 

ประสานรถทัวรแ นายสันติ  บุรันวิจิตร (บังเป็ก) 
และนักวิจัย 

เปรียบเทียบราคาที่เหมาะสม 

การประชาสัมพันธแข฾อมูลใน
ชุมชนเ พ่ือเชิญชวนตัวแทน
ชุมชนให฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมใน
กิจกรรมศึกษาดูงาน 

แกนน าชุมชน ผ฽านสื่อบุคคล สื่อใหม฽ สื่อสาร
ผ฽านหอกระจายข฽าว และสื่อสาร
ผ฽านกิจกรรมทางศาสนา 

การประเมินผล ตัวแทนเยาวชน จัดท าแบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินผล 

 
 จากการพิจารณาขอบข฽ายงานในกิจกรรม “ทัศนศึกษาดูงาน” ดังตารางข฾างต฾น พบว฽า ขอบข฽าย
งานประกอบด฾วย การประสานงาน การประชาสัมพันธแข฾อมูล และงานประเมินผล โดยเมื่อเปรียบเทียบกับ
ขอบข฽ายงานในกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) พบว฽า ขอบข฽ายงานยัง
ไม฽หลากหลายมากนัก ทั้งนี้ เนื่องจากกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการร฽วมกับหน฽วยงาน
อ่ืน จึงยังไม฽เห็นบทบาทของชุมชนที่ชัดเจนนัก ซึ่งแตกต฽างกับกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” 
(ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) ที่เห็นบทบาทของคนในชุมชนอย฽างชัดเจน เนื่องจากเป็นกิจกรรมในรูปแบบ
พ่ึงตนเอง ที่ชุมชนขับเคลื่อนการด าเนินงานด฾วยตนเอง  

ทั้งนี้ ในส฽วนของการมีส฽วนร฽วมนั้น จะเห็นได฾ว฽านอกเหนือจากการสะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของ
แกนน าชุมชนหลัก ตัวแทนกลุ฽มเยาวชน และแกนน าจากชุมชนต฽างๆ แล฾ว การจัดอบรมในครั้งนี้ยังได฾ขยาย
ขอบเขตการมีส฽วนร฽วมของแกนน าชุมชน โดยมีกลุ฽มแกนน าสตรีในชุมชนเข฾ามามีบทบาทในการระดมความ
คิดเห็น เพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ นับเป็นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของกลุ฽มคนใน
ชุมชนที่เพ่ิมข้ึนจากการประชุม/การจัดอบรมในครั้งที่ผ฽านมา 
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ภาพที่ 21 : กลุ฽มเปูาหมายนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นที่เพ่ิมข้ึนจากการเข฾าร฽วมอบรมความรู฾เรื่องการ
ประชาสัมพันธแกิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 9 : การจัดอบรมความรู้เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อป้าย) 
 การมีส฽วนร฽วมในการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อ ไม฽ว฽าจะเป็นการมีส฽วนร฽วมในระดับของการวางแผน 
การเป็นผู฾ผลิตหรือผู฾ร฽วมผลิต จะเป็นการสร฾างความตระหนักถึงการเป็นเจ฾าของสื่อของคนในชุมชน ท าให฾คน
ในชุมชนเกิดความรักและหวงแหนสื่อ ตลอดจนส฽งผลให฾คนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ 

หลังจากแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกสื่อเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ผู฾วิจัยได฾      
นัดหมายแกนน าชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย) ในวันที่ 22 มกราคม 2560 
ณ ชุมชนบ฾านบ฽อสวน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร฾างศักยภาพ ( Empower) 
ด฾านทักษะการผลิตสื่อของแกนน าชุมชน การจัดอบรมในครั้งนี้มีผู฾เข฾าร฽วมอบรมรวม 7 คน ประกอบด฾วย 
ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน  และ
ตัวแทนชุมชน  

ทั้งนี้ ผู฾วิจัยได฾จัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อตามความต฾องการของชุมชน คือ ความรู฾เรื่องการ
ผลิตสื่อปูาย โดยชุมชนเลือกใช฾สื่อปูาย 2 รูปแบบ คือ 

1. ปูายเหล็กที่มีความคงทนถาวร จ านวน 4 ปูาย เพ่ือใช฾เป็นสัญลักษณแบ฽งบอกว฽าแนวเขตพ้ืนที่
ดังกล฽าวเป็นเขตอนุรักษแ ปูายในลักษณะนี้ชุมชนร฽วมกันอออกแบบในเบื้องต฾น โดยออกแบบข฾อความ การจัด
วางโลโก฾หน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง การคัดเลือกสีที่เหมาะสม แล฾วมอบหมายให฾ร฾านออกแบบสื่อที่เป็นเครือข฽าย
ของแกนน าเป็นผู฾ด าเนินการจัดท า ในส฽วนของงบประมาณในการจัดท าปูายนั้นใช฾งบประมาณจากส านักงาน
อนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5   

2. ปูายไม฾ที่ติดตั้งไว฾บริเวณอาคารปุาชายเลน เพ่ือบ฽งบอกว฽าเป็นศูนยแรวมการท างานของ
คณะกรรมการปุาชายเลน โดยปูายไม฾จะเป็นปูายที่จัดท าขึ้นโดยกลุ฽มตัวแทนเยาวชนในชุมชน 

การจัดอบรมในครั้งนี้ เป็นการอบรมการผลิตสื่อปูาย ซึ่งเป็นปูายไม฾ที่จะน าไปใช฾ติดตั้งบริเวณ
อาคารปุาชายเลน มีวิทยากร คือ นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) แกนน าชุมชนหลักที่มีความรู฾ความ

ตัวแทนเยาวชน กลุ่มแกนน าสตรี 
(พหุวัฒนธรรม) 

แกนน าชุมชน  
(แกนหลัก 3 คน พหุวัฒนธรรม) 

กลุ่มผู้น าทางศาสนา 
(พหุวัฒนธรรม) 
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เชี่ยวชาญด฾านการผลิตสื่อปูาย ผู฾เข฾าร฽วมอบรม คือ กลุ฽มตัวแทนเยาวชนในชุมชน เนื้อหาการจัดอบรม
ประกอบด฾วย ความรู฾เบื้องต฾นเกี่ยวกับการผลิตสื่อปูาย การใช฾รูปแบบอักษรที่เหมาะกับงานปูายแต฽ละชนิด 
และเทคนิคการผลิตสื่อปูาย ทั้งนี้ แกนน าและตัวแทนเยาวชนได฾เลือกผลิตปูายไม฾ เนื่องจากให฾เหตุผลว฽า
สามารถน าวัสดุอุปกรณแบางอย฽างในชุมชนมาใช฾ประโยชนแได฾ และปูายไม฾มีความกลมกลืนกับงานปุาชายเลน 
เพราะเป็นการสะท฾อนความเป็นธรรมชาติอย฽างหนึ่ง 

โดยเมื่อวิเคราะหแแนวคิดในการเลือกผลิตสื่อของกลุ฽มแกนน าเยาวชน พบว฽า กลุ฽มแกนน าเยาวชนมี
การวิเคราะหแการใช฾ต฾นทุนทรัพยากรภายในชุมชน เป็นการลดต฾นทุนด฾านงบประมาณค฽าใช฾จ฽าย อีกทั้ง ยัง
ค านึงถึงรูปแบบสื่อที่สะท฾อนความเป็นธรรมชาติ สอดคล฾องกับบริบทชุมชน 

 
ภาพที่ 22 : บรรยากาศการอบรมการผลิตสื่อปูาย 

 

   
 
 จากการอบรมดังกล฽าว ตัวแทนแกนน าเยาวชนได฾สะท฾อนความรู฾สึกว฽า เป็นการอบรมที่สามารถเพ่ิม
ทักษะในการผลิตสื่อปูาย เนื่องจากแม฾ว฽าตนเองจะมีพ้ืนฐานเรื่องการจัดท าสื่อปูายอยู฽แล฾ว แต฽การอบรมใน
ครั้งนี้ท าให฾ได฾เรียนรู฾เทคนิคต฽างๆ และสามารถน ามาปรับประยุกตแใช฾ในงานผลิตสื่อปูายได฾เป็นอย฽างดี อีกทั้ง 
การสอนทักษะและความรู฾จากวิทยากรซึ่งเป็นคนในชุมชนที่มีความสามารถ ท าให฾สามารถเรียนรู฾ได฾ง฽าย ท า
ความเข฾าใจได฾อย฽างรวดเร็ว 
 ในส฽วนของวิทยากร คือ คุณเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) ซึ่งเป็นแกนน าชุมชนที่มีความสามารถด฾าน
การผลิตสื่อปูายนั้น ได฾สะท฾อนความรู฾สึกว฽า การเป็นวิทยากรโดยส฽วนใหญ฽จะเป็นในงานด฾านอ่ืนๆ และยังไม฽
เคยเป็นวิทยากรในประเด็นเรื่องการผลิตสื่อ ซึ่งถือว฽าเป็นเรื่องที่ดี และดีใจที่ได฾มีโอกาสถ฽ายทอดความรู฾
ให฾กับเยาวชน ซึ่งเป็นตัวแทนของคนในชุมชน 
 การจัดกิจกรรมในครั้งนี้ จึงเป็นทั้งการพัฒนาศักยภาพของแกนน าเยาวชนให฾กลายเป็นผู฾ที่มีทักษะ
ในการผลิตสื่อ และเกิดการยกระดับการเป็นผู฾ถ฽ายทอดความรู฾เรื่องการผลิตสื่อในฐานะวิทยากรของแกนน า
หลักในชุมชน 
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กิจกรรมที่ 10 : การจัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน ณ กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลน บ้านโคกพยอม อ าเภอละงู 
จังหวัดสตูล (Empower ความรู้ด้านการบริหารจัดการป่าชายเลน) 

การศึกษาดูงานเป็นสื่อกิจกรรม (Activity media) ชนิดหนึ่ง ที่ก฽อให฾เกิดการเรียนรู฾จากการ
สังเกตการณแ เป็นการเปิดรับความรู฾ใหม฽ๆ ก฽อให฾เกิดความคิดต฽อยอดจากความรู฾เดิม เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู฾ ตลอดจนสร฾างความสามัคคีในหมู฽คณะ   

โดยกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมตามแผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน มีรูปแบบเป็น
กิจกรรมที่ด าเนินงานร฽วมกับหน฽วยงานอ่ืน ซึ่งแกนน าชุมชนได฾คัดเลือกเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่จะด าเนินงาน
ตามแผนชุมชนฯ ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมศึกษาดูงานอย฽างมีประสิทธิภาพนั้น จะต฾องมีการวางแผนการ
ด าเนินงานอย฽างเป็นระบบ ซึ่งผู฾วิจัยในฐานะผู฾รับผิดชอบกิจกรรมร฽วมกับแกนน าชุมชนได฾ออกแบบกิจกรรม
ศึกษาดูงานในขั้นตอนต฽างๆ เพ่ือให฾เกิดการศึกษาดูงานแบบมีส฽วนร฽วม ดังนี้ 
 10.1 ขั้นก฽อนการผลิต (Pre-Production)  

ในขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน โดยผู฾วิจัยร฽วมกับแกนน าชุมชนด าเนินการ
เตรียมงานในส฽วนต฽างๆ ประกอบด฾วย 

10.1.1 การเตรียมคน (Who) จากการประชุมร฽วมกับแกนน าชุมชน การจัดกิจกรรมในครั้ง
นี้มีกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมโครงการประกอบด฾วยแกนน าชุมชนจากทุกหมู฽บ฾าน และคณะกรรมการจัดการ
ปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา จ านวน 40 คน โดยในการเตรียมกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾า
ร฽วมกิจกรรมแกนน าชุมชนใช฾วิธีการสื่อสารผ฽านสื่อบุคคล หอกระจายข฽าว และการประชาสัมพันธแเชิญชวน
ผู฾สนใจผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา 

10.1.2 ก าหนดประเด็น (What) ผู฾วิจัยร฽วมกับแกนน าชุมชนก าหนดประเด็นในการศึกษาดู
งาน โดยแกนน าชุมชนสนใจศึกษาดูงานในประเด็นเรื่อง การบริหารจัดการปุาชายเลน เพ่ือน าความรู฾
ดังกล฽าวมาใช฾เป็นแนวทางการบริหารจัดการปุาชายเลนในพ้ืนที่ และสนใจศึกษาสภาพพ้ืนที่ปุาชายเลนอ่ืนๆ 
เพ่ือวิเคราะหแความแตกต฽างระหว฽างพื้นที่ปุาชายเลนชุมชนต าบลหัวเขาและพ้ืนที่ที่ศึกษาดูงาน  

10.1.3 การคัดเลือกพ้ืนที่ที่จะศึกษาดูงาน (Where) ผู฾วิจัยร฽วมกับแกนน าชุมชนคัดเลือก
พ้ืนที่ในการศึกษาดูงาน โดยเน฾นการศึกษาดูงานในเขตพ้ืนที่ภาคใต฾ ซึ่งแกนน าให฾เหตุผลว฽าการศึกษาดูงานใน
พ้ืนที่ใกล฾เคียงจะมีความแตกต฽างของระบบนิเวศปุาชายเลนไม฽มากนัก สามารถน าความรู฾มาปรับประยุกตแใช฾
ได฾ไม฽ยาก โดยจากการประชุมร฽วมกันมีข฾อสรุปในการเลือกพ้ืนที่ที่จะศึกษาดูงาน (Where) คือ กลุ฽มอนุรักษแ
ปุาชายเลน บ฾านโคกพยอม อ าเภอละงู จังหวัดสตูล  

10.1.4 การก าหนดวัน-เวลาในการศึกษาดูงาน (When) ผู฾วิจัยร฽วมกับแกนน าชุมชน
ก าหนดวัน-เวลาในการศึกษาดูงานโดยค านึงถึงความสะดวกของกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมโครงการ ซึ่งการจัด
กิจกรรมดังกล฽าวมีก าหนดจัดในวันที่ 7 กุมภาพันธแ 2560  

10.1.5 การออกแบบกิจกรรมในเบื้องต฾น (How) การออกแบบกิจกรรมในเบื้องต฾นนั้น 
ผู฾วิจัยได฾ประสานไปยังชุมชนพื้นที่ โดยให฾ชุมชนพ้ืนที่เป็นผู฾อกแบบกิจกรรมที่สอดคล฾องกับความต฾องการของ
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ชุมชน ซึ่งการออกแบบกิจกรรมประกอบด฾วย การน าเสนองานกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลนบ฾านโคกพะยอม การ
ล฽องเรือชมธรรมชาติระบบนิเวศปุาชายเลน การศึกษาศูนยแเรียนรู฾ชุมชน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ โดยมี
ก าหนดการท่ีชุมชนพ้ืนที่ก าหนดไว฾ ดังนี้ 
 

ก าหนดการศึกษาดูงานกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน 
หมู฽ที่ 18 บ฾านโคกพะยอม 

 
เวลา 10.30 น.  คณะมาถึงศาลาที่ท าการกลุ฽มฯ  

- กล฽าวต฾อนรับ/อาหารว฽าง  
- แนะน ากลุ฽มฯ/น าเสนอการด าเนินงานกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน หมู฽ที่ 18  
บ฾านโคกพยอมเบื้องต฾น  

เวลา 12.00 น.  รับประทานอาหารเที่ยง  
เวลา 13.30 น.  ล฽องเรือชมคลองติงหงี  

– ชมปุา  
เวลา 14.30 น.  พักเบรก  

– รับประทานอาหารว฽าง ณ ศูนยแเรียนรู฾ชุมชน “โรงเรียน คลองโต฿ะเหล็ม”  
เวลา 15.00 น.  เวทีเสวนา ณ ศูนยแเรียนรู฾ชุมชน “โรงเรียนคลองโต฿ะเหล็ม”  

- การจัดการเรียนรู฾โดยองคแกรชุมชนเพ่ือชุมชน  
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู฾  

เวลา 16.30 น.  คณะเดินทางกลับ 
 
 10.2 ขั้นระหว฽างการผลิต (Production)  

ในขั้นตอนนี้เป็นการทัศนศึกษาดูงานในพ้ืนที่ ณ กลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน บ฾านโคกพยอม อ าเภอละงู 
จังหวัดสตูล ซึ่งประกอบด฾วย การสื่อสารเปูาหมายของการศึกษาดูงานเพ่ือสร฾างความเข฾าใจร฽วมกัน โดยใน
ช฽วงแรกมีการน าเสนอข฾อมูลการด าเนินงานของกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลน บ฾านโคกพะยอมซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) มีการล฽องเรือชมทัศนียภาพของคลองติงหงี ที่สะท฾อนระบบนิเวศของปุาชายเลน และมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾จากการพูดคุย ซักถาม และการศึกษาในพ้ืนที่จริง ในขั้นตอนนี้นอกจากกลุ฽มเปูาหมาย
จะได฾รับความรู฾ใหม฽ๆ ที่เก่ียวข฾องกับการบริหารจัดการปุาชายเลนแล฾ว ยังเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾และการ
สร฾างเครือข฽ายเพ่ือต฽อยอดการด าเนินงานในอนาคต 
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ภาพที่ 23 : บรรยากาศการศึกษาดูงานปุาชายเลน 
 

   
 

   
 
 10.3 ขั้นหลังการผลิต (Post-production)  

ในขั้นตอนนี้เป็นกิจกรรมหลังการศึกษาดูงาน โดยหลังจากการศึกษาดูงานแกนน าชุมชนได฾
ประเมินผลกิจกรรม (Evaluation) ใน 3 รูปแบบ คือ 

10.3.1 ประเมินผลโดยการนับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมโครงการ การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในครั้งนี้ 
มีผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมรวม 42 คน ซึ่งบรรลุเปูาหมายจากการก าหนดกลุ฽มเปูาหมายผู฾เข฾าร฽วม จ านวน 40 คน 
โดยผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมในครั้งนี้ ประกอบด฾วย ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾น า
ทางศาสนา ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ตัวแทนกลุ฽มสตรี และตัวแทนชุมชนซึ่งเป็นตัวแทนจาก
ทุกหมู฽บ฾าน 

10.3.2 ประเมินผลโดยใช฾แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่แกนน าเยาวชนเป็นผู฾จัดท า
ร฽วมกับแกนน าชุมชน แบบสอบถามดังกล฽าวประกอบด฾วยประเด็นต฽างๆ คือ ความเหมาะสมระยะเวลาใน
การจัดกิจกรรม การได฾รับความรู฾ความเข฾าใจเกี่ยวกับปุาชายเลน การน าความรู฾ที่ได฾รับไปขยายผล บอกต฽อ
กับเพ่ือนบ฾าน ความร฽วมมือของคนในชุมชน ผลตอบรับของคนในชุมชน ประโยชนแและความรู฾ที่ได฾รับ โดยมี
ผลประเมินจากแบบสอบถาม ดังนี้  
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ตารางที่ 13 : สรุปผลการประเมินกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
 

หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

ความเหมาะสมระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 4.36 คะแนน 
ได฾รับความรู฾ความเข฾าใจเกี่ยวกับปุาชายเลน 4.59 คะแนน 

น าความรู฾ที่ได฾รับไปขยายผล บอกต฽อกับเพ่ือนบ฾าน 3.55 คะแนน 

ความร฽วมมือของคนในชุมชน 3.59 คะแนน 
ผลตอบรับของคนในชุมชน 3.27 คะแนน 

ประโยชนแและความรู฾ที่ได฾รับ 4.45 คะแนน 

 
 จากตารางข฾างต฾น พบว฽า กลุ฽มแกนน าผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต฽อการได฾รับความรู฾เกี่ยวกับ
ปุาชายเลนมากที่สุด โดยมีค฽าเฉลี่ย 4.59 คะแนน รองลงมาได฾แก฽ ประโยชนแและความรู฾ที่ได฾รับ มีค฽าเฉลี่ย 
4.45 คะแนน ความเหมาะสมระยะเวลาในการจัดกิจกรรม มีค฽าเฉลี่ย 4.36 คะแนน ความร฽วมมือของคนใน
ชุมชน มีค฽าเฉลี่ย 3.59 คะแนน น าความรู฾ที่ได฾รับไปขยายผล บอกต฽อกับเพ่ือนบ฾าน มีค฽าเฉลี่ย 3.55 คะแนน 
และผลตอบรับของคนในชุมชน มีค฽าเฉลี่ย 3.27 คะแนนตามล าดับ 
 นอกจากนี้ แกนน าชุมชนยังข฾อเสนอแนะประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติมดังนี้ 

- ต฾องการให฾มกีารจัดกิจกรรมเกิดข้ึนตลอด เพ่ือจะได฾ต฽อยอด ได฾มีส฽วนร฽วม ได฾มาบริหาร และบอก
กล฽าวสู฽คนรุ฽นใหม฽ที่รับช฽วงต฽อ เพ่ือสร฾างความเข฾มแข็งให฾พ่ีน฾องในชุมชน 

- อยากให฾ชุมชนมีความสามัคคีมากขึ้น 
- ท าให฾ชุมชนสามารถเรียนรู฾เรื่องการท าสื่อที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลนมากขึ้น 
- ควรมีหน฽วยงานที่เกี่ยวกับปุาชายเลนมาสานต฽อให฾ความรู฾กับประชาชน 
- ต฾องการให฾ทางมหาวิทยาลัยหาดใหญ฽เข฾ามาท ากิจกรรมอย฽างต฽อเนื่อง 
- ควรจัดให฾มกีิจกรรมเป็นประจ า 
- ควรขยายเวลาในการจัดกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
- ควรมีการประชาสัมพันธแให฾ชุมชนได฾รับรู฾กิจกรรมมากขึ้น 
- ในพ้ืนที่ปุาชายเลนต าบลหัวเขาควรมีการจัดท าประวัติความเป็นมาตั้งแต฽อดีตจนถึงปัจจุบัน 
- ควรมีการแต฽งตั้งกรรมการให฾ชัดเจน และจัดท าเป็นบอรแดรายชื่อ 
- ควรมีการจัดประชุมประจ าเดือนภายในชุมชนอย฽างต฽อเนื่อง โดยมีการท างานหรือพบปะพูดคุย

สัปดาหและ 1 ครั้ง 
- ควรจัดให฾มีกิจกรรมศึกษาดูงานอย฽างน฾อยปีละ 1 -2 ครั้ง ตามความเหมาะสม 
- ควรมีการน านักเรียนในพ้ืนที่มาศึกษาดูงานปุาชายเลนอย฽างน฾อยเดือนละ 1 ครั้ง 
- ควรมีการดึงองคแกรภายนอกเข฾ามามีส฽วนร฽วมในกิจกรรมร฽วมด฾วย 
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- ควรจัดท าให฾พ้ืนที่ปุาชายเลนต าบลหัวเขาเป็นแหล฽งท฽องเที่ยวและที่พักผ฽อนหย฽อนใจ 
- ควรมีการระดมทุนหรือหารายได฾เข฾าองคแกร 
- ควรเพิ่มการปลูกจิตส านึกให฾ทุกคนรักธรรมชาติและปุาชายเลน 
จากการพิจารณาข฾อเสนอแนะดังกล฽าว พบว฽า นอกเหนือจากข฾อเสนอแนะต฽อการจัดกิจกรรมที่แกน

น าชุมชนต฾องการให฾จัดอย฽างต฽อเนื่องแล฾ว แกนน าชุมชนยังเกิดการต฽อยอดความรู฾ ความคิด จากการรับฟัง
ข฾อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู฾เพ่ือน ามาปรับใช฾ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ปุาชายเลนต าบลหัวเขา เช฽น 
ประเด็นการจัดท าประวัติความเป็นมาตั้งแต฽อดีตจนถึงปัจจุบัน การท าให฾พ้ืนที่ปุาชายเลนต าบลหัวเขาเป็น
แหล฽งท฽องเที่ยวและท่ีพักผ฽อนหย฽อนใจ การระดมทุนหรือหารายได฾เข฾าองคแกร เป็นต฾น 

10.3.3 การประเมินผลจากการสัมภาษณแกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 
โดยประเมินผลในประเด็นความรู฾ที่ได฾รับ และแนวทางการขยายผลความรู฾ ซึ่งแกนน าได฾ให฾ข฾อมูลดังนี้ 

 
ตารางที่ 14 : การประเมินผลจากการสัมภาษณแกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 

 
 

หมู฽ที ่
 

ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

 
 
1 

ดลหละ สะแระมุหมัน - ได฾รับความรู฾ ความอบอุ฽น
และความเป็นกันเอง 

เยาวชนและชาวบ฾านใน
ชุมชน 

ประกาศเสียงตาม
สาย 

ให฾ความรู฾กับ
ชาวบ฾านที่ไม฽รู฾
เรื่องปุาชาย
เลนให฾มาก 

สุชาดา มณีดัน เป็นสิ่งที่ดีท่ีสดุส าหรับ
ชาวบ฾าน เรื่องการเป็นเขต
อนุรักษแท่ีควรรักษาให฾มี
ความอุดมสมบูรณแต฽อไป 

ชุมชน คนในครอบครัว เสียงตามสาย/
โทรศัพทแ 

 

 
 
 
 
 
2 

รัชนี  สุวรรณพิบูลยแ ได฾รู฾เกี่ยวกับธรรมชาติปุาชาย
เลน ได฾สร฾างมนุษยสมัพันธแ
กับตัวแทนชุมชน รู฾สึกอุ฽นใจ 

ลูกหลาน ญาติ กลุ฽มนวด
แผนไทย 

ปากต฽อปาก  

ลัดดา มณโีชต ิ ได฾รับความรู฾หลากหลาย
ประเด็น 

คนในครอบครัว เพื่อนฝูง 
ญาติมติร 

บอกต฽อ พูดคุย ได฾รับความรู฾
ต฽อจากเรา
และน าไป
ปฎิบัติต฽อ 
ปลูกจิตส านึก 
 



113 
 

 
 

หมู฽ที ่
 

ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

 พวงแข สุวรรณ ได฾ความรู฾เรื่องปุาชายเลน ลูก เพื่อนฝูง ญาต ิ พูดคุย บอกต฽อ คนท่ีเราไป
บอกต฽อ คนท่ี
รักปุาชายเลน 

สุมนตแ ไชยชาต ิ ได฾เรียนรู฾เรื่องการศึกษา 
และความรู฾เรื่องปุาชายเลน 
รวมถึงการปลูกฝังให฾เยาวชน
ใกล฾ชิดธรรมชาติ เป็นคนดี
ของสังคม 

ครอบครัว และชุมชน บอกต฽อคนใน
ชุมชน 

คนในชุมชน
ได฾รับความรู฾
จากเรา แล฾ว
น าไปปฏิบตัิ
ต฽อ 

ละม฽อม มณีวงศแ ได฾เรียนรู฾เรื่องปุาชายเลน กลุ฽มสมาชิกปุาชายเลน บอกต฽อ/
ประชาสมัพันธแ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมัดอาหลี หมัดสุเดิน 
อุรุพงศแ บิงโต฿ะหมดุ 

- ชุมชนโคกพยอมมีความ
ร฽วมมือในการปลูกปุาและ
รักษาปุาชายเลน ชาวบ฾าน
ทุกคนให฾ความรักความ
สามัคค ี
- ชุมชนสามารถสร฾าง
โรงเรียน เป็นแหล฽งเรียนรู฾
ของชุมชนเอง และสามารถ
สร฾างอาสาสมัครที่เป็น
ชาวต฽างชาติเพื่อพัฒนา
ชุมชน 

คนในชุมชน - นัดประชุมผู฾น าแต฽
ละครอบครัว หรือ
ชุมชน  
- ประชาสัมพันธแ
หรือท าปูายไวนลิ
เพื่อให฾คนในชุมชน
ได฾รับความรู฾ 

ได฾ผลลัพธแที่ดี 
และประสบ
ผลส าเร็จ 

สุวีณา บุนนาค ได฾รับความรู฾เรื่องปุาชายเลน 
วิธีการอนุรักษแ การน าเสนอ
สู฽ชุมชน สู฽เยาวชนรุ฽นต฽อไป
ให฾น าไปพัฒนาชมชนต฽อไป 

น าไปบอกต฽อเยาวชนและ
คนในหมู฽บ฾านให฾รู฾ถึง
ประโยชนแของปุาชายเลน 

บอกต฽อและเล฽า
เรื่องราวท่ีได฾ไปรับรู฾ 

 

อนุสรณแ ได฾ความรู฾จากการฟังคนท่ีมี
ประสบการณแมายาวนาน 
และจะน าความรู฾ที่ได฾รับไป
ปรับปรุงในหมู฽บ฾านให฾ดีขึ้น  
โดยขั้นแรกคือการรวมคน
อย฽างไรให฾เป็น 

เพื่อนๆ, เด็ก, วัยรุ฽น, 
เยาวชน,ชาวบ฾าน 

ชักชวนให฾มาร฽วม
งาน ร฽วมกิจกรรม
ปลูกปุาชายเลน
การเข฾าร฽วม
กิจกรรมที่ปุาชาย
เลนจัดขึ้น และ  

คนจะมาร฽วม
กิจกรรมมาก
ขึ้น 
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หมู฽ที ่
 

ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

  ปึกแผ฽นมั่นคง แต฽ต฾องใช฾
เวลาพูดคยุกับชาวบ฾านด฾วย
วิธีการต฽างๆ ให฾เขาเข฾าใจ
มากขึ้น จนกระทั่งได฾มา
รวมตัวกับกลุ฽มเรา แล฾วก็
ชักชวนคนต฽อไปเรื่อยๆ
จนกระทั่งได฾รับความส าเร็จ 

 การพูดคุยผ฽านสภา
กาแฟ 

 

ยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า ได฾เห็นความสามัคคี ของคน
ในชุมชน ความร฽วมมือใน
การจัดการกับปุาชายเลน 

กลุ฽มเยาวชน และคนใน
ชุมชน 

จัดกิจกรรมให฾เกิด
ขึ้นอยู฽เป็นประจ า 
ที่ปุาชายเลนของ
ต าบลหัวเขา 

โครงการนี้
สร฾างชาวบ฾าน
ให฾รู฾จักใช฾สื่อ 
ประชาสมัพันธแ 
บอกต฽อให฾
ชาวบ฾านเข฾า
มามีส฽วนร฽วม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

ฝัดติหมะ หมดัโต฿ะ
แหล฿ะ 
ใบด฿ะ  คงคาลิหมีน 

-ได฾รู฾เรื่องการศึกษานอก
ระบบ 
- ได฾เห็นถึงปุาชายเลนท่ี
สมบูรณแ 
- เห็นการปลูกฝังเยาวชน 
ห฽างไกลยาเสพติด 

ชุมชน ประชาสมัพันธแ/
ปลูกจิตส านึก รวม
มือกับชาวบ฾านหา
แนวร฽วมให฾ขึ้น 

ปุาชายเลน
จะต฾อง
สมบูรณแขึ้น มี
ปูม฾าเยอะขึ้น 

เจษฎา หลงสาม฿ะ 
นิพัฒนแ ศรีคงคา 

ได฾ความรู฾เรื่องสภาพพื้นทีปุ่า
ชายเลน ความเป็นมาของ
ชุมชนต฽างกัน น ามา
แลกเปลีย่นในความรู฾ด฾าน
วิชาการ น าความรู฾ที่ได฾ไปใช฾
ปรับปรุงในพื้นที ่

นักเรียน นักศึกษาต฽างๆ 
ที่มาเยี่ยมชม คนในชุมชน
และประชาชนท่ัวไปที่มา
เยี่ยมชม 

การพูดคุยและ
แลกเปลีย่น
ความเห็น, พิมพแ
เป็นหนังสือหรือ
เอกสารต฽างๆ 

วางแผนงาน
ต฽างๆ ทั้งใหม฽
และเก฽า เพื่อ
น าไปฏิบตัิงาน
ต฽อไป 

นายประจักษแ แอร฽าหีม 
นายพรเทพ หมัดสะ
อุน 
นายอารุณ ขวัญตะเบน 

รู฾ถึงสภาพความเป็นอยู฽ของ
คนในชุมชน ได฾สร฾างกลุ฽ม
อนุรักษแในพ้ืนท่ีของชุมชน
รู฾จักการวางระบบ ระเบียบ
การจัดการในพ้ืนท่ี 

- คณะกรรมการชุมชน 
- ชาวบ฾าน 
- เยาวชน 
- ชุมชนใกล฾เคียง 

น าเรื่องราวท่ีได฾
ศึกษาดูงาน ไป
พูดคุยในส฽งที่ได฾
เห็นกับคนในชุมชน 

คนในชุมชน
และชุมชน
ใกล฾เคียงจะได฾
มีสมาชิก
เกิดขึ้น 
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หมู฽ที ่
 

ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

  เกิดการน าความรู฾ทีไ่ด฾รบัใน
ประเด็นต฽างๆ ไปปรับใช฾ใน
ชุมชน 

   

นริสรา หวังอาร ี ได฾รับความรู฾เกี่ยวกับ
การศึกษานอกหลักสูตรและ
การบริหารการจดัการ
เกี่ยวกับปัญหาของชุมชน 
และรักษาสิ่งแวดล฾อม การ
จัดการกับปญัหาการไม฽รู฾ของ
ชุมชน เปลี่ยนทัศนคติของ
ชาวบ฾านแบบเดิมๆ แนะน า
การพัฒนาการศึกษาแบบ
สร฾างสรรคแเพื่อความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล฾อมและ
การศึกษาของ เยาวชนใน
อนาคต 

แกนน า, ชาวบ฾านที่มีส฽วน
เกี่ยวข฾องในพื้นที่, เยาวชน 

การชักชวนแกนน า
และชาวบ฾าน มา
อธิบายผลดี ของ
การไปดูงานของคน
ในชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จใน
หลายๆ โครงการ 
โดยเฉพาะการ
ประชาสมัพันธแให฾
ความรู฾โดยการใช฾
เสียงตามสาย แผ฽น
ปูายรณรงคแ การท า
สื่อสิ่งพิมพแ แจก
ตามหมู฽บ฾านหรือ
โรงเรียนเป็นต฾น 

คาดว฽าจะ
ได฾รับความ
สนใจจาก
ชาวบ฾านและ
องคแกรผู฾น า
ต฽างๆในชุมชน
ในการ
ตระหนัก การ
ตื่นรู฾ของ
ชาวบ฾านและ
ประชาชน
ทั่วไป การ
ปลูกจิตส านึก
ของเยาวชน
ต฽อยอดไปถึง
เยาวชนรุ฽น
ต฽อๆไป 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 

 
 
 
 
 
สันติ บุรันวิจติร 

ความรู฾เรื่องการอนุรักษแพ้ืนที่
ปุาชายเลนให฾คนในชุมชนได฾
มีส฽วนร฽วมด฾วยใจ การมีน้ าใจ
ที่จะช฽วยกันดูแลและการ
สร฾างความสามัคคีในชุมชน 
เพื่อต฽อยอด หรือให฾คนรุ฽น
ต฽อไปได฾รับผลประโยชนแจาก
ธรรมชาติที่แท฾จริง และได฾มี
พลังกลับไปปรับบางสิ่ง
บางอย฽างที่ชุมชนพื้นที่
ตนเอง หรือสิ่งที่ควรพัฒนา 
เช฽นเดียวกับเรื่อง 

บุคคลในชุมชนทั่วๆ ไปและ
นักเรียน, กลุ฽มแม฽บ฾าน, กลุ฽ม
ชุมชน 

บอกกล฽าวถึงการมี
ความสามัคคีและ
การมีใจรัก การ
รักษาธรรมชาติ 
สิ่งแวดล฾อมและเผื่อ
จะได฾ให฾ชีวิตของคน
รุ฽นต฽อไปได฾รับ
ประโยชนแในภาย
ภาคหน฾า วิธีการ
ต฽างๆ ตามขั้นตอน 
แต฽ละหัวข฾อที่
ผู฾บรรยายได฾กล฽าว 

ได฾รู฾ถึงการ
สื่อสารให฾
เหมาะสมกับ
สถานการณแ
และได฾ปรับใช฾
ในการให฾ทุกๆ
คนมาร฽วม
กิจกรรมที่จะ
เกิดขึ้น ว฽าจะ
สื่อสารแบบ
ไหน ชนิดไหน 
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ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

  สิ่งแวดล฾อม ธรรมชาติ ความ
สามัคคีของชุมชน 

 มา การรณรงคแให฾
ความรู฾แก฽เยาวชน 
การเรยีนรู฾หรือการ
ให฾การศึกษานอก
ระบบในวันอาทิตยแ 

 

ดนร฽อหมาน จติรด าร ิ ดีมาก เข฾าใจง฽าย ชุมชน  บอกต฽อให฾
ชุมชนได฾รับรู฾ 

หมัดยุโสบ หมดุนิยม ได฾ความรู฾ความเข฾าใจ
เกี่ยวกับปุาชายเลน การฝึก
ทักษะการพูดแนะน าพ้ืนท่ี 

พูดให฾ชุมชนรับรู฾และเข฾าใจ
ในการท างาน 

น าความรู฾ที่ได฾ไป
บอกกับชุมชน 
เพื่อท่ีจะท าให฾
ชุมชนเดินหน฾า
ต฽อไป 

บอกต฽อให฾
ชุมชนได฾รับรู฾ 

5 ร฽อเฉด บุรันวิจติร ได฾รับความรู฾ครบวงจร รอบ
ด฾าน ผู฾บรรยายใช฾ค าพูด
ส านวน มีตรรกะชัดถ฾อยชัด
ค า ใช฾เวลาเหมาะสม ชวน
กระตุ฾นให฾เกดิพลังผลักดัน 
ให฾มีปุาชุมชนทั่วประเทศ ท่ี
น฽ายกย฽องมากคือ พื้นที่แห฽ง
นีเ้น฾นเรื่องคุณธรรม ปลอด
เรื่องอบายมุขต฽างๆ 
บรรยากาศเป็นแบบอิสลาม
โดยแท฾ 

หลังจากฟังบรรยาย ก็เกิด
การขยายผลอยู฽ในใจ และ
ต฾องการให฾กิจกรรมในพ้ืนท่ี
เป็นรูปธรรมเป็นล าดับ 

น าเรื่องที่ได฾ฟังและ
ได฾เห็น ไปเล฽าให฾คน
ทุกระดับ และทุก
แห฽งที่เหมาะสม 

หากทุกคนไป
พูดขยายผลก็
จะท าให฾ชุมชน
พัฒนาขึ้น 

 
6 

มูฮัมหมัด เจ฿ะสัก ความรู฾เรื่องปุาชายเลน และ
ความร฽วมมือของชุมชนบ฾าน
โคกพะยอม ชาวบ฾านช฽วยกัน
ดูแลและรักษา 

ชาวบ฾านในชุมชน เยาวชน ประธานหมู฽บ฾าน ขยายความรู฾
ในชุมชน 

สุดา ใหญ฽ยิ่ง การรวมตัวของคนในชุมชน 
ความเข฾มแข็งและความ
มุ฽งมั่นในชุมชน และการ
เสียสละเวลาของแต฽ละคน 

อาสาสมัครในชุมชนและ ใน
พื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 

จัดประชุมเพื่อ
ขยายความรู฾ 

ติดตามผลงาน
กับกลุ฽มที่รับ
ความรู฾ต฽อจาก
เรา 



117 
 

 
 

หมู฽ที ่
 

ช่ือ สรุปความรู฾ที่ได฾รับ 

การน าไปขยายผล 

กลุ฽มเปูาหมาย 
(ขยายผลกับใคร) 

วิธีการขยายผล 

การ
ประเมินผล 

(จากการขยาย
ผลความรู฾) 

 
 
 
 
 

7 

อัจฉรา  มณีวงศแ 
 

ได฾ความรู฾เรื่องปุาชายเลนใน
หลากหลายด฾าน อีกทั้ง ได฾
เคยเข฾าร฽วมปลูกปาุชายเลย
บริเวณอาคารเฉลิมพระ
เกียรติ ตั้งแต฽ปี พ.ศ. 2536  

คนในชุมชน การเล฽าให฾คนใน
ชุมชนฟัง 

 

สนิท  กลิ่นบรรจง ได฾ความรู฾เกี่ยวกับชุมชน คนในชุมชน บอกต฽อคนใน
ชุมชน 

 

นวล กลิ่นบรรจง ได฾ความรู฾เกี่ยวกับปาุโกงกาง คนในชุมชน เพราะเป็น
กรรมการชุมชน 

บอกต฽อคนใน
ชุมชน 

 

นางหลบ มีนากร ได฾เห็นปาุชายเลนในพ้ืนท่ี บอกลูกหลาน ถึงความ
สมบูรณแ ความสวยงามของ
ปุาชายเลน 

  

อวบ โพธแทอง ประทับใจปุาชายเลน บอกคนในครอบครัว คนใน
ชุมชน 

ไปเล฽าให฾ฟัง  

เฉลียว พิมพาชะโร ได฾รับความรู฾การสอน
เยาวชน และขั้นตอนการ
บริหารปุาชายเลนท่ีมีการ
บริหารทีผ่ิดแปลกจากท่ีอื่น
และแบบตัวของตัวเอง 

คนใน ต.หัวเขา ให฾คนที่ท าการ
ประมงได฾รับรู฾และ
คนท่ีอยู฽ในชุมชน
โดยเฉพาะเยาวชน 

ได฾เรียนรู฾ในสิ่ง
ที่ไม฽รู฾และ
น าไปพัฒนา 

8 สุคนธแ คังคะโน ได฾ความรู฾เกี่ยวกับโรงเรียน
และปุาไม฾ที่สวยงาม 

ขยายผลกับลูก และคนใน
ชุมชน 

บอกในท่ีชุมชน  

 
เมื่อพิจารณาจากตารางข฾างต฾น พบว฽า แกนน าชุมชนเลือกใช฾แนวทางในการเผยแพร฽ขยายผลความรู฾

จากการศึกษาดูงานผ฽านสื่อที่มีความหลากหลาย ได฾แก฽ การเป็นสื่อบุคคลบอกต฽อ การใช฾หอกระจายข฽าว/
เสียงตามสาย โทรศัพทแ การจัดประชุม การจัดท าเป็นเอกสาร ทั้งนี้ หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรม 
พบว฽า แกนน าชุมชนได฾น าความรู฾ไปขยายผลในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ในกิจกรรม "รวมพลังชุมชน   
คนรักปุาชายเลน" (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ)  
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กิจกรรมที่ 11 : การจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักป่าชายเลน”      
(ปักป้ายเขตอนุรักษฯ์) 

การจัดประชุมเตรียมความพร฾อมก฽อนการจัดกิจกรรม เป็นการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ถือ
เป็นการรายงาน (Reporting) ในกระบวนการบริหารงาน โดยการรายงานจะท าให฾ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะถูกน าเสนอผ฽านวิธีการสื่อสาร (Communication) ในรูปแบบต฽างๆ เช฽นเดียวกับการจัด
ประชุมเตรียมความพร฾อมก฽อนการด าเนินกิจกรรม 

หลังจากแกนน าชุมชนได฾วางแผนการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ เป็นที่เรียบร฾อยแล฾ว แกน
น าชุมชนได฾นัดหมายผู฾มีส฽วนส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร฾อมในการจัดกิจกรรม “รวม
พลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) ในวันที่ 15 กุมภาพันธแ 2560 ณ อาคารเฉลิม        
พระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ที่ 2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมีเปูาหมายเพ่ือ
ร฽วมกันวางก าหนดการที่ชัดเจนอีกครั้ง การจัดประชุมเตรียมความพร฾อมส าหรับจัดกิจกรรมในครั้งนี้ มี
ผู฾เข฾าร฽วมประชุมรวม 8 คน ประกอบด฾วย ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนกลุ฽มสตรี โดยแกนน าชุมชนได฾รายงาน 
(Reporting) ความก฾าวหน฾าในการด าเนินงานด฾านต฽างๆ ดังนี้ 

11.1 การเตรียมความพร฾อมของงาน นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ได฾กล฽าวถึงการเตรียมความ
พร฾อมในเรื่องการประสานงานด฾านต฽างๆ โดยผู฾รับผิดชอบด าเนินงานได฾ประสานเรือโดยสาร อาหารว฽าง 
อาหารกลางวัน ประสานผู฾เข฾าร฽วม และประสานประธานเปิดงานเป็นที่เรียบร฾อยแล฾ว 

11.2 ความคืบหน฾าในการจัดท าปูายเขตอนุรักษแฯ นายเฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) ได฾รายงานความ
คืบหน฾าในการจัดท าปูายเขตอนุรักษแฯ ที่จะใช฾ส าหรับปักปูายในทะเลว฽า การจัดท าปูายวัสดุจะเป็นปูายเหล็ก 
ขนาด 0.60X1.20 เมตร เพ่ือความคงทนถาวร พ้ืนสีของปูายจะเป็นสีเขียวเพ่ือสะท฾อนสัญลักษณแของความ
เป็นปุาชายเลน ใช฾ตัวอักษรสีขาวเพ่ือให฾คนในชุมชนสามารถมองเห็นได฾อย฽างชัดเจน และมีโลโก฾ผู฾ให฾การ
สนับสนุน ซึ่งประกอบด฾วย กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ชมรมอนุรักษแปุาชายเลนต าบลหัวเขา 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และคณะนิเทศศาสตรแ มหาวิทยาลัยหาดใหญ฽  
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ภาพที่ 24 : ลักษณะปูายเขตอนุรักษแฯ ที่จะใช฾ในกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” 
 

   
 
11.3 การเตรียมการวางเสาเพ่ือเป็นฐานในการติดตั้งปูายเขตอนุรักษแ ส าหรับการเตรียมการวางเสา

เพ่ือเป็นฐานในการติดตั้งปูายเขตอนุรักษแนั้น ชุมชนจะด าเนินการในช฽วงบ฽ายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 
โดยจะวางเสาเพ่ือเป็นฐานในการติดตั้งปูายเขตอนุรักษแ จ านวน 4 เสา ตามแนวเขตพ้ืนที่ที่ส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 เป็นผู฾ร฽วมก าหนด  
 

ภาพที่ 25 : บรรยากาศการจัดประชุมเตรียมความพร฾อมในการด าเนินกิจกรรม  
“รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน”  

 

   
 
 11.4 การวางก าหนดการด าเนินกิจกรรม แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวางก าหนดการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือให฾การด าเนินงานเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการจัดกิจกรรมดังกล฽าวจะใช฾ด าเนินการตั้งแต฽เวลา 
08:30 – 12:00 น. 
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ภาพที่ 26 : ก าหนดการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” 
  

 
 
 การจัดประชุมครั้งนี้ท าให฾การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยแกน
น าชุมชนจะน าข฾อมูลก าหนดการไปประชาสัมพันธแให฾คนในชุมชนได฾รับทราบและเข฾าร฽วมกิจกรรมผ฽าน
ช฽องทางต฽างๆ ที่แกนน าได฾คัดเลือกไว฾ต฽อไป 
 
กิจกรรมที่ 12 : การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักป่าชายเลน” (ปักป้ายเขตอนุรักษ์ฯ) 

สื่อกิจกรรม (Activity media) เป็นสื่อที่มีส฽วนช฽วยในการเสริมสร฾างทักษะและการเรียนรู฾ อีกทั้งยัง
เป็นสื่อที่สามารถสร฾างการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนได฾ในหลากหลายรูปแบบ โดยการออกแบบสื่อกิจกรรม 
(Activity media) จะต฾องมีการวางแผนการด าเนินงานในแต฽ละขั้นตอนอย฽างเป็นระบบ  

หลังจากขั้นตอนก฽อนการด าเนินกิจกรรม (Pre Production) “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” 
(ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) ซึ่งแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวางแผนกิจกรรมผ฽านการจัดประชุมเตรียมการปักปูาย  
การปักฐานเสาส าหรับปักปูายในทะเลทั้ง 4 จุดเป็นที่เรียบร฾อยแล฾วนั้น ในขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรม 
(Production) แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันด าเนินกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขต
อนุรักษแฯ) ในวันที่ 19 กุมภาพันธแ 2560 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน 
(หมู฽ที่ 2) โดยมีผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมทั้งหมด 159 คน ประกอบด฾วย ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลน
และทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่ง
ชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾น าทางศาสนา ผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งจากส฽วนกลางและ
ส฽วนภูมิภาค ตัวแทนกลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ตัวแทนชุมชนจากทุกหมู฽บ฾าน ตัวแทนกลุ฽มสตรี 



121 
 

นักเรียนจากสถาบันการศึกษาในชุมชน ได฾แก฽ โรงเรียนวัดบ฽อทรัพยแ โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม การศึกษา
นอกโรงเรียน ตัวแทนจากศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร สงขลา ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา ทหารในพ้ืนที่ และ
นักข฽าวอิสระ โดยมีล าดับของการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

12.1 บอกเล฽าที่มาของการจัดกิจกรรม ในขั้นตอนนี้นักวิจัยได฾เล฽าถึงที่มาของการจัดกิจกรรม ซึ่งใน
การด าเนินกิจกรรมครั้งนีเ้ป็นส฽วนหนึ่งของการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ และเป็นส฽วนหนึ่งของงานวิจัยภายใต฾
งบประมาณสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพ่ือให฾กลุ฽มเปูาหมายที่เป็นกลุ฽ม
ผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมหน฾าใหม฽เกิดความเข฾าใจในเบื้องต฾นถึงท่ีมาของทีด่ าเนินกิจกรรม  

12.2 ทบทวนข฾อมูลทรัพยากรปุาชายเลน ในขั้นตอนนี้นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประธาน
คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา  ได฾เน฾นย้ าที่มาของการด าเนิน
กิจกรรม โดยบอกเล฽ารายละเอียดการเตรียมการก฽อนด าเนินกิจกรรม เช฽น การจัดประชุมระดมความคิดเห็น
จากผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย การประชุมเตรียมการ การปักเสาในทะเล เป็นต฾น พร฾อมบอกเล฽าข฾อมูลความเป็นมา
และความส าคัญของปุาชายเลนในชุมชน เพ่ือให฾กลุ฽มเยาวชนคนรุ฽นใหม฽ได฾รู฾จักปุาชายเลนมากยิ่งขึ้น  
 

ภาพที่ 27 : นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า บอกเล฽าที่มาของการจัดกิจกรรมและความส าคัญของปุาชายเลน 
 

  
 

12.3 การกล฽าวรายงานและกล฽าวเปิดงาน ในขั้นตอนนี้ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่ 5 นายเชลง เกสรสวัสดิ์ ผู฾มีส฽วนสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมได฾กล฽าวรายงาน และ
ผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจากส฽วนกลาง นายเกรียง มหาศิริ ได฾กล฽าวเปิดงาน พร฾อม
ทั้งให฾ความรู฾เรื่องความส าคัญของปุาชายเลนและการร฽วมกันอนุรักษแดูแล  
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ภาพที่ 28 : การกล฽าวรายงานและกล฽าวเปิดงาน 
 

  
 

12.4 การกล฽าวแสดงความรู฾สึกของแกนน าเยาวชน ในขั้นตอนนี้นายอุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด (ฮูเซ็น) 
แกนน าเยาวชนที่เป็นแกนน าหลักในการจัดท าปูายเพ่ือติดตั้งบริเวณหน฾าอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพฯ กล฽าวแสดงความรู฾สึกที่ได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมในการจัดท าปูายในครั้งนี้ ซึ่งเป็นการสะท฾อนความ
ภาคภูมิใจของกลุ฽มแกนน าเยาวชนที่ได฾เป็นส฽วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

12.5 การสวดมนตแให฾พรก฽อนปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในขั้นตอนนี้เป็นการสวดมนตแให฾พรโดยผู฾น าทาง
ศาสนาพุทธ คือ เจ฾าอาวาสวัดสุวรรณคีรี ซึ่งเป็นการสะท฾อนการอยู฽ร฽วมกันของชุมชนแบบพหุวัฒนธรรม 

 
ภาพที่ 29 : การสวดมนตแให฾พรก฽อนปักปูายอนุรักษแฯ  

 

     
 

12.6 การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ าในเขตพ้ืนที่ปุาชายเลน ในขั้นตอนนี้กลุ฽มแกนน าและคนในชุมชนได฾
ร฽วมกันปล฽อยพันธุแสัตวแน้ าบริเวณเขตพ้ืนที่ปุาชายเลน เพ่ือเป็นการขยายพันธุแสัตวแน้ า โดยกิจกรรมดังกล฽าว
เป็นการมุ฽งเน฾นการสร฾างจิตส านึกด฾านการอนุรักษแให฾กับคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ฽มเยาวชนคนรุ฽นใหม฽ 
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ภาพที่ 30 : การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ าในเขตพ้ืนที่ปุาชายเลน 
 

  
 
12.7 การปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในทะเล ในขั้นตอนนี้แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันน าปูายที่จัดท าไว฾ลง

เรือจ านวน 4 ล า เพ่ือร฽วมกันปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในจุดที่แกนน าชุมชนได฾เตรียมการปักเสาไว฾ ซึ่งในขั้นตอน
นี้สะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนได฾เป็นอย฽างดี 
 

ภาพที่ 31 : บรรยากาศการลงเรือปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในทะเล  
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12.8 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾จากประสบการณแการศึกษาดูงาน หลังจากแกนน าชุมชนร฽วมกัน
ปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในทะเลเรียบร฾อยแล฾ว ในขั้นตอนนี้ แกนน าชุมชนได฾จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾เพ่ือ
จากประสบการณแการศึกษาดูงาน ซึ่งถือเป็นการขยายผลความรู฾จากกิจกรรมศึกษาดูงานที่ผ฽านมา 
 

ภาพที่ 32 : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾จากประสบการณแการศึกษาดูงาน 
 

   
 

   
 
 การจัดกิจกรรมในครั้งนี้ สะท฾อนการมีส฽วนร฽วมของชุมชนทั้งการมีส฽วนร฽วมของคนภายในชุมชน 
และการมีส฽วนร฽วมของหน฽วยงานภายนอก เช฽น กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งจากส฽วนกลางและ
ส฽วนภูมิภาค ศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา นักข฽าวอิสระ โดยจากการจัดกิจกรรม
ดังกล฽าว แกนน าชุมชนสะท฾อนว฽า เป็นการระดมการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนได฾เป็นจ านวนมาก ซึ่งโดย
ปกติแล฾วการระดมการมีส฽วนร฽วมในชุมชนนั้นค฽อนข฾างยาก และกิจกรรมต฽างๆ ของชุมชนที่ผ฽านมา มี
ผู฾เข฾าร฽วมไม฽มากนัก แต฽การจัดกิจกรรมในครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมหลากหลายอาชีพ หลากหลายองคแกร 
อีกทั้ง ยังท าให฾ชาวไทย-พุทธ และชาวไทย-มุสลิมได฾ท ากิจกรรมร฽วมกัน ท าให฾ภาพของความเป็นพหุ
วัฒนธรรมชัดเจนขึ้น และท าให฾คนในชุมชนเกิดความตระหนักถึงการอนุรักษแปุาชายเลน รวมทั้งท าให฾คนรุ฽น
ใหม฽ในชุมชนได฾รู฾จักปุาชายเลนเพ่ิมข้ึนอีกด฾วย 
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กิจกรรมที่ 13 : การจัดประชุมระดมความคิดเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรม 
 การประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนหลังการด าเนินกิจกรรม โดยเป็นการติดตามผลการ
ด าเนินงานว฽าบรรลุวัตถุประสงคแหรือไม฽ การจัดกิจกรรมประสบผลส าเร็จหรือมีข฾อควรปรับปรุงอย฽างไรบ฾าง  

หลังจากด าเนินกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ตามที่ก าหนดไว฾ทั้ง 2 กิจกรรม ผู฾วิจัยได฾จัด
ประชุมแกนน าชุมชนเพ่ือระดมความคิดในการประเมินผลโครงการ ในวันที่ 28 กุมภาพันธแ 2560 ณ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ที่ 2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดยมี
เปูาหมายเพื่อร฽วมกันระดมความคิดและประเมินโครงการ การจัดประชุมในครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมประชุมรวม 8 
คน ประกอบด฾วย ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
ตัวแทนคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา ผู฾น าทางศาสนา ตัวแทน
กลุ฽มเยาวชนอนุรักษแปุาชายเลน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนกลุ฽มสตรี 

โดยหลังจากแกนน าชุมชนประเมินผลกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานด฾วยการใช฾แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณแผู฾เข฾าร฽วมโครงการ และการประเมินจ านวนผู฾เข฾าร฽วมโครงการเปรียบเทียบกับเปูาหมายที่ก าหนด
ไว฾แล฾ว ในส฽วนของกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน กิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” (ปัก
ปูายเขตอนุรักษแฯ) นั้น แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันประเมินผลโดยใช฾วิธีการจดบันทึกข฾อมูลจากการสัมภาษณแ
คนในชุมชน โดยด าเนินการหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรมไปได฾ระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งพบว฽า คนในชุมชนมี
ความพึงพอใจในกิจกรรมดังกล฽าวเนื่องจากสะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของคนชุมชน และท าให฾ชุมชน
ตระหนักถึงความส าคัญของเขตอนุรักษแ และรู฾สึกถึงการเป็นเจ฾าของผืนปุาชายเลน โดยมีตัวอย฽างการแสดง
ความรู฾สึกของแกนน าชุมชนที่เข฾าร฽วมกิจกรรม ดังนี้ 
 
ภาพที่ 33 : ภาพสะท฾อนความรู฾สึกของคนในชุมชนหลังจากจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” 

(ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) 
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จากข฾อมูลการประเมินผลการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรมตามแผนชุมชนฯ สามารถสรุปแนว
ทางการประเมินผล เครื่องมือที่ใช฾ และผลการประเมินจากการด าเนินกิจกรรมตามแผนแผนชุมชนฯ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 15 : การประเมินผลกิจกรรมที่ขับเคลื่อนตามแผนชุมชนฯ 
 

กิจกรรม แนวทางการ
ประเมินผล 

ผลการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน 

รวมพลังชุมชนคนรัก 
ปุาชายเลน (ปักปูาย
เขตอนุรักษแฯ) 

สัมภาษณแผู฾เข฾าร฽วม
กิจกรรม 

ผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมได฾
สะท฾อนความรู฾สึกท่ี
หลากหลาย ได฾แก฽ 
- มีความภาคภูมิใจที่ได฾
มีส฽วนร฽วมในการปัก
ปูายเขตอนุรักษแ 
- ได฾เห็นภาพการท างาน
ร฽วมกันของชุมชน ซึ่ง
เป็นการมีส฽วนร฽วมที่ดึง
คนในชุมชนให฾เข฾า
มาร฽วมได฾เป็นจ านวน
มาก  
- ชื่นชมพลังการท างาน
ของชุมชน 
- ดีใจที่มีเขตอนุรักษแ
เกิดข้ึนในต าบลหัวเขา 
- ท าให฾ชุมชนได฾
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของเขตอนุรักษแ รู฾สึกว฽า
ทุกคนเป็นเจ฾าของผืนปุา
ชายเลนแห฽งนี้ 
ฯลฯ 

การสัมภาษณแ (ผู฾วิจัย
มอบหมายให฾แกนน าลง
พ้ืนที่สัมภาษณแคนใน
ชุมชนและจดบันทึก
ข฾อมูลลงสมุด
ประเมินผล) 

ทัศนศึกษาดูงาน จ านวนผู฾เข฾าร฽วม
กิจกรรม 

มีผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม 42 
คน (จากเปูาหมายที่
ก าหนดไว฾ 40 คน) 

- นับจ านวนผู฾เข฾าร฽วม
โครงการจากใบ
ลงทะเบียน 
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กิจกรรม แนวทางการ
ประเมินผล 

ผลการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน 

   - แบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู฾เข฾าร฽วม
กิจกรรม (เยาวชนเป็น
ผู฾จัดท า) 

การขยายผลความรู฾ แกนน าได฾จัดกิจกรรม
ขยายผลความรู฾ผ฽าน
ช฽องทางต฽างๆ ดังนี้ 
1. บอกเล฽าโดยสื่อ
บุคคล 
2. สื่อสารผ฽านหอ
กระจายข฽าว 
3. ขยายผลความรู฾ผ฽าน
เวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู฾ในกิจกรรม “รวม
พลังชุมชนคนรักปุาชาย
เลน” (ปักปูายเขต
อนุรักษแฯ) 

การสังเกตการณแ 
การสัมภาษณแ 

 
 ในการประเมินผลกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ พบว฽า แกนน าได฾ใช฾เครื่องมือในการ
ประเมินผลที่หลากหลาย ประกอบด฾วย  

- การประเมินผลเชิงปริมาณ ใช฾การนับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม และการใช฾แบบสอบถามความ  
พึงพอใจของผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม 

- การประเมินผลเชิงคุณภาพ ใช฾การสังเกตการณแ และการสัมภาษณแผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม 
 จากการประเมินผลดังกล฽าว แกนน าชุมชนได฾สะท฾อนว฽า การประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายท า
ให฾เกิดการท างานทีเ่ป็นระบบ และสามารถเข฾าถึงคนในชุมชนได฾มากขึ้น  

การเสริมสร฾างศักยภาพแกนน าชุมชนผ฽านการด าเนินกิจกรรม 13 กิจกรรม สะท฾อนภาพการมีส฽วน
ร฽วมของชุมชนที่หลากหลายและเพ่ิมขึ้นอย฽างชัดเจน โดยเริ่มจากการมีแกนน าหลักเพียง 3 คน ขยายกลุ฽มผู฾
มีส฽วนร฽วมไปยังผู฾น าศาสนา กลุ฽มเยาวชน มีการสานต฽อเครือข฽ายกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) มี
การขยายผลไปยังกลุ฽มสตรีในชุมชน ตลอดจนสามารถระดมการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนให฾เข฾าร฽วม
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กิจกรรมได฾ครอบคลุมกลุ฽มเปูาหมายทุกระดับ ทั้งผู฾น าศาสนา เยาวชน แกนน า ตัวแทนคนในชุมชน รวมถึง
สามารถระดมส฽วนร฽วมจากหน฽วยงานภายนอกซ่ึงเป็นหน฽วยงานสนับสนุน 
 
กิจกรรมที่ 14 : การถอดบทเรียนการสร้างนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่น 
 กิจกรรมถอดบทเรียนถือเป็นเครื่องมือในการสร฾างการเรียนรู฾ร฽วมกันวิธีหนึ่ง เป็นกระบวนการดึง
ความรู฾ที่เกิดจากการท างานมาใช฾เป็นทุนในการด าเนินงานครั้งต฽อไป เพ่ือยกระดับคุณภาพงานให฾ดียิ่งขึ้น  

หลังจากด าเนินกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ตามที่ก าหนดไว฾ทั้ง 2 กิจกรรม และมีการ
ประชุมแกนน าชุมชนเพ่ือระดมความคิดในการประเมินผลโครงการเป็นที่เรียบร฾อยแล฾ว ผู฾วิจัยได฾นัดหมาย
แกนน าชุมชนเข฾าร฽วมกิจกรรมถอดบทเรียนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น ในวันที่ 28 มีนาคม 2560    
ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ที่ 2) ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา โดย
มีเปูาหมายเพ่ือถอดบทเรียนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น ประเมินการพัฒนาศักยภาพของแกนน า
ชุมชน การจัดประชุมในครั้งนี้ มีผู฾เข฾าร฽วมประชุมรวม 9 คน ประกอบด฾วย นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น 4 กลุ฽ม 
คือ แกนน าหลัก ผู฾น าทางศาสนา ตัวแทนแกนน าเยาวชน และตัวแทนกลุ฽มสตรี โดยใช฾วิธีการสัมภาษณแเชิง
ลึก (In-Depth Interview) ซึ่งผลสะท฾อนการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชนมีดังนี้ 
 1. กลุ่มแกนน าหลัก จ านวน 3 คน ได฾แก฽ นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) นายเฉลียว พิมพาชะโร 
(พ่ีบิว) นายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) ได฾พัฒนาศักยภาพในด฾านต฽างๆ ประกอบด฾วย 
  1) ความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน แกนน าชุมชนได฾รับองคแความรู฾ใหม฽ และ
สามารถน ามาปรับประยุกตแใช฾ในชุมชน เช฽น การจัดท าสมุดเยี่ยมอย฽างเป็นระบบ การใช฾พ้ืนที่ปุาชายเลนให฾
เป็นศูนยแการเรียนรู฾ เป็นต฾น  
  2) ความรู฾เรื่องการสื่อสาร และประเภทของสื่อ แกนน าชุมชนเข฾าใจเรื่องการสื่อสาร และ
ประเภทของสื่อมากขึ้น สามารถเลือกใช฾สื่อที่เป็นต฾นทุนในชุมชน เข฾าใจจุดเด฽น-จุดด฾อยของสื่อ และสามารถ
ต฽อยอดความรู฾น าไปใช฾กับเครือข฽ายได฾ 
 

  “ได้น าความรู้เรื่องการสื่อสาร เรื่องสื่อต่างๆ ไปใช้กับกลุ่มพยาบาลที่เข้ามาท ากิจกรรมกับ
ชุมชน ได้ไปบอก ไปอธิบายเค้าว่าต้องเลือกใช้สื่อแบบไหน ยังไง ให้เน้นการเลือกใช้สื่อที่เหมาะกับชุมชน
ด้วย” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชน
ต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 
“ได้ใช้การสื่อสารให้เป็นระบบมากขึ้น จากที่เมื่อก่อนบอกแบบไม่มีเปูาหมาย แต่พอเข้า

ร่วมอบรมท าให้การสื่อสารเป็นระบบมากขึ้น” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, ประธานคณะกรรมการจัดการปุา
ชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 
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  3) ความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแสื่อต฽างๆ แกนน าชุมชนสามารถก าหนดแนวทางการ
ประชาสัมพันธแกิจกรรมที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ และสามารถเลือกใช฾สื่อที่เข฾าถึงกลุ฽มเปูาหมายได฾ 
 

“ไปประชาสัมพันธ์ผ่านมัสยิด พูดเอง แนะน าให้ความรู้ผ่านเสียงตามสายในชุมชนหมู่ 3 
บอกกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับปุาชายเลน ท าให้แกนน าเข้มแข็งขึ้น การตอบรับดี ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม 
8 หมู่บ้าน 11 ชุมชน 

กิจกรรมปักปูายใช้วิธีบอกปากต่อปาก บอกผ่านเสียงตามสาย พูดช่วงเย็นเวลา 16:00-
17:00 น. หรือทุ่มสองทุ่ม มีผลที่ได้ถึง 80% ได้ความรู้หลากหลายมาโน้มน้าวใจให้คนเห็นความส าคัญของ
ปุาชายเลนแบบพหุวัฒนธรรม” นายยุทธนา จิตต์โล๊ะหล า, ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและ
ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 
“ได้ความรู้เรื่องประเภทสื่อ การประชาสัมพันธ์สื่อต่างๆ ได้ใช้ความรู้จากการอบรมเป็น

ตัวเชื่อม ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรม บอกผ่านเวทีเสวนา สภากาแฟในชุมชน บริเวณที่ท าการชุมชน
หมู่บ้านบ่อสวน และบอกปากต่อปาก” นายเฉลียว พิมพาชะโร, คณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและ
ทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 
  4) ความรู฾เรื่องการประเมินผล แกนน าชุมชนใช฾วิธีประเมินผลการด าเนินกิจกรรมอย฽างเป็น
ระบบ และใช฾วิธีการประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งแตกต฽างจากการด าเนินกิจกรรมที่ผ฽านมา
ซึ่งไม฽ได฾มุ฽งเน฾นในเรื่องของการประเมินผลมากนัก การท าหน฾าที่เป็นผู฾ประเมินผลกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ 
จึงเป็นบทบาทใหม฽ที่แกนน าชุมชนด าเนินการ  
 

“การประเมินผลส าคัญ ท าให้รู้ว่าชาวบ้านร่วมกิจกรรมได้ท าอะไรบ้าง ได้อะไรกลับมา 
การสื่อสารท าให้ชุมชนมีพลังมากขึ้น ใช้การสื่อสารเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม” นายยุทธนา 
จิตต์โล๊ะหล า, ประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา, สัมภาษณ์ 
28 มีนาคม 2560 
 

“การประเมินผลท าให้รู้ว่าชาวบ้านคิดอย่างไร กิจกรรมประสบความส าเร็จหรือไม่” นาย
สันติ บุรันวิจิตร, ประธานชุมชนหมู่ที่ 5, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 
 

2. กลุ่มผู้น าทางศาสนา ประกอบด฾วย ผู฾น าศาสนาพุทธ และผู฾น าศาสนาอิสลาม ซึ่งสะท฾อนภาพ
ความเป็นพหุวัฒนธรรม โดยการพัฒนาศักยภาพของกลุ฽มผู฾น าศาสนา เป็นการเติมเต็มองคแความรู฾ด฾านการ
บริหารจัดการปุาชายเลน และความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ   
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“พัฒนาศักยภาพตนเองด้านการพูดประชาสัมพันธ์เสียงตามสายในมัสยิดเกี่ยวกับปุาชาย

เลนให้มีความน่าสนใจมากข้ึน 
น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการประชาสัมพันธ์ข่าวสารในมัสยิด และจากการไป

ทัศนศึกษาดูงาน บ้านโคกพยอม อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล ท าให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่ างปุาชายเลน
บ้านโคกพยอม และปุาชายเลนชุมชนต าบลหัวเขา คือบ้านโคกพยอมเป็นปุาชายเลนที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติและมีสมุนไพรทะเลหลายชนิด แต่ชุมชนต าบลหัวเขาเป็นปุาชายเลนที่ชาวบ้านได้ร่วมกันปลูก
ขึ้นมาและมาร่วมกันอนุรักษ์ในภายหลัง” นายรอเฉด บุรันวิจิตร, ผู้น าศาสนาอิสลาม, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 
2560 

 
3. กลุ่มตัวแทนแกนน าเยาวชน จ านวน 1 คน คือ นายอุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด (ฮูเซ็น) ได฾พัฒนา

ศักยภาพด฾านการสื่อสาร ภาวะความเป็นผู฾น า ทักษะการผลิตสื่อปูาย และกระจายความรู฾ไปยังเพ่ือนใน
มหาวิทยาลัย 

 
“ท าให้มีภาวะผู้น ามากขึ้นมีความกล้าแสดงออกขึ้นโดยเป็นกระบอกเสียงให้ความรู้ที่ได้

บอกต่อคนอ่ืนโดยไม่กลัวท าให้มีความกล้าหาญยิ่งขึ้น ได้เป็นตัวแทนที่ได้รับมอบหมายการท าปูายของ
โครงการ ซึ่งการท าปูายก็ถือว่าเป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งโดยที่เราไม่ต้องพูดและการท าปูายในครั้ งได้มี
เพ่ือนๆมาช่วยกันท ามาช่วยแกะสลัก พ่นสี ได้ความรู้เยอะจากโครงการและน าไปต่อยอดบอกต่อให้คนใน
ชุมชนได้” นายอุรุพงศ์ บิลโต๊ะหมุด, ตัวแทนกลุ่มแกนน าเยาวชน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 
โดยแกนน าเยาวชนได฾สะท฾อนความภาคภูมิใจจากการมีส฽วนร฽วมในการผลิตสื่อปูาย ผ฽านสื่ อ 

Facebook ส฽วนตัว ดังนี้ 
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ภาพที่ 34 : แกนน าเยาวชนได฾สะท฾อนความภาคภูมิใจผ฽านสื่อ Facebook ส฽วนตัว 
 

 
 
4. ตัวแทนกลุ่มสตรี ได฾พัฒนาศักยภาพด฾านการสื่อสาร ความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแ และทักษะ

การประเมินผล  
 

“ได้พัฒนาศักยภาพตนเองในด้านประชาสัมพันธ์เป็นสื่อกลาง เป็นกระบอกเสียงให้คน

ข้างนอกได้รับทราบ สร้างคนข้างในให้รักบ้านเกิดถิ่นฐานของตัวเอง รวมตัวคนสร้างคนในชุมชนเพ่ือรักบ้าน
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เกิดของตัวเอง มีการใช้หอกระจายข่าว เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนได้ทราบถึงกิจกรรมต่างๆ

ที่จะเกิดขึ้น และบอกปากต่อปากให้คนในชุมชนได้รู้ถึงกิจกรรม” นางนัทธมน บุญยัง, ตัวแทนแกนน ากลุ่ม

สตรี, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 

“ได้ความรู้ของการอนุรักษ์ปุาชายเลนและได้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาให้แก่ชุมชนเพราะ

เมื่อก่อนคนในชุมชนไม่คิดที่จะดูแลพัฒนาปุาชายเลยเลยท าให้เกิดปัญหาถ้าหากไม่เกิดปัญหาคนในชุมชนก็

ไม่ตระหนักถึงปัญหาจึงได้น าความรู้ที่ได้จากโครงการมาพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านั้นเพราะปุาชายเลน

ของเรานั้นเป็นปุาชายเลนชุมชนไม่ได้เป็นปุาชายเลนธรรมชาติถ้าไม่สนใจไม่ได้เพราะปุาชายเลนนี้ปลุกด้วย

มือ หลังจากที่อาจารย์ได้เข้ามาอบรมได้ความรู้เยอะมากได้ทั้งความรู้ด้านการอนุรักษ์การปลูกปุาชายเลน  

การฟ้ืนฟูการจัดการการที่เราจะติดต่อหน่วยงานไหนหากมีปัญหา จากที่เมื่อก่อนไม่รู้จะไปทางไหนจนเกิด

ผลเสียเพ่ิมขึ้นแต่หลังจากที่ได้เข้าอบรมก็ท าให้ทราบว่าจะติดต่อหน่วยงานใด โดยได้มีการใช้สื่อออนไลน์

และใช้ส่วนรวมของหมู่บ้านในการประชาสัมพันธ์ ท าให้รู้จักสื่อมากขึ้น” นางนริสา หวังอารี, ตัวแทนแกนน า

กลุ่มสตรี, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 

“การประเมินผล เราจะได้รู้ว่าโครงการที่เราท าจะส าเร็จหรือไม่ส าเร็จมันอยู่ที่การ

ประเมินผล คือ 1. จะมีคนเข้าร่วมเยอะไหม ให้ร่วมมือเยอะไหม ผลตอบรับกลับมาเป็นยังไง 2. การ

ประเมินผลจะได้ทราบว่าโครงการของเราบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ไหมถ้าไม่มีการประเมินผลเราก็จะไม่รู้

เลยว่าโครงการเราจะส าเร็จตามเปูาหมายที่เราคาดหวังไว้หรือไม่” นางนัทธมน บุญยัง, ตัวแทนแกนน ากลุ่ม

สตรี, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2560 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการสื่อของชุมชนในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
การสื่อสารไปยังชุมชน จ าเป็นต฾องมีการเลือกใช฾สื่อที่เหมาะสมส าหรับการใช฾ประโยชนแในชุมชน คน

ใสชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ ควรเป็นสื่อที่ชุมชนสามารถเข฾ามามีส฽วนร฽วมได฾ในหลายบทบาท และควรเลือกใช฾
สื่อทีส่อดคล฾องกับวัตถุประสงคแที่ชุมชนก าหนด   

การวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู฽ผลผลิตของตัวสื่อที่สอดรับ
กับบริบทชุมชน โดยเป็นสื่อที่ชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾โดยง฽ายและน าไปใช฾ประโยชนแได฾อย฽างแท฾จริง หลังจาก
ที่แกนน าได฾คัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะขับเคลื่อนตามแผนชุมชนฯ ซึ่งประกอบด฾วย กิจกรรมก าหนดกฎ 
กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน รวมทั้งผู฾วิจัยได฾ 
Empower แกนน าชุมชน ผ฽านการจัดอบรมความรู฾เรื่องการสื่อสารและประเภทของสื่อแล฾วนั้น แกนน า
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ชุมชนได฾ร฽วมกันวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน และคัดเลือกประเภทสื่อที่จะใช฾ส าหรับการ
ประชาสัมพันธแโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยเลือกใช฾สื่อต฽างๆ ประกอบด฾วย  

1) สื่อบุคคล (Personal Media) แกนน าเลือกใช฾สื่อดังกล฽าวเนื่องจากเป็นสื่อที่มีต฾นทุนต่ า อีกทั้ง ที่
ผ฽านมาชุมชนมีการใช฾สื่อบุคคลในการประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารต฽างๆ อย฽างต฽อเนื่อง สามารถกระจาย
ข฾อมูลข฽าวสารได฾ในวงกว฾างจากการบอกต฽อไปยังบุคคลอ่ืนๆ สื่อบุคคลจึงมีความเหมาะสมที่จะใช฾เป็น
ช฽องทางในการสื่อสารกับคนในชุมชน เนื่องจากเป็นสื่อที่มีความน฽าเชื่อถือ สามารถโน฾มน฾าวใจได฾สูง และเป็น
สื่อมีอิทธิพลต฽อคนในชุมชน 

2) หอกระจายข฽าว (Broadcasting Tower) แกนน าเลือกใช฾สื่อดังกล฽าวเนื่องจากเป็นสื่อที่มีอยู฽แล฾ว
เกือบทุกหมู฽บ฾าน สามารถส฽งกระจายเสียงได฾ครอบคลุมในชุมชน สื่อหอกระจายข฽าวจึงมีความเหมาะสมที่จะ
ใช฾เป็นช฽องทางในการสื่อสารกับคนในชุมชน เนื่องจากเป็นสื่อที่สามารถส฽งข฽าวสารได฾ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
และเป็นสื่อท่ีเป็นต฾นทุนในชุมชน 

3) สื่อกิจกรรม (Activity Media) แกนน าเลือกใช฾สื่อดังกล฽าวเนื่องจากเป็นสื่อที่ชุมชนได฾จัดท าอย฽าง
ต฽อเนื่อง โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญต฽างๆ และมีผู฾เข฾าร฽วมเป็นจ านวนมาก สื่อกิจกรรมจึงมีความเหมาะสมที่
จะใช฾เป็นช฽องทางในการสื่อสารกับคนในชุมชน เนื่องจากเป็นสื่อที่สามารถระดมการมีส฽วนร฽วมของคนใน
ชุมชนได฾หลากหลายบทบาท 

4) สื่อใหม฽ (New Media) แกนน าเลือกใช฾สื่อดังกล฽าวเนื่องจากเป็นสื่อที่สามารถกระจายข฾อมูล
ข฽าวสารได฾อย฽างรวดเร็ว สามารถเข฾าถึงกลุ฽มเปูาหมายได฾ในวงกว฾าง และลดต฾นทุนค฽าใช฾จ฽าย  สื่อใหม฽ จึงมี
ความเหมาะสมที่จะใช฾เป็นช฽องทางในการสื่อสารกับคนในชุมชน เนื่องจากเป็นสื่อที่สามารถกระจายข฾อมูลได฾
ในวงกว฾าง และไม฽มีต฾นทุนค฽าใช฾จ฽าย 

5) การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของ
ชาวพุทธ) แกนน าเลือกใช฾สื่อดังกล฽าวเนื่องจากเป็นช฽องทางการสื่อสารที่มีผู฾เข฾าร฽วมเป็นจ านวนมาก สื่อ
ประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนาจึงมีความเหมาะสมที่จะใช฾เป็นช฽องทางในการสื่อสารกับคนใน
ชุมชน เนื่องจากเป็นการน าเสนอข฾อมูลผ฽านสื่อบุคคลที่ชุมชนเชื่อถือและศรัทธา รวมทั้งเป็นสื่อที่สามารถ
กระจายข฾อมูลข฽าวสารไปยังคนจ านวนมาก  
 
ส่วนที่ 4 การเผยแพร่/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต้รูปแบบสื่อที่ชุมชนต้องการและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้ 
 ในการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ
สามารถใช฾ประโยชนแได฾นั้น ผู฾วิจัยเริ่มต฾นจากการอ฽านงานวิจัยเดิม เพ่ือทบทวนข฾อมูลวิจัยก฽อนจะน าส฽งองคแ
ความรู฾ไปยังชุมชน ให฾ชุมชนเลือกทบทวนแผนชุมชนฯ และเลือกตัดเย็บข฾อมูลให฾เป็นชุดความรู฾ที่เหมาะสม 
สอดคล฾องกับชุมชน ก฽อนที่จะเผยแพร฽ผ฽านสื่อในรูปแบบที่ชุมชนต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾  
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โดยการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันคัดเลือกรูปแบบ
สื่อ และน าเสนอข฾อมูลผ฽านสื่อต฽างๆ ที่ชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ในกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน 
ภายใต฾ชื่อกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) และกิจกรมทัศนศึกษาดูงาน 
ดังนี้ 

1. กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน แกนน าชุมชนเลือกใช฾สื่อ 
ประกอบด฾วย 

- สื่อปูาย เพ่ือใช฾เป็นสัญลักษณแบ฽งบอกว฽าในพ้ืนที่ดังกล฽าวเป็นเขตอนุรักษแ โดยให฾ข฾อคิดเห็นว฽า สื่อ
ปูายเป็นสื่อที่มีความคงทน เป็นสัญลักษณแที่จะสื่อให฾รู฾ว฽าพ้ืนที่ดังกล฽าวเป็นเขตอนุรักษแ มีส฽วนช฽วยในการ
รักษาปุาชายเลน โดยสื่อปูายจะจัดท าใน 2 รูปแบบ คือ ปูายเหล็กระบุข฾อความเขตพ้ืนที่อนุรักษแ ปักในทะเล
จ านวน 4 ปูาย ตามแนวเขตที่กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งก าหนด ปูายไม฾ซึ่งจัดท าโดยกลุ฽มเยาวชน 
ระบุข฾อความ ชมรมอนุรักษแปุาชายเลน โดยเลือกใช฾วัสดุที่มีอยู฽ในชุมชน เพ่ือสะท฾อนความรักความหวงแหน
ในทรัพยากรธรรมชาติ 

- สื่อกิจกรรม เนื่องจากสื่อปูายมีข฾อจ ากัดคือเป็นสื่อนิ่ง ไม฽สามารถสะท฾อนการมีส฽วนร฽วมของคนใน
ชุมชนได฾อย฽างชัดเจน การจัดกิจกรรมจึงเป็นแนวทางหนึ่งในการระดมการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชน 

- สื่อบุคคล เพ่ือใช฾ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารโดยการบอกต฽อ 
- สื่อหอกระจายข฽าว เพื่อใช฾ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช฽น เล฽าถึงที่มาที่

ไปของการจัดกิจกรรม ประชาสัมพันธแให฾คนในชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม เป็นต฾น 
- การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของ

ชาวพุทธ) เพื่อประชาสัมพันธืข฽าวสารให฾คนในชุมชนได฾ทราบโดยทั่วกัน 
- สื่อใหม฽ เพ่ือประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมไปยังกลุ฽มคนท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น 

และลดต฾นทุนในการด าเนินงาน เช฽น การสื่อสารผ฽าน Facebook ส฽วนตัว การสื่อสารผ฽านกลุ฽ม Line เป็นต฾น  
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ภาพที่ 35 : การประชาสัมพันธแกิจกรรมผ฽านสื่อ Facebook ของนายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) 
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 ภาพที่ 36 : ก าหนดการกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ) 
 

 
 

2. กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน แกนน าชุมชนเลือกประชาสัมพันธแข฾อมูล โดยเลือกใช฾สื่อบุคคล สื่อ    
หอกระจายข฽าว สื่อใหม฽ และประชาสัมพันธแผ฽านกิจกรรมทางศาสนา ภายใต฾เหตุผล ดังนี้ 

- สื่อบุคคล เพ่ือใช฾ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารโดยการบอกต฽อ 
- สื่อหอกระจายข฽าว เพื่อใช฾ประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เช฽น เล฽าถึงที่มาที่

ไปของการจัดกิจกรรม ประชาสัมพันธแให฾คนในชุมชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม เป็นต฾น 
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- สื่อใหม฽ เพ่ือประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมไปยังกลุ฽มคนท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น 
และลดต฾นทุนในการด าเนินงาน เช฽น การสื่อสารผ฽าน Facebook ส฽วนตัว การสื่อสารผ฽านกลุ฽ม Line เป็นต฾น  

- การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของ
ชาวพุทธ) เพื่อประชาสัมพันธแข฽าวสารให฾คนในชุมชนได฾ทราบโดยทั่วกัน 
 จากการพิจารณาการเลือกใช฾สื่อของแกนน าชุมชน พบว฽า แกนน าชุมชนเลือกใช฾สื่อที่เป็นทุนเดิม
ของชุมชน ได฾แก฽ สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว สื่อใหม฽ และกิจกรรมทางศาสนาทั้งพิธีทางศาสนาพุทธและ
ศาสนาอิสลาม ซึ่งเป็นสื่อที่สามารถเข฾าถึงกลุ฽มเปูาหมายได฾ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  
 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาการเลือกใช฾สื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ พบว฽า แกนน าชุมชนมีรายละเอียดการ
ใช฾สื่อเพ่ือเผยแพร฽กิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 16 : การคัดเลือกรูปแบบสื่อเพ่ือประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ 
 

กิจกรรม รูปแบบส่ือที่ใช้เผยแพร่กิจกรรม
ตามแผนชุมชนฯ 

รายละเอียดการใช้สื่อเผยแพร่
กิจกรรมตามแผนชุมชนฯ 

การก าหนดกฎ กติกาและ
ขอบเขตการใช฾ประโยชนแจาก
ปุาชายเลน ภายใต฾ชื่อกิจกรรม 
“รวมพลังชุมชนคนรักปุาชาย
เลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ)  

หอกระจายข฽าว/เสียงตามสายใน
ชุมชน 

ประชาสัม พันธแ ข฾ อมู ลต฽ า งๆ 
ประกอบด฾วย  
- ความส าคัญของปุาชายเลน 
- ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด
กิจกรรม 
- ประโยชนแของการจัดกิจกรรม
ที่มีต฽อชุมชน 
- วั น  เ ว ล า ใ น ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรม 
- เชิญชวนคนในชุมชนให฾เข฾า
ร฽วมกิจกรรม 

สื่อบุคคล 

Line/Facebook 

สภากาแฟ 
การเผยแพร฽ผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา 
(งานบุญ การประชาสัมพันธแผ฽าน
มัสยิดใหญ฽) 

สื่อกิจกรรม สื่อกิจกรรมใช฾เพ่ือระดมการมี
ส฽วนร฽วมของคนในชุมชน โดย
รายละเอียดการจัดกิจกรรม 
ประกอบด฾วย  
- การให฾ข฾อมูลความรู฾เกี่ยวกับ
ปุาชายเลน  
- การร฽ วมสนุ กตอบค าถาม
เกี่ยวกับปุาชายเลน  
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กิจกรรม รูปแบบส่ือที่ใช้เผยแพร่กิจกรรม
ตามแผนชุมชนฯ 

รายละเอียดการใช้สื่อเผยแพร่
กิจกรรมตามแผนชุมชนฯ 

  - พิธีเปิดโดยผู฾อ านวยการกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
- การสวดมนตแให฾พรโดยผู฾น า
ศาสนาพุทธ  
- ก า ร ร฽ ว ม กั น ปั ก ปู า ย เ ข ต
อนุรักษแในทะเลจ านวน 4 ปูาย  
- การแลกเปลี่ยนความรู฾จาก
การศึกษาดูงาน 

กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน สื่อบุคคล ประชาสัม พันธแ ข฾ อมู ลต฽ า งๆ 
ประกอบด฾วย  
- ความส าคัญของปุาชายเลน 
- ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด
กิจกรรม 
- ประโยชนแของการจัดกิจกรรม
ที่มีต฽อชุมชน 
- วั น  เ ว ล า ใ น ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรม 
- เชิญชวนคนในชุมชนให฾เข฾า
ร฽วมกิจกรรม 

หอกระจายข฽าว/เสียงตามสายใน
ชุมชน 

Line/Facebook 

การเผยแพร฽ผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา 
(งานบุญ การประชาสัมพันธแผ฽าน
มัสยิดใหญ฽) 

การศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนความรู฾ เ พ่ือน ามา
ปรับประยุกตแใช฾ในชุมชน 
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ภาพที่ 37 : สื่อที่แกนน าเลือกใช฾ในการเผยแพร฽กิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน”  
(ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) 

 

 
 

เมื่อพิจารณากระบวนการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ พบว฽า แกนน าชุมชนได฾
ด าเนินการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและสามารถ
ใช฾ประโยชนแได฾ผ฽านกระบวนการ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหแและส ารวจทรัพยากรในชุมชน ในขั้นตอนนี้แกนน าชุมชนได฾พิจารณาความพร฾อม
ของชุมชนในการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด฾วย 

- บุคลากรที่ เกี่ยวข฾อง (เครือข฽ายภายใน) โดยการคัดเลือกแกนน าหลักที่มีบทบาทในการ
ประชาสัมพันธแข฾อมูลไปยังผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ได฾แก฽ นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) นาย
เฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) และนายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) ซึ่งเป็นผู฾มีบทบาทส าคัญในการประชาสัมพันธแ
แผนชุมชนฯ ไปยังเครือข฽ายและคนในชุมชน  

- เครือข฽ายภายนอก โดยการประสานไปยังเครือข฽ายที่มีส฽วนช฽วยในการสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนชุมชนฯ ได฾แก฽ ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร 
สงขลา ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา และนักข฽าวอิสระ  

- งบประมาณ แกนน าชุมชนมีการประเมินงบประมาณส าหรับใช฾เพ่ือการผลิตสื่อ โดยมุ฽งเน฾นการใช฾
สื่อที่มีต฾นทุนต่ า ได฾แก฽ สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว สื่อใหม฽ กิจกรรมทางศาสนา และเลือกใช฾สื่อที่มีการ
ลงทุนแต฽มีระยะเวลาของการใช฾งานที่ยาวนาน คือ สื่อปูาย รวมทั้งเลือกสื่อที่ใช฾งบประมาณแต฽สามารถสร฾าง
การมีส฽วนร฽วมของคนนุชมชนได฾เป็นอย฽างดี คือ สื่อกิจกรรม 
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2. การวิเคราะหแและส ารวจสื่อชุมชน ก฽อนเผยแพร฽แผนชุมชนฯ แกนน ามีการวิเคราะหแและส ารวจ
สื่อที่มีในชุมชน รวมทั้งเชื่อมโยงความรู฾จากการอบรมเพ่ือวิเคราะหแลักษณะของสื่อ และเลือกว฽าสื่อใดมีความ
เหมาะสมที่จะใช฾ประชาสัมพันธแประเด็นของการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ โดยเลือกใช฾สื่อที่เหมาะสมกับ
กลุ฽มเปูาหมาย 

3. การวิเคราะหแเนื้อหาหรือประเด็นปัญหาที่จะสื่อสาร ในขั้นตอนนี้ปรากฏในกิจกรรมการประชุม
ทบทวนแผนชุมชนฯ โดยแกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวิเคราะหแประเด็นที่จะเลือกน าเสนอจากแผนชุมชนฯ ซึ่งมี
ข฾อสรุป คือการด าเนินกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน และ
กิจกรรมการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน 

4. การเสริมศักยภาพของชุมชนในส฽วนที่ขาดหาย ก฽อนการเผยแพร฽เนื้อหาจากแผนชุมชนฯ ผู฾วิจัย
ได฾จัดอบรมให฾ความรู฾แกนน าชุมชนในส฽วนที่ขาดหายซึ่งประกอบด฾วยความรู฾ด฾านการสื่อสาร ได฾แก฽ ความรู฾
เรื่องสื่อและการสื่อสาร ความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ ความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย) และ
ความรู฾ด฾านเนื้อหา ได฾แก฽ ความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ และการแลกเปลี่ยน
ความรู฾จากกิจกรรมศึกษาดูงาน  
 5. การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน ในขั้นตอนนี้แกนน าชุมชนเลือกใช฾สื่อที่มีอยู฽ในชุมชน โดยมีการ
สร฾างสรรคแเนื้อหาเพื่อน าเสนอให฾สอดคล฾องกับกลุ฽มเปูาหมาย โดยน าเสนอผ฽านสื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว 
และน าเสนอผ฽านกิจกรรมทางศาสนา และมีการสร฾างสรรคแผลิตสื่อ คือ สื่อปูาย ที่ใช฾เพ่ือสื่อความหมายว฽า
เป็นเขตพ้ืนที่อนุรักษแฯ และสื่อปูายที่ใช฾ติดตั้งบริเวณหน฾าอาคารเฉลิมพระกียรติสมเด็จพระเทพฯ  
 6. การเผยแพร฽ แกนน าชุมชนเลือกเผยแพร฽แผนชุมชนฯ โดยมีการก าหนดระยะเวลาในการเผยแพร฽ 
สถานที่เผยแพร฽ และการมีส฽วนร฽วมในการเผยแพร฽ โดยในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แกนน าชุมชนใช฾การ
เผยแพร฽ข฾อมูลผ฽านสื่อบุคคล หอกระจายข฽าว สื่อใหม฽ พิธีกรรมทางศาสนาโดยให฾แกนน าแต฽ละชุมชนเป็น    
ผู฾ร฽วมประชาสัมพันธแข฾อมูลก฽อนการจัดกิจกรรม  

7. การประเมินผล หลังจากด าเนินการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ แล฾ว แกนน าชุมชนได฾มีการประเมินผล
ความส าเร็จของการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ จากการใช฾แบบสอบถาม การสัมภาษณแ และการสังเกตการณแ   

จากกระบวนการด าเนินงานทั้ง 7 ขั้นตอน และการเลือกใช฾สื่อที่มีอยู฽ในชุมชนและสามารถเข฾าถึงคน
ในชุมชนได฾ง฽าย เช฽น สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว/เสียงตามสาย การใช฾สื่อใหม฽ คือ Line และ Facebook เป็น
ช฽องทางในการสื่อสารข฾อมูลต฽างๆ ไปยังกลุ฽ม อีกทั้ง ยังมีการสื่อสารข฾อมูลผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา เช฽น 
ประชาสัมพันธแข฾อมูลกิจกรรมปุาชายเลนในงานบุญของชาวพุทธ และประชาสัมพันธแผ฽านมัสยิดใหญ฽ของ
ชุมชนในกิจกรรมทางศาสนาอิสลามซึ่งมีพิธีกรรมส าคัญในวันศุกรแ การประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสารใน
ลักษณะดังกล฽าวจึงครอบคลุมหลากหลายช฽องทาง สามารถกระจายข฾อมูลได฾ในวงกว฾าง และเป็นภาพ
สะท฾อนความเป็นพหุวัฒนธรรมของชุมชนได฾เป็นอย฽างดี  
 ทั้งนี้ จากการสุ฽มกลุ฽มตัวอย฽างในชุมชน เพ่ือสอบถามการใช฾สื่อในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ของ  
แกนน า พบว฽า กลุ฽มตัวอย฽างในชุมชนได฾รับข฾อมูลข฽าวสารการประชาสัมพันธแกิจกรรมผ฽านสื่อบุคคล หอ
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กระจายข฽าว กิจกรรมทางศาสนาสภากาแฟในชุมชน และสื่อใหม฽ คือ Facebook และ Line ซึ่งข฾อมูล
ดังกล฽าวเป็นภาพสะท฾อนว฽า สื่อที่แกนน าเลือกใช฾เพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ สามารถเข฾าถึงคนในชุมชน และ
สามารถกระจายข฽าวสารได฾เป็นอย฽างดี 
 นอกเหนือจากการการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชน
ต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾แล฾วนั้น ผู฾วิจัยได฾ร฽วมกับแกนน าชุมชนจัดท าสื่อปูายไวนิลติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนชุมชนฯ ซึ่งเป็นปูายไวนิลทีส่ามารถแสดงความเคลื่อนไหวของข฾อมูล โดยชุมชนสามารถ
ปักหมุดแสดงรายละเอียดกิจกรรมที่ด าเนินงานไปแล฾วตามแผนชุมชนฯ แต฽ละด฾าน สื่อดังกล฽าวติดตั้งใน 
อาคารอเนกประสงคแ หมู฽ที่ 2 บ฾านแหลมสน ซึ่งเป็นอาคารที่คนในชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ เพ่ือใช฾ส าหรับ
ทบทวนติดตามผลการด าเนินงานจากการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ว฽ามีกิจกรรมใดที่ด าเนินการเพ่ิมเติมจาก
แผนชุมชนฯ ดังกล฽าว โดยมีเปูาหมายเพ่ือให฾แกนน าชุมชนได฾ทบทวนการด าเนินงานตามแผนชุมชนฯ อย฽าง
ต฽อเนื่องให฾บรรลุครบทุกกิจกรรมต฽อไป 
 

ภาพที่ 38 : การส฽งมอบปูายไวนิลติดตามการด าเนินงานตามแผนชุมชนฯ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง “การสร฾างนักส฽อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผนชุมชน เพ่ือธ ารงรักษาปุาชาย
เลน ต าบลหัวเขาจังหวัดสงขลา” เป็นการศึกษาวิจัยในประเด็นของการพัฒนาศักยภาพนักสื่อสารชุมชน
ท฾องถิ่นให฾เป็น Sender/Smart Communicator การวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน ส าหรับใช฾ผลิต
สื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ในรูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชน
ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและใช฾ประโยชนแได฾ จากการเก็บรวบรวมข฾อมูลผ฽านระเบียบวิธีวิจัยต฽างๆ 
สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีข฾อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผู฾วิจัยจะสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคแการวิจัย คือ 1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพนัก
สื่อสารชุมชนท฾องถิ่นให฾เป็น Sender/Smart Communicator 2) เพ่ือวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน 
ส าหรับใช฾ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ในรูปแบบที่เหมาะสม 3) เพ่ือเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏ
ในแผนชุมชนภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและใช฾ประโยชนแได฾ ดังนี้ 
 

5.1.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให้เป็น Sender/Smart Communicator 
 การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให฾เป็น Sender/Smart Communicator เพ่ือให฾เป็นนักสื่อสาร
ชุมชนท฾องถิ่นท่ีสามารถสื่อสารข฾อมูลจากแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจาก
ระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ให฾คนในชุมชนได฾รับรู฾ ภายใต฾รูปแบบการสื่อสาร
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารจัดการประเด็น (Issue Management) และความสัมพันธแ
ระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder Ralationship Management) ผู฾วิจัยได฾ด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพด฾านความรู฾และการสื่อสารผ฽านกิจกรรมต฽างๆ 14 กิจกรรม ดังนี้ 
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ภาพที่ 39 : ขั้นตอนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾เป็น Sender/Smart Communicator 

การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนและแนวทางสื่อสารแผนชุมชน 

การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชน 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องสื่อและการสื่อสาร 

การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย) 

การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  

การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ) 

การจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ 

การถอดบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชน 

จัดประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วนร฽วมก฽อนขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

จัดประชุมเตรียมความพร฾อมกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน”  
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 โดยจากแผนภาพข฾างต฾นสามารถอธิบายกระบวนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่ นผ฽านกิจกรรม
ต฽างๆ ได฾ ดังนี้ 
 

กิจกรรมที่ 1 : การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให้เป็น Sender/Smart Communicator 
เป็นการคัดเลือกแกนน าชุมชนที่สร฾างให฾เป็น Sender/Smart Communicator หรือนักสื่อสารชุมชน
ท฾องถิ่นที่สามารถเผยแพร฽ข฾อมูลที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ รวมทั้งสามารถบริหารจัดการประเด็นและสร฾าง
ความสัมพันธแกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย โดยคัดเลือกจากแกนน าชุมชนที่มีบทบาทด฾านการประชาสัมพันธแ หรือ
สื่อสารแผนงาน/กิจกรรมต฽างๆ ในชุมชน เพ่ือท าหน฾าที่ ในการประชาสัมพันธแและเป็นแกนหลักในการ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ซึ่งประกอบด฾วยมีแกนน าหลัก 3 คน คือ นายยุทธนา จิตตแโต฿ะหล า (บังอี) ประธาน
กรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาและประธานชุมชนหมู฽ 3 บ฾านนอก นาย
เฉลียว พิมพาชะโร (พ่ีบิว) กรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบล หัวเขาและ
ประธานชุมชนหมู฽ 8 บ฾านบ฽อสวน และนายสันติ บุรันวิจิตร (บังเป็ก) ประธานชุมชนหมู฽ 5 บ฾านท฽าเขา ซึ่ง
แกนน าชุมชนมีต฾นทุนในหลากหลายด฾าน ได฾แก฽ ต฾นทุนทางด฾านความรู฾ ซึ่งเป็นความรู฾ในประเด็นที่เกี่ยวข฾อง
กับปุาชายเลน ความรู฾เกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ต฾นทุนทางด฾านการเป็นผู฾ถ฽ายทอดความรู฾ จาก
การเป็นวิทยากรชุมชน ต฾นทุนทางด฾านศาสนาและวัฒนธรรม จากการเป็นกรรมการวัด/มัสยิด และมีต฾นทุน
ทางด฾านเครือข฽าย จากการท างานขับเคลื่อนกิจกรรมต฽างๆ ซึ่งต฾นทุนต฽างๆ เหล฽านี้สามารถเอ้ือประโยชนแต฽อ
การเป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ 

กิจกรรมที่ 2 : การค้นหาศักยภาพด้านการสื่อสารของแกนน าชุมชน ด าเนินการโดยใช฾การ
สื่อสารแบบมีส฽วนร฽วมเพ่ือเปิดโอกาสให฾แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ค฾นหาศักยภาพ
ด฾านการสื่อสารของตนเอง วิเคราะหแจุดแข็ง-จุดอ฽อนด฾านการสื่อสาร เพ่ือน ามาใช฾เป็นฐานข฾อมูลในการ 
Empower แกนน าชุมชนให฾เป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นผ฽านการจัดอบรมในประเด็นต฽างๆ โดยการสื่อสาร
ไปยังผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมในครั้งนี้ แกนน าได฾ขยายผลกลุ฽มเปูาหมายเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อน
แผนชุมชนฯ ที่กว฾างขึ้น และสามารถสะท฾อนภาพความเป็นพหุวัฒนธรรม โดยมีตัวแทนเยาวชนซึ่งเป็น
ตัวแทนของคนรุ฽นใหม฽ที่จะเข฾ามาสืบสานงานด฾านต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับปุาชายเลน และมีตัวแทนกลุ฽มแกนน า
ทางศาสนา ทั้งศาสนาพุทธและมุสลิมเข฾ามามีส฽วนร฽วม  

โดยกลุ฽มแกนน ามีศักยภาพหลักด฾านการสื่อสาร คือ การเป็นสื่อบุคคลที่ท าหน฾าที่กระจายข฾อมูล
ข฽าวสารไปยังชุมชน ผ฽านการส฽งต฽อข฾อมูล และผ฽านหอกระจายข฽าว รวมถึงการใช฾สื่อใหม฽เพ่ือกระจายข฾อมูล
ข฽าวสารในวงกว฾าง การสื่อสารในลักษณะเช฽นนี้ จึ งสามารถครอบคลุมกลุ฽มเปูาหมายได฾ทั้งกลุ฽มเปูาหมาย
ภายในชุมชน และกลุ฽มเปูาหมายที่เป็นเครือข฽ายภายนอกชุมชน โดยแกนน าชุมชนมีบทบาทเป็นผู฾ส฽งสาร   
(S-Sender) ที่สามารถเป็นสื่อบุคคลในการถ฽ายทอดข฾อมูลต฽างๆ แต฽ยังขาดข฾อมูลเนื้อหา (M-Message) ที่
เกี่ยวข฾องกับแผนชุมชนฯ ในขณะที่แกนน าสามารถใช฾ช฽องทางการสื่อสาร (C-Channel) ได฾อย฽างหลากหลาย 
โดยเฉพาะช฽องทางที่มีอยู฽ในชุมชน และมีความเข฾าใจผู฾รับสาร (R-Receiver) ซึ่งเป็นคนในชุมชนที่อยู฽ร฽วมกัน
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แบบพหุวัฒนธรรมได฾ดีในระดับหนึ่ง จะเห็นได฾ว฽า การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นจึงจ าเป็นต฾องเพ่ิมการ
อบรมให฾ความรู฾ทั้งในส฽วนของเนื้อหาแผนชุมชนฯ และแนวทางการสื่อสารแผนชุมชนฯ   

กิจกรรมที่ 3 : การจัดอบรมความรู้เรื่องแผนชุมชนและแนวทางสื่อสารแผนชุมชนฯ เป็นการ
ติดตั้งองคแความรู฾เรื่องแผนและการสื่อสารแผนเพ่ือให฾ชุมชนเข฾าใจแผนชุมชนฯ ก฽อนขับเคลื่อนกิจกรรมที่
ปรากฏในแผนฯ  

กิจกรรมที่ 4 : การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชนฯ เป็นการสร฾างความเข฾าใจและทบทวนแผน
ชุมชนฯ โดยแกนน าชุมชนทบทวนการด าเนินงานของแผนงานทั้ง 5 ด฾าน ซึ่งประกอบด฾วย แผนงานด฾าน
องคแกร แผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน แผนงานด฾านทรัพยากรประมง แผนงานด฾านองคแความรู฾และภูมิ
ปัญญา และแผนงานด฾านการรวมกลุ฽ม โดยแกนน าชุมชนเลือกด าเนินงานตามแผนด฾านทรัพยากรปุาชายเลน
เป็นล าดับแรก และเลือกกิจกรรม ก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน และ
กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานปุาชายเลนในการด าเนินงานขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ  

นอกจากนี้ แกนน าชุมชนได฾วิเคราะหแกลุ฽มผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข฾องกับ 2 
กิจกรรม คือ กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(Stakeholder) ประกอบด฾วย ชุมชน ประมง ปุาไม฾ กรมทรัพยากรทางทะเลชายฝั่ง ต ารวจ อ าเภอ เทศบาล 
และต ารวจน้ า กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ประกอบด฾วย กรมทรัพยากร
ทางทะเลชายฝั่ง ในฐานะผู฾ประสานสถานที่ศึกษาดูงาน เทศบาลเมืองสิงหนคร ในฐานะผู฾ส นับสนุน
งบประมาณ และ การปิโตรเลียมแห฽งประเทศไทย (ปตท.) ในฐานะผู฾สนับสนุนงบประมาณ 

กิจกรรมที่ 5 : จัดอบรมความรู้เรื่องการสื่อสารและประเภทของสื่อ เป็นการอบรมความรู฾เพ่ือ 
Empower ให฾แกนน าชุมชนในประเด็นประเภทของสื่อ ข฾อดี-ข฾อจ ากัดของสื่อแต฽ละประเภท เพ่ือเป็นต฾นทุน
ความรู฾ก฽อนที่แกนน าชุมชนจะน าไปใช฾ในการวิเคราะหแการเลือกใช฾สื่อที่เหมาะสม สอดคล฾องกับความ
ต฾องการของชุมชน 

กิจกรรมที่ 6 : การพบปะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม เป็น
การสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการบริหารประเด็น โดยสร฾างเครือข฽ายเพ่ือหาแรงสนับสนุนจากทุกฝุายที่เกี่ยวข฾อง 
โดยมีการพบปะพูดคุยกับผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 เพ่ือระดมความ
ร฽วมมือในการขับเคลื่อนกิจกรรมที่แกนน าชุมชนร฽วมกันคัดเลือกไว฾ การหารือร฽วมกันในครั้งนี้ ชุมชนได฾รับ
งบประมาณสนับสนุนในส฽วนของการจัดท าสื่อปาูยซึ่งเป็นส฽วนหนึ่งของการด าเนินกิจกรรมก าหนดกฎ กติกา
และขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน การด าเนินกิจกรรมในครั้งนี้ ถือภาพสะท฾อนศักยภาพของ  
แกนน าชุมชนในมิติของการบริหารความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Relationship management) 
ที่น าไปสู฽การสนับสนุนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ  

กิจกรรมที่ 7 : การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส่วนร่วม ส าหรับเตรียมด าเนินงานเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ เป็นการบริหารความสัมพันธแระหว฽างผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Relationship 
management) โดยการประชุมชี้แจงท าความเข฾าใจถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการจัดกิจรรมก าหนดกฎ กติกา
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ปุาชายเลน การปักปูายเขตอนุรักษแฯ เป็นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของกลุ฽มคนในชุมชนที่ครอบคลุมกลุ฽มผู฾มี
ส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) ในการจัดกิจกรรมปักปูาย และเกิดความร฽วมมือกับหน฽วยงานภายนอก คือ 
ส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 

กิจกรรมที่ 8 : จัดอบรมความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ มี
เปูาหมายเพ่ือเสริมสร฾างศักยภาพ (Empower) ด฾านการประชาสัมพันธแของแกนน าชุมชน โดยหลังจากการ
อบรมให฾ความรู฾ แกนน าชุมชนได฾ร฽วมกันวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการ
ใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน (กิจกรรมปักปูายฯ) และกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานภายใต฾ประเด็นที่วิทยากร
ก าหนด ประกอบด฾วย ชื่อกิจกรรม หลักการและเหตุผล เปูาหมายของกิจกรรม วัตถุประสงคแ กลุ฽มเปูาหมาย 
ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อที่ใช฾ งบประมาณ หน฽วยงานที่รับผิดชอบ และการประเมินผลกิจกรรม 
เพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมอย฽างเป็นรูปธรรม การจัดกิจกรรมครั้งนี้เกิดการขยายขอบเขตการมีส฽วน
ร฽วมของแกนน าชุมชน โดยมีกลุ฽มแกนน าสตรีในชุมชนเข฾ามามีบทบาทในการระดมความคิดเห็น เพ่ือเป็น
พลังส าคัญในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ นับเป็นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของกลุ฽มคนในชุมชนที่เพ่ิมขึ้นจาก
การประชุม/การจัดอบรมในครั้งที่ผ฽านมา 

กิจกรรมที่ 9 : การจัดอบรมความรู้เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อป้าย)  มีเปูาหมายเพ่ือเสริมสร฾าง
ศักยภาพ (Empower) ด฾านทักษะการผลิตสื่อของแกนน าชุมชน โดยมีวิทยากร คือ นายเฉลียว พิมพาชะโร 
(พ่ีบิว) แกนน าชุมชนหลักที่มีความรู฾ความเชี่ยวชาญด฾านการผลิตสื่อปูาย ผู฾เข฾าร฽วมอบรม คือ กลุ฽มตัวแทน
เยาวชนในชุมชน เนื้อหาการจัดอบรมประกอบด฾วย ความรู฾เบื้องต฾นเกี่ยวกับการผลิตสื่อปูาย การใช฾รูปแบบ
อักษรที่เหมาะกับงานปูายแต฽ละชนิด และเทคนิคการผลิตสื่อปูาย กิจกรรมดังกล฽าวก฽อให฾เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของแกนน าเยาวชนให฾กลายเป็นผู฾ที่มีทักษะในการผลิตสื่อ และเกิดการยกระดับการเป็นผู฾ถ฽ายทอด
ความรู฾เรื่องการผลิตสื่อในฐานะวิทยากรของแกนน าหลักในชุมชน 

กิจกรรมที่ 10 : การจัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน ณ กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลน บ้านโคกพยอม 
อ าเภอละงู จังหวัดสตูล (Empower ความรู้ด้านการบริหารจัดการป่าชายเลน) กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน
เป็นกิจกรรมตามแผนงานด฾านทรัพยากรปุาชายเลน มีรูปแบบเป็นกิจกรรมที่ด าเนินงานร฽วมกับหน฽วยงานอ่ืน 
ซึ่งแกนน าชุมชนได฾คัดเลือกเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่จะด าเนินงานตามแผนชุมชนฯ โดยในการด าเนินกิจกรรม
ศึกษาดูงานมีการวางแผนการด าเนินงาน และออกแบบกิจกรรมศึกษาดูงานในขั้นตอนต฽างๆ เพ่ือให฾เกิด
การศึกษาดูงานแบบมีส฽วนร฽วม ประกอบด฾วย  

- ขั้นก฽อนการผลิต (Pre-Production) ซึ่งเกี่ยวข฾องกับการเตรียมคน (Who) การก าหนดประเด็น 
(What) การคัดเลือกพ้ืนที่ที่จะศึกษาดูงาน (Where) การก าหนดวัน-เวลาในการศึกษาดูงาน (When) การ
ออกแบบกิจกรรมในเบื้องต฾น (How)  
 - ขั้นระหว฽างการผลิต (Production) ประกอบด฾วย การสื่อสารเปูาหมายของการศึกษาดูงานเพ่ือ
สร฾างความเข฾าใจร฽วมกัน การน าเสนอข฾อมูลการด าเนินงานของกลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลนบ฾านโคกพะยอมซึ่ง
เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การล฽องเรือชมทัศนียภาพของคลองติงหงี การแลกเปลี่ยนเรียนรู฾จาก
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การพูดคุย ซักถาม และการศึกษาในพ้ืนที่จริง ในขั้นตอนนี้กลุ฽มเปูาหมายจะได฾รับความรู฾ใหม฽ๆ ที่เกี่ยวข฾อง
กับการบริหารจัดการปุาชายเลนและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾และการสร฾างเครือข฽ายเพ่ือต฽อยอดการ
ด าเนินงานในอนาคต 

- ขั้นหลังการผลิต (Post-production) เป็นกิจกรรมหลังการศึกษาดูงาน ประกอบด฾วยการ
ประเมินผลกิจกรรม (Evaluation) ใน 3 รูปแบบ คือ การประเมินผลโดยการนับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมโครงการ 
การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน การประเมินผลโดยใช฾แบบสอบถามความพึงพอใจของผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม และ
การประเมินผลจากการสัมภาษณแกลุ฽มเปูาหมายที่เข฾าร฽วมกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน โดยประเมินผลใน
ประเด็นความรู฾ที่ได฾รับ และแนวทางการขยายผลความรู฾  
กิจกรรมที่ 11 : การจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชนคนรักป่าชายเลน”      
(ปักป้ายเขตอนุรักษ์ฯ) เป็นการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ซึ่งถือเป็นการรายงาน (Reporting) ใน
กระบวนการบริหารงาน โดยเป็นการประชุมทบทวนความพร฾อมในการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรัก
ปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) เพ่ือขบัเคลื่อนแผนชุมชนฯ รวมทั้งการเตรียมการวางเสาเพ่ือเป็นฐานใน
การติดตั้งปูายเขตอนุรักษแฯ และการวางก าหนดการด าเนินกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 12 : การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักป่าชายเลน” (ปักป้ายเขตอนุรักษ์ฯ) มี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม ประกอบด฾วย การบอกเล฽าที่มาของการจัดกิจกรรมโดยผู฾วิจัย การทบทวน
ข฾อมูลทรัพยากรปุาชายเลนโดยประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบล
หัวเขา การกล฽าวรายงานโดยผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 นายเชลง 
เกสรสวัสดิ์ การกล฽าวเปิดงานผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจากส฽วนกลาง นายเกรียง 
มหาศิริ การกล฽าวแสดงความรู฾สึกของแกนน าเยาวชนโดยนายอุรุพงศแ บิลโต฿ะหมุด (ฮูเซ็น) การสวดมนตแให฾
พรก฽อนปักปูายอนุรักษแฯ การปล฽อยพันธุแสัตวแน้ าในเขตพ้ืนที่ปุาชายเลน การปักปูายเขตอนุรักษแฯ ในทะเล 
และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾จากประสบการณแการศึกษาดูงาน ซึ่งจากการด าเนินกิจกรรมเป็นการสะท฾อน
การมีส฽วนร฽วมของชุมชนทั้งการมีส฽วนร฽วมของคนภายในชุมชน และการมีส฽วนร฽วมของหน฽วยงานภายนอก  
กิจกรรมที่ 13 : การจัดประชุมระดมความคิดเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรม เป็นการประเมินผล 
(Evaluation) หลังการด าเนินกิจกรรม เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงคแ และพิจารณา
ผลส าเร็จของการจัดกิจกรรม โดยการประเมินผลกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แกนน าใช฾เครื่องมือใน
การประเมินผลที่หลากหลาย ประกอบด฾วย  

- การประเมินผลเชิงปริมาณ ใช฾การนับจ านวนผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม และการใช฾แบบสอบถามความพึง
พอใจของผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม 

- การประเมินผลเชิงคุณภาพ ใช฾การสังเกตการณแ และการสัมภาษณแผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 14 : การถอดบทเรียนการสร้างนักสื่อสารชุมชนท้องถิ่น เป็นการประเมินการพัฒนาศักยภาพ
ของแกนน าชุมชนในฐานะนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น โดยมีผลสะท฾อนการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชน
แต฽ละกลุ฽ม ดังนี้ 
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 - กลุ฽มแกนน าหลัก ได฾พัฒนาศักยภาพในด฾านความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน ความรู฾เรื่อง
การสื่อสาร และประเภทของสื่อ ความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ ความรู฾เรื่องการประเมินผล  

- กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา ได฾พัฒนาศักยภาพด฾านองคแความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน และ
ความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ   

- กลุ฽มตัวแทนแกนน าเยาวชน ได฾พัฒนาศักยภาพด฾านการสื่อสาร ภาวะความเป็นผู฾น า ทักษะการ
ผลิตสื่อปูาย และกระจายความรู฾ไปยังเพื่อนในมหาวิทยาลัย 

- ตัวแทนกลุ฽มสตรี ได฾พัฒนาศักยภาพด฾านการสื่อสาร ความรู฾ เรื่องการประชาสัมพันธแ และทักษะ
การประเมินผล  
 

5.1.2 เพื่อวิเคราะห์ความต้องการสื่อของชุมชนในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
การวิเคราะหแความต฾องการสื่อของชุมชน แกนน าชุมชนคัดเลือกประเภทสื่อที่จะใช฾ส าหรับการ

ประชาสัมพันธแโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ในรูปแบบที่เหมาะสม ประกอบด฾วย  
1) สื่อบุคคล เนื่องจากเป็นสื่อที่มีต฾นทุนต่ า เป็นสื่อที่ชุมชนใช฾ในการประชาสัมพันธแข฾อมูลข฽าวสาร

ต฽างๆ อย฽างต฽อเนื่อง สามารถกระจายข฾อมูลข฽าวสารได฾ในวงกว฾างจากการบอกต฽อไปยังบุคคลอ่ืนๆ 
2) หอกระจายข฽าว เนื่องจากเป็นสื่อที่มีอยู฽แล฾วเกือบทุกหมู฽บ฾าน สามารถส฽งกระจายเสียงได฾

ครอบคลุมในชุมชน 
3) สื่อกิจกรรม เนื่องจากเป็นสื่อที่ชุมชนได฾จัดท าอย฽างต฽อเนื่อง และระดมการมีส฽วนร฽วมของคนใน

ชุมชนได฾หลลากหลายบทบาท  
4) สื่อใหม฽ เนื่องจากเป็นสื่อที่สามารถกระจายข฾อมูลข฽าวสารได฾อย฽างรวดเร็ว สามารถเข฾าถึง

กลุ฽มเปูาหมายได฾ในวงกว฾าง และลดต฾นทุนค฽าใช฾จ฽าย 
5) การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของ

ชาวพุทธ) เนื่องจากเป็นช฽องทางการสื่อสารที่มีผู฾เข฾าร฽วมเป็นจ านวนมาก 
 โดยกิจกรรมก าหนดกฎ กติกาและขอบเขตการใช฾ประโยชนแจากปุาชายเลน แกนน าชุมชนเลือกใช฾
สื่อ ประกอบด฾วย สื่อปูาย สื่อกิจกรรม สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว การประชาสัมพันธแผ฽านการท ากิจกรรม
ทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของชาวพุทธ) และสื่อใหม฽ และกิจกรรมทัศนศึกษาดู
งาน แกนน าชุมชนเลือกประชาสัมพันธแข฾อมูลโดยใช฾สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว การประชาสัมพันธแผ฽าน
การท ากิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของชาวพุทธ) เพ่ือประชาสัมพันธแ
ข฽าวสารให฾คนในชุมชนได฾ทราบโดยทั่วกัน  
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5.1.3 เพื่อเผยแพร่/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนภายใต้รูปแบบสื่อที่ชุมชนต้องการ
และ 
 การเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและ
สามารถใช฾ประโยชนแได฾ แกนน าชุมชนคัดเลือกการน าเสนอข฾อมูลผ฽านสื่อที่ชุมชนสามารถเข฾าถึงได฾ โดย
กิจกรรมก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน ภายใต฾ชื่อ “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) 
เลือกใช฾สื่อ ประกอบด฾วย สื่อปูาย สื่อกิจกรรม สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว การประชาสัมพันธแผ฽านการท า
กิจกรรมทางศาสนา (พิธีละหมาดใหญ฽ในวันศุกรแ และงานบุญของชาวพุทธ) และสื่อใหม฽  

กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน แกนน าชุมชนเลือกประชาสัมพันธแข฾อมูลโดยใช฾สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว 
สื่อใหม฽ และการประชาสัมพันธแผ฽านกิจกรรมทางศาสนา โดยด าเนินการเผยแพร฽/ขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏใน
แผนชุมชนฯ ภายใต฾รูปแบบสื่อที่ชุมชนต฾องการและสามารถใช฾ประโยชนแได฾ผ฽านกระบวนการ การวิเคราะหแ
และส ารวจทรัพยากรในชุมชน ทั้งบุคลากรที่เก่ียวข฾อง (เครือข฽ายภายใน) เครือข฽ายภายนอก และทรัพยากร
งบประมาณ การวิเคราะหแและส ารวจสื่อชุมชน การวิเคราะหแเนื้อหาหรือประเด็นปัญหาที่จะสื่อสาร การ
เสริมศักยภาพของชุมชนในส฽วนที่ขาดหาย การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน การเผยแพร฽ และการ
ประเมินผล  
 
5.2 อภิปรายผล 
 จากการด าเนินการวิจัยที่มีเปูาหมายหลักในการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นในการเผยแพร฽แผน
ชุมชน เพื่อธ ารงรักษาปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา มีข฾อค฾นพบที่น฽าสนใจในหลายประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นที่ 1 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
 การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยเป็นการสร฾างคุณค฽าและต฽อยอดองคแความรู฾ ซึ่งเป็นการโยกองคแความรู฾
ที่มีอยู฽ในตัวเล฽มวิจัยไปสู฽การใช฾ประโยชนแของชุมชนพ้ืนที่ในรูปแบบที่หลากหลาย การวิจัยนครั้งนี้ก฽อให฾เกิด
การใช฾ประโยชนแจากงานวิจัยใน 3 รูปแบบ คือ  

1) การอบรมชาวบ฾านให฾เป็น Sender/Smart Communicator ซึ่งเกิดขึ้นผ฽านการด าเนินกิจกรรม 
14 กิจกรรม ประกอบด฾วย การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾เป็น Sender/Smart Communicator 
การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนและแนวทาง
สื่อสารแผนชุมชน การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องสื่อและการสื่อสาร การพบปะ
ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม การจัดอบรมความรู฾ เรื่องการ
ประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย)  การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ณ 
กลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลนบ฾านโคกพะยอม อ.ละงู จ.สตูล (Empower ความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชาย
เลน) การจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแฯ) การจัดประชุมระดม
ความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ และการถอดบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของแกนน าชุมชน 
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2) การคืนผลงานวิจัยให฾พ้ืนที่ โดยขยายผลเนื้อหาที่ปรากฏในแผนชุมชนพหุวัฒนธรรมใน
การบริหารจัดการการใช฾ประโยชนแจากระบบนิเวศบริการปุาชายเลน ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ผ฽านการ
จัดประชุมกลุ฽มแกนน าเพ่ือทบทวนแผนชุมชนฯ และการด าเนินกิจกรรมที่ปรากฏในแผนชุมชน ซึ่ง
ประกอบด฾วย กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน และการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน  

3) การท างานกับ Stakeholder/Support Group เพ่ือให฾เกิดการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
แบบมีส฽วนร฽วม โดยหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง ได฾แก฽ ผู฾อ านวยการกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งจาก
ส฽วนกลางและส฽วนภูมิภาค ตัวแทนจากศูนยแโตโยต฾าสิงหนคร สงขลา ตัวแทนจากมูลนิธิชัยพัฒนา และ
นักข฽าวอิสระ 
 

ประเด็นที่ 2 การวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบจะน าไปสู่การขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ที่
มีประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงานตามแผนชุมชนฯ จ าเป็นอย฽างยิ่งที่จะต฾องมีการวางระบบในการด าเนินงาน มีการ
เตรียมความพร฾อมก฽อนเริ่มงาน มีการขับเคลื่อนงานตามวัตถุประสงคแ และมีการประเมินผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน เพ่ือตรวจสอบว฽าการด าเนินงานนั้นบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว฾หรือไม฽ อย฽างไร โดยในการ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ทั้ง 2 กิจกรรมนั้น ประกอบด฾วยขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 ขั้นเตรียมการ – เป็นการจัดเตรียมความพร฾อมด฾านองคแความรู฾เพ่ือพัฒนาศักยภาพแกนน าชุมชน 
ขั้นตอนนี้ประกอบด฾วย กิจกรรมการคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾ เป็น Sender/Smart 
Communicator การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชน
และแนวทางสื่อสารแผนชุมชน การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชน การจัดอบรมความรู฾เรื่องสื่อและการ
สื่อสาร การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียเพื่อสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม การจัดอบรมความรู฾เรื่อง
การประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย)  

ขั้นการด าเนินงาน – เป็นขั้นตอนของการน าแผนที่ก าหนดไว฾มาด าเนินงานให฾เกิดผลเป็นรูปธรรม 
ในขั้นตอนนี้ประกอบด฾วย การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ณ กลุ฽มอนุรักษแปุาชายเลนบ฾านโคกพะยอม อ.ละงู จ.
สตูล (Empower ความรู฾ด฾านการบริหารจัดการปุาชายเลน) และการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุา
ชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ)  

ขั้นหลังการด าเนินงาน – เป็นขั้นตอนประเมินผลส าเร็จของงาน โดยกิจกรรมในขั้นตอนนี้
ประกอบด฾วย การจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือประเมินผลโครงการ และการถอดบทเรียนการพัฒนา
ศักยภาพของแกนน าชุมชน 

การด าเนินงานที่ครบทุกขั้นตอน ท าให฾แกนน าชุมชนในฐานะนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นผู฾ปฏิบัติงาน 
ได฾เรียนรู฾การวิเคราะหแปัจจัยที่ส฽งผลให฾การด าเนินกิจกรรมและการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ประสบ
ความส าเร็จ มองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว฽างการด าเนินงาน และเรียนรู฾วิธีการแก฾ปัญหาที่สอดคล฾องกับ
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บริบทชุมชน ท าให฾การวางแผนและการด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ในครั้งต฽อไปเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ประเด็นที่ 3 การมีส่วนร่วมคือหัวใจส าคัญท่ีส่งเสริมให้งานส าเร็จ 
การขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ นั้น จ าเป็นต฾องอาศัยการมีส฽วนร฽วมของผู฾ที่เกี่ยวข฾องในทุกขั้นตอน 

เพ่ือให฾การด าเนินงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ครั้งนี้ ประกอบด฾วยขั้นตอน
ส าคัญที่สามารถสะท฾อนภาพการมีส฽วนร฽วมของแต฽ละชุมชนในแต฽ละขั้นตอนได฾ ดังนี้ 

 
ตารางที่ 17 : การมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

 

กิจกรรมการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ รูปแบบการมีส่วนร่วม 
การคัดเลือกแกนน าชุมชนที่จะพัฒนาให฾เป็น 
Sender/Smart Communicator 

ประธานกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขาเป็นผู฾คัดเลือกแกนน า
หลักของชุมชน เพ่ือที่จะพัฒนาให฾เป็น 
Sender/Smart Communicator 

การค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน า
ชุมชน 

แกนน าชุมชนมีส฽วนร฽วมในการวิเคราะหแศักยภาพ
ด฾านการสื่อสารของตนเอง เพ่ือ Empower ความรู฾
และทักษะด฾านต฽างๆ 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ และแนวทาง
การสื่อสารแผนชุมชนฯ 

แกนน าชุมชน และตัวแทนชุมชนร฽วมรับฟังความรู฾ 
พร฾อมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾เรื่องแผนชุมชนฯ 

การจัดประชุมทบทวนแผนชุมชนฯ แกนน าชุมชนมีส฽วนร฽วมในการทบทวนแผนชุมชนฯ 
และคัดเลือกกิจกรรมที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ เพื่อ
ด าเนินงาน โดยมีการค านึงถึงระดับความยาก-ง฽าย 
และความเป็นไปได฾ในการด าเนินงาน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญของกิจกรรม และคัดเลือกกิจกรรมที่
จะด าเนินการก฽อนเป็นล าดับแรก ก฽อนขับเคลื่อน
แผนชุมชนฯ 

การจัดอบรมให฾ความรู฾เรื่องการสื่อสารและ
ประเภทของสื่อ 

แกนน าร฽วมรับฟังความรู฾ และแลกเปลี่ยนเรียนรู฾
จากประสบการณแ เพื่อเชื่อมโยงกับองคแความรู฾ใน
แต฽ละเรื่อง พร฾อมวิเคราะหแเชื่อมโยงกับบริบทและ
ต฾นทุนทางสังคมเพ่ือให฾เกิดความเข฾าใจ และเกิด
การเชื่อมโยงเพ่ือน าไปใช฾ประโยชนแกับชุมชนของ 



153 
 

กิจกรรมการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ รูปแบบการมีส่วนร่วม 

 ตนเอง 
การพบปะพูดคุยร฽วมกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(Stakeholder) 

แกนน าร฽วมพบปะพูดคุยร฽วมกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
(Stakeholder) เพ่ือระดมความร฽วมมือในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ 

การจัดประชุมระดมความคิดแบบมีส฽วนร฽วมเพ่ือ
เตรียมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

แกนน าเป็นผู฾มีบทบาทส าคัญในการแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือสะท฾อนข฾อมูลอันเป็นประโยชนแต฽อ
ชุมชน เนื่องจากในการขับเคลื่อนแผนชุมชนนั้น 
ต฾องอาศัยทุนเดิมของชุมชน และทุนใหม฽จากการ
ประสานเครือข฽ายต฽างๆ ที่เก่ียวข฾อง 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องการประชาสัมพันธแ
กิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ 

แกนน ามีส฽วนร฽วมในการวางแผนการด าเนิน
กิจกรรม และการประชาสัมพันธแกิจกรรมตามแผน
ชุมชนฯ 

การจัดอบรมความรู฾เรื่องการผลิตสื่อ (สื่อปูาย) แกนน ามีส฽วนร฽วมโดยมีบทบาทเป็นวิทยากรอบรม
ความรู฾การผลิตสื่อปูาย และตัวแทนเยาวชนเป็น
ผู฾เข฾าร฽วมอบรมพร฾อมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ 

การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ณ กลุ฽มอนุรักษแปุาชาย
เลนบ฾านโคกพะยอม อ.ละงู จ.สตูล 

แกนน ามีส฽วนร฽วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 
การประชาสัมพันธแกิจกรรม การประเมินผล
กิจกรรมและการร฽วมแลกเปลี่ยนเรียนรู฾กับชุมชน
พ้ืนที่ 

การจัดประชุมเตรียมความพร฾อมในการจัดกิจกรรม 
“รวมพลังชุมชนคนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขต
อนุรักษแฯ) 

แกนน ามีส฽วนร฽วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 
การประชาสัมพันธแกิจกรรม การประสานงาน
หน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง และการประเมินผลกิจกรรม 

การจัดประชุมระดมความคิดเห็นและประเมินผล
โครงการ 

แกนน ามีส฽วนร฽วมในการประเมินผลโครงการ ทั้ง
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ
ประเมินผลส าเร็จของโครงการ โดยใช฾วิธีการ
ประเมินผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ผ฽าน
การใช฾แบบสอบถาม การสังเกตการณแ การ
สัมภาษณแ 

การถอดบทเรียนการเป็นนักสื่อสารชุมชน แกนน าร฽วมวิเคราะหแการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง และวิเคราะหแผลที่เกิดขึ้นจากการสื่อสาร
เพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ  
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เมื่อวิเคราะหแการมีส฽วนร฽วมในการด าเนินกิจกรรม พบว฽า แกนน าชุมชนมุ฽งเน฾นใช฾การสื่อสารแบบ
สองทาง (Two-way Communication) เพ่ือสร฾างการมีส฽วนร฽วม อีกทั้ง มีการเลือกใช฾สื่อที่สามารถสร฾าง
การมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนได฾หลากหลายรูปแบบ เช฽น สื่อกิจกรรม เป็นต฾น 
 

ประเด็นที่ 4 การขยายกลุ่มแกนน า น าไปสู่ขับเคลื่อนการท างานได้อย่างหลากหลาย 
จากการด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ก฽อให฾เกิดการขยายกลุ฽มแกนน าที่เพ่ิมขึ้นใน 3 ช฽วง

ของการด าเนินกิจกรรม คือ 
ช฽วงที่ 1 : ช฽วงของการจัดกิจกรรมคัดเลือกแกนน าชุมชน ซึ่งเป็นช฽วงเริ่มต฾นด าเนินโครงการ นักวิจัย

ได฾ร฽วมกับประธานคณะกรรมการจัดการปุาชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา คัดเลือกแกน
น าหลัก จ านวน 3 คน ที่มีความเป็นตัวแทนแบบพหุวัฒนธรรม เพ่ือสร฾างให฾เป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น  

ช฽วงที่ 2 : ช฽วงของการจัดกิจกรรมค฾นหาศักยภาพด฾านการสื่อสารของแกนน าชุมชน ในช฽วงนี้เกิด
การขยายผลการสร฾างแกนน าชุมชนจากการแนะน าของแกนน าหลัก โดยมีกลุ฽มผู฾น าทางศาสนาพุทธและ
มุสลิมที่สะท฾อนความเป็นพหุวัฒนธรรม และมีตัวแทนเยาวชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
เพ่ิมข้ึน 

ภาพที่ 40 : การขยายผลการสร฾างแกนน าชุมชนในช฽วงที่ 2 
 
 
 
 
 

 
 
 
ช฽วงที่ 3 : ช฽วงของการจัดกิจกรรมอบรมความรู฾ การประชาสัมพันธแกิจกรรม/โครงการ/แผนชุมชนฯ 

ในช฽วงนี้เกิดการขยายกลุ฽มแกนน าเพ่ิมขึ้นอีก 1 กลุ฽ม คือ กลุ฽มตัวแทนแกนน าสตรีในชุมชน ซึ่งเป็นภาพ
สะท฾อนของความเป็นพหุวัฒนธรรมเช฽นเดียวกัน 

 

ภาพที่ 41 : การขยายผลการสร฾างแกนน าชุมชนในช฽วงที่ 3 
 
 
 
 
 

แกนน าชุมชน  
(แกนหลัก 3 คน พหุวัฒนธรรม) 

 

ตัวแทนเยาวชน กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา 
(พหุวัฒนธรรม) 

ตัวแทนเยาวชน กลุ฽มแกนน าสตรี 
(พหุวัฒนธรรม) 

แกนน าชุมชน  
(แกนหลัก 3 คน พหุวัฒนธรรม) 

กลุ฽มผู฾น าทางศาสนา 
(พหุวัฒนธรรม) 
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ประเด็นที่ 5 การสร้างสรรค์และผลิตสื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อของแกนน าชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธแกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ นั้น

สอดคล฾องกับแนวคิดเรื่อง การสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแโดยคนภายในชุมชน 
กล฽าวคือ แกนน าชุมชนซึ่งแปรบทบาทเป็นนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นมีการสื่อสารประชาสัมพันธแกิจกรรมทั้ง
ภายในชุมชนและภายนอกชุมชน มุ฽งเน฾นการสร฾างการมีส฽วนร฽วมของชุมชนในแต฽ละขั้นตอนกิจกรรม และ
มุ฽งเน฾นการใช฾สื่อที่เป็นต฾นทุนในสังคม ได฾แก฽ สื่อบุคคล หอกระจายข฽าว การประชาสัมพันธแข฾อมูลผ฽านเวที
กิจกรรมต฽างๆ ในชุมชน การประชาสัมพันธแข฾อมูลผ฽านพิธีกรรมทางศาสนา และการใช฾สื่อใหม฽  

ทั้งนี้ ในกระบวนการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธแนั้น แกนน าชุมชนได฾ใช฾
กระบวนการวิเคราะหแและส ารวจทรัพยากรในชุมชน การวิเคราะหแและส ารวจสื่อชุมชน การวิเคราะหแเนื้อหา
หรือประเด็นที่จะสื่อสาร โดยชุมชนเลือกใช฾เนื้อหาการด าเนินกิจกรรมจากแผนชุมชนฯ และออกแบบการ
สื่อสารให฾เหมาะกับชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการเสริมสร฾างศักยภาพของแกนน าชุมชนในส฽วนที่ยังขาดหาย
ผ฽านการจัดอบรมให฾ความรู฾ ตลอดจนการสร฾างการมีส฽วนร฽วมในการสร฾างสรรคแและผลิตสื่อชุมชน การ
เผยแพร฽ข฾อมูลผ฽านสื่อที่ชุมชนสามารถเข฾าถึงและใช฾ประโยชนแได฾ และการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมทั้ง 
2 กิจกรรม 

 
ประเด็นที่ 6 การใช้หลักบริหารเพื่อขับเคลื่อนงานอย่างเป็นระบบ 

 ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ นั้น แกนน าชุมชนได฾ด าเนินงานตามแนวคิดของทฤษฎี
กระบวนการบริหาร POSDCoRB ของกลูลิค และเออรแวิกคแ ซึ่งประกอบด฾วย 
 - Planning การวางแผน : การวางแผนเกิดขึ้นตั้งแต฽การเริ่มต฾นทบทวนแผนชุมชนฯ ก฽อนจะมีการ
ขับเคลื่อนด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ อีกทั้งแกนน าชุมชนได฾วางแผนด าเนินกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน และกิจกรรมการก าหนดกฎ กติกาปุาชายเลน ผ฽านการจัดประชุมวางแผนและ
เตรียมการด าเนินงานเพื่อให฾กิจกรรมบรรลุเปูาหมาย  
 - Organizing การจัดองคแการ : การด าเนินงานของแกนน าชุมชนนั้น มีการพิจารณาบุคคลให฾
เหมาะสมกับงาน โดยการแบ฽งงาน (Division of work) เป็นกลุ฽มงานตามกิจกรรมขับเคลื่อนแผนฯ เช฽น 
กลุ฽มงานที่ดูแลด฾านการประชาสัมพันธแเป็นหลัก กลุ฽มผู฾ประสานงานผู฾เกี่ยวข฾อง เป็นต฾น  
 - Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน : ในการด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แกนน าหลัก
ได฾บริหารจัดการงานโดยค านึงถึงความเหมาะสมเพื่อให฾เกิดผลลัพธแการปฏิบัติงานอย฽างมีประสิทธิภาพ ได฾แก฽ 
การมอบหมายให฾แกนน าหลักเป็นผู฾ประชาสัมพันธแแผนชุมชน เป็นวิทยากร และเตรียมการจัดท าปูาย เขต
อนุรักษแฯ มอบหมายให฾ผู฾น าทางศาสนาพุทธและศาสนาอิสลามประชาสัมพันธแกิจกรรมผ฽านพิธีกรรมทาง
ศาสนา มอบหมายให฾แกนน าเยาวชนจัดท าปูายชมรมอนุรักษแปุาชายเลนเพ่ือปักไว฾หน฾าอาคาร มอบหมายให฾
กลุ฽มตัวแทนสตรีดูและเรื่องการประสานงานต฽างๆ และการเตรียมอาหารว฽างในการด าเนินกิจกรรม เป็นต฾น 
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 - Directing การอ านวยการ : แกนน าชุมชนมีการใช฾ศิลปะในการบริหารงาน เช฽น มนุษยสัมพันธแ 
(Human Ralations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ (Decision Making) โดยค านึงถึงการมี
ส฽วนร฽วมของคนในชุมชนเป็นส าคัญ 
 - Coordinating การประสานงาน : การขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ นั้น มีการ
ประสานงานของส฽วนต฽างๆ ในกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให฾การด าเนินงานเป็นไปอย฽างเรียบร฾อย ราบรื่น 
โดยนอกเหนือจากการประสานงานส฽วนต฽างๆ ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข฾องแล฾ว แกนน าชุมชนยังใช฾การจัดประชุม
เป็นส฽วนหนึ่งของการประสานและขับเคลื่อนงาน 
 - Reporting การรายงาน : การรายงานท าให฾ทราบถึงผลการปฏิบัติงานผ฽านวิธีการสื่อสาร 
(Communication) ในรูปแบบต฽างๆ โดยแกนน าชุมชนได฾รายงานความคืบหน฾าในการด าเนินงาน และผล
การปฏิบัติงานผ฽านเวทีการประชุมในแต฽ละครั้ง 
 - Budgeting การงบประมาณ : งบประมาณเป็นปัจจัยประการหนึ่งที่มีส฽วนช฽วยในการขับเคลื่อน
แผนชุมชนฯ ให฾เกิดความคล฽องตัว โดยนอกเหนือจากงบประมาณที่ได฾รับการสนับสนุนให฾ด าเนินการวิจัย
แล฾ว แกนน าชุมชนได฾มีการระดมงบประมาณจากผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย คือ ผู฾อ านวยการส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 ร฽วมด฾วย  
 และสอดคล฾องกับทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง (Linking Pin Function Theory) ซึ่งลิเคิรแท (Likert) ได฾
กล฽าวไว฾ว฽า  
 1) การท างานเป็นกลุ฽มจะช฽วยให฾งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และท าให฾มีแรงจูงใจในการท างานมาก
ขึ้น   
 2) การท างานเป็นกลุ฽มใช฾ ได฾ ในทุกระดับขององคแกร ซึ่ งจะขึ้นอยู฽กับหมุดเชื่อมโยงก็คือ 
ผู฾บังคับบัญชาหรือผู฾แทน 
 3) การวางแผนและการแก฾ปัญหาเป็นกลุ฽มให฾กลุ฽มตัดสินใจ โดยสมาชิกทุกคนมีส฽วนร฽วม จะท าให฾
สมาชิกเกิดความพึงพอใจ ผูกพัน ยอมรับนับถือกัน 

โดยในการด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ มีการรวมกลุ฽มของแกนน าในชุมชนที่หลากหลาย
ที่สะท฾อนความเป็นพหุวัฒนธรรม ผ฽านการจัดประชุมในวาระต฽างๆ เช฽น กลุ฽มคณะกรรมการที่ดูแลงานด฾าน
ปุาชายเลน กลุ฽มผู฾น าศาสนา กลุ฽มเยาวชน กลุ฽มสตรี เป็นต฾น การรวมกลุ฽มในลักษณะเช฽นนี้ ท าให฾แกนน าได฾
ใช฾ศักยภาพที่แตกต฽างร฽วมกันขับเคลื่อนงานอย฽างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู฾บังคับบัญชาหรือผู฾น าที่ เปิดโอกาส
ให฾ทุกคนมีส฽วนร฽วมในการวางแผน ร฽วมตัดสินใจร฽วมด าเนินกิจกรรม และร฽วมประเมินผลการด าเนินงาน 
ก฽อให฾เกิดความผูกพันระหว฽างกลุ฽มต฽างๆ ในชุมชน และเคารพรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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 เปรียบเทียบกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น 
 ข฾อค฾นพบที่ได฾จากงานวิจัยเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข฾อง พบว฽า กระบวนการสร฾างนัก
สื่อสารชุมชนท฾องถิ่นให฾เป็น Sender/Smart Communicator ของแกนน าชุมชนต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา สอดคล฾องกับข฾อค฾นพบของดวงพร ค านูณวัฒนแ และคณะ ซึ่งแกนน าชุมชนที่ได฾รับคัดเลือกให฾เป็นนัก
สื่อสารชุมชนท฾องถิ่นให฾ความส าคัญต฽อการท าความเข฾าใจในเปูาหมายของการท างาน สร฾างช฽องทางการ
สื่อสาร จัดประชุม รวมทั้งมีการพบปะอย฽างไม฽เป็นทางการกันอย฽างสม่ าเสมอ เช฽นเดียวกับคณะกรรมการที่
ผ฽านารคัดเลือกให฾เป็น นสส. โดยแกนน าชุมชนได฾รับการเสริมความรู฾ในประเด็นด฾านการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธแแผนชุมชนฯ และขยายขอบเขตการมีส฽วนร฽วมไปสู฽กลุ฽มเยาวชนและกลุ฽มสตรีในชุมชน ซึ่งมี
ลักษณะคล฾ายคลึงกับ นสส. ที่สามารถสร฾าง นสส. รุ฽นใหม฽ได฾อย฽างมีประสิทธิภาพในส฽วนของการเผยแพร฽
แผนชุมชนนั้น แกนน าชุมชนใช฾สื่อที่เป็นต฾นทุนในชุมชน คือ สื่อบุคคล สื่อหอกระจายข฽าว พิธีกรรมทาง
ศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม รวมทั้งใช฾สื่อใหม฽ในการเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ซึ่งคล฾ายคลึงกับการท างานของ 
นสส. ที่มองว฽าสื่อบุคคลและสื่อท฾องถิ่นมีความหลากหลาย  
 การสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นมีการจัดกระบวนการเรียนรู฾ผ฽านการจัดอบรมในประเด็นต฽างๆ ท า
ให฾แกนน าชุมชนในฐานะนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นเกิดการพัฒนาศักยภาพด฾านการสื่อสาร เกิดการมองเห็น
คุณค฽าของชุมชน มีจุดยืนในการพัฒนาชุมชนของตนเองโดยเฉพาะในประเด็นการธ ารงรักษาทรัพยากร    
ปุาชายเลนผ฽านการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ แกนน ามีความภาคภูมิใจในชุมชนท฾องถิ่น และมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะหแเชื่อมโยง ซึ่งมีสอดคล฾องกับงานวิจัยของสวิง ตันอุดและคณะ (2548) ที่พบว฽า การ
เสริมสร฾างศักยภาพให฾ผู฾น าองคแกรชุมชน นักพัฒนา ทั้งภาครัฐและเอกชน เยาวชนที่มีบทบาทการจัดการ
ความรู฾ชุมชนให฾มีความสามารถเป็นนักจัดกระบวนการเรียนรู฾ชุมชนท฾องถิ่นนั้น นักจัดกระบวนการเรียนรู฾
เหล฽านี้ได฾รับการพัฒนาศักยภาพให฾เป็นผู฾เข฾าใจตนเอง ชุมชน มองเห็นคุณค฽าของสังคม วัฒนธรรมชุมชน 
เข฾าใจบริบทชุมชนและสถานการณแของชุมชน มี เปูาหมาย จุดยืนการพัฒนาชุมชนของตนเอง มี
ความสามารถในการประสานงาน พัฒนาเครือข฽ายการเรียนรู฾ และการบูรณาการประเด็นในชุมชน และ
การบูรณาการกับเครือข฽าย องคแกรภายใน ภายนอกชุมชน เพ่ือการขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางสังคม และพ้ืนที่ทาง
นโยบาย  

จากการเสริมความรู฾ให฾กับแกนน าชุมชนในฐานะนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น พบว฽า แกนน า
ชุมชนมีความสามารถด฾านการสื่อสารเพ่ิมขึ้น และได฾ใช฾ความสามารถทางการสื่อสารในการประชาสัมพันธแ
เผยแพร฽ข฾อมูลและขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ รวมทั้งปรับใช฾ความรู฾ด฾านการสื่อสารมาเป็นกลยุทธแ
ในการสื่อสารกับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (Stakeholder) และ Support Group ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของ
อมรรัตนแ ทิพยแเลิศและคณะ (2547) ที่พบว฽า ประธานชุมชนเป็นสื่อบุคคลที่มีความหมายอยางหลากหลาย 
ได฾แก฽ ผู฾ประสานควาสัมพันธแรหว฽างรัฐกับชุมชน ผู฾แปลงเนื้อหาสาร (Message Translator) แหล฽งข฽าวสาร
ของชุมชน (Source of Information) ฯลฯ บทบาทหน฾าที่ส าคัญของประธานชุมชน คือ การเป็นผู฾น าแบบ
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ผสมผสานระหว฽างผู฾น าแบบเก฽าและแบบใหม฽ จึงต฾องมีความสามารถในการประสานสิ่งเก฽าหรือทุนทางสังคม
ของชุมชน และสิ่งใหม฽จากภายนอกชุมชน ประสานคนในชุมชนและคนภายนอกชุมชน ประสานวิธีการ
สื่อสารแบบเก฽าและแบบใหม฽ และประสานความรู฾จากภายในและภายนอกชุมชน ฯลฯ และจ าเป็นต฾องมี
สมรรถนะด฾านการสื่อสารเป็นกลไกช฽วยเสริมให฾สามารถระดมพลังคน ปัญญา ทุนทรัพยแเวลา หรือที่เรียก
โดยรวมว฽า “พลังชุมชน” เพ่ือการพัฒนาได฾ 

กระบวนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่น มีการเปิดโอกาสให฾กลุ฽มแกนน าได฾วิเคราะหแ
ศักยภาพด฾านการสื่อสารของตนเอง เพ่ือวิเคราะหแจุดเด฽น-จุดด฾อยทางด฾านการสื่อสารก฽อนจะน าข฾อมูลดัง
กล฾าวไปใช฾เป็นแนวทางเสริมความรู฾ (Empower) ให฾กับแกนน าชุมชน รวมทั้งมีการวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วน
เสีย (Stakeholder) เพ่ือประเมินบทบาทของผู฾เกี่ยวข฾องก฽อนจะน าไปเป็นแนวทางในการสร฾างเครือข฽ายเพ่ือ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ซึ่งมีความคล฾ายคลึงกับงานวิจัยของปัญจะ ยาแก฾วและคณะ (2548) ที่พบว฽า การ
สร฾างผู฾น าเพ่ือไปขยายผลเกษตรยั่งยืนนั้น คุณสมบัติที่จ าเป็นต฾องพัฒนาให฾ความส าคัญคือ การรู฾จักตนเอง 
คือ การรับรู฾ว฽าตนเองเป็นใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู฽ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร฾อม และถนัดอะไร มี
ก าลังแค฽ไหน มีจุดอ฽อนจุดแข็งอย฽างไร และการรู฾บุคคล คือ รู฾จักบุคคลที่เกี่ยวข฾อง โดยเฉพาะคนที่มาร฽วมงาน
การไปด฾วย และคนที่ไปขยายผล 

 
 1. การบริหารจัดการป่าชายเลน          
 ในการประชาสัมพันธแเพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ของแกนน าชุมชนนั้น มุ฽งเน฾นการสร฾างการมีส฽วน
ร฽วมในแต฽ละขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรม เพื่อสร฾างจิตส านึกการอนุรักษแทรัพยากรปุาชายเลนให฾กับคนใน
ชุมชน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรม “รวมพลังชุมชน คนรักปุาชายเลน” (ปักปูายเขตอนุรักษแ) ซึ่งใช฾สื่อ
กิจกรรม (Activity Media) ในการระดมการมีส฽วนร฽วมของคนได฾อย฽างหลากหลาย ทั้งจากคนในชุมชนและ
จากหน฽วยงานภายนอก ซึ่งมีความคล฾ายคลึงกับงานวิจัยของกฤษณะ จันทรแปรางคแ (2549) ที่พบว฽า ต าบล  
ลีเล็ดมีการฝึกอบรมให฾ความรู฾และสร฾างจิตส านึกในการอนุรักษแปุาชายเลน การจัดท าสื่อประชาสัมพันธแการ
อนุรักษแปุาชายเลนในชุมชน การสร฾างเครือข฽ายการอนุรักษแปุาชายเลน โดยผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียในการพัฒนา
จะต฾องมีความตั้งใจ สามัคคี ร฽วมมือ เสียสละ อดทน มุ฽งมั่น ที่จะน าไปสู฽เปูาหมายการพัฒนาโดยเข฾ามามี
ส฽วนร฽วมทุกขั้นตอน  

การมีส฽วนร฽วมในกิจกรรมขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ด฾านทรัพยากรปุาชายเลนของคนในชุมชนต าบล
หัวเขา จังหวัดสงขลา น าไปสู฽การขยับขยายกลุ฽มแกนน า ซึ่งสอดคล฾องกับงานวิจัยของเจริญ มีผล (2551) ที่
พบว฽า การที่ชุมชนมีส฽วนร฽วมในการจัดการทรัพยากร ท าให฾คนในชุมชนมีจิตส านึกหวงแหนและรักปุา เกิด
เครอืข฽ายการอนุรักษแปุาชายเลนที่ยั่งยืน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ 
1. นักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นควรน ากระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมแบบมีส฽วนร฽วม ไปใช฾ในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการต฽างๆ ที่ปรากฏในแผนชุมชนฯ ให฾ครบถ฾วน เพ่ือให฾การขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
เป็นไปอย฽างสมบูรณแ 

2. ในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนชุมชนฯ ควรเพ่ิมการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนให฾มากขึ้นใน
แต฽ละข้ันตอนที่ด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 

3. ในกรณีที่ชุมชนพ้ืนที่อ่ืนๆ มีการจัดท าแผนชุมชนฯ แต฽ยังขาดการขับเคลื่อนแผน ชุมชนพ้ืนที่
ดังกล฽าวสามารถน ากระบวนการสร฾างนักสื่อสารชุมชนท฾องถิ่นไปใช฾ในการ Empower แกนน าชุมชน ให฾
กลายเป็น Sender/Smart Communicator เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนต฽างๆ ต฽อไป 

4. ควรมีการจัดสัมมนาในการน าผลการวิจัยไปใช฾ประโยชนแ โดยเชิญผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียในการ
จัดการปุาชายเลน ทั้งในชุมชนและหน฽วยงานภาคราชการ ภาคองคแกรพัฒนาเอกชน และตัวแทนชุมชน
ชายฝั่งอ่ืนๆ โดยเฉพาะเจ฾าหน฾าที่จากกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง เพ่ือน าข฾อมูลไปประยุกตแใช฾ในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบของตนเอง 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยโดยเพ่ิมกระบวนการมีส฽วนร฽วมของคนในชุมชนให฾มากขึ้น เพ่ือเป็นการ

ระดมพลังในการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ 
2. ควรมีการศึกษาการขับเคลื่อนแผนชุมชนฯ ในพ้ืนที่อ่ืนๆ เพ่ือให฾เห็นจุดร฽วมหรือจุดต฽างของการ

ด าเนินงานที่มีความสอดคล฾องกับบริบทชุมชนของแต฽ละพ้ืนที่ 
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http://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sms/market/Unit8/SUBM2/U823-1.htm 
 
 

http://www.songkhlatourismkm.com/?P=Detail&Id=2
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กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการและการน าผลจากโครงการไปใช้ประโยชน์ 
 
1. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

กิจกรรมที่เกี่ยวข฾องกับโครงการ ประกอบด฾วย  
1. การเข฾าร฽วมประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การวิเคราะหแผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย” จัดโดย

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยมีวัตถุประสงคแเพ่ือ Empower นักวิจัย ก฽อนน าความรู฾ไป
ปรับประยุกตแใช฾กับการด าเนินงานในพ้ืนที่ การจัดอบรมดังกล฽าวจัดขึ้นในวันที่ 18 มีนาคม 2559 ณ โรงแรม
ทีเคพาเลซ กรุงเทพมหานคร   

2. การเข฾าร฽วมการประชุมเพ่ือน าเสนอรายงานความก฾าวหน฾าของโครงการวิจัยในรอบ 6 เดือน โดย
มีการน าเสนอทางวาจา และการส฽งร฽างรายงานการวิจัยเพ่ือเข฾ารับการประเมินจากผู฾ทรงคุณวุฒิ ในวันที่ 5 
สิงหาคม 2559 ณ ศูนยแมานุษยวิทยาสริินธร (องคแการ มหาชน)  
  
2. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

2.1 ด฾านชุมชนและพ้ืนที่ โดยแกนน าชุมชนต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา น าไปใช฾ประโยชนแโดยการ
น าความรู฾ที่ได฾ไปใช฾ขยายผลในชุมชน และน าผลการวิจัยไปเผยแพร฽ท้ังในชุมชน และพ้ืนที่อ่ืนๆ 

2.2 ด฾านวิชาการ โดยสถาบันการศึกษา น าไปใช฾ประโยชนแโดยการน าผลการวิจัยมาจัดท าเป็น
บทความวิชาการ/บทความวิจัย เพ่ือเผยแพร฽ในรูปแบบของหนังสือ และวารสารวิชาการส าหรับนักวิชาการ
และผู฾ที่สนใจ 
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ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา  
และผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

 

วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

1. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพคนใน
ชุมชนให฾เป็น 
Sender/Smart 
Communicator 

- จัดประชุมกลุ฽มย฽อย 
(Focus Group) 
- อบรมความรู฾เรื่องการ
สื่อสารแผนชุมชนฯ 
- ติดตั้งความเข฾าใจ
เรื่อง “การสื่อสาร” 
โดยอบรมให฾ความรู฾
เรื่อง 1) การสื่อสาร 
คุณลักษณะของสื่อ
ประเภทต฽างๆ   
2) การสื่อสาร/
ประชาสัมพันธแแผน
ชุมชนฯ 3) การผลิตสื่อ 
- การสังเกตแบบมีส฽วน
ร฽วม 
- การสัมภาษณแแบบ
เจาะลึก (In-Depth 
Interview) 

ผู฾วิจัยได฾จัดกิจกรรมต฽างๆ 
เพ่ือพัฒนาคนในชุมชนให฾
เป็น Sender/Smart 
Communicator ดังนี้ 
1. การประชุมกลุ฽มย฽อย 
(Focus Group) 
ประกอบด฾วย 
- ประชุมกลุ฽มแกนน าชุมชน 
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ณ 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพฯ (หมู฽ 2) 
ต าบลหัวเขา อ าเภอสิง
หนคร จังหวัดสงขลา เพ่ือ
ทบทวนแผนชุมชนฯ  
- ประชุมกลุ฽มคณะกรรมการ
จัดการปุาชายเลนและ
ทรัพยากรชายฝั่งชุมชน
ต าบลหัวเขา และตัวแทน/
แกนน าชุมชน เมื่อวันที่ 28 
พฤษภาคม 2559 ณ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลม
สน (หมู฽ 2) ต าบลหัวเขา 
จังหวัดสงขลา เพ่ือค฾นหา
ศักยภาพของแกนน าชุมชน 
2. การจัดอบรมเพ่ือติดตั้ง
ความรู฾ความเข฾าใจใน
ประเด็น “การสื่อสาร”  

แกนน าชุมชนได฾รับการ
พัฒนาศักยภาพทางด฾านการ
สื่อสาร เกิดความรู฾/ทักษะ
การวางแผนการด าเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมต฽างๆ 
อย฽างเป็นระบบ และแกนน า
สามารถยกระดับในการเป็น
ผู฾ถ฽ายทอดความรู฾ให฾กับคน
ภายในชุมชน และภายนอก
ชุมชน 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

  ให฾กับแกนน าชุมชน 
ประกอบด฾วย 
- จัดอบรมความรู฾เรื่องแผน
ชุมชนและแนวทางสื่อสาร
แผนชุมชนฯ เมื่อวันที่ 30 
มิถุนายน 2559 ณ โรงเรียน
บ฾านหัวเขา ต าบลหัวเขา 
จังหวัดสงขลา 
- จัดอบรมความรู฾เรื่องการ
สื่อสารและประเภทของสื่อ 
ในวันที่ 17 ธันวาคม 2559 
ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพฯ ชุมชน
บ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบล
หัวเขา จังหวัดสงขลา 
- อบรมความรู฾เรื่องการ
ประชาสัมพันธแกิจกรรม/
โครงการ/แผนชุมชนฯ เมื่อ
วันที่ 21 มกราคม 2560 ณ 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพฯ ชุมชน
บ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบล
หัวเขา จังหวัดสงขลา 
- อบรมความรู฾เรื่องการผลิต
สื่อ ในวันที่ 22 มกราคม 
2560 ณ ชุมชนบ฾านบ฽อสวน 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
3. การพบปะผู฾มีส฽วนได฾ส฽วน
เสียเพ่ือขับเคลื่อนแผน โดย
นัดหมายผู฾อ านวยการ
ส านักงานอนุรักษแทรัพยากร 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

  ทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
ณ ส านักงานอนุรักษแ
ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งที่ 5  
4. ประชุมร฽วมกับผู฾มีส฽วนได฾
ส฽วนเสีย (Stakeholder) 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2559 
ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพฯ ชุมชน
บ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) ต าบล
หัวเขา จังหวัดสงขลา เพ่ือ
ชี้แจงข฾อมูลการจัดกิจกรรม
ก าหนดกฎ กติกาและ
ขอบเขตการใช฾ประโยชนแ
จากปุาชายเลนในรูปแบบ
ของกิจกรรมปักปูายเขต
อนุรักษแฯ 
5. ศึกษาดูงานการบริหาร
จัดการปุาชายเลน ในวันที่ 7 
กุมภาพันธแ 2560 ณ กลุ฽ม
อนุรักษแปุาชายเลน บ฾านโคก
พยอม อ.ละงู จ.สตูล เพ่ือ
เสริมสร฾างศักยภาพ 
(Empower) ความรู฾ด฾าน
การบริหารจัดการปุาชาย
เลนของแกนน าชุมชน 
6. กิจกรรมถอดบทเรียนการ
สร฾างนักสื่อสารชุมชน
ท฾องถิ่น เมื่อวันที่ 28 
มีนาคม 2560 ณ อาคาร 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลม
สน (หมู฽ที่ 2) ต าบลหัวเขา 
จังหวัดสงขลา โดยใช฾วิธีการ
สัมภาษณแแบบเจาะลึก (In-
Depth Interview) มี
เปูาหมายเพื่อถอดบทเรียน
การสร฾างนักสื่อสารชุมชน
ท฾องถิ่น ประเมินการพัฒนา
ศักยภาพของแกนน าชุมชน 
ทั้งนี้ ตลอดกระบวนการ
ด าเนินโครงการ ผู฾วิจัยใช฾
การสังเกตแบบมีส฽วนร฽วม 
เพ่ือสังเกตพัฒนาการด฾าน
การสื่อสารของแกนน า
ชุมชน 

 

2. เพื่อวิเคราะหแ
ความต฾องการสื่อ
ของชุมชน 
ส าหรับใช฾ผลิตสื่อ
เพ่ือเผยแพร฽แผน
ชุมชนในรูปแบบ
ที่เหมาะสม 

- จัดประชุมกลุ฽มย฽อย 
(Focus Group) 
- ร฽วมสนทนาตาม
ธรรมชาติกับชุมชน 
เช฽น สนทนาในสภา
กาแฟ พ้ืนที่สาธารณะ
ของชุมชน หรือ
สอบถามตามครัวเรือน 
เป็นต฾น 

ผู฾วิจัยจัดประชุมกลุ฽มย฽อย 
(Focus Group) กลุ฽ม
คณะกรรมการจัดการปุา
ชายเลนและทรัพยากร
ชายฝั่งชุมชนต าบลหัวเขา 
และตัวแทน/แกนน าชุมชน 
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 
2559 ณ อาคารเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพฯ 
ชุมชนบ฾านแหลมสน (หมู฽ 2) 
ต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา 
เพ่ือค฾นหาศักยภาพของแกน
น าชุมชนและวิเคราะหแความ
ต฾องการสื่อของชุมชน 
นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลา 

แกนน าชุมชนสามารถ
วิเคราะหแความต฾องการสื่อ
ของชุมชน เพ่ือใช฾ส าหรับ
การเผยแพร฽แผนชุมชนฯ ใน
รูปแบบที่เหมาะสม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

  ด าเนินการวิจัย ผู฾วิจัยได฾ร฽วม
สนทนาตามธรรมชาติกับ
ชุมชนในโอกาสต฽างๆ เพ่ือ
สอบถามความต฾องการสื่อ
ของชุมชน ส าหรับใช฾ผลิตสื่อ
เพ่ือเผยแพร฽แผนชุมชนใน
รูปแบบที่เหมาะสม 

 

3. เพื่อเผยแพร฽/
ขยายผลเนื้อหาที่
ปรากฏในแผน
ชุมชนภายใต฾
รูปแบบสื่อที่
ชุมชนต฾องการ
และสามารถใช฾
ประโยชนแได฾ 
 

- ทบทวนข฾อมูลจาก
งานวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาการท าแผน
ชุมชนพหุวัฒนธรรมใน
การบริหารจัดการการ
ใช฾ประโยชนแจากระบบ
นิเวศบริการปุาชายเลน 
ต าบลหัวเขา จังหวัด
สงขลา” 
- จัดประชุมกลุ฽มย฽อย 
(Focus Group) 
- ร฽วมสนทนาตาม
ธรรมชาติกับชุมชน 
เช฽น สนทนาในสภา
กาแฟ พ้ืนที่สาธารณะ
ของชุมชน หรือ
สอบถามตามครัวเรือน 
เป็นต฾น 

ผู฾วิจัยได฾จัดประชุมทบทวน
แผนชุมชนฯ ร฽วมกับแกนน า
ชุมชน เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 
2559 ณ อาคารเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพฯ  
(หมู฽ 2) ต าบลหัวเขา อ าเภอ
สิงหนคร จังหวัดสงขลา เพ่ือ
ทบทวนข฾อมูลแผนชุมชนฯ 
จากงานวิจัย ก฽อนเผยแพร฽สู฽
ชุมชน และจัดกิจกรรม 
“รวมพลังชุมชน คนรักปุา
ชายเลน” (ปักปูายเขต
อนุรักษแฯ) วันที่ 19 
กุมภาพันธแ 2560 ณ อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพฯ ชุมชนบ฾านแหลม
สน (หมู฽ที่ 2) เผื่อเผยแพร฽
แผนชุมชนฯ  

เกิดการเผยแพร฽องคแความรู฾
จากงานวิจัย ผ฽านแกนน า
ชุมชนที่มีความรู฾ความเข฾าใจ
เรื่องแผนชุมชนฯ ภายใต฾
บทบาทของการเป็น
Sender/ Smart 
Communicator 
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