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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นับหมื่นโครงการ ซึ่ง
ด าเนินมาเป็นเวลากว่า 20 ปี ล้วนเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นผลงานวิจัยที่ช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ชุมชนท้องถิ่น 
ช่วยเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและช่วยชี้แนะแง่มุมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  นับเป็นประโยชน์จาก
งานวิจัยที่จับต้องได้เชิงรูปธรรม ทั้งนี้ สกว. ต้องการที่จะแสดงให้สังคมเห็นว่า การวิจัยที่ชาวบ้านมีส่วนร่วม 
มีอยู่จริง เป็นประโยชน์จริง เป็นการวิจัยท่ีจับต้องได้ มีผลกระทบต่อสังคมวงกว้าง มิใช่เพียงชุมชนท้องถิ่น
เดียวที่ท าวิจัยเท่านั้น  

การสื่อสาร ถือเป็นศาสตร์ส าคัญในการเชื่อมต่อระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับความรู้จากงานวิจัย ดังนั้น
นักวิชาการด้านการสื่อสารจึงร่วมปฏิบัติการน าความรู้เรื่องการสื่อสารมาใช้ในการน าผลการวิจัยที่มีอยู่ในพ้ืน
ที่มาจัดท าเป็นเนื้อหาส าหรับการสื่อสารขยายประโยชน์ให้กับชุมชน ท้องถิ่น หรือ จังหวัด   

ผลงานวิจัยจากโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า  จังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Community-Based Research) ที่ด าเนินการต่อเนื่องมาถึง 6 ปี 
(2552-2558) ผู้วิจัยพยายามหาแนวทางพัฒนาการวางแผนน้ าฯ ในท้องถิ่นระดับต าบล จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยให้คนในต าบลร่วมกันท างานเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของตนเอง ทั้งนี้เนื่องจากพบว่าการวางแผนการจัดการน้ าใน
จังหวัดสมุทรสงครามยังมีการแยกส่วนด าเนินการเป็นระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และผู้เกี่ยวข้อง
ไม่เห็นความส าคัญของการจัดท าแผนเท่าที่ควร จากสถานการณ์ดังกล่าว คณะนักวิจัยจึงท าการศึกษาสังคม
และวัฒนธรรมในการจัดการระบบนิเวศสามน้ าของคนแม่กลอง ภายใต้กระบวนการ “สร้างคน-สร้างข้อมูล-
สร้างแผน” โดยมุ่งสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่ เพ่ือจัดท าข้อมูลส าหรับการวางแผนบริหารจัดการน้ าสู่การ
ปฏิบัติจริง 

โครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการสื่อสารเพ่ือขยายผลการด าเนินโครงการดังกล่าวข้างต้น โดยน าผลงาน
ดังกล่าวมาขยายผลใน 2 ลักษณะ คือ การจัดท าคู่มือ และ การปฏิบัติการในต าบลอ่ืน ของจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยใช้ “การสื่อสาร” เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการวางแผนน้ าฯ ซึ่งหวังให้
ชาวบ้านได้เข้ามาร่วมงานจ านวนมากข้ึน เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ และเกิดเป็นการวางแผนน้ าฯ 
ที่มีประสิทธิภาพ เป็นการขยายผลจากงานวิจัยโดยใช้กลยุทธ์การสื่อสารในลักษณะต่างๆ เป็นเครื่องมือ อันจะ
ท าให้ผลงานวิจัยดังกล่าวก่อเกิดประโยชน์ต่อการวางแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ อ่ืนๆ ในจังหวัด
สมุทรสงคราม และส่งผลดีต่อการจัดการทรัพยากรน้ าและการรักษาสมดุลของระบบนิเวศโดยรวม 



 

วัตถุประสงค ์ 

1. พัฒนาคู่มือการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

2. น าผลงานการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ไปขยายผลใน พ้ืนที่ 3 ต าบลของ
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส าคัญ 

3. สร้างสรรค์การสื่อสารชุมชนในพ้ืนที่ 3 ต าบล เพ่ือสนับสนุนการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วม 

 

ขอบเขตงานวิจัย  

 งานวิจัยนี้มีเป้าหมายในการถอดความรู้จากโครงการวิจัย การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความ
มั่นคงด้านน้ าจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ด าเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – 
กันยายน 2553 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ โดยมี   เอกสิทธิ์ โฆษิตสกุลชัย เป็นหัวหน้าโครงการ 
ระยะที่ 2 ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ชื่อโครงการ วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือความมั่นคงด้านน้ า จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า เป็นหัวหน้าโครงการ และระยะที่ 3 
ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้ าของระบบนิเวศสามน้ า ของจังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า เป็นหัวหน้า
โครงการ จากนั้นเป็นการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์ซึ่งแบ่งออกเป็น การจัดท า “คู่มือการท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วมระดับต าบล” และ การขยายผลในพื้นที่ 3 ต าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่ ต าบลบางคนที 
ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์คัดเลือก คือ 1) เป็นที่พ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงของสายน้ าและ
เส้นคลองกับพ้ืนที่ศึกษาเดิม 2) มีแกนน าชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถในการท างานแบบ
ชุมชนมีส่วนร่วม 

 

แนวคิดที่ใช้ในการด าเนินงาน 

 โครงการ “การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม” ด าเนินงานโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 2 รูปแบบ คือ การวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) ในการถอดความรู้จากงานเดิม และ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR 
- Participatory Action Research) ในการสื่อสารเพ่ือขยายผล และใช้แนวคิดเรื่อง การสื่อสารเพ่ือการใช้



ประโยชน์จากงานวิจัย การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการน้ า และการจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม ในการ
ด าเนินงาน 

 

วิธีด าเนินงานวิจัย 

1. วิธีด าเนินงานถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น ซึ่งเป็นเอกสารรายงานวิจัย 3 ระยะและเอกสารประกอบ
กว่า 2,000 หน้า การอ่านรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นการอ่านเพ่ือให้เห็นภาพรวมว่า วัตถุประสงค์ของโครงการ
แต่ละระยะคืออะไร วิธีการด าเนินงานเพื่อตอบวัตถุประสงค์นั้นคืออะไร และผลการด าเนินเป็นอย่างไร 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น เป็นการศึกษาวิธีการด าเนินงานต่างๆ ทั้งการ
นับจ านวนกิจกรรม ซึ่งพบว่ามีจ านวนทั้งสิ้น 145 กิจกรรม และศึกษารายละเอียดของแต่ละกิจกรรม ใน
ประเด็นต่างๆ คือ ชื่อกิจกรรม วันเวลาในการจัดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม วัตถุประสงค์ของกิจกรรม และ
ลักษณะกิจกรรม 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม พบว่า กิจกรรมต่างๆ ทั้ง 145 กิจกรรม สามารถ
จัดแบ่งกิจกรรมได้ 7 ประเภท คือ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและเตรียมการ การเก็บ
ข้อมูลในพ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ า การก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการ
วางแผน และการน าเสนอแผน 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท ดังนี้ ชื่อกิจกรรม 
เป้าหมายของกิจกรรม เนื้อหาของกิจกรรม (Message) ผู้ส่งสาร (Sender) ผู้รับสาร (Receiver) ช่องทาง 
(Channel) เวลา และสถานที ่

การถอดความรู้ด้วยวิธีการ 4 ขั้นตอนข้างต้น ใช้ ตารางแจกแจงรายละเอียดต่างๆ จ านวน 2 ตาราง
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ตารางที่ 1 ใช้เพ่ือรวมรวมรายละเอียดของการจัดกิจกรรม ใช้ในการ
ลงข้อมูลในการด าเนินงานขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การด าเนินงานโครงการตั้งต้น และใช้ในการด าเนินงาน
ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม และตารางที่ 2 ใช้เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารใน
กิจกรรมแต่ละประเภท ใช้ในการด าเนินงานขั้นตอนที่ 4  นอกจากนี้ ยังมีการติดต่อสื่อสารกับนักวิจัยเจ้าของ
งานวิจัยต้นเรื่อง เป็นระยะ ด้วยการเดินทางไปพบ การใช้โทรศัพท์ และอีเมล์ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิด
และซักถามเพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งท าให้สามารถแก้ไขความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ระหว่างการ
ด าเนินงาน  

 



2. วิธีพัฒนาคู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล  

การพัฒนาคู่มือแบ่งการด าเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน คือ การจัดท าเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม และการผลิตรวมถึงการเผยแพร่คู่มือ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดท าเนื้อหา เนื้อหาที่ปรากฏในคู่มือ คือ ความรู้ด้านการสื่อสารเพ่ือการสร้างการมี
ส่วนร่วมที่ถอดได้จากงานวิจัยตั้งต้น มาย่อยให้เข้าใจง่าย อธิบายด้วยองค์ประกอบการสื่อสาร (ผู้ส่ง ผู้รับ 
เนื้อหา และช่องทาง) และให้ข้อสังเกตในการด าเนินกิจกรรม รวมถึงให้แนวคิดในการใช้คู่มือ  

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย เป็นการน าร่างที่นักวิจัยร่วมกันปรับแก้แล้วไป
ทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในพืน้ที่ขยายผล ซึ่งเป็นกลุ่มแกนน าที่สนใจเรื่องการ
จัดการน้ า เมื่อได้รับผลการทดสอบ จึงมีการปรับแก้จนกระท่ังเกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบรูปเล่ม ค านึงถึงความสะดวกในการน าคู่มือไปใช้ เพ่ือให้คู่มือฉบับนี้ได้ท า
หน้าที่สื่อสารเพ่ือเป็นการขยายประโยชน์ของงานวิจัยตั้งต้นไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้น
ความชัดเจนของเนื้อหา ความน่าสนใจของรูปเล่ม ใช้ผู้เชี่ยวชาญออกแบบให้มีการใช้ภาพประกอบที่สื่อ
ความหมายและช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น  

ขั้นตอนที่ 4 การผลิตและการเผยแพร่คู่มือ ผลิตเป็นรูปเล่ม จ านวน 1,500 เล่ม และเผยแพร่ไปยัง
หน่วยงานท้องถิ่นในระดับต าบลทั้ง 36 ต าบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม  

 

3. วิธีการน าความรู้ไปขยายผลในพื้นที่ 

 โครงการสื่อสารฯ ขยายผลงานวิจัยที่ ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ มีการ
ด าเนินงานเพื่อขยายผลงานวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ท าความรู้จักแกนน าชุมชน สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ กระบวนการท างาน และ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ท าความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีด าเนินงานของโครงการ ส ารวจพ้ืนที่  วิถีชีวิต 
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ส ารวจช่องทางการสื่อสารภายในชุมชน ทั้งบุคคลแกนน า ผู้มีอิทธิพลทางความคิด และ 
สื่อประเภทต่างๆ ที่ใช้สื่อสารกันภายในต าบล 

ขั้นตอนที่ 2 ท าความเข้าใจกระบวนการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัยตั้ง
ต้น โดยน าเสนอเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภท ในการประชุมกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่  

ขั้นตอนที่ 3 หารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดย
ใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือ มีการวางแผนการด าเนินงานสื่อสารในพ้ืนที่ศึกษาทั้ง   3 ต าบล ชุมชนเป็นผู้
คัดเลือกประเด็นเนื้อหา ก าหนดเป้าหมาย และวิธีการสื่อสารประเด็นนั้นสู่ชุมชน   



ขั้นตอนที่ 4 ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน  

 

งานวิจัยตั้งต้น  

 โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในจังหวัดสมุทรสงคราม เป็น
โครงการวิจัยท้องถิ่น (Community Based Research) ที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสงครามมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในพ้ืนที่ของตนเอง โดยใช้
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมลักษณะต่างๆ ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ  

1. ช่วงเวลาและพื้นที่ด าเนินงานวิจัยตั้งต้น  

โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้รับทุน
สนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ต่อเนื่องกันถึง 6 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ ครอบคลุม
พ้ืนที่ด าเนินการทั้งสิ้น 20 ต าบล จากทั้งหมด 36 ต าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระยะที่ 1 ด าเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – กันยายน 2553 มีพ้ืนที่เข้าร่วมน าร่องจ านวน 6 
ต าบล ได้แก่ ต าบลท่าคา ต าบลดอนมะโนรา ต าบลท้ายหาด ต าบลกระดังงา ต าบลบางพรม และต าบลแพรก
หนามแดง  

ระยะที่ 2 ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 มีพ้ืนที่ด าเนินการ 10 ต าบล คือ 
พ้ืนที่น าร่องเดิม 6 ต าบลและขยายเพ่ิมเติมอีก 4 ต าบล คือ ต าบลแหลมใหญ่ ต าบลสวนหลวง ต าบลปลาย
โพงพาง และต าบลบางจะเกร็ง เพื่อให้มีพ้ืนที่ครอบคลุมระบบนิเวศทั้งสามน้ าของจังหวัดสมุทรสงคราม คือ น้ า
จืด น้ ากร่อย และน้ าเค็ม 

ระยะที่ 3 ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 มีการปรับแนวทางก าหนดพ้ืนที่
ด าเนินโครงการโดยยึดเอาพ้ืนที่ตามแนวล าคลองหลักของจังหวัด 3 ล าคลองที่เชื่อมกับแม่น้ าแม่กลอง คือ 
คลองแควอ้อม คลองบางน้อย และคลองประชาชมชื่น ครอบคลุมพ้ืนที่ 13 ต าบล เป็นพ้ืนที่เดิม 3 ต าบล และ
เป็นพื้นที่ใหม่ 10 ต าบล ได้แก่ ต าบลแควอ้อม ต าบลเหมืองใหม่ ต าบลวัดประดู่ ต าบลบางกุ้ง ต าบลบางสะแก 
ต าบลบ้านปราโมทย์ ต าบลยายแพง ต าบลคลองโคน ต าบลบางขันแตก และต าบลจอมปลวก 

 

2. เป้าหมาย วิธีการ และผลการด าเนินงานในแต่ละระยะ  

โจทย์วิจัยระยะที่ 1  คนในชุมชนจะเข้าถึงและน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบ
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับน้ าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร 



 เน้นไปที่การให้ความรู้เรื่องระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ การใช้เครื่องมือ GPS จับพิกัดสถานที่ การลง
ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ ผลจากการด าเนินโครงการระยะที่ 1 ปรากฏว่า ชาวบ้านบางคนไม่มีความถนัดใน
การใช้เครื่องมือและระบบสารสนเทศ การเรียนรู้เพ่ือท าความเข้าใจระบบใช้เวลาไม่เท่ากัน และตัวโปรแกรม
เองก็ยังมีข้อจ ากัดในการใช้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของชาวบ้าน นอกจากนี้ ยังพบว่าปัญหาการจัดการ
น้ าในบางพ้ืนที่แก้ไขได้ด้วยวิธีอ่ืน ไม่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้าไปช่วย 

 โจทย์วิจัยระยะที่ 2  จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพื้นที่เพื่อจัดท าข้อมูลส าหรับวางแผนบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าที่น าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร 

 เน้นการจัดการเรียนรู้ของคนในพื้นที่ เพ่ือสร้างคนให้มีความรู้ในการท าแผน ก าหนดให้มีกิจกรรมเสริม
ศักยภาพเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ทั้งเชิงวิชาการและเสริมทักษะในการเก็บข้อมูลเพ่ิมขึ้น ทั้งการใช้ระบบ GPS หา
พิกัดล าปะโดง การลงเรือล่องไปตามล าปะโดงเพ่ือวาดแผนที่ การสัมภาษณ์ผู้คนในพ้ืนที่ รวมถึงความรู้และ
ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนด้วยเครื่องมือต่างๆ อย่าง SWOT Analysis TOWS matrix Mind-
Map Timeline Scenario และมีการเชื่อมโยงการวางแผนจัดการน้ าระดับท้องถิ่นกับระดับจังหวัด ผลปรากฏ
ว่าชุมชนได้เรียนรู้และสามารถเสนอโครงการเพ่ือแก้ปัญหาน้ าในพ้ืนที่ถึง 171 โครงการ แต่การวางแผนยังขาด
การบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาด าเนินการของทางภาครัฐ และยั งขาด
วิทยากรกระบวนการที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คน อีกทั้งยังมีผู้เกี่ยวข้องบางคนไม่ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน  

 โจทย์วิจัยระยะที่ 3  แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ าแบบมีส่วนร่วมเพื่อความม่ันคงด้านน้ าของ
ระบบนิเวศสามน้ าจังหวัดสมุทรสงครามที่น าไปสู่การปฏิบัติได้จริงควรเป็นอย่างไร 

 เน้นการส่งเสริมให้ชุมชนจัดท าแผนการจัดการน้ าด้วยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มี
การศึกษาข้อมูลเครือข่ายล าปะโดง ซึ่งพบว่า ปัญหาการจัดการน้ าในพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นปัญหาที่เกิดจากล าปะ
โดงตื้นเขิน อุดตัน หรือถูกปิดเส้นทางน้ าจนท าให้การไหลเวียนของน้ าไม่สามารถรักษาสมดุลของระบบนิเวศไว้
ได้ ในระยะที่ 3 มีกิจกรรมการใช้เครื่องมือหลากหลายรูปแบบในการเก็บข้อมูล อีกทั้งยังมีกิจกรรมเสริม
ความคิดเชิงระบบให้ผู้เกี่ยวข้องระดับสูงที่ยังไม่เห็นความส าคัญของการจัดการแบบมีส่วนร่วม มีกิจกรรมสร้าง
วิทยากรกระบวนการเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คนในพ้ืนที่อีกด้วย การ
ด าเนินโครงการระยะที่ 3 นี้ ได้เห็นความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้คนที่เกี่ยวข้องทั้งแนวราบและ
แนวดิ่ง การวางแผนการด าเนินงานต้องมีข้อมูลที่ละเอียดรอบด้าน รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
ที่ต้องแก้ไขก่อนหรือหลังให้เหมาะสม หน่วยงานระดับสูงต้องสนับสนุนให้แผนการจัดการน้ าของชุมชนสามารถ
ด าเนินไปได้  

 



ผลงานวิจัย 

 การด าเนินโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย : กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วน
รว่มในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม มีผลจากการด าเนินงาน 3 ส่วน คือ  

1. ความรู้ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล  

 1.1 การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบด้าน คน ข้อมูล และแผนงาน โดย
องค์ประกอบด้านคนต้องมีความหลากหลายของคนที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวดิ่งระดับนโยบายและแนวราบคือผู้
ปฏิบัติ ข้อมูลต้องครอบคลุมทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ ด้านแผนงานต้องสร้างทักษะการวางแผนด้วย
การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลแบบต่างๆ และเชื่อมโยงแผนท้องถิ่นกับแผนจังหวัดให้สอดรับกัน  

 1.2 การท าแผนจัดการน้ าในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม ควรมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จัดรูปแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และเลือกเชิญผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ที่เก่ียวข้องกับน้ าของแต่ละพ้ืนที่ 

 1.3 การด าเนินงานท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล ควรปฏิบัติการด้วยกิจกรรม 7 
ประเภท คือ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและเตรียมการ การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ การ
วิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ า การท าแผนจัดการน้ า และ การน าเสนอแผน 

 1.4 ลักษณะของกิจกรรมแต่ละประเภทสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิดองค์ประกอบการสื่อสาร 
ประกอบด้วยเนื้อหา (M) ผู้ส่งสาร (S) ผู้รับสาร (R) วิธีการ (C) และ ช่วงเวลา  

 1.5 แนวคิดส าคัญ 5 ประการ ที่เป็นข้อค านึงส าหรับพ้ืนที่ต าบลอ่ืนที่ต้องการด าเนินการท าแผน
จัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม ด้วยการใช้การจัดกิจกรรม 7 ประเภทดังกล่าวข้างต้นเป็นแนวทาง ได้แก่ 1) คนทุก
ฝ่ายในต าบลมีส่วนร่วม 2) ท างานอย่างเป็นล าดับ 3) ท างานบนข้อมูลจริง 4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ และ 
5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
 

2. คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล 

 คู่มือเป็นการขยายผลงานวิจัยในรูปแบบหนึ่ง การพัฒนาคู่มือมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ส่วน
คือ การออกแบบเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม การผลิตและการ
เผยแพร่  

2.1 ออกแบบเนื้อหาโดยปรับเนื้อหาหลักในคู่มือฯ คือ กิจกรรม 7 ประเภท ที่ถอดความรู้มาจาก
งานวิจัยตั้งต้น โดยใช้องค์ประกอบการสื่อสาร S M C R (ผู้ส่ง-สาร-สื่อ-ผู้รับ) เป็นแนวทาง ใช้เทคนิคการตั้ง



ค าถามและตอบค าถาม เพ่ือความน่าสนใจและง่ายต่อการท าความเข้าใจ รวมทั้งให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์
ต่อการน าไปใช้ 

2.2 รูปแบบคู่มือ ให้ความส าคัญกับการน าไปใช้ประโยชน์เป็นหลัก โดยวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้
คู่มือแล้วได้ข้อสรุปว่า คู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบลต้องมีคุณสมบัติน่าหยิบ น่าจับ 
และน่าอ่าน คู่มือนี้ น่าหยิบ ด้วยขนาด A4 (21 x 29.78 เซนติเมตร) เป็นขนาดที่ผิดไปจากความคาดหมาย
ของการเป็น “คู่มือ” การพิมพ์คู่มือด้วยกระดาษที่มีคุณภาพดี มีรูปภาพและตัวหนังสือชัดเจน สีสันสวยงาม
สบายตา ท าให้คู่มือนี้ “น่าจับ” การเลือกใช้และจัดวางรูปภาพประกอบ การออกแบบเนื้อหาที่สั้นกระชับ การ
ใช้เทคนิคตั้งค าถามและให้ค าตอบ และขนาดตัวหนังสือที่ช่วยให้อ่านง่ายท าให้คู่มือนี้ “น่าอ่าน” 

2.3 การผลิตและการเผยแพร่  “คู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล” รูปเล่ม
ขนาด A4 16 หน้า เย็บสันกลาง จ านวน 1,500 เล่ม ส่งไปยังเทศบาลเมือง เทศบาลต าบล และองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ครอบคลุมทั้ง 36 ต าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

3. การขยายผลในต าบลเป้าหมาย 

 การขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล คือ ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ ใช้
กระบวนการเดียวกัน ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 1) การท าความรู้จักชุมชน และการท าให้
ชุมชนเข้าใจเป้าหมายและวิธีด าเนินงานของโครงการ  2) การท าให้ชุมชนมีความเข้าใจกระบวนการท าแผนน้ า
แบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัย  3) ชุมชนหารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อน
การท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ ด้วยการก าหนดเป้าหมาย เลือกประเด็น และ
เลือกวิธีการสื่อสารประเด็น  และ 4) ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการท าแผนจัดการน้ าของต าบล ทั้ง 4 ขั้นตอนนี้ท าให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจในกระบวนการ
จัดการน้ าที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน 

3.1 การท าความรู้จักชุมชน  การพบกันท าให้นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่ทั้ง 3 ต าบล โดยเฉพาะ
ประเด็นที่เก่ียวเนื่องกับน้ า  ปัญหาน้ าในต าบลบางคนทีมาจากหลากหลายสาเหตุ เช่น การใช้ประโยชน์พ้ืนที่ที่
เปลี่ยนไป จากการท าเกษตรกรรมไปท ารีสอร์ทหรือโฮมสเตย์ ในอนาคคาดว่าจะมีปริมาณน้ าน้อยลง น้ าแห้ง 
น้ าเค็มหนนุ และหากมีน้ าเค็มมากเกินไปจะท าให้ชาวสวนได้รับผลกระทบ การสื่อสารชุมชนในต าบลบางคนที
ยังคงใช้หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านและเสียงตามสายของ อบต. เป็นประจ า หรือ น้ าในต าบลคลองเขินใน
ปัจจุบันเริ่มเน่าเสีย เกิดจากการทิ้งขยะของคนรุ่นหลัง ที่มีความผูกพันกับล าคลองลดลง ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะเยาวชนไม่ได้ลงเล่นน้ า ไม่มีวิถีชีวิตผูกพันกับล าคลอง  การสื่อสารชุมชนของต าบลคลองเขินคือ
ผู้ใหญ่บ้านน าข้อความจากประกาศทางการ และข้อความของชุมชน ส่งต่อสู่ชาวบ้านผ่านทางหอกระจายข่าว
เป็นประจ า การบอกต่อปากต่อปาก การส่งต่อข้อความผ่านโทรศัพท์ ไลน์ นอกจากนี้ ยังมีการประชุมต าบล



ประจ าทุกเดือน รวมทั้ง ปัญหาน้ าเน่าเสียในต าบลลาดใหญ่ส่วนใหญ่เกิดจากการปิดเส้นทางน้ าของโรงงาน
อุตสาหกรรม และหมู่บ้านจัดสรร อีกทั้งในต าบลมีคนต่างถิ่นเข้ามาอาศัยอยู่มากขึ้น สื่อที่ใช้กันในต าบลลาด
ใหญ่ ได้แก่ สื่อบุคคล ซึ่งหมายถึงผู้น าชุมชน หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน เสียงตามสายของ อบต. และการ
ประชุมหมู่บ้าน     

นอกจากนี้ การพบปะพูดคุยท าให้ชาวชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการ สนใจและพร้อมร่วม
ด าเนินงานกับทีมวิจัย หลังจากการพบกันแล้ว ได้มีการนัดหมายการพบกันในครั้งต่อไป เพ่ือด าเนินการน า
ความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้นมาขยายผล ตลอดจนชวนคิด ชวนคุยเพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานในพื้นที่ต่อไป 

3.2  การท าให้ชุมชนเข้าใจกระบวนการท าแผน  คณะวิจัยส่งต่อความรู้ไปยังพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 3 
ต าบล ด้วยการนัดหมายผู้น าชุมชน แกนน าและผู้สนใจการจัดการน้ า มาตั้งวงสนทนาโดยด าเนินการทีละ
ต าบล นักวิจัยถ่ายทอดความรู้ด้วยการเรียบเรียงเนื้อหาจาก คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต าบล จัดล าดับเนื้อหา อธิบายชี้แจงด้วยภาษาที่ง่ายต่อความเข้าใจ ใช้รูปภาพ และ ใช้ power point ช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เปิดโอกาสให้ชุมชนซักถามข้อสงสัย และมีการสอบทาน
ความเข้าใจเป็นระยะ จากการท าความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้าใจใน
กระบวนการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม เข้าใจในเป้าหมาย และวิธีด าเนินกิจกรรมทั้ง 7 ประเภท มีความสนใจ
และต้องการขยบัขับเคลื่อนการท าแผนน้ าในพื้นท่ีของตน จากนั้น จึงเกิดการนัดหมายเพ่ือหารือการปฏิบัติการ
คัดเลือกประเด็นและวิธีการปฏิบัติการแผนจัดการน้ าที่มีการสื่อสารเป็นเครื่องมือในทั้ง 3 ต าบล 

3.3  ชุมชนหารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดยใช้
การสื่อสารเป็นเครื่องมือ  แต่ละต าบลหารือเพ่ือคัดเลือกกิจกรรม ก าหนดเป้าหมาย ประเด็น และวิธีการ
ด าเนินงาน ของพ้ืนที่ขยายผล พบว่า ทุกพ้ืนที่ตัดสินใจที่จะด าเนินกิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจ 
หากแต่มีความแตกต่างกันในการตั้งเป้าหมาย การเลือกประเด็น และวิธีการด าเนินงาน ซึ่งต่างมีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ หรือ ปัญหา ที่แต่ละพ้ืนที่เผชิญ ต าบลบางคนที ก าหนดประเด็นที่จะสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ คือ 1) ต้องช่วยกันดูแลล าคลอง ไม่ทิ้งขยะ เพราะท าให้น้ าเสีย  2) อย่าซ้ าเติมล าคลอง จะท าให้
การลงแขกลงคลองไม่ได้ผล  และ 3) ช่วยกันดูแลน้ าของเรา และเลือกสื่อสารสร้างความเข้าใจผ่าน  สื่อสปอต
เสียง จ านวน 3 ตอน ผู้ให้เสียงในสปอตไม่ให้ซ้ ากันในแต่ละตอน  ทั้งนี้ ที่ประชุมได้มีการคัดเลือกผู้ให้เสียง วาง
แผนการผลิต มีการนัดหมายเพ่ือร่างสคริปต์หรือบทพูด และบันทึกเสียงจริง    ต าบลคลองเขิน ก าหนด
ประเด็นสร้างความเข้าใจในเรื่องไม่ทิ้งขยะลงในล าคลอง เนื้อหาที่สื่อสารจะเป็นไปเพ่ือปลุกจิตส านึกให้ชาว
คลองเขินหันมาดูแลคลองบ้านตัวเอง เลือกสื่อสารผ่านทางสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยมีเหตุผลในการเลือก
สื่อทั้ง 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์เป็นสื่อขนาดเล็กที่สามารถเข้าถึงได้ทุกบ้าน ชาวบ้านสามารถติดในบริเวณที่
สมาชิกในครอบครัวเห็นได้ง่าย และติดที่ร้านค้าในชุมชนเพ่ือให้คนที่มาซื้อสินค้าในร้าน รวมทั้งคนที่ผ่านไปมา



ได้เห็นสติ๊กเกอร์ เพ่ือเป็นสื่อช่วยกระตุ้นเตือนใจคนในชุมชนให้ไม่ทิ้งขยะลงคลอง  ส่วนป้ายไวนิลเป็นสื่อขนาด
ใหญ่ เหมาะที่จะติดบริเวณโรงเรียนเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเยาวชนอันจะเป็นก าลังส าคัญในการช่วยสืบสานดูแลรักษ์
น้ า ติดบริเวณวัดหรือตลาด ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมของคนในชุมชน มีการร่วมกันคิดค าขวัญส าหรับระบุใน
สติ๊กเกอร์ และ ข้อความส าหรับระบุในป้ายไวนิล   ต าบลลาดใหญ่ ก าหนดประเด็นสร้างความเข้าใจ เรื่อง 
คุณภาพน้ าท าให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความตระหนักในสภาพน้ าที่เปลี่ยนแปลงไปและมีผลต่อการท านาเกลือ
ซึ่งเป็นอาชีพหลัก เลือกใช้การจัดกิจกรรม ตรวจสอบคุณภาพน้ าเป็นสื่อเพ่ือให้ชาวบ้านรับรู้สภาพน้ าด้วย
ตนเองและในทันที เป็นการสร้างความเข้าใจจากการเห็นของจริง คือ การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ า โดยใช้
การตรวจวัดคุณภาพน้ าด้วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เชื่อถือได้ และทราบผลการตรวจวัดได้ทันที ไม่ต้องรอผล
การวิเคราะห์จากห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์   

3.4  ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน  ชาวชุมชนได้ร่วมกันสร้างสรรค์
งานสื่อสารและใช้การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการผลิตและเผยแพร่สื่อ เช่น การร่วมคิดและ
เขียนเนื้อหาที่จะสื่อสาร การเลือกใช้ดนตรีประกอบในสปอตเสียง การให้เสียงในการบันทึกเสียง การออกแบบ
และจัดพิมพ์สติ๊กเกอร์/ป้ายไวนิล ร่วมเรียนรู้ในกระบวนการตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ การ
กระจายการใช้สื่อ เป็นต้น โดยแต่ละต าบลได้ร่วมกันผลิตสื่อที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้ ต าบลบางคนที   ได้
สปอร์ตเสียง 3 ตอน เป็นการสนทนา(บทพูด) ระหว่างพ่อแม่สอนลูก ผู้สูงอายุกับลูกหลานหลาน และ เจ้าของ
โฮมสเตย์คุยกับผู้ที่มาพัก มีการเขียนบทพูด และบันทึกเสียง จากนั้นส่งเปิดกระจายเสียงผ่านทางหอกระจาย
ข่าวในแต่ละหมู่บ้าน ต าบลคลองเขิน ร่วมกันคัดเลือกค าขวัญ ที่ต่างไปคิด ช่วยกันพิจารณาข้อความที่
เหมาะสมที่สุดส าหรับน ามาระบุไว้ในสื่อทั้ง 2 ประเภท ซึ่งกระบวนการพิจารณาเนื้อหาที่ระบุในสื่อนี้ ชาวคลอง
เขินมีการตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อความ ซึ่งเกิดจากการตกผลึกความคิดที่เกิดขึ้นระหว่างการปรึกษาหารือ
เพ่ือคัดเลือกค าขวัญ ดังนี้ ต้องกระตุ้นเตือนใจได้ แสดงอัตลักษณ์ของชุมชน เช่น ต้องมีค าว่า คลองเขิน มีการ
เชิญชวนมากกว่าด่าทอ แสดงถึงความร่วมมือร่วมใจ แสดงปัญหาของชุมชน โดย สติ๊กเกอร์ต้องสั้นกระชับ 
ส่วนป้ายไวนิลควรยาวกว่า และเลือกภาพที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ตอนท้ายของสื่อ ควรมีข้อความระบุผู้ผลิตสื่อ 
ในที่สุด ชาวคลองเขิน ได้คัดเลือกและปรับข้อความ กระทั่งได้ข้อความส าหรับระบุในสื่อสติ๊กเกอร์ ว่า “คลอง
เขินน ้าใส ร่วมใจไม่ทิ งขยะ” และ ป้ายไวนิล ว่า “คูคลองน ้าใส ร่วมใจรักษา คลองเขินพัฒนา ไม่เพ่ิมพาขยะ มี
ส่วนร่วมทุกคน สงสารแม่บ้าง แม่จะเน่าแล้ว” มีการติดสติ๊กเกอร์ ตามอาคารบ้านเรือน รวมทั้งติดใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต) ส่วนป้ายไวนิลมีการติดตั้งที่โรงเรียนวัดดาวโด่ง โรงเรียนวัด
ปากลัด วัดนางตะเคียน และวัดดาวโด่ง ซึ่งเป็นแหล่งชุมชน    ต าบลลาดใหญ่ ชาวลาดใหญ่จัดกิจกรรมลง
พ้ืนที่และร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ าตามจุดที่ก าหนด ทั้งนี้ คณะวิจัยได้เลือกวิธีการวัดคุณภาพน้ าอย่างง่าย 
สามารถเห็นผลได้ทันทีที่ตรวจวัด (ไม่ต้องวิเคราะห์ผลในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์)  คือ 1) การวัด
ออกซิเจนในน้ า (DO) โดยใช้เครื่อง DO meter และ 2) การวัดค่าความเป็นกรด-ด่างของน้ า (pH) โดยใช้



เครื่อง pH meter  พร้อมทั้งมีตารางจดบันทึกค่าจากการวัดในแต่ละจุด  ทั้งนี้ นักวิจัยเป็นผู้อ่านค่าคุณภาพน้ า
ในจุดนั้นและจดบันทึก สรุปผลการตรวจวัดด้วยการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่ใช้ศัพท์เฉพาะ และไม่
เป็นทางการ หลังจากนั้น มีการแลกเปลี่ยนแนวทางการเผยแพร่ค่าคุณภาพน้ าให้คนในชุมชนได้รับทราบและ
เป็นประโยชน์ในแง่ของการสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการร่วมกันดูแลรักษาน้ าในล าคลอง  ควรมี
การสื่อสารผลการตรวจวัดนี้ในการประชุมหรือเวทีชุมชน ซึ่งผลจากการตรวจวัดฯ สะท้อนให้เห็นแนวโน้มว่า 
อีกไม่ช้าคุณภาพน้ าในต าบลลาดใหญ่จะแย่ลงเรื่อยๆ ส่งผลต่อวิถีชีวิต การประกอบอาชีพของชาวชุมชน ฉะนั้น
จึงต้องคอยช่วยกันดูแลรักษาน้ าในล าคลอง   

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนทั้ง 3 ต าบล ตั้งแต่ความเข้าใจในงานวิจัยที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน การร่วมกันวางแผน ผลิตและเผยแพร่สื่อดังกล่าว ท าให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจใน
กระบวนการจัดการน้ าที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน  

 

อภิปรายผล 

1. รูปแบบการใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นในโครงการฯ  การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: 
กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้รูปแบบการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
ได้ถึง 6 รูปแบบ ได้แก่  

1.1 การคืนผลงานให้เจ้าของพ้ืนที่: ในรูปแบบของคู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต าบล ที่พัฒนามาจากความรู้ที่ถอดได้จากงานวิจัยตั้งต้น และแจกจ่ายไปยัง 36 ต าบล ในจังหวัด
สมุทรสงคราม  

1.2 การขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็น: ขยายผลการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม ไปยัง 3 
ต าบลที่อยู่ในสถานการณ์น้ าคล้ายคลึงกัน  

1.3 การใช้เนื้อหาเชิงประเด็น (Message) ที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน: ก าหนดสื่อสารสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับน้ าโดยรวม ใน 3 ประเด็น 1) ความส าคัญของน้ าต่อวิถีการด าเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต  2) 
การจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า 3) การสื่อสารเพื่อการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม 

1.4 การท างานเชิงเครือข่าย: มีการรวมกลุ่มคนที่สนใจการจัดการน้ าและสนใจการสื่อสารชุมชน ใน
ระดับต าบลขยายผล มาร่วมปฏิบัติการ เป็นการเสริมความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายภายในชุมชนในการท างาน
ร่วมกัน 

1.5 การสื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่สาธารณะ: พ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ต าบล ยังไม่เคยมีการท าแผน
จัดการน้ ามาก่อน การน าความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นมาเสนอจึงเป็นการน าความรู้ใหม่ให้แก่ชุมชน  



1.6 การฝึกชาวบ้านให้เป็น Smart User: การที่ชาวบ้านในพ้ืนที่ขยายผล ได้เข้าร่วมในกระบวนการ
ใช้การสื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่คนในพ้ืนที่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับน้ า ตั้งแต่ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการสื่อสาร คิดประเด็น ออกแบบเนื้อหา วางแผนรวมถึงร่วมกันผลิตและเผยแพร่สื่อ ท าให้ชาว
ชุมชนได้เรียนรู้ถึงความส าคัญและวิธีการใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชนในเชิงพัฒนา 
เรียนรู้กระบวนการสร้างสรรค์การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาชุมชน  

 

2. การถอดความรู้และการถ่ายทอดความรู้ด้วยแนวคิดการสื่อสาร 

 การด าเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมี
ส่วนร่วม ในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม นี้ ใช้การสื่อสารเป็นแนวคิดหลักในการด าเนินการ ทั้งในขั้นตอนของ
การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น การถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดท าคู่มือ และการขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล 
การด าเนินงานถอดความรู้และถ่ายทอดความรู้ โดยใช้แนวคิดเรื่องการสื่อสารเป็นเครื่องมือในแต่ละช่วงของ
การด าเนินงาน ท าให้มีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และได้ผลของการถอดความรู้และผลของการถ่ายทอด
ความรู้ที่สามารถอธิบายให้เข้าใจได้ง่าย มีล าดับเป็นขั้นตอนเดียวกัน   
 

3. การออกแบบเนื้อหา (Message Design) 

จากเนื้อหาหลักท่ีเป็น Key Massage คือความรู้ที่ว่า การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล
นั้นต้องใช้กิจกรรม 7 ประเภท ต้องออกแบบให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการขยายผลโดยค านึงถึงผู้รับสาร
และช่องทางท่ีเนื้อหาจะไปถึงผู้รับสาร ใน 2 รูปแบบ คือ การออกแบบเนื้อหาเพ่ือจัดท าคู่มือ เป็นการออกแบบ
สื่อสิ่งพิมพ์ให้น่าสนใจ ส าหรับการออกแบบเนื้อหาส าหรับการขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล เป็นการออกแบบ
เนื้อหาเพ่ือใช้ในการประชุม ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับทักษะการรับสารและการสื่อสารของผู้ใช้
ประโยชน์ (Receiver) และสอดคล้องกับช่องทางการสื่อสาร (Channel) ที่เลือกให้เหมาะสมกับการรับสาร
ของผู้ใช้ประโยชน์ 

 

4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการขยายผลการจัดการน้ าของพื้นที่ 3 ต าบล  

4.1 การมีเนื้อหาขยายผล (Key Message) ที่ชัดเจน และการออกแบบเนื้อหา (Message Design) 
ที่สอดคล้องกับการรับรู้ของชุมชน  การส่งต่อเนื้อหามีความเหมาะสมกับการรับรู้ของชุมชน ใช้กระบวนการ
สื่อสารสองทางในการถ่ายทอด และมีอุปกรณ์ช่วยสร้างเสริมความเข้าใจ  

4.2  การใช้หลักการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Communication) ในการด าเนินงาน
สื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชน การมีส่วนร่วมคิดและท าในทุกขั้นตอนของการสื่อสารท าให้
ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้เรื่องน้ าและการขับเคลื่อนงานด้วยการใช้การสื่ อสารเป็นเครื่องมือ ก่อให้เกิดการ



ขับเคลื่อนประเด็นน้ าที่มีประสิทธิภาพ ตรงกับปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมทั้งใช้การสื่อสารที่
สอดคล้องกับวิถีการสื่อสารของชุมชน 

4.3  งานวิจัยตั้งต้นของงานนี้ คือ การท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมระดับต าบล ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการปฏิบัติการ ด้วยเช่นกัน  ดังนั้น งานทั้ง 2 ช่วง ไม่ว่าจะเป็นการท าแผนจัดการน้ า
ระดับต าบล และ การขยายผลความรู้สู่พ้ืนที่ระดับต าบล จึงมีหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานเหมือนกัน 
นั่นคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้การเรียนรู้งานไปในแนวเดียวกัน และเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 การท างานขยายผลจากงานเดิมที่ท าไว้แล้ว ควรให้ความส าคัญกับการท าความเข้าใจโครงการตั้งต้น
อย่างละเอียดครบถ้วน และการควรมีเวลาในกระบวนการขยายผลให้เพียงพอส าหรับการท าความเข้าใจบริบท
ของชุมชนเพื่อการวางแผนการขยายผลด้วยการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



บทคัดย่อ 

ชื่อโครงการ การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท้าแผนน ้าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม 

ชื่อนักวจิัย  สิรินทร พิบูลภานุวัธน์1 ดวงพร ค้านูณวัฒน์1 พัชรินทร์ เกตุจ้านงค์1 สุกัญญา เสรีนนท์ชัย2 

  1สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 
  2คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ระยะเวลาโครงการ 15 เดือน (15 กุมภาพันธ์ 2559 – 15 พฤษภาคม 2560) 

โครงการการสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่น จังหวัด
สมุทรสงคราม มีเป้าหมายในการใช้การสื่อสารขยายผลจากงานวิจัยเดิม เรื่องการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความ
มั่นคงด้านน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม ที่ด้าเนินการต่อเนื่องมา 6 ปี ให้เป็นประโยชน์กับพื้นที่อื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
พัฒนาคู่มือการจัดท้าแผนน้้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพื่อการน้าไปใช้ประโยชน์ 2) น้า
ผลงานการจัดท้าแผนน้้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ไปขยายผลในพื้นที่ 3 ต้าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือ
การจัดท้าแผนน้้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส้าคัญ และ 3) สร้างสรรค์การสื่อสารชุมชนในพื้นที่ 3 ต้าบล 
เพื่อสนับสนุนการจัดท้าแผนน้้าอย่างมีส่วนร่วม  

การด้าเนินงานใช้แนวคิดเรื่อง  การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการ
จัดการน้้า และการจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ในการถอดความรู้
จากงานเดิม และ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR - Participatory Action Research) ในการสื่อสารเพื่อขยาย
ผล วิธีการถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น การวิเคราะห์การ
ด้าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม และการวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละ
ประเภท ใช้ตารางในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเครื่องมือ และพบกับนักวิจัยเจ้าของงานวิจัยตั้งต้นเป็นระยะเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง วิธีการพัฒนาคู่มือ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การจัดท้าเนื้อหา 
การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม และการผลิตรวมถึงการเผยแพร่คู่มือ และ วิธีการน้าความรู้ไป
ขยายผลในพื้นที่ ต้าบลบางคนที ต้าบลคลองเขิน และต้าบลลาดใหญ่ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การท้าความรู้จักแกนน้า
ชุมชน การท้าความเข้าใจกระบวนการท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วม การหารือร่วมกันในการน้าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการ
ท้าแผนจัดการน้้าของต้าบลโดยใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือ และชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่
สื่อชุมชน  

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ความรู้ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ต้องประกอบด้วย คน ข้อมูล และ
แผนงาน ประกอบด้วยกิจกรรม 7 ประเภท ได้แก่ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและเตรียมการ การเก็บ
ข้อมูลในพื้นที่ การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า การท้าแผนจัดการน้้า และ การน้าเสนอแผน ควรจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และสามารถอธิบายลักษณะกิจกรรมได้ด้วยแนวคิดองค์ประกอบการสื่อสาร 2) เนื้อหาหลักในคู่มือฯ 
คือ กิจกรรม 7 ประเภทที่ถอดความรู้มาจากงานวิจัยตั้งต้น โดยใช้รูปแบบ น่าหยิบ น่าจับ และน่าอ่าน 3) การขยายผลใน
ต้าบลเป้าหมายทุกพื้นที่ตัดสินใจที่จะด้าเนินกิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจ หากแต่มีความแตกต่างกันในการ
ตั้งเป้าหมาย การเลือกประเด็น และวิธีการด้าเนินงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ หรือ ปัญหา ที่แต่ละพื้นที่เผชิญ  



ต้าบลบางคนที ก้าหนดประเด็นที่จะสื่อสารสร้างความเข้าใจ คือ ช่วยกันดูแลความสะอาดล้าคลอง สื่อสารด้วยสปอตเสียง 
จ้านวน 3 ตอน ต้าบลคลองเขิน ก้าหนดประเด็นสร้างความเข้าใจในเรื่องไม่ทิ้งขยะลงในล้าคลอง เลือกสื่อสารผ่านทาง
สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล ต้าบลลาดใหญ่ ก้าหนดประเด็นสร้างความเข้าใจ เรื่อง คุณภาพน้้าที่เปลี่ยนแปลงไป เลือกสื่อสารผ่าน
กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพน้้า  

การท้างานขยายผลจากงานวิจัยที่ท้าไว้แล้ว ควรให้ความส้าคัญกับการท้าความเข้าใจโครงการตั้งต้นอย่างละเอียด
ครบถ้วน และควรมีเวลาในกระบวนการขยายผลให้เพียงพอส้าหรับการท้าความเข้าใจบริบทของชุมชนเพื่อการวางแผนการ
ขยายผลด้วยการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค้าหลัก: การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์งานวิจัย  การจัดท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น  การสื่อสารแบบมสี่วนร่วม
   

 



Abstract 

Project Name Communication for Research Utilization: A Case of Participatory Water 
Management Planning in Rural Area of Samut Songkhram Province 
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Ketjamnong1, Sukanya Sereenonchai2   

1Research Institute for Languages and Cultures of Asia, Mahidol University 
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The project of Communication for Research Utilization: A Case of Participatory Water 
Management Planning in Rural Area of Samut Songkhram Province aims to use an idea of communication 
to expand the result from the primary project of “Participatory Management Planning for Water Security 
in Samut Songkhram Province” which had been carried on for 6 consecutive years. The objectives of this 
project are: 1) develop a handbook of Participatory Water Planning in Rural Level; 2) enhance the result 
in 3 sub districts of Samut Songkhram province; and 3) create community communication in three sub 
districts to support participatory water planning. 

This project applied the concepts of communication for research utilization, participatory 
communication for water management, and participatory management. Documentary research method 
was used in retrieving knowledge from the primary project and Participatory Action Research (PAR) 
method was used in expanding knowledge. Four sub items were used in retrieving knowledge from 
primary project; read all reports, analyze the procedures, classify activities, and analyze communication 
components in each type of activity. Meeting with the primary researchers was important for verifying 
accuracy. In developing handbook of Participatory Water Planning in Rural Level, there were 4 stages 
applied; design content, verify content with target users, design the book, print and distribute the 
handbook. The process of expanding knowledge to 3 sub districts; Bang Khontee, Klong Kern, and Lad Yai 
comprised of 4 sub processes; getting acquaintance with the people in the area, comprehending the 
process of participatory water management planning, brainstorming on how to use communication to 
apply knowledge in the community and creating communication channel.  

The result shows; 1) Knowledge: Participatory Water Management Planning in sub district level 
must consist of people, data and plan. Seven types of activity must be used; create understanding, 
strengthen potential, brainstorm, collect community data, analyze data and circumstances for the 
planning, do the plan, and present the plan. Activities must be set up continuously and should be 
definable with the concept of communication components. 2) Key message in the handbook is 7 types of 
activity retrieved from the primary project. The handbook was designed based on the concept of user-



friendly. 3) All three sub districts chose to start with the same type of activity, i.e. activity of creating 
understanding. However, each sub district has different targets and different styles to make people 
understand according to the circumstance of the area. Bang Khontee communicates the importance of 
keeping the water clean to its people through three audio spots via community public address (PA) 
system. Klong Kern tells its people not to leave garbage in the river by using campaign stickers and vinyl 
cut-out. Lad Yai set up water quality testing to show the changing of water quality. 

Expanding the result of a project needs fully attention to comprehend all details of the primary 
project. Researchers should have enough time to understand community context in the process of 
expanding in order to plan an effective participatory communication. 

Keywords:  Communication for Research Utilization, Local Level Participatory Water Planning,  
Participatory Communication  
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บทที่ 1  

บทน า 

 

1.1  ที่มาและความส าคัญ 

ภารกิจการสนับสนุนงานวิจัยของกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ด าเนินมาอย่างต่อเนื่องกว่า 20 
ปีนั้น ก่อให้เกิดผลงานวิจัยมากมายนับหมื่นโครงการ ผลงานวิจัยทั้งหลายเหล่านี้ล้วนเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็น
ผลงานวิจัยที่ช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ชุมชนท้องถิ่น ช่วยเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและช่วยชี้แนะแง่มุมในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนซึ่งนับเป็นประโยชน์จากงานวิจัยที่จับต้องได้เชิงรูปธรรม ทั้งนี้ สกว.ต้ องการที่จะ
แสดงให้สังคมเห็นว่า การวิจัยที่ชาวบ้านเป็นคนท า มีอยู่จริง เป็นประโยชน์จริง เป็นการวิจัยที่กินได้ มี
ผลกระทบต่อสังคมวงกว้าง มิใช่เพียงชุมชนท้องถิ่นเดียวที่ท าวิจัยเท่านั้น (สกว., 2557) จากแนวคิด
ดังกล่าว สกว.จึงจัดตั้งฝ่ายการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และ ในปี 2558 สกว. ประกาศรับข้อเสนอ
โครงการ “การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในชุมชนและพ้ืนที่” เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยภายใต้
แนวคิดการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในชุมชน/พื้นท่ี  

การสื่อสารเป็นกลไกหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ จึงเป็นที่มาของแนวคิด
ในการให้สถาบันการศึกษาในพื้นที่ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาในสาขาวิชาทางด้านการสื่อสาร/นิเทศศาสตร์/
วารสารศาสตร์ ซึ่งถือเป็นศาสตร์ส าคัญในการเชื่อมต่อระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับความรู้จากงานวิจัย มาร่วม
ปฏิบัติการน าความรู้เรื่องการสื่อสารมาใช้ในการน าผลการวิจัยที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาจัดท าเป็นเนื้อหาส าหรับการ
สื่อสารเพ่ือท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชน ท้องถิ่น หรือ จังหวัด  ซึ่ง กาญจนา แก้วเทพ (2558) ได้น าเสนอ
รูปแบบการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  7 รูปแบบ คือ 1) การคืนผลงานวิจัยให้เจ้าของพ้ืนที่ 2) 
การขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็น 3) การท างานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การใช้เนื้อหาเชิงประเด็นเพ่ือการ
ขับเคลื่อน 5) การท างานเชิงเครือข่าย 6)การสื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้ของสาธารณะ และ 7) การฝึก
ชาวบ้านให้เป็น Smart User   

ทั้งนี้ ผลงานวิจัยในพ้ืนที่ฝั่งตะวันตกของประเทศไทย มีผลงานวิจัยของ สกว. ซึ่งมีความโดดเด่น
สมควรน ามาสื่อสารเพื่อให้เกิดประโยชน์ ได้แก่ ผลงานวิจัยจากโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้ า จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า และคณะ ซึ่งเป็นงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
(Community-Based Research) ที่ผู้วิจัยพยายามหาแนวทางพัฒนาการวางแผนน้ าฯ ในท้องถิ่นระดับต าบล 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยให้คนในต าบลร่วมกันท างานเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของตนเอง งานวิจัยนี้ด าเนินการอย่าง
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ต่อเนื่องถึง 3 ระยะ และได้เห็นว่า การวางแผนการจัดการน้ าในจังหวัดสมุทรสงคราม ว่ายังมีการแยกส่วน
ด าเนินการเป็นระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล ไม่มีการบูรณาการร่วมมือ และผู้เกี่ยวข้องไม่เห็น
ความส าคัญของการจัดท าแผนเท่าที่ควร ทั้งนี้เป็นเพราะมีข้อจ ากัดหลายประการ อาทิ  ระยะเวลาในการ
จัดท าแผนแต่ละระดับไม่สอดคล้องกัน ขาดการใช้ข้อมูลจากพ้ืนที่จริง วิทยากรกระบวนการไม่สามารถสร้าง
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ เป็นต้น จากสถานการณ์ดังกล่าว  ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า และคณะ จึง
ท าการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมในการจัดการระบบนิเวศสามน้ าของคนแม่กลอง ภายใต้กระบวนการ “สร้าง
คน-สร้างข้อมูล-สร้างแผน” โดยมุ่งสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลส าหรับการวางแผนบริหาร
จัดการน้ าสู่การปฏิบัติจริง ภายใต้กระบวนการดังกล่าว มีการก าหนดประเด็นย่อยออกเป็น 4 ประเด็น  ได้แก่ 
1) ศึกษาสถานการณ์ปัญหาน้ าในพ้ืนที่ ทั้งด้าน ปริมาณ คุณภาพ การไหลเวียน การบริหารจัดการ และ
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 2) ทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมาของภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การประปาส่วน
ภูมิภาค ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรสงคราม โครงการชลประทานจังหวัดสมุทรสงคราม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นต้น 3) ระดมความคิดเห็นถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาน้ าใน
อนาคต และ 4) สร้างแนวทางความร่วมมือ ด้วยการส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ การ
เชื่อมโยงข้อมูลในการพัฒนาร่วมกัน และประสานแผนงานร่วมกัน งานวิจัยนี้ให้ความส าคัญกับการท างานใน
ระดับชุมชนท้องถิ่นขึ้นสู่ระดับอ าเภอและจังหวัด โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งร่วมคิดและร่วมท า มี
พ้ืนที่เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 20 ต าบล ท าการทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น ก าหนดกรอบปัญหาเพ่ือน ามาสู่การ
วางแผนแก้ไขปัญหา มีการติดตามประเมินผลระหว่างด าเนินงาน จนสามารถสรุปเป็นแผนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าในระดับชุมชน  

  การด าเนนิงานในโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยฯ นี้ เป็นการขยายผลจากการ
ด าเนินโครงการดังกล่าวข้างต้น โดยจะน าผลงานดังกล่าวมาขยายผลในต าบลอ่ืนๆ ของจังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยใช้ “การสื่อสาร” ทั้งการจัดท าคู่มือและการใช้สื่อในชุมชนเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการ
วางแผนน้ าฯ ซึ่งหวังให้ชาวบ้านได้เข้ามาร่วมงานจ านวนมากขึ้น เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ และ
เกิดเป็นการวางแผนน้ าฯที่มีประสิทธิภาพ เป็นการขยายผลจากงานวิจัยโดยใช้กลยุทธ์การสื่อสารในลักษณะ
ต่างๆเป็นเครื่องมือ จะท าให้ผลงานวิจัยดังกล่าวก่อเกิดประโยชน์ต่อการวางแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่อ่ืนๆ 
ในจังหวัดสมุทรสงคราม และส่งผลดีต่อการจัดการทรัพยากรน้ าและการรักษาสมดุลของระบบนิเวศโดยรวม
  

1.2 วัตถุประสงค์  

1) พัฒนา คู่มือการจัดท้าแผนน ้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการ
น้าไปใช้ประโยชน์ เนื่องจากการงานวิจัยตั้งต้นเป็นงานวิจัยที่มีความละเอียดในขั้นตอนวิธีการต่างๆ จึงเป็นการ



3 
 

สมควรที่จะต้องสรุปเนื้อหาให้กระชับและตรงประเด็น และจัดท าเป็นคู่มือเพ่ือให้สะดวกต่อการท าความเข้าใจ
ของผู้รับ 

2) น้าผลงาน การจัดท้าแผนน ้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ไปขยายผลในพื นที่ 3 ต้าบลของ
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือการจัดท้าแผนน ้าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส้าคัญ 

3) สร้างสรรค์การสื่อสารชุมชนในพื นที่ 3 ต้าบล เพ่ือสนับสนุนการจัดท้าแผนน ้าอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้ศักยภาพในการสื่อสารภายในชุมชนในการขยายผลการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง 

 

1.3 แนวคิดที่ใช้ในการด าเนินงาน 

การสื่อสารเป็นแนวคิดหลักในการด าเนินงาน แบ่งเป็น แนวคิด การสื่อสารแบบมีส่วนร่วม และ 
แนวคิด การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

1) แนวคดิการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Communication)  

เพ่ือเป็นการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการสื่อสารของผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของ
การสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดผลตรงกับความต้องการและสอดคล้องกับวิถีการสื่อสารของ
ชุมชน และเป็นการสื่อสารประเด็นเกี่ยวเนื่องกับการวางแผนน้ าฯ อาทิ ในการปรับปรุงคู่มือการจัดท าแผนน้ า
อย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น จะด าเนินการร่วมกันระหว่าง คณะวิจัย ชาวบ้านผู้มีประสบการณ์ และผู้เป็น
กลุ่มเป้าหมายใช้คู่มือ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือให้ได้คู่มือที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อ (Effective Media Product) หรือ ในการขยายผล การจัดท าแผนน้ าแบบมี
ส่วนร่วมฯในพ้ืนที่ 3 ต าบล จะใช้การสื่อสารภายในชุมชน ที่คนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการสื่อสาร ร่วมกัน
คัดเลือกช่องทาง ก าหนดประเด็น ออกแบบสื่อ ผลิต และเผยแพร่สื่อ ที่มีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนการจัดท า
แผนน้ าฯ 

 

2) แนวคิดสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (Communication for Research Utilization) 

 ดังที่ กาญจนา แก้วเทพ (2558) ได้ใหแ้นวทางการท างานการสื่อสารเพ่ือน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
หรือขยายผลการวิจัยในชุมชน/พ้ืนที่ว่า ควรด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มุ่งน า
ผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน/พื้นที่ในรูปแบบต่างๆ 7 รูปแบบ ได้แก่ 1) ออกแบบการสื่อสารเพ่ือ
คืนข้อมูลให้กับชุมชนเจ้าของพ้ืนที่  2) ขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็นไปยังกลุ่มคนที่มีปัญหาเดียวกันและ
อยากใช้ความรู้จากงานวิจัย (Knowledge Delivery)  3) ออกแบบสาร (Message Design) โดยค านึงถึงทั้ง
เนื้อหาและช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับ Stakeholder/Support Group ที่หลากหลาย  4) ใช้เนื้อหา
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เชิงประเด็นที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน  5) ท างานเชิงเครือข่าย  6) สื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่
สาธารณะ  และ 7) สร้างแกนน าชาวบ้านให้ใช้สื่อเป็น เพื่อสื่อสารเรื่องราวของชุมชนได้ (Smart User) ซึ่งการ
ด าเนินงานในโครงการนี้ จะใช้รูปแบบการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ 

 

1.4 ขอบเขตงานวิจัย 

1) งานวิจัยตั้งต้นที่ใช้ในการถอดความรู้ คือ โครงการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 
จากโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าจังหวัดสมุทรสงคราม ที่ด าเนินงาน
ระหว่าง พ.ศ.2552 ถึง 2558 แบ่งงานออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 ด าเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – กันยายน 2553 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ 
มี เอกสิทธิ์ โฆษิตสกุลชัย เป็นหัวหน้าโครงการ 

ระยะที่ 2 ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ชื่อโครงการ วางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า จังหวัดสมุทรสงคราม มี ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า เป็นหัวหน้าโครงการ 

 ระยะที่ 3 ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าของระบบนิเวศสามน้ า ของจังหวัดสมุทรสงครามมี ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า 
เป็นหัวหน้าโครงการ 

2) การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ด าเนินการใน 2 รูปแบบ คือ การจัดท า คู่มือ การท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วมระดับต าบล และ การขยายผลในพื้นที่ 3 ต าบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม 

3) พ้ืนที่ด าเนินการขยายผล เป็นพ้ืนที่ระดับต าบล จ านวน 3 ต าบล ในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่  
ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้ 1) เป็นที่พ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยง
ของสายน้ าและเส้นคลองกับพ้ืนที่ศึกษาเดิม 2) มีแกนน าชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถใน
การท างานแบบชุมชนมีส่วนร่วม 

 

1.5 ประโยชน์ที่ได้รับ 

1) เกิดความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล 
2) เกิดเอกสาร คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล 
3) เกิดการรับรู้และเรียนรู้เรื่องการจัดการน้ าในพื้นที่ 3 ต าบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม 
4) เกิดการเรียนรู้การผลิตสื่อชุมชนในพื้นท่ี 3 ต าบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม  
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5) สร้างความตระหนักในคุณค่าและบทบาทของการสื่อสารต่อการสนับสนุนการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

 

1.6 แผนการด าเนินงาน 

ใช้เวลาในการด าเนินงาน 15 เดือน ระหว่าง 15 กุมภาพันธ์ 2559 ถึง 15 พฤษภาคม 2560  

กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
วัตถุประสงค์ที่ 1 พัฒนา คู่มือการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมระดับต าบล ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการ
น าไปใช้ประโยชน์ 
1) ท าความเข้าใจเนื้อหางานวิจัยตั้งต้น                
2) ถอดความรู้กระบวนการจัดท าแผนน้ าอย่างมี
ส่วนร่วม             

 
  

3) จัดท าเนื้อหาคู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมี
ส่วนร่วมระดับต าบล             

 
  

4) ทดสอบความเข้าใจคู่มือ                
5) ออกแบบรูปแบบคู่มือ                
6) ผลิตและเผยแพร่คู่มือ                
วัตถุประสงค์ที่ 2 ขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม และ วัตถุประสงค์ท่ี 3 สร้างสรรค์การ
สื่อสารชุมชนในพ้ืนที่ 3 ต าบล เพ่ือสนับสนุนการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วม 
1) ท าความรู้จักชุมชน และการท าให้ชุมชนเข้าใจ
เป้าหมายและวิธีด าเนินงานของโครงการ                
2) ท าความเข้าใจกับชุมชนในกระบวนการท าแผน
น้ าแบบมีส่วนร่วมซึ่งเปน็ความรู้ที่ถอดจากงานวิจัย                
3) ชุมชนหารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมา
ขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดยใช้
การสื่อสารเป็นเครื่องมือ                 
4) ชุมชนปฏิบัติการสื่อสารด้วยการผลิตและ
เผยแพร่สื่อ                 
สรุปผลและจัดท ารายงาน                
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 
 การทบทวนงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: 
กรณี การจัดท้าแผนน ้าแบบมีส่วนร่วมในจังหวัดสมุทรสงคราม แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ การสื่อสารเพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย การสื่อสารเพื่อการจัดการน้้า และการจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม 
 
2.1  การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย หรือ การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 
เป็นประเด็นส้าคัญที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 พ.ศ.2555-2559 (ส้านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2555) ในยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ทรัพยากร และภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและประชาสังคมอย่าง
แพร่หลาย นอกจากนี้ จากการประชุมเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ดังกล่าวเมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ.2557 ที่
ผ่านมา (ส้านักข่าวไทย, ออนไลน์) ผู้บริหารระดับสูงของ วช. ได้เสนอแนะให้เน้น การใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย การวิจัยแบบมุ่งเปูาและตอบสนองต่อความต้องการ (Demand Driven) เพ่ือปรับปรุงและ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยฉบับดังกล่าวให้ไปสู่การปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วมและให้ได้ผล
ยิ่งขึ้น  

เช่นเดียวกับ ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเป็นองค์กรระดับชาติสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ โดยใช้การวิจัยเป็นกลไกสร้างฐานความรู้ส้าหรับ
การแก้ปัญหาให้แก่สังคม ได้ให้ความส้าคัญกับการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเช่นกัน  โดยแบ่งการใช้
ประโยชน์งานวิจัย 5 ด้าน (ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2557) คือ   

1) ด้านชุมชนและพ้ืนที่ เป็นการน้ากระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ และการเปลี่ยนแปลงอันเป็น
ผลกระทบที่เกิดจากการวิจัยพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และพ้ืนที่หนึ่งไปขยายผลให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคมอ่ืน  

2) ด้านวิชาการ เป็นการน้าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น วารสารระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ หนังสือ ต้ารา บทเรียน ไปเป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ การเรียนการสอน ต่อยอด
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ   

3) ด้านนโยบาย เป็นการน้าความรู้ (หลักการ แนวทาง กลยุทธ์ ในการด้าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ) ไปใช้ในกระบวนการก้าหนดนโยบาย ไม่ ว่าจะเป็น
นโยบายระดับประเทศ ภูมิภาค จังหวัด ท้องถิ่น หรือหน่วยงาน   
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4) ด้านสาธารณะ เป็นการน้าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เกิด
ความตระหนักรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง น้าไปสู่การเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรม เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน สร้างสังคมคุณภาพ และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม   

5) ด้านพาณิชย์ เป็นการน้านวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ไปสู่การผลิตใน
เชิงพาณิชย์  เ พ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและลดต้นทุนการผลิต รวมถึงสร้างอาชีพและทางเลือกให้กับ
ผู้ประกอบการ เกษตรกร และผู้ประกอบอาชีพต่างๆ   

การใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ นี้อยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ ได้แก่ การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Growth and Competitiveness) การสร้างความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันในสังคม (Inclusive Growth) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green Growth) และเมื่อผสานทั้ง 3 ส่วนเข้าด้วยกัน จะก่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Growth) 

กาญจนา แก้วเทพ (2553) ได้ประมวลแนวคิด การขยายผลงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Community-
Based Research, CBR) สกว. โดยมีรูปแบบการน้าไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งส่วนที่เป็นเนื้อหา และ/หรือ 
กระบวนการวิจัย มีวิธีการ/กลยุทธ์ 3 ลักษณะ คือ เชิงรับ-เชิงรุก ตามธรรมชาติ-วางแผน เน้นปริมาณ-
คุณภาพ (วิเคราะห์จากโอกาสและจังหวะการท้างานบนพ้ืนฐานสภาพความเป็นจริง)  สามารถด้าเนินการ
ขยายผลได้ทั้งในระดับโครงการ คือ ด้าเนินการในพ้ืนที่เดิม/ประเด็นใหม่ พ้ืนที่ใหม่/ประเด็นเดิม ภาคี
หน่วยงานเกี่ยวข้อง หรือ ด้าเนินการขยายผลโดยโหนด/พ่ีเลี้ยง สู่สถาบันการศึกษา (ระดับบุคคล และ
ระดับสถาบัน) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยแวดล้อมที่จะช่วยเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน  การขยายผลด้วยกลยุทธ์เชิงรับเกิดขึ้นเมื่อชาวบ้านในโครงการวิจัยบอกต่อผล
ความส้าเร็จจากการด้าเนินโครงการให้กับเพ่ือนบ้าน และเข้ามาหา สกว.ท้องถิ่น (ขยายผลตามธรรมชาติ)  
ส่วนกลยุทธ์เชิงรุกเกิดจากการวางแผนงานของ สกว.ท้องถิ่นที่จะขยายงานออกไปยังพ้ืนที่/หน่วยงาน/
สถาบันใหม่ที่คาดว่าจะเป็นเปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ (ขยายผลแบบวางแผน)  ส้าหรับการขยายผลประเด็น
เดิมด้วยวิธีท้างานที่เคยท้าไปสู่กลุ่มใหม่ พ้ืนที่ใหม่ มีเงื่อนไขเบื้องต้นคือ ควรวิเคราะห์ข้อเหมือน/ข้อต่าง
ระหว่างกลุ่มเก่าและกลุ่มใหม่ที่จะขยายผล หากมีความต่างสูงก็อาจจะต้องปรับเปลี่ยน  อีกทั้ งความ
เหมือน/ความต่างระหว่างสภาพของกลุ่มเดิมกับกลุ่มใหม่นี้ ยังส่งผลต่อผลส้าเร็จที่จะเกิดขึ้นจากการขยาย
ผลด้วย   

นอกจากนี้ กาญจนา แก้วเทพ (2558) ได้ให้แนวทางการท้างานการสื่อสารเพ่ือน้าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์หรือขยายผลการวิจัยในชุมชน/พ้ืนที่ว่า ควรด้าเนินการวิจั ยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) มุ่งน้าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน/พ้ืนที่ในรูปแบบต่างๆ 7 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
ออกแบบการสื่อสารเพื่อคืนข้อมูลให้กับชุมชนเจ้าของพ้ืนที่  2) ขยายกลุ่มเปูาหมายร่วมประเด็นไปยังกลุ่ม
คนที่มีปัญหาเดียวกันและอยากใช้ความรู้จากงานวิจัย (Knowledge Delivery)  3) ออกแบบสาร 
(Message Design) โดยค้านึงถึงทั้งเนื้อหาและช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับ Stakeholder/Support 
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Group ที่หลากหลาย  4) ใช้เนื้อหาเชิงประเด็นที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน  5) ท้างานเชิงเครือข่าย  6) 
สื่อสารประเด็นใหมสู่่การรับรู้สู่สาธารณะ  และ 7) สร้างแกนน้าชาวบ้านให้ใช้สื่อเป็น เพ่ือสื่อสารเรื่องราว
ของชุมชนได้ (Smart User)  

 

ตัวอย่างการสื่อสารผลงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรน ้าไปใช้ประโยชน์   

สุจริต คูณธนกุลวงศ์ และคณะ (2555) ด้าเนินโครงการวิจัย ศูนย์วิจัยระบบการวางแผนจัดการ
ทรัพยากรน ้า เพื่อความม่ันคงระดับจังหวัด ระยะที่ 3  หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ ได้น้าเสนอในการ
ประชุมเวทีสาธารณะนโยบายน้้า สกว. ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ.2556 จากเวทีดังกล่าว
คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วุฒิสภา ได้น้าข้อมูลจากรา ยงานวิจัยนี้ไป
ประกอบการพิจารณาศึกษาของคณะอนุกรรมาธิการทรัพยากรน้้า ทะเล และชายฝั่ง กรณีการด้าเนิน
โครงการบริหารจัดการน้้าที่จะมีผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมเชิงนโยบาย นับเป็นการใช้
ผลงานเชิงวิชาการเพ่ือหนุนเสริมการด้าเนินงานของภาครัฐระดับประเทศ     

ประพันธ์ จิตค้า และคณะ (2552) ด้าเนินโครงการวิจัย ความร่วมมือเพ่ือจัดการปัญหาความ
ยากจน พัฒนาสังคมและสุขภาวะ จังหวัดก้าแพงเพชร (ระยะที่ 2)  กระบวนการท้างานเน้นการจัดการ
เรียนรู้ของชาวบ้านโดยใช้บัญชีรายรับ-รายจ่ายครัวเรือน และแผนแม่บทชุมชนเป็นเครื่องมือ ได้ส่งผลให้
เกิดความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือเรียนรู้และวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  ปัจจุบันเครือข่าย 29 ต้าบล 
ได้น้าแนวทางที่เรียนรู้จากโรงการเรื่อง ความจ้าเป็นในการใช้ข้อมูลไปวางแผนแก้ปัญหาน้้า โดยเน้นการ
เก็บข้อมูลสภาพปัญหาพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง จัดท้าแผนที่ท้ามือ บูรณาการแผนและข้อเสนอ
ชุมชนเข้ากับแผนงานแต่ละหน่วยงาน ทั้งแผนพัฒนาต้าบล แผนพัฒนาจังหวัด และแผนตามงบประมาณ
ประจ้าปีของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    

วันเพ็ญ พรินทรากูล (2554) ด้าเนินโครงการวิจัย การสังเคราะห์องค์ความรู้การจัดการความรู้ลุ่ม
น้้าแม่ทาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เมื่อปี พ.ศ. 2551  ผลจากการด้าเนินโครงการได้เกิดการรวมตัวกัน
เป็น “เครือข่ายลุ่มน้้าแม่ทา” ที่มีคณะท้างานมาจากนักวิจัยในแต่ละพ้ืนที่ ร่วมกันด้าเนินงานจัดการลุ่มน้้า
แม่ทาอย่างเป็นรูปธรรม มีการขยายผลไปยังหน่วยงานองค์กรอ่ืนๆ เช่น เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด
ล้าพูน โดยการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) สนับสนุนการจัดกิจกรรมของเครือข่าย
ลุ่มน้้าแม่ทา จัดกิจกรรมเพ่ือระดมทุนในการรักษาลุ่มน้้าแม่ทา (ผ้าปุาลุ่มน้้าแม่ทา) วางแผนการจัด
กิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักรับรู้ในการอนุรักษ์ และรักษาล้าน้้าแม่ทา เช่น กิจกรรมการเทศนาธรรม
ปลาช่อน การแห่ช้างเผือก การสืบชะตา ล้าน้้า ที่ได้ก้าหนดกิจกรรมทุกปี ทั้งนี้ เครือข่ายลุ่มน้้าแม่ทา ถือ
ว่าเป็นการก้าเนิดข้ึนจากการด้าเนินโครงการวิจัยอย่างแท้จริง   

ปัญญา โตกทอง และคณะ (2548) ด้าเนินโครงการวิจัย รูปแบบการจัดการน้้าในล้าคลองแพรก
หนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม เพ่ือหารูปแบบการจัดการน้้าที่สอดคล้องกับวิถีคนฝั่งน้้าจืดและฝั่ง
น้้าเค็ม ซึ่งเป็นความขัดแย้งมายาวนานกว่า 20 ปี และจากความพยายามเชิญชวนคนฝั่งน้้าเค็มและฝั่งน้้า
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จืดที่มีวิถีอันแตกต่างกันเข้ามาพูดคุยกันอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มต้นโครงการเมื่อ ปี พ.ศ.2545 ท้าให้คนเข้า
มามีส่วนร่วมกัน เข้าใจกันมากขึ้น ปัญหาเริ่มคลี่คลาย ชุมชนแพรกหนามแดงสามารถพัฒนาระบบคิดสู่
เรื่องการบริหารจัดการระบบกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์อันเป็นฐานการจัดการการเงินชุมชนอย่างมีคุณภาพ 
ส่วนนักวิจัยสามารถพัฒนาตนเองเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดกระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นสู่ชุมชนอ่ืน
ต่อไป พร้อมกับได้ค้นพบรูปแบบประตูน้้าฉบับชาวบ้าน ท้าให้รองอธิบดีกรมชลประทานสั่งการให้วิศวกร
ด้าเนินการต่อในพ้ืนที่ เพ่ือปรับประตูกั้นน้้าทั้งหมดในต้าบลแพรกหนามแดงให้เป็นระบบเดียวกัน โดยยึด
แบบของชาวบ้านเป็นพ้ืนฐาน  นอกจากนี้ มีหน่วยงานต่างๆ นักวิชาการ ชุมชนจ้านวนมากสนใจเข้าไป
ศึกษาเรียนรู้การจัดการน้้าของชาวแพรกหนามแดง และล่าสุดได้ถูกหยิบยกขึ้นเป็นประเด็นระดับชาติใน
เวทีภูมิปัญญากับการจัดการระบบนิเวศปากแม่น้้า ร่วมกับโครงการสิทธิชุมชนศึกษา คณะอนุกรรมการดิน
และน้้า ส่งผลให้หลายหน่วยงานเริ่มยอมรับว่า การจัดการน้้าที่ผ่านมา ขาดการศึกษาระบบนิเวศปาก
แม่น้้า  อีกทั้ง กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เล็งเห็นถึงคุณค่าของกระบวนการคลี่คลายปัญหาการ
จัดการน้้ าของชาวแพรกหนามแดง จึง ได้มอบรางวัล “ชุมชนผลงานดี เด่น  เรื่ องการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สาขาการจัดการทรัพยากรน้้า” เนื่องในวันน้้าโลก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ.2547 ที่
ผ่านมา   

ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข้า และคณะ (2552) ด้าเนินโครงการวิจัย ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสงคราม  ซึ่งพ้ืนที่ศึกษาในโครงการได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรณีศึกษาเรียนรู้ (Action 
Learning) ฝึกปฏิบัติจริงภายใต้โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย 
(บ.มท.) รุ่นที่ 21 โดยลงพ้ืนที่เรียนรู้ระหว่างวันที่ 22 – 26 มิถุนายน พ.ศ.2552  การจัดกระบวนการ
ศึกษาเรียนรู้ได้ใช้เครื่องมือในการท้าความเข้าใจและรู้จักชุมชนอย่างแท้จริง ร่วมแลกเปลี่ยนปัญหากับ
ชุมชนในพ้ืนที่ ประกอบด้วย ชุมชนต้าบลคลองโคนในประเด็นการอนุรักษ์ปุาชายเลนและทรัพยากรสัตว์
น้้า การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ชุมชนต้าบลแพรกหนามแดงในประเด็นการจัดการฟ้ืนฟูแหล่งน้้าและกลุ่ม
องค์กรการเงินของชุมชน  ชุมชนต้าบลปลายโพงพางในประเด็นการพัฒนากลุ่มอาชีพและการแก้ไขปัญหา
สังคมของชุมชนมุสลิม  ชุมชนต้าบลบางพรมในประเด็นเศรษฐกิจพอเพียง วัฒนธรรมชุมชน และการสร้าง
ความสมานฉันท์ ต้าบลโรงหีบและต้าบลบางยี่รงค์ประเด็นศูนย์เรียนรู้การเกษตร เกษตรแปรรูป ผลิตภัณฑ์
จากกะลา และปัญหาผู้สูงอายุในชุมชน  ชุมชนเทศบาลต้าบลอัมพวาในประเด็นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ตลาดน้้าอัมพวา วิถีวัฒนธรรมชุมชนสองฝั่งคลอง และวัดอัมพวัน  และ ชุมชนต้าบลบางแก้ว-บางจะเกร็ง
ในประเด็นการท้านาเกลือ การดูแลการกัดเซาะชายฝั่งพ้ืนที่ชุ่มน้้า และตลาดการท่องเที่ยวของชุมชนดอน
หอยหลอด เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาวิถีชีวิตชุมชน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้   จากนั้นผู้เข้าร่วม
โครงการได้น้าเสนอผลการลงพ้ืนที่ต่อผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ผู้น้า แกนน้าชุมชน และ
ประชาชนในพ้ืนที่ ตลอดจนจะได้น้าผลการศึกษาเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท้างานให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และน้าเสนอต่อกระทรวงมหาดไทยต่อไป   
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รุ่งวิชิต ค้างาม (2548) เริ่มด้าเนินโครงการวิจัย การจัดการน้้าระบบย่อยโดยองค์กรชุมชน 
กรณีศึกษากุดขาคีม ต้าบลกุดขาคีม อ้าเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์  เมื่อปี พ.ศ.2545  ระหว่างด้าเนิน
โครงการ มีการประชุมเขื่อนโลกที่อ้าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงต้น
เดือนธันวาคม พ.ศ.2546  คณะผู้เข้าร่วมการประชุมได้มาศึกษาดูงานพ้ืนที่โครงการวิจัยดังกล่าว  โดยมี
ตัวแทนชาวบ้านผู้ได้รับผลกระทบจากการสร้างเขื่อน กลุ่มเอ็นจีโอ นักวิชาการและสถาบันการศึกษากว่า 
300 คน ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ผลกระทบและการแก้ไขปัญหาจากการสร้างเขื่อน  ทั้งนี้ ทีมวิจัยมี
บทบาทส้าคัญในการเป็นวิทยากรและน้าเสนอแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย  กิจกรรมที่
จัดขึ้นในการดูงาน ได้แก่ การศึกษาสภาพพ้ืนที่ทามกุดขาคีม โดยการนั่งเรือและการเดินส้ารวจพ้ืนที่การใช้
น้้า การแลกเปลี่ยนเรื่องรูปแบบการน้าน้้าไปใช้ท้านา การจัดการดูแลแหล่งน้้า การใช้พ้ืนที่ทามร่วมกันของ
ชุมชนทั้งในระดับครอบครัว เครือญาติ และชุมชน การน้าเสนอผลกระทบจากการสร้างเขื่อนราษีไศลที่มี
ต่อการด้ารงชีวิตของชุมชนและต่อแหล่งน้้ากุดขาคีม ตลอดจนน้าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาของชุมชน ซึ่ง
ข้อมูลความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะศึกษาดูงานกับทีมวิจัยและกลุ่มชาวบ้านใน
พ้ืนที่ จะถูกรวบรวมเพ่ือน้าไปเปรียบเทียบกับการจัดการน้้าระบบใหญ่ที่จัดการโดยรัฐ เป็นการร่วมกัน
หาทางออก ข้อเสนอแนะต่อนโยบายการจัดการน้้าที่เป็นทางเลือกในการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

ปรีชา จันทร์ศรีแก้ว (2548) ด้าเนินโครงการวิจัย แนวทางการแก้ปัญหานาร้างในบ้านคอกช้าง ต.
หารเทา อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง เมื่อปี พ.ศ.2546 เพ่ือร่วมกับชาวบ้านฟ้ืนฟูการท้านาที่มีสภาพร้างลงไป 
เนื่องจากวิถีการท้านาเปลี่ยนไปเป็นการใช้สารเคมี ท้าให้ผลผลิตไม่คุ้มทุน คนส่วนใหญ่ออกไปเป็นแรงงาน
ข้างนอก ก่อปัญหาสังคม/คุณภาพชีวิตตามมา ซึ่งผลจากการร่วมกันสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับพ้ืนที่นา จ้านวน
ผู้ท้านา วิธีการท้านา ท้าให้พบว่า เหตุแห่งปัญหาที่แท้จริง คือ เรื่องการขาดแคลนน้้า จึงได้วางแผนการ
แก้ปัญหาน้้าร่วมกัน แล้วน้าเสนอข้อมูลทั้งหมดพร้อมแผนในเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยต่อ ผู้ว่า CEO อบต. 
อบจ. นายอ้าเภอ เกษตรอ้าเภอ ชลประทาน และชุมชนที่เข้ามาร่วมกว่า 500 คน ผลสุดท้ายคือ ผู้ว่า CEO 
ได้สั่งการให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน้าแผนการจัดการน้้าของชุมชนไปด้าเนินการอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้มี
น้้าใช้อย่างพอเพียงในบ้านคอกช้างและพ้ืนที่ใกล้เคียง   

จะเห็นได้ว่า มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งน้้ามากมายที่มีผลกระทบทั้งเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบัติ สมควรแก่การน้าผลการวิจัยเหล่านั้นมาสื่อสารเพื่อใช้ประโยชน์กับชุมชนได้จริง 
 
2.2 การสื่อสารเพื่อการจัดการน ้า 

จ้านงค์ บัวเนียว และคณะ (2546) วิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายการสื่อสารชุมชนเพ่ือปกปูอง
คลองอู่ตะเภา  เริ่มขึ้นจากความสนใจของนักวิจัยในพ้ืนที่ซึ่งเห็นความส้าคัญและปัญหาของคลองอู่ตะเภา
ที่มีมากขึ้นทุกขณะ โครงการวิจัยจึงมุ่ง 1) ส้ารวจศึกษาเรียนรู้รูปแบบและกระบวนการสื่อสารของชุมชน
คลองอู่ตะเภาในอดีตและปัจจุบัน ทั้งภายในและระหว่างชุมชน  2) ประเมินศักยภาพสื่อพ้ืนบ้านของชุมชน
ในปัจจุบัน  3) ใช้กระบวนการสื่อสารให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของชุมชน และ 4) แสวงหากล
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ยุทธ์และกิจกรรมเพ่ือเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายชุมชน  โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมใน
การเก็บข้อมูลพ้ืนฐานชุมชน (สัมภาษณ์เชิงลึก ศึกษาเอกสาร) จัดเวทีวิจัยร่วมกับแกนน้าชุมชน เวทีวิจัย
แม่บ้านชุมชน เวทีวิจัยเยาวชนชุมชน เวทีวิจัยภูมิปัญญาการสื่อสารในชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
รวมถึงเวทีวิจัยรวมเพ่ือเก็บข้อมูลและร่วมศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญา สภาพการสื่อสารเครือข่ายชุมชน  ผล
การศึกษาพบว่า การสื่อสารภายในชุมชนยังเหนียวแน่น ไม่เป็นทางการ ผ่านกิจกรรมชุมชน  การสื่อสาร
ระหว่างชุมชนมีน้อย โดยเนื้อหาสื่อสารเรื่องคลองอู่ตะเภาแทบไม่ปรากฏ  ขณะที่สื่อพ้ืนบ้านมีน้อย และ
เน้นสื่อเพ่ือความบันเทิงและประกอบพิธีกรรม  กลยุทธ์ส้าคัญช่วยเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายชุมชน
คือ มีผู้ประสานงานกลางที่เชื่อถือได้ เพ่ือรวมให้มาพบ รู้จักและร่วมเป็นเครือข่าย  โดยประเด็นจูงใจสู่
ความร่วมมือกัน ควรเน้นให้เห็นประโยชน์รูปธรรม โดยเฉพาะการเพ่ิมรายได้  ส้าหรับองค์ประกอบที่ท้าให้
ชุมชนมีศักยภาพโดยรวม แบ่งเป็น ปัจจัยภายใน (ผู้น้าเข้มแข็ง มีแนวคิดก้าวหน้า ค่อนข้างมีการศึกษา) 
และ ปัจจัยภายนอก (ชุมชนที่มีความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก) 

ปัญญา โตกทอง และคณะ (2550)  วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการน้้าในคลองต้าบลแพรกหนาม
แดง อ้าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มุ่งค้นหารูปแบบการจัดการน้้าที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน ผ่านกระบวนการเวทีชุมชนตั้งแต่  เวทีชี้แจงท้าความเข้าใจวัตถุประสงค์งานวิจัย เวทีอบรมเทคนิค
การศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน รวบรวมข้อมูลชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างวิถี ชีวิตแหล่งน้้าและ
รูปแบบการใช้น้้าของพ้ืนที่วิจัย เวทีประชุมเพ่ือรวบรวมจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อมูล เวทีตรวจสอบ
ข้อมูลและสะท้อนข้อมูลระดับต้าบลและแนวทางจัดการน้้าที่เหมาะสม และเวทีวางแผนการจัดการระบบ
น้้าตามสภาพข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ กระบวนการเรียนรู้ที่ส้าคัญเพ่ือมุ่งสู่รูปแบบการจัดการน้้าที่เหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน คือ การเรียนรู้ผ่านการทดลองท้า ซึ่งทีมวิจัยได้พูดคุยร่วมกันตั้งแต่ค้นหา
รูปแบบบานประตูระบายน้้าที่เอ้ือต่อวิถีชีวิตชุมชน ค้นหาบุคคลที่จะมาท้าบานประตู วางแผนทดลองว่า
ต้องทดสอบบานประตูที่ระดับน้้าเท่าใด ตรวจคุณภาพน้้าก่อนและหลังทดลองใช้บานประตู ควรทดลองใช้
บานประตูที่ใดบ้าง เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิดจากการทดลองใช้บานประตู จัดการล้า
คลองอย่างมีส่วนร่วม ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และเมื่อเกิดปัญหาก็มาหารือกันเพ่ือปรับการ
ทดลองให้เหมาะสมกับปัญหาที่เกิดขึ้นและบริบทชุมชน  กระบวนการมีส่วนร่วมในการด้าเนินงานวิจัย
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเริ่มจาก ทีมวิจัยหลักใช้กระบวนการระดมความคิด โดยอาศัยเวทีชาวบ้าน เวที
สาธารณะ แลกเปลี่ยน/พูดคุยและสนทนากลุ่มย่อย  ใช้สื่อและบุคคลเชื่อมโยงให้ทีมวิจัยชุมชนเห็นภาพ
ร่วมกัน  ทีมวิจัยชุมชนน้ากระบวนการจากการด้าเนินงานวิจัยไปปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหาอ่ืนๆ ในครอบครัว
และชุมชน ท้าให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน สร้างเสริมความสัมพันธ์ในชุมชน เมื่อชาวบ้าน
เห็นผลส้าเร็จจาการแก้ไขปัญหาการจัดการน้้า ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการจัดการขยะในล้าคลอง การ
ยอมรับข้อตกลงกฎกติการเปิด-ปิดประตูระบายน้้า ท้าให้ปัญหาการจัดการน้้าในพ้ืนที่หมดไป  เกิดเป็น
ข้อสรุปการสร้างการมีส่วนร่วมที่ควรเริ่มจากทีมวิจัย ครอบครัว ชุมชน เชื่อมโยงสู่การท้างานร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาโดยตรง เพ่ือให้ได้รับความร่วมมือจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บูรณาการการด้าเนินงานอย่างยั่งยืนและแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ทีม
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วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการด้าเนินการวิจัย คือ 1) ควรมีพ่ีเลี้ยงที่เข้าใจสภาพพ้ืนที่ วัฒนธรรม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านกระบวนการแก้ไขปัญหากับโครงการอ่ืน คอยให้ค้าแนะน้าในพ้ืนที่อย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่อง  2) การแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม ควรบูรณาการร่วมภาคีเครือข่าย หน่วยงานเกี่ยวข้อง   3) 
การพูดคุยอย่างสม่้าเสมอช่วยลดความขัดแย้ง สร้างความเข้าใจ ช่วยวางแผนแก้ปัญหาได้ระดับหนึ่ง  และ 
4) ควรด้าเนินงานวิจัยต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

วรงค์ นัยวินิจ และคณะ (2558) วิจัยเรื่อง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนากลุ่มผู้ใช้น้้าให้
สามารถบริหารจัดการน้้าชลประทานระบบท่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้าบลบุ่งมะแลง อ้าเภอสว่างวีระ
วงศ์ จังหวัดอุบลราชธานี มุ่งศึกษาระบบการบริหารจัดการและการจัดการน้้าในปัจจุบัน  ปัญหา สาเหตุ
และผลกระทบที่เกิดขึ้น น้าไปสู่การสร้างเครื่องมือในการสื่อสารและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มใน
การจัดการน้้าร่วมกัน ตลอดจนร่วมกันก้าหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร
ชลประทานระบบท่อให้มีประสิทธิภาพ  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันนี้ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัญหา
และก้าหนดแนวทางวิจัยร่วมกัน 2) ศึกษาข้อมูลและเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม และ 3) ร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลและก้าหนดแนวทางแก้ปัญหา โดยคณะวิจัยท้าหน้าที่หลักในฐานะผู้อ้านวยความสะดวก 
(Facilitator)  ผลการศึกษาสามารถสังเคราะห์แนวทางการด้าเนินงานได้ดังนี้ ในส่วนของการวิเคราะห์
แนวโน้มการใช้น้้า เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แล้วน้าข้อมูลที่ได้มาร่วมกันค้นหาประเด็นปัญหา ก้าหนด
โจทย์วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้้าชลประทานระบบท่อด้วยวิธีการ PARDI (ระบุปัญหา (Problem) ผู้
มีส่วนได้เสีย (Actors) แหล่งทรัพยากรที่ต้องใช้ (Resources) การเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศที่เกิดขึ้นกับ
แหล่งทรัพยากรที่ต้องใช้ (Dynamics) ปฏิสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงระบบ
นิเวศ และมีต่อกันและกัน (Interactions)) รวมทั้งใช้กิจกรรม Participatory mapping จากนั้นใช้
กิจกรรมการเล่นเกมสวมบทบาทสมมติ (Role-playing game) เพ่ือสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการท้างานของกลุ่มเกษตรกร  ผลจากการใช้กิจกรรมนี้ท้าให้เกิดความตระหนักถึงการกระท้า
ของกลุ่มตนที่มีผลกระทบต่อกลุ่มอ่ืน เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือลดผลกระทบ เกิดความคิดอยาก
แบ่งปันมากขึ้น ช่วยให้ตัวแทนกลุ่มเกษตรกรเห็นข้อจ้ากัดด้านการจัดการกลุ่มของตนเองและเห็น
ประโยชน์ของการปลูกพืชใช้น้้าน้อยแทนการปลูกข้าว รวมถึงเกิดการอบรมและดูงานเกษตรกรในพ้ืนที่อ่ืน
เพ่ือเพ่ิมเติมองค์ความรู้ที่เป็นข้อจ้ากัดโดยเป็นความต้องการของกลุ่มเกษตรกรเอง ท้ายที่สุดกลุ่มผู้ใช้น้้าได้
ร่างกติกาการใช้น้้าและท้าบันทึกความเข้าใจร่วมกัน (MOU) น้ากุศโลบายด้านการเงิน การลงทุน 
สวัสดิการและงานบุญที่ได้รับจากการอบรมมาใช้ในการจัดการกลุ่ม จัดตั้งคณะกรรมการกลุ่มผู้ใช้น้้าเพ่ือ
การเกษตรของต้าบลแทนกรรมการเดิม เพ่ือสร้างความยั่งยืนด้านอาหาร การจัดการน้้าและความสามัคคี
ในกลุ่ม โดยคืนผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนให้กลุ่มผู้ใช้น้้า  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในงานวิจัยนี้สามารถน้าไป
ประยุกต์ใช้ได้โดย การน้าเครื่องมือสื่อกลางที่สามารถท้าให้เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็นที่แตกต่าง
กันในบรรยากาศที่เป็นมิตร ไปใช้แก้ปัญหาความขัดแย้งเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรสาธารณะได้ เช่น 
เกมสวมบทบาทสมมติ ผู้ออกแบบเกมจะต้องเข้าใจระบบที่ศึกษา ผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมในกระบวนการ
วิเคราะห์ ออกแบบและเข้าใจขั้นตอนของเกมอย่างแท้จริง เพ่ือให้เห็นปฏิสัมพันธ์และผลของปฏิสัมพันธ์  
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นอกจากนี้ การถ่ายทอดวิธีการและความรู้ของกระบวนการวิจัยไปสู่นักส่งเสริมการเกษตรที่ท้างานใกล้ชิด
กับเกษตรกรผู้ใช้ทรัพยากรและมีความพร้อมด้านทักษะการเรียนรู้มากกว่า ให้มีความพร้อมที่จะเป็นทั้ง
ผู้พัฒนาสร้างเครื่องมือและผู้อ้านวยความสะดวก แล้วน้าไปใช้แก้ปัญหาร่วมกันกับเกษตรกร น่าจะเป็น
แนวทางช่วยลดข้อจ้ากัดของเกษตรกรในการน้าเครื่องมือวิจัยไปใช้ ทักษะการวิเคราะห์และสร้างเครื่องมือ 
ตลอดจนการควบคุมวิธีด้าเนินการในฐานะผู้อ้านวยความสะดวก  ในส่วนของการติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบ ควรพิจารณาก้าหนดเป็นกิจกรรมหลักในกระบวนการวิจัย โดยอาจมีคณะวิจัยอีกคณะ
หนึ่งเป็นผู้ติดตามและประเมินผล เพ่ือลดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับฉันทาคติของผลงานวิจัย  ส้าหรับการสร้าง
ทัศนคติเก่ียวกับกระบวนการมีส่วนร่วมและการที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ข้อจ้ากัดและผลกระทบที่เกิดในระบบจาก
กระบวนการตัดสินใจของตนเองและของกลุ่มอ่ืนนั้น เป็นกระบวนการที่ใช้เวลาและจะต้องท้าอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจด้วยรูปแบบการพัฒนาต่างๆ เป็นเรื่องจ้าเป็นแต่ควรจะเกิดจากความ
ต้องการของชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมกับองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อีกประเด็นส้าคัญคือ 
ความส้าเร็จของการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรฯ เกิดจากปัญหาการจัดการน้้าที่ทุกกลุ่มยอมรับว่า เป็นวิกฤติของ
ชุมชนที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน และโอกาสการแก้ไขดังกล่าวมาพร้อมกับการร่วมมือของ
คณะวิจัยทุกฝุาย ในด้านนโยบายการพัฒนาซึ่งเป็นแรงจูงใจที่ส้าคัญมากของการจัดการกลุ่ม ได้การ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีที่สามารถจะผลักดันให้การพัฒนาซึ่งเป็นมติของกลุ่ม
เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจน รูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เกิดจากประเด็นปัญหาที่ชัดเจนและมี
ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุายตั้งแต่เริ่มจนจบกระบวนการ คือ เกษตรกรผู้ใช้ทรัพยากร 
นักวิชาการท่ีเป็นผู้อ้านวยความสะดวก และฝุายวางแผนนโยบายการพัฒนา น่าจะเป็นแนวทางการท้างาน
วิจัยที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการวางนโยบายการพัฒนาพ้ืนที่ที่เริ่มจากชุมชนขึ้นไปสู่ระดับ
จังหวัด (Bottom-up approach) โดยการพัฒนาลักษณะนี้มีแนวโน้มที่เหมาะสมและยั่งยืนต่อชุมชน
มากกว่านโยบายการพัฒนาที่ชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

จารุวรรณ เกษมทรัพย์ และคณะ (2555) วิจัยเรื่อง ความเปราะบาง การสื่อสารความเสี่ยง และ
การปรับตัวของเกษตรกรในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในเขตอ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้พัฒนารูปแบบการสื่อสารความเสี่ยงแก่เกษตรกร เพ่ือ
สร้างการรับรู้ ความตระหนักและจิตส้านึกในการจัดการน้้าของเกษตรกร ในประเด็นความเสี่ยงต่อการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ เศรษฐกิจและสังคม กระบวนการวิจัยได้ พัฒนาและใช้สื่อเพ่ือให้ความรู้แก่
เกษตรกร ได้แก่ สื่อบุคคล(วิทยากร) เกมส์ การ์ตูน  และใช้ เกมส์ เ พ่ือศึกษาแนวทางปรับตัวฯ   
โครงการวิจัยได้ใช้สื่อบุคคลเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจ สังคมใน
อนาคตและแนวทางการปรับตัว  เกมส์ที่ใช้มี 3 เกมส์ คือ เกมส์ “ตามล่าหาความจริง” โดยใช้บัตรค้าที่มี
รูปภาพ แล้วให้เกษตรกรกลุ่มต่างๆ จัดเรียงให้สัมพันธ์กับอาชีพของตน เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดของ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง  2) เกมส์ “ลุ่มๆ ดอนๆ” โดยให้เกษตรกรวาดรูปแผนที่หมู่บ้านของตน 
แล้วระบายสีระบุพ้ืนที่น้้าท่วม น้้าแล้ง พ้ืนที่สาธารณะ และพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการสร้างสระเก็บน้้าประจ้า
หมู่บ้าน พร้อมให้เหตุผลประกอบ  3) เกมส์ “ทางรอด” โดยให้เกษตรกรอ่านการ์ตูนเกี่ยวกับเหตุการณ์น้้า
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ท่วม ภัยแล้งในชุมชน และแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งให้ระบุแนวทางที่เหมาะสมในการปรับตัวของเกษตรกร
ต่อปัญหาภัยแล้ง น้้าท่วม น้้าเค็ม และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จากการใช้สื่อทั้งสาม
ประเภทพบว่า รูปแบบการสื่อสารความเสี่ยงโดยใช้สื่อบุคคลให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับแผนที่หมู่บ้าน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต และแนวทางการปรับตัว จะท้าให้เกษตรกรมี
ความเข้าใจในข่าวสารสูงและมีผลต่อทัศนคติในการจัดการน้้าของเกษตรกร  กระบวนการสร้างการเรียนรู้
ให้แก่เกษตรกรด้วยสื่อบุคคล จะต้องไม่ใช้ภาษาวิชาการมากเกินไป ไม่ควรใช้ระยะเวลาเกิน 30 นาที ต้อง
มีรูปภาพประกอบชัดเจน พยายามให้เนื้อหาในการสื่อสารใกล้เคียงกับชีวิตประจ้าวันของคนในชุมชนให้
มากที่สุด ควรหลีกเลี่ยงการใช้ตัวเลข และระหว่างที่มีการสื่อสารควรสุ่มตัวอย่างคนในชุมชนเพ่ือถาม
ค้าถาม และเพ่ือดึงดูดให้ผู้เข้าร่วมสนใจในเนื้อหาของสื่อตลอดเวลา  อย่างไรก็ดี เกษตรกรในชุมชน ส่วน
ใหญ่ไม่เข้าใจแผนที่ชุมชนเพ่ือสื่อสารต้าแหน่งต่างๆ ของชุมชน จึงอาจให้คนในชุมชนช่วยกันคิด ช่วยกัน
วาดภาพ แล้วทีมวิจัยน้ามาเรียบเรียงใหม่เอง 

สุจริต คูณธนกุลวงศ์ และคณะ (2555) วิจัยเรื่อง ศูนย์วิจัยระบบการวางแผนจัดการทรัพยากรน้้า 
เพ่ือความมั่นคงระดับจังหวัด ระยะที่ 3 มุ่งวิจัยและพัฒนาความรู้ทางเทคนิควิชาการ เป็นศูนย์
ประสานงานสนับสนุนเทคนิควิชาการ พัฒนาเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานนโยบาย กับ 
หน่วยงานปฏิบัติ อปท สถาบันการศึกษา  เพ่ิมขีดความสามารถของระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการน้้า
เชิงพ้ืนที่ และพัฒนาชุดเครื่องมือและโปรแกรมประยุกต์ให้รองรับการแสดงผลผ่านทางอุปกรณ์พกพา 
(Tablet) ตลอดจนสังเคราะห์องค์ความรู้กระบวนการจัดการน้้าในชุมชน ท้องถิ่น ลุ่มน้้า เชื่อมโยงกับการ
วางแผนพัฒนาจังหวัด และเสนอเชิงระบบและเชิงปฏิบัติของการวางแผนจัดการน้้าระดับจังหวัดให้กับ
หน่วยงานนโยบาย จังหวัด และ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท) ผลการวิจัยในแง่ของระบบข้อมูล 
การเสริมศักยภาพ และกลไกสนับสนุนเพ่ือให้การจัดการน้้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คือ 1) การพัฒนา
ฐานข้อมูลและโปรแกรมการจัดการน้้า ต้องมีการท้าความเข้าใจถึงข้อมูลเชิงพ้ืนที่ เพ่ือที่จะสามารถน้าไป
ประยุกต์ใช้งานให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรน้้าในอนาคต  2) การเสริมศักยภาพและการ
เผยแพร่ผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม สัมมนา เผยแพร่ข้อมูล และเอกสารแนะน้าโครงการ 
พร้อมทั้งคู่มือการใช้และพัฒนา Tablet และผลการศึกษาผ่านทางเว็บไซต์ ซึ่งหน่วยวิจัยของโครงการเป็น
ศูนย์ประสานงาน สามารถเพ่ิมความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการทรัพยากรน้้าให้กับหน่วยปฏิบัติ และ
สถาบันการศึกษาในพื้นที่จังหวัดน้าร่อง และเป็นการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินงานและผลงาน
ระหว่างพื้นที่กับหน่วยงานนโยบาย และระหว่างพ้ืนที่กับพ้ืนที่ได้ตามวัตถุประสงค์  กิจกรรมดังกล่าวมีส่วน
ช่วยส่งเสริมความแข็งแรงของเครือข่ายมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคประชาชนในการขยายผลการน้าผล
วิจัยและงานวิชาการไปประยุกต์แก้ไขและวางแผนน้้าในระดับชุมชน อปท. และจังหวัดในลักษณะ water 
schooling ได้ในอนาคต)  3) กระบวนการวางแผนจัดการทรัพยากรน้้า ควรเพ่ิมกลไกเชื่อมโยงการ
วางแผนน้้ากับแผนพัฒนาจังหวัด และใช้ตัวชี้วัดส้าหรับการวางแผนน้้า แบบจ้าลองประเมินความต้องการ
น้้าโดยใช้ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต จะท้าให้หน่วยงานของจังหวัดสามารถรับรู้ข้อมูลในการ
วางแผนจัดการทรัพยากรน้้า และข้อมูลความต้องการใช้น้้าในอนาคต  และ 4) ระบบการวางแผนจัดการ
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ทรัพยากรน้้าระดับจังหวัดควรประกอบด้วย ชุดโครงการวางแผนน้้า กลไกด้าเนินงาน การเตรียมพร้อม
ของคนและองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาน้้าให้กับหน่วยงานนโยบาย จังหวัด และ อปท ในการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการน้้าในจังหวัด  ในส่วนของการขับเคลื่อนสู่การก้าหนดแผนระดับท้องถิ่น มี
ข้อเสนอแนะ คือ 1) ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับ มีระบบ project clearing house ระดับ
จังหวัดเพ่ือลดความซ้้าซ้อน และเพ่ิมโครงการร่วม ซึ่งสามารถจัดป็น master plan ในจังหวัดเป็นชุด
โครงการ โดยพัฒนาข้อต่อ (จังหวัด อบจ. อบต.) และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านข้อมูล ระบบการพัฒนา
บุคลากรที่เตรียมรองรับ และ 2) ปัจจัยส้าคัญในการขับเคลื่อน คือ สร้างความเข้าใจ ให้ความรู้ 
กระบวนการ พัฒนาคน วางกลยุทธ์ในการเลือกประเด็นและโครงการที่จะด้าเนินการ จัดข้อมูลส่วนกลาง
สนับสนุนท้องถิ่นเสริมด้วยข้อมูลจากพ้ืนที่ จัดระบบรองรับและมีเครือข่ายสนับสนุน 

 จากงานวิจัยที่ยกมานี้จะเห็นว่า การสื่อสารเพ่ือการจัดการน้้าในพ้ืนที่ต่างๆ ล้วนใช้กลวิธีการมี
ส่วนร่วมของชุมชนทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการ เช่น การประชุมวางแผนระดับ
จังหวัด ระดับอ้าเภอ หรือ อปท. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ การร่วมเรียนรู้ และ
กิจกรรมเชิงสันทนาการระดับชุมชน 

 

2.3 การจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วม 

สมชัย แท่นค้า และคณะ (2551) วิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการบูรณาการการจัดการน้้าอย่างมี
ส่วนร่วมของชุมชนวังนอง ต้าบลกุดข้าวปุูน อ้าเภอกุดข้าวปุูน จังหวัดอุบลราชธานี  เป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  สืบเนื่องจากบทเรียนการจัดการน้้าที่ผ่านมา ชุมชนยังไม่มีส่วน
ร่วมในการจัดรูปแบบที่ต้องการ เมื่อหน่วยงานรัฐเข้ามาด้าเนินการจัดการน้้าเสร็จ ให้ชาวบ้านใช้งานต่อ
โดยขาดหลักในการใช้และบ้ารุงรักษาที่ดีพอ เมื่อประชากรเพ่ิมขึ้น ความต้องการใช้น้้าเพ่ิมขึ้น ใช้น้้าเกิน
ความจ้าเป็น เมื่อถึงฤดูแล้ง น้้าประปาจึงมีปริมาณลดลงและน้้าด้อยคุณภาพลง  โครงการจึงมุ่งค้นหา
รูปแบบการจัดการน้้าโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือให้เกิดการใช้น้้าอย่างเต็มประสิทธิภาพ ทีมวิจัย
ศึกษาบทเรียนการจัดการน้้าในอดีตและปัจจุบัน เพ่ือน้าไปสู่การก้าหนดรูปแบบการจัดการในอนาคตอย่าง
ยั่งยืน ศึกษาปริมาณความต้องการใช้น้้าในการอุปโภคของชุมชน ตลอดจนค้นหารูปแบบการจัดการน้้าที่
เหมาะสม ชุมชนสามารถด้าเนินการเองโดยอาศัยทุนทางสังคมที่มีอยู่  โครงการวางกระบวนการวิจัยไว้ 4 
แผนงาน ตามล้าดับ คือ  1) แผนเตรียมงานและชุมชน 2) แผนงานการเรียนรู้ชุมชนในการจัดการน้้า 3) 
แผนงานการค้นหารูปแบบและการทดลองจัดการน้้าโดยชุมชน  และ 4) แผนงานการติดตามและสรุป
บทเรียนการท้างาน ผลจากกระบวนการวิจัยช่วยเปลี่ยนแปลงทัศนคติและแนวคิดของชาวบ้านให้มา
ท้างานร่วมกันเพ่ือชุมชนมากขึ้น เยาวชนเกิดการรวมกลุ่มท้ากิจกรรมสร้างสรรค์มากขึ้น  ส่งผลให้คนใน
ชุมชนใส่ใจในการใช้น้้ามากขึ้น น้าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้้าอย่างประหยัด เกิดการพัฒนา
แหล่งน้้าโดยการขุดลอกล้าห้วยใหม่ ฟ้ืนฟูสภาพโดยการปลูกต้นไม้ ปล่อยปลาอย่างมีส่วนร่วมของคนใน
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ชุมชน  ท้าให้เกิดแนวทางประสานความร่วมมือในการจัดการน้้าระหว่างชุมชน และหน่วยงานเกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่อย่างเป็นระบบและบูรณาการ 

บรรเจต นะแส และคณะ (2556)  วิจัยเรื่อง ประสานภาคีความร่วมมือในการสร้างความรู้ที่
เหมาะสมระดับท้องถิ่นในการจัดการภัยพิบัติจังหวัดสงขลา เป็นโครงการต่อยอดข้อมูลจากโครงการ
แก้ปัญหาความยากจนเพ่ือพัฒนาสังคมและสุขภาวะ (ปี 2550-2553 สนับสนุนโดย สกว.) ซึ่งได้พัฒนา
ศักยภาพแกนน้าชุมชนท้องถิ่น ความร่วมมือระดับต้าบลโดยผ่านกระบวนการแผนชุมชนและบัญชี
ครัวเรือน  โครงการจัดการภัยพิบัติฯ นี้ด้าเนินการวิจัยหลังจากท่ีจังหวัดสงขลาประสบภัยพิบัติอย่างรุนแรง 
พายุดีเปรสชันสร้างความเสียหายต่อที่อยู่อาศัยและทรัพย์สินของชุมชนในพ้ืนที่คาบสมุทรสมิงพระ ขณะที่
ชุมชนระดับต้าบลไม่ได้มีการบริหารจัดการตนเอง ไม่มีการวางแผนเตรียมการ ขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
ข้อมูล ท้าให้เกิดความขัดแย้งในช่วงประสบภัย ด้าเนินโครงการแบ่งเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงแรก จัดท้าและ
เสริมการเรียนรู้-ข้อมูล เพ่ือการตัดสินใจร่วมกันในการจัดการอุทกภัยระดับพ้ืนที่ ช่วงสอง สร้างความ
ร่วมมือระดับพ้ืนที่และลุ่มน้้า/จังหวัด และ ช่วงสาม การพัฒนาเป็นพ้ืนที่ต้นแบบและการขยายผล   
โครงการได้ 1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่ายองค์กรชุมชน อปท หน่วยงานเกี่ยวข้อง 
ให้สามารถจัดการภัยพิบัติในพ้ืนที่น้าร่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  2) พัฒนาและยกระดับความรู้ในการ
จัดการภัยพิบัติ ผ่านเวทีกระบวนการเรียนรู้และการท้างานร่วมกันตั้งแต่พัฒนาข้อมูล จัดท้าฐานข้อมูล 
และถอดบทเรียนการท้างานเป็นระยะๆ  3) พัฒนากลไกความร่วมมือแบบภาคีเครือข่ายให้สามารถจัดการ
ปัญหาภัยพิบัติในพื้นที่น้าร่องแบบบูรณาการ ด้วยการใช้ฐานข้อมูล สรุป-ถอดบทเรียนและความรู้จากการ
ท้างานร่วมกันมาประยุกต์ใช้ในระดับชุมชน เครือข่าย และจังหวัดเพ่ือการตัดสินใจ  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้าเนินการโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการจัดการภัยพิบัติและเรื่องเก่ียวข้อง เช่น ข้อมูลชุมชน 
จัดท้าแผนที่ท้ามือ พัฒนาแผนที่ท้ามือให้เป็น digital file ในโปรแกรม Map windows เพ่ือช่วยวิเคราะห์
เส้นทางน้าและพายุในการจัดการภัยพิบัติของชุมชน มีเวทีวิเคราะห์ข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกชุมชน 
ท้าให้แกนน้าชุมชนได้ร่วมฝึกทักษะเรียนรู้ เชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือการด้าเนินงานต่อไป  กระบวนการ
เรียนรู้ก่อให้เกิดผลลัพธ์ 2 มิติ คือ 1) มิติสังคม โดยใช้ทุนทางสังคมของท้องถิ่น (ความรู้ ทรัพยากร 
งบประมาณ) เพื่อจัดการภัยพิบัติ  ได้ความรู้ ประสบการณ์ร่วม ค้นคิดและสร้างรูปธรรม คือ แนวคิดเรื่อง
การจัดการภัยพิบัติได้สร้างให้เกิดกรอบความคิดใหม่ จากเดิมที่คิดว่า รัฐต้องเข้ามาจัดการยามเกิดภัยพิบัติ  
การท้างานของโครงการประสานภาคีเพ่ือจัดการภัยพิบัติ ได้ปรับกระบวนการคิดใหม่เรื่องการจัดการ
ชุมชน โดยชุมชนต้องมีการวางแผนจัดการตัวเองด้วย มีการเตรียมความพร้อมของครัวเรือนและชุมชน
รองรับภัยพิบัติครั้งต่อไป  และ 2) มิติการจัดการภัยพิบัติใน 5 พ้ืนที่ศึกษา 5 รูปแบบ คือ การจัดการ
ฐานข้อมูลภัยพิบัติ (ต.ชะแล้) กองทุนภัยพิบัติ (ต.บ่อแดง) บูรณาการร่วมท้องถิ่นหรือกระแสสินธิ์โมเดล (ต.
กระแสสินธิ์) การจัดการน้้า (ต.ร้าแดง) อาสาสมัครจัดการภัย (ต.บ้านขาว)  โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้
และปฏิบัติการ และค้นหาศักยภาพการท้างาน พัฒนาร่วมมือกันทุกกลุ่ม/องค์กร 
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นิมิตร อุดมกัลป์ และคณะ (2550) วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านใหม่ในการบริหาร
จัดการน้้าคลองส่งน้้าซี 95 ทั้งระบบ ต.วัดขวาง อ.โพทะเล จ.พิจิตร ระยะที่ 1  เกิดขึ้นเพ่ือมุ่งค้นหา
แนวทางและวิธีการด้าเนินการที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาด้านการใช้น้้า จากที่เกิดปัญหาพฤติกรรมด้าน
การใช้น้้าของเกษตรกร และปัญหาด้านกายภาพส่งผลให้น้้าไม่พอใช้ในฤดูแล้ง วัตถุประสงค์ของโครงการ 
เพ่ือศึกษาศักยภาพและสภาพของชุมชนในการจัดการน้้าอย่างมีส่วนร่วม วิเคราะห์สภาพปัญหาการใช้น้้า
ในการท้านา ศึกษากระบวนการสร้างให้กลุ่มผู้ใช้น้้าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้้า ตลอดจนหา
แนวทางและการด้าเนินการที่เหมาะสมในการจัดการน้้าในการท้านาเขตพ้ืนที่คลองส่งน้้าซี 95  เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยอาศัยการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning Process: 
PLP) ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม และ 2) การใช้แบบสอบถาม  การวิเคราะห์
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมมีกระบวนการจัดเวทีโดยเชิญผู้เข้าร่วมเวที 3 กลุ่ม คือ กลุ่มทีมจัดการฯ (บทบาทเป็น
พ่ีเลี้ยง) กลุ่มทีมชลประทานท้องถิ่น และ กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้น้้า  โดยกระบวนการในเวทีเน้นให้ทีม
ชลประทานท้องถิ่นเป็นผู้ด้าเนินการตามแผนที่วางไว้ร่วมกัน  โดยมีขั้นตอนการเกริ่นน้าความเป็นมาและ
ถ่ายทอดแนวคิดการท้างานวิจัยชลประทานท้องถิ่น การแนะน้าตัว ก้าหนดกติกาของเวที กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ การชวนพูดคุยผ่านกระบวนการตั้งค้าถามเชิงลึก (เช่น ข้อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนที่ที่ส้าคัญ วิถีการ
ด้ารงชีวิตและการเปลี่ยนแปลง ภูมิปัญญาชาวบ้านด้านการเกษตร สภาพปัญหา/สาเหตุ/แนวทางแก้ไข 
การมีส่วนร่วม)  จากนั้น จัดกิจกรรมกลุ่มย่อย (กลุ่มท้าแผนที่ กลุ่มหาข้อมูลในประเด็นต่างๆ) การน้าเสนอ 
(เพ่ือเติมข้อมูล)  และการสรุปประเด็น  กระบวนการเรียนรู้ส่งผลให้เกิด 1) การสร้างทีมงานวิจัย คือ ทีม
ชลประทานท้องถิ่นบ้านใหม่ โดยเกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนและทีมชลประทานพ้ืนที่ ซึ่งต้องการ
ท้างานให้กับชุมชนด้วยใจ  2) ศักยภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้ของชุมชนบ้านใหม่  3) ข้อมูล
สภาพปัญหาการใช้น้้าในการท้านาในคลองส่งน้้าซี 95 ทั้งระบบ  4) การเปลี่ยนแปลงแนวคิดสู่ ชุมชนรู้จัก
พ่ึงตัวเอง และ 5) เกิดจิตส้านึกน้าไปสู่การมีส่วนร่วมของชุมชน  ทีมวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะส้าหรับการจัด
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ ควรมีการวาดฝันและสร้างก้าลังใจ ทบทวนการท้างานที่ท้าแล้ว
เกิดผลดีให้เป็นตัวอย่าง และ เมื่อจบเวทีทุกครั้งต้องมีการสรุปและทบทวนประเด็นส้าคัญจากเวที เพ่ือเป็น
การกระตุ้นให้กลุ่ม(ผู้เข้าร่วม) อยากกลับมาร่วมประชุมอีก และต้องผูกประเด็นให้กลุ่มได้คิดต่อ 

มยุรี จุ้ยพริก และคณะ (2556)  วิจัยเรื่อง พัฒนากลไกความร่วมมือในการบริหารจัดการสายน้้าดุ
สนแบบบูรณาการ โดยการใช้ความรู้นิเวศวิทยาท้องถิ่น จังหวัดสตูล  เป็นการยกระดับการเรียนรู้ของ
กลไก/เครือข่ายจากโครงการเดิม (ความร่วมมือเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน พัฒนาสังคมและสุขภาวะ 
สนับสนุนโดย สกว.) เพ่ือสร้างกลไกและความร่วมมือแบบบูรณาการในการจัดการน้้าและพิบัติภัยจาก
คลองดุสน  ซึ่งเป็นคลองสายส้าคัญที่มีผลต่อการด้ารงชีพของชาวสตูล มีการจ่ายน้้าประปาจากน้้าคลอง 
แต่ปัญหาที่พบคือ ในฤดูฝนเกิดน้้าท่วมฉับพลัน น้้าล้นตลิ่งท่วมบ้านเรือน ขณะที่ในฤดูแล้งเกิดปัญหาน้้า
เสีย ขาดการวางแผนและความร่วมมือกันในการดูแลและจัดการคลอง งานวิจัยนี้มีพ้ืนที่ศึกษาระดับต้าบล 
แบ่งเป็นต้าบลต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า  การด้าเนินโครงการ เริ่มจาก การค้นหาแกนน้า เพ่ือมาเป็น
คณะท้างานต้าบลและคณะท้างานโซน(ต้น-กลาง-ปลายน้้า) จากนั้นท้าความเข้าใจงาน ลงพ้ืนที่ส้ารวจ
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ข้อมูล จัดกระบวนการถอดความรู้ และ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ วิภาค วิจารณ์ร่วมกัน (ระดับแกนน้า 
คณะท้างาน และภาคีเครือข่าย) ผลของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการลุ่มน้้าคลองดุสนแบบ
บูรณาการ ด้วยการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นและหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และผลจากการเสริ มศักยภาพ
กลุ่มองค์กรท้องถิ่นในการใช้ความรู้นิเวศท้องถิ่นในการจัดการน้้า แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลและ
องค์ความรู้  ได้ข้อมูลความรู้เรื่องคุณภาพน้้า การใช้น้้า และการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ข้อมูลสารสนเทศ
เหล่านี้ได้จัดท้าเป็นฐานข้อมูล โดยบันทึกลงในโปรแกรม Map Window GIS ประกอบด้วย แผนที่ 
ภาพถ่ายทางอากาศตลอดลุ่มน้้า แผนที่ท้ามือ และชุดองค์ความรู้การจัดการน้้าท้องถิ่น 3 โซนพ้ืนที่  2) 
ด้านการสร้างการเรียนรู้  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น้าเสนอ วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่ละ 2 ครั้ง ฝึกอบรม
หลักสูตรการจัดการน้้าโดยใช้ความรู้นิเวศท้องถิ่น การใช้แหดักขยะและการคัดแยกขยะ ศึกษาดูงานการ
จัดการน้้าโดยชุมชนท้องถิ่น ปากน้้าปะเหลียน จ.ตรัง  3) ด้านกลไก  จัดตั้งกลไกระดับต้าบล โซนพ้ืนที่ 
คณะท้างานจังหวัด กองเลขา ที่ปรึกษา มีภาคีความร่วมมือ และภาคียุทธศาสตร์  และ 4) ด้านระบบ
ความรู้  ได้แนวคิด แนวทางการจัดการน้้าท้องถิ่น อาทิ การจัดการน้้าท่วมท้าได้โดยขุดคูระบายน้้า 2 ข้าง
ถนน ระยะทางฝั่งละ 21 กิโลเมตร การจัดการน้้าเสีย การจัดการขยะในครัวเรือนและการท้าน้้าหมักจาก
ขยะ เพ่ือบ้าบัดน้้าเสีย การจัดการน้้าแล้งโดยท้าประตูระบายน้้าและระบายทรายที่สันฝายดุสน 

ประพันธ์ จิตค้า และคณะ (2556)  วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการน้้าแบบบูรณาการ ในพ้ืนที่แนว
ตะวันตกของจังหวัดก้าแพงเพชร ปัญหาส้าคัญที่ต้องรีบแก้ไข คือ ปัญหาภัยพิบัติจากน้้าหลาก-น้้าท่วม-น้้า
แล้ง คณะท้างานโครงการฯ จึงได้ร่วมกับแกนน้าและคนในชุมชนที่ได้รับผลกระทบเรื่องน้้ารวมตัวเป็น 
เครือข่ายการจัดการน้้าปิงฝั่งตะวันตกของจังหวัดก้าแพงแพชร ภายใต้โครงการการบริหารจัดการน้้าฯ เพ่ือ
เน้นเสริมสร้างศักยภาพ ยกระดับการท้างานของกลไกชุมชน กลุ่ม/องค์กรระดับต้าบล ลุ่มน้้าเครือข่าย  
ชุมชน 35 อปท. ซึ่งสัมพันธ์ตามลักษณะนิเวศลุ่มน้้าและสายน้้า (ลุ่มน้้าคลองขลุง และ ลุ่มน้้าคลองสวน
หมาก) โครงการเน้นสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของแกนน้า คนในชุมชน หน่วยงานราชการท้องถิ่น ผ่าน
กระบวนการส้ารวจและเก็บข้อมูลจากการปฏิบัติการจริง  พัฒนาและยกระดับแกนน้าในการใช้เครื่องมือ 
GPS เพ่ือช่วยค้นหาพิกัดและความสูงต่้าของพ้ืนที่ที่เป็นปัญหา  จากนั้นน้ามาคิดและวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือ
เปรียบเทียบกับข้อมูลของทางราชการในการหาแนวทางแก้ไข  มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องในเรื่องข้อมูล ข้อแนะน้าและการประสานแผนงานเรื่องน้้าที่มีความคิดเห็นเหมือนกัน  จากการ
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองของชุมชน ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสาเหตุของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหา  สรุปบทเรียนผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ปัญหา ค้นหาสาเหตุ ใช้เครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์ระบบ
การจัดการน้้าที่สร้างปัญหาให้ชุมชนการส้ารวจลุ่มน้้าสายน้้า  ผลจากการเสริมศักยภาพ ท้าให้เกิดการ
จัดท้าระบบฐานขอ้มูลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการคิด วิคราะห์สาเหตุของปัญหา ค้นหาแนวทางที่เหมาะสม
ในการจัดการน้้าและภัยพิบัติ บนพ้ืนฐานการบูรณาการความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานราชการ 
ภาควิชาการและภาคีเกี่ยวข้อง  เกิดความเข้มแข็งของทีมงาน ความตื่นตัวของคนในชุมชน การจัดการ
ชุมชนท้องถิ่นและเครือข่ายแก้ทุกข์  สู่การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคีพัฒนา ยกระดับการ
เรียนรู้ของต้าบลในด้านอ่ืนๆ หัวใจส้าคัญของการด้าเนินงานซึ่งเป็นข้อควรค้านึงในการน้าแนวทางของ
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โครงการนี้ไปปรับใช้คือ การค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการน้้าและจัดการภัยพิบัติของท้องถิ่น บน
พ้ืนฐานการบูรณาการความร่วมมือระหว่างชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานราชการ ภาควิชาการและภาคีที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน้าไปสู่การจัดท้าแผนและข้อเสนอในการแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการน้้าในพ้ืนที่ต่อไป   

ประชุม เดชวัน และคณะ (2554) วิจัยเรื่อง แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้า
อ่างเก็บน้้าห้วยสงสัย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ต.เขากระปุก อ.ท่ายาง จ.เพชรบุรี  มุ่งศึกษาแนว
ทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้้าอ่างเก็บน้้าห้วยสงสัย ซึ่งชุมชนรอบอ่างเก็บน้้าเคยประสบปัญหาน้้า
แล้งและเกิดความขัดแย้งรุนแรง ด้าเนินการโดย 1) จัดเวทีเพ่ือสร้างความเข้าใจและประชาสัมพันธ์การ
ด้าเนินโครงการ 2) อบรมเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบมีส่วนร่วม 3) เก็บข้อมูลสภาพพ้ืนที่ ความเป็นมา วิถี
ชุมชนตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 4) เก็บข้อมูลสถานการณ์น้้า ปริมาณน้้า ความต้องการน้้าในชุมชน ชนิดพืชที่
ปลูก 5) ศึกษาบทเรียนการจัดการน้้าในอดีตของชุมชน 6) สรุปและวิเคราะห์ 7) จัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน 
เพ่ือตรวจสอบข้อมูลและสร้างความตระหนักในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการน้้าอ่างเก็บน้้าฯ  8) เวที
ก้าหนดแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการน้้าอ่างเก็บน้้าฯ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 9) สรุปผล
การด้าเนินงาน บทเรียน ประสบการณ์ เพ่ือเสนอแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการน้้าอ่างเก็บน้้าฯ 
เมื่อชาวบ้านได้ร่วมท้าวิจัยแบบมีส่วนร่วม ท้าให้กลุ่มผู้ใช้น้้าได้รื้อฟ้ืนความสัมพันธ์ผ่านความต้องการ
แก้ปัญหาการจัดการน้้าร่วมกัน โดยการพูดคุยและให้ข้อมูลประวัติศาสตร์ชุมชน สถานการณ์ในพ้ืนที่ตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบัน จัดท้าแผนที่เดินดิน สรุปและวิเคราะห์ คืนข้อมูลสู่ชุมชน  แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการน้้าอ่างเก็บน้้าห้วยสงสัย ครอบคลุม การท้าวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง  การสร้างความ
เข้าใจโครงการผ่านการจัดท้าข้อมูลประวัติศาสตร์และวิถีชีวิตชุมชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ของคนใน
ชุมชนและเครือข่ายผู้ใช้น้้า ควบคู่กับการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งน้้าต้นทุนเพ่ิมเติม เพ่ือหาแนวทางการ
บริหารจัดการน้้าอย่างมีประสิทธิภาพ  ควรสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิกผู้ใช้น้้าและคนในชุมชน โดยจัด
ประชุมคณะกรรมการกลุ่มบริหารการใช้น้้าชลประทาน/อ่างเก็บน้้าฯ ทุกเดือน จัดเวทีเพ่ือสร้างความ
เข้าใจให้กับสมาชิกผู้ใช้น้้าในแต่ละสายอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง จัดท้าปูายรายชื่อสมาชิกผู้ใช้น้้าในแต่ละหัว
จ่ายน้้า  สานการท้างานต่อไปยังเยาวชนให้เข้าร่วมรับรู้ ลงมือปฏิบัติเพ่ือจัดการน้้าอย่างมีประสิทธิ ภาพ  
ทั้งนี้ สามารถน้าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการน้้าดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ด้าเนินโครงการการ
จัดการน้้าในพ้ืนที่อ่ืน ซึ่งมีประเภทของแหล่งน้้าเหมือนและต่างกัน โดยค้านึงถึงบริบทเฉพาะของพ้ืนที่
โครงการนั้นๆ  

แก้ว สังข์ชู และคณะ (2556) วิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการน้้าตามวิถีวัฒนธรรมชุมชน
แบบมีส่วนร่วมสู่การแก้ปัญหาภัยพิบัติ สังคมเศรษฐกิจและการจัดการทรัพยากร จังหวัดพัทลุง พ้ืนที่ศึกษา
เชิงลึก 4 ต้าบลบนลุ่มน้้าคลองนาท่อม ตั้งแต่ต้น-กลาง-ปลายน้้า และพ้ืนที่ขยายผล 5 ต้าบล  เพ่ือ 1) 
ยกระดับขีดความสามารถของกลุ่มผู้ใช้น้้า องค์กรชุมชน องค์กรท้องถิ่นแบบบูรณาการ 2) แก้ปัญหาและ
ลดความขัดแย้งในการใช้และจัดการน้้า ประกอบอาชีพร่วมกันของชุมชนท้องถิ่น  3) บูรณาการแผนการ
จัดการทรัพยากรลุ่มน้้าและการจัดการภัยพิบัติทุกระดับ (ชุมชน ต้าบล จังหวัด ภูมินิเวศ)  และ 4) พัฒนา
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รูปแบบการจัดการลุ่มน้้า พ้ืนที่เสี่ยงภัยสู่การขยายผล  ด้าเนินการวิจัยด้วยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methodology) ทั้งการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (การจัดการความรู้) เชิงปริมาณ และคุณภาพ 
ใช้วิธีการและรูปแบบการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่ม ตั้งแต่ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่ วยงานภาคีที่
เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยประกอบด้วย แผนที่ทหาร ผังชุมชน แผนที่ท้ามือ เครื่องมือจับพิกัดที่ใช้
ระบบดาวเทียม GPS และใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก  มีขั้นตอนหลักคือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของ
ชุมชน จัดเวทีพูดคุยร่วมกับ  แกนน้าพ้ืนที่และหน่วยงาน  2) พัฒนาโจทย์วิจัย จัดประชุมวางแผน 
ออกแบบโครงสร้างการด้าเนินโครงการหรือกิจกรรมร่วมกันกับคนในชุมชน  3) ออกแบบการจัดเก็บ
ข้อมูล: สัมภาษณ์ สอบถามสังเกต บันทึกข้อมูลจากหลักฐานเชิงประจักษ์ อบรมปฏิบัติการ วัดผลจากการ
เรียนรู้/ความพึงพอใจ โดยใช้กรอบค้าถามในการสัมภาษณ์ พูดคุย จัดเวทีชุมชน แหล่งการเรียนรู้  4) น้า
ข้อมูลจากหน่วยงาน และ การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ สอบถามมาวิเคราะห์ความสมบูรณ์ ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 5) น้าผลข้อมูลที่ถูกต้องมาออกแบบ วางแผนในการด้าเนินงานที่เป็นเจ้าภาพร่วมกัน 6) จัดเวที
ระดับหมู่บ้าน ต้าบล จังหวัด น้าเสนอผลงานวิจัยเพ่ือให้แกนน้าท้องถิ่นและหน่วยงานตรวจสอบ โดยมี 
ผลผลิตที่เกิดจากงานวิจัย และวิธีการน้าไปใช้ประโยชน์  ค้นพบรูปแบบใหม่ในการจัดการลุ่มน้้าตามวิถี
วัฒนธรรมชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) มีความเข้าใจคุณค่าของทรัพยากรและความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานภาคี การเรียนรู้ร่วมกันในสาระส้าคัญคือ ประวัติศาสตร์ชุมชน ประเพณีวัฒนธรรมที่
ส้าคัญ วิถีชุมชนในการสร้างความภูมิใจกับคนในชุมชน 2) การเรียนรู้เครื่องมือที่ใช้ เข้าใจหลักทฤษฎี และ
ปฏิบัติการจริง มีการใช้สื่อวิทยุชุมชนและหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้  3) การปฏิบัติ ใช้เครื่องมือ  
เรียนรู้ธรรมชาติ ฝึกการเป็นผู้ให้และผู้รับที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ตนเองและความสามารถตามที่ตนเอง  
ผลงานการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดย 1) ชุมชนท้องถิ่นน้าองค์ความรู้ไปใช้ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและปรับ
พฤติกรรมในการท้างานร่วมกันของชุมชน เพ่ือใช้ส้าหรับการท้างานร่วมกับคนภายในและภายนอกชุมชน  
2) สภาองค์กรชุมชนต้าบลพนางตุง น้าหลักสูตรการฝึกอบรมการใช้ข้อมูลและเครื่องมือแก้ปัญหาเรื่องที่ดิน 
3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่น/จังหวัด สู่ยุทธศาสตร์จังหวัดเพ่ือแก้ปัญหา
ร่วมกันต่อไปถนัด และ 4) การปรับเปลี่ยนวิธีคิดของคนในชุมชน จากเดิมให้บุคคลภายนอกช่วย หันมา
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชนเพ่ิมขึ้น  ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นในพ้ืนที่ดังกล่าวได้น้าความรู้จาก
ผลการวิจัยทั้งส่วนที่เป็นเนื้อหาและกระบวนการมาใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ระดับแนวคิดสู่การปฏิบัติ  การ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาจากระดับชุมชนสู่จังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม ช่วยเสริมพลังชุมชนให้สามารถจัดการน้้า
ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เอกสิทธิ์ โฆสิตสกุลชัย และคณะ (2553) วิจัยเรื่อง การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความ
มั่นคงด้านน้้าในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐมโดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ และ การวางแผนจัดการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามโดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บน
เว็บ มุ่งค้นหาว่า คนในชุมชนของทั้งสองจังหวัดจะเข้าถึงและน้าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
ตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับน้้าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร  โดยมีวัตถุประสงค์ของการด้าเนินงานคือ 1) 
พัฒนาระบบสารสนเทศบนเว็บเพ่ือการวางแผนจัดการน้้าในพ้ืนที่ศึกษา  2) วิเคราะห์สถานภาพของ
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ทรัพยากรน้้า แหล่งน้้าต้นทุน ความต้องการน้้า การจัดการน้้า  3) ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศส้าหรับ
จัดเตรียมแผนจัดการน้้าระดับจังหวัด  4) ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศระดับท้องถิ่นในต้าบลน้าร่องอย่าง
น้อย 3 ต้าบล ขั้นตอนการด้าเนินงานวิจัยของทั้งสองจังหวัดดังนี้ 1) พัฒนาระบบสารสนเทศบนเว็บเพ่ือ
การจัดการน้้า (GIS)  2) วิเคราะห์สถานภาพของทรัพยากรน้้าในพ้ืนที่ศึกษา  3) วางแผนจัดการทรัพยากร
น้้าระดับจังหวัด โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ  4) วางแผนจัดการทรัพยากรน้้าระดับท้องถิ่นแบบมี
ส่วนร่วม โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศระดับท้องถิ่น ตามแนวทางระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
(Community-based Research, CBR) ประกอบด้วย  เวทีชี้แจงวัตถุประสงค์และสร้างความเข้าใจ  การ
ติดตามสนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้  การเสริมศักยภาพ
คณะท้างานและเครือข่ายในชุมชน  การจัดการข้อมูล  และ การเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์ข้อมูล  5) จัด
เวทีสัมมนาให้หน่วยงานราชการ อปท และเครือข่ายชุมชน เพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการ ขอความร่วมมือ
เรื่องข้อมูล น้าเสนอผลการด้าเนินโครงการ และประชาสัมพันธ์ให้น้าไปใช้ประโยชน์  6) วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล ถอดบทเรียนผลการด้าเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการด้าเนินงานในขั้นต่อไปทั้งเชิงลึก
และกว้าง  การพัฒนาระบบสารสนเทศบนเว็บเพ่ือการวางแผนจัดการน้้าของทั้งสองจังหวัด มีกระบวนการ
ท้างาน 3 ระยะ ระยะแรก ช่วยให้เห็นภาพรวมของพ้ืนที่ศึกษา ระยะสอง ช่วยให้เข้าใจบริบทของพ้ืนที่
และสถานการณ์น้้า ระยะสาม ช่วยหาค้าตอบโจทย์ด้านน้้าของพ้ืนที่  ในส่วนของประเด็นยุทธศาสตร์ใน
การวางแผนจัดการน้้าระดับจังหวัดและท้องถิ่น มี 4 ประเด็น คือ พัฒนาทรัพยากรน้้าอย่างสมดุล อนุรักษ์
ทรัพยากรน้้าและคุณภาพน้้า ปูองกันและบรรเทาพิบัติภัย พัฒนาระบบการจัดการน้้า  การน้าแผนจัดการ
น้้าไปสู่การปฏิบัติต้องก้าหนดรายละเอียดระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ
โครงการ บรรจุแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด หรือ 
อปท  ตลอดจนมีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์การด้าเนินงาน โดยพิจารณาองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ ระบบ (ระบบ
สารสนเทศบนเว็บเพ่ือการจัดการน้้า) ข้อมูล (ข้อมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนวิจัย) คน (ผู้เข้าร่วมงานวิจัยใน
ระดับชุมชน อปท หน่วยราชการเก่ียวข้อง) แผน (แผนการบริหารจัดการน้้าระดับจังหวัดและท้องถิ่น)  

คณะท้างานวางแผนการจัดการทรัพยากรน้้าและการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม จ.นครปฐม 
ใช้กลไกการแต่งตั้งคณะท้างานจากส่วนราชการโดยผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือสนับสนุนการท้างาน โดย
หน่วยงานราชการในคณะท้างานมีภารกิจเกี่ยวข้องกับงานด้านน้้าแต่ยังไม่ผสานข้อมูลและแผนของแต่ละ
หน่วยงานเข้าด้วยกัน ผู้เข้าร่วมในคณะท้างานบางส่วนเป็นผู้แทนจากหน่วยงาน ซึ่งไม่มีอ้านาจในการ
ผลักดันแผนที่จัดท้าสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน  ในส่วนของคณะท้างานวางแผนจัดการทรัพยากรน้้าระดับ
ต้าบลของ จ.นครปฐม ปัญหาเรื่องน้้าอยู่ในความสนใจของต้าบลน้าร่อง แต่ละพ้ืนที่มีปัญหาต่างกัน การ
วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมช่วยให้คณะท้างานพ้ืนที่น้าร่องเข้าใจพ้ืนที่ตนเองรอบด้าน เกิดการเชื่อมโยงมาก
ขึ้น สังเกตได้จากความสม่้าเสมอของการเข้าร่วมเวทีสัญจรของต้าบล แต่ยังพบข้อจ้ากัดเรื่องความช้านาญ
ในการใช้คอมพิวเตอร์ ความพร้อมของระบบอินเทอร์เน็ต ทั้งด้านอุปกรณ์และความเร็ว 
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การจัดท้าแผนน้้าอย่างมีส่วนร่วมของพ้ืนที่ต่างๆ ที่ยกมานี้ จะเห็นว่าทุกพ้ืนที่มีการก้าหนดขั้นตอน
การด้าเนินงานที่ชัดเจน มีการจัดระบบการท้างาน วิเคราะห์ปัญหา เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและ
วางแผนแก้ปัญหาร่วมกัน 

การจัดท้าแผนจัดการน้้าของ จ.สมุทรสงคราม ใช้กลไกการชี้แจงท้าความเข้าใจและเชิญชวน
หน่วยงานเกี่ยวข้องเข้าร่วมท้างาน ผู้แทนหน่วยงานในคณะท้างานมีความคุ้นเคยกันเนื่องจากมีการ
ประสานการท้างานก่อนแล้ว การจัดท้าแผนนี้ช่วยให้เกิดการบูรณาการภารกิจด้านน้้าของแต่ละหน่วยงาน
เข้าด้วยกัน  ในแง่ของการพัฒนาการมีส่วนร่วม ได้เน้นให้ชุมชนได้ร่วมกันคิดและร่วมท้า เรื่องน้้าเป็น
ประเด็นส้าคัญของทุกพ้ืนที่ในจังหวัด การมาร่วมคิด วางแผน ช่วยให้เห็นภาพเชื่อมโยงทั้งจังหวัด การ
ร่วมกันออกแบบการเก็บข้อมูลท้าให้นักวิจัยชาวบ้านเห็นภาพกระบวนการท้างานชัดเจน เห็นคุณค่าของ
การมีส่วนร่วมในการท้างานวิจัยและพัฒนาทักษะการจัดการข้อมูลของชุมชน 

 

2.4 การสื่อสารด้วย “คู่มือ” 

 นักวิชาการสื่อสารให้ความสนใจกับการสื่อสารในการสอน (Communication in Instruction) 
ซึ่งหมายรวมถึงการสอนในโรงเรียน การฝึกอบรมในองค์กร โดยมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารในการ
สอน เผยแพร่ในวงวิชาการสื่อสารมากว่า 30 ปีแล้ว (McCroskey & McCroskey, 2016) และเชื่อกันว่า
การสอนด้วยสื่อบุคคลเป็นการสอนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด (หน้า 41) ทั้งนี้งานวิจัยเกี่ยวกับการใช้สื่อใน
การสื่อสารเพื่อการสอนก้าลังเริ่มปรากฏในวงวิชาการสื่อสาร (หน้า 42) 

“คู่มือ” จัดเป็นสื่อที่ใช้ในการสื่อสารเชิงการสอน สั่ง ให้ท้าตาม เนื่องจากคู่มือเป็นเครื่องมือ
สื่อสารเพ่ือการก้ากับพฤติกรรม (Communication for Action Control) โดยงานวิจัยของ โดเนลลอน 
เกรย์ และโบกอน (Donnellon, Gray, and Bougon, 1986: 43) ยืนยันว่าการสื่อสารสามารถจัดการให้
คนมีพฤติกรรมเหมือนกันได้ถึงแม้จะยังมีความเข้าใจที่ต่างกันอยู่ ทั้งนี้ “คู่มือ” เป็นเอกสารอ้างอิงประเภท
หนึ่งที่มีรายละเอียดเฉพาะของสิ่งที่ด้าเนินการ มีค้าแนะน้าอย่างชัดเจน สามารถใช้ศึกษาเรื่องที่สนใจได้
เป็นอย่างดี  หรืออาจใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน  และใช้เป็นแหล่งอ้างอิงข้อเท็จจริงที่จะตอบค้าถามใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งได้โดยรวดเร็ว (สุนิตย์  เย็นสบาย, 2543 : 97)   

จากบทบาทการสื่อสารที่ส้าคัญของ “คู่มือ” เห็นได้ว่าจะต้องมีการออกแบบคู่มือให้เป็นมิตรกับ
ผู้ใช้งานให้มากที่สุด การสรุปความจากงานวิจัยต้นเรื่องให้อยู่ในคู่มือ ต้องใช้แนวคิดเรื่องสัมพันธบท 
(Intertextuality) ในการออกแบบเนื้อหาส้าหรับการสื่อสารที่มีความแตกต่างกัน คือ การน้าเนื้อหาที่มี
ความหมายเดียวกันมาสื่อสารในบริบทที่ต่างกันจะต้องค้านึงถึงผู้รับสารว่ามีความสามารถในการรับสาร
อย่างไร นอกจากการปรับภาษาแล้วการใช้ภาพการ์ตูนก็เป็นการสื่อสารสื่อที่ประสบความส้าเร็จในการ
อธิบายแนวคิด (Birisçi & Metin, 2010) 
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บทที่ 3  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 โครงการ “การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม” ใช้ระเบียบวิธีวิจัย 2 รูปแบบ คือ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
และ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR - Participatory Action Research) ซึ่งการเลือกใช้ระเบียบ
วิธีทั้ง 2 แบบนี้มีความเชื่อมโยงกับการด้าเนินงาน การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research)  ในการอ่านและวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือถอดความรู้ การพัฒนาคู่มือ การท้าแผน
จัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research)  ในการน้า
ความรู้ที่พบมาวิเคราะห์เนื้อหาและรูปแบบ รวมทั้งใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( PAR - 
Participatory Action Research)  ให้ชาวชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้คู่มือเป้าหมายมีส่วนร่วมพัฒนาคู่มือ และใน
การน้าความรู้ที่ได้ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต้าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (PAR - Participatory Action Research) เพ่ือให้การขยายผลเกิดประโยชน์ตรงตามความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ี 

  

3.1 งานวิจัยตั้งต้น 

 งานวิจัยตั้งต้นของโครงการนี้คือผลงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น (Community-Based Research) ของ    
ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข้า และคณะ จากศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่องการวางแผน
จัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้า ซึ่งด้าเนินการอย่างต่อเนื่องมาถึง 6 ปี ตั้งแต่ 2552 ถึง 2558 
โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

 ระยะที่ 1 กันยายน 2552 – กันยายน 2553 ในชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้้าในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ” มี เอกสิทธิ์ โฆษิต
สกุลชัย เป็นหัวหน้าโครงการ ใช้กิจกรรมขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่น้าร่อง 6 ต้าบล ได้แก่ ต้าบลท่าคา ต้าบลดอน
มะโนรา ต้าบลท้ายหาด ต้าบลกระดังงา ต้าบลบางพรม และ ต้าบลแพรกหนามแดง โครงการในระยะที่ 1 นี้ มี
เป้าหมายในการตอบโจทย์ที่ว่า คนในชุมชนจะเข้าถึงและน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพ่ือตอบ
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับน  าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร ในโครงการมีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมของพ้ืนที่และ
สถานภาพของทรัพยากรน้้า การพัฒนาคณะท้างานวางแผนจัดการทรัพยากรน้้าและกระบวนการมีส่วนร่วม 
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การพัฒนาระบบสารสนเทศบนเว็บเพ่ือการวางแผนจัดการน้้า การวางแผนบริหารจัดการน้้าในระดับท้องถิ่น
และระดับจังหวัดโดยใช้ระบบสารสนเทศบนเว็บเป็นเครื่องมือ 

 ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ในชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือความมั่นคงด้านน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม” มีชิษนุวัฒน์ มณีศรีข้า เป็นหัวหน้าโครงการ ท้างานต่อเนื่อง
จากโครงการระยะที่ 1 ใน 6 ต้าบลน้าร่องและขยายเพ่ิมอีก 4 ต้าบลได้แก่ ต้าบลแหลมใหญ่ ต้าบลปลาย
โพงพาง ต้าบลสวนหลวง และ ต้าบลบางจะเกร็ง โดยมีเป้าหมายในการตอบค้าถามที่ว่า จะสร้างการเรียนรู้
ของคนในพ้ืนที่เพ่ือจัดท้าข้อมูลส้าหรับวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าที่น้า ไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร 
การด้าเนินโครงการมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ของคนในพื้นที่พัฒนาองค์ความรู้ทาง
วิชาการและน้าไปสนับสนุนการท้าแผนบริหารจัดการน้้า ผ่านเครื่องมือและกระบวนการที่หลากหลาย เช่น 
แผนที่ การจับพิกัด GPS SWOT Analysis Timeline Scenario เป็นต้น โดยสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม
ผู้ใช้งานในแต่ละพ้ืนที ่

 ระยะที่ 3 พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ในชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้้า ของระบบนิเวศสามน้้าจังหวัดสมุทรสงคราม ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข้า เป็นหัวหน้าโครงการ 
โครงการในระยะที่สามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีการวางแผนอย่างมีส่วนร่วมภายใต้องค์ความรู้ทาง
วิชาการเรื่องการพัฒนาฐานข้อมูลคลองและเครือข่ายล้าปะโดงด้วยระบบภูมิสารสนเทศ จึงมีการปรับแนวทาง
ก้าหนดพ้ืนที่ด้าเนินโครงการโดยยึดเอาพ้ืนที่ตามแนวล้าคลองหลักของจังหวัด 3 ล้าคลองที่เชื่อมกับแม่น้าแม่
กลอง คือคลองแควอ้อม คลองบางน้อย และคลองประชาชมชื่น ครอบคลุมพ้ืนที่ 13 ต้าบล เป็นพ้ืนที่เดิม 3 
ต้าบล และเป็นพ้ืนที่ใหม่ 10 ต้าบล ได้แก่ ต้าบลแควอ้อม ต้าบลเหมืองใหม่ ต้าบลวัดประดู่ ต้าบลบางกุ้ง 
ต้าบลบางสะแก ต้าบลบ้านปราโมทย์ ต้าบลยายแพง ต้าบลคลองโคน ต้าบลบางขันแตก และต้าบลจอมปลวก 

 การศึกษาสภาพและแนวโน้มของคลองและเครือข่ายล้าปะโดงและการวางผังชุมชนแบบมีส่วนร่วมที่
เหมาะสมกับการอนุรักษ์ล้าปะโดง รวมถึงการออกแบบภูมิสถาปัตย์ เพ่ือการวางแผนทางเลือกบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าแบบมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือตอบสนองต่อภาพอนาคตของจังหวัดสมุทรสงคราม ผ่าน
เครื่องมือและกระบวนการท้างานที่หลากหลาย โดยสามารถปรับเปลี่ยนไปตามความต้องการของผู้ใช้งานและ
เหมาะสมกับโจทย์ด้านน้้าของแต่ละพ้ืนที่ ควบคู่กับการอบรม System thinking วิทยากรกระบวนการและ
การจัดท้าแผนอย่างมีส่วนร่วม ให้กับที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และชุมชน ทั้งนี้ งานวิจัยในระยะที่ 3 นี้
ได้รับเลือกเป็นงานวิจัยดีเด่นของ สกว. ประจ้าปี 2558 อีกด้วย 
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3.2 วิธีด าเนินงานถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น 

 การด้าเนินงานถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นเป็นงานวิจัยเอกสารที่มีการด้าเนินงานอย่างเป็นขั้นเป็น
ตอน มีการใช้เครื่องมือในการด้าเนินงาน รวมทั้ง มีการติดต่อสื่อสารกับนักวิจัยตั้งต้น ดังนี้ 
 

 3.2.1 ขั้นตอนการถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น 

 ดังที่ได้กล่าวแล้วว่างานวิจัยตั้งต้นเป็นงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่ด้าเนินการต่อเนื่องถึง 6 ปี แบ่งเป็น 3 
ระยะมีเอกสารรวมจ้านวนทั้งสิ้นมากกว่า 2,000 หน้า ลักษณะเอกสารแบ่งเป็น รายงานฉบับสมบูรณ์ และ 
รายงานการประชุมกิจกรรมของทั้ง 3 ระยะ การถอดความรู้จากโครงการตั้งต้นจ้าเป็นต้องเข้าใจงานอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน การอ่านเอกสารเพ่ือท้าความเข้าใจและวิเคราะห์การด้าเนินงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอนจึงมี
ความส้าคัญอย่างมาก นักวิจัยได้ถอดความรู้โดยด้าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 

ขั้นตอนที่ 1 การอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น 

 กิจกรรมส้าคัญของงานวิจัยเอกสาร (documentary research) คือ “การอ่าน” การถอดความรู้จาก
งานวิจัยตั้งต้นนั้น นักวิจัยในโครงการสื่อสารฯ ต้องท้าความเข้าใจโครงการตั้งต้นด้วยการอ่าน ในขั้นแรกเป็น
การอ่านรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของโครงการตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ ระยะ
ที่ 2 การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าจังหวัดสมุทรสงคราม และระยะที่ 3 การ
วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าของระบบนิเวศสามน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม  

 การอ่านรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นการอ่านเพื่อให้เห็นภาพรวมว่าวัตถุประสงค์ของโครงการแต่ละระยะ
คืออะไร วิธีการด้าเนินงานเพื่อตอบวัตถุประสงค์นั้นคืออะไร และผลการด้าเนินเป็นอย่างไร 
  

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น 

 งานวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายในการถอดความรู้เรื่องการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือการวางแผนการจัดการ
น้้าดังนั้น จึงให้ความส้าคัญกับวิธีการด้าเนินงานของโครงการตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ซึ่งมีรายงานการด้าเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ อย่างละเอียดทุกระยะ ระเบียบวิธีวิจัยเอกสารยังคงเป็นวิธีการส้าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูล
จากรายงาน ดังนั้นรายงานการประชุมกว่า 1,000 หน้า จึงเป็นแหล่งข้อมูลส้าคัญส้าหรับการท้าความเข้าใจ
กระบวนการมีส่วนร่วมของโครงการ การวิเคราะห์การด้าเนินงานในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาวิธีการด้าเนินงาน
ต่างๆ มีการนับจ้านวนกิจกรรม ซึ่งพบว่ามีจ้านวนทั้งสิ้น 145 กิจกรรม และศึกษารายละเอียดของแต่ละ
กิจกรรม ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1) ชื่อกิจกรรม  
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2) วัน-เวลาในการจัดกิจกรรม  
3) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
4) วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
5) ลักษณะกิจกรรม 

 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม  

 การจ้าแนกรายละเอียดกิจกรรมในขั้นตอนที่ผ่านมา ท้าให้เห็นถึงความเหมือน ความต่าง ความ
เชื่อมโยงของกิจกรรมต่างๆ ทั้ง 145 กิจกรรม ในขั้นตอนนี้จึงเป็นการจัดกลุ่มเพ่ือแบ่งประเภทของกิจกรรม ซึ่ง
พบว่าวิธีการที่งานวิจัยตั้งต้นใช้ในการด้าเนินงานทั้ง 3 ระยะ สามารถจัดแบ่งประเภทกิจกรรมได้ 7 ประเภท
ได้แก่ 

1) การสร้างความเข้าใจ 
2) การเสริมศักยภาพ 
3) การหารือและเตรียมการ 
4) การเก็บข้อมูลในพื้นท่ี 
5) การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อรู้สถานการณ์และวางแผนจัดการน้้า 
6) การท้าแผนจัดการน้้าของต้าบล 
7) การน้าเสนอแผน 
 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท 

เมื่อจัดกลุ่มกิจกรรมได้เป็น 7 ประเภทแล้ว จึงมีการถอดความรู้ถึงวิธีการด้าเนินกิจกรรม โดยใช้
แนวคิด เรื่อง องค์ประกอบการสื่อสาร (ผู้ส่งสาร ผู้รับสาร เนื้อหา และช่องทางที่ใช้สื่อสารกิจกรรม) เป็นกรอบ
ในการวิเคราะห์ โดยรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1) ชื่อกิจกรรม 
2) เป้าหมายของกิจกรรม 
3) เนื้อหาของกิจกรรม (Message) 
4) ผู้ส่งสาร (Sender) 
5) ผู้รับสาร (Receiver) 
6) ช่องทาง (Channel) 
7) เวลา  
8) สถานที ่
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 ทั้งนี ้ขั้นตอนต่างๆ ที่กล่าวมาทั้ง 4 ขั้นตอนได้จัดแสดงเป็นแผนภูมใิน ภาพที ่3.1 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3.1 แผนภูมแิสดงขั้นตอนการถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น 

 



28 
 

3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น 

 การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นด้าเนินงานเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนตามแผนภูมิข้างต้น 
มีการใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ตารางแจกแจงรายละเอียดต่างๆ จ้านวน 2 ตาราง 

 ตารางท่ี 3.1 ใช้เพื่อรวมรวมรายละเอียดของการจัดกิจกรรม ใช้ในการลงข้อมูลในการด้าเนินงานตาม
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การด้าเนินงานโครงการตั้งต้น และขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภท
กิจกรรม 

ตัวอย่าง ตารางทีแ่สดงรายละเอียดกิจกรรม ชื่อ ช่วงเวลา ผู้เข้าร่วม วัตถุประสงค์ และลักษณะกิจกรรม 

ที ่
ชื่อ

กิจกรรม 
วันที่/
เวลา 

ผู้เข้าร่วม 
วัตถุประสงค์ 

ลักษณะ
กิจกรรม วิชาการ ท้องถิ่น จังหวัด ชาวบ้าน ทีมวิจัย 

 
 

         
 
 
 

 

ตารางที่ 3.2 ใช้เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท ซึ่งเป็นการ
ด้าเนินงานในขั้นตอนที่ 4   

ตัวอย่าง ตารางแสดงองค์ประกอบการสื่อสารในแต่ละกิจกรรม  

(ชื่อ เป้าหมาย เนื้อหา ผู้ส่งสาร  ผู้รับสาร ช่องทางการสื่อสาร เวลาและสถานที่) 

ที ่ ชื่อกิจกรรม เป้าหมาย เนื้อหา (M) ผู้ส่ง (S) ผู้รับ (R) ช่องทาง (C) เวลา สถานที ่

         

 

3.2.3 การสื่อสารกับนักวิจัยตั้งต้น  

 เป็นอีกขั้นตอนส้าคัญในการด้าเนินงานวิจัยในช่วงการถอดความรู้ คณะนักวิจัยจากโครงการสื่อสารฯ 
ได้พบกับนักวิจัยเจ้าของเรื่องการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าจังหวัดสมุทรสงคราม 
คือ คุณชิษนุวัฒน์ มณีศรีข้าและคณะ ที่ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม การพบกันครั้ง
แรกเป็นการพบกันเพ่ือท้าความรู้จัก แนะน้าตัว และขอค้าชี้แนะจากนักวิจัยต้นเรื่อง โดยคุณชิษนุวัฒน์และ
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คณะได้เล่าถึงความส้าเร็จของโครงการวิจัยที่ได้รับเลือกเป็นโครงการวิจัยดีเด่นประจ้าปี 2558 การรับฟัง
เรื่องราวจากคณะนักวิจัยต้นเรื่องท้าให้นักวิจัยโครงการสื่อสารฯ เกิดความเข้าใจข้อมูลในงานวิจัยตั้งต้นได้เป็น
อย่างดี  

 การพบกันในครั้งถัดมานักวิจัยโครงการสื่อสารฯ ได้แลกเปลี่ยนความคิดและซักถามเพ่ิมเติมใน
ประเด็นที่ยังเข้าใจไม่ชัดเจน การได้พบปะพูดคุยกันสามารถแก้ไขความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน และมีการปรับ
ความเข้าใจในเป้าหมายของงานให้ตรงกัน ระหว่างการด้าเนินงานโครงการสื่อสารฯ มีการติดต่อสื่อสารกับ
นักวิจัยต้นเรื่อง เป็นระยะ ทั้งด้วยการเดินทางไปพบ การใช้โทรศัพท์ และอีเมล์  

 

3.3 การพัฒนาคู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล  

 วัตถุประสงค์ส้าคัญของโครงการการสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์งานวิจัย : กรณีการจัดท้าแผนน้้าแบบ
มีส่วนร่วมในท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม คือ การพัฒนาคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต้าบล ให้เหมาะสมกับการน้าไปใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ต้าบลอ่ืนๆ การพัฒนาคู่มือมีขั้นตอนด้าเนินงาน 4 
ขั้นตอน คือ การออกแบบเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม การผลิต
และเผยแพร่คู่มือ  
 

ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเนื้อหา  

เนื้อหาที่ปรากฏในคู่มือ คือ ความรู้ด้านการสื่อสารเพ่ือการสร้างการมีส่วนร่วม ที่ถอดได้จาก
โครงการวิจัยเรื่อง การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้า ทั้ง 3 ระยะ โดยน้าความรู้จาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารของกิจกรรมแต่ละประเภทมาย่อยให้เข้าใจง่าย เรียบเรียงเนื้อหาเป็น
ล้าดับ ดังนี้ เป้าหมายของกิจกรรม วิธีการด้าเนินกิจกรรม ซึ่งอธิบายด้วยองค์ประกอบการสื่อสาร (ผู้ส่ง ผู้รับ 
เนื้อหา และช่องทาง) และ ข้อสังเกตในการด้าเนินกิจกรรม นอกจากนั้น เพ่ือเสริมความเข้าใจ จึงมีการแสดง
ที่มาของความรู้ และ วัตถุประสงค์ของการท้าคู่มือ และแนวคิดในการใช้คู่มือ อีกทั้งเพ่ือให้การใช้คู่มือง่ายขึ้น
จึงให้ค้าแนะน้าในการใช้คู่มือประกอบด้วย 

 

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย  

เมื่อได้ร่างเนื้อหาที่ต้องการให้ปรากฏอยู่ในคู่มือแล้ว นักวิจัยได้ร่วมกันตรวจทานเนื้อหาและภาษา 
จากนั้นจึงน้าร่างคู่มือที่ปรับแก้แล้วไปทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ใช้คู่มือเพ่ือทดสอบว่าผู้ใช้มี
ความเข้าใจตรงกับสิ่งที่สื่อสารออกไปหรือไม่ โดยนักวิจัยน้าเนื้อหาทั้งหมด ตั้งแต่ ที่มาของคู่มือ วัตถุประสงค์
ของคู่มือ แนวคิดในการใช้คู่มือ ข้อแนะน้าในการใช้คู่มือ และเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภท ไปเสนอกับกลุ่ม
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ตัวอย่างในพ้ืนที่ขยายผล ซึ่งเป็นกลุ่มแกนน้าที่สนใจเรื่องการจัดการน้้า  เมื่อได้รับผลการทดสอบจากกลุ่ม
ตัวอย่างแล้วจึงน้ามาปรับแก้จนกระทั่งเกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เกี่ยวข้องกับการ
จัดการน้้าในระดับต้าบล  

 

ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบรูปเล่ม 

แนวคิดในการออกแบบคู่มือ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล คือ ความสะดวกใน
การน้าคู่มือไปใช้ ทั้งนี้ เ พ่ือให้คู่มือฉบับนี้ ได้ท้าหน้าที่ สื่อสารขยายประโยชน์ของงานวิจัยตั้งต้นไปสู่
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบเน้นความชัดเจนของเนื้อหา ความน่าสนใจของรูปเล่ม โดย
ใช้นักออกแบบสื่อมืออาชีพที่มีประสบการณ์ด้านการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออินโฟกราฟิก มีการเลือกใช้
ภาพประกอบที่สื่อความหมายและช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น ทั้งนี้ รายละเอียดของการออกแบบคู่มือจะ
รายงานไว้ในบทที่ 4 

 

ขั้นตอนที่ 4 การผลิตและการเผยแพร่คู่มือ 

คู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ผลิตเป็นรูปเล่ม จ้านวน 1,500 เล่ม และ
เผยแพร่ไปยังหน่วยงานท้องถิ่นในระดับต้าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม  

 

3.4 การน าความรู้ไปขยายผล 

 จังหวัดสมุทรสงครามเป็นจังหวัดขนาดเล็ก แบ่งการปกครองออกเป็น 3 อ้าเภอ 36 ต้าบล 284 
หมู่บ้าน ถึงแม้จะเป็นจังหวัดเล็กแต่สมุทรสงครามก็เต็มไปด้วยความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรน้้า ทั้งทะเลฝั่ง
อ่าวไทย แม่น้้าแม่กลอง คลองสายส้าคัญๆ และเครือข่ายล้าปะโดงอีกมากมายกระจายอยู่ทั่วจังหวัด การ
ด้าเนินงานของโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าของจังหวัดสมุทรสงคราม
ตลอด 6 ปีครอบคลุมพ้ืนที่ 20 ต้าบล โครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท้า
แผนน้้าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม จึงก้าหนดให้มีการน้าความรู้ที่ได้จากโครงการการ
วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าของจังหวัดสมุทรสงคราม ไปขยายผลให้เกิดประโยชน์ใน
พ้ืนที่อีก 3 ต้าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้การสร้างสรรค์การสื่อสารในชุมชนเป็นกลไลส้าคัญในการ
ขยายผล 
 

3.4.1 การเลือกพื้นที่ขยายผล 

 โครงการสื่อสารฯ คัดเลือกด้าเนินการขยายผลงานวิจัย ณ ต้าบลบางคนที ต้าบลคลองเขิน และต้าบล
ลาดใหญ่ ด้วยเหตุที่ทั้ง 3 พื้นที่ มีคุณสมบัติตรงตามที่ตั้งไว้ กล่าวคือ 
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1) เป็นพื้นที่ท่ีมีความเชื่อมโยงกับสายน้้า และเส้นคลองของพ้ืนที่ศึกษาเดิม 
2) มีแกนน้าชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถในการท้างานแบบชุมชนมีส่วนร่วม 
 

วิธีการเลือกพ้ืนที่ขยายผลนั้นทางโครงการการสื่อสารฯ ได้ประสานงานกับอดีตพัฒนากรของจังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งมีประสบการณ์ท้างานร่วมกับชุมชนมายาวนานและรู้จักผู้น้าชุมชนในระดับต้าบลค่อนข้างดี 
เมื่อได้รับทราบคุณสมบัติของพ้ืนที่ขยายผลแล้วจึงแนะน้าพ้ืนที่ให้กับนักวิจัย และประสานงานให้ได้พบปะ
พูดคุยเล่าความเป็นมาของโครงการให้ผู้น้าชุมชนได้พิจารณาเข้าร่วมเป็นพ้ืนที่ขยายผล โดยพ้ืนที่ต้าบลบาง
คนที ได้พบกับรองนายก อบต.บางคนที พ้ืนที่ต้าบลคลองเขิน ได้พบกับประธานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ต้าบลคลองเขิน ส่วนในพ้ืนที่ต้าบลลาดใหญ่ได้พบกับก้านันต้าบลลาดใหญ่ ทั้ง 3 ท่านเป็นผู้น้าชุมชนที่มี
ศักยภาพในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้คนในระดับต้าบลได้อย่างดี  

จากการพูดคุย พบว่า ผู้น้าทั้ง 3 ชุมชนมีความสนใจที่จะร่วมปฏิบัติการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือความมั่นคงด้านน้้า โดยใช้กระบวนการซึ่งเป็นผลงานของโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้้าจังหวัดสมุทรสงคราม  

 

3.4.2 วิธีการขยายผล 

การด้าเนินงานเพื่อขยายผลงานวิจัย ในพ้ืนที่ทั้ง 3 ต้าบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ท้าความรู้จักแกนน้าชุมชน สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ กระบวนการท้างาน และ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ท้าความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีด้าเนินงานของโครงการ ส้ารวจพ้ืนที่ วิถีชีวิต 
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ส้ารวจช่องทางการสื่อสารภายในชุมชน ทั้งบุคคลแกนน้าผู้มีอิทธิพลทางความคิด และ
สื่อประเภทต่างๆ ที่ใช้สื่อสารกันภายในชุมชน 

ขั้นตอนที่ 2 ท้าความเข้าใจกระบวนการท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัยตั้ง
ต้น โดยน้าเสนอเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภทในการประชุมกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่  

ขั้นตอนที่ 3 หารือร่วมกันในการน้าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท้าแผนจัดการน้้าของต้าบล โดย
ใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือ มีการวางแผนการด้าเนินงานสื่อสารในพ้ืนที่ศึกษาทั้ง  3 ต้าบล ชุมชนเป็นผู้
คัดเลือกประเด็นเนื้อหา ก้าหนดเป้าหมาย และวิธีการสื่อสารประเด็นนั้นสู่ชุมชนชุมชน  

ขั้นตอนที่ 4 ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน 
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3.5 การสรุปผลและจัดท ารายงาน 

 หลังจากด้าเนินงานเสร็จสิ้น นักวิจัยได้ท้าการสรุปผล และจัดท้ารายงานฉบับสมบูรณ์ ทั้งนี้ ผลของ
การด้าเนินโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย : กรณีการจัดท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิน่ จังหวัดสมุทรสงคราม คือ การถอดความรู้จากงานวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความมั่นคงด้านน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม การพัฒนาคู่มือ และการขยายผลให้เกิดประโยชน์ในพ้ืนที่ 3 ต้าบล
ของจังหวัดสมุทรสงคราม จะน้าเสนออย่างละเอียดในบทที่ 4 และบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 4  

ความรู้และคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 

 

 โครงการวิจัยการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย : กรณีการจัดท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม มีเป้าหมายส้าคัญคือการถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น คือโครงการการวางแผน
จัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม และน้าความรู้ที่ได้มาพัฒนาเป็นคู่มือการท้า
แผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล เพ่ือขยายประโยชน์ให้กับพ้ืนที่อ่ืน การด้าเนินงานวิจัยได้จัดท้าเป็น
ขั้นตอนตั้งแต่งานวิจัยเอกสาร การศึกษารายงานฉบับสมบูรณ์และเอกสารประกอบกว่า 2,000 หน้า การศึกษา
รายงานการประชุมและกิจกรรมต่างๆ ถึง 145 กิจกรรม วิเคราะห์รายละเอียด จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม และ
ศึกษาองค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท จนน้ามาพัฒนาเป็นคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วน
ร่วมระดับต้าบล และน้าความรู้ไปขยายผลใน 3 ต้าบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม  

ในบทนี้จะเป็นการรายงานความรู้ที่ได้จากงานวิจัยตั้งต้น และผลของการพัฒนาคู่มือการท้าแผนจัดการน้้า
แบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ตั้งแต่การสร้างเนื้อหาจนถึงข้ันตอนการผลิตและเผยแพร่คู่มือไปยังกลุ่มผู้ใช้เป้าหมาย 

 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยตั้งต้น 

 เนื่องจากสมุทรสงคราม หรือ เมืองแม่กลอง เป็นเมืองน้้า การด้าเนินชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ของ
จังหวัดขึ้นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรน้้าในพ้ืนที่ ชาวเมืองสมุทรสงครามต้องการมีน้้าที่มีคุณภาพ และ
มีปริมาณพอเพียงต่อการประกอบอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการท้าสวน การท้านาเกลือ หรือการท้าประมง โครงการการ
วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นโ ครงการวิจัยท้องถิ่น 
(Community Based Research) ที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามมีส่วน
ร่วมในการวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในพ้ืนที่ของตนเอง ด้าเนินงานวิจัยโดยนักวิจัยจากศูนย์ประสาน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมลักษณะต่างๆ ตลอด
ระยะเวลาการด้าเนินงานโครงการ  
 

4.1.1 ช่วงเวลาและพื้นที่ด้าเนินงาน  

โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้รับทุน
สนับสนุนจากส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ต่อเนื่องกันถึง 6 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ ครอบคลุมพ้ืนที่
ด้าเนินการทั้งสิ้น 20 ต้าบล จากทั้งหมด 36 ต้าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 
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ระยะที่ 1 กันยายน 2552 – กันยายน 2553 ชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความ
มั่นคงด้านน้้าในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ” มีพ้ืนที่เข้าร่วมน้าร่อง
จ้านวน 6 ต้าบล ได้แก่ ต้าบลท่าคา ต้าบลดอนมะโนรา ต้าบลท้ายหาด ต้าบลกระดังงา ต้าบลบางพรม และต้าบล
แพรกหนามแดง  

 
ภาพที่ 4.1 พ้ืนที่น้าร่องเข้าร่วมโครงการวิจัย ระยะที่ 1 

 

ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ชื่อโครงการ “วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความ
มั่นคงด้านน้้า จังหวัดสมุทรสงคราม” มีพ้ืนที่ด้าเนินการ 10 ต้าบล คือพ้ืนที่น้าร่องเดิม 6 ต้าบล และขยายเพ่ิมเติม
อีก 4 ต้าบล คือ ต้าบลแหลมใหญ่ ต้าบลสวนหลวง ต้าบลปลายโพงพาง และต้าบลบางจะเกร็ง เพ่ือให้มีพ้ืนที่
ครอบคลุมระบบนิเวศทั้งสามน้้าของจังหวัดสมุทรสงคราม คือ น้้าจืด น้้ากร่อย และน้้าเค็ม 
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ภาพที่ 4.2 พ้ืนที่น้าร่องเข้าร่วมโครงการวิจัย ระยะที่ 2 

 

ระยะที่ 3 พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความ
มั่นคงด้านน้้าของระบบนิเวศสามน้้า ของจังหวัดสมุทรสงคราม” ในระยะที่ 3 นี้มีการปรับแนวทางก้าหนดพ้ืนที่
ด้าเนินโครงการโดยยึดเอาพ้ืนที่ตามแนวล้าคลองหลักของจังหวัด 3 ล้าคลองที่เชื่อมกับแม่น้าแม่กลอง คือคลอง
แควอ้อม คลองบางน้อย และคลองประชาชมชื่น ครอบคลุมพ้ืนที่ 13 ต้าบล เป็นพ้ืนที่เดิม 3 ต้าบล และเป็นพ้ืนที่
ใหม่ 10 ต้าบล ได้แก่ ต้าบลแควอ้อม ต้าบลเหมืองใหม่ ต้าบลวัดประดู่ ต้าบลบางกุ้ง ต้าบลบางสะแก ต้าบลบ้าน
ปราโมทย์ ต้าบลยายแพง ต้าบลคลองโคน ต้าบลบางขันแตก และต้าบลจอมปลวก 
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ภาพที่ 4.3 พ้ืนที่น้าร่องเข้าร่วมโครงการวิจัย ระยะที่ 3 

 

4.1.2 เป้าหมาย วิธีการ และผลการด้าเนินงานในแต่ละระยะ  

ถึงแม้ว่าโครงการฯ จะมีความต่อเนื่องกันถึง 6 ปีในประเด็นการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น แต่
ยังมีการตั้งเป้าหมายย่อยของแต่ละระยะไว้ในลักษณะของโจทย์วิจัย เป็นการตั้งค้าถามที่ต้องใช้การวิจัยค้นหา
ค้าตอบดังต่อไปนี้ 

โจทย์วิจัยระยะที่ 1  คนในชุมชนจะเข้าถึงและน้าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบปัญหา
ที่เกี่ยวข้องกับน้้าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร 

 การตั้งโจทย์วิจัยในระยะที่ 1 เช่นนี้ เห็นได้ว่าผู้วิจัยมุ่งเน้นไปที่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับน้้าเพ่ือวางแผนบริหารจัดการน้้า โดยเห็นว่าการท้าให้ชาวบ้านเข้าถึงข้อมูลได้
นับเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมได้วิธีหนึ่ง การด้าเนินโครงการในระยะที่ 1 นี้จึงเน้นไปที่การให้ความรู้เรื่องระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ การใช้เครื่องมือ GPS จับพิกัดสถานที่ การลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีพ้ืนที่
ด้าเนินการน้าร่อง 6 ต้าบล ผลจากการด้าเนินโครงการระยะที่ 1 ที่เน้นการใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ
นั้นปรากฏว่า ชาวบ้านบางคนไม่มีความถนัดในการใช้เครื่องมือและระบบสารสนเทศ การเรียนรู้เพ่ือท้าความเข้าใจ
ระบบใช้เวลาไม่เท่ากัน และตัวโปรแกรมเองก็ยังมีข้อจ้ากัดในการใช้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของชาวบ้าน 
นอกจากนี้ ยังพบว่าปัญหาการจัดการน้้าในบางพ้ืนที่แก้ไขได้ด้วยวิธีอ่ืน ไม่จ้าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
ไปช่วย 
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 ค้าตอบของโจทย์วิจัยในระยะที่ 1 คือ คนในชุมชนจะเข้าถึงและน้าเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ ในการ
วางแผนจัดการน้้าได้ ต้องอาศัยองค์ประกอบที่มีทั้ง คน เครื่องมือ ข้อมูล และแผนการด้าเนินงาน ดังนั้นจึงต้องให้
ความส้าคัญกับการสร้างคน สร้างข้อมูล สร้างแผน และพัฒนาเครื่องมือไปพร้อมๆ กัน ค้าตอบที่ได้จากงานวิจัยใน
ระยะที่ 1 นี้ เป็นแนวในการตั้งเป้าหมายการท้างานในระยะท่ี 2 ต่อไป 

ตารางที่ 4.1 แสดงเป้าหมาย วิธีด้าเนินงาน และข้อค้นพบในระยะที่ 1 

ชื่อโครงการ 
การวางแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ 

โจทย์วิจัย 
(เป้าหมาย) 

คนในชุมชนจะเข้าถึงและน้าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบปัญหาที่เก่ียวข้อง
กับน้้าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร 

วิธีด้าเนินงาน 
- ใช้กิจกรรมขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่น้าร่อง 6 ต้าบล 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเข้าถึงและเก็บข้อมูล 

ข้อค้นพบ 

- คนในชุมชนมีความแตกต่างด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์   
- บางพ้ืนที่ไม่จ้าเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศฯ บนเว็บ 
- ตัวโปรแกรมท่ีใช้ยังมีข้อจ้ากัดอยู่บ้าง 
- 4 องค์ประกอบของงานด้านน้้า คือ คน เครื่องมือ ข้อมูล แผน 

ข้อเสนอแนะ พัฒนาเครื่องมือ / สร้างคน สร้างข้อมูล สร้างแผน 
 

โจทย์วิจัยระยะที่ 2  จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพื้นที่เพื่อจัดท้าข้อมูลส้าหรับวางแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าที่น้าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร 

 เมื่อมีข้อคน้พบจากการด้าเนินโครงการระยะที่ 1 ว่า นอกจากเทคโนโลยีต่างๆ แล้ว ยังมีองค์ประกอบอ่ืน
ที่ส้าคัญส้าหรับการวางแผนจัดการทรัพยากรน้้าแบบมีส่วนร่วม นั่นคือ คน ข้อมูล และการวางแผน จึงมีการ
ตั้งเป้าหมายไปที่การจัดการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการสร้างคนให้มีความรู้ในการท้าแผน ในการด้าเนิน
โครงการระยะที่ 2 นี้ นักวิจัยก้าหนดให้มีกิจกรรมเสริมศักยภาพเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ทั้งเชิงวิชาการและเสริมทักษะ
ในการเก็บข้อมูลเพ่ิมขึ้น รวมถึงความรู้และทักษะในการท้าแผน และมีการเชื่อมโยงการวางแผนจัดการน้้าระดับ
ท้องถิ่นกับระดับจังหวัด พัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศให้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 การด้าเนินงานในระยะที่ 2 นี้ แต่ละชุมชนที่เข้าร่วมได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรน้้าในพ้ืนที่ มีการหาข้อมูลเพ่ิมเติมและวางแผนจัดการกับปัญหาต่างๆ เหล่านั้น โดยชุมชนเสนอเป็น
โครงการเพ่ือแก้ปัญหาน้้าในพื้นที่ถึง 171 โครงการ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าชุมชนจะเกิดการเรียนรู้จนสามารถเขียน
โครงการเพ่ือวางแผนจัดการปัญหาน้้าในพ้ืนที่ได้  แต่ข้อค้นพบของโครงการระยะที่ 2 นี้คือ การวางแผนยังขาด
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การบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ช่วงเวลาของการเสนอแผนจัดการน้้าของพ้ืนที่ไม่สอดคล้องกับช่วงเวลา
ด้าเนินการของทางภาครัฐ นอกจากนี้ยังพบว่าเมื่อจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพให้คนได้เรียนรู้การท้าแผน ยังขาด
วิทยากรที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คน และยังมีผู้เกี่ยวข้องบางคนไม่ให้ความส้าคัญกับการมี
ส่วนร่วมในการจัดท้าแผน  

 ดังนั้น ค้าตอบส้าหรับโจทย์วิจัยในระยะที่ 2 ที่ว่า จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่เพ่ือจัดท้าข้อมูล
ส้าหรับวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าที่น้าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร นั้นจึงอยู่ที่กระบวนการดึงการมีส่วน
ร่วมที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามาร่วมกันท้าแผน และเชื่อมโยงแผนชุมชนให้
สอดคล้องกับช่วงเวลาการด้าเนินงานของภาครัฐ 

ตารางที่ 4.2 แสดงเป้าหมาย วิธีด้าเนินงาน และข้อค้นพบในระยะที่ 2 

ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในจังหวัดสมุทรสงคราม 
โจทย์วิจัย 
(เป้าหมาย) 

จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่เพ่ือจัดท้าข้อมูลส้าหรับวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
ที่น้าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร 

การด้าเนินงาน 

- ใช้กิจกรรมขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่น้าร่อง 6 ต้าบล และขยายผลเพ่ิม 4 ต้าบล ให้
ครอบคลุมระบบนิเวศสามน้้า 

- พัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ 
- เพ่ิม/พัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
- เชื่อมการวางแผนแบบมีส่วนร่วมระหว่างท้องถิ่นกับจังหวัด 

ข้อค้นพบ 

- ชุมชนสามารถเขียนโครงการเสนอแผนจัดการน้้า 171 โครงการ  
- แผนของชุมชนไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาการน้าเข้าแผนระดับท้องถิ่นและจังหวัด 
- ขาดการบูรณาการกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- ผู้เกี่ยวข้องไม่เห็นความส้าคัญของการท้าแผนแบบมีส่วนร่วม  
- วิทยากรไม่สามารถท้าให้เกิดการมีส่วนร่วมได้ 

ข้อเสนอแนะ 
- ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการจัดท้าแผนในทุกระดับ 
- สร้างวิทยากรกระบวนการที่เข้าใจพื้นที่และมีทักษะในการสร้างการมีส่วนร่วม 
- พัฒนาฐานข้อมูลล้าปะโดง 

 

โจทย์วิจัยระยะที่ 3  แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าแบบมีส่วนร่วมเพื่อความม่ันคงด้านน้้าของระบบ
นิเวศสามน้้าจังหวัดสมุทรสงครามท่ีน้าไปสู่การปฏิบัติได้จริงควรเป็นอย่างไร 
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 เป้าหมายของโครงการวิจัยในระยะที่ 3 คือ การส่งเสริมให้ชุมชนจัดท้าแผนการจัดการน้้าด้วยการมีส่วน
รว่มของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยเน้นการศึกษาข้อมูลเครือข่ายล้าปะโดง ซึ่งพบว่า ปัญหาการจัดการน้้าในพ้ืนที่
ส่วนใหญ่เป็นปัญหาที่เกิดจากล้าปะโดงตื้นเขิน อุดตัน หรือถูกปิดเส้นทางน้้าจนท้าให้การไหลเวียนของน้้าไม่
สามารถรักษาสมดุลของระบบนิเวศไว้ได้ ในการด้าเนินการโครงการระยะที่ 3 นี้ มีกิจกรรมการใช้เครื่องมือ
หลากหลายรูปแบบในการเก็บข้อมูล ทั้งการใช้ระบบ GPS หาพิกัดล้าปะโดง การลงเรือล่องไปตามล้าปะโดงเพ่ือ
วาดแผนที่ การสัมภาษณ์ผู้คนในพ้ืนที่ และวิเคราะห์ถอดบทเรียนโดยใช้เครื่องมือ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT Analysis) การจับคู่ด้วย TOWS Matrix แผนที่ความคิด (Mind-Map) การวิเคราะห์ด้วย
ช่วงเวลา (Timeline) หรือการวางภาพอนาคต (Scenario) อีกทั้งยังมีกิจกรรมเสริมความคิดเชิงระบบให้
ผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการน้้าระดับสูงที่ยังไม่เห็นความส้าคัญของการจัดการแบบมีส่วนร่วม มีกิจกรรมสร้าง
วิทยากรกระบวนการเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คนในพ้ืนที่อีกด้วย 

 สิ่งที่พบจากการด้าเนินโครงการระยะที่ 3 นี้  คือ ได้เห็นความส้าคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้คนที่
เกี่ยวข้องทั้งแนวราบและแนวดิ่ง การใช้ภาพอนาคตเป็นตัวตั้งในการวางแผนการด้าเนินงานให้ไปถึงอนาคตที่ตั้งใจ
ไว้ โดยต้องมีข้อมูลที่ละเอียดรอบด้าน รวมถึงการจัดล้าดับความส้าคัญของปัญหาที่ต้องแก้ไขก่อนหรือหลังให้
เหมาะสม นอกจากนี้การด้าเนินงานในระดับที่สูงกว่าระดับชุมชน เช่นระดับหน่วยงาน หรือระดับจังหวัดจะต้อง
สนับสนุนให้แผนการจัดการน้้าของชุมชนสามารถด้าเนินไปได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือ
ด้าเนินการ สิ่งเหล่านี้คือข้อค้นพบและเป็นค้าตอบของโจทย์วิจัยที่ว่า แผนจัดการน้้าที่จะน้าไปสู่การปฏิบัติได้จริง
ควรเป็นอย่างไร 

ตารางที่ 4.3 แสดงเป้าหมาย วิธีด้าเนินงาน และข้อค้นพบในระยะที่ 3 

ชื่อโครงการ 
การวางแผนจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าของระบบนิเวศสามน้้าจังหวัด
สมุทรสงคราม 

โจทย์วิจัย 
(เป้าหมาย) 

แผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้าแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าของระบบนิเวศสามน้้า
จังหวัดสมุทรสงครามที่น้าไปสู่การปฏิบัติได้จริงควรเป็นอย่างไร 

การด้าเนินงาน 

- ใช้กิจกรรมขับเคลื่อนในพ้ืนที่ ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับหน่วยงาน 
- เปลี่ยนมุมมองด้านพ้ืนที่ จากบกเป็นน้้า (จากการก้าหนดพ้ืนที่ต้าบล เป็นการก้าหนดพื้นที่ 3 

คลองหลัก) 
- เก็บข้อมูลเครือข่ายสายน้้า (ล้าปะโดง) 
- เสริมพลังชุมชนด้วยหลักสูตร กระบวนการคิดเชิงระบบ วิทยากรกระบวนการ การจัดท้าแผน 

ข้อค้นพบ 
- ต้องสร้างกระบวนการให้คนที่เกี่ยวข้องมาเรียนรู้และจัดการข้อมูลร่วมกันเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์กันทั้งแนวราบและแนวดิ่ง  
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- แผนระดับท้องถิ่นต้องมีภาพอนาคต มีข้อมูลอย่างละเอียด และจัดล้าดับความส้าคัญของ
ปัญหาในพื้นที่ 

- แผนระดับจังหวัดต้องสนับสนุนการจัดท้าระบบข้อมูลพ้ืนที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรอยต่อของ
วาระผู้น้าท้องถิ่นที่ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 

- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องรับแผนท้องถิ่นมาบูรณาการข้อมูลและงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 
- การสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ปัญหาเป็นสิ่งส้าคัญ 
- การรักษาล้าปะโดงและล้าคลองเป็นเรื่องส้าคัญในการจัดการระบบนิเวศสามน้้า 

 

4.2 ความรู้ด้านการวางแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม 

การด้าเนินโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าจังหวัดสมุทรสงคราม มี
เป้าหมายชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้คนในพ้ืนที่เพ่ือวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า โดยมีกิจกรรม
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย สามารถถอดความรู้จากการด้าเนินงานเป็นล้าดับ ดังต่อไปนี้ 

 

4.2.1 ความรู้จากการอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น  

ดังที่กล่าวไปข้างต้นแล้วว่าโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้า ทั้ง 3 ระยะ
มุ่งแสวงหาวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนจัดการน้้า การอ่านรายงานฉบับ
สมบูรณ์ของโครงการตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ท้าให้เข้าใจถึงภาพรวมโครงการและความต่อเนื่องเชื่อมโยงของโครงการใน
แต่ละระยะ โดยได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ วิธีการ และผลที่เกิดจากการด้าเนินงานในแต่ละระยะ  

โครงการในระยะที่ 1  

วัตถุประสงค์ของโครงการในระยะที่ 1 เน้นไปที่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล
น้้าในพ้ืนที ่โดยเน้นให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้าถึงและใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศบนเว็บซึ่งเป็นระบบ
สากลที่สามารถอ้างอิงความถูกต้องได้ ทั้งนีเ้พ่ือเสริมความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนในพื้นที่ 

วิธีการด้าเนินงานในระยะที่ 1 นี้ ใช้การประชุมชี้แจงท้าความเข้าใจที่มาที่ไปของโครงการ หลังจากนั้น
ประชุมจัดตั้งคณะท้างานวางแผนจัดการน้้าระดับจังหวัด และระดับชุมชน เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศมา
เป็นวิทยากรอบรมการใช้โปรแกรมให้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานระดับจังหวัด และอบรมชาวบ้านในต้าบลน้าร่อง 
6 ต้าบล  

ผลของโครงการระยะที่ 1 คือ การแยกคณะท้างานวางแผนจัดการน้้า เป็น 2 ชุด คือเป็นเจ้าหน้าที่รัฐหนึ่ง
ชุด และเป็นชาวบ้านอีก 1 ชุด ไม่ช่วยท้าให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
กับการวางแผนจัดการน้้าในระดับจังหวัด แม้มาจากต่างหน่วยงานก็มีความคุ้นเคยกันดีอยู่แล้ว การตั้งเป็น
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คณะท้างานจึงไม่เห็นความเปลี่ยนแปลงอะไรนัก ส่วนคณะท้างานระดับชุมชนเมื่อเรียนรู้วิธีใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การเก็บข้อมูลแล้วพบว่าทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ของแต่ละคนค่อนข้างแตกต่างกันมาก และเมื่อให้ทุกคนระดม
ความคิดมองปัญหาน้้าในพ้ืนที่ ท้าให้ทราบว่าปัญหาบางอย่างสามารถจัดการได้โดยไม่ต้องใช้ระบบสารสนเทศ 
ดังนั้นข้อเสนอแนะจากโครงการในระยะที่ 1 จึงมุ่งไปที่การสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐกับชุมชน และเสริม
การเรียนรู้ของประชาชนในระดับท้องถิ่น 

โครงการในระยะที่ 2  

วัตถุประสงค์ของโครงการในระยะที่ 2 มุ่งเน้นการสร้างการเรียนรู้ และกระบวนการมีส่วนร่วมในการท้า
แผนจัดการน้้าด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือแก้ไขอุปสรรคที่พบจากโครงการระยะที่ 1 โดยพยายาม
สร้างทางเลือกให้เหมาะสมกับชุมชนอันเป็นการแก้ไขสถานการณ์ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการ
น้้าในพื้นท่ีให้มากขึ้น  

วิธีการด้าเนินงานในระยะที่ 2 มีการขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมอีก 4 ต้าบล เสริมเครื่องมือการจัดเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูลให้หลากหลาย ทั้งการใช้เทคโนโลยี GPS การวิเคราะห์ SWOT การใช้แผนที่ความคิด Mind Map 
การวิเคราะห์ด้วยช่วงเวลา Timeline และ Scenario เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการเลือกใช้เครื่องมือ และใช้
กิจกรรมรูปแบบต่างๆ ทั้งการประชุม อบรม หารือให้เข้ากับสภาพปัญหาและศักยภาพของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ือให้ได้แผนการจัดการน้้าในแต่ละต้าบลในที่สุด  

ผลการด้าเนินงานในระยะที่ 2 พบว่า การเพ่ิมเครื่องมือในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลให้หลากหลาย
และปรับใช้ตามความเหมาะสมของพ้ืนที่สามารถท้าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกอีกหลายมิติ เช่น เรื่องกรรมสิทธิ์ที่ดิน การใช้
ประโยชน์ที่ดินที่สร้างปัญหาให้กับน้้า ความเชื่อมโยงของสายน้้าในพ้ืนที่ ข้อมูลเหล่านี้ท้าให้ชาวบ้านสามารถ
วางแผนจัดการน้้าในพ้ืนที่ทั้ง 10 ต้าบลได้ถึง 171 โครงการ อย่างไรก็ตามการด้าเนินงานในระยะที่ 2 นี้ก็ยังมี
ข้อจ้ากัดคือเรื่องการมีส่วนร่วมของภาครัฐและชุมชน เนื่องจากแผนการด้าเนินงานของชุมชนไม่สอดคล้องกับ
แผนการจัดการน้้าของหน่วยงานรัฐ ท้าให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐยังไม่ให้ความสนใจกับความต้องการของประชาชน
เท่าที่ควร ข้อเสนอแนะส้าหรับโครงการในระยะต่อไปคือการหาแนวทางการวางแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมที่
สามารถน้ามาปฏิบัติได้จริง 

โครงการในระยะที่ 3 

วัตถุประสงค์โครงการในระยะที่ 3 เน้นการศึกษาโครงข่ายสายน้้าในพ้ืนที่ โดยมุ่งไปที่การศึกษาเส้นทางล้า
ปะโดงที่เชื่อมต่อกับคลองหลักและแม่น้้าแม่กลอง ซึ่งเป็นแม่น้้าสายหลักของจังหวัด ส่วนการสร้างการมีส่วนร่วม
นั้น มีการใช้เครื่องมือสร้างภาพอนาคตของจังหวัดร่วมกัน อันเป็นที่มาของ ประโยคเปรียบเทียบระบบนิเวศของ
จังหวัดสมุทรสงครามในอนาคต 3 แบบคือ “หิ่งห้อยหดหู่ ปลาทูหนีตาย” “หิ่งห้อยยิ้มสู้ ปลาทูอยู่ได้” และ 
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“หิ่งห้อยน่าดู ปลาทูเต็มอ่าว” โดยชาวบ้านเลือกที่จะใช้ภาพ “หิ่งห้อยน่าดู ปลาทูเต็มอ่าว” เป็นเป้าหมายในการ
ท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม 

วิธีการด้าเนินงาน ใช้วิทยากรกระบวนการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง ระดมสมอง เก็บข้อมูล วางแผน
จัดการน้้าในพ้ืนที่ 13 ต้าบล ซึ่งใช้เส้นทางคลองหลัก 3 คลองเป็นพ้ืนที่ศึกษา ในการประชุมแต่ละครั้งนอกจาก
ชาวบ้านในพ้ืนที่แล้ว ยังมีการเชิญบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนในพ้ืนที่ และมีสื่อมวลชนเข้าร่วมรับฟัง
การชี้แจงในบางโอกาส และเพ่ือสร้างความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงของระบบนิเวศซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ จึงมีการจัดอบรมเสริมศักยภาพเรื่องความคิดเชิงระบบ ให้กับผู้น้าส่วนงานภาครัฐ และอบรม
วิทยากรกระบวนการเพื่อสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการจัดกระบวนการดึงการมีส่วนร่วมให้มากข้ึน 

ผลการด้าเนินงานปรากฏว่าโครงการระยะที่ 3 นี้ประสบความส้าเร็จในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วนในการวางแผนจัดการน้้า จนได้รับเลือกเป็นโครงการวิจัยดีเด่นของ สกว. ประจ้าปี 2558 

 กล่าวโดยสรุปจากการอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้นสามารถถอดความรู้ได้ว่า การวางแผนจัดการแบบมีส่วน
ร่วมนั้นจ้าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน คน ข้อมูล และแผนงาน โดยองค์ประกอบด้านคนต้องมีความหลากหลาย
ของคนที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวดิ่งระดับนโยบายและแนวราบคือผู้ปฏิบัติ  ข้อมูลต้องครอบคลุมทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ เช่น จ้านวน เส้นทางน้้า คุณภาพน้้า ดิน การใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ส่วนด้านแผนงานต้องสร้าง
ทักษะการวางแผนด้วยการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลแบบต่างๆ และเชื่อมโยงแผนท้องถิ่นกับแผนจังหวัดให้สอด
รับกัน  

การด้าเนินงานต่างๆ ของงานวิจัยตั้งต้นเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ใช้เวลาถึง 6 ปี มีการจัด
กิจกรรมรูปแบบต่างๆ รวม 145 ครั้ง มีวิธีการและใช้เครื่องมือต่างๆ ในการสร้างการมีส่วนร่วม จนได้รับรางวัลวิจัย
ดีเด่นประจ้าปี 2558 จาก ส้านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) ดังนั้น วิธีด้าเนินงานของโครงการจึงมี
ความส้าคัญควรแก่การศึกษาและถอดเป็นความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อไป 

 

4.2.2 การวิเคราะห์วิธีการด้าเนินงานของโครงการตั้งต้น 

การด้าเนินงานของโครงการตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ใช้กิจกรรมรูปแบบต่างๆ เป็นตัวขับเคลื่อนงาน เมื่อศึกษา
รายงานกิจกรรมทั้งหมดแล้วพบว่ามีการจัดกิจกรรมทั้งสิ้น 145 ครั้ง ซึ่งเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการ
ด้าเนินงานโครงการทั้ง 3 ระยะ แต่ละกิจกรรมมีองค์ประกอบที่สามารถแยกรายละเอียดได้เป็น 

- ชื่อกิจกรรม การตั้งชื่อกิจกรรมแต่ละครั้งจะบอกถึงวิธีการและเป้าหมายการด้าเนินกิจกรรม เช่น  
เวทีสร้างความเข้าใจและประชุมวางแผนการเก็บข้อมูลล้าประโดงและการอบรม GPS  
การอบรมหลักสูตรความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้งานระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ Q-GIS (ครั้งที่ 1) 
เวทีถอดบทเรียนค้นหาศักยภาพที่จ้าเป็นของผู้เกี่ยวข้อง 
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อบรมหลักสูตร Coaching: การมีมุมมองโลกเชิงระบบเพื่อความมั่นคงด้านน้้า 
- วัตถุประสงค์ของกิจกรรม จากการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ของกิจกรรมทั้ง 145 ครั้ง สามารถจ้าแนกได้ 

7 วัตถุประสงค์คือ เพื่อชี้แจง เพื่อเสริมความรู้ เพื่อปรึกษาหารือ เพื่อลงมือปฏิบัติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือวางแผน
งาน และเพ่ือน้าเสนอแผน 

- ลักษณะกิจกรรม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ คือ ใช้เวทีประชาคมในการชี้แจงและเสนอแผน ใช้การ
ประชุมในการปรึกษาหารือวางแผนงาน ใช้การอบรมในการเสริมความรู้ ใช้การลงพ้ืนที่จริงในการเก็บข้อมูล เป็นต้น 

- วัน-เวลาในการจัดกิจกรรม การจัดกิจกรรมต่างๆ มีความต่อเนื่องไม่ขาดระยะ การจัดเวทีประชาคม
เพ่ือชี้แจงรายละเอียดโครงการจะจัดในช่วงเริ่มต้น หลังจากนั้นเป็นกิจกรรมรายพ้ืนที่ ที่เวียนไปจัดการประชุมใน
พ้ืนที่ระดับต้าบลอย่างต่อเนื่อง 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเช่น เวทีเปิดตัวโครงการหรือการน้าเสนอ
แผนงานจะมีผู้เข้าร่วมจากทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้ว่าราชการจังหวัดจนถึงประชาชนทั่วไปและสื่อมวลชน การประชุม
ปรึกษาหารือหรือวางแผนด้าเนินการมีผู้เข้าร่วมเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ นอกจากนั้นในบางกิจกรรมมีการเชิญ
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้มีประสบการณ์จากภายนอกพ้ืนที่เข้าร่วมเป็นวิทยากร หรือผู้ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกิจกรรมนั้น 

การด้าเนินกิจกรรมของโครงการวิจัยตั้งต้นสามารถสรุปถอดความรู้ได้ว่า การสร้างการมีส่วนร่วมในการท้า
แผนจัดการน้้าในพ้ืนที่ควรมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เลือกลักษณะกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ โดยเชิ ญ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามความจ้าเป็นของแต่ละพ้ืนที่ 

 

4.2.3 ความรู้จากการวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม 

 จากการอ่านรายงานการประชุมที่บันทึกการด้าเนินกิจกรรมอย่างละเอียดไว้ตั้งแต่เริ่มด้าเนินโครงการใน
ระยะที่ 1 ถึงระยะท่ี 3 พบว่าการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งล้วนมีเป้าหมายเฉพาะ นักวิจัยได้วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมทั้งหมด และน้ามาจัดกลุ่มได้ 7 กลุ่ม ได้แก่ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและ
เตรียมการ การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า การท้าแผนจัดการน้้า 
และ การน้าเสนอแผน  

- การสร้างความเข้าใจ เป็นกิจกรรมที่เน้นการชี้แจงที่มา วัตถุประสงค์ วิธีการท้างานของโครงการใหญ่
และของกิจกรรมแต่ละประเภท ลักษณะกิจกรรมเป็นการประชุมชี้แจง อธิบายรายละเอียดของการด้าเนินงาน 

- การเสริมศักยภาพ เป็นกิจกรรมประเภทให้ความรู้เพ่ิมพูนทักษะด้านต่างๆ ลักษณะการจัดกิจกรรมเป็น
การอบรม และการลงพ้ืนที่ศึกษาจาก 
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- การหารือและเตรียมการ เป็นการประชุมบุคคลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่หารือ มีการแสดงข้อมูลและ
พูดคุยถึงการด้าเนินงานที่จะเกิดข้ึน 

- การเก็บข้อมูล เป็นกิจกรรมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ มีวิธีการเก็บข้อมูลด้วยการใช้เครื่องมื อเชิง
วิทยาศาสตร์ เช่น การเก็บตัวอย่างน้้า การใช้ GPS และมีการใช้การสังเกต สัมภาษณ์ จดบันทึกข้อมูล 

- การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า เป็นกิจกรรมการประชุมที่มีการน้าข้อมูลมา
วิเคราะห์ด้วยเครื่องมือต่างๆ เช่น SWOT Analysis, Mind Map, Timeline และ Scenario เป็นต้น 

- การท้าแผนจัดการน้้า เป็นการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือก้าหนดเป้าหมายและน้าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์
แล้วมาวางแนวทางการด้าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

- การน้าเสนอแผน คือ กิจกรรมที่เสนอแผนจัดการน้้าระดับท้องถิ่นสู่ประชาคมทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ในระดับจังหวัด โดยมีผู้เข้าร่วมฟังการน้าเสนอแผนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสื่อมวลชนในท้องที่อีกด้วย 

 

การด้าเนินโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในพ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสงครามทั้ง 3 ระยะ มีการท้ากิจกรรมทั้ง 7 ประเภท รวมจ้านวน 145 ครั้ง ดังตาราง 

ตารางที่ 4.4  แสดงจ้านวนกิจกรรมของแต่ละระยะด้าเนินการจ้าแนกด้วยประเภทกิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 รวม 
1. การสร้างความเข้าใจ 17 6 5 28 
2. การเสริมศักยภาพ 5 19 7 31 
3. การหารือและเตรียมการ 17 16 5 38 
4. การเก็บข้อมูลในพื้นท่ี 13 6 4 23 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรู้สถานการณ์และใช้

วางแผนจัดการน้้า 
2 11 3 16 

6. การท้าแผนจัดการน้้า 1 - 5 6 
7. การน้าเสนอแผน 2 - 1 3 

  รวม 145 
 

4.2.4 ความรู้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสาร 

การจ้าแนกประเภทกิจกรรมโดยใช้วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมเป็นเกณฑ์เป็นเพียงการจ้าแนกใน
เบื้องต้นเท่านั้น เมื่อได้ประเภทกิจกรรมมาแล้ว นักวิจัยยังได้วิเคราะห์ลึกลงไปถึงองค์ประกอบการด้าเนินกิจกรรม
แต่ละประเภท ในแต่ละระยะของโครงการ เพ่ือให้เห็นถึงเนื้อหา วิธีการ ช่วงเวลา และผู้เกี่ยวข้องในกิจกรรมแต่ละ
ประเภท โดยสรุปภาพรวมของแต่ละประเภทไดด้ังนี้ 
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1) การสร้างความเข้าใจ  

เนื้อหา รายละเอียดโครงการ ขัน้ตอนการท้างาน ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ การด้าเนินงานที่
ผ่านมา และความคืบหน้าของงาน 

ผู้ส่งสาร - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 
- คนนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น นักวิชาการ ผู้ เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง ผู้น้าสูงสุด (ผู้ว่าราชการ
จังหวัด) 

ผู้รับสาร ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่หัวหน้าหน่วยราชการระดับจังหวัด ผู้น้าท้องถิ่น แกนน้าชุมชน 
และชาวบ้านทั่วไป 

วิธีการ อธิบาย ชี้แจง ประชุม และเปลี่ยนข้อมูล มีการใช้สื่อช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น เช่น แผนที่  
 รูปภาพ เป็นต้น 
ช่วงเวลา แนะน้าโครงการช่วงเปิดโครงการ และแจ้งความคืบหน้าในช่วงกลางโครงการ 

 

2) การเสริมศักยภาพ 

เนื้อหา - ความรู้เชิงเทคนิคเก่ียวกับน้้า ดิน 
 - กระบวนการท้างาน เช่นการใช้เครื่องมือต่างๆ 

- ความรู้เรื่องการท้าแผน 
ผู้ส่งสาร ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 

ผู้เชี่ยวชาญเสริมในเชิงเทคนิค วิทยากรกระบวนการร่วมเสริมให้เกิดผลที่ชัดขึ้น 
ผู้รับสาร ในช่วงแรกนักวิจัยต้องรับการเสริมศักยภาพ ผู้น้าท้องถิ่น ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ และ

เยาวชน 
วิธีการ มีวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการบรรยาย สาธิต ทดลองปฏิบัติ ลงพ้ืนที่ โดยเลือกใช้ให้

เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับสารในแต่ละครั้ง 
ช่วงเวลา ช่วงต้นโครงการเป็นช่วงที่ส้าคัญ และมีเสริมได้เรื่อยๆ ตลอดช่วงของโครงการ 
 

3) การหารือและเตรียมการ 

เนื้อหา ข้อมูลทั่วไป สภาพปัญหา ข้อมูลเฉพาะเรื่องน้้า แนวทางการด้าเนินงาน 
ผู้ส่งสาร ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร ผู้น้าท้องถิ่น แกนน้าชุมชน ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ  
วิธีการ ประชุมชี้แจง ระดมความคิด ใช้สื่อ (แผนที่) และเครื่องมือ (Mind map, Timeline) 
ช่วงเวลา ช่วงกลาง หลังจากเข้าใจโครงการและได้รับการเสริมศักยภาพแล้ว 
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4) การเก็บข้อมูลในพื้นที่ 

เนื้อหา - ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับพ้ืนที่และน้้า 
 - ข้อมูลเฉพาะ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาพ้ืนที่ การท่องเที่ยว) 
 - แนวโน้มและปัจจัยที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยว 
ผู้ส่งสาร ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร ชาวบ้านผู้เป็นเจ้าของพ้ืนที่ 
วิธีการ ส้ารวจโดยการใช้เครื่องมือ แบบสอบถาม สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 
ช่วงเวลา เก็บข้อมูลในช่วงกลางเป็นหลัก เพราะมีความเข้าใจโครงการและได้รับการเสริมศักยภาพมา

บ้างแล้ว 
 

5) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า 

เนื้อหา ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่  สถานการณ์จากอดีต ปัจจุบัน และอนาคต รวมถึงแนวทางการ
ด้าเนินงานต่อไป 

ผู้ส่งสาร ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร ผู้น้าท้องถิ่น แกนน้าชุมชน ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ  
วิธีการ ประชุมชี้แจง พูดคุยแลกเปลี่ยน โดยใช้สื่อและเครื่องมือประกอบให้เกิดความชัดเจน 
ช่วงเวลา ช่วงกลาง และช่วงท้ายโครงการ 
 

6) การท้าแผนจัดการน้้า 

เนื้อหา ข้อมูลน้้าในพ้ืนที่ แผนจัดการน้้าที่สอดคล้องกับความคาดหวังของชาวบ้าน และแผน
ยุทธศาสตร์ท้องถิ่น  

ผู้ส่งสาร ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เป็นหลัก 
 ผู้น้าท้องถิ่น และผู้เชี่ยวชาญมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
ผู้รับสาร ชาวบ้าน ผู้น้าท้องถิ่น ผู้ปฏิบัติการในระดับต่างๆ เจ้าหน้าที่จากจังหวัด 
วิธีการ ประชุม เสนอข้อมูล ระดมความคิด แลกเปลี่ยน  โดยใช้สื่อและเครื่องมือประกอบให้เกิด

ความชัดเจน 
ช่วงเวลา  ช่วงกลางและช่วงท้าย (เพ่ือก้าหนดยุทธศาสตร์การด้าเนินงานนอกกรอบเวลาโครงการ) 
 

7) การน้าเสนอแผน 
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เนื้อหา ผลงานตลอดช่วงการด้าเนินโครงการ และแผนการจัดการน้้าที่ได้ 
ผู้ส่งสาร - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าฯ เสนอต่อผู้ว่า

ราชการจังหวัด 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดน้าเสนอในที่ประชุมเวทีใหญ่ 
ผู้รับสาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้สนใจทุกระดับ รวมถึงสื่อมวลชนจากท้องถิ่น และส่วนกลาง 
วิธีการ ใช้การประชุมเป็นหลัก 
ช่วงเวลา เป็นกิจกรรมปิดโครงการ 
 

ตารางที่ 4.5 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารในวิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 1 การสร้างความเข้าใจ   

 ช่วง 1 (17 กิจกรรม) ช่วง 2 (6 กิจกรรม) ช่วง 3 (5 กจิกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 
 

1. แนะน้าโครงการ 
2. ข้อมูลทั่วไปในพ้ืนที่  
3. สถานการณ์และ
ปัญหาด้านน้้าในท้องถิ่น  
4. ประโยชน์ของ
โครงการต่อการ
พัฒนาการท้างานของ
ท้องถิ่น 

1. แนะน้าโครงการ ชี้แจง
ขั้นตอนการด้าเนินงาน 
2. ประโยชน์ของโครงการ 
เพ่ือกระตุ้น สร้างแนวร่วม 
ความรู้สึกอยากให้
คนท้างานต่อ 
3. ทบทวนงานที่ผ่านมา  
4. ความคืบหน้าของงาน 

1. แนะน้าโครงการ 
2. ทบทวนการด้าเนินงาน 
3. แนวทางการท้างาน 
4. ความคืบหน้าของงาน  

- เริ่มต้นด้วยการแนะน้า 
ท้าความเข้าใจโครงการ  
- หากเป็นงานต่อเนื่อง มี
การทบทวนงานที่ผ่านมา  
- เมื่องานด้าเนินงานไป
ระยะหนึ่ง ต้องมีการแจ้ง
ความคืบหน้า 

ผู้ส่งสาร 
(S) 

ทีมวิจัย   
ผู้ว่าฯ  

ทีมวิจัย  
เครือข่ายงานน้้า (วิกรม) 

ทีมวิจัย  
นักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 

ทีมวิจัย (เป็นหลัก) 
คนนอก (ได้แก่ ผู้ว่าฯ 
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ) 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
 

จังหวัด  

 ผู้น้าระดับจังหวัด  
(ผู้ว่าฯ)  

 ผู้ริหารหน่วยงาน
เกี่ยวข้องกับน้้าระดับ
จังหวัด  

 ผู้น้าท้องถิ่น (อบต.)  
ท้องถิ่น (ต้าบล) 
แกนน้าชุมชน   

จังหวัด 
ท้องถิ่น (ต้าบล) 
แกนน้าชุมชน   

จังหวัด  

 ผู้น้าระดับจังหวัด    
(ผู้ว่าฯ)  

 ผู้ริหารหน่วยงาน
เกี่ยวข้องกับน้้าระดับ
จังหวัด  

 ผู้น้าท้องถิ่น (อบต.)  
ท้องถิ่น (ต้าบล) 
แกนน้าชุมชน   

- ครอบคลุมทุกระดับ 
- จ้านวน ต่างกันในแต่
ละครั้งของการจัด
กิจกรรม (ตั้งแต่ 1 คน)  
 

จังหวัด  

 ผู้น้าระดับจังหวัด  
(ผู้ว่าฯ)  

 ผู้ริหารหน่วยงาน
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 ช่วง 1 (17 กิจกรรม) ช่วง 2 (6 กิจกรรม) ช่วง 3 (5 กจิกรรม) สรุปภาพรวม 
เยาวชน (รักษ์ล้าประโดง) เกี่ยวข้องกับน้้าระดับ

จังหวัด  

 ผู้น้าท้องถิ่น (อบต.)  
ท้องถิ่น (ต้าบล) 
แกนน้าชุมชน   

วิธีการ 
(C) 

ประชุม อธิบาย 
น้าเสนอข้อมูล 
แลกเปลี่ยนข้อมูล 

ประชุม แลกเปลี่ยน(แสดง
ความคิดเห็น   
เครื่องมือ: เทคนิค 
timeline   

ประชุม แลกเปลี่ยน  
เครื่องมือ: สื่อวีดิทัศน์ 
กิจกรรมสันทนาการ 
(เยาวชน) 

- ทุกช่วงใช้ช่องทางการ
ชี้แจงที่เหมือนกันคือ 
การประชุม แลกเปลี่ยน
ข้อมูล  
- ใช้สื่อโสตทัศนูปกรณ์
และเครื่องมือช่วยในการ
สร้างความเข้าใจ  

เวลาที่จัด/
ความถี่ 
(D) 

- ช่วงเปิด (เดือนที่ 2-3) 
และปิดโครงการ (เดือน
ที่ 11 เฉพาะระดับ
จังหวัด) 
- ใช้เวลาโดยเฉลี่ย 2 ถึง 
2.5 ชั่วโมง 

- ช่วงเปิด (เดือนที่ 1,3) 
ช่วงกลาง ช่วงปิด (ระดับ
จังหวัด และ ท้องถิ่น) 
 

ช่วงต้น ช่วงกลาง  ช่วงเปิด - มีในทุกปี 
ช่วงกลาง – รายงาน
ความคืบหน้าของงาน 
เยาวชน - เป็นกลุ่มที่มา
ร่วมงาน แต่การชี้แจง 
กับกลุ่มนี้ด้าเนินการ
ในช่วงเดือนที่ 6   

  

ตารางที่ 4.6 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 2 การเสริมศักยภาพ   

 ช่วง 1 (5 กิจกรรม) ช่วง 2 (19 กิจกรรม) ช่วง 3 (7 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 

เสริม
อะไร 

- การวิจัยท้องถิ่น 
- โครงสร้างพื้น
ฐานข้อมูลของระบบ 
GIS 
- การน้าข้อมูลเข้าสู่
ระบบฐานข้อมูล 
- แนวทางการใช้ระบบ

- ความรู้เรื่อง แผน 
- วิธีการท้าแผน 
(กระบวนการ กลไก) 
- ข้อมูลพื้นที่ 
- วิธีใช้เครื่องมือ GPS  
- ความรู้เรื่องคุณภาพน้้า 
และการใช้เครื่องมือ

- ความรู้เรื่องการใช้
เครื่องมือ GPS 
- การใช้โปรแกรม Q-GIS 
- หลักสูตร Coaching: 
การมีมุมมองโลกเชิงระบบ
เพ่ือความมั่นคงด้านน้้า 

- ความรู้เชิงเทคนิค
เกี่ยวกับ น้้า ดิน 
- กระบวนการท้างาน 
เช่น การวิจัยท้องถิ่น 
coaching 
- ความรู้เรื่องการท้า
แผน 
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 ช่วง 1 (5 กิจกรรม) ช่วง 2 (19 กิจกรรม) ช่วง 3 (7 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
แผนที่ GIS ตรวจวัดคุณภาพน้้า 

- ความรู้เรื่องคุณภาพดิน 
และการใช้เครื่องมือ 
- การมองภาพอนาคต 
(scenario) 

ผู้ส่งสาร 
(S) 

เสริม
โดยใคร 

ทีมวิจัย  
นักวิชาการ  
นักปฏิบัติการ 

ทีมวิจัย 
ทีมวิทยากรกระบวนการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ทีมวิจัย 
วิทยากรกระบวนการ 
ผู้เชี่ยวชาญ  
นักวิชาการ   
ผู้แทนเครือข่ายลุ่มน้้า 

- ทีมวิจัย เป็นหลัก 
- ผู้เชี่ยวชาญ เสริมใน
เชิงเทคนิค 
- ทีมวิทยากร
กระบวนการ ร่วม
จัดการเสริมศักยภาพ
ให้ได้ผล 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
เสริมใคร 

- นักวิจัย  
- เครือข่ายวิจัยใน
ชุมชน 

ชาวบ้าน 
แกนน้าชุมชน 
ท้องถิ่น (อบต.) 
เยาวชน 

- ชาวบ้าน  
- ผู้น้าท้องถิ่น 
- ผู้ปฏิบัติงานระดับ
จังหวัด (Coaching) 
 

- นักวิจัย ในช่วงแรก
ของการด้าเนินงาน 
- ผู้เกี่ยวข้อง  

 ในฐานะผู้น้า
ท้องถิ่น  

 ในฐานะผู้ปฏิบัติ 
(ระดับจังหวัด แกน
น้าชุมชน ชาวบ้าน)  

- เยาวชน   
วิธีการ 
(C) 

บรรยาย น้าเสนอ
ข้อมูล แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ชม
สถานที่จริง กรณีศึกษา   

แบ่งกลุ่มระดมความคิด ใช้
กระบวนการกลุ่ม สาธิต 
ทดลองปฏิบัติการ ค่าย
เยาวชน   

สาธิต ลงพ้ืนที่จริง อบรม
เชิงปฏิบัติการ  

- รูปแบบวิธีการที่
หลากหลาย เช่น 
บรรยาย สาธิต 
ทดลองปฏิบัติการ 
ศึกษาจากพ้ืนที่จริง  
- ใช้รูปแบบที่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับ
การเสริมศักยภาพ 
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 ช่วง 1 (5 กิจกรรม) ช่วง 2 (19 กิจกรรม) ช่วง 3 (7 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เช่น ค่ายส้าหรับ
เยาวชน อบรมเชิง
ปฏิบัติการส้าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดับ
จังหวัด 

เวลาที่
จัด/
ความถี่ 
(D) 

- จัดช่วงเริ่มต้น
โครงการ  
- ช่วงกลาง 
 

ช่วงต้น  
ช่วงกลาง (เยาวชน) 
ช่วงท้าย (แกนน้า ชาวบ้าน 
เรียนรู้เรื่อง GPS) 
ช่วงปิด (รวม เพื่อท้า 
scenario) 

ช่วงต้น 
ช่วงกลาง (Coaching) 
 

- มีการจัดในแต่ละ
ช่วงของการ
ด้าเนินงาน (ต้น 
กลาง ท้าย ปิด
โครงการ) 
- การจัดกิจกรรม
เสริมศักยภาพส้าหรับ
กลุ่มเยาวชน (ปี 2) มี
การจัดหลายครั้ง 
ด้วยประเด็นการ
อบรม และพ้ืนที่ที่
หลากหลาย (ในแต่ละ
พ้ืนที่) 

 

ตารางที่ 4.7 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 3 การหารือ เตรียมการ    

 ช่วง 1 (17 กิจกรรม) ช่วง 2 (16 กิจกรรม) ช่วง 3 (5 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 

เตรียม
อะไร 

- ข้อมูลทั่วไปของจังหวัด  
ข้อมูลเกี่ยวกับแผนของ
จังหวัด 
- ข้อมูลด้านปริมาณ 
และคุณภาพน้้า  
(ผล - ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

- ข้อมูลสถานการณ์น้้า 
- แนวโน้ม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ้
ดการน้้า  
- แนวทางความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน 
- ค่าของน้้าที่เหมาะสมกับ
การเกษตร 
- การใช้ประโยชน์เครื่องมือ GPS  

- ข้อมูลสภาพพ้ืนที่ 
และล้าคลอง  
- ความคาดหวังของ
ชาวบ้าน สิ่งที่ต้อง
ด้าเนินการ 
- สรุปการด้าเนินงานที่
ผ่านมา 
 

- ข้อมูลทั่วไป 
- ข้อมูลเฉพาะที่
เกี่ยวเนื่องกับน้้า 
- แนวทางการ
ด้าเนินงาน  
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 ช่วง 1 (17 กิจกรรม) ช่วง 2 (16 กิจกรรม) ช่วง 3 (5 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
- เตรียมความพร้อมในประเด็น
ต่างๆ ของพื้นที่  

ผู้ส่งสาร 
(S) 

เตรียม
โดยใคร 

ทีมวิจัย ทีมวิจัย ทีมวิจัย 
ก้านัน (ต.บางสะแก) 

ทีมวิจัย เป็นผู้น้าการ
หารือเตรียมการ    
 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
 

แกนน้าชุมชน  
ผู้ปฏิบัติการระดับ
จังหวัด  
ผู้น้าท้องถิ่น 

ชาวบ้าน 
หน่วยงานระดับจังหวัด 
แกนน้าชุมชน  
ผู้น้าท้องถิ่น 

ชาวบ้าน 
เยาวชน 
แกนน้าชุมชน (สภา
องค์กรชุมชน)   
 

- ผู้เข้าร่วมเตรียมการ 
มีทัง้ระดับจังหวัด 
ท้องถิ่น ชุมชน  
- มีทั้งแกนน้าชุมชน 
ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง ผู้สนใจ 
(ชาวบ้าน) เยาวชน 

วิธีการ 
(C) 

ประชุม ชี้แจง ระดม
ความคิด แลกเปลี่ยน
ความคิด น้าเสนอ
ข้อมูล วิเคราะห์
สถานการณ์ด้านน้้าด้วย
แนวคิด SWOT 

ประชุม ชี้แจง ระดมความคิด 
แลกเปลี่ยนความคิด น้าเสนอ
ข้อมูล  
 

ประชุม  
ใช้สื่อ (แผนที่)  
เครื่องมือ (mind 
map, timeline) 

- ประชุม ชี้แจง 
ระดมความคิด 
- ในช่วงที่ 3 มีการใช้
สื่อ (แผนที่) และ 
เครื่องมือ (Mind 
map, Timeline) 

เวลาที่
จัด/
ความถี่ 
(D) 

ช่วงกลาง (เดือนที่ 
3,4,6)  
ช่วงท้าย (เดือนที่ 11 
เตรียมน้าเสนอผลต่อ
ผู้ว่าฯ) 

ช่วงกลาง (เดือนที่ 9,11)   
ช่วงท้าย (เดือนที่ 13-15 เพ่ือวาง
แนวทางการด้าเนินงานต่อไป) 

ช่วงกลาง (เดือนที่ 
3,11)   

ช่วงเวลาของการจัด
กิจกรรมส่วนใหญ่
เป็นช่วงกลาง และ
ช่วงท้าย (มีเป้าหมาย
เพ่ือการน้าเสนอผล
และแนวทางการ
ด้าเนินงาน) 

 

ค้านิยาม: ชาวบ้าน คือ ผู้ที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่นั้น มีความสนใจ เกี่ยวข้อง ได้รับผล 
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ตารางที่ 4.8 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 4 การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่    

 ช่วง 1 (13 กิจกรรม) ช่วง 2 (6 กิจกรรม) ช่วง 3 (4 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 
เก็บอะไร 

ข้อมูลพ้ืนที่ชุมชน 
และแกนน้า
ปฏิบัติการ  

การไหลเวียนของน้้า 
สภาพแวดล้อม  
ข้อมูลพิกัดพ้ืนที่ (เก็บ+
บันทึก) 

- ข้อมูลสภาพพ้ืนที่ 
- ข้อมูลในมิติเศรษฐศาสตร์ 
(ประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของล้าประโดง/ผู้ใช้น้้า/การ
ท่องเที่ยว/การปรับปรุงดินเพ่ือ
การเกษตร) 
- แนวโน้มและปัจจัยเอ้ือต่อการ
ท่องเที่ยว 

- ข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับ
พ้ืนที่ 
- ข้อมูลเฉพาะ 
(เศรษฐศาสตร์ สิ่งแวดล้อม 
การท่องเที่ยว) 
- แนวโน้มและปัจจัยเอื้อ
ต่อการท่องเที่ยว 

ผู้ส่งสาร 
(S) 
เก็บโดย

ใคร 

ทีมวิจัย ทีมวิจัย  
เยาวชน 
แกนน้าชุมชน 

ทีมวิจัย  
ชาวบ้าน  
เยาวชน  

ทีมวิจัย เป็นหลัก 
ชาวบ้าน เยาวชน รว่มเป็น
ผู้เก็บข้อมูล (ปี 2-3 เข้ามา
มีบทบาทมากขึ้น) 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
เก็บจาก

ใคร 

ชาวบ้าน แกนน้า
ชุมชน ท้องถิ่น 

ชาวบ้าน แกนน้าชุมชน 
ท้องถิ่น 

ชาวบ้าน  ชาวบ้าน ผู้เป็นเจ้าของ
พ้ืนที่ 

วิธีการ 
(C) 

ชี้แจง ระดมความคิด 
แลกเปลี่ยน สังเกต 
ส้ารวจ สอบถาม
ข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์เป็น
เครื่องมือ 

สังเกต 
ส้ารวจ  
ใช้เครื่องมือ GPS 

- พบปะ พูดคุย สัมภาษณ์ 
ส้ารวจ  
- ใช้เครื่องมือแผนที่ เทคนิค 
timeline  

เก็บข้อมูลพื้นที่ด้วยการ
ส้ารวจโดยใช้เครื่องมือ 
แบบสอบถาม และมีการ
พบปะพูดคุยสัมภาษณ์
และแลกเปลี่ยนความ
คิดเหน็ 

เวลาที่
จัด/
ความถี่ 
(D) 

ช่วงต้นถึงกลาง ช่วงกลาง  ช่วงกลาง  การเก็บข้อมูลจะท้าในช่วง
กลางเป็นหลัก นอกจาก
ในช่วงที่ 1 มีการเก็บ
ในช่วงต้น 
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ตารางที่ 4.9 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้
สถานการณ์และใช้วางแผน 

 ช่วง 1 (2 กิจกรรม) ช่วง 2 (11 กิจกรรม) ช่วง 3 (3 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 

 

ข้อมูลทั่วไป การ
จัดการน้้าประปา 
ปัญหาปัจจุบันในพ้ืนที่ 

ข้อมูลที่มีปัจจุบัน ทบทวน
สถานการณ์อดีต-ปัจจุบัน 
ทบทวนการด้าเนินงานที่
ผ่านมาและแนวทาง
ด้าเนินงานต่อ 

ข้อมูลคุณภาพน้้า 
ทบทวนอดีต-ปัจจุบัน-
อนาคต 

ทบทวนข้อมูลทั่วไปของ
พ้ืนที่ มองสถานการณ์จาก
อดีต จนถึงปัจจุบัน และ
อนาคต รวมทั้งแนวทางการ
ด้าเนินงานต่อไป 

ผู้ส่งสาร 
(S) 

ใคร
วิเคราะห์ 

ทีมวิจัย ทีมวิจัย ทีมวิจัย ทีมวิจัย 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
 

ชาวบ้าน และ ผู้น้า
ท้องถิ่น 

ชาวบ้าน และผู้น้าท้องถิ่น
และผู้ปฏิบัติงานระดับ
จังหวัด 

ชาวบ้าน และผู้น้า
ท้องถิ่น 

ชาวบ้าน และผู้น้าท้องถิ่น
และผู้ปฏิบัติงานระดับ
จังหวัด 

วิธีการ 
(C) 

ประชุมชี้แจง น้าเสนอ
ข้อมูล 

ประชุมหารือ แลกเปลี่ยน 
ระดมสมอง 

ประชุมชี้แจง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี
การใช้สื่อแผนที่ท้ามือ 
และใช้เครื่องมือ 
timeline 

ประชุมชี้แจง พูดคุย
แลกเปลี่ยน โดยมีการใช้สื่อ
และเครื่องมือ 

เวลาที่
จัด/
ความถี่ 
(D) 

ช่วงกลาง ช่วงกลาง ถึงช่วงท้ายโดย
แยกสรุปทบทวนแต่ละพ้ืนที่ 

ช่วงกลาง ช่วงกลาง และในช่วงที่ 2 มี
ช่วงท้าย 

 

ตารางที่ 4.10 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 6 การท้าแผนจัดการน้้า 

 ช่วง 1 (1 กิจกรรม) ช่วง 2 ช่วง 3 (5 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 

สภาพน้้าในพื้นที่ 
แผนจัดการน้้าที่

- ข้อมูล แผน และ
มาตรการที่ต้องท้าเพ่ือ

ข้อมูลน้าในพ้ืนที่ แผนจัดการน้้าที่
สอดคล้องกับสิ่งที่ชาวบ้าน
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 ช่วง 1 (1 กิจกรรม) ช่วง 2 ช่วง 3 (5 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
 สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของ อบต. 
อนาคตที่ตั้งไว้ คาดหวังในอนาคตและสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่น 
ผู้ส่งสาร 
(S) 

 

ทีมวิจัย - ทีมวิจัย ผู้น้้าท้องถิ่น 
(ก้านัน ต.บางสะแก) 
จนท.น้้าภาค 7 

ทีมวิจัย ผู้น้าท้องถิ่นและ
ผู้เชี่ยวชาญระดับจังหวัด (มาให้
ข้อมูลเพ่ิมเติม) 

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
 

ชาวบ้าน และผู้น้า
ท้องถิ่น 

- ชาวบ้าน ผู้น้าท้องถิ่น 
จนท.จังหวัด 

ชาวบ้าน ผู้น้าท้องถิ่น จนท.
ปฏิบัติการจากจังหวัด 

วิธีการ 
(C) 

ประชุมน้าเสนอข้อมูล - ประชุม แลกเปลี่ยน
ความเห็น ใช้เครื่องมือ
การตั้งค้าถามน้าความคิด 
ใช้สื่อแผนที่ 

ประชุม เสนอข้อมูลแลกเปลี่ยน
ความเห็น ตั้งค้าถามและใช้สื่อ
ช่วยให้เห็นภาพชัดขึ้น 

เวลาที่
จัด/
ความถี่ 
(D) 

ช่วงกลาง - ช่วงท้าย ( 2 เดือน
สุดท้ายก่อนจบโครงการ) 

ช่วงกลางและช่วงท้าย 

 

ตารางที่ 4.11 แสดงองค์ประกอบการสื่อสารใน วิธีการ และเวลาของกิจกรรมประเภทที่ 7 การน้าเสนอแผน 

 ช่วง 1 (2 กิจกรรม) ช่วง 2 ช่วง 3 (1 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
เนื้อหา 
(M) 

 

ผลงานตลอดโครงการที่ผ่านมา 
กระบวนการจัดท้าแผน 
การมีส่วนร่วม 

- การด้าเนินงานที่ผ่านมา 
แผนการจัดการน้้า 3 
ระดับ 

ผลงานตลอดช่วงการด้าเนินงาน
และแผนการจัดการน้้าที่ได้ 

ผู้ส่งสาร 
(S) 

 

ทีมวิจัย - ผู้ว่าฯ / ทีมวิจัย ทีมวิจัยเสนอผลให้ผู้ว่าฯ ก่อน 
และผู้ว่าฯ มาเป็นประธานเปิดเวที
ใหญ ่

ผู้เข้าร่วม 
(R) 
 

จนท.ระดับปฏิบัติของจังหวัด 
ผู้น้าท้องถิ่น 

- ชาวบ้าน/จนท.จังหวัด/
ผู้น้าท้องถิ่น/ 
สื่อมวลชน 

ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจทุกระดับ
เป็นผู้รับฟัง รวมถึงสื่อมวลชนทั้ง
จากท้องถิ่นและส่วนกลาง 

วิธีการ ประชุมชี้แจงกับผู้ว่าฯ - ประชุมเวทีใหญ่ ใช้การประชุมเป็นหลัก 
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 ช่วง 1 (2 กิจกรรม) ช่วง 2 ช่วง 3 (1 กิจกรรม) สรุปภาพรวม 
(C) ประชุมใหญ่ 
เวลาที่จัด/
ความถี่(D) 

ท้ายโครงการ - กิจกรรมสุดท้าย เป็นกิจกรรมปิดโครงการ 

 

4.2.5 แนวคิดส้าคัญจากการวิเคราะห์ข้อมูลการด้าเนินงาน  พบแนวคิดส้าคัญ 5 ประการ ส้าหรับพ้ืนที่
ต้าบลอ่ืน ที่ต้องการด้าเนินการตามแนวทางการจัดกิจกรรม 7 ประเภทดังกล่าวข้างต้นต้องค้านึงถึง แนวคิด
เหล่านั้น ได้แก่  

1) คนทุกฝ่ายในต้าบลมีส่วนร่วม ทั้ง ก้านัน อบต. ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรมต่างๆ รวมทั้ง
เยาวชนและผู้สูงอายุ  

2) ท้างานอย่างเป็นล้าดับขั้นตอน คือ เริ่มต้นด้วยการท้าให้ทุกคนเข้าใจภาพรวมของงานที่จะท้า หลังจาก
นั้นให้ความรู้และแนวทางการท้างาน ปรึกษาหารือการท้างานเป็นระยะ หาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในต้าบล น้าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อการวางแผน ก้าหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ ในแผน และน้าเสนอแผนให้ทุกคนได้ร่วมกันรับรู้  

3) ท้างานบนข้อมูลจริง ทั้งข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต  

4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ ร่วมรับรู้ ให้ข้อมูล คิดวางแผน ลงมือท้า และประเมินผล และ  

5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ของตน 

 

4.3 คู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 

 จุดมุ่งหมายของการจัดท้าคู่มือ คือ การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากโครงการวิจัยตั้งต้น จัดท้าเป็นเอกสารที่
เหมาะสมส้าหรับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นชาวบ้านในระดับต้าบลที่มีความต้องการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม  
ในการน้าไปใช้ประโยชน์ เป็นการขยายผลงายวิจัยในรูปแบบหนึ่ง การพัฒนาคู่มือมีขั้นตอนการด้าเนินงานที่ส้าคัญ 
4 ส่วนคือ การออกแบบเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม การผลิตและการ
เผยแพร่ ดังจะกล่าวโดยละเอียดต่อไป 
 

4.3.1 การออกแบบเนื้อหา  

การออกแบบเนื้อหาคู่มือการจัดท้าแผนน้้าระดับต้าบล ค้านึงถึงผู้รับสาร หรือผู้ที่จะใช้ประโยชน์จากคู่มือนี้
คือผู้ที่มีความสนใจและเกี่ยวข้องกับการท้าแผนจัดการน้้าในพ้ืนที่ระดับต้าบล เช่น นายก อบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
แกนน้าชุมชนกลุ่มต่างๆ ในพ้ืนที่ เนื่องจากคนกลุ่มนี้มีโอกาสที่จะได้อธิบายเนื้อหาต่างๆ ให้กับผู้อ่ืนในชุมชนต่อไป
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ไดอี้ก ลักษณะของคนกลุ่มนี้เป็นคนที่ยังท้างานชุมชนอยู่อย่างต่อเนื่อง มีความสนใจในการพัฒนาพ้ืนที่ของตนให้ดี
ยิ่งขึ้น เป็นผลให้คนกลุ่มนี้มีความภาคภูมิใจในความเป็น “ชาวแม่กลอง” อยู่อย่างเต็มที่ ลักษณะต่างๆ เหล่านี้ถูก
น้ามาเป็นข้อมูลพิจารณาในการออกแบบเนื้อหาและรูปแบบของคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต้าบล 

เนื้อหาหลักที่ปรากฏในคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล คือ กิจกรรม 7 ประเภท ที่
ถอดความรู้มาจากงานวิจัยตั้งต้น ซึ่งการอธิบายกิจกรรมแต่ละประเภทใช้องค์ประกอบการสื่อสาร S M C R (ผู้ส่ง- 
สาร-สื่อ-ผู้รับ) เป็นแนวทางในการอธิบาย เมื่อได้เนื้อหาหลักของกิจกรรมทั้ง 7 ประเภทมาแล้ว นักวิจัยใช้เทคนิค
การตั้งค้าถามและตอบค้าถาม เพ่ือความน่าสนใจและง่ายต่อการท้าความเข้าใจกระบวนการขั้นตอนของกิจกรรม
แต่ละประเภท และให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการน้าไปใช้ ดังนี้ 
 

กิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจในงาน 

ท าไมต้องสร้างความเข้าใจ: เพ่ือท้าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้้าในต้าบลมีความเข้าใจงานไปในทางเดียวกัน มองเห็น
ภาพเดียวกัน และมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ได้แผนการจัดการน้้าของต้าบล 

สร้างความเข้าใจอย่างไร:  
1) เชิญชวนคนเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความเข้าใจให้หลากหลายทั่วทุกกลุ่มในต้าบล ทั้งนายก อปท. 

สมาชิก อบต. ก้านัน สารวัตรก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผอ.รพสต. แพทย์ประจ้าต้าบล อสม. ครู กศน. 
เจ้าอาวาส กลุ่มกิจกรรมต่างๆ หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในต้าบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ใน
พ้ืนที่ของต้าบล ตัวแทนชาวบ้านรวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ  เพ่ือให้มารับรู้การท้างานและช่วยกันแสดงความ
คิดเห็น 

2) สร้างความเข้าใจเรื่องขั้นตอนการท้างาน ผลที่จะเกิดข้ึนจากการท้างาน และประโยชน์ที่ต้าบลจะได้ 
3) ผู้รับผิดชอบเรื่องน้้าในต้าบล เช่น ก้านัน นายก อบต. เป็นผู้สร้างความเข้าใจให้ผู้ที่มาเข้าร่วมกิจกรรม 
4) ใช้การพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น โดยใช้อุปกรณ์เสริมความเข้าใจ เช่น แผนที่ สื่อ

วิดีทัศน์ เป็นต้น 

ข้อสังเกต: จังหวะในการสร้างความเข้าใจ ควรท้าในช่วงเริ่มต้น และควรท้าอีกในระหว่างด้าเนินการเพ่ือรักษา
ความเข้าใจให้คงอยู่อย่างชัดเจน 

 

กิจกรรมประเภทที่ 2 เสริมศักยภาพ ในการท้าแผนจัดการน้้า 

เสริมศักยภาพเพ่ืออะไร: เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท้าแผนน้้าได้เรียนรู้ขั้นตอนและวิธีการในการท้าแผนการ
จัดการน้้าของต้าบล 
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เสริมศักยภาพอย่างไร:  
1) เสริมความรู้เรื่องที่เกี่ยวกับการท้าแผนจัดการน้้า ได้แก่ การมองภาพอนาคต เทคนิคการเก็บข้อมูลใน

พ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูล การท้าแผน  
2) ผู้ที่ได้รับการเสริมศักยภาพคือผู้มีบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับน้้า เช่น นายก อปท. ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องในต้าบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพ้ืนที่ของต้าบล รวมถึงผู้ที่ชุมชน
พิจารณาว่าควรมีส่วนในการจัดท้าแผนจัดการน้้า 

3) ใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาเป็นวิทยากรให้ความรู้  
4) ใช้วิธีการอบรมให้ความรู้ ทดลองท้าจริง เลือกใช้รูปแบบกิจกรรมให้เหมาะกับกลุ่ม เช่น ใช้รูปแบบ

กิจกรรมค่ายในการเสริมศักยภาพเยาวชน ใช้การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มผู้ใหญ่ เป็นต้น 

ข้อสังเกต: ควรให้ความรู้และแนวทางการท้างานตั้งแต่ช่วงเริ่มโครงการ และมีการเพ่ิมเติมความรู้เป็นระยะ 
 

กิจกรรมประเภทที่ 3 หารือและเตรียมการด้าเนินงาน 

ท าไมต้องหารือและเตรียมการ :  เพ่ือให้ได้แนวทางที่จะใช้ในการท้างานที่มีความชัดเจนและรอบด้าน เนื่องจาก
เป็นแนวทางท่ีได้มาจากความคิดของคนหลายฝ่าย และเป็นการเตรียมความพร้อมในการท้างาน  

หารือและเตรียมการอย่างไร  

1) ผู้เข้าร่วมการหารือ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้้าในต้าบล ได้แก่ นายก อปท. ก้านัน  ผู้ใหญ่บ้าน 
กรรมการหมู่บ้าน หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในต้าบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพ้ืนที่ของ
ต้าบล และชาวบ้านผู้เกี่ยวข้อง หรือ มีความสนใจเข้าร่วมหารือ  

2) ผู้น้าการหารือ คือ นายก อปท. ก้านัน  หรือ ผู้รับผิดชอบเรื่องน้้าของต้าบล  
3) หารือในประเด็นข้ันตอนการท้างานและระยะเวลาท้างาน  
4) ใช้อุปกรณ์ช่วยเสริมการหารือ เช่น แผนที่ ภาพถ่าย เป็นต้น 

ข้อสังเกต:  

• ปรึกษาหารือโดยใช้ข้อมูลจริงในปัจจุบันและคิดถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

• การหารือต้องเกิดขึ้นหลังจากทุกคนเข้าใจงานแล้ว รวมทั้งหารือกันเมื่อเกิดปัญหาติดขัด 
 

กิจกรรมประเภทที่ 4 เก็บข้อมูลน้้าในต้าบล 

เก็บข้อมูลเพื่ออะไร: เพ่ือน้ามาใช้วางแผนจัดการน้้าได้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสิ่งที่เป็นปัญหาของต้าบล  

เก็บข้อมูลอย่างไร:  
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1) เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับน้้า เช่น เส้นทางเดินของน้้า ล้าคลอง ล้าปะโดง ตัวอย่างน้้า ตัวอย่างดินใน
ต้าบล เป็นต้น และข้อมูลอื่นๆ เช่น การใช้น้้าประกอบอาชีพ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของน้้า เป็นต้น  

2) ผู้เก็บข้อมูล คือ คนในพ้ืนที่ ชาวบ้านเจ้าของพ้ืนที่ ผู้มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ หรือ ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย  

3) เก็บข้อมูลจากพ้ืนที่และคนในต้าบล รวมถึงบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับการจัดการน้้าของต้าบล  
4) เก็บข้อมลู โดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น แนวค้าถาม แนวการส้ารวจ การวัดระยะ การวาดแผนที่ เป็นต้น  

ข้อสังเกต: การเก็บข้อมูลจะเกิดขึ้นในช่วงกลาง หลังจากทุกคนเข้าใจภาพรวมการท้างาน และได้รับการเสริม
ศักยภาพในการเก็บข้อมูลแล้ว  
 

กิจกรรมประเภทที่ 5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า 

วิเคราะห์สถานการณ์เพ่ืออะไร: เพ่ือชี้ให้เห็นสภาพของ “น้้า” ในต้าบลตั้งแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต  

วิเคราะห์สถานการณ์อย่างไร:  

1) น้าข้อมูลที่เก็บได้มาวิเคราะห์ในประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับน้้าในต้าบล เช่น ความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับ “น้้า” ในแต่ละช่วงเวลา เกิดจากอะไร มีผลกระทบกับความเป็นอยู่ในต้าบลอย่างไร เป็นต้น  

2) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมควรมีความหลากหลาย ทั้งนายก อปท. ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน แกนน้าชุมชน  กลุ่ม
กิจกรรม และผู้มีประสบการณ์เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้มุมมองที่รอบด้าน  

3) ผู้น้าการวิเคราะห์ คือ ผู้ที่มีความเข้าใจเรื่องการจัดการน้้า สามารถตั้งประเด็น ชักชวนผู้เข้าร่วมประชุม
แสดงความคิดเห็น และสรุปความ  

4) ใช้การประชุมที่มีลักษณะร่วมกันท้างาน เริ่มจากการชี้แจงท้าความเข้าใจ จากนั้นจึงร่วมกันคิด และ
สรุปในประเด็นทีก้าหนด โดยใช้เครื่องมือ เช่น การใช้ช่วงเวลาแบ่งความคิด การวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อน เป็น
ต้น  

ข้อสังเกต:  

• การวิเคราะห์สถานการณ์จะวิเคราะห์จากข้อมูลที่หามาได้ทั้งหมด ทั้งจากการเก็บข้อมูล การส้ารวจ 
การสัมภาษณ์ และข้อมูลจากเอกสารต่างๆ  

• อาจมี ผู้ปฏิบัติงานระดับอ้าเภอและจังหวัด มาร่วมให้ข้อมูลและความคิดเห็น  
 

กิจกรรมประเภทที่ 6 ท้าแผนจัดการน้้าของต้าบล 

“แผนจัดการน้ าของต าบล” คือ เครื่องมือที่ช่วยให้การท้างานประสบความส้าเร็จ เกิดจากความคิดอย่าง
รอบด้านโดยใช้ความรู้ที่ได้จากการเสริมศักยภาพ (กิจกรรมที่ 2) และการวิเคราะห์ข้อมูล (กิจกรรมที่ 5) 
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ท าแผนอย่างไร:  

1) เนื้อหาในแผนจัดการน้้า คือ เป้าหมายและวิธีปฏิบัติ เกิดเป็นแผนจัดการน้้าที่มีขั้นตอนและระยะเวลา
ท้างานชัดเจน  

2) ผู้เข้าร่วมท้าแผน คือ นายก อปท. ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในต้าบล 
ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพื้นที่ของต้าบล และผู้เกี่ยวข้องรวมถึงผู้รับผิดชอบด้านน้้าระดับอ้าเภอเพ่ือร่วม
รับรู้และให้ข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแผนระดับอ้าเภอ  

3) ผู้น้ากิจกรรมการก้าหนดยุทธศาสตร์ คือ นายก อปท. ก้านัน และผู้เชี่ยวชาญที่จะมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม  

4) ใช้วิธีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใช้สื่อช่วยให้การพูดคุยชัดเจน 

ข้อสังเกต: ในกรณีทีไ่ม่สามารถก้าหนดยุทธศาสตร์และจัดท้าแผนจัดการน้้าได้เองควรเชิญผู้รู้ช่วยด้าเนินงาน  
 

กิจกรรมประเภทที่ 7 น้าเสนอแผนจัดการน้้า 

น าเสนอแผนเพ่ืออะไร: เพ่ือให้ทุกคนรับรู้แนวทางการจัดการน้้าที่ปรากฏในแผน และเกิดความร่วมมือในการ
ท้างาน  

น าเสนอแผนอย่างไร:  

1) น้าเสนอให้ทุกคนในต้าบลได้รับรู้   
2) น้าเสนอผ่านสื่อชุมชน อาจเป็นเอกสาร การพูดคุย แต่ควรเป็นสื่อที่ใช้ในต้าบล เช่น เสียงตามสาย หอ

กระจายข่าว ป้ายประกาศ เป็นต้น  
3) ใช้ภาษาท่ีเข้าใจกันในชุมชน ไม่ควรมีค้าท่ีเข้าใจยาก  
4) ติดตามความเข้าใจเป็นระยะ และปรับแก้เมื่อเข้าใจไม่ตรงกัน  

ข้อสังเกต: ควรน้าเสนอแผนการจัดการน้้าไปยังหน่วยงานระดับอ้าเภอและจังหวัดเพ่ือให้เกิดการรับรู้และให้การ
สนับสนุน  
 

นอกเหนือจากเนื้อหาหลักแล้ว ในคู่มือยังมีส่วนของการอธิบายที่มาและวิธีการใช้คู่มือ เพ่ือความสะดวก
ของผู้ใช้ประโยชน์อีกด้วย รวมไปถึงข้อค้านึงในการใช้คู่มือ 5 ประการ ได้แก่ 1) คนทุกฝ่ายในต้าบลมีส่วนร่วม ทั้ง
ก้านัน อบต. ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ 2) ท้างานอย่างเป็น
ล้าดับขั้นตอน คือ เริ่มต้นด้วยการท้าให้ทุกคนเข้าใจภาพรวมของงานที่จะท้า หลังจากนั้นให้ความรู้และแนว
ทางการท้างาน ปรึกษาหารือการท้างานเป็นระยะ หาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในต้าบล น้าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือการ
วางแผน ก้าหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ ในแผน และน้าเสนอแผนให้ทุกคนได้ร่วมกันรับรู้ 3) ท้างานบนข้อมูลจริง ทั้ง
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ข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต 4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ ร่วมรับรู้ ให้ข้อมูล คิดวางแผน 
ลงมือท้า และประเมินผล และ 5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่
ของตน อีกทั้ง ในคู่มือยังมีส่วนของการอธิบายที่มาและวิธีการใช้คู่มือ เพ่ือความสะดวกของผู้ใช้ประโยชน์อีกด้วย 
โดยเนื้อความทั้งหมดเป็นการอธิบายที่สั้นกระชับเข้าใจง่าย และมีการจัดวางอย่างน่าสนใจสอดคล้องกับการ
ออกแบบรูปเล่มที่จะกล่าวถึงต่อไป 

 

4.3.2 การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย 

หลังจากการออกแบบเนื้อหาแล้ว นักวิจัยได้ทบทวนและปรับแก้เนื้อหาให้มีความเหมาะสม ถูกต้องอีก
มากกว่า 3 รอบ จนเป็นที่มั่นใจในระดับหนึ่งแล้วว่าควรน้าร่างเนื้อหาไปเสนอต่อกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้ประโยชน์ โดยน้า
เนื้อหาไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มแกนน้าชุมชนในพ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ต้าบล ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของเนื้อหา ความเหมาะสมของการใช้ค้าศัพท์ที่กลุ่มเป้าหมายจะเข้าใจได้ง่ายและไม่ท้าให้ความหมาย
เปลี่ยนไป การน้าร่างเนื้อหาคู่มือไปน้าเสนอต่อกลุ่มตัวอย่างนี้เป็นขั้นตอนที่มีประโยชน์มาก เนื่องจากได้รับ
ค้าแนะน้าที่ท้าให้เกิดความรอบคอบรัดกุม เช่น เพ่ิมเติมบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท้างานชุมชนในพ้ืนที่ การ
แก้ไขค้าศัพท์บางค้าที่เข้าใจยาก เป็นต้น  

 

4.3.3 การออกแบบคู่มือ 

เมื่อพูดถึงค้าว่า “คู่มือ” ความคิดของผู้คนมักจะนึกถึงเอกสารที่เต็มไปด้วยเนื้อหาบรรยายรายละเอียด 
ส่วนประกอบ ขั้นตอนต่างๆ มีตัวหนังสืออัดแน่น เล่มหนา หรือนึกถึงการพิมพ์ตัวหนังสือที่เล็กมากจนต้องใช้แว่น
ขยาย อุปสรรคเหล่านี้เป็นเหตุให้คู่มือต่างๆ ไม่เคยถูกหยิบใช้ การด้าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ รวมถึงข้อสังเกต 
ข้อแนะน้าที่ระบุไว้ในคู่มือถูกละเลย ส่งผลให้การท้างานมีปัญหาได้ ส้าหรับคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วน
ร่วมระดับต้าบลนี้  ให้ความส้าคัญกับการน้าไปใช้ประโยชน์เป็นหลัก โดยวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์แล้ว
ได้ข้อสรุปว่า คู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบลต้องมีคุณสมบัติน่าหยิบ น่าจับ และน่าอ่าน  

น่าหยิบ เป็นคุณสมบัติแรกที่ต้องท้าให้เกิดขึ้นกับคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมในระดับต้าบล 
การดึงดูดความสนใจให้กลุ่มเป้าหมายหยิบคู่มือขึ้นมาดูคือความแปลกใหม่ สะดุดตา ไม่เชย ไม่เหมือนคู่มือที่คนจะ
นึกถึงโดยทั่วไป โดยแนวคิดดังกล่าวเราจึงก้าหนดให้คู่มือนี้สื่อความหมายด้วยข้อความที่สั้นกระชับ และมี
ภาพประกอบช่วยให้เข้าใจง่าย ในลักษณะของการ์ตูนอินโฟกราฟิก ซึ่งปรากฏให้เห็นไดช้ัดตั้งแต่หน้าปก 

ขนาดของคู่มือเป็นคุณสมบัติอีกอย่างที่ท้าให้คู่มือนี้ น่าหยิบ คือขนาด A4 (21 x 29.78 เซนติเมตร) เป็น
ขนาดที่ผิดไปจากความคาดหมายของการเป็น “คู่มือ” ทั้งนี้ได้ข้อสรุปจากกลุ่มเป้าหมายว่า เล่มเล็กตัวหนังสือเยอะ 
จะไม่หยิบมาอ่าน ดังนั้นขนาดของคู่มือจึงเป็นไปตามความต้องการของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
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ภาพที่ 4.4 ตัวอย่างหน้าปกคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 

 

น่าจับ เมื่อหน้าปกและขนาดของคู่มือสามารถดึงความสนใจกลุ่มเป้าหมายให้หยิบคู่มือขึ้นมาแล้วเรา
จะต้องท้าให้เขาไม่อยากวาง นั่นคือการสร้างคุณสมบัติ “น่าจับ” ให้กับคู่มือ การพิมพ์คู่มือด้วยกระดาษที่มีคุณภาพ
ดี มีรูปภาพและตัวหนังสือชัดเจน สีสันสวยงามสบายตา ที่ส้าคัญคือมีเพียง 16 หน้า ไม่ท้าให้รู้สึกเป็นภาระเหมือน
คู่มืออ่ืนๆ จะท้าให้ผู้ที่หยิบคู่มือขึ้นมาแล้วอยากเปิดดูด้านในต่อไป 

           
ภาพที่ 4.5 ตัวอย่างการใช้สีและภาพประกอบในคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 
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น่าอ่าน คู่มือนี้มีคุณสมบัติของความ “น่าอ่าน” จากการเลือกใช้และจัดวางรูปภาพประกอบ การ
ออกแบบเนื้อหาที่สั้นกระชับ การใช้เทคนิคตั้งค้าถามและให้ค้าตอบ และขนาดตัวหนังสือที่ช่วยให้อ่านง่าย  เลือก
โทนสีฟ้าให้เข้ากับเรื่องน้้า ท้าให้ดูสบายตา การใช้ภาษาสื่อสารกับผู้อ่านอย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นวิชาการที่เข้าใจ
ยาก 

 
ภาพที ่4.6 ตัวอย่างเนื้อหาในคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 
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การเลือกสีและภาพประกอบ 

 สี  น้้าเงิน ฟ้า เขียว ขาว เป็นโทนสีเย็น เป็นตัวแทนของน้้า ซึ่งเป็นเนื้อหาส้าคัญของคู่มือ 

ลายเส้น     

ใช้ลายเส้นลักษณะลูกคลื่น และสัญลักษณ์หยดน้้า โดยใช้ประกอบในการตัดแบ่งช่วงของ
เนื้อหา และประกอบในหน้าเพื่อความสอดคล้องกับความหมายของน้้า 

การ์ตูน  

 ใช้การ์ตูนรูปคนที่มีการแต่งกายต่างๆ เป็นตัวแทนของกลุ่มคนที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการท้า
แผนจัดการน้้า ทั้งข้าราชการ และชาวบ้านทั่วไป  

                     
ต้นไม้ เรือ นาเกลือ กุ้ง หอย ปู ปลาทู หิ่งห้อย เป็นการแสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ของ
ระบบนิเวศ 

 ลายกราฟิก           

สื่อถึงการวางแผน การจัดการต่างๆ ทั้งรูปแผนที่และแผนภูมิอ่ืนๆ 

 

4.3.4 การผลิตและเผยแพร่คู่มือ 

เมื่อออกแบบเนื้อหาและรูปแบบคู่มือแล้ว นักวิจัยได้น้าร่างคู่มือไปเสนอต่อกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้ประโยชน์ใน
พ้ืนที่ขยายผล เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา รวมถึง ขนาดรูปเล่มและขนาดตัวอักษร ที่ผู้ใช้ประโยชน์จะ
ใช้ได้อย่างสะดวกที่สุด เมื่อได้ข้อสรุปแล้วจึงน้ากลับมาปรับแก้และสั่งผลิตเป็น “คู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมี
ส่วนร่วมระดับต้าบล” รูปเล่มขนาด A4 16 หน้า เย็บสันกลาง จ้านวน 1,500 เล่ม และเผยแพร่ด้วยการส่งไปยัง
เทศบาลเมือง เทศบาลต้าบล และองค์การบริหารส่วนต้าบล ครอบคลุมทั้ง 36 ต้าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 
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บทที่ 5 

การขยายผลและการสรา้งสรรค์การสื่อสารชุมชน 

 

 ผลงานวิจัยเกิดจากด าเนินงานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผลงานที่เกิดขึ้นจึงมีคุณค่าสมควรน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยที่มุ่งพัฒนาชุมชน เป็นผลงานวิจัยที่ช่วยให้เข้าใจ
สถานการณ์ชุมชน ช่วยเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา และช่วยชี้แนะแง่มุมในการพัฒนา ซึ่งนับเป็นการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยที่จับต้องได้ ผลงานวิจัย เรื่อง การวางแผนจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า และคณะ (พ.ศ.2552-2558) เสนอแนวทางการวางแผนน้ า
อย่างมีส่วนร่วม ในระดับต าบล ซึ่งมีการถอดความรู้และอธิบายด้วยการใช้แนวคิด เรื่อง การสื่อสาร เป็น
เครื่องมือ รายละเอียดปรากฏในบทที่ 4  

 การขยายผลความรู้ดังกล่าวมีการจัดท าใน 2 รูปแบบ คือ 1) จัดท าคู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมี
ส่วนร่วมระดับต าบล แจกจ่ายไปยัง 36 ต าบล ใน 3 อ าเภอ ของจังหวัดสมุทรสงคราม และ 2) ส่งต่อความรู้
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติการเกี่ยวเนื่องกับการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมใน 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางคนฑี ต าบล
คลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ ซึ่งในบทนี้จะน าเสนอการขยายผลในพื้นที่ 3 ต าบลดังกล่าว 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ขยายผล  
 

ต าบลบางคนที  

 ต าบลบางคนที ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อที่ทั้งหมด 5,311.5 ไร่ 
หรือ 8.49 ตารางกิโลเมตร ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลบางนกแขวก ทิศใต้ ติดต่อกับต าบลกระดังงา  ทิศ
ตะวันออก ติดต่อกับต าบลยายแพง และทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลบางยี่รงค์  ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน 
ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านบางคนที, หมู่ที่ 2 บ้านบางคนที, หมู่ที่ 3 บ้านบางคนที, หมู่ที่ 4 บ้านบางคนที, หมู่ที่ 
5 บ้านบางคนที (คลองระก า), หมู่ที่ 7 บ้านบางคนที, หมู่ที่ 8 บ้านทุ่งน้อย, และหมู่ที่ 9 บ้านบางคนที (บาง
กล้วย)  โดยหมู่ที่ 6 อยู่ในเขตต าบลบางนกแขวกแต่อยู่ภายในการดูแลของ อบต.บางคนที จ านวนครัวเรือน 
614 หลังคาเรือน และประชากร 1,838 คน แยกเป็นชาย 888 คน หญิง 950 คน 

 พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มีสวนผลไม้โดยทั่วไป สภาพดินเป็นดินร่วน มีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การท า
การเกษตรกรรม มีแม่น้ าแม่กลอง และล าคลองธรรมชาติ  จ านวน  14  สายไหลผ่านทั่วทั้งพ้ืนที่ ส่วนใหญ่
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ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ท าสวนผลไม้ประเภท มะพร้าว ส้มโอ กล้วย มะม่วง 
ลิ้นจี่  ท าน้ าตาลมะพร้าว แปรรูปมะพร้าว เย็บกระทงใบตองแห้ง  ขายสินค้าอุปโภคบริโภค และรับจ้างทั่วไป 

 มีวัด 2 แห่ง คือ วัดบางคนทีใน และวัดสินวิเศษศรัทธาราม โรงเรียนวัดบางคนทีใน เป็นโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน อบต.บางคนที  มีการรวมกลุ่ม เช่น กลุ่มสตรี/แม่บ้าน 
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) กลุ่มอาชีพ  มีหอกระจายข่าวทุกหมู่บ้าน ที่อ่านหนังสือประจ า
หมู่บ้าน โทรศัพท์สาธารณะ และอินเตอร์เน็ตต าบล 
   

 ต าบลคลองเขิน  

 ต าบลคลองเขิน ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อที่ประมาณ 7.658 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 4,730 ไร่ ทิศตะวันตกติดกับต าบลบางช้าง อ าเภออัมพวา  ทิศเหนือติดต่อกับต าบล
ท่าคา อ.อัมพวา ทิศตะวันออกติดต่อกับต าบลนางตะเคียน ต าบลลาดใหญ่ อ.เมืองฯ ทิศใต้ติดกับต าบลบ้าน
ปรก อ.เมืองฯ ประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านนางตะเคียน หมู่ที่ 2 บ้านปากลัด หมู่ที่ 3 บ้าน
คลองเขิน หมู่ที่ 4 บ้านดาวโด่ง หมู่ที่ 5 บ้านดาวโด่ง หมู่ที่ 6 บ้านมะนาวหวาน หมู่ที่ 7 บ้านคลองเก่า หมู่ที่ 8 
บ้านคลองยายกี๋ หมู่ที่ 9 บ้านสวนทุ่ง จ านวนครัวเรือน 1,465 หลังคาเรือน และจ านวนประชากร 5,496 คน 
แยกเป็นหญิง 2,878 คน และชาย 2,618 คน 

 ลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบเรียบ มีล าคลองหลัก 10 สาย ไหลผ่านกระจายทั่วพ้ืนที่ เหมาะแก่
การท าเกษตรกรรม ส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพเกี่ยวเนื่องกับเกษตรกรรม ได้แก่ ท าสวน
พืชผัก ท าน้ าตาลมะพร้าว ค้าขายพืชผลทางการเกษตร เป็นต้น นอกจากนั้นมีอาชีพรับจ้างทั่วไป 

   มีโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดปากลัด และโรงเรียนวัดดาวโด่ง (ขยายโอกาส) ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 2 แห่ง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดาวโด่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากลัด มีวัด 4 แห่ง 
ได้แก่ วัดดาวโด่ง วัดปากลัด วัดศรีศรัทธาธรรม และวัดนางตะเคียน มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 2 
แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านดาวโด่ง และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านปากลัด 
รวมทั้งมีศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน 9 แห่ง 

  ในต าบลมีการรวมกลุ่ม เช่น ชมรมผู้สูงอายุ สภาองค์กรชุมชนต าบลคลองเขิน กองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลคลองเขิน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น มีการใช้หอกระจายข่าวทั้ง 9 หมู่บ้าน มีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ า
หมู่บ้าน 2 แห่ง ตั้งที่วัดนางตะเคียน และวัดดาวโด่ง แห่ง โทรศัพท์สาธารณะ และมีศูนย์บริการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล     
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 ต าบลลาดใหญ่   

 ต าบลลาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม มี เนื้อที่ประมาณ 25.499 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 15,937 ไร่  ทิศตะวันตกติดกับต าบลแม่กลอง อ าเภอเมืองฯ ทิศเหนือติดต่อกับต าบล
นางตะเคียน อ าเภอเมืองฯ ทิศตะวันออกติดต่อกับต าบลนาโคก อ าเภอเมืองฯ ทิศใต้ติดกับต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองฯ ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านบางประจันต์ หมู่ที่ 2 บ้านสามเรือน หมู่ที่ 3 บ้าน
สวนแก้ว หมู่ที่ 4 บ้านบางตะบูน หมู่ที่ 5 บ้านลาดใหญ่ 1 หมู่ที่ 6 บ้านตะวันจาก 1 หมู่ที่ 7 บ้านบางสะใภ้ หมู่
ที่ 8 บ้านสุนัขหอน หมู่ที่ 9 บ้านตะวันจาก 2 หมู่ที่ 10 บ้านเขตเมือง หมู่ที่ 11 บ้านลาดใหญ่ หมู่ที่ 12 บ้าน
เอกชัย จ านวนครัวเรือน 7,780 หลังคาเรือน และจ านวนประชากร 17,393 คน แยกเป็นหญิง  9,103 คน 
และชาย 8,290 คน 

 ลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบชายฝั่ง บางส่วนเป็นลุ่มน้ า เป็นสวนมะพร้าว ไม้ผล ป่าโกงกางและ
นาเกลือ มีคลองแม่กลอง คลองล ากระโดงหลายสาย  ลักษณะดินเป็นดินกึ่งจืด กึ่งเค็ม  ประชากรส่วนใหญ่จึง
ประกอบอาชีพการเกษตร ท าสวนมะพร้าว ไม้ผลอ่ืนๆ และท านาเกลือ นอกจากนั้นมีอาชีพรับจ้างทั่วไป รับ
ราชการ และค้าขาย 

มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 8 แห่ง  โรงเรียนประถมศึกษา 7 แห่ง  มัธยมศึกษา 1 แห่ง  
อาชีวศึกษา 2 แห่ง  โรงเรียนขยายโอกาส 1 แห่ง  รวมทั้งมี สถานีอนามัยประจ าต าบล (ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4, 6 
และ 7) 3 แห่ง และมีหมอแผนโบราณ 2 แห่ง 

 ในต าบลมีการรวมกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มท าน้ าตาลมะพร้าว 
กลุ่มท านาเกลือ เป็นต้น มีการใช้หอกระจายข่าวทั้ง 12 หมู่บ้าน บริการอินเตอร์เน็ตต าบล บริการข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ในเชิงประสานสื่อกลางให้ข้อมูลแก่ชาวบ้าน และมีโทรศัพท์สาธารณะ  
      

 สรุปภาพรวมของพื้นที่   

พ้ืนที่ศึกษาทั้ง 3 ต าบล เปรียบเสมือนเป็นพ้ืนที่ตัวแทนของพ้ืนที่ 3 น้ า ได้แก่ น้ าจืด น้ าเค็ม และน้ า
กร่อย กล่าวคือ ต าบลบางคนทีเป็นพ้ืนที่น้ าจืด ต าบลคลองเขินเป็นพ้ืนที่ที่พบได้ทั้งน้ าจืด น้ าเค็ม และน้ ากร่อย
ในช่วงเวลาที่ต่างกัน และ ต าบลลาดใหญ่เป็นพ้ืนที่น้ าเค็มและมน้ ากร่อย วิถีการด าเนินชีวิตมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับน้ า ประชากรส่วนใหญ่ของทั้ง 3 ต าบล ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าสวนมะพร้าว สวนผัก ไม้
ผลอ่ืนๆ และค้าขายพืชผลทางการเกษตร 

ลักษณะชุมชน มีผู้น ากลุ่ม ทั้งผู้น าแบบทางการ (เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) และผู้น าตามธรรมชาติ (เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน) และการรวมกลุ่มอาชีพ (เช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มท าน้ าตาลมะพร้าว กลุ่มสตรี/แม่บ้าน กลุ่ม
ท านาเกลือ) กลุ่มคณะท างาน (เช่น กลุ่ม อสม. กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน) และกลุ่มวัย (กลุ่มผู้สูงอายุ)   
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ในด้านของการสื่อสาร ทุกต าบลมีหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน โทรศัพท์สาธารณะ บริการ
อินเตอร์เน็ตต าบล บริการข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากหน่วยงานรัฐ และมีผู้ น าทางการเป็นผู้เชื่อมโยงข้อมูล
ข่าวสาร ความต้องการและความคิดเห็นระหว่างหน่วยงานรัฐและคนในชุมชน   

 

5.2 การขยายผลการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมในพื้นที่ 3 ต าบล 

 การขยายผลในพื้นที่ท้ัง 3 ต าบล ใช้กระบวนการเดียวกัน ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 
1) การท าความรู้จักชุมชน และการท าให้ชุมชนเข้าใจเป้าหมายและวิธีด าเนินงานของโครงการ  2) การท าให้
ชุมชนมีความเข้าใจกระบวนการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัย  3) ชุมชนหารือ
ร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ 
ด้วยการก าหนดเป้าหมาย เลือกประเด็น และเลือกวิธีการสื่อสารประเด็น  และ 4) ชุมชนสร้างสรรค์การ
สื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการท าแผนจัดการน้ าของต าบล ด้วย
กระบวนการดังกล่าวก่อให้เกิดผล ดังนี้ 
 

5.2.1 นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพื้นที่ รวมทั้งชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการฯ 

ในการพบกันครั้งแรกระหว่างทีมวิจัยและแกนน าชุมชนในพ้ืนที่น าร่องของโครงการทั้ง 3 ต าบล นั้น 
ทีมวิจัยและชาวชุมชนได้แนะน าตัว ท าความรู้จักซึ่งกันและกัน จากนั้นทีมวิจัยเล่าถึงที่มาของโครงการ 
วัตถุประสงค์และเปา้หมายการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปเพ่ือให้เกิดจิตส านึกในการดูแลน้ าร่วมกันอย่างยั่งยืน ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่น และใช้การสื่อสารเป็นแนวทางในการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย รวมถึง ชี้แจงขั้นตอนการด าเนินงาน การพบปะพูดคุยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดง
ความคิดเห็น และน าเสนอข้อเสนอแนะ ผลของการพบปะพูดคุยในแต่ละต าบลมีดังต่อไปนี้  

 

ต าบลบางคนที  

ในการพบกันครั้งแรก คณะนักวิจัยได้พบกับแกนน าของต าบลจ านวนหนึ่ง โดยการน าของ รองนายก 
อบต.บางคนที ภายใต้บรรยากาศแบบไม่เป็นทางการ เริ่มต้นด้วยการแนะน าตัว คณะวิจั ยบอกเล่าที่มา 
วัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงานของโครงการ กลุ่มแกนน า แสดงความคิดเห็น และบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับน้ า
ของต าบลบางคนที ท าให้ทราบว่า ล าคลองในต าบลบางคนทีมีสภาพน้ าเป็นน้ าจืด ชาวชุมชนมีการบริหาร
จัดการน้ าร่วมกันภายในต าบล โดยมีกิจกรรม “ลงแขกลงคลอง” ร่วมกันของชาวต าบลบางคนทีและต าบลยาย
แพง ซึ่งท าต่อเนื่องร่วมกันมากว่า 5 ปี ผู้ที่มาร่วมลงแขกลงคลองทุกคนจะสมทบทุน คนละ 100 บาท กิจกรรม
นี้เป็นโอกาสให้คนภายในและระหว่างต าบลได้มาพบปะกัน เห็นและเข้าใจสภาพสายน้ าล าคลองที่เชื่อมต่อถึง
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กัน ตลอดจนช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือดูแลล าคลองให้สะอาด นอกจากนี้ ผู้บริหารของต าบลเอาจริงเอาจังใน
การจัดการน้ า ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานรัฐมาดูแลติดตามความสะอาดของล าคลอง ประกอบกับเป็น
นโยบายของจังหวัดด้วย  

อย่างไรก็ตาม มีเสียงสะท้อนจากผู้ร่วมในวงสนทนาว่า ชาวบ้านยังพบปัญหาน้ าอยู่ ซึ่งมาจาก
หลากหลายสาเหตุ เช่น การใช้ประโยชน์พ้ืนที่ที่เปลี่ยนไป จากการท าเกษตรกรรมไปท ารีสอร์ทหรือโฮมสเตย์ 
ซึ่งมีสิ่งก่อสร้างขวางทางน้ า การท าสวนมะพร้าวและปล่อยน้ าล้างมะพร้าวทิ้งลงในล าคลอง การสูบน้ าไปท า
คลองส่งน้ าเพื่อผลิตน้ าประปาให้กับคนในกรุงเทพฯ เป็นต้น ซึ่งในอนาคคาดว่าจะมีปริมาณน้ าน้อยลง น้ าแห้ง 
เมื่อน้ าเค็มหนุนและหากมีน้ าเค็มมากเกินไปจะท าให้ชาวสวนได้รับผลกระทบ ผลผลิตจากการท าสวนผักผลไม้
ไม่ได้คุณภาพ ท าให้ขายไม่ได้หรือขายได้ในราคาต่ าไม่คุ้มทุน   

นอกจากนี้ มีการทบทวนถึงการสื่อสารที่ใช้กันในต าบล ซึ่งพบว่า หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านและ
เสียงตามสายของ อบต. ยังคงเป็นสื่อที่ใช้ประจ า ผู้ใหญ่บ้านใช้ประกาศข้อความจากทางราชการและความ
เคลื่อนไหวภายในชุมชน รวมทั้ง สื่อบุคคล โดยเฉพาะพ่อแม่และครูยังมีบทบาทเป็นผู้ส่งสารที่ส าคัญ  

 

ต าบลคลองเขิน 

ในการพบกันครั้งแรก คณะนักวิจัยได้พบกับแกนน าของต าบลจ านวนหนึ่ง โดยการน าของ ประธาน
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลคลองเขิน ภายใต้บรรยากาศแบบไม่เป็นทางการ เริ่มต้นด้วยการแนะน าตัว 
คณะวิจัยบอกเล่าที่มา วัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงานของโครงการ กลุ่มแกนน า แสดงความคิดเห็น และบอก
เล่าเรื่องราวเกี่ยวกับน้ าของต าบลคลองเขิน ท าให้ทราบว่า สภาพน้ าในล าคลองของต าบลคลองเขินเป็นพ้ืนที่
สามน้ า โดยช่วงเดือนมิถุนายนถึงมกราคมเป็นน้ าเค็ม  เดือนกุมภาพันธ์ถึงเมษายนเป็นน้ ากร่อย  จากนั้นปลาย
เดือนเมษายน เริ่มเข้าสู่สภาพน้ าจืดไปจนถึงพฤษภาคม  ชาวคลองเขินส่วนมาก (ประมาณ 80%) เป็นคนรักษ์
แม่น้ าล าคลอง ไม่ทิ้งขยะลงคลอง ที่ผ่านมามีการจัดการปริมาณน้ าในต าบล ด้วยการท าประตูน้ าหับเผยเพ่ือ
ชะลอน้ าให้เป็นไปตามความต้องการใช้น้ าของแต่ละฝั่งของพ้ืนที่ รวมถึงมีการปรับตัวโดยการสร้างฝาย  ถมดิน
รอบบ้านเพ่ือป้องกันน้ าท่วม อย่างไรก็ตาม น้ าในต าบลคลองเขินในปัจจุบันเริ่มเน่าเสีย เกิดจากการทิ้งขยะของ
คนรุ่นหลัง ทีม่ีความผูกพันกับล าคลองลดลง ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะเยาวชนไม่ได้ลงเล่นน้ า ไม่มีวิถีชีวิตผูกพัน
กับล าคลอง  ซึ่งกลุ่มแกนน าต าบลคลองเขินมีความคิดเห็นว่า การมีจิตส านึกรักษ์น้ าต้องเริ่มจากตัวเราก่อน 
จากนั้นจึงต้องช่วยกันทั้งต าบล รวมทั้ง การสร้างถนนเพ่ิมและขวางทางน้ า การไม่ได้มีระบบบ าบัดน้ าเสียก่อน
ปล่อยน้ าสู่ล าคลองของรีสอร์ทและโฮมสเตย์  

การสื่อสารที่ใช้กันในต าบลที่ยังคงมีบทบาทส าคัญ คือ สื่อบุคคล โดยเฉพาะผู้น าทั้งทางการและผู้น า
ตามธรรมชาติ  หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน ที่มีการใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารภายในชุมชนอยู่เป็นปกติ รวมถึง 
เสียงตามสายของ อบต. ผู้ใหญ่บ้านน าข้อความจากประกาศทางการ และข้อความของชุมชน ส่งต่อสู่ชาวบ้าน
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ผ่านทางหอกระจายข่าวเป็นประจ า การบอกต่อปากต่อปาก การส่งต่อข้อความผ่านโทรศัพท์ ไลน์ นอกจากนี้ 
ยังมกีารประชุมต าบลประจ าทุกเดือน (ทุกวันที่ 19 หรือ 20 ของเดือน)   

 

ต าบลลาดใหญ่ 

ในการพบกันครั้งแรก คณะนักวิจัยได้พบกับแกนน าของต าบลจ านวนหนึ่ง โดยการน าของ ก านัน
ต าบลลาดใหญ่ ภายใต้บรรยากาศแบบไม่เป็นทางการ เริ่มต้นด้วยการแนะน าตัว คณะวิจัยบอกเล่าที่มา 
วัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงานของโครงการ กลุ่มแกนน า แสดงความคิดเห็น และบอกเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับน้ า
ของต าบลลาดใหญ่ จึงทราบว่าล าคลองในต าบลลาดใหญ่มีทั้งส่วนที่เป็นน้ าเค็มและน้ ากร่อย  โดยรวมแล้วชาว
ลาดใหญ่ช่วยกันดูแลความสะอาดน้ าในล าคลอง และช่วยกันสังเกตสภาพน้ าที่เปลี่ยนแปลงไปจากแต่ก่อน 
โดยเฉพาะบริเวณที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บ้านจัดสรร บ้านเอ้ืออาทร ปัญหาเรื่องน้ าในต าบลลาดใหญ่มีทั้ง
ปัญหาในเชิงคุณภาพและปริมาณน้ า ประกอบด้วย 1) น้ าเค็มเกินไป ส่งผลให้ปลูกไม้ผล เช่น ส้มโอ มะพร้าว 
ได้ผลผลิตไม่งาม หรือต้นตายก่อนจะได้เก็บผล  2) น้ าเสีย ส่งผลต่อการท านาเกลือ ซึ่งเป็นอาชีพหลักของชาว
ลาดใหญ่ โดยมีหมู่บ้านที่ท านาเกลือ ประกอบด้วย หมู่ 3, 4, 5, 6, 8, 10, 11 ประสบปัญหาคุณภาพของเกลือ
ที่ผลิตได้ลดลง ขายไม่ได้ ขาดทุน กระทบต่อวิถีความเป็นอยู่ และ 3) น้ าไม่เพียงพอ  ชาวบ้านมองว่า ปัญหาน้ า
เน่าเสียในต าบลน่าจะเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมที่จังหวัดสมุทรสาคร อีกทั้งในต าบลมีคนต่างถิ่นเข้ามาอาศัย
อยู่มากขึ้น เช่น บ้านเอ้ืออาทร บ้านจัดสรร หรือ คนในพ้ืนที่ขายที่ดิน หรือ ขายบ้านให้คนต่างพ้ืนที่ ปัญหาน้ า
อาจได้รับการจัดการ หากชาวบ้านได้รับทราบสภาพน้ าที่แท้จริง การตรวจวัดคุณภาพน้ าอย่างเปิดเผย แปล
ความผลการตรวจวัดเป็นข้อมูลที่ชาวบ้านเข้าใจได้ง่ายและแจ้งข้อมูลให้ชาวบ้านได้รับทราบทั่วกัน อาจเป็น
แนวทางแก้ปัญหาทางหนึ่ง 

สื่อที่ใช้กันในต าบลลาดใหญ่คล้ายกับทั้งสองต าบลก่อนหน้านี้ ได้แก่ สื่อบุคคล ซึ่งหมายถึงผู้น าชุมชน 
หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน เสียงตามสายของ อบต. และการประชุมหมู่บ้าน     

โดยรวมแล้ว การพบกันครั้งแรกนี้ ท าให้นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่ทั้ง 3 ต าบล และชาวชุมชน
รู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการ สนใจและพร้อมร่วมด าเนินงานกับทีมวิจัย หลังจากการพบกันแล้ว ได้มีการนัด
หมายการพบกันในครั้งต่อไป เพ่ือด าเนินการขยายผลความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น โครงการ
การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า ในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม ตลอดจนชวนคิด ชวน
คุยเพ่ือวางแผนการด าเนินงานในพื้นทีต่่อไป 

 

5.2.2 ชุมชนเกิดความเข้าใจในความส าคัญและกระบวนการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม 

จากการน าเสนอใน บทที่ 4 จะเห็นผลของการถอดความรู้จากการด าเนิน โครงการการวางแผน
จัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งด าเนินงานในพ้ืนที่ 20 ต าบล ใน
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จังหวัดสมุทรสงคราม ระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2558 โดยใช้ การสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการถอดความรู้ ซึ่ง
พบว่า ในการจัดท าแผนจัดการน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับต าบล ประกอบด้วยกิจกรรม 7 ประเภท ได้แก่  1) 
สร้างความเข้าใจในงาน  2) เสริมศักยภาพในการท าแผนจัดการน้ า  3) หารือและเตรียมการด าเนินงาน  4) 
เก็บข้อมูลน้ าของต าบล  5) วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ า  6) ก าหนดยุทธศาสตร์
การวางแผนจัดการน้ าของต าบล และ 7) น าเสนอแผนจัดการน้ า รวมทั้ง พบว่ามีแนวคิดส าคัญที่พ้ืนที่ขยายผล
ต้องใช้ในการด าเนินงานจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม 5 ประการ ได้แก่ 1) คนทุกฝ่ายในต าบลมีส่วนร่วม ทั้ง
ก านัน อบต. ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ 2) ท างานอย่างเป็น
ล าดับขั้นตอน คือ เริ่มต้นด้วยการท าให้ทุกคนเข้าใจภาพรวมของงานที่จะท า หลังจากนั้นให้ความรู้และแนว
ทางการท างาน ปรึกษาหารือการท างานเป็นระยะ หาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในต าบล น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือการ
วางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ ในแผน และน าเสนอแผนให้ทุกคนได้ร่วมกันรับรู้ 3) ท างานบนข้อมูลจริง 
ทั้งข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต 4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ ร่วมรับรู้ ให้ข้อมูล คิด
วางแผน ลงมือท า และประเมินผล และ 5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ของตน 

เมื่อถึงเวลาของการส่งต่อความรู้เหล่านี้ไปยังพ้ืนที่เป้าหมาย คณะวิจัยได้ถ่ายทอดความรู้เหล่านั้นด้วย
การนัดหมายผู้น าชุมชน แกนน าและผู้สนใจการจัดการน้ า มาตั้งวงสนทนา โดยด าเนินการทีละต าบล นักวิจัย
ถ่ายทอดความรู้ด้วยการเรียบเรียงเนื้อหาจาก คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล จัดล าดับ
เนื้อหา อธิบายชี้แจงด้วยภาษาท่ีง่ายต่อความเข้าใจ ใช้รูปภาพ และ Power point ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ชุมชนซักถามข้อสงสัย และมีการสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ  

Power point ที่ใช้เสริมในการถ่ายทอดความรู้ ในเวทีขยายผล 3 ต าบล ดังนี้ 
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จากการท าความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการ
ท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม เข้าใจในเป้าหมาย และวิธีด าเนินกิจกรรมทั้ง 7 ประเภท มีความสนใจและต้องการ
ขยับขับเคลื่อนการท าแผนน้ าในพ้ืนที่ของตน จากนั้น จึงเกิดการนัดหมายเพ่ือหารือการปฏิบัติการคัดเลือก
ประเด็นและวิธีการปฏิบัติการแผนจัดการน้ าที่มีการสื่อสารเป็นเครื่องมือในทั้ง 3 ต าบล 

 

5.2.3 ชุมชนหารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของ
ต าบล โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

จากการรับฟังการถ่ายทอดความรู้ เรื่อง การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล จนเกิด
ความเข้าใจและสนใจที่จะมีการปฏิบัติการ ดังกล่าวมาในหัวข้อ 5.2.2 จึงเกิดการรวมตัวกันของแกนน าและ
ผู้สนใจอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือร่วมกันหารือการด าเนินงานในพ้ืนที่ เพ่ือคัดเลือกเป้าหมาย วิธีการ และวางแผนการ
ขับเคลื่อนงาน 

ในการหารือของทั้ง 3 พ้ืนที่ ได้มีการทบทวนกิจกรรมต่างๆที่น าไปสู่การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วน
ร่วม และด้วยเงื่อนไขเรื่องเวลาในการขับเคลื่อนงานที่มีจ ากัดเพียง 1 เดือน ท าให้ทุกชุมชนตัดสินใจเลือกที่จะ
ท ากิจกรรมที่ 1 คือ สร้างความเข้าใจให้แก่ชาวชุมชนในประเด็นเกี่ยวกับน้ า โดยแต่ละพ้ืนที่ก าหนดประเด็นที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของตน ประเด็นในการขับเคลื่อนจึงมีความแตกต่างกัน รวมทั้ง 
เลือกที่จะใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจ โดยเลือกใช้สื่อชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีการ
สื่อสารในพื้นที่ของตน วิธีการสื่อสารที่ใช้จึงมีความแตกต่างกันเช่นกัน 

 

ต าบลบางคนที 

คนในต าบลที่เป็นนักสื่อสารในชุมชน เช่น ครูประเทือง ผู้ใหญ่บ้ านหมู่ 2 คุณประเสริฐ (อดีต
ผู้ใหญ่บ้าน) ผู้ใหญ่หมวย คุณพัชรี (เจ้าหน้าที่ อบต.) สารวัตรก านัน เป็นแกนน าในวงสนทนา ซึ่งต่างเห็น
ตรงกันที่จะเลือกด าเนินงานในกิจกรรมที่ 1 สร้างความเข้าใจ เพ่ือน าไปสู่การร่วมใจร่วมมือช่วยกันรักษาความ
สะอาดของล าคลอง เป็นกิจกรรมหลักที่ชาวบางคนทีเลือกส าหรับการสื่อสารเพ่ือน าไปสู่การร่วมกันบริหาร
จัดการน้ าในต าบล โดยชาวบางคนทีได้แลกเปลี่ยนเพ่ือวางแผนการสื่อสาร ดังนี้ 

ประเด็นที่จะสื่อสาร จากการระดมสมองพบว่าปัญหาหลักเรื่องน้ าในต าบลบางคนทีที่ท าให้น้ าเสีย 
ได้แก่ 1) น้ าล้างเนื้อมะพร้าว ซึ่งหากล้างแล้วปล่อยลงคลองโดยยังไม่มีระบบบ าบัด จะท าให้น้ าเสียได้ และ 2) 
ทิ้งขยะลงคลอง ท าให้น้ าในคลองไม่สามารถใช้ดื่มและอาบได้อย่างสมัยก่อน  จึงร่วมกันก าหนดเนื้อหาที่จะ
สื่อสารสร้างความเข้าใจ คือ 1) ต้องช่วยกันดูแลล าคลอง ไม่ทิ้งขยะ เพราะท าให้น้ าเสีย  2) อย่าซ้ าเติมล าคลอง 
จะท าให้การลงแขกลงคลองไม่ได้ผล  และ 3) ช่วยกันดูแลน้ าของเรา 



74 
 

นอกจากนี้ ชาวบางคนทีเลือกที่จะสื่อสารสร้างความเข้าใจผ่าน  สื่อสปอตเสียง โดยหารือที่จะผลิตสื่อ
เสียง จ านวน 3 ตอน ผู้ให้เสียงในสปอตไม่ให้ซ้ ากันในแต่ละตอน ทั้งนี้ ที่ประชุมได้มีการคัดเลือกผู้ให้เสียง วาง
แผนการผลิต มีการนัดหมายเพื่อร่างสคริปต์หรือบทพูด และบันทึกเสียงจริง  โดยสถานที่บันทึกเสียงอาจเป็นที่ 
อบต.บางคนที หรือที่สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล      

    

ต าบลคลองเขิน 

ผู้สนใจขับเคลื่อนเรื่องน้ าในต าบลร่วมกันหารือการด าเนินงานงาน โดยมี ประธานศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงต าบลคลองเขิน เป็นผู้น า ด้วยเงื่อนไขเวลาที่มีจ ากัด ชาวคลองเขิน จึงเลือกด าเนินงานใน
กิจกรรมที่ 1 สร้างความเข้าใจในประเด็นเกี่ยวกับสาเหตุที่ท าให้น้ าเน่าเสีย ซึ่งจากการระดมความคิดมีการ
สรุปว่าสาเหตุส าคัญของการท าให้น้ าเสีย คือ การทิ้งขยะลงล าคลอง  จึงก าหนดประเด็นสร้างความเข้าใจใน
เรื่องไม่ทิ้งขยะลงในล าคลอง เนื้อหาที่สื่อสารจะเป็นไปเพ่ือปลุกจิตส านึกให้ชาวคลองเขินหันมาดูแลคลองบ้าน
ตัวเอง การสื่อสารควรเป็นไปเพ่ือท าให้ชาวคลองเขินมองเห็นภาพ  อะไรจะเกิดขึ้นถ้าน้ าในคลองเน่าเสีย 
สาเหตุของน้ าเสีย ผลของน้ าเสีย และภาพท้ายที่สุด คือ พวกเราต้องช่วยกันแก้ไขปัญหา เช่น ช่วยกันดูแล
อนุรักษ์น้ า ดูแลคูคลองหน้าบ้านเราและเพ่ือนบ้าน ดูขยะในมือ เป็นต้น 

จากนั้น มีการวางแผนวิธีการสื่อสาร โดยใช้สื่อชุมชน  สื่อสารผ่านทางสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยมี
เหตุผลในการเลือกสื่อทั้ง 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์เป็นสื่อขนาดเล็กที่สามารถเข้าถึงได้ทุกบ้าน ชาวบ้าน
สามารถติดในบริเวณท่ีสมาชิกในครอบครัวเห็นได้ง่าย และติดที่ร้านค้าในชุมชนเพ่ือให้คนที่มาซื้อสินค้าในร้าน 
รวมทั้งคนที่ผ่านไปมาได้เห็นสติ๊กเกอร์ เพ่ือเป็นสื่อช่วยกระตุ้นเตือนใจคนในชุมชนให้ไม่ทิ้งขยะลงคลอง ส่วน
ป้ายไวนิลเป็นสื่อขนาดใหญ่ เหมาะท่ีจะติดบริเวณโรงเรียนเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเยาวชนอันจะเป็นก าลังส าคัญในการ
ช่วยสืบสานดูแลรักษ์น้ า ติดบริเวณวัดหรือตลาด ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมของคนในชุมชน  

ที่ประชุมแกนน าคลองเขินได้ตกลงกันว่า แต่ละคนรวมถึงเชิญชวนเพ่ือนบ้าน คิดค าขวัญส าหรับระบุ
ในสติ๊กเกอร์ และ ข้อความส าหรับระบุในป้ายไวนิล  จากนั้นนัดหมายวันพบกัน เพ่ือน าค าขวัญเหล่านั้นมา
พิจารณาคัดเลือกร่วมกัน 

 

ต าบลลาดใหญ่ 

เช่นเดียวกัน ในการประชุมหารือแกนน าชาวลาดใหญ่ต่างเห็นพ้องกันว่า ควรเริ่มต้นการขับเคลื่อนการ
จัดการน้ าในต าบลด้วยการสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าแผนน้ าร่วมกัน เพ่ือท า
ให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความตระหนักในสภาพน้ าที่เปลี่ยนแปลงไปและมีผลต่อการท านาเกลือซึ่งเป็นอาชีพ
หลักของชาวลาดใหญ่ ชาวบ้านเริ่มสังเกตเห็นว่า คุณภาพน้ าแย่ลงกว่าแต่ก่อน  จึงเสนอให้จัดกิจกรรมตรวจวัด
คุณภาพน้ าเป็นสื่อ เพ่ือให้ชาวบ้านรับรู้สภาพน้ าด้วยตนเองและในทันที เป็นการสร้างความเข้าใจจากการเห็น
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ของจริง คือ การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ า โดยใช้การตรวจวัดคุณภาพน้ าด้วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เชื่อถือ
ได้ และทราบผลการตรวจวัดได้ทันที ไม่ต้องรอผลการวิเคราะห์จากห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์   

การวางแผนการผลิตสื่อของต าบลลาดใหญ่ นักวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบการเตรียมเครื่องมือส าหรับ
ตรวจวัดคุณภาพน้ าฯ  ก าหนดวันลงพ้ืนที่นาเกลือ ในหมู่ 11 ในช่วงบ่าย โดยพบกันที่บ้านผู้ใหญ่ ก านันและ
ผู้ใหญ่บ้าน แต่ละหมู่บ้าน ช่วยกันเชิญชวนชาวนาเกลือและผู้สนใจในหมู่บ้านของตน เข้าร่วมลงพ้ืนที่ตรวจวัด
คุณภาพน้ าฯ ร่วมกับทีมวิจัย โดยเชิญชวนผ่านทางไลน์กลุ่มของก านันและการบอกต่อด้วยวาจา   

ในขั้นตอนของการหารือเพ่ือคัดเลือกกิจกรรม และก าหนดเป้าหมาย ประเด็น และวิธีการ ของพ้ืนที่
ขยายผล พบว่า ทุกพ้ืนที่ตัดสินใจที่จะด าเนินกิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจ หากแต่มีความแตกต่างกัน
ในการตั้งเป้าหมาย การเลือกประเด็น และวิธีการด าเนินงาน ซึ่งต่างมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ หรือ 
ปัญหา ที่แต่ละพ้ืนที่เผชิญ สรุปผลดังในตารางต่อไปนี้  

 

ตารางที่ 5.1 การคัดเลือกประเภทกิจกรรม ก าหนดเป้าหมาย ประเด็น และวิธีการสื่อสาร  

 ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน ต าบลลาดใหญ่ 
ประเภท
กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

เป้าหมาย ท าให้ชาวบ้านเกิดความเข้าใจ
และร่วมกันรักษาความสะอาด
ของล าคลอง 

ท าให้ชาวบ้านเกิดความ
ร่วมมือไม่ทิ้งขยะลงล าคลอง 

ท าให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความ
ตระหนักในสภาพน้ าส าหรับพื้นที่
นาเกลือ  

ประเด็น ช่วยกันดูแลความสะอาดน้ าใน
ล าคลอง  

ไม่ทิ้งขยะลงในล าคลอง คุณภาพน้ าที่มีผลต่อการท านา
เกลือ  

วิธีการ
สื่อสาร  

สปอตเสียง 3 ตอน กระจาย
เสียงผ่านหอกระจายข่าว 

สติ๊กเกอร์ และ ป้ายไวนิล 
ติดตามบ้าน ร้านค้า และ
สถานที่ชุมนุมของชุมชน 
ได้แก่ วัด และโรงเรียน 

กิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ า  โดย
ใช้การตรวจวัดคุณภาพน้ าด้วย
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เพ่ือเกิด
ความเข้าใจเชิงประจักษ์ จากผล
คุณภาพน้ าที่เห็น เป็นจุดเริ่มต้น
ของการสร้างความเข้าใจและ
ตระหนักในการจัดท าแผนน้ า
ร่วมกัน 
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5.2.4 ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน 

คณะวิจัยร่วมด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อ โดยท าหน้าที่สนับสนุนให้ชาวชุมชนได้สร้างสรรค์งาน
สื่อสารด้วยตนเองมากที่สุด การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมปรากฏในทุกขั้นตอนของการผลิตและเผยแพร่สื่อ เช่น 
การร่วมคิดและเขียนเนื้อหาที่จะสื่อสาร การเลือกใช้ดนตรีประกอบในสปอตเสียง การให้เสียงในการ
บันทึกเสียง การออกแบบและจัดพิมพ์สติ๊กเกอร์/ป้ายไวนิล ร่วมเรียนรู้ในกระบวนการตรวจวัดคุณภาพน้ า
ส าหรับท านาเกลือ การกระจายการใช้สื่อ เป็นต้น รายละเอียดในแต่ละต าบล มีดังนี้ 

 

ต าบลบางคนที    

ในช่วงเช้าของวันที่นัดหมายชาวบางคนทีจ านวน 6 คน ประกอบด้วย แกนน ากลุ่ม อสม. แกนน ากลุ่ม
ผู้สูงอายุ และผู้แทนจาก อบต.บางคนที ได้ร่วมกันคิดเนื้อหาที่จะใช้สื่อสารผ่านสปอตเสียง ที่จะเปิดกระจาย
เสียงผ่านทางหอกระจายข่าวในแต่ละหมู่บ้าน โดยคณะวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่มผู้แทนแกนน าชุมชนที่ได้เข้าร่วมรับรู้การด าเนินงานของ
โครงการวิจัยตั้งแต่ช่วงที่นักวิจัยเข้าพ้ืนที่ชุมชนครั้งแรก  ด้วยความคุ้นเคยระหว่างทีมวิจัยและแกนน าชุมชน 
รวมถึงความสนิทสนมและท างานร่วมกันภายในกลุ่มแกนน าเอง ท าให้บรรยากาศการพูดคุยเป็นแบบผ่อน
คลาย ไม่เป็นทางการ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสามารถหาข้อสรุปเนื้อหาการสื่อสารได้อย่างลงตัว
และสอดคล้องกับพฤติกรรมการรับสารของคนในชุมชน   

ก่อนที่ชาวชุมชนบางคนทีจะเริ่มคิดเนื้อหาการสื่อสาร ทีมวิจัยได้ทบทวนถึงประเด็นปัญหาหลักด้าน
น้ า คือ ขยะในล าคลองและน้ าล้างมะพร้าว  รวมทั้งเนื้อหาที่จะสื่อสาร ซึ่งแกนน าชุมชนกลุ่มนี้ได้เคยให้ข้อมูล
ไว้ในการประชุมครั้งก่อน ท าให้เกิดข้อสรุปโดยเนื้อหาหลักที่จะน ามาสื่อสารประกอบด้วย 3 เรื่องหลัก คือ 1) 
อย่าซ้ าเติมให้น้ าเสียไปมากกว่านี้ 2) ต้องมีค าว่า ร่วมมือกัน ช่วยกัน และ 3) ถ้าเราไม่ดูแลแม่น้ าล าคลองใน
ชุมชน เรื่องลงแขกลงคลองท่ีท ากันเป็นประจ าทุกปีก็จะไม่ได้ผล นอกจากนี้ ได้ทบทวนถึงวิธีการออกแบบสื่อที่
เคยแลกเปลี่ยนกันว่า ควรมีการดึงความสนใจของผู้ฟังก่อนที่จะพูด เช่น เปิดเพลงที่ชาวบ้านชอบฟังก่อนการ
พูด พูดโดยคนๆ เดียวที่มีความสามารถมีทักษะการพูดอยู่แล้ว หรือ เป็นบทสนทนาพูดคุยกัน  

ในระหว่างการระดมความคิดเนื้อหาที่จะสื่อสารนั้น ทีมวิจัยมีบทบาทเป็นผู้ตั้งประเด็นชวนคิด เป็นผู้
จดบันทึกประเด็นจากการแลกเปลี่ยนความคิด ตลอดจนเสริมความรู้เทคนิคการโน้มน้าวใจซึ่งสามารถท าได้ 2 
แบบ คือ โน้มน้าวในแง่บวก (พูดถึงข้อดี/ผลดี ถ้าจะให้เกิดผลดีต้องท าอย่างไร ผลดีที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร) 
กับ โน้มน้าวในแง่ลบ (พูดถึงข้อเสีย/ผลเสีย ผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการท าไม่ดีจะเป็นอย่างไร) ทั้งนี้ต้อง
พิจารณาเลือกให้เหมาะกับพฤติกรรมการรับสารของชาวชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร   

ข้อสรุปจากการช่วยกันคิดเนื้อหาของแกนน าชาวบางคนที ประกอบด้วย 
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เนื้อหา 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

- ขยะและก่ิงไม้มากมาย จะไปทิ้งท่ีไหนกัน  
- เรามาช่วยกันดูแลแม่น้ าล าคลอง (แต่ละบ้านต้องช่วยกัน)  
- เชิญชวนให้เยาวชนเข้ามาช่วยกันเก็บขยะและดูแลแม่น้ าล าคลอง    

ลักษณะค าพูด ภาษาท่ีใช้ในสคริปต์ และบทพูด คือ 
- เริ่มต้นบทพูดด้วยดนตรีเร้าใจ  
- ใช้ค าพูด/ภาษาพ้ืนบ้าน  
- พูดโดยรวม ไม่ต้องระบุในเนื้อหาว่าชาวบางคนที จะได้ไม่เจาะจงเฉพาะกลุ่ม เช่น ใช้ค าว่า พ่อแม่พ่ี

น้อง (ท่ีรักทุกท่าน ทั้งหลาย)  
- ใช้ข้อความในแง่บวก เช่น คลองสวย น้ าใส ถ้าเราร่วมใจ ช่วยกันดูแล   
- แนวของบทพูด เป็นแบบพ่อแม่สอนลูก ผู้สูงอายุกับลูก/หลาน เพราะคนในบ้านจะคุย/สอนกันได้ 

และ เจ้าของโฮมสเตย์กับผู้ที่มาพัก  
เขียนสคริปต์/บทพูด  หลังจากที่ได้ประเด็นหลักและลักษณะค าพูด/ภาษาที่ใช้แล้ว ชาวชุมชนบาง

คนทีช่วยกันเขียนบทพูด 3 ตอน โดยมีรายละเอียดของบทพูดแต่ละตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผู้สูงอายุกับหลาน 

เสียงเรือวิ่งผ่านในคลอง 
ตา : เดี๋ยวนี้น้ าในคลองบ้านเราไม่ค่อยสะอาด สมัยก่อนน้ าในคลองเรากินได้ สมัยนี้ต้องซื้อน้ ากิน 
หลาน : น้ ามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : จะรวยได้ยังไง น้ ายังต้องซื้อกิน 
หลาน : งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันท าให้สะอาดขึ้น 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

 

ตอนที่ 2 นักท่องเที่ยวกับเจ้าของโฮมสเตย์ 

นักท่องเที่ยว : โฮมสเตย์นี้มีที่อาบน้ าในคลองมั้ยคะ 
เจ้าของโฮมสเตย์ : แม่มึงไปดูน้ าหน่อยซิ 
แม่ : น้ าอะไร 
พ่อ  : ก็น้ าในคลองไง 
แม่  : ใสสะอาดแล้ว อาบได้ เพราะเดี๋ยวนี้เราช่วยกันดูแล 
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 บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะคะ มาบางคนมีที่ให้เล่นน้ าคลองด้วยค่ะ 
ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ตอนที่ 3 พ่อแม่กับลูก  

ดนตรีไตเติ้ล 
ลูก : แม่ ท าไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
แม่ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวกชาวบ้านเขามาเก็บขยะ ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง 
ลูก : ท าไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ  : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้ต้องมาท ากันอยู่อย่างนี้ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

ก าหนดผู้ให้เสียง  คือ ครูประเทือง สุขประเสริฐ และ ครูคนึงนิจ ดวงภุมเมศ ซึ่งทั้งสองท่านเป็นชาว
บางคนทีและเกษียณอายุราชการแล้ว   

บันทึกเสียง  ผู้ให้เสียงทั้งสองท่านเดินทางมาบันทึกเสียงที่สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยเป็นผู้ให้เสียงหลักในบทพูดทั้ง 3 ตอน ความน่าสนใจอยู่ที่การใช้ส าเนียงและค า
ท้องถิ่น โดยมีการปรับบทพูดเพ่ือความเป็นธรรมชาติในระหว่างบันทึกเสียงด้วย ดังแสดงในตารางที่ 5.2   

ตารางที่ 5.2 เปรียบเทียบบทพูดที่ร่างไว้และบทพูดจริงที่บันทึกเสียง 

บทพูดที่ร่างไว้ บทพูดจริงที่บันทึกเสียง 
ตอนที่ 1 ผู้สูงอายุกับหลาน (ความยาวประมาณ 30 วินาที) 

เสียงเรือวิ่งผ่านในคลอง 
ตา : เดี๋ยวนี้น้ าในคลองบ้านเราไม่ค่อยสะอาด 
สมัยก่อนน้ าในคลองเรากินได้ สมัยนี้ต้องซื้อน้ ากิน 
หลาน : น้ ามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : จะรวยได้ยังไง น้ ายังต้องซื้อกิน 
หลาน : งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันท าให้สะอาดขึ้น 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ตา : ลูกเอ๊ย เดี๋ยวนี้น้ าในคลองมันไม่ค่อยสะอาดนะ  
สมัยก่อนน่ะ น้ าในคลองบ้านเรากินได้  แต่สมัยนี้ต้องซื้อ
น้ ากินกันแล้ว  
หลาน : น้ ามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : แล้วมันจะรวยได้ยังไง น้ ายังต้องซื้อกินกันเลย 
หลาน:งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันท าให้สะอาดขึ้นสิจ๊ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ตอนที่ 2 นักท่องเที่ยวกับเจ้าของโฮมสเตย์ (ความยาวประมาณ 35 วินาที) 
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นักท่องเที่ยว : โฮมสเตย์นี้มีที่อาบน้ าในคลองมั้ยคะ 
เจ้าของ(ชาย) : แม่มึงไปดูน้ าหน่อยซิ 
เจ้าของ(หญิง) : น้ าอะไร 
เจ้าของ(ชาย) : ก็น้ าในคลองไง 
เจ้าของ(หญิง) : ใสสะอาดแล้ว อาบได้ เพราะ
เดี๋ยวนี้เราช่วยกันดูแล … บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะคะ 
มาบางคนมีที่ให้เล่นน้ าคลองด้วยค่ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

นักท่องเที่ยว : คุณลุงครับ โฮมสเตย์ที่นี่อาบน้ าในคลอง
ได้มั้ยครับ 
เจ้าของ(ชาย) : เดี๋ยวนะลูก ลุงจะไปดูให้ แม่มึงๆ ไปดูน้ า
ในคลองให้หน่อยซิ 
เจ้าของ(หญิง) : น้ าอะไรล่ะพ่อมึง 
เจ้าของ(ชาย) : ก็น้ าในคลองไงแม่ เดี๋ยวเด็กๆ มันจะลง
ไปเล่นน้ ากัน 
เจ้าของ(หญิง) : น้ าสะอาดอยู่แล้ว อาบได้ เพราะ
เดี๋ยวนี้เราช่วยกันดูแล … หนูๆ  บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะ มา
บางคนมีท่ีให้เล่นน้ าคลองด้วยนะจ๊ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ตอนที่ 3 พ่อแม่กับลูก (ความยาวประมาณ 35 วินาที) 
ดนตรีไตเติ้ล 
ลูก : แม่ ท าไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
แม่ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวก
ชาวบ้านเขามาเก็บขยะ ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง 
ลูก : ท าไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้
ต้องมาท ากันอยู่อย่างนี้ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ลูก : พ่อจ๋า ท าไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
พ่อ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวก
ชาวบ้าน เขามาเก็บขยะ แล้วก็ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง
กันน่ะลูก 
ลูก : แล้วท าไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้ต้องมา
ท ากันอยู่อย่างงี้ไงเล่า 
ลูก : งั้นต่อไปนี้ พวกหนูจะช่วยกันดูแล ให้คลองสะอาด
แบบนี้ตลอดไปดีมั้ยจ๊ะพ่อ 
พ่อ : ดีมากเลยลูก เราต้องช่วยกันต่อๆ ไปนะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

เผยแพร่สื่อ  ทีมวิจัยจัดท า CD สปอต เป็นต้นฉบับมอบให้กับ นายก อบต.บางคนที เพ่ือจัดท าส าเนา 
และให้ทาง อบต. ช่วยแจกจ่ายไปยังผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือเปิดทางหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน 

ผลงาน  CD สปอต 3 ตอน อยู่ในภาคผนวก  
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ต าบลคลองเขิน 

การผลิตสื่อชุมชนของชาวคลองเขินจัดขึ้นในช่วงเช้าของวันที่ นัดหมาย ณ ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ประกอบด้วยสื่อ 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์ และ ป้ายไวนิล  โดยผู้เข้าร่วม
การประชุมได้น าค าขวัญ ค ากลอน ทีต่่างไปคิด รวมถึงรวบรวมจากชาวบ้านมาแสดง จ านวน 17 ผลงาน มีการ
น าผลงานมาติดบนป้าย ตั้งเรียงรายรอบบริเวณที่จัดประชุม จากนั้นทุกคนช่วยกันพิจารณา มีการแสดงความ
คิดเห็นต่อค าขวัญทุกผลงาน และคัดเลือกข้อความที่เหมาะสมที่สุดส าหรับน ามาระบุไว้ในสื่อทั้ง 2 ประเภท ซึ่ง
กระบวนการพิจารณาเนื้อหาที่ระบุในสื่อนี้ ชาวคลองเขินมีการตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อความ ซึ่งเกิดจากการ
ตกผลีกความคิดที่เกิดขึ้นระหว่างการปรึกษาหารือเพ่ือคัดเลือกค าขวัญ ดังนี้  

- ต้องกระตุ้นเตือนใจได ้ 
- แสดงอัตลักษณ์ของชุมชน เช่น ต้องมีค าว่า คลองเขิน  
- ควรมีการเชิญชวนมากกว่าด่าทอ  
- ควรแสดงถึงความร่วมมือร่วมใจ เช่น ใช้ค าว่า ร่วมกัน 
- ควรแสดงปัญหาของชุมชน เช่น เรื่องขยะ 
- สติ๊กเกอร์ต้องสั้นกระชับ ส่วนป้ายไวนิลควรยาวกว่า และเลือกภาพที่เก่ียวข้องกับชุมชน 
- ตอนท้ายของสื่อ ควรมีข้อความระบุผู้ผลิตสื่อ 

 ในที่สุด ชาวคลองเขิน ได้คัดเลือกและปรับข้อความ กระทั่งได้ข้อความส าหรับระบุในสื่อสติ๊กเกอร์ ว่า 
“คลองเขินน้ าใส ร่วมใจไม่ทิ้งขยะ” และ ป้ายไวนิล ว่า “คูคลองน้ าใส ร่วมใจรักษา คลองเขินพัฒนา ไม่เพ่ิมพา
ขยะ มีส่วนร่วมทุกคน สงสารแม่บ้าง แม่จะเน่าแล้ว” 

  ส าหรับการผลิตสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลนั้น มอบหมายให้ช่างในชุมชนซึ่งเป็นที่รู้จักเป็นผู้ช่วยก าหนด
ขนาดสื่อ ท าการออกแบบ และจัดวางข้อความลงในสื่อ หลังจากที่ช่างออกแบบแล้วได้จัดส่งสื่อทางไลน์ ให้
แกนน าชุมชนได้ร่วมกันพิจารณาปรับแก้ จากนั้นจึงจัดพิมพ์เป็นสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยสติ๊กเกอร์มีขนาด 
23x40 เซ็นติเมตร ผลิตจ านวน 1,200 แผ่น และ ป้ายไวนิลมีขนาด 1x3 เมตร ผลิตจ านวน 4 ป้าย  

การติดตั้งสื่อ เมื่อการจัดพิมพ์สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลเป็นที่เรียบร้อย ผู้ใหญ่บ้านจากทุกหมู่บ้าน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน เข้ารับมอบสื่อจากแกนน าและคณะวิจัย โดยมีการน าสติ๊กเกอร์ไปมอบให้ชาวบ้านใน
พ้ืนที่ ติดตามอาคารบ้านเรือน รวมทั้งติดในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพสต) ส่วนป้ายไวนิลมี
การติดตั้งท่ีโรงเรียนวัดดาวโด่ง โรงเรียนวัดปากลัด วัดนางตะเคียน และวัดดาวโด่ง ซึ่งเป็นแหล่งชุมชน  
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แกนน าชาวคลองเขินรับมอบสติ๊กเกอร์และป้ายไวนลิ 

จากทีมวิจัย 

แกนน าชาวคลองเขินน าสติ๊กเกอรไ์ปมอบต่อให้ ผอ.รพสต 
เพื่อเผยแพร่ในโรงพยาบาลฯ 

  

  
สติ๊กเกอร์ทีต่ิดเผยแพรต่ามอาคารบ้านเรือน (A) วัด (B) และโรงเรียน (C) ในต าบลคลองเขิน 

 

ภาพที่ 4.7 สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลที่ออกแบบ ผลิต และเผยแพร่โดยชาวคลองเขิน 

 

ต าบลลาดใหญ่ 

การผลิตสื่อกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมของต าบลลาดใหญ่ 
จัดขึ้นในช่วงบ่ายของวันที่นัดหมาย  เนื่องจากตามแผนที่วางไว้ในการประชุมครั้งก่อนก าหนดลงพ้ืนที่หมู่ 11 
แต่หมู่ 11 ติดกิจกรรมของหมู่บ้านตลอดทั้งวัน แกนน าชาวลาดใหญ่จึงเสนอให้เปลี่ยนพ้ืนที่มาเป็น หมู่ 4 แทน  
โดยมีแกนน าและผู้สนใจจากหมู่บ้านต่างๆ ในต าบลลาดใหญ่ จ านวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน 3 คน 

A A 

B C 
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ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 3 คน แพทย์ประจ าต าบล 1 คน และชาวนาเกลือ 1 คน เข้าร่วมกิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ า
ในนาเกลือ    โดยเริ่มจากการประชุมร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวลาดใหญ่ที่ร้านค้าประจ าหมู่  4  
คณะวิจัยได้เล่าทบทวนที่มาของการพบกันในครั้งนี้ซึ่งสืบเนื่องมาจากผลการประชุมร่วมกับผู้ใหญ่บ้านทุก
หมู่บ้านในต าบลลาดใหญ่ และได้ข้อสรุปว่า ควรมีการลงตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ เพ่ือ เป็น
จุดเริ่มต้นในการสร้างความเข้าใจ ความตระหนักในการร่วมกันจัดท าแผนน้ าของชาวลาดใหญ่  ตลอดจนชี้แจง
ขั้นตอนการท ากิจกรรมในวันนี้ ประกอบด้วย การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ 3 จุด และ 
คุณภาพน้ าทิ้งจากบ้านเอ้ืออาทรอีก 1 จุด ตามที่ตัวแทนชาวลาดใหญ่เสนอเพ่ิมเติมว่า ต้องการทราบค่า
คุณภาพน้ าบริเวณนี้เช่นกัน และกลับมาประชุมสรุปผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าฯ ที่ร้านค้า  

จากนั้น คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ส่วนหนึ่งได้ลงพ้ืนที่และร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ าตามจุดที่
ก าหนด ทั้งนี้ คณะวิจัยได้เลือกวิธีการวัดคุณภาพน้ าอย่างง่าย สามารถเห็นผลได้ทันทีที่ตรวจวัด (ไม่ต้อง
วิเคราะห์ผลในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์)  คือ 1) การวัดออกซิเจนในน้ า (DO) โดยใช้เครื่อง DO meter 
และ 2) การวัดค่าความเป็นกรด-ด่างของน้ า (pH) โดยใช้เครื่อง pH meter  พร้อมทั้งมีตารางจดบันทึกค่าจาก
การวัดในแต่ละจุด  ทั้งนี้ นักวิจัยเป็นผู้อ่านค่าคุณภาพน้ าในจุดนั้นและจดบันทึก  

เผยแพร่สื่อ   

เมื่อตรวจวัดคุณภาพน้ าครบทุกจุดแล้ว คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ได้กลับมาที่ร้านค้าชุมชนอีก
ครั้ง เพื่อสรุปผลการตรวจวัด  โดยคณะวิจัยได้สรุปผลคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือทั้ง 3 จุด และ คุณภาพน้ า
ทิ้งจากบ้านเอื้ออาทรอีก 1 จุด ดังสรุปในตารางที่ 5.3 

ตารางที ่5.3 ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ และคุณภาพน้ าทิ้งจากบ้านเอ้ืออาทร 

ค่าการตรวจวัด 
 
จุดที่ 

DO (ออกซิเจนในน้ า) * pH (กรด-ด่างของน้ า) ** 
ตรวจวัดคร้ังที่ ค่าเฉลี่ย คุณภาพน้ า ตรวจวัดคร้ังที่ ค่าเฉลี่ย คุณภาพน้ า 

1 2 1 2 
น้ าส าหรับท านาเกลือ (หมู ่4)         
1 คลองฝั่งตรงข้ามร้านค้า
ประจ าหมู่บา้น 

4.8 5.4 5.1 เหมาะ 
ส าหรับ 

ท านาเกลือ 

7.13 7.25 7.19 เหมาะ 
ส าหรับ 

ท านาเกลือ 2 คลองทางรถไฟ   7.5 7.34 7.42 7.63 7.63 7.63 
3 คลองแพรกไฟไหม้ 10.43 10.38 10.41 8.18 8.10 8.14 
น้ าทิ้ง (หมู ่4)         
4 บ้านเอ้ืออาทร *** - - - - 7.13 7.00 7.07 อยูใ่นเกณฑ์

มาตรฐานน้ าทิ้ง 
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* ค่ามาตรฐาน DO ที่บ่งบอกคุณภาพน้ าที่เหมาะส าหรับท านาเกลือ คือ ไม่น้อยกว่า 4    
** ค่ามาตรฐาน pH ที่บ่งบอกคุณภาพน้ าที่เหมาะส าหรับท านาเกลือ คือ ระหว่าง 7.0-8.5 (หากต่ ากว่า 7 แสดงว่า น้ ามีสภาพ
เป็นกรด หากสูงกว่า 8.5 แสดงว่า น้ ามีสภาพเป็นด่าง ซึ่งค่าความเป็นด่างที่สูงน้ี เป็นคุณสมบัติของน้ าเค็ม) 
*** ค่ามาตรฐานน้ าทิ้งจากที่ดินจัดสรร และค่ามาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากระบบบ าบัดน้ าเสียชุมชน ก าหนดค่า
มาตรฐาน pH ระหว่าง 5.5-9.0 
อ้างอิง:  ค่ามาตรฐานคุณภาพน้ าทะเล, กรมควบคุมมลพิษ, 

http://www.pcd.go.th/info_serv/reg_std_water02.html#s5 
ค่ามาตรฐานคุณภาพน้ าท้ิง, กรมควบคุมมลพิษ, http://www.pcd.go.th/info_serv/reg_std_water04.html#s4 

ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ าโดยรวม เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐาน DO และ pH จากกรมควบคุมมลพิษ 
พบว่า น้ าส าหรับท านาเกลือทั้ง 3 จุด ยังอยู่ในสภาพที่เหมาะสมส าหรับท านาเกลือ โดยเป็นที่น่าสังเกตว่า จุด
ตรวจน้ าจุดแรก (คลองฝั่งตรงข้ามร้านค้าประจ าหมู่บ้าน) มีค่า DO และ pH ต่ ากว่าอีก 2 จุด และในอนาคต
หากไม่ได้มีการดูแลรักษ์น้ าให้อยู่ในคุณภาพที่ดี มีโอกาสที่น้ าบริเวณนี้จะมีคุณภาพไม่เหมาะสมส าหรับท านา
เกลือ  ขณะที่น้ าทิ้งจากบ้านเอ้ืออาทร การวัดค่า DO ไม่สามารถบ่งบอกค่าคุณภาพน้ าทิ้งได้ คณะวิจัยจึงวัด
เพียงค่า  pH ซึ่งพบว่า ยังคงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน้ าท้ิงตามที่กรมควบคุมมลพิษก าหนดไว้  

คณะวิจัยได้แจ้งผลตรวจคุณภาพน้ าด้วยการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่ใช้ศัพท์เฉพาะ และไม่
เป็นทางการ หลังจากนั้น มีการแลกเปลี่ยนแนวทางการเผยแพร่ค่าคุณภาพน้ าให้คนในชุมชนได้รับทราบและ
เป็นประโยชน์ในแง่ของการสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการร่วมกันดูแลรักษาน้ าในล าคลอง  ใน
ประเด็นนี้ แกนน าที่เข้าร่วมประชุมมองว่า น่าจะมีชาวบ้านเฉพาะบริเวณที่คณะวิจัยลงตรวจคุณภาพน้ าให้
ความสนใจ หากสามารถตรวจวัดคุณภาพน้ าได้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านที่ท านาเกลือ คือ หมู่ 3, 4, 5, 10, 11 จะ
ช่วยให้คนทั้งต าบลให้ความสนใจร่วมรับฟังผลการตรวจวัดคุณภาพน้ า  และให้มีการสื่อสารผลการตรวจวัดนี้ใน
การประชุมหรือเวทีชุมชน โดยเชิญผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 5 หมู่ มารับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน เพื่อขยายวงความเข้าใจให้กว้างขึ้น หากเชิญเฉพาะผู้ใหญ่บ้านมาร่วม
เวท ีผู้ใหญ่บ้านก็จะต้องไปบอกต่อคณะกรรมการหมู่บ้านอีกครั้ง  โดยประเด็นหลักที่ควรคุยกันในเวที คือ จาก
ผลการตรวจวัดฯ สะท้อนให้เห็นแนวโน้มว่า อีกไม่ช้าคลองนั้นจะมีคุณภาพน้ าแย่ลงเรื่อยๆ จะส่งผลต่อวิถีชีวิต 
การประกอบอาชีพของชาวชุมชน ฉะนั้นต้องคอยช่วยกันดูแลรักษาน้ าในล าคลอง   
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ภาพที่ 4.8 คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ าและอ่านค่าท่ีได้จากการตรวจวัดฯ 

 

 กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนทั้ง 3 ต าบล ตั้งแต่ความเข้าใจในงานวิจัยที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน การร่วมกันวางแผน ผลิตและเผยแพร่สื่อดังกล่าว ท าให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจใน
กระบวนการจัดการน้ าที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน และเกิด
ความภาคภูมิใจในการด าเนินงานร่วมกันจนสามารถออกมาเป็นสื่อเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน อีกทั้ง เกิด
ความตระหนักในการร่วมกันดูแลรักษ์น้ าในล าคลองเพ่ืออนาคตที่ดีของชุมชน  
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บทที่ 6 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

ผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ของ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
เป็นผลงานวิจัยที่ช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ชุมชนท้องถิ่น ช่วยเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและช่วยชี้แนะแง่มุมใน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งนับเป็นประโยชน์จากงานวิจัยที่จับต้องได้เชิงรูปธรรม จึงมีการด าเนินงาน
ผลักดันให้เกิดการน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์โดยใช้การสื่อสารเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงาน จึงเป็นที่มา
ของแนวคิดในการให้สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาในสาขาวิชาทางด้านการสื่ อสาร/
นิเทศศาสตร์/วารสารศาสตร์ ซึ่งถือเป็นศาสตร์ส าคัญในการเชื่อมต่อระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับความรู้จาก
งานวิจัย มาร่วมปฏิบัติการน าความรู้เรื่องการสื่อสารมาใช้ในการน าผลการวิจัยที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาจัดท าเป็น
เนื้อหาส าหรับการสื่อสารเพ่ือท าให้เกิดประโยชน์กับชุมชน ท้องถิ่น หรือ จังหวัด  ทั้งนี้ ผลงานวิจัยในพ้ืนที่ฝั่ง
ตะวันตกของประเทศไทย มีผลงานวิจัยของ สกว. ซึ่งมีความโดดเด่นสมควรน ามาสื่อสารเพ่ือให้เกิดประโยชน์  
ได้แก่ ผลงานวิจัยเรื่อง การวางแผนจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า จังหวัดสมุทรสงคราม โดย 
ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข า และคณะ งานวิจัย แสดงให้เห็นว่าการวางแผนการจัดการน้ าในจังหวัดสมุทรสงคราม ยัง
มีข้อจ ากัดหลายประการ อาทิ ระยะเวลาในการจัดท าแผนแต่ละระดับไม่สอดคล้องกัน ขาดการใช้ข้อมูลจาก
พ้ืนที่จริง วิทยากรกระบวนการไม่สามารถสร้างการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ เป็นต้น คณะวิจัยจึงศึกษา
สังคมและวัฒนธรรมในการจัดการระบบนิเวศสามน้ าของคนแม่กลอง ภายใต้กระบวนการ “สร้างคน-สร้าง
ข้อมูล-สร้างแผน” โดยมุ่งสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่เพ่ือวางแผนบริหารจัดการน้ า ส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ การเชื่อมโยงข้อมูลในการพัฒนาร่วมกัน และประสานแผนงานร่วมกัน 
งานวิจัยนี้ให้ความส าคัญกับการท างานในระดับชุมชนท้องถิ่นขึ้นสู่ระดับอ าเภอและจังหวัด โดยอาศัย
กระบวนการมีส่วนร่วมทั้งร่วมคิดและร่วมท า  

ส าหรับการด าเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผน
น้ าแบบมสี่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการขยายผลจากการด าเนินโครงการดังกล่าวข้างต้น ใช้ 
“การสื่อสาร” เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงาน โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) พัฒนา คู่มือการ
จัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ 2) น า
ผลงาน การจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบลของจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเป็นเครื่องมือส าคัญ  และ 3) 
สร้างสรรค์การสื่อสารชุมชนในพ้ืนที่ 3 ต าบล เพ่ือสนับสนุนการจัดท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วม 



86 

งานวิจัยที่ใช้ในการถอดความรู้ ซึ่งเรียกว่า งานวิจัยตั้งต้น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ชื่อ
โครงการ การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ ด าเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – กันยายน 2553 โดย เอกสิทธิ์ โฆษิตสกุล
ชัยและคณะ  ระยะที่ 2 ชื่อโครงการ วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า จังหวัด
สมุทรสงคราม ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข าและคณะ
ระยะที่ 3 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าของระบบนิเวศสามน้ า ของ
จังหวัดสมุทรสงคราม ด าเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีข าและ
คณะ 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ด าเนินการใน 2 รูปแบบ คือ การจัดท า คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบ
มีส่วนร่วมระดับต าบล และ การขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล จังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่ ต าบลบางคนที ต าบล
คลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ โดยเป็นที่พ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงของสายน้ าและเส้นคลองกับพ้ืนที่ศึกษาเดิม 
และมีแกนน าชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถในการท างานแบบชุมชนมีส่วนร่วม 

ด าเนินงานโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 2 รูปแบบ คือ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ในการ
อ่านและวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือถอดความรู้ รวมทั้งการพัฒนาคู่มือ และ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR - Participatory Action Research) ในการให้ชาวชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้คู่มือเป้าหมายมีส่วนร่วมพัฒนา
คู่มือ และในการน าความรู้ที่ได้ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีวิธีการด าเนินงาน 
ดังนี้ 

วิธีการถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ การอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น   
การวิเคราะห์การด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม และการวิเคราะห์
องค์ประกอบ การสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท โดยมีการใช้ตารางในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเครื่องมือ 
และมีการพบกับนักวิจัยเจ้าของงานวิจัยตั้งต้นเป็นระยะเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 

วิธีการพัฒนาคู่มือ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
การจัดท าเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม และการผลิตรวมถึงการ
เผยแพร่คู่มือ 

วิธีการน้าความรู้ไปขยายผลในพื้นที่ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ การท าความรู้จักแกนน าชุมชน 
การท าความเข้าใจกระบวนการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม การหารือร่วมกันในการน าผลงานดังกล่าวมา
ขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดยใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือ และชุมชนสร้างสรรค์การ
สื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน  
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6.1 สรุปผล 

6.1.1 ความรู้ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล  

จากการด าเนินงานถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น 4 ขั้นตอน ท าให้เกิดความรู้ การท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วมระดับต าบล ดังนี้ 

1) การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมนั้นจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน คน ข้อมูล และแผนงาน 
โดยองค์ประกอบด้านคนต้องมีความหลากหลายของคนที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวดิ่งระดับนโยบายและแนวราบคือผู้
ปฏิบัติ ข้อมูลต้องครอบคลุมทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ เช่น จ านวน เส้นทางน้ า คุณภาพน้ า ดิน การ
ใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ส่วนด้านแผนงานต้องสร้างทักษะการวางแผนด้วยการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้ อมูล
แบบต่างๆ และเชื่อมโยงแผนท้องถิ่นกับแผนจังหวัดให้สอดรับกัน  

2) ควรมีการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่อง และเลือกเชิญผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ที่มีความสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่เก่ียวข้องกับน้ าของแต่ละพ้ืนที่ 

3) กิจกรรมจ าแนกได้เป็น 7 ประเภท ดังนี้ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและ
เตรียมการ การเก็บข้อมูลในพื้นท่ี การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ า การท าแผนจัดการ
น้ า และ การน าเสนอแผน 

4) ลักษณะชองกิจกรรมแต่ละประเภทสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิดองค์ประกอบการสื่อสาร ได้แก่ 
ผู้ส่งสาร เนื้อหา ช่องทางการสื่อสาร และผู้รับสาร 

5)  แนวคิดส าคัญ 5 ประการ เป็นข้อค านึงส าหรับพ้ืนที่ต าบลที่ต้องการด าเนินการท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วม ด้วยการใช้การจัดกิจกรรม 7 ประเภท แนวคิด ได้แก่ 1) คนทุกฝ่ายในต าบลมีส่วนร่วม 2) 
ท างานอย่างเป็นล าดับขัน้ตอน 3) ท างานบนข้อมูลจริง ทั้งข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต 
4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ และ 5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่ของตน 

 

6.1.2 คู่มือ การท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 

จุดมุ่งหมายของการจัดท าคู่มือ คือ การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากโครงการวิจัยตั้งต้น จัดท าเป็น
เอกสารที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ชาวบ้านในระดับต าบลที่มีความต้องการท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วม  จากการด าเนินงานพัฒนาคู่มือ 4 ขั้นตอน ได้เนื้อหาหลัก เป็นกิจกรรม  7 ประเภทที่ถอด
ความรู้มาจากงานวิจัยตั้งต้น โดยปรับเนื้อหาเป็นการอธิบายกิจกรรมแต่ละประเภทโดยใช้องค์ประกอบการ
สื่อสาร S M C R (ผู้ส่ง- สาร-สื่อ-ผู้รับ) เป็นแนวทาง ใช้เทคนิคการตั้งค าถามและตอบค าถาม เพ่ือความ
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น่าสนใจและง่ายต่อการท าความเข้าใจ รวมทั้งให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ นอกเหนือจาก
เนื้อหาหลักแล้ว ในคู่มือยังมีส่วนของการอธิบายที่มาและวิธีการใช้คู่มือ เพ่ือความสะดวกของผู้ใช้ประโยชน์อีก
ด้วย รวมไปถึงข้อค านึงในการใช้คู่มือ 5 ประการ อีกท้ัง ในคู่มือยังมีส่วนของการอธิบายที่มาและวิธีการใช้คู่มือ 
เพ่ือความสะดวกของผู้ใช้ประโยชน์อีกด้วย โดยเนื้อความท้ังหมดเป็นการอธิบายที่สั้นกระชับเข้าใจง่าย  

ส่วนรูปแบบคู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบลนี้  ใช้คุณสมบัติของคู่มือที่ดี คือ น่า
หยิบ น่าจับ และน่าอ่าน ให้คู่มือสามารถดึงดูดความสนใจกลุ่มเป้าหมาย ใช้ความแปลกใหม่ สะดุดตา สื่อ
ความหมายด้วยข้อความที่สั้นกระชับ และมีภาพประกอบในลักษณะของการ์ตูนอินโฟกราฟฟิกเพ่ือช่วยให้
เข้าใจง่าย ซึ่งปรากฏให้เห็นได้ชัดตั้งแต่หน้าปก ขนาดของคู่มือเป็นคุณสมบัติอีกอย่างที่ท าให้คู่มือนี้ “น่าหยิบ” 
คือ ขนาด A4 (21 x 29.78 เซนติเมตร) เป็นขนาดที่ผิดไปจากความคาดหมายของการเป็น “คู่มือ” ทั้งนี้ได้
ข้อสรุปจากกลุ่มเป้าหมายว่า เล่มเล็กตัวหนังสือเยอะ จะไม่หยิบมาอ่าน มีการสร้างคุณสมบัติ “น่าจับ” ให้กับ
คู่มือ ด้วยการพิมพ์คู่มือด้วยกระดาษที่มีคุณภาพดี มีรูปภาพและตัวหนังสือชัดเจน สีสันสวยงามสบายตา ที่
ส าคัญคือมีเพียง 16 หน้า ไม่ท าให้รู้สึกเป็นภาระในการอ่าน สุดท้าย คู่มือนี้มีคุณสมบัติของความ “น่าอ่าน” 
จากการเลือกใช้และจัดวางรูปภาพประกอบ การออกแบบเนื้อหาที่สั้นกระชับ การใช้เทคนิคตั้งค าถามและให้
ค าตอบ และขนาดตัวหนังสือที่ช่วยให้อ่านง่าย เลือกโทนสีฟ้าให้เข้ากับเรื่องน้ า ท าให้ดูสบายตา การใช้ภาษา
สื่อสารกับผู้อ่านอย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นวิชาการที่เข้าใจยาก มีการเผยแพร่คู่มือด้วยการส่งไปยังเทศบาลเมือง 
เทศบาลต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล ครอบคลุมทั้ง 36 ต าบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

6.1.3 การขยายผลความรู้จากงานวิจัยสู่ต้าบลเป้าหมาย  

พ้ืนที่ 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ พ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ต าบล 
เปรียบเสมือนเป็นพ้ืนที่ตัวแทนของพ้ืนที่ 3 น้ า ได้แก่ น้ าจืด น้ าเค็ม และน้ ากร่อย กล่าวคือ ต าบลบางคนทีเป็น
พ้ืนที่น้ าจืด ต าบลคลองเขินเป็นพ้ืนที่ที่พบได้ทั้งน้ าจืด น้ าเค็ม และน้ ากร่อยในช่วงเวลาที่ต่างกัน และ ต าบล
ลาดใหญ่เป็นพ้ืนที่น้ าเค็มและน้ ากร่อย วิถีการด าเนินชีวิตมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับน้ า ประชากรส่วนใหญ่
ของทั้ง 3 ต าบล ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าสวนมะพร้าว สวนผัก ไม้ผลอ่ืนๆ และค้าขายพืชผลทาง
การเกษตร ลักษณะชุมชน มีผู้น ากลุ่ม ทั้งผู้น าแบบทางการ (เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน) และผู้น าตามธรรมชาติ 
(เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน) และการรวมกลุ่มอาชีพ (เช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มท าน้ าตาลมะพร้าว กลุ่มสตรี/แม่บ้าน 
กลุ่มท านาเกลือ) กลุ่มคณะท างาน (เช่น กลุ่ม อสม. กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน) และกลุ่มวัย  (กลุ่มผู้สูงอายุ) ในด้าน
ของการสื่อสารชุมชน ทุกต าบลมีหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน โทรศัพท์สาธารณะ และมีผู้น าทางการเป็นผู้
เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร ความต้องการ และความคิดเห็นระหว่างหน่วยงานรัฐและคนในชุมชน   

จากการขยายผลในพื้นที่ท้ัง 3 ต าบล  ด้วยการด าเนินงาน 4 ขัน้ตอนก่อให้เกิดผล ดังนี้ 
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1) นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพื้นที่ รวมทั้งชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการฯ  การพบกัน
ท าให้นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่ทั้ง 3 ต าบล และชาวชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการ สนใจและ
พร้อมร่วมด าเนินงานกับทีมวิจัย หลังจากการพบกันแล้ว ได้มีการนัดหมายการพบกันในครั้งต่อไป เพ่ือ
ด าเนินการน าความรู้อันเกิดจากการด าเนินงานงานวิจัยตั้งต้นมาขยายผล ตลอดจนชวนคิด ชวนคุยเพ่ือวาง
แผนการด าเนินงานในพื้นทีต่่อไป 

2) ชุมชนเกิดความเข้าใจในความส้าคัญและกระบวนการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วม  
คณะวิจัยส่งต่อความรู้ไปยังพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 3 ต าบล ด้วยการนัดหมายผู้น าชุมชน แกนน าและผู้สนใจการ
จัดการน้ า มาตั้งวงสนทนาโดยด าเนินการทีละต าบล นักวิจัยถ่ายทอดความรู้ด้วยการเรียบเรียงเนื้อหาจาก 
คู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล จัดล าดับเนื้อหา อธิบายชี้แจงด้วยภาษาที่ง่ายต่อความ
เข้าใจ ใช้รูปภาพ และ ใช้ power point ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เปิด
โอกาสให้ชุมชนซักถามข้อสงสัย และมีการสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ จากการท าความเข้าใจด้วยวิธีการ
ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วม เข้าใจในเป้าหมาย 
และวิธีด าเนินกิจกรรมทั้ง 7 ประเภท มีความสนใจและต้องการขยับขับเคลื่อนการท าแผนน้ าในพ้ืนที่ของตน 
จากนั้น จึงเกิดการนัดหมายเพ่ือหารือการปฏิบัติการคัดเลือกประเด็นและวิธีการปฏิบัติการแผนจัดการน้ าที่มี
การสื่อสารเป็นเครื่องมือในทั้ง 3 ต าบล 

3) ชุมชนหารือร่วมกันในการน้าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท้าแผนจัดการน้้าของต้าบล 
โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ  แต่ละต าบลหารือเพ่ือคัดเลือกกิจกรรม ก าหนดเป้าหมาย ประเด็น และ
วิธีการด าเนินงาน ของพ้ืนที่ขยายผล พบว่า ทุกพ้ืนที่ตัดสินใจที่จะด าเนินกิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความ
เข้าใจ หากแต่มีความแตกต่างกันในการตั้งเป้าหมาย การเลือกประเด็น และวิธีการด าเนินงาน ซึ่งต่างมีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ หรือ ปัญหา ที่แต่ละพ้ืนที่เผชิญ ต้าบลบางคนที ก าหนดประเด็นที่จะสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ คือ 1) ต้องช่วยกันดูแลล าคลอง ไม่ทิ้งขยะ เพราะท าให้น้ าเสีย  2) อย่าซ้ าเติมล าคลอง จะท าให้
การลงแขกลงคลองไม่ได้ผล  และ 3) ช่วยกันดูแลน้ าของเรา และเลือกสื่อสารสร้างความเข้าใจผ่าน  สื่อสปอต
เสียง จ านวน 3 ตอน ผู้ให้เสียงในสปอตไม่ให้ซ้ ากันในแต่ละตอน  ทั้งนี้ ที่ประชุมได้มีการคัดเลือกผู้ให้เสียง วาง
แผนการผลิต มีการนัดหมายเพ่ือร่างสคริปต์หรือบทพูด และบันทึกเสียงจริง   ต้าบลคลองเขิน ก าหนด
ประเด็นสร้างความเข้าใจในเรื่องไม่ทิ้งขยะลงในล าคลอง เนื้อหาที่สื่อสารจะเป็นไปเพ่ือปลุกจิตส านึกให้ชาว
คลองเขินหันมาดูแลคลองบ้านตัวเอง เลือกสื่อสารผ่านทางสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยมีเหตุผลในการเลือก
สื่อทั้ง 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์เป็นสื่อขนาดเล็กที่สามารถเข้าถึงได้ทุกบ้าน ชาวบ้านสามารถติดในบริเวณที่
สมาชิกในครอบครัวเห็นได้ง่าย และติดที่ร้านค้าในชุมชนเพ่ือให้คนที่มาซื้อสินค้าในร้าน รวมทั้งคนที่ผ่านไปมา
ได้เห็นสติ๊กเกอร์ เพ่ือเป็นสื่อช่วยกระตุ้นเตือนใจคนในชุมชนให้ไม่ทิ้งขยะลงคลอง  ส่วนป้ายไวนิลเป็นสื่อขนาด
ใหญ่ เหมาะที่จะติดบริเวณโรงเรียนเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเยาวชนอันจะเป็นก าลังส าคัญในการช่วยสืบสานดูแลรักษ์
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น้ า ติดบริเวณวัดหรือตลาด ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมของคนในชุมชน มีการร่วมกันคิดค าขวัญส าหรับระบุใน
สติ๊กเกอร์ และ ข้อความส าหรับระบุในป้ายไวนิล   ต้าบลลาดใหญ่ ก าหนดประเด็นสร้างความเข้าใจ เรื่อง 
คุณภาพน้ าท าให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความตระหนักในสภาพน้ าที่เปลี่ยนแปลงไปและมีผลต่อการท านาเกลือ
ซึ่งเป็นอาชีพหลัก เลือกใช้การจัดกิจกรรม ตรวจสอบคุณภาพน้ าเป็นสื่อเพ่ือให้ชาวบ้านรับรู้สภาพน้ าด้วย
ตนเองและในทันที เป็นการสร้างความเข้าใจจากการเห็นของจริง คือ การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ า โดยใช้
การตรวจวัดคุณภาพน้ าด้วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เชื่อถือได้ และทราบผลการตรวจวัดได้ทันที ไม่ต้องรอผล
การวิเคราะห์จากห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์   

4) ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน  คณะวิจัยร่วมด าเนินการผลิต
และเผยแพร่สื่อ โดยท าหน้าที่สนับสนุนให้ชาวชุมชนได้สร้างสรรค์งานสื่อสารด้วยตนเองมากที่สุด การสื่อสาร
แบบมีส่วนร่วมปรากฏในทุกขั้นตอนของการผลิตและเผยแพร่สื่อ เช่น การร่วมคิดและเขียนเนื้อหาที่จะสื่อสาร 
การเลือกใช้ดนตรีประกอบในสปอตเสียง การให้เสียงในการบันทึกเสียง การออกแบบและจัดพิมพ์สติ๊กเกอร์/
ป้ายไวนิล ร่วมเรียนรู้ในกระบวนการตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ การกระจายการใช้สื่อ เป็นต้น 
โดยแต่ละต าบลได้ร่วมกันผลิตสื่อที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้   ต้าบลบางคนที ได้สปอตเสียง 3 ตอน เป็นการ
สนทนา (บทพูด) ระหว่างพ่อแม่สอนลูก ผู้สูงอายุกับลูกหลานหลาน และ เจ้าของโฮมสเตย์คุยกับผู้ที่มาพัก มี
การเขียนบทพูด และบันทึกเสียง จากนั้นส่งเปิดกระจายเสียงผ่านทางหอกระจายข่าวในแต่ละหมู่บ้าน   ต้าบล
คลองเขิน ร่วมกันคัดเลือกค าขวัญ ที่ต่างไปคิด ช่วยกันพิจารณาข้อความที่เหมาะสมที่สุดส าหรับน ามาระบุไว้
ในสื่อทั้ง 2 ประเภท ซึ่งกระบวนการพิจารณาเนื้อหาที่ระบุในสื่อนี้ ชาวคลองเขินมีการตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือก
ข้อความ ซึ่งเกิดจากการตกผลึกความคิดที่เกิดขึ้นระหว่างการปรึกษาหารือเพ่ือคัดเลือกค าขวัญ ดังนี้ ต้อง
กระตุ้นเตือนใจได้ แสดงอัตลักษณ์ของชุมชน เช่น ต้องมีค าว่า คลองเขิน มีการเชิญชวนมากกว่าด่าทอ แสดง
ถึงความร่วมมือร่วมใจ แสดงปัญหาของชุมชน โดย สติ๊กเกอร์ต้องสั้นกระชับ ส่วนป้ายไวนิลควรยาวกว่า และ
เลือกภาพที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ตอนท้ายของสื่อ ควรมีข้อความระบุผู้ผลิตสื่อ ในที่สุด ชาวคลองเขิน ได้
คัดเลือกและปรับข้อความ กระทั่งได้ข้อความส าหรับระบุในสื่อสติ๊กเกอร์ ว่า “คลองเขินน้้าใส ร่วมใจไม่ทิ้ง
ขยะ” และ ป้ายไวนิล ว่า “คูคลองน้้าใส ร่วมใจรักษา คลองเขินพัฒนา ไม่เพ่ิมพาขยะ มีส่วนร่วมทุกคน สงสาร
แม่บ้าง แม่จะเน่าแล้ว” มีการติดสติ๊กเกอร์ ตามอาคารบ้านเรือน รวมทั้งติดในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบล (รพสต) ส่วนป้ายไวนิลมีการติดตั้งทีโ่รงเรียนวัดดาวโด่ง โรงเรียนวัดปากลัด วัดนางตะเคียน และ
วัดดาวโด่ง ซึ่งเป็นแหล่งชุมชน   ต้าบลลาดใหญ่ ชาวลาดใหญ่จัดกิจกรรมลงพ้ืนที่และร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ า
ตามจุดที่ก าหนด ทั้งนี้ คณะวิจัยได้เลือกวิธีการวัดคุณภาพน้ าอย่างง่าย สามารถเห็นผลได้ทันทีที่ตรวจวัด (ไม่
ต้องวิเคราะห์ผลในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์)  คือ 1) การวัดออกซิเจนในน้ า (DO) โดยใช้เครื่อง DO 
meter และ 2) การวัดค่าความเป็นกรด-ด่างของน้ า (pH) โดยใช้เครื่อง pH meter  พร้อมทั้งมีตารางจด
บันทึกค่าจากการวัดในแต่ละจุด  ทั้งนี้ นักวิจัยเป็นผู้อ่านค่าคุณภาพน้ าในจุดนั้นและจดบันทึก สรุปผลการ
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ตรวจวัดด้วยการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่ใช้ศัพท์เฉพาะ และไม่ เป็นทางการ หลังจากนั้น มีการ
แลกเปลี่ยนแนวทางการเผยแพร่ค่าคุณภาพน้ าให้คนในชุมชนได้รับทราบและเป็นประโยชน์ในแง่ของการสร้าง
ความเข้าใจและความตระหนักในการร่วมกันดูแลรักษาน้ าในล าคลอง  ควรมีการสื่อสารผลการตรวจวัดนี้ใน
การประชุมหรือเวทีชุมชน ซ่ึงผลจากการตรวจวัดฯ สะท้อนให้เห็นแนวโน้มว่า อีกไม่ช้าคุณภาพน้ าในต าบลลาด
ใหญ่จะแย่ลงเรื่อยๆ ส่งผลต่อวิถีชีวิต การประกอบอาชีพของชาวชุมชน ฉะนั้นจึงต้องคอยช่วยกันดูแลรักษาน้ า
ในล าคลอง   

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนทั้ง 3 ต าบล ตั้งแต่ความเข้าใจในงานวิจัยที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน การร่วมกันวางแผน ผลิตและเผยแพร่สื่อดังกล่าว ท าให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจ ใน
กระบวนการจัดการน้ าที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน  

 

6.2  อภิปรายผล 

6.2.1 รูปแบบการใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นในโครงการฯ 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในโครงการ การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท า
แผนน้ าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม นี้ ด าเนินงานผ่าน การจัดท าคู่มือ การท าแผนจัดการน้ า
แบบมีส่วนร่วมระดับต าบล และการน าความรู้ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล ในจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเมื่อ
เทียบเคียงกับแนวคิด การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของ กาญจนา แก้วเทพ (2558) ซึ่งได้ให้แนวทางการ
ท างานการสื่อสารเพ่ือน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือขยายผลการวิจัยในชุมชน/พ้ืนที่ว่า สามารถน า
ผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน/พื้นที่ในรูปแบบต่างๆ 7 รูปแบบ ได้แก่ 1) ออกแบบการสื่อสารเพ่ือ
คืนข้อมูลให้กับชุมชนเจ้าของพ้ืนที่  2) ขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็นไปยังกลุ่มคนที่มีปัญหาเดียวกันและ
อยากใช้ความรู้จากงานวิจัย (Knowledge Delivery)  3) ออกแบบสาร (Message Design) โดยค านึงถึงทั้ง
เนื้อหาและช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับ Stakeholder/Support Group ที่หลากหลาย  4) ใช้เนื้อหา
เชิงประเด็นที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน  5) ท างานเชิงเครือข่าย  6) สื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่
สาธารณะ  และ 7) สร้างแกนน าชาวบ้านให้ใช้สื่อเป็น เพื่อสื่อสารเรื่องราวของชุมชนได้ (Smart User) ซึ่งการ
ด าเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้รูปแบบการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยได้ถึง 6 รูปแบบจาก 7 รูปแบบ ได้แก่  

1) การคืนผลงานให้เจ้าของพ้ืนที่: ในรูปแบบของคู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต าบลที่พัฒนามาจากความรู้ที่ถอดได้จากงานวิจัยตั้งต้น และแจกจ่ายไปยัง 36 ต าบล จังหวัดสมุทรสงคราม 
ซึ่งรวมพ้ืนที่เดิมของงานวิจัยตั้งต้น จ านวน 20 ต าบล ต าบลขยายผล 3 ต าบล และต าบลที่ยังไม่เคยเข้า
ร่วมงาน 13 ต าบล 
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2) การขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็น: ขยายผลการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม ไปยัง 3 
ต าบลที่อยู่ในสถานการณ์น้ าคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่ ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม 

3) การใช้เนื้อหาเชิงประเด็น (Message) ที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน: ก าหนดสื่อสารสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับน้ าโดยรวม ใน 3 ประเด็น คือ ความส าคัญของน้ าต่อวิถีการด าเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต   
การจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ า และ การสื่อสารเพื่อการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม 

4) การท างานเชิงเครือข่าย: ในการท างานระดับต าบลขยายผล มีการรวมกลุ่มคนที่สนใจการจัดการ
น้ าและสนใจการสื่อสารชุมชน มาร่วมปฏิบัติการของคนในต าบล ทั้ง ผู้น าทางการ ผู้น าความคิด แกนน าชุมชน
ผู้มีบทบาทขับเคลื่อนงานชุมชน ผู้มีทักษะและความสนใจการสื่อสารชุมชน  เพ่ือสนับสนุนงานท าแผนจัดการ
น้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นการเสริมความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายภายในชุมชนในการท างานร่วมกัน 

5) การสื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่สาธารณะ: พ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ต าบล ยังไม่เคยมีการท าแผน
จัดการน้ ามาก่อน การน าความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นจึงเป็นการน าความรู้ใหม่ให้แก่ชุมชน และด้วยกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ ท าให้ชุมชนขยายผลต่างเห็นถึงความส าคัญและเกิดความต้องการที่จะท าแผนจัดการน้ าแบบมี
ส่วนร่วม 

6) การฝึกชาวบ้านให้เป็น Smart User: การที่ชาวบ้านในพ้ืนที่ขยายผล ได้เข้าร่วมในกระบวนการ
ใช้การสื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่คนในพ้ืนที่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับน้ า ตั้งแต่ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการสื่อสาร คิดประเด็น ออกแบบเนื้อหา วางแผนรวมถึงร่วมกันผลิตและเผยแพร่สื่อ ท าให้ชาว
ชุมชนได้เรียนรู้ถึงความส าคัญและวิธีการใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชนในเชิงพัฒนา 
เรียนรู้กระบวนการสร้างสรรค์การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาชุมชน  
 

6.2.2 การถอดความรู้และการถ่ายทอดความรู้ด้วยแนวคิดการสื่อสาร 

 การด าเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมี
ส่วนร่วม ในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม นี้ ใช้การสื่อสารเป็นแนวคิดหลักในการด าเนินการ ทั้งในขั้นตอนของ
การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น การถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดท าคู่มือ และการขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล 
กล่าวคือ  

 ขั้นตอนการถอดความรู้ เมื่อคณะวิจัยอ่านเอกสารรายงานผลงานวิจัยตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ จนเกิดความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินงาน และผลที่เกิดขึ้น จากนั้นจึงน าวิธีด าเนินงานที่มีการจัดกิจกรรมถึง 145 
ครัง้ มาวิเคราะห์เพ่ือสกัดความรู้ วิธีการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แนวคิดเรื่ององค์ประกอบการ
สื่อสาร เป็นกรอบในการวิเคราะห์ จนสามารถอธิบายวิธีด าเนินงานในการท าแผนจัดการน้ า ซึ่งประกอบด้วย
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กิจกรรม 7 ประเภท โดยใช้องค์ประกอบการสื่อสารเป็นแนวทางในการอธิบาย เป้าหมาย ผู้ด าเนินการ(ผู้ส่ง) 
เนื้อหาของกิจกรรม(สาระ) วิธีการที่ใช้(ช่องทาง) และผู้รับผลจากกิจกรรม(ผู้รับ)  

 ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดท าคู่มือ เมื่อสามารถถอดความรู้มาได้แล้วในขั้นตอนของการ
ถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดท าคู่มือ คณะวิจัยได้ออกแบบเนื้อหาและรูปแบบคู่มือโดยใช้แนวคิดการสื่อสารเป็น
แนวทางด าเนินงาน ในการจัดท าเนื้อหาคณะวิจัยได้ออกแบบโดยปรับให้เป็นการอธิบายกิจกรรมแต่ละประเภท 
ด้วยองค์ประกอบการสื่อสาร S M C R (ผู้ส่ง- สาร-สื่อ-ผู้รับ) ใช้เทคนิคการตั้งค าถามและตอบค าถามใน
แนวทางของการสื่อสาร เช่น กิจกรรมสร้างความเข้าใจ (เนื้อหาสาร-M) สร้างให้ใคร(ผู้รับสาร -R) ใครเป็น
ผู้สร้าง (ผู้ส่งสาร-S) สร้างอย่างไร (ช่องทางการสื่อสาร-C) เป็นต้น เพ่ือความน่าสนใจและง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ รวมทั้งให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ เนื้อหาความรู้และเนื้อหาเพ่ือการถ่ายทอดความรู้จึง
เป็นคนละชุดกัน  

นอกจากออกแบบเนื้อหาแล้ว ยังมีการออกแบบรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ โดยใช้หลักการ คู่มือการ
ท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบลต้องมีคุณสมบัติน่าหยิบ น่าจับ และน่าอ่าน  ขนาด สี 
ภาพประกอบ จึงได้รับการออกแบบโดยค านึงถึงพฤติกรรมการรับสารของกลุ่มเป้าหมายเป็นส าคัญ 

 ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้ในช่วงขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล มีการถ่ายทอดความรู้ที่ถอดได้จาก
งานวิจัยตั้งต้นในอีกลักษณะ แต่ยังคงใช้แนวคิดเรื่ององค์ประกอบการสื่อสารเป็นแนวทาง ใช้การบอกเล่า การ
อธิบาย การชี้แจง ใช้การสื่อสารแบบเห็นหน้าเห็นตา (Face to Face Communication)  และการสื่อสาร
สองทาง (Two-ways Communication) มีการซักถามข้อสงสัย แลกเปลี่ยนข้อมูล ด้วยการจัดเวทีถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้น า แกนน า และชาวชุมชนผู้สนใจการปฏิบัติการเกี่ยวกับน้ าในชุมชน  คณะวิจัยน าเสนอผลด้วย
การบอกเล่า โดยมีอุปกรณ์เสริมสร้างความเข้าใจ ได้แก่ รูปภาพ และ Power Point มีการซักถาม และสอบ
ทานความเข้าใจเป็นระยะ 

 การด าเนินงานถอดความรู้และถ่ายทอดความรู้ โดยใช้แนวคิดเรื่องการสื่อสารเป็นเครื่องมือในแต่ละ
ช่วงของการด าเนินงาน ท าให้มีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และได้ผลของการถอดความรู้และผลของการ
ถ่ายทอดความรู้ที่สามารถอธิบายให้เข้าใจได้ง่าย มีล าดับเป็นขั้นตอนเดียวกัน   
 

6.2.3 การออกแบบเนื้อหา (Message Design) 

การด าเนินโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย : กรณีการจัดท าแผนน าแบบมีส่วน
ร่วมระดับท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม ถอดความรู้จากโครงการวิจัยตั้งต้น ได้เนื้อหาหลักที่เป็น Key 
Massage ในการสื่อสารของโครงการ ซึ่งต้องการการออกแบบให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการขยายผลใน 
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2 รูปแบบ คือ การออกแบบเนื้อหาเพ่ือจัดท าคู่มือการท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล และการ
ออกแบบเนื้อหาเพ่ือน าไปขยายผลในต าบลบางคนที ต าบลคลองเขิน และต าบลลาดใหญ่  

Key Message ของโครงการคือความรู้ที่ว่า การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบลนั้นต้อง
ใช้กิจกรรม 7 ประเภท คือ สร้างความเข้าใจ เสริมศักยภาพ หารือและเตรียมด าเนินงาน เก็บข้อมูลน้ าในต าบล 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ า ท าแผนจัดการน้ าของต าบล และ น าเสนอแผน จาก 
key message ที่ถอดความรู้ได้นี้ นักวิจัยต้องออกแบบเนื้อหาให้เหมาะสมกับการขยายผล 2 รูปแบบดังกล่าว
ข้างต้น โดยค านึงถึงผู้รับสารและช่องทางที่เนื้อหาจะไปถึงผู้รับสาร 

การออกแบบเนื้อหาส าหรับคู่มือ เป็นการออกแบบส าหรับสื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่งผู้ใช้คู่มือคือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การท าแผนจัดการน้ าในระดับต าบล ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่ไม่มีเวลาอ่านคู่มือที่มีเนื้อหาหนักหรือเข้าใจ
ยาก ดังนั้นการออกแบบเนื้อหาในคู่มือต้องสร้างความน่าสนใจ ตั้งแต่การย่อยเนื้อหาให้เข้าใจง่าย การใช้
เทคนิคถาม-ตอบ การให้ค าแนะน าวิธีการใช้คู่มือ รวมถึงการออกแบบรูปเล่มให้น่าหยิบ น่าอ่าน ด้วยการใช้
ขนาด สี เส้น ภาพประกอบ ช่วยให้เกิดความน่าสนใจและเข้าใจง่ายตัวอย่างการปรับเนื้อหาความรู้ที่ถอดได้
เป็นเนื้อหาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ในคู่มือ ปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่6.1 เปรียบเทียบลักษณะเนื้อหาระหว่างเนื้อหาความรู้ที่ถอดได้ และเนื้อหาความรู้เพ่ือการถ่ายทอดใน
คู่มือ 

เนื้อหาความรู้ที่ถอดได้ เนื้อหาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ในคู่มือ 
กิจกรรมประเภทที่ 1  การสร้างความเข้าใจ  
เนื้อหา: รายละเอียดโครงการ ขั้นตอนการท างาน 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ การ
ด าเนินงานที่ผ่านมา และแจ้งความคืบหน้า
ของงาน 

ผู้ส่งสาร: - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ าฯ เป็นหลัก 

           - คนนอกที่ เกี่ ยวข้อง เช่น นักวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง ผู้น าสูงสุด (ผู้ ว่า
ราชการจังหวัด) 

ผู้รับสาร: ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่หัวหน้าหน่วย
ราชการระดับจังหวัด ผู้น าท้องถิ่น แกนน า
ชุมชน และชาวบ้านทั่วไป 

กิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจในงาน 
ท าไมต้องสร้างความเข้าใจ  : เพ่ือท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องน้ าในต าบลมีความเข้าใจงานไปในทางเดียวกัน 
มองเห็นภาพเดียวกัน และมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ได้
แผนการจัดการน้ าของต าบล 
สร้างความเข้าใจอย่างไร :  

1) เชิญชวนคนเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความ
เข้าใจให้หลากหลายทั่วทุกกลุ่มในต าบล ทั้ง  นายก 
อปท. สมาชิก อบต. ก านัน สารวัตรก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผอ.รพสต. แพทย์ประจ าต าบล อสม. 
ครู กศน. เจ้าอาวาส กลุ่มกิจกรรมต่างๆ หัวหน้า
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในต าบล ภาคเอกชนที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพ้ืนที่ของต าบล ตัวแทนชาวบ้าน
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เนื้อหาความรู้ที่ถอดได้ เนื้อหาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ในคู่มือ 
วิธีการ:   การชี้แจง การอธิบาย การประชุม และการ

แลกเปลี่ยนข้อมูล มีการใช้สื่อช่วยให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น เช่น แผนที่ รูปภาพ เป็นต้น 

ช่วงเวลา: แนะน าโครงการช่วงเปิดโครงการ และแจ้ง
ความคืบหน้าในช่วงกลางโครงการ 

 

รวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ เพ่ือให้มารับรู้การท างาน
และช่วยกันแสดงความคิดเห็น 

2) สร้างความเข้าใจเรื่องขั้นตอนการท างาน ผลที่
จะเกิดขึ้นจากการท างาน และประโยชน์ที่ต าบลจะได้ 

3) ผู้รับผิดชอบเรื่องน้ าในต าบล เช่น ก านัน นายก
อบต. เป็นผู้สร้างความเข้าใจให้ผู้ที่มาเข้าร่วมกิจกรรม 

4) ใช้การพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น 
โดยใช้อุปกรณ์เสริมความเข้าใจ เช่น แผนที่ สื่อวิดีทัศน์ 
เป็นต้น 
ข้อสังเกต:  

จังหวะในการสร้างความเข้าใจ ควรท าในช่วง
เริ่มต้น และควรท าอีกในระหว่างด าเนินการเพ่ือรักษา
ความเข้าใจให้คงอยู่อย่างชัดเจน 

 

ส าหรับการออกแบบเนื้อหาส าหรับการขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต าบล เป็นการออกแบบเนื้อหาเพ่ือใช้ใน
การประชุม ถ่ายทอดกิจกรรม 7 ประเภท ให้ผู้รับสารที่เป็นแกนน าชุมชนได้เข้าใจและน าไปสื่อสารต่อ ดังนั้น 
คณะวิจัยจึงท าการย่อยเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภทจากคู่มือ การท าแผนจัดการน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ต าบล จากภาษาเขียนเป็นภาษาพูด เตรียมเหตุการณ์ตัวอย่างประกอบการพูด เตรียมการอธิบายถึงบริบท
ข้างเคียงของกิจกรรมเพ่ือความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเหตุการณ์ หรือ บริบท มีความแตกต่างกันในแต่ละ
ต าบล 

โดยสรุปการออกแบบเนื้อหา (Message Design) ในการสื่อสารการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้น ต้อง
ค านึงถึงความสอดคล้องกับทักษะการรับสารและการสื่อสารของผู้ใช้ประโยชน์ (Receiver) และสอดคล้องกับ
ช่องทางการสื่อสาร (Channel) ที่เลือกให้เหมาะสมกับการรับสารของผู้ใช้ประโยชน์ 

 

6.2.4 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการขยายผลการจัดการน้้าของพื้นที่ 3 ต้าบล  

การขยายผลงานวิจัยในครั้งนี้ ชุมชนทั้ง 3 ต าบล เลือกที่จะท ากิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจ
ในงาน ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าให้ผู้เกี่ยวข้องเรื่องน้ าในต าบลมีความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการ
น้ าร่วมกัน อันเป็นพื้นฐานของการท าแผนน้ า การสร้างความเข้าใจเป็นก้าวแรกของการท าแผนน้ าระดับต าบล 
เป็นส่วนหนึ่งของการเคลื่อนไปสู่การท าแผนน้ าในอนาคต  ทั้ง 3 พ้ืนที่ ต่างเลือกประเด็นการสร้างความเข้าใจ
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ที่สอดคล้องกับสถานการณ์น้ า รวมทั้งปัญหาเกี่ยวกับน้ าที่เผชิญอยู่ และคัดเลือกวิธีการสื่อสารที่สอดคล้องกับ
การรับรู้ของชุมชน ปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติการขยายผลในพ้ืนที่ทั้ง 3 ต าบล  ได้แก่ 

1) การมีเนื้อหาขยายผล (Key Message) ที่ชัดเจน และการออกแบบการสื่อสารเนื้อหา (Message 
Design) ที่มีความสอดคล้องกับการรับรู้ของชุมชน  โดยเมื่อมีการสกัดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น และมีเนื้อหาที่
จะส่งต่อเพ่ือการขยายผล ซึ่งได้แก่ กิจกรรม 7 ประเภท และแนวคิดส าคัญในการด าเนินงาน 5 ประการ การ
ออกแบบการส่งต่อเนื้อหาซึ่งเป็นความรู้มีความเหมาะสมกับการรับรู้ของชุมชน โดยเรียบเรียงเนื้อหาให้กระชับ 
ชัดเจน เลือกใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ใช้กระบวนการสื่อสารสองทางในการถ่ายทอด และมีอุปกรณ์ช่วยสร้างเสริม
ความเข้าใจ  

2) การใช้ การมีส่วนร่วม เป็นหลักการส าคัญในการขยายผล การมีส่วนร่วมตั้งแต่การรับการถ่ายทอด
ความรู้จากคณะวิจัย ซึ่งใช้การถ่ายทอดในรูปแบบของการบอกเล่า การซักถามเมื่อสงสัย การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อเพ่ิมความชัดเจน ตลอดจนการสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ อีกทั้ง การใช้หลักการสื่อสารแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Communication) ในการด าเนินงานสื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชน 
ตั้งแต่การเลือกประเด็น การเลือกสื่อชุมชนที่จะใช้ การวางแผนการผลิต การร่วมกันมีบทบาทในกระบวนการ
ผลิต เช่น ต าบลบางคนที ที่เลือกใช้สื่อสปอร์ตเสียง  ชาวบ้านร่วมกันผู้เขียนบทพูด เป็นผู้ให้เสียง ก าหนดการ
เปิดใช้ทางหอกระจายข่าว หรือ ต าบลคลองเขิน ที่เลือกใช้สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล ชาวบ้านได้ร่วมกันเสนอ
และคัดเลือกค าขวัญที่ใช้ในสื่อทั้งสองประเภท ร่วมกันออกแบบ และก าหนดการติดตั้ง หรือ ต าบลลาดใหญ่ 
เลือกใช้กิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ าเป็นสื่อ ชาวบ้านร่วมกันก าหนดพ้ืนที่ วิธีการตรวจวัดที่ง่ายและเห็นผล
ทันที การชี้แจงผล และการเผยแพร่ผลของกิจกรรมให้ทราบทั่วกัน เป็นต้น การมีส่วนร่วมคิดและท าในทุก
ขั้นตอนของการสื่อสารเช่นนี้ ท าให้ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้เรื่องน้ าและการขับเคลื่อนงานด้วยการใช้การสื่อสาร
เป็นเครื่องมือ ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนประเด็นน้ าที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป้าหมายการด าเนินงานตรงกับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมทั้งใช้การสื่อสารที่สอดคล้องกับวิถีการสื่อสารของชุมชน 

3) งานวิจัยตั้งต้นของงานนี้ คือ การท าแผนน้ าอย่างมีส่วนร่วมระดับต าบล ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการปฏิบัติการ ด้วยเช่นกัน  ดังนั้น งานทั้ง 2 ช่วง ไม่ว่าจะเป็นการท าแผนจัดการน้ า
ระดับต าบล และ การขยายผลความรู้สู่พ้ืนที่ระดับต าบล จึงมีหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานเหมือนกัน 
นั่นคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้การเรียนรู้งานไปในแนวเดียวกัน และเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

 

6.3 ข้อเสนอแนะ 

 โครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดท าแผนน้ าแบบมีส่วนร่วมระดับ
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการท างานขยายผลจากงานเดิมที่ท าไว้แล้ว ความส าคัญของการท างานใน
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ลักษณะนี้คือ ความเข้าใจโครงการตั้งต้น และการใช้เวลาในการขยายผล ข้อเสนอแนะจากโครงการฯ จึงมี
ดังต่อไปนี้ 

1) การท าความเข้าใจกับงานวิจัยตั้งต้นมีความส าคัญและมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย ข้อมูลจากงานวิจัยตั้งต้นต้องมีครบถ้วนในคราวเดียว เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและท าให้
สับสนเมื่อมีข้อมูลเพ่ิมเติม ควรให้เวลากับการอ่านอย่างละเอียดเพ่ือท าความเข้าใจอย่างรอบด้าน และ
ตรวจสอบความเข้าใจกับเจ้าของงานอย่างสม่ าเสมอในช่วงของการท าความเข้าใจงานวิจัยตั้งต้น 

2) การขยายผลในพ้ืนที่ควรใช้เวลาให้มากพอที่จะท าความเข้าใจบริบทต่างๆ ของพ้ืนที่เพ่ือการวาง
แผนการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การท าความรู้จักบุคคลต่างๆ รู้จักวิถีความเป็นอยู่ของพ้ืนที่ จนเกิดความ
ไว้เนื้อเชื่อใจจะท าให้การสื่อสารเพื่อการขยายผลในพ้ืนที่ได้ผลดีมากกว่าการเร่งท าในเวลาอันจ ากัด  
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ภาคผนวก ก.  
ภาพการท างานในพื้นที่ร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวชุมชนบางคนที 

และ CD สปอต ต าบลบางคนที 3 ตอน 
 

ภาพการท างานในพื้นที่ร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวชุมชนบางคนที 

  

  
นักวิจัยเข้าพ้ืนที ่ต.บางคนที แนะน าโครงการ รู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่  

และ ชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการฯ (19 ธันวาคม 2559) 

 
 

 

 

 

 

ชาวบางคนทหีารือร่วมกันในการน าผลงานวิจัย
มาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล โดย
ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ (10 มกราคม 2560)  
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ระดมความคิดเนื้อหาบทพูด ณ อบต.บางคนที และ บันทึกเสียง ณ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

(18 มกราคม 2560) 

 
 

  

  
นายก อบต.บางคนที เป็นผู้แทนรับมอบสื่อ CD สปอต ที่ผลิตโดยชาวบางคนที (A) และ  

ชาวบางคนทรี่วมฟัง CD (B) และ ประเมินคู่มือสื่อการท าแผนจัดการน้ าฯ (C) (8 กุมภาพันธ์ 2560) 
 
  

A B 

C C 
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CD สปอต ต าบลบางคนที 3 ชุด 
 



105 
 

ภาคผนวก ข.  
ภาพการท างานในพื้นที่ร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวชุมชนคลองเขิน  

 

   
นักวิจัยเข้าพ้ืนที่ ต.คลองเขิน แนะน าโครงการ รู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่  

และ ชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการฯ (19 ธันวาคม 2559) 
 

  
ชาวคลองเขินหารือร่วมกันในการน าผลงานวิจัยมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล  

โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ (10 มกราคม 2560) 
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 คัดลอกทั้ง 17 ค าขวัญลงบนกระดาษฟลิปชาร์ท เพื่อสะดวกในการอภิปรายร่วมกัน 

ค าขวัญที่ชาวคลองเขินช่วยกัน
คิดและเขียนมา (17 ค าขวัญ) 
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ชาวคลองเขินน าค าขวัญที่ได้คิดและเขียนมาแลกเปลี่ยนกัน และร่วมกันคัดเลือกค าขวัญ 

ทีจ่ะโดนใจชาวคลองเขินมากที่สุด เพ่ือระบุในสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล (17 มกราคม 2560) 

 
 

  

  

ชาวคลองเขินน าเสนอแนวคิดของค าขวัญที่เขียนมา 



108 
 

  

  

   

   
ก านันต าบลคลองเขิน ผู้ใหญ่บ้านและตัวแทนจากทุกหมู่บ้าน ผู้อ านวยการโรงเรียนในต าบลคลองเขิน 

รับมอบสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลที่ชาวคลองเขินได้ร่วมกันผลิต (9 กุมภาพันธ์ 2560) 

  
ชาวคลองเขินร่วมประเมินคู่มือสื่อการท าแผนจัดการน้ าฯ (9 กุมภาพันธ์ 2560)  
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ชาวคลองเขินร่วมกันเผยแพร่สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลที่บ้าน อาคารร้านค้า วัด และโรงเรียน 
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ภาคผนวก ค.  
ภาพการท างานในพื้นที่ร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวชุมชนลาดใหญ่ 

 

 
  นักวิจัยเข้าพ้ืนที ่ต.ลาดใหญ่ แนะน าโครงการ ท าความรู้จักกันระหว่างนักวิจัย ชาวชุมชนและพ้ืนที่ 

พร้อมหารือร่วมกันในการน าผลงานวิจัยมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการน้ าของต าบล  
(8 กุมภาพันธ์ 2560) 
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กิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ าส าหรับท านาเกลือ:  

คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ าและ
อ่านค่าที่ได้จากการตรวจวัดฯ   
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การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย:  
กรณีการจัดท้าแผนน ้าแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

คณะวิจัย: ดร.สิรินทร พิบูลภานุวธัน์1 รศ.ดวงพร คํานูณวัฒน์1 น.ส.พัชรินทร์ เกตุจํานงค์1 และ ดร.สุกญัญา เสรีนนท์ชัย2 
1สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 2คณะสิง่แวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

ที่มาและความส้าคัญ 

ภารกิจการสนับสนุนงานวิจัยของกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ดําเนินมาอย่างต่อเนื่องกว่า 20 ปีนั้น 
ก่อให้เกิดผลงานวิจัยมากมายนับหมื่นโครงการ ผลงานวิจัยทั้งหลายเหล่านี้ล้วนเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นผลงานวิจัย
ที่ช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ชุมชนท้องถิ่น ช่วยเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและช่วยชี้แนะแง่มุมในการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน ซึ่งนับเป็นประโยชน์จากงานวิจัยที่จับต้องได้เชิงรูปธรรม ทั้งนี้ สกว. ต้องการที่จะแสดงให้สังคมเห็นว่า 
การวิจัยที่ชาวบ้านเป็นคนท า มีอยู่จริง เป็นประโยชน์จริง เป็นการวิจัยที่กินได้ มีผลกระทบต่อสังคมวงกว้าง 
มิใช่เพียงชุมชนท้องถิ่นเดียวที่ท าวิจัยเท่านั้น (สกว., 2557) จากแนวคิดดังกล่าว สกว.จึงจัดตั้งฝ่ายการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และ ในปี 2558 สกว. ประกาศรับข้อเสนอโครงการ “การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยในชุมชนและพ้ืนที่” เพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยภายใต้แนวคิดการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
ในชุมชน/พื้นท่ี  

การสื่อสารเป็นกลไกหนึ่งที่มีความสําคัญต่อการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ จึงเป็นที่มาของแนวคิดใน
การให้สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาในสาขาวิชาทางด้านการสื่อสาร/นิเทศศาสตร์/
วารสารศาสตร์ ซึ่งถือเป็นศาสตร์สําคัญในการเชื่อมต่อระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับความรู้จากงานวิจั ย มาร่วม
ปฏิบัติการนําความรู้เรื่องการสื่อสารมาใช้ในการนําผลการวิจัยที่มีอยู่ในพื้นที่มาจัดทําเป็นเนื้อหาสําหรับการสื่อสาร
เพ่ือทําให้เกิดประโยชน์กับชุมชน ท้องถิ่น หรือ จังหวัด  ซึ่ง กาญจนา แก้วเทพ (2558) ได้นําเสนอรูปแบบการ
สื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 7 รูปแบบ คือ 1) การคืนผลงานวิจัยให้เจ้าของพ้ืนที่  2) การขยาย
กลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็น 3) การทํางานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การใช้เนื้อหาเชิงประเด็นเพ่ือการขับเคลื่อน 5) 
การทํางานเชิงเครือข่าย 6) การสื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้ของสาธารณะ และ 7) การฝึกชาวบ้านให้เป็น smart 
user 

ทั้งนี้ ผลงานวิจัยในพ้ืนที่ฝั่งตะวันตกของประเทศไทย มีผลงานวิจัยของ สกว. ซึ่งมีความโดดเด่นสมควร
นํามาสื่อสารเพื่อให้เกิดประโยชน์ ได้แก่ ผลงานวิจัยจากโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคง
ด้านน้ํา จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์  มณีศรีขํา และคณะ (2558) ซึ่งเป็นงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
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(Community-Based Research) ที่ผู้วิจัยพยายามหาแนวทางพัฒนาการวางแผนจัดการน้ําในท้องถิ่นระดับตําบล 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยให้คนในตําบลร่วมกันทํางานเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของตนเอง งานวิจัยนี้ดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่องถงึ 3 ระยะ และได้เห็นว่า การวางแผนจัดการน้ําในจังหวัดสมุทรสงครามยังมีการแยกส่วนดําเนินการเป็น
ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ระดับตําบล ไม่มีการบูรณาการร่วมมือ และผู้เกี่ยวข้องไม่เห็นความสําคัญของการจัดทํา
แผนเท่าที่ควร ทั้งนี้เป็นเพราะมีข้อจํากัดหลายประการ อาทิ  ระยะเวลาในการจัดทําแผนแต่ละระดับไม่สอดคล้อง
กัน ขาดการใช้ข้อมูลจากพ้ืนที่จริง วิทยากรกระบวนการไม่สามารถสร้างการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ เป็นต้น  

จากสถานการณ์ดังกล่าว ชิษนุวัฒน์ มณีศรีขํา และคณะ จึงทําการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมในการ
จัดการระบบนิเวศสามน้ําของคนแม่กลอง ภายใต้กระบวนการ “สร้างคน-สร้างข้อมูล-สร้างแผน” โดยมุ่งสร้างการ
เรียนรู้ของคนในพ้ืนที่ เพ่ือจัดทําข้อมูลสําหรับการวางแผนบริหารจัดการน้ําสู่การปฏิบัติจริง ภายใต้กระบวนการ
ดังกล่าว มีการกําหนดประเด็นย่อยออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ศึกษาสถานการณ์ปัญหาน้ําในพ้ืนที่ ทั้งด้าน 
ปริมาณ คุณภาพ การไหลเวียน การบริหารจัดการ และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 2) ทบทวนการดําเนินงานที่ผ่านมา
ของภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การประปาส่วนภูมิภาค สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรสงคราม 
โครงการชลประทานจังหวัดสมุทรสงคราม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นต้น 3) ระดมความ
คิดเห็นถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาน้ําในอนาคต และ 4) สร้างแนวทางความร่วมมือ ด้วยการส่งเสริมการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ การเชื่อมโยงข้อมูลในการพัฒนาร่วมกัน และประสานแผนงานร่วมกัน 
งานวิจัยนี้ให้ความสําคัญกับการทํางานในระดับชุมชนท้องถิ่นข้ึนสู่ระดับอําเภอและจังหวัด โดยอาศัยกระบวนการมี
ส่วนร่วม ทั้งร่วมคิดและร่วมทํา โดยในระยะแรกมีชุมชนนําร่อง 6 ตําบล และในระยะที่ 2 มีชุมชนขยายผล 4 
ตําบล และในระยะที่ 3 ขยายผลไปในตําบลที่มี พ้ืนที่ติดกับลําคลองสายหลัก อีก 10 ตําบล มีการจัดตั้ง 
“คณะทํางานสนับสนุนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา” ทําการทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น 
กําหนดกรอบปัญหาเพ่ือนํามาสู่การวางแผนแก้ไขปัญหา มีการติดตามประเมินผลระหว่างดําเนินงาน จนสามารถ
สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในระดับชุมชน  

  การดําเนินงานในโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยฯ นี้ เป็นการขยายผลจากการ
ดําเนินโครงการดังกล่าวข้างต้น โดยจะถอดความรู้จากผลงานดังกล่าวและนํามาขยายผลในตําบลอ่ืนๆ ของจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยใช้ “การสื่อสาร” เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการวางแผนน้ําแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
หวังให้ชาวบ้านได้เข้ามาร่วมงานจํานวนมากขึ้น เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ และเกิดเป็นการวางแผน
น้ําแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เป็นการขยายผลจากงานวิจัยโดยใช้กลยุทธ์การสื่อสารในลักษณะต่างๆ เป็น
เครื่องมือ จะทําให้ผลงานวิจัยดังกล่าวก่อเกิดประโยชน์ต่อการวางแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่อ่ืนๆ ในจังหวัด
สมุทรสงคราม และส่งผลดีต่อการจัดการทรัพยากรน้ําและการรักษาสมดุลของระบบนิเวศโดยรวม   
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วัตถุประสงค ์ 
1. พัฒนาคู่มือการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการ

นําไปใช้ประโยชน์ 
2. นําผลงานการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ตําบลของจังหวัด

สมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นเป็นเครื่องมือสําคัญ 
3. สร้างสรรค์การสื่อสารชุมชนในพ้ืนที่ 3 ตําบล เพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วม 

 
ขอบเขตงานวิจัย 

1. งานวิจัยตั้งต้นที่ใช้ในการถอดความรู้ คือ โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคง
ด้านน้ําจังหวัดสมุทรสงคราม ดําเนินงานระหว่าง พ.ศ.2552 ถึง 2558 แบ่งงานออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 ดําเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – กันยายน 2553 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ  โดยมี   
เอกสิทธิ์ โฆษิตสกุลชัย เป็นหัวหน้าโครงการ 

ระยะที่ 2 ดําเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ํา จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีขํา เป็นหัวหน้าโครงการ 

ระยะที่ 3 ดําเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ชื่อโครงการ การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําของระบบนิเวศสามน้ํา จังหวัดสมุทรสงคราม โดย ชิษนุวัฒน์ มณีศรีขํา เป็นหัวหน้า
โครงการ ทั้งนี้ได้นําเสนอเนื้อหาของโครงการทั้ง 3 ระยะไว้ในหัวข้อ “งานวิจัยตั้งต้น” ของบทความนี้ 

2. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ดําเนินการใน 2 รูปแบบ คือ การจัดทําคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมี
ส่วนร่วมระดับต้าบล และ การขยายผลในพื้นที่ 3 ตําบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

3. พ้ืนที่ดําเนินการขยายผล เป็นพ้ืนที่ระดับตําบล จํานวน 3 ตําบล ในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่  ตําบล
บางคนที ตําบลคลองเขิน และตําบลลาดใหญ่ โดยมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้ 1) เป็นพ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงของสายน้ํา
และเส้นคลองกับพ้ืนที่ศึกษาเดิม 2) มีแกนนําชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถในการทํางานแบบ
ชุมชนมีส่วนร่วม 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. เกิดความรู้ เกี่ยวกับกระบวนการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล 
2. เกิดเอกสาร คู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล 
3. เกิดการรับรู้และเรียนรู้เรื่องการจัดการน้ําในพื้นที่ 3 ตําบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม 
4. เกิดการเรียนรู้การผลิตสื่อชุมชนในพื้นท่ี 3 ตําบล ของจังหวัดสมุทรสงคราม  
5. สร้างความตระหนักในคุณค่าและบทบาทของการสื่อสารต่อการสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
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ระยะเวลาด้าเนินงาน  
ใช้เวลาในการดําเนินงาน 15 เดือน ระหว่างวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2559 ถึง 15 พฤษภาคม 2560 
 

แนวคิดที่ใช้ในการด้าเนินงาน 
 โครงการ “การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสงคราม” ดําเนินงานโครงการภายใต้แนวคิด การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย การสื่อสาร
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการน้ํา และการจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 2 รูปแบบ คือ การวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) และ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR - Participatory Action 
Research) ซึ่งการเลือกใช้ระเบียบวิธีทั้ง 2 แบบนี้มีความเชื่อมโยงกับการดําเนินงานคือ ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) ใช้ในการอ่านและวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น ใช้วิเคราะห์
เนื้อหาและรูปแบบการพัฒนาคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR - Participatory Action Research)  ในการดึงการมีสาวนร่วมของชุมชนซึ่งเป็น
กลุ่มผู้ใช้คู่มือเป้าหมายให้มีส่วนร่วมพัฒนาคู่มือ และใช้ในการนําความรู้ที่ได้ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ตําบลของจังหวัด
สมุทรสงคราม เพ่ือให้การขยายผลเกิดประโยชน์ตรงตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
 
วิธีด้าเนินงานวิจัย 
 การสื่อสารเพื่อขยายประโยชน์งานวิจัยนี้มีวิธีการดําเนินงาน 3 วิธีหลัก โดยแต่ละวิธีมีข้ันตอนย่อย ดังนี้ 

1. การถอดความรู้จากงานวิจัยตั งต้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้น  กิจกรรมสําคัญของงานวิจัยเอกสาร (Documentary 

Research) คือ “การอ่าน” การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นนั้น นักวิจัยในโครงการสื่อสารฯ ต้องทําความเข้าใจ
โครงการตั้งต้นด้วยการอ่านเอกสารงานวิจัยรวมจํานวนทั้งสิ้นมากกว่า 2,000 หน้า ซึ่งเป็นผลงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นที่
ดําเนินการต่อเนื่องถึง 6 ปี  ลักษณะเอกสารแบ่งเป็น รายงานฉบับสมบูรณ์ และ รายงานการประชุมกิจกรรมของ
ทั้ง 3 ระยะ โดยในขั้นแรกเป็นการอ่านรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของโครงการตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์บนเว็บ ระยะที่ 2 การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําจังหวัดสมุทรสงคราม และ
ระยะที่ 3 การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําของระบบนิเวศสามน้ําจังหวัดสมุทรสงคราม  
 การอ่านรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นการอ่านเพ่ือให้เห็นภาพรวมว่า วัตถุประสงค์ของโครงการแต่ละระยะคือ
อะไร วิธีการดําเนินงานเพื่อตอบวัตถุประสงค์นั้นคืออะไร และผลการดําเนินเป็นอย่างไร 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การด้าเนินงานงานวิจัยตั้งต้น ระเบียบวิธีวิจัยเอกสารยังคงเป็นเรื่องสําคัญของ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงาน ดังนั้นรายงานการประชุมกว่า 1,000 หน้า จึงเป็นแหล่งข้อมูลสําคัญสําหรับการทํา
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ความเข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมของโครงการ การวิเคราะห์การดําเนินงานในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาวิธีการ
ดําเนินงานต่างๆ การนับจํานวนกิจกรรม ซึ่งพบว่ามีจํานวนทั้งสิ้น 145 กิจกรรม การศึกษารายละเอียดของแต่ละ
กิจกรรม ในประเด็นต่างๆ คือ ชื่อกิจกรรม วันเวลาในการจัดกิจกรรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
และลักษณะกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม จากรายละเอียดกิจกรรมในขั้นตอนที่ผ่านมา ทําให้
เห็นถึงความเหมือน ความต่าง ความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่ างๆ ทั้ง 145 กิจกรรม ในขั้นตอนนี้จึงเป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดกลุ่มแบ่งประเภทของกิจกรรม ซึ่งพบว่า วิธีการที่งานวิจัยตั้งต้นใช้ในการดําเนินงานทั้ง 3 
ระยะ สามารถจัดแบ่งกิจกรรมได้ 7 ประเภท คือ การสร้างความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและ
เตรียมการ การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ํา  การกําหนด
ยุทธศาสตร์เพื่อการวางแผน และการนําเสนอแผน 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท เมื่อจัดกลุ่มกิจกรรมได้เป็น 7 
ประเภทแล้ว จึงมีการถอดความรู้ถึงวิธีการดําเนินกิจกรรม โดยใช้แนวคิดเรื่อง องค์ประกอบการสื่อสาร (ผู้ส่งสาร 
ผู้รับสาร เนื้อหา และช่องทางที่ใช้สื่อสารกิจกรรม) เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยรวบรวมข้อมูล ดังนี้ ชื่อกิจกรรม 
เป้าหมายของกิจกรรม เนื้อหาของกิจกรรม (Message) ผู้ส่งสาร (Sender) ผู้รับสาร (Receiver) ช่องทาง 
(Channel) เวลา และสถานที่ 

การถอดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น มีการใช้เครื่องมือในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ตารางแจกแจงรายละเอียดต่างๆ จํานวน 2 ตาราง คือ 1) ตารางที่ใช้เพ่ือรวมรวมรายละเอียด
ของการจัดกิจกรรม ใช้ในการลงข้อมูลการดําเนินงานขั้นตอนที่ 2 (การวิเคราะห์การดําเนินงานโครงการตั้งต้น) 
และใช้ในการดําเนินงานขั้นตอนที่ 3 (การวิเคราะห์จัดกลุ่มประเภทกิจกรรม) และ 2) ตารางที่ ใช้เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบการสื่อสารในกิจกรรมแต่ละประเภท (ขั้นตอนที่ 4)   
 นอกจากนี้ การพบกับนักวิจัยเจ้าของงานวิจัยตั้งต้น เป็นอีกขั้นตอนสําคัญในการดําเนินงานวิจัยในช่วงการ
ถอดความรู้ โดยในระยะเริ่มต้นเป็นการพบเพ่ือทําความรู้จักและขอคําชี้แนะ ซ่ึงการรับฟังเรื่องราวจากคณะนักวิจัย
ต้นเรื่องทําให้นักวิจัยโครงการสื่อสารฯ เกิดความเข้าใจข้อมูลในงานวิจัยตั้งต้นได้ เป็นอย่างดี การพบกันในระยะ
ต่อมาเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดและซักถามเพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่ชัดเจน การได้พบปะพูดคุยกันสามารถ
แก้ไขความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ระหว่างการดําเนินงานโครงการสื่อสารฯ มีการติดต่อสื่อสารกับนักวิจัยต้นเรื่อง  
เป็นระยะ ทั้งด้วยการเดินทางไปพบ การใช้โทรศัพท์ และอีเมล์ 
 

2. การพัฒนาคู่มือการท้าแผนจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล  
 วัตถุประสงค์สําคัญของโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์งานวิจัย : กรณีการจัดทําแผนน้ําแบบมี
ส่วนร่วมในท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม คือ การจัดทําคู่มือการท้าแผนจัดการน้้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล ให้
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เหมาะสมกับการนําไปใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ตําบลอื่นๆ การพัฒนาคู่มือแบ่งการดําเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน คือ การ
จัดทําเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม และ การผลิตและเผยแพร่คู่มือ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดท้าเนื้อหา เนื้อหาที่ปรากฏในคู่มือ คือ ความรู้ด้านการสื่อสารเพ่ือการสร้างการมีส่วน
ร่วมที่ถอดได้จากงานวิจัยเรื่อง การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ํา ทั้ง 3 ระยะ โดยนํา
ความรู้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบการสื่อสารของกิจกรรม 7 ประเภท โดยนํากิจกรรมแต่ละประเภทมาย่อยให้
เข้าใจง่าย เรียบเรียงเนื้อหาเป็นลําดับ ดังนี้ 1) เป้าหมายของกิจกรรม 2) วิธีการดําเนินกิจกรรมซึ่งอธิบายด้วย
องค์ประกอบการสื่อสาร (ผู้ส่ง ผู้รับ เนื้อหา และช่องทาง) และ 3) ข้อสังเกตในการดําเนินกิจกรรม นอกจากนั้นใน
คู่มือยังเสริมความเข้าใจด้วยการแสดงที่มาของความรู้ วัตถุประสงค์ของการทําคู่มือ และแนวคิดในการใช้คู่มือ อีก
ทั้งเพ่ือให้การใช้คู่มือง่ายขึ้นจึงมขี้อแนะนําการใช้คู่มือประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย เมื่อได้ร่างเนื้อหาที่ต้องการให้ปรากฏอยู่ในคู่มือ
แล้ว นักวิจัยได้ร่วมกันตรวจทานเนื้อหาและภาษา จากนั้นจึงนําร่างที่ปรับแก้แล้วไปทดสอบความเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้คู่มือ เพ่ือทดสอบว่าผู้ใช้มีความเข้าใจตรงกับสิ่งที่สื่อสารออกไปหรือไม่ โดยนักวิจัยนําเนื้อหา
ทั้งหมด ตั้งแต่ที่มาของคู่มือ วัตถุประสงค์ของคู่มือ แนวคิดในการใช้คู่มือ ข้อแนะนําในการใช้คู่มือ  และเนื้อหา
กิจกรรมทั้ง 7 ประเภท ไปเสนอกับกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่ขยายผล ซึ่งเป็นกลุ่มแกนนําที่สนใจเรื่องการจัดการน้ํา เมื่อ
ได้รับผลการทดสอบ จึงมีการปรับแก้จนกระทั่งเกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งก็คือผู้เกี่ยวข้อง
กับการจัดการน้ําในระดับตําบลนั่นเอง  

ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบรูปเล่ม แนวคิดในการออกแบบคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับ
ตําบล คือ ความสะดวกในการนําคู่มือไปใช้ ทั้งนี้เพ่ือให้คู่มือฉบับนี้ได้ทําหน้าที่สื่อสารขยายประโยชน์ของงานวิจัย
ตั้งต้นไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบเน้นความชัดเจนของเนื้อหา ความน่าสนใจของ
รูปเล่ม โดยใช้นักออกแบบสื่อมืออาชีพที่มีประสบการณ์ออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออินโฟกราฟิก มีการเลือกใช้
ภาพประกอบที่สื่อความหมายและช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น  

ขั้นตอนที่ 4 การผลิตและเผยแพร่คู่มือ คู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล ผลิตเป็น
รูปเล่ม จํานวน 1,500 เล่ม และเผยแพร่ไปยังหน่วยงานท้องถิ่นในระดับตําบลทั้ง 36 ตําบล ของจังหวัด
สมุทรสงคราม  

 

3. การน้าความรู้ไปขยายผลในพื นที่ 
 โครงการสื่อสารฯ คัดเลือกพ้ืนที่ขยายผลงานวิจัยที่ ตําบลบางคนที ตําบลคลองเขิน และตําบลลาดใหญ่ 
ด้วยเหตุที่ทั้ง 3 พื้นที่ มีคุณสมบัติตรงตามที่ตั้งไว้ กล่าวคือ เป็นพื้นที่ท่ีมีความเชื่อมโยงกับสายน้ําและเส้นคลองของ
พ้ืนที่ศึกษาเดิม และมีแกนนําชุมชนที่มีความสนใจ เข้าใจ และมีความสามารถในการทํางานแบบชุมชนมีส่วนร่วม 
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โดยมีอดีตพัฒนากรของจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีประสบการณ์ทํางานร่วมกับชุมชนมายาวนานและรู้จักผู้นํา
ชุมชนในระดับตําบลเป็นอย่างดีเป็นผู้นําเข้าพ้ืนที่ 

การดําเนินงานเพื่อขยายผลงานวิจัย ในพ้ืนที่ทั้ง 3 ตําบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ท้าความรู้จักแกนน้าชุมชน สร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ กระบวนการทํางาน และ

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ทําความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีดําเนินงานของโครงการ สํารวจพ้ืนที่  วิถีชีวิต สถานการณ์
ที่เกี่ยวข้อง สํารวจช่องทางการสื่อสารภายในชุมชน ทั้งบุคคลแกนนํา ผู้มีอิทธิพลทางความคิด และ สื่อประเภท
ต่างๆ ที่ใช้สื่อสารกันภายในตําบล 

ขั้นตอนที่ 2 ท้าความเข้าใจกระบวนการท้าแผนน้้าแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัยตั้งต้น 
โดยนําเสนอเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภท ในการประชุมกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่  

ขั้นตอนที่ 3 หารือร่วมกันในการน้าความรู้ดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท้าแผนจัดการน้้าของต้าบล โดยใช้
การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือ มีการวางแผนการดําเนินงานสื่อสารในพ้ืนที่ศึกษาทั้ง  3 ตําบล ชุมชนเป็นผู้คัดเลือก
ประเด็นเนื้อหา กําหนดเป้าหมาย และวิธีการสื่อสารประเด็นนั้นสู่ชุมชน   

ขั้นตอนที่ 4 ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน  
 
งานวิจัยตั งต้น  
 เนื่องจากสมุทรสงคราม หรือ เมืองแม่กลอง เป็นเมืองน้ํา การดําเนินชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ของ
จังหวัดขึ้นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรน้ําในพ้ืนที่ ชาวเมืองสมุทรสงครามต้องการมีน้ําที่มีคุณภาพ และ
มีปริมาณพอเพียงต่อการประกอบอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการทําสวน การทํานาเกลือ หรือการทําประมง โครงการการ
วางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้้าในจังหวัดสมุทรสงคราม  เป็นโครงการวิจัยท้องถิ่น 
(Community Based Research) ที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามมีส่วน
ร่วมในการวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในพ้ืนที่ของตนเอง โดยใช้กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมผ่าน
กิจกรรมลักษณะต่างๆ ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ  

ช่วงเวลาและพื นที่ด้าเนินงานวิจัยตั งต้น  
โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้รับทุน

สนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ต่อเนื่องกันถึง 6 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ ครอบคลุมพ้ืนที่
ดําเนินการทั้งสิ้น 20 ตําบล จากทั้งหมด 36 ตําบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระยะที่ 1 ดําเนินงานระหว่าง กันยายน 2552 – กันยายน 2553 ชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์บนเว็บ” มีพ้ืนที่
เข้าร่วมนําร่องจํานวน 6 ตําบล ได้แก่ ตําบลท่าคา ตําบลดอนมะโนรา ตําบลท้ายหาด ตําบลกระดังงา ตําบลบาง
พรม และตําบลแพรกหนามแดง  
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ระยะที่ 2 ดําเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ชื่อโครงการ “วางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ํา จังหวัดสมุทรสงคราม” มีพ้ืนที่ดําเนินการ 10 ตําบล คือ พ้ืนที่นําร่องเดิม 6 ตําบล
และขยายเพ่ิมเติมอีก 4 ตําบล คือ ตําบลแหลมใหญ่ ตําบลสวนหลวง ตําบลปลายโพงพาง และตําบลบางจะเกร็ง 
เพ่ือให้มีพ้ืนที่ครอบคลุมระบบนิเวศทั้งสามน้ําของจังหวัดสมุทรสงคราม คือ น้ําจืด น้ํากร่อย และน้ําเค็ม 

ระยะที่ 3 ดําเนินงานระหว่าง พฤษภาคม 2556 – มีนาคม 2558 ชื่อโครงการ “การวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําของระบบนิเวศสามน้ํา ของจังหวัดสมุทรสงคราม” ในระยะที่ 3 นี้มีการปรับ
แนวทางกําหนดพื้นที่ดําเนินโครงการโดยยึดเอาพ้ืนที่ตามแนวลําคลองหลักของจังหวัด 3 ลําคลองที่เชื่อมกับแม่น้ํา
แม่กลอง คือ คลองแควอ้อม คลองบางน้อย และคลองประชาชมชื่น ครอบคลุมพ้ืนที่ 13 ตําบล เป็นพ้ืนที่เดิม 3 
ตําบล และเป็นพ้ืนที่ใหม่ 10 ตําบล ได้แก่ ตําบลแควอ้อม ตําบลเหมืองใหม่ ตําบลวัดประดู่ ตําบลบางกุ้ง ตําบลบาง
สะแก ตําบลบ้านปราโมทย์ ตําบลยายแพง ตําบลคลองโคน ตําบลบางขันแตก และตําบลจอมปลวก 

เป้าหมาย วิธีการ และผลการด้าเนินงานในแต่ละระยะ  

โจทย์วิจัยระยะท่ี 1  คนในชุมชนจะเข้าถึงและน้าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อตอบปัญหา
ที่เกี่ยวข้องกับน ้าในท้องถิ่นของตนได้อย่างไร 
 การตั้งโจทย์วิจัยในระยะที่ 1 เช่นนี้ เห็นได้ว่าผู้วิจัยมุ่งเน้นไปที่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับน้ําเพ่ือวางแผนบริหารจัดการน้ํา โดยเห็นว่า  การทําให้ชาวบ้านเข้าถึงข้อมูลได้
นับเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมได้วิธีหนึ่ง การดําเนินโครงการในระยะที่ 1 นี้จึงเน้นไปที่การให้ความรู้เรื่องระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ การใช้เครื่องมือ GPS จับพิกัดสถานที่ การลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ โดยมีพ้ืนที่
ดําเนินการนําร่อง 6 ตําบล ผลจากการดําเนินโครงการระยะที่ 1 ที่เน้นการใช้ระบบสารสนเทศภูมิ ศาสตร์บนเว็บ
นั้นปรากฏว่า ชาวบ้านบางคนไม่มีความถนัดในการใช้เครื่องมือและระบบสารสนเทศ การเรียนรู้เพ่ือทําความเข้าใจ
ระบบใช้เวลาไม่เท่ากัน และตัวโปรแกรมเองก็ยังมีข้อจํากัดในการใช้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของชาวบ้าน 
นอกจากนี้ ยังพบว่าปัญหาการจัดการน้ําในบางพ้ืนที่แก้ไขได้ด้วยวิธีอ่ืน ไม่จําเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
ไปช่วย 
 คําตอบของโจทย์วิจัยในระยะที่ 1 คือ คนในชุมชนจะเข้าถึงและนําเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนจัดการน้ําได้ ต้องอาศัยองค์ประกอบที่มีทั้ง คน เครื่องมือ ข้อมูล และแผนการดําเนินงาน ดังนั้นจึงต้อง ให้
ความสําคัญกับการสร้างคน สร้างข้อมูล สร้างแผน และพัฒนาเครื่องมือไปพร้อมๆ กัน คําตอบที่ ได้จากงานวิจัยใน
ระยะที่ 1 นี้จึงเป็นแนวทางในการตั้งเป้าหมายการทํางานในระยะที่ 2  

โจทย์วิจัยระยะที่ 2  จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพื นที่เพื่อจัดท้าข้อมูลส้าหรับวางแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าที่น้าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไร 
 เมื่อมีข้อค้นพบจากการดําเนินโครงการระยะที่ 1 ว่า นอกจากเทคโนโลยีต่างๆ แล้ว ยังมีองค์ประกอบอ่ืน
ที่สําคัญสําหรับการวางแผนจัดการทรัพยากรน้ําแบบมีส่วนร่วม นั่นคือ คน ข้อมูล และการวางแผน จึงมีการ
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ตั้งเป้าหมายไปที่การจัดการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการสร้างคนให้มีความรู้ในการทําแผน ในการดําเนิน
โครงการระยะที่ 2 นี้ นักวิจัยกําหนดให้มีกิจกรรมเสริมศักยภาพเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ทั้งเชิงวิชาการและเสริมทักษะ
ในการเก็บข้อมูลเพ่ิมขึ้น รวมถึงความรู้และทักษะในการทําแผน และมีการเชื่ อมโยงการวางแผนจัดการน้ําระดับ
ท้องถิ่นกับระดับจังหวัด พัฒนาเครื่องมือและระบบสารสนเทศให้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 การดําเนินงานในระยะที่ 2 นี้ แต่ละชุมชนที่เข้าร่วมได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรน้ําในพ้ืนที่ มีการหาข้อมูลเพ่ิมเติมและวางแผนจัดการกับปัญหาต่างๆ เหล่านั้น โดยชุมชนเสนอเป็น
โครงการเพื่อแก้ปัญหาน้ําในพื้นที่ถึง 171 โครงการ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าชุมชนจะเกิดการเรียนรู้จนสามารถเขียน
โครงการเพ่ือวางแผนจัดการปัญหาน้ําในพ้ืนที่ได้ แต่ข้อค้นพบของโครงการระยะที่ 2 นี้คือ การวางแผนยังขาด
การบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ช่วงเวลาของการเสนอแผนจัดการน้ําของพ้ืนที่ไม่สอดคล้องกับช่วงเวลา
ดําเนินการของทางภาครัฐ นอกจากนี้ ยังพบว่าเมื่อจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพให้คนได้เรียนรู้การทําแผน ยังขาด
วิทยากรที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คน และยังมีผู้เกี่ยวข้องบางคนไม่ให้ความสําคัญกับการมี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผน  
 ดังนั้น คําตอบสําหรับโจทย์วิจัยในระยะที่ 2 ที่ว่า จะสร้างการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่เพ่ือจัดทําข้อมูล
สําหรับวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ําที่นําไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างไรนั้น จึงอยู่ที่กระบวนการดึงการมีส่วน
ร่วมที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามาร่วมกันทําแผน และเชื่อมโยงแผนชุมชนให้
สอดคล้องกับช่วงเวลาการดําเนินงานของภาครัฐ 

โจทย์วิจัยระยะที่ 3  แผนบริหารจัดการทรัพยากรน ้าแบบมีส่วนร่วมเพื่อความม่ันคงด้านน ้าของระบบ
นิเวศสามน ้าจังหวัดสมุทรสงคราม ที่น้าไปสู่การปฏิบัติได้จริงควรเป็นอย่างไร 
 เป้าหมายของโครงการวิจัยในระยะที่ 3 คือ การส่งเสริมให้ชุมชนจัดทําแผนการจัดการน้ําด้วยการมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยเน้นการศึกษาข้อมูลเครือข่ายลําปะโดง ซึ่งพบว่า ปัญหาการจัดการน้ําในพ้ืนที่
ส่วนใหญ่เป็นปัญหาที่เกิดจากลําปะโดงตื้นเขิน อุดตัน หรือถูกปิดเส้นทางน้ําจนทําให้การไหลเวียนของน้ําไม่
สามารถรักษาสมดุลของระบบนิเวศไว้ได้ ในการดําเนินการโครงการระยะที่ 3 นี้ มีกิจกรรมการใช้เครื่องมือ
หลากหลายรูปแบบในการเก็บข้อมูล ทั้งการใช้ระบบ GPS หาพิกัดลําปะโดง การลงเรือล่องไปตามลําปะโดงเพ่ือ
วาดแผนที่ การสัมภาษณ์ผู้คนในพ้ืนที่ และวิเคราะห์ถอดบทเรียนโดยใช้เครื่องมือ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT Analysis) การจับคู่ด้วย TOWS matrix แผนที่ความคิด (Mind-Map) การวิเคราะห์ด้วย
ช่วงเวลา (Timeline) หรือการวางภาพอนาคต (Scenario) อีกทั้งยังมีกิจกรรมเสริมความคิดเชิงระบบให้
ผู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการน้ําระดับสูงที่ยังไม่เห็นความสําคัญของการจัดการแบบมีส่วนร่วม มีกิจกรรมสร้าง
วิทยากรกระบวนการเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้คนในพ้ืนที่อีกด้วย 
 สิ่งที่พบจากการดําเนินโครงการระยะที่ 3 นี้  คือ ได้เห็นความสําคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้คนที่
เกี่ยวข้องทั้งแนวราบและแนวดิ่ง การใช้ภาพอนาคตเป็นตัวตั้งในการวางแผนการดําเนินงานให้ไปถึงอนาคตที่ตั้งใจ
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ไว้ โดยต้องมีข้อมูลที่ละเอียดรอบด้าน รวมถึงการจัดลําดับความสําคัญของปัญหาที่ต้องแก้ไขก่อนหรือหลังให้
เหมาะสม นอกจากนี้ การดําเนินงานในระดับที่สูงกว่าระดับชุมชน เช่น ระดับหน่วยงาน หรือระดับจังหวัดจะต้อง
สนับสนุนให้แผนการจัดการน้ําของชุมชนสามารถดําเนินไปได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
ดําเนินการ สิ่งเหล่านี้คือ ข้อค้นพบและเป็นคําตอบของโจทย์วิจัยที่ว่า แผนจัดการน้ําที่จะนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง
ควรเป็นอย่างไร 
 
ผลการวิจัย 

1. ความรู้ การท้าแผนจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล  
จากการอ่านรายงานงานวิจัยตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ ทําให้เห็นภาพรวมของงาน รายละเอียดการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่ใช้ และผลการดําเนินงาน รวมทั้งจากการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็นรายละเอียดของวิธีการดําเนินงาน ทําให้
เกิดความเข้าใจในเนื้อหาซึ่งมีลักษณะเป็นความรู้ ดังนี้ 

 1.1 การวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมนั้นจําเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน คน ข้อมูล และแผนงาน 
โดยองค์ประกอบด้านคนต้องมีความหลากหลายของคนที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวดิ่งระดับนโยบายและแนวราบคือผู้
ปฏิบัติ ข้อมูลต้องครอบคลุมทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ เช่น จํานวน เส้นทางน้ํา คุณภาพน้ํา ดิน การใช้
ประโยชน์ในด้านต่างๆ ส่วนด้านแผนงานต้องสร้างทักษะการวางแผนด้วยการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลแบบต่างๆ 
และเชื่อมโยงแผนท้องถิ่นกับแผนจังหวัดให้สอดรับกัน  

 1.2 จากการดําเนินงานต่างๆ ของงานวิจัยตั้งต้นเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่ใช้เวลา
ดําเนินงานถึง 6 ปี มีการจัดกิจกรรมรูปแบบต่างๆ รวม 145 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า การทําแผนจัดการน้ําใน
พ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม ควรมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จัดรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และ
เลือกเชิญผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่เกี่ยวข้องกับน้ําของแต่ละ
พ้ืนที ่

 1.3 กิจกรรมที่จัดทั้งสิ้น 145 ครั้ง สามารถจําแนกได้เป็นกิจกรรม 7 ประเภท นั่นคือ ในการ
ดําเนินงานทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล ควรปฏิบัติการด้วยกิจกรรม 7 ประเภท ดังนี้ การสร้าง
ความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การหารือและเตรียมการ การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์
และใช้วางแผนจัดการน้ํา การทําแผนจัดการน้ํา และ การนําเสนอแผน 

ตารางที่ 1 แสดงการจําแนกประเภทกิจกรรมและจํานวนกิจกรรมที่ใช้ในการดําเนินงาน 
ประเภทกิจกรรม ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 รวม 

1. การสร้างความเข้าใจ 17 6 5 28 
2. การเสริมศักยภาพ 5 19 7 31 
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ประเภทกิจกรรม ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 รวม 
3. การหารือและเตรียมการ 17 16 5 38 
4. การเก็บข้อมูลในพื้นท่ี 13 6 4 23 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรู้สถานการณ์และใช้วางแผน

จัดการน้ํา 
2 11 3 16 

6. การทําแผนจัดการน้ํา 1 - 5 6 
7. การนําเสนอแผน 2 - 1 3 

  รวม 145 
 

  
 1.4 ลักษณะของกิจกรรมแต่ละประเภทสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิดองค์ประกอบการสื่อสาร ดังนี้ 
 
1.4.1 กิจกรรมประเภทที่ 1 การสร้างความเข้าใจ  

เนื้อหา รายละเอียดโครงการ ขั้นตอนการทํางาน ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ การ
ดําเนินงานที่ผ่านมา และความคืบหน้าของงาน 

ผู้ส่งสาร - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 
- คนนอกท่ีเกี่ยวข้อง เช่น นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้อง ผู้นําสูงสุด (ผู้ว่าราชการ
จังหวัด) 

 ผู้รับสาร  ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่หัวหน้าหน่วยราชการระดับจังหวัด ผู้นําท้องถิ่น แกนนําชุมชน  
และชาวบ้านทั่วไป 

 วิธีการ  การชี้แจง การอธิบาย การประชุม และการเปลี่ยนข้อมูล มีการใช้สื่อช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น 
   เช่น แผนที่ รูปภาพ เป็นต้น 
 ช่วงเวลา  แนะนําโครงการช่วงเปิดโครงการ และแจ้งความคืบหน้าในช่วงกลางโครงการ 

1.4.2 กิจกรรมประเภทที่ 2 การเสริมศักยภาพ 
เนื้อหา  - ความรู้เชิงเทคนิคเกี่ยวกับน้ํา ดิน 
  - กระบวนการทํางาน เช่น การใช้เครื่องมือต่างๆ 

- ความรู้เรื่องการทําแผน 
ผู้ส่งสาร  ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 

ผู้เชี่ยวชาญเสริมในเชิงเทคนิค วิทยากรกระบวนการร่วมเสริมให้เกิดผลที่ชัดขึ้น 
ผู้รับสาร ผู้นําท้องถิ่น ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ และเยาวชน 
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วิธีการ วิธีการหลากหลาย ทั้งการบรรยาย สาธิต ทดลองปฏิบัติ ลงพ้ืนที่ โดยเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับสารในแต่ละครั้ง 

ช่วงเวลา  ช่วงต้นโครงการเป็นช่วงที่สําคัญ และมีเสริมได้เรื่อยๆ ตลอดช่วงของโครงการ 

1.4.3 กิจกรรมประเภทที่ 3 การหารือและเตรียมการ 
เนื้อหา  ข้อมลูทั่วไป สภาพปัญหา ข้อมูลเฉพาะเรื่องน้ํา แนวทางการดําเนินงาน 
ผู้ส่งสาร  ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร  ผู้นําท้องถิ่น แกนนําชุมชน ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ  
วิธีการ  ประชุมชี้แจง ระดมความคิด ใช้สื่อ (แผนที่) และเครื่องมือ (mind map , timeline) 
ช่วงเวลา  ช่วงกลาง หลังจากเข้าใจโครงการและได้รับการเสริมศักยภาพแล้ว 

1.4.4 กิจกรรมประเภทที่ 4 การเก็บข้อมูลในพื้นท่ี 
เนื้อหา  - ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับพ้ืนที่และน้ํา 
  - ข้อมูลเฉพาะ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาพ้ืนที่ การท่องเที่ยว) 
  - แนวโน้มและปัจจัยที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยว 
ผู้ส่งสาร  ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร  ชาวบ้านผู้เป็นเจ้าของพ้ืนที่ 
วิธีการ สํารวจโดยการใช้เครื่องมือ แบบสอบถาม สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 
ช่วงเวลา เก็บข้อมูลในช่วงกลางเป็นหลัก เพราะมีความเข้าใจโครงการและได้รับการเสริม

ศักยภาพมาบ้างแล้ว 

1.4.5 กิจกรรมประเภทที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้้า 
เนื้อหา ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ สถานการณ์จากอดีต ปัจจุบัน และอนาคต รวมถึงแนวทางการ

ดําเนินงานต่อไป 
ผู้ส่งสาร  ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 
ผู้รับสาร  ผู้นําท้องถิ่น แกนนําชุมชน ผู้ปฏิบัติในระดับต่างๆ  
วิธีการ  ประชุมชี้แจง พูดคุยแลกเปลี่ยน โดยใช้สื่อและเครื่องมือประกอบให้เกิดความชัดเจน 
ช่วงเวลา  ช่วงกลาง และช่วงท้ายโครงการ 

1.4.6 กิจกรรมประเภทที่ 6 การท้าแผนจัดการน้้า 
เนื้อหา ข้อมูลน้ําในพ้ืนที่ แผนจัดการน้ําที่สอดคล้องกับความคาดหวังของชาวบ้าน และแผน

ยุทธศาสตร์ท้องถิ่น  
ผู้ส่งสาร  ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 
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  ผู้นําท้องถิ่น และผู้เชี่ยวชาญมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
ผู้รับสาร  ชาวบ้าน ผู้นําท้องถิ่น ผู้ปฏิบัติการในระดับต่างๆ เจ้าหน้าที่จากจังหวัด 
วิธีการ ประชุม เสนอข้อมูล ระดมความคิด แลกเปลี่ยน โดยใช้สื่อและเครื่องมือประกอบให้เกิด

ความชัดเจน 
ช่วงเวลา ช่วงกลาง และช่วงท้าย (เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร์การดําเนินงานนอกกรอบเวลาโครงการ) 

1.4.7 กิจกรรมประเภทที่ 7 การน้าเสนอแผน 
เนื้อหา  ผลงานตลอดช่วงการดําเนินโครงการ และแผนการจัดการน้ําที่ได้ 
ผู้ส่งสาร - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความม่ันคงด้านน้ําฯ เสนอต่อ

ผู้ว่าราชการจังหวัด 
  - ผู้ว่าราชการจังหวัดนําเสนอในที่ประชุมเวทีใหญ่ 
ผู้รับสาร  ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้สนใจทุกระดับ รวมถึงสื่อมวลชนจากท้องถิ่น และส่วนกลาง 
วิธีการ  ใช้การประชุมเป็นหลัก 
ช่วงเวลา  เป็นกิจกรรมปิดโครงการ 

 

1.5 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการดําเนินงานยังพบแนวคิดสําคัญ 5 ประการ เป็นข้อคํานึงสําหรับพ้ืนที่
ตําบลอ่ืนที่ต้องการดําเนินการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม ด้วยการใช้การจัดกิจกรรม 7 ประเภทดังกล่าว
ข้างต้นเป็นแนวทาง แนวคิดเหล่านั้น ได้แก่  

1.5.1) คนทุกฝ่ายในตําบลมีส่วนร่วม ทั้งกํานัน อบต ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรมต่างๆ 
รวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ   

1.5.2) ทํางานอย่างเป็นลําดับขั้นตอน คือ เริ่มต้นด้วยการทําให้ทุกคนเข้าใจภาพรวมของงานที่จะทํา 
หลังจากนั้นให้ความรู้และแนวทางการทํางาน ปรึกษาหารือการทํางานเป็นระยะ หาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในตําบล นํา
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือการวางแผน กําหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ ในแผน และนําเสนอแผนให้ทุกคนได้ร่วมกันรับรู้   

1.5.3) ทํางานบนข้อมูลจริง ทั้งข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต   
1.5.4) ใช้การมีส่วนร่วมทุกรูปแบบ ร่วมรับรู้ ให้ข้อมูล คิดวางแผน ลงมือทํา และประเมินผล และ  
1.5.5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ของตน 

 2 คู่มือ การท้าแผนจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล 
 จุดมุ่งหมายของการจัดทําคู่มือ คือ การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากโครงการวิจัยตั้งต้น จัดทําเป็นเอกสารที่
เหมาะสมสําหรับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นชาวบ้านในระดับตําบลที่มีความต้องการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม  
ไดน้ําไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้ คู่มือเป็นการขยายผลงานวิจัยในรูปแบบหนึ่ง การพัฒนาคู่มือมีขั้นตอนการดําเนินงานที่
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สําคัญ 4 ขั้นตอนคือ การออกแบบเนื้อหา การทดสอบความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย การออกแบบรูปเล่ม การผลิต
และเผยแพร่  

2.1 เนื อหาคู่มือ 
เนื้อหาหลักในคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล คือ กิจกรรม 7 ประเภทที่ถอดความรู้

มาจากงานวิจัยตั้งต้น โดยปรับเนื้อหาเป็นการอธิบายกิจกรรมแต่ละประเภทโดยใช้องค์ประกอบการสื่อสาร S M C 
R (ผู้ส่ง-สาร-สื่อ-ผู้รับ) เป็นแนวทาง ใช้เทคนิคการตั้งคําถามและตอบคําถาม เพ่ือความน่าสนใจและง่ายต่อการทํา
ความเข้าใจ รวมทั้งให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ ดังนี้ 

 
กิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจในงาน 

ท้าไมต้องสร้างความเข้าใจ: เพ่ือทําให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับเรื่องน้ําในตําบลมีความเข้าใจงานไปในทางเดียวกัน มองเห็น 
  ภาพเดียวกัน และมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ได้แผนการจัดการน้ําของตําบล 

สร้างความเข้าใจอย่างไร:  
1) เชิญชวนคนเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความเข้าใจให้หลากหลายทั่วทุกกลุ่มในตําบล ทั้งนายก อปท. 

สมาชิก อบต. กํานัน สารวัตรกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผอ. รพสต. แพทย์ประจําตําบล อสม. ครู กศน. 
เจ้าอาวาส กลุ่มกิจกรรมต่างๆ หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในตําบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ใน
พ้ืนที่ของตําบล ตัวแทนชาวบ้านรวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ เพ่ือให้มารับรู้ การทํางานและช่วยกันแสดงความ
คิดเห็น 

2) สร้างความเข้าใจเรื่องขั้นตอนการทํางาน ผลที่จะเกิดข้ึนจากการทํางาน และประโยชน์ที่ตําบลจะได้ 
3) ผู้รับผิดชอบเรื่องน้ําในตําบล เช่น กํานัน นายก อบต. เป็นผู้สร้างความเข้าใจให้ผู้ที่มาเข้าร่วมกิจกรรม 
4) ใช้การพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น โดยใช้อุปกรณ์เสริมความเข้าใจ เช่น แผนที่ สื่อ

วิดีทัศน์ เป็นต้น 
ข้อสังเกต: จังหวะในการสร้างความเข้าใจ ควรทําในช่วงเริ่มต้น และควรทําอีกในระหว่างดําเนินการเพ่ือรักษา
ความเข้าใจให้คงอยู่อย่างชัดเจน 

 
กิจกรรมประเภทที่ 2 เสริมศักยภาพ ในการทําแผนจัดการน้ํา 
เสริมศักยภาพเพ่ืออะไร: เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับการทําแผนน้ําได้เรียนรู้ขั้นตอนและวิธีการในการทําแผนการจัดการ 

   น้ําของตําบล 
เสริมศักยภาพอย่างไร:  

1) เสริมความรู้เรื่องที่เกี่ยวกับการทําแผนจัดการน้ํา ได้แก่ การมองภาพอนาคต เทคนิคการเก็บข้อมูลใน
พ้ืนที่ การวิเคราะห์ข้อมูล การทําแผน  
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2) ผู้ที่ได้รับการเสริมศักยภาพคือผู้มีบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับน้ํา เช่น นายก อปท. กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน 
หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องในตําบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพ้ืนที่ของตําบล รวมถึงผู้ที่ชุมชน
พิจารณาว่าควรมีส่วนในการจัดทําแผนจัดการน้ํา 

3) ใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาเป็นวิทยากรให้ความรู้  
4) ใช้วิธีการอบรมให้ความรู้ ทดลองทําจริง เลือกใช้รูปแบบกิจกรรมให้เหมาะกับกลุ่ม เช่น ใช้รูปแบบ

กิจกรรมค่ายในการเสริมศักยภาพเยาวชน ใช้การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มผู้ใหญ่ เป็นต้น 
ข้อสังเกต: ควรให้ความรู้และแนวทางการทํางานตั้งแต่ช่วงเริ่มโครงการ และมีการเพ่ิมเติมความรู้เป็นระยะ 
 
กิจกรรมประเภทที่ 3 หารือและเตรียมการดําเนินงาน 
ท้าไมต้องหารือและเตรียมการ:  เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีจะใช้ในการทํางานที่มีความชัดเจนและรอบด้าน เนื่องจากเป็น 

แนวทางที่ได้มาจากความคิดของคนหลายฝ่าย และเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การทํางาน  

หารือและเตรียมการอย่างไร:  
1) ผู้เข้าร่วมการหารือ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องน้ําในตําบล ได้แก่ นายก อปท. กํานัน  ผู้ใหญ่บ้าน 

กรรมการหมู่บ้าน หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในตําบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ ในพ้ืนที่ของ
ตําบล และชาวบ้านผู้เกี่ยวข้อง หรือ มีความสนใจเข้าร่วมหารือ  

2) ผู้นําการหารือ คือ นายก อปท. กํานัน หรือ ผู้รับผิดชอบเรื่องน้ําของตําบล  
3) หารือในประเด็นข้ันตอนการทํางานและระยะเวลาทํางาน  
4) ใช้อุปกรณ์ช่วยเสริมการหารือ เช่น แผนที่ ภาพถ่าย เป็นต้น 

ข้อสังเกต:   
1) ปรึกษาหารือโดยใช้ข้อมูลจริงในปัจจุบันและคิดถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
2) การหารือต้องเกิดขึ้นหลังจากทุกคนเข้าใจงานแล้ว รวมทั้งหารือกันเมื่อเกิดปัญหาติดขัด 

 
กิจกรรมประเภทที่ 4 เก็บข้อมูลน้ําในตําบล 
เก็บข้อมูลเพื่ออะไร: เพ่ือนํามาใช้วางแผนจัดการน้ําได้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสิ่งที่เป็นปัญหาของตําบล  
เก็บข้อมูลอย่างไร:  

1) เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับน้ํา เช่น เส้นทางเดินของน้ํา ลําคลอง ลําปะโดง ตัวอย่างน้ํา ตัวอย่างดินใน
ตําบล เป็นต้น และข้อมูลอื่นๆ เช่น การใช้น้ําประกอบอาชีพ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของน้ํา เป็นต้น  

2) ผู้เก็บข้อมูล คือ คนในพ้ืนที่ ชาวบ้านเจ้าของพ้ืนที่ ผู้มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ หรือ ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย  

3) เก็บข้อมูลจากพ้ืนที่และคนในตําบล รวมถึงบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับการจัดการน้ําของตําบล  
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4) เก็บข้อมูล โดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น แนวคําถาม แนวการสํารวจ การวัดระยะ การวาดแผนที่ เป็นต้น  
ข้อสังเกต: การเก็บข้อมูลจะเกิดขึ้นในช่วงกลาง หลังจากทุกคนเข้าใจภาพรวมการทํางาน และได้รับการเสริม
ศักยภาพในการเก็บข้อมูลแล้ว  

 

กิจกรรมประเภทที่ 5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ํา 
วิเคราะห์สถานการณ์เพ่ืออะไร: เพ่ือชี้ให้เห็นสภาพของ “น้ํา” ในตําบลตั้งแต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต  
วิเคราะห์สถานการณ์อย่างไร:  

1) นําข้อมูลที่เก็บได้มาวิเคราะห์ในประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับน้ําในตําบล เช่น ความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับ “น้ํา” ในแต่ละช่วงเวลา เกิดจากอะไร มีผลกระทบกับความเป็นอยู่ในตําบลอย่างไร เป็นต้น  

2) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมควรมีความหลากหลาย ทั้งนายก อปท. กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน แกนนําชุมชน   กลุ่ม
กิจกรรม และผู้มีประสบการณ์เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้มุมมองที่รอบด้าน  

3) ผู้นําการวิเคราะห์ คือ ผู้ที่มีความเข้าใจเรื่องการจัดการน้ํา สามารถตั้งประเด็น ชักชวนผู้เข้าร่วมประชุม
แสดงความคิดเห็น และสรุปความ  

4) ใช้การประชุมที่มีลักษณะร่วมกันทํางาน เริ่มจากการชี้แจงทําความเข้าใจ จากนั้นจึงร่วมกันคิดและสรุป
ในประเด็นทีกําหนด โดยใช้เครื่องมือ เช่น การใช้ช่วงเวลาแบ่งความคิด การวิเคราะห์หาจุดแข็งจุดอ่อน เป็นต้น  
ข้อสังเกต:  

1) การวิเคราะห์สถานการณ์จะวิเคราะห์จากข้อมูลที่หามาได้ทั้งหมด ทั้งจากการเก็บข้อมูล การสํารวจ 
การสัมภาษณ์ และข้อมูลจากเอกสารต่างๆ  

2) อาจมี ผู้ปฏิบัติงานระดับอําเภอและจังหวัด มาร่วมให้ข้อมูลและความคิดเห็น  
 
กิจกรรมประเภทที่ 6 ทําแผนจัดการน้ําของตําบล 
ท้าแผนจัดการน้้าของต้าบลเพื่ออะไร: “แผนจัดการน้ําของตําบล” คือ เครื่องมือที่ช่วยให้การทํางานประสบ 

ความสําเร็จ เกิดจากความคิดอย่างรอบด้านโดยใช้ความรู้ที่ได้จากการเสริม
ศักยภาพ (กิจกรรมที่ 2) และการวิเคราะห์ข้อมูล (กิจกรรมที่ 5) 

ท้าแผนอย่างไร:  
1) เนื้อหาในแผนจัดการน้ํา คือ เป้าหมายและวิธีปฏิบัติ เกิดเป็นแผนจัดการน้ําที่มีขั้นตอนและระยะเวลา

ทํางานชัดเจน  
2) ผู้เข้าร่วมทําแผน คือ นายกอปท   .กํานัน  ผู้ใหญ่บ้าน  หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในตําบล 

ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพื้นที่ของตําบล และผู้เกี่ยวข้องรวมถึงผู้รับผิดชอบด้านน้ําระดับอําเภอเพ่ือร่วม
รับรู้และให้ข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแผนระดับอําเภอ  

3) ผู้นํากิจกรรมการกําหนดยุทธศาสตร์ คือ นายก อปท. กํานัน และผู้เชี่ยวชาญที่จะมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม  
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4) ใช้วิธีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใช้สื่อช่วยให้การพูดคุยชัดเจน 
ข้อสังเกต: ในกรณีที่ไม่สามารถกําหนดยุทธศาสตร์และจัดทําแผนจัดการน้ําได้เองควรเชิญผู้รู้ช่วยดําเนินงาน  
 
กิจกรรมประเภทที่ 7 นําเสนอแผนจัดการน้ํา 
น้าเสนอแผนเพ่ืออะไร: เพ่ือให้ทุกคนรับรู้แนวทางการจัดการน้ําที่ปรากฏในแผน และเกิดความร่วมมือในการ 

      ทํางาน  
น้าเสนอแผนอย่างไร:  

1) นําเสนอให้ทุกคนในตําบลได้รับรู้   
2) นําเสนอผ่านสื่อชุมชน อาจเป็นเอกสาร การพูดคุย แต่ควรเป็นสื่อที่ใช้ในตําบล เช่น เสียงตามสาย หอ

กระจายข่าว ป้ายประกาศ เป็นต้น  
3) ใช้ภาษาท่ีเข้าใจกันในชุมชน ไม่ควรมีคําที่เข้าใจยาก  
4) ติดตามความเข้าใจเป็นระยะ และปรับแก้เมื่อเข้าใจไม่ตรงกัน  

ข้อสังเกต: ควรนําเสนอแผนการจัดการน้ําไปยังหน่วยงานระดับอําเภอและจังหวัด เพ่ือให้เกิดการรับรู้และให้การ
สนับสนุน  
 

นอกเหนือจากเนื้อหาหลักแล้ว ในคู่มือยังมีส่วนของการอธิบายที่มาและวิธีการใช้คู่มือ เพ่ือความสะดวก
ของผู้ใช้ประโยชน์อีกด้วย รวมไปถึงข้อคํานึงในการใช้คู่มือ 5 ประการ โดยเนื้อความทั้งหมดเป็นการอธิบายที่สั้น
กระชับเข้าใจง่าย  

อนึ่ง เนื้อหาที่เป็นข้อสรุปและใช้เป็นเนื้อหาในคู่มือ ได้ผ่านการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มแกนนํา
ชุมชนในพ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ตําบล ทั้งนี้  เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมของเนื้อหา ความเหมาะสมของการใช้
คําศัพท์ที่กลุ่มเป้าหมายจะเข้าใจได้ง่ายและไม่ทําให้ความหมายเปลี่ยนไป  

2.2 รูปแบบคู่มือ 
เมื่อพูดถึงคําว่า “คู่มือ” ความคิดของผู้คนมักจะนึกถึงเอกสารที่เต็มไปด้วยเนื้อหาบรรยายรายละเอียด 

ส่วนประกอบ ขั้นตอนต่างๆ มีตัวหนังสืออัดแน่น เล่มหนา หรือนึกถึงการพิมพ์ตัวหนังสือที่เล็กมากจนต้องใช้แว่น
ขยาย อุปสรรคเหล่านี้เป็นเหตุให้คู่มือต่างๆ ไม่ถูกหยิบใช้ สําหรับคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับ
ตําบลนี้  ให้ความสําคัญกับการนําไปใช้ประโยชน์เป็นหลัก โดยวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้คู่มือแล้วได้ข้อสรุปว่า 
คู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบลต้องมีคุณสมบัติน่าหยิบ น่าจับ และน่าอ่าน  

น่าหยิบ เป็นคุณสมบัติแรกที่ต้องทําให้เกิดขึ้นกับคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมในระดับตําบล 
การดึงดูดความสนใจให้กลุ่มเป้าหมายหยิบคู่มือขึ้นมาดูคือความแปลกใหม่ สะดุดตา ไม่เชย ไม่เหมือนคู่มือที่คนจะ
นึกถึงโดยทั่วไป โดยแนวคิดดังกล่าวเราจึงกําหนดให้คู่มือนี้สื่อความหมายด้วยข้อความที่สั้นกระชับ และมี
ภาพประกอบช่วยให้เข้าใจง่าย ในลักษณะของการ์ตูนอินโฟกราฟฟิก ซึ่งปรากฏให้เห็นได้ชัดตั้งแต่หน้าปก 
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ขนาดของคู่มือเป็นคุณสมบัติอีกอย่างที่ทําให้คู่มือนี้ น่าหยิบ คือขนาด A4 (21 x 29.78 เซนติเมตร) เป็น
ขนาดที่ผิดไปจากความคาดหมายของการเป็น “คู่มือ” ทั้งนี้ได้ข้อสรุปจากกลุ่มเป้าหมายว่า “เล่มเล็กตัวหนังสือ
เยอะ จะไม่หยิบมาอ่าน” ดังนั้นขนาดของคู่มือจึงเป็นไปตามความต้องการของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 

 

 
น่าจับ เมื่อหน้าปกและขนาดของคู่มือสามารถดึงความสนใจกลุ่มเป้าหมายให้หยิบคู่มือขึ้นมาแล้วเรา

จะต้องทําให้เขาไม่อยากวาง นั่นคือการสร้างคุณสมบัติ “น่าจับ” ให้กับคู่มือ การพิมพ์คู่มือด้วยกระดาษที่มีคุณภาพ
ดี มีรูปภาพและตัวหนังสือชัดเจน สีสันสวยงามสบายตา ที่สําคัญคือมีเพียง 16 หน้า ไม่ทําให้รู้สึกเป็นภาระเหมือน
คู่มืออ่ืนๆ จะทําให้ผู้ที่หยิบคู่มือขึ้นมาแล้วอยากเปิดดูด้านในต่อไป 

น่าอ่าน คู่มือนี้มีคุณสมบัติของความ “น่าอ่าน” จากการเลือกใช้และจัดวางรูปภาพประกอบ การ
ออกแบบเนื้อหาที่สั้นกระชับ การใช้เทคนิคตั้งคําถามและให้คําตอบ และขนาดตัวหนังสือที่ช่วยให้อ่านง่าย เลื อก
โทนสีฟ้าให้เข้ากับเรื่องน้ํา ทําให้ดูสบายตา การใช้ภาษาสื่อสารกับผู้อ่านอย่างเป็นกันเอง ไม่เป็นวิชาการที่เข้าใจ
ยาก 
 การเลือกสีและภาพประกอบ 
 สี    น้ําเงิน ฟ้า เขียว ขาว เป็นโทนสีเย็น เป็นตัวแทนของน้ํา ซึ่งเป็นเนื้อหาสําคัญของคู่มือ 

ลายเส้น         ใช้ลายเส้นลักษณะลูก
คลื่น และสัญลักษณ์หยดน้ํา โดยใช้ประกอบในการตัดแบ่งช่วงของเนื้อหา และประกอบใน
หน้าเพื่อความสอดคล้องกับความหมายของน้ํา 

การ์ตูน        คน ต้นไม้ เรือ นาเกลือ กุ้ง หอย ปู ปลาทู หิ่งห้อย เป็นการ
แสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 
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 กราฟฟิก          สื่อถึงการวางแผน การจัดการ ทั้งรูปแผนที่และแผนภูมิ 
 

 2.3 การผลิตและการเผยแพร่ 
เมื่อออกแบบเนื้อหาและรูปแบบคู่มือแล้ว นักวิจัยได้นําร่างคู่มือไปเสนอต่อกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้ประโยชน์ใน

พ้ืนที่ขยายผล เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา รวมถึง ขนาดรูปเล่มและขนาดตัวอักษร เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว
จึงนํากลับมาปรับแก้และสั่งผลิตเป็น “คู่มือการท้าแผนจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วมระดับต้าบล” รูปเล่มขนาด A4 
16 หน้า เย็บสันกลาง จํานวน 1,500 เล่ม และเผยแพร่ด้วยการส่งไปยังเทศบาลเมือง เทศบาลตําบล และองค์การ
บริหารส่วนตําบล ครอบคลุมทั้ง 36 ตําบลของจังหวัดสมุทรสงคราม 

 3. การขยายผลในต้าบลเป้าหมาย 
 การขยายผลความรู้จากงานวิจัย เรื่อง การวางแผนจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ํา จังหวัด
สมุทรสงคราม (พ.ศ.2552-2558) เป็นการเสนอแนวทางการวางแผนน้ําอย่างมีส่วนร่วม ในระดับตําบล ซึ่งมีการ
ถอดความรู้และอธิบายด้วยการใช้แนวคิดการสื่อสารเป็นเครื่องมือ มีการจัดทําการสื่อสารใน 2 รูปแบบ คือ การ
จัดทําคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล ซึ่งได้กล่าวไปแล้วข้างต้น และ การส่งต่อความรู้เพ่ือให้
เกิดการปฏิบัติการเกี่ยวเนื่องกับการทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ระดับตําบล ใน 3 ตําบล ได้แก่ ตําบลบาง
คนที ตําบลคลองเขิน และตําบลลาดใหญ่  

ต้าบลบางคนที ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อที่ทั้งหมด 5,311 ไร่  ทิศ
เหนือ ติดต่อกับตําบลบางนกแขวก และตําบลตาหลวง จังหวัดราชบุรี ทิศใต้ ติดต่อกับตําบลจอมปลวก และตําบล
กระดังงา  ทิศตะวันออก ติดต่อกับตําบลตาหลวง อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และทิศตะวันตก ติดต่อกับ
ตําบลบางยี่รงค์ (แม่น้ําแม่กลอง)  ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1  บ้านบางคนที หมู่ที่ 2  บ้านบางคนที 
หมู่ที่ 3  บ้านบางคนที หมู่ที่ 4  บ้านบางคนที หมู่ที่ 5  บ้านบางคนที (คลองระกํา) หมู่ที่ 7  บ้านบางคนที หมู่ที่ 
8  บ้านทุ่งน้อย และหมู่ที่ 9  บ้านบางคนที (บางกล้วย)  โดยหมู่ที่ 6 อยู่ในเขตตําบลบางนกแขวก  จํานวน
ครัวเรือน 614 หลังคาเรือน และประชากร 1,838 คน แยกเป็นชาย 888 คน หญิง 950 คน  พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม มี
สวนผลไม้โดยทั่วไป สภาพดินเป็นดินร่วน มีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การทําการเกษตรกรรม มีแม่น้ําแม่กลอง 
และลําคลองธรรมชาติ  จํานวน  14  สายไหลผ่านทั่วทั้งพ้ืนที่ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพที่
เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ทําสวนผลไม้ประเภท มะพร้าว ส้มโอ กล้วย มะม่วง ลิ้นจี่  ทําน้ําตาลมะพร้าว แปรรูปมะพร้าว 
เย็บกระทงใบตองแห้ง  ขายสินค้าอุปโภคบริโภค และรับจ้างทั่วไป มีวัด  2  แห่ง  คือ  วัดบางคนทีใน และวัดสิน
วิเศษศรัทธาราม โรงเรียนวัดบางคนทีใน เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน อบต.
บางคนที ในตําบลมีการรวมกลุ่ม เช่น  กลุ่มสตรี/แม่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) กลุ่มอาชีพ  การสื่อสาร
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ภายในตําบล  ใช้หอกระจายข่าวทุกหมู่บ้าน มีที่อ่านหนังสือประจําหมู่บ้าน  โทรศัพท์สาธารณะ  และอินเตอร์เน็ต
ตําบล   

 ต้าบลคลองเขิน ตั้งอยู่ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อที่ประมาณ 7,658 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 4,730 ไร่ ทิศตะวันตกติดกับตําบลบางช้าง อําเภออัมพวา  ทิศเหนือติดต่อกับตําบลท่าคา อ.อัมพวา 
ทิศตะวันออกติดต่อกับตําบลนางตะเคียน ตําบลลาดใหญ่ อ.เมืองฯ ทิศใต้ติดกับตําบลบ้านปรก อ.เมืองฯ 
ประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านนางตะเคียน หมู่ที่ 2 บ้านปากลัด หมู่ที่ 3 บ้านคลองเขิน หมู่ที่ 4 
บ้านดาวโด่ง หมู่ที่ 5 บ้านดาวโด่ง หมู่ที่ 6 บ้านมะนาวหวาน หมู่ที่ 7 บ้านคลองเก่า หมู่ที่ 8 บ้านคลองยายกี๋ หมู่ที่ 
9 บ้านสวนทุ่ง จํานวนครัวเรือน 1,465 หลังคาเรือน และจํานวนประชากร 5,496 คน แยกเป็นหญิง  2,878 คน 
และชาย 2,618 คน ลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบเรียบ มีลําคลองหลัก 10 สาย ไหลผ่านกระจายทั่วพ้ืนที่  
เหมาะแก่การทําเกษตรกรรม  ส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพเกี่ยวเนื่องกับเกษตรกรรม ได้แก่ 
ทําสวนพืชผัก ทําน้ําตาลมะพร้าว ค้าขายพืชผลทางการเกษตร เป็นต้น นอกจากนั้นมีอาชีพรับจ้างทั่วไป มีโรงเรียน
ประถมศึกษา 2  แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดปากลัด และโรงเรียนวัดดาวโด่ง (ขยายโอกาส) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2  
แห่ง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดาวโด่งและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากลัด มีวัด 4 แห่ง ได้แก่ วัดดาวโด่ง วัด
ปากลัด  วัดศรีศรัทธาธรรม และวัดนางตะเคียน มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านดาวโด่ง  และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านปากลัด  รวมทั้งมีศูนย์สาธารณสุข
มูลฐาน  9  แห่ง ในตําบลมีการรวมกลุ่ม เช่น ชมรมผู้สูงอายุ สภาองค์กรชุมชนตําบลคลองเขิน กองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตําบลคลองเขิน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น มีการใช้หอกระจายข่าวทั้ง 9 หมู่บ้าน  มีที่อ่านหนังสือพิมพ์
ประจําหมู่บ้าน  2 แห่ง  ตั้งที่วัดนางตะเคียน และวัดดาวโด่ง โทรศัพท์สาธารณะ และมีศูนย์บริการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล     

 ต้าบลลาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม มีเนื้อที่ประมาณ 25,499 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 15,937 ไร่  ทิศตะวันตกติดกับตําบลแม่กลอง อําเภอเมืองฯ ทิศเหนือติดต่อกับตําบลนางตะเคียน 
อําเภอเมืองฯ ทิศตะวันออกติดต่อกับตําบลนาโคก อําเภอเมืองฯ ทิศใต้ติดกับตําบลบางแก้ว อําเภอเมืองฯ 
ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้านบางประจันต์ หมู่ที่ 2 บ้านสามเรือน หมู่ที่ 3 บ้านสวนแก้ว หมู่ที่ 4 
บ้านบางตะบูน หมู่ที่ 5 บ้านลาดใหญ่ 1 หมู่ที่ 6 บ้านตะวันจาก 1 หมู่ที่ 7 บ้านบางสะใภ้ หมู่ที่ 8 บ้านสุนัขหอน 
หมู่ที่ 9 บ้านตะวันจาก 2 หมู่ที่ 10 บ้านเขตเมือง หมู่ที่ 11 บ้านลาดใหญ่ หมู่ที่ 12 บ้านเอกชัย จํานวนครัวเรือน 
7,780 หลังคาเรือน และจํานวนประชากร 17,393 คน แยกเป็นหญิง  9,103 คน และชาย 8,290 คน ลักษณะภูมิ
ประเทศเป็นพ้ืนทีร่าบชายฝั่ง บางส่วนเป็นลุ่มน้ํา เป็นสวนมะพร้าว ไม้ผล ป่าโกงกางและนาเกลือ มีคลองแม่กลอง 
คลองลํากระโดงหลายสาย  ลักษณะดินเป็นดินกึ่งจืด กึ่งเค็ม  ประชากรส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพการเกษตร ทํา
สวนมะพร้าว ไม้ผลอ่ืนๆ และทํานาเกลือ นอกจากนั้นมีอาชีพรับจ้างทั่วไป รับราชการ และค้าขาย มีศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กก่อนวัยเรียน 8 แห่ง  โรงเรียนประถมศึกษา 7 แห่ง  มัธยมศึกษา 1 แห่ง  อาชีวศึกษา 2 แห่ง  โรงเรียน
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ขยายโอกาส 1 แห่ง  รวมทั้งมี สถานีอนามัยประจําตําบล (ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4, 6 และ 7) 3 แห่ง ในตําบลมีการ
รวมกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มทําน้ําตาลมะพร้าว กลุ่มทํานาเกลือ เป็นต้น มี
การใช้หอกระจายข่าวทั้ง 12 หมู่บ้าน บริการอินเตอร์เน็ตตําบล และมีโทรศัพท์สาธารณะ       

สรุป พ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ตําบล เปรียบเสมือนเป็นพ้ืนที่ตัวแทนของพ้ืนที่ 3 น้ํา ได้แก่ น้ําจืด น้ําเค็ม และ
น้ํากร่อย กล่าวคือ ตําบลบางคนทีเป็นพ้ืนที่น้ําจืด ตําบลคลองเขินเป็นพ้ืนที่ที่พบได้ทั้งน้ําจืด น้ําเค็ม  และน้ํากร่อย
ในช่วงเวลาที่ต่างกัน และ ตําบลลาดใหญ่เป็นพ้ืนที่น้ําเค็มและมน้ํากร่อย วิถีการดําเนินชีวิตมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับน้ํา ประชากรส่วนใหญ่ของทั้ง 3 ตําบล ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําสวนมะพร้าว สวนผัก ไม้ผล
อ่ืนๆ และค้าขายพืชผลทางการเกษตร ลักษณะชุมชน มีผู้นํากลุ่ม ทั้งผู้นําแบบทางการ (เช่น กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน) 
และผู้นําตามธรรมชาติ (เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน) และการรวมกลุ่มอาชีพ (เช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มทําน้ําตาล
มะพร้าว กลุ่มสตรี/แม่บ้าน กลุ่มทํานาเกลือ) กลุ่มคณะทํางาน (เช่น กลุ่ม อสม. กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน) และกลุ่มวัย 
(กลุ่มผู้สูงอายุ)   ในด้านของการสื่อสารชุมชน ทุกตําบลมีหอกระจายข่าวประจําหมู่บ้าน โทรศัพท์สาธารณะ และมี
ผู้นําทางการเป็นผู้เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร ความต้องการ และความคิดเห็นระหว่างหน่วยงานรัฐและคนในชุมชน   
 

 การขยายผลในพ้ืนที่ทั้ง 3 ตําบล ใช้กระบวนการเดียวกัน ประกอบด้วยการดําเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 1) 
การทําความรู้จักชุมชน และการทําให้ชุมชนเข้าใจเป้าหมายและวิธีดําเนินงานของโครงการ  2) การทําให้ชุมชนมี
ความเข้าใจกระบวนการทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัย  3) ชุมชนหารือร่วมกันในการ
นําผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการทําแผนจัดการน้ําของตําบล โดยใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ ด้วยการกําหนด
เป้าหมาย เลือกประเด็น และเลือกวิธีการสื่อสารประเด็น  และ 4) ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและ
เผยแพร่สื่อชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการทําแผนจัดการน้ําของตําบล ด้วยกระบวนการดังกล่าวก่อให้เกิดผล ดังนี้ 

1. นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพื นที่ รวมทั งชุมชนรู้จักนักวิจัยและเข้าใจโครงการฯ 
ในการพบกันครั้งแรกระหว่างทีมวิจัยและแกนนําชุมชนในพ้ืนที่นําร่องของโครงการทั้ง 3 ตําบล นั้น ทีม

วิจัยและชาวชุมชนได้แนะนําตัว ทําความรู้จักซึ่งกันและกัน จากนั้นทีมวิจัยเล่าถึงที่มาของโครงการ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายการดําเนินงาน ซึ่งเป็นไปเพ่ือให้เกิดจิตสํานึกในการดูแลน้ําร่วมกันอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ในการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่น และใช้การสื่อสารเป็นแนวทางในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
รวมถึง ชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงาน การพบปะพูดคุยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น และนําเสนอ
ข้อเสนอแนะ ผลของการพบปะพูดคุยในแต่ละตําบล ทําให้ได้ข้อมูลเชิงลึกโดยเฉพาะในส่วนที่เป็นความสัมพันธ์กับ
สายน้ํา และเป็นฐานนําไปสู่เนื้อหาและรูปแบบการขยายผล   

ต้าบลบางคนที โดยการนําของ รองนายก อบต.บางคนที การพูดคุยทําให้ทราบว่า ลําคลองในตําบลบาง
คนทีมีสภาพน้ําเป็นน้ําจืด ชาวชุมชนมีการบริหารจัดการน้ําร่วมกันภายในตําบล โดยมีกิจกรรม “ลงแขกลงคลอง” 
ร่วมกันของชาวตําบลบางคนทีและตําบลยายแพง ซึ่งทําต่อเนื่องร่วมกันมากว่า 5 ปี ผู้ที่มาร่วมลงแขกลงคลองทุก
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คนจะสมทบทุน คนละ 100 บาท กิจกรรมนี้เป็นโอกาสให้คนภายในและระหว่างตําบลได้มาพบปะกัน เห็นและ
เข้าใจสภาพสายน้ําลําคลองที่เชื่อมต่อถึงกัน ตลอดจนช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือดูแลลําคลองให้สะอาด  
นอกจากนี้ ผู้บริหารของตําบลเอาจริงเอาจังในการจัดการน้ํา ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานรัฐมาดูแลติดตาม
ความสะอาดของลําคลอง ประกอบกับเป็นนโยบายของจังหวัดด้วย อย่างไรก็ตาม มีเสียงสะท้อนจากผู้ร่วมในวง
สนทนาว่า ชาวบ้านยังพบปัญหาน้ําอยู่ ซึ่งมาจากหลากหลายสาเหตุ เช่น การใช้ประโยชน์พ้ืนที่ที่เปลี่ยนไป จาก
การทําเกษตรกรรมไปทํารีสอร์ทหรือโฮมสเตย์ ซึ่งมีสิ่งก่อสร้างขวางทางน้ํา การทําสวนมะพร้าวและปล่อยน้ําล้าง
มะพร้าวทิ้งลงในลําคลอง การสูบน้ําไปยังคลองส่งน้ําเพ่ือผลิตน้ําประปาให้กับคนในกรุงเทพฯ เป็นต้น ซึ่งในอนาค
คาดว่าจะมีปริมาณน้ําน้อยลง น้ําแห้ง เมื่อน้ําเค็มหนุนและหากมีน้ําเค็มมากเกินไปจะทําให้ชาวสวนได้รับ
ผลกระทบ ผลผลิตจากการทําสวนผลไม้ไม่ได้คุณภาพ ทําให้ขายไม่ได้หรือขายได้ในราคาต่ําไม่คุ้มทุน   

นอกจากนี้ มีการทบทวนถึงการสื่อสารที่ใช้กันในตําบล พบว่า หอกระจายข่าวประจําหมู่บ้านและเสียง
ตามสายของ อบต. ยังคงเป็นสื่อที่ใช้ประจํา ผู้ใหญ่บ้านใช้ประกาศข้อความจากทางราชการและความเคลื่อนไหว
ภายในชุมชน รวมทั้ง สื่อบุคคล โดยเฉพาะพ่อแม่และครูยังมีบทบาทเป็นผู้ส่งสารที่สําคัญ  

ต้าบลคลองเขิน  โดยการนําของ ประธานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตําบลคลองเขิน จากการพูดคุยทํา
ให้ทราบว่า สภาพน้ําในลําคลองของตําบลคลองเขินเป็นพ้ืนที่สามน้ํา โดยช่วงเดือนมิถุนายนถึงมกราคมเป็นน้ําเค็ม  
เดือนกุมภาพันธ์ถึงเมษายนเป็นน้ํากร่อย  จากนั้นปลายเดือนเมษายน เริ่มเข้าสู่สภาพน้ําจืดไปจนถึงพฤษภาคม  
ชาวคลองเขินส่วนมาก (ประมาณ 80%) เป็นคนรักษ์แม่น้ําลําคลอง ไม่ทิ้งขยะลงคลอง ที่ผ่านมามีการจัดการ
ปริมาณน้ําในตําบล ด้วยการทําประตูน้ําหับเผยเพ่ือชะลอน้ําให้เป็นไปตามความต้องการใช้น้ําของแต่ละฝั่งของ
พ้ืนที่ รวมถึงมีการปรับตัวโดยการสร้างฝาย  ถมดินรอบบ้านเพ่ือป้องกันน้ําท่วม อย่างไรก็ตาม น้ํา ในตําบลคลอง
เขินในปัจจุบันเริ่มเน่าเสีย เกิดจากการทิ้งขยะของคนรุ่นหลัง ที่มีความผูกพันกับลําคลองลดลง ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะเยาวชนไม่ได้ลงเล่นน้ํา ไม่มีวิถีชีวิตผูกพันกับลําคลอง  ซึ่งกลุ่มแกนนําตําบลคลองเขินมีความคิดเห็นว่า การมี
จิตสํานึกรักษ์น้ําต้องเริ่มจากตัวเราก่อน จากนั้นจึงต้องช่วยกันทั้งตําบล รวมทั้ง การสร้างถนนเพ่ิมและขวางทางน้ํา 
การไม่ได้มีระบบบําบัดน้ําเสียก่อนปล่อยน้ําสู่ลําคลองของรีสอร์ทและโฮมสเตย์  

การสื่อสารที่ใช้กันในตําบลที่ยังคงมีบทบาทสําคัญ คือ สื่อบุคคล โดยเฉพาะผู้นําทั้งทางการและผู้นําตาม
ธรรมชาติ  หอกระจายข่าวประจําหมู่บ้าน ที่มีการใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารภายในชุมชนอยู่เป็นปกติ รวมถึง เสียง
ตามสายของ อบต. ผู้ใหญ่บ้านนําข้อความจากประกาศทางการ และข้อความของชุมชน ส่งต่อสู่ชาวบ้านผ่านทาง
หอกระจายข่าวเป็นประจํา การบอกต่อปากต่อปาก การส่งต่อข้อความผ่านโทรศัพท์ ไลน์ นอกจากนี้ ยังมีการ
ประชุมตําบลประจําทุกเดือน (ทุกวันที่ 19 หรือ 20 ของเดือน)   

ต้าบลลาดใหญ่ โดยการนําของ กํานันตําบลลาดใหญ่ จากการพูดคุยจึงทราบว่าลําคลองในตําบลลาดใหญ่
มีทั้งส่วนที่เป็นน้ําเค็มและน้ํากร่อย  โดยรวมแล้วชาวลาดใหญ่ช่วยกันดูแลความสะอาดน้ําในลําคลอง และช่วยกัน
สังเกตสภาพน้ําที่เปลี่ยนแปลงไปจากแต่ก่อน โดยเฉพาะบริเวณท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรม บ้านจัดสรร บ้านเอื้ออาทร 
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ปัญหาเรื่องน้ําในตําบลลาดใหญ่มีท้ังปัญหาในเชิงคุณภาพและปริมาณน้ํา ประกอบด้วย 1) น้ําเค็มเกินไป ส่งผลให้
ปลูกไม้ผล เช่น ส้มโอ มะพร้าว ได้ผลผลิตไม่งาม หรือต้นตายก่อนจะได้เก็บผล  2) น้ําเสีย ส่งผลต่อการทํานาเกลือ 
ซึ่งเป็นอาชีพหลักของชาวลาดใหญ่ โดยมีหมู่บ้านที่ทํานาเกลือ ประกอบด้วย หมู่ 3, 4, 5, 6, 8, 10, 11 ประสบ
ปัญหาคุณภาพของเกลือที่ผลิตได้ลดลง ขายไม่ได้ ขาดทุน กระทบต่อวิถีความเป็นอยู่ และ 3) น้ําไม่เพียงพอ  
ชาวบ้านมองว่า ปัญหาน้ําเน่าเสียในตําบลน่าจะเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมที่จังหวัดสมุทรสาคร อีกท้ังในตําบลมี
คนต่างถ่ินเข้ามาอาศัยอยู่มากขึ้น เช่น บ้านเอื้ออาทร บ้านจัดสรร หรือ คนในพ้ืนที่ขายที่ดิน หรือ ขายบ้านให้คน
ต่างพ้ืนที่ ปัญหาน้ําอาจได้รับการจัดการ หากชาวบ้านได้รับทราบสภาพน้ําที่แท้จริง การตรวจวัดคุณภาพน้ําอย่าง
เปิดเผย แปลความผลการตรวจวัดเป็นข้อมูลที่ชาวบ้านเข้าใจได้ง่ายและแจ้งข้อมูลให้ชาวบ้านได้รับทราบทั่วกัน 
อาจเป็นแนวทางแก้ปัญหาทางหนึ่ง 

สื่อที่ใช้กันในตําบลลาดใหญ่คล้ายกับทั้งสองตําบลก่อนหน้านี้ ได้แก่ สื่อบุคคล ซึ่งหมายถึงผู้นําชุมชน หอ
กระจายข่าวประจําหมู่บ้าน เสียงตามสายของ อบต. และการประชุมหมู่บ้าน     

โดยรวมแล้ว การพบกันทําให้นักวิจัยรู้จักผู้คนและเข้าใจพ้ืนที่ทั้ง 3 ตําบล และชาวชุมชนรู้จักนักวิจัยและ
เข้าใจโครงการ สนใจและพร้อมร่วมดําเนินงานกับทีมวิจัย หลังจากการพบกันแล้ว ได้มีการนัดหมายการพบกันใน
ครั้งต่อไป เพ่ือดําเนินการนําความรู้อันเกิดจากการดําเนินงานงานวิจัยตั้งต้นมาขยายผล ตลอดจนชวนคิด ชวนคุย
เพ่ือวางแผนการดําเนินงานในพื้นที่ต่อไป 

2. ชุมชนเกิดความเข้าใจในความส้าคัญและกระบวนการท้าแผนจัดการน ้าแบบมีส่วนร่วม 
การส่งต่อความรู้อันเป็นผลของการถอดความรู้จากการดําเนิน โครงการการวางแผนจัดการแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือความมั่นคงด้านน้ําในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม พบความรู้หลักท่ีว่า ในการจัดทําแผนจัดการน้ําอย่างมีส่วน
ร่วมในระดับตําบล ประกอบด้วยกิจกรรม 7 ประเภท ได้แก่  1) สร้างความเข้าใจในงาน  2) เสริมศักยภาพในการ
ทําแผนจัดการน้ํา  3) หารือและเตรียมการดําเนินงาน  4) เก็บข้อมูลน้ําของตําบล  5) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรู้
สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ํา  6) กําหนดยุทธศาสตร์การวางแผนจัดการน้ําของตําบล และ 7) นําเสนอ
แผนจัดการน้ํา รวมทั้ง พบว่ามีแนวคิดสําคัญที่พ้ืนที่ขยายผลต้องใช้ในการดําเนินงานจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วม 
5 ประการ ได้แก่ 1) คนทุกฝ่ายในตําบลมีส่วนร่วม ทั้งกํานัน อบต. ผู้ใหญ่บ้าน อสม. กลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรมต่างๆ 
รวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ 2) ทํางานอย่างเป็นลําดับขั้นตอน คือ เริ่มต้นด้วยการทําให้ทุกคนเข้าใจภาพรวมของ
งานที่จะทํา หลังจากนั้นให้ความรู้และแนวทางการทํางาน ปรึกษาหารือการทํางานเป็นระยะ หาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ในตําบล นําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการวางแผน กําหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ ในแผน และนําเสนอแผนให้ทุกคนได้
ร่วมกันรับรู้ 3) ทํางานบนข้อมูลจริง ทั้งข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน และความคาดหวังในอนาคต 4) ใช้การมีส่วนร่วมทุก
รูปแบบ ร่วมรับรู้ ให้ข้อมูล คิดวางแผน ลงมือทํา และประเมินผล และ 5) ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและผู้คนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ของตน 
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คณะวิจัยส่งต่อความรู้เหล่านี้ไปยังพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 3 ตําบล ด้วยการนัดหมายผู้นําชุมชน แกนนําและ
ผู้สนใจการจัดการน้ํา มาตั้งวงสนทนาโดยดําเนินการทีละตําบล นักวิจัยถ่ายทอดความรู้ด้วยการเรียบเรียงเนื้อหา
จาก คู่มือ การทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล จัดลําดับเนื้อหา อธิบายชี้แจงด้วยภาษาที่ง่ายต่อความ
เข้าใจ ใช้รูปภาพ และ ใช้ power point ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เปิดโอกาสให้
ชุมชนซักถามข้อสงสัย และมีการสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ  

จากการทําความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการทํา
แผนน้ําแบบมีส่วนร่วม เข้าใจในเป้าหมาย และวิธีดําเนินกิจกรรมทั้ง 7 ประเภท มีความสนใจและต้องการขยับ
ขับเคลื่อนการทําแผนน้ําในพ้ืนที่ของตน จากนั้น จึงเกิดการนัดหมายเพ่ือหารือการปฏิบัติการคัดเลือกประเด็นและ
วิธีการปฏิบัติการแผนจัดการน้ําที่มีการสื่อสารเป็นเครื่องมือในทั้ง 3 ตําบล 

3. ชุมชนหารือร่วมกันในการน้าผลงานดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท้าแผนจัดการน ้าของต้าบล โดยใช้
การสื่อสารเป็นเครื่องมือ 

เมื่อเกิดความเข้าใจและสนใจที่จะมีการปฏิบัติการ การทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมในตําบลของตน 
จึงเกิดการรวมตัวกันของแกนนําและผู้สนใจอีกครั้งหนึ่ง เพื่อร่วมกันหารือการดําเนินงานในพ้ืนที่ คัดเลือกเป้าหมาย 
วิธีการ และวางแผนการขับเคลื่อนงาน ซึ่งในการหารือของทั้ง 3 พ้ืนที่ ได้มีการทบทวนกิจกรรมต่างๆที่นําไปสู่การ
ทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม และด้วยเงื่อนไขเรื่องเวลาในการขับเคลื่อนงานที่มีจํากัดเพียง 1 เดือน ทําให้ทุก
ชุมชนตัดสินใจเลือกที่จะทํากิจกรรมที่ 1 คือ สร้างความเข้าใจให้แก่ชาวชุมชนในประเด็นเกี่ยวกับน้ํา โดยแต่ละ
พ้ืนที่กําหนดประเด็นที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของตน ประเด็นในการขับเคลื่อนจึงมีความ
แตกต่างกัน รวมทั้ง เลือกที่จะใช้การสื่อสารชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจ โดยเลือกใช้สื่อชุมชนที่
สอดคล้องกับวิถีการสื่อสารในพ้ืนที่ของตน วิธีการสื่อสารที่ใช้จึงมีความแตกต่างกันเช่นกัน 

ต้าบลบางคนที ผู้สนใจขับเคลื่อนเรื่องน้ําในตําบลได้รวมตัวกัน โดยมีผู้มีประสบการณ์ด้านการสื่อสาร
ชุมชน เช่น ครูประเทือง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 2 คุณประเสริฐ (อดีตผู้ใหญ่บ้าน) ผู้ใหญ่หมวย คุณพัชรี (เจ้าหน้าที่ อบต.) 
สารวัตรกํานัน เป็นแกนนําในวงสนทนา ซึ่งต่างเห็นตรงกันที่จะเลือกดําเนินงานในกิจกรรมที่ 1 สร้างความเข้าใจ  
ในการพิจารณาเลือกประเด็นการขับเคลื่อนเพ่ือสร้างความเข้าใจ ที่ประชุมได้ระดมสมองพบว่าปัญหาหลักเรื่องน้ํา
ในตําบลบางคนทีที่ทําให้น้ําเสีย ได้แก่ 1) น้ําล้างเนื้อมะพร้าว ซึ่งหากล้างแล้วปล่อยลงคลองโดยยังไม่มีระบบบําบัด 
จะทําให้น้ําเสียได้  และ 2) ทิ้งขยะลงคลอง ทําให้น้ําในคลองไม่สามารถใช้ดื่มและอาบได้อย่างสมัยก่อน  จึงร่วมกัน
กําหนดประเด็นที่จะสื่อสารสร้างความเข้าใจ คือ 1) ต้องช่วยกันดูแลลําคลอง ไม่ทิ้งขยะ เพราะทําให้น้ําเสีย  2) 
อย่าซ้ําเติมลําคลอง จะทําให้การลงแขกลงคลองไม่ได้ผล  และ 3) ช่วยกันดูแลน้ําของเรา 

นอกจากนี้ ชาวบางคนทีเลือกท่ีจะสื่อสารสร้างความเข้าใจผ่าน  สื่อสปอตเสียง โดยหารือที่จะผลิตสื่อเสียง 
จํานวน 3 ตอน ผู้ให้เสียงในสปอตไม่ให้ซ้ํากันในแต่ละตอน  ทั้งนี้ ที่ประชุมได้มีการคัดเลือกผู้ให้เสียง วางแผนการ
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ผลิต มีการนัดหมายเพื่อร่างสคริปต์หรือบทพูด และบันทึกเสียงจริง  โดยใช้ห้องบันทึกเสียงที่สถาบันวิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล         

ต้าบลคลองเขิน ผู้สนใจขับเคลื่อนเรื่องน้ําในตําบลร่วมกันหารือการดําเนินงานงาน โดยมี ประธานศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตําบลคลองเขิน เป็นผู้นํา ด้วยเงื่อนไขเวลาที่มีจํากัด ชาวคลองเขิน จึงเลือกดําเนินงานใน
กิจกรรมที่ 1 สร้างความเข้าใจในประเด็นเกี่ยวกับสาเหตุที่ทําให้น้ําเน่าเสีย ซ่ึงจากการระดมความคิดมีการสรุปว่า
สาเหตุสําคัญของการทําให้น้ําเสีย คือ การทิ้งขยะลงลําคลอง  จึงกําหนดประเด็นสร้างความเข้าใจในเรื่องไม่ทิ้งขยะ
ลงในลําคลอง เนื้อหาที่สื่อสารจะเป็นไปเพ่ือปลุกจิตสํานึกให้ชาวคลองเขินหันมาดูแลคลองบ้านตัวเอง การสื่อสาร
ควรเป็นไปเพ่ือทําให้ชาวคลองเขินมองเห็นภาพ  อะไรจะเกิดข้ึนถ้าน้ําในคลองเน่าเสีย สาเหตุของน้ําเสีย ผลของน้ํา
เสีย และภาพท้ายที่สุด คือ พวกเราต้องช่วยกันแก้ไขปัญหา เช่น ช่วยกันดูแลอนุรักษ์น้ํา ดูแลคูคลองหน้าบ้านเรา
และเพ่ือนบ้าน ดูขยะในมือ เป็นต้น 

จากนั้น มีการวางแผนวิธีการสื่อสาร โดยใช้สื่อชุมชน  สื่อสารผ่านทางสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยมี
เหตุผลในการเลือกสื่อทั้ง 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์เป็นสื่อขนาดเล็กที่สามารถเข้าถึงได้ทุกบ้าน ชาวบ้านสามารถ
ติดในบริเวณท่ีสมาชิกในครอบครัวเห็นได้ง่าย และติดที่ร้านค้าในชุมชนเพ่ือให้คนที่มาซื้อสินค้าในร้าน รวมทั้งคนที่
ผ่านไปมาได้เห็นสติ๊กเกอร์ เพ่ือเป็นสื่อช่วยกระตุ้นเตือนใจคนในชุมชนให้ไม่ทิ้งขยะลงคลอง  ส่วนป้ายไวนิลเป็นสื่อ
ขนาดใหญ่ เหมาะท่ีจะติดบริเวณโรงเรียนเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเยาวชนอันจะเป็นกําลังสําคัญในการช่วยสืบสานดูแลรักษ์
น้ํา ติดบริเวณวัดหรือตลาด ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมของคนในชุมชน  

ที่ประชุมแกนนําคลองเขินได้ตกลงกันว่า แต่ละคนรวมถึงเชิญชวนเพ่ือนบ้าน คิดคําขวัญสําหรับระบุใน
สติ๊กเกอร์ และ ข้อความสําหรับระบุในป้ายไวนิล  จากนั้นนัดหมายวันพบกัน เพ่ือนําคําขวัญเหล่านั้นมาพิจารณา
คัดเลือกร่วมกัน 

ต้าบลลาดใหญ่ ในการประชุมหารือแกนนําชาวลาดใหญ่ต่างเห็นพ้องกันว่า ควรเริ่มต้นการขับเคลื่อนการ
จัดการน้ําในตําบลด้วยการสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผนน้ําร่วมกัน 
โดยเฉพาะควรสื่อสารเพ่ือทําให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความตระหนักในสภาพน้ําที่เปลี่ยนแปลงไป และมีผลต่อการ
ทํานาเกลือซึ่งเป็นอาชีพหลัก ชาวบ้านเริ่มสังเกตเห็นว่าคุณภาพน้ําแย่ลงกว่าแต่ก่อน  จึงเสนอให้จัดกิจกรรม 
ตรวจสอบคุณภาพน้ําเป็นสื่อเพ่ือให้ชาวบ้านรับรู้สภาพน้ําด้วยตนเองและในทันที เป็นการสร้างความเข้าใจจากการ
เห็นของจริง คือ การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ํา โดยใช้การตรวจวัดคุณภาพน้ําด้วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เชื่อถือ
ได้ และทราบผลการตรวจวัดได้ทันที ไม่ต้องรอผลการวิเคราะห์จากห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์   

การวางแผนการผลิตสื่อกิจกรรมของตําบลลาดใหญ่ นักวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบการเตรียมเครื่องมือสําหรับ
ตรวจวัดคุณภาพน้ําฯ  กําหนดวันลงพ้ืนที่นาเกลือ ในหมู่ 11 ในช่วงบ่าย โดยพบกันที่บ้านผู้ใหญ่  กํานันและ
ผู้ใหญ่บ้าน แต่ละหมู่บ้าน ช่วยกันเชิญชวนชาวนาเกลือและผู้สนใจในหมู่บ้านของตน เข้าร่วมลงพ้ืนที่ตรวจวัด
คุณภาพน้ําฯ ร่วมกับทีมวิจัย โดยเชิญชวนผ่านทางไลน์กลุ่มของกํานันและการบอกต่อด้วยวาจา   
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โดยสรุปในขั้นตอนของการหารือเพ่ือคัดเลือกกิจกรรม กําหนดเป้าหมาย ประเด็น และวิธีการดําเนินงาน 
ของพ้ืนที่ขยายผล พบว่า ทุกพ้ืนที่ตัดสินใจที่จะดําเนินกิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจ หากแต่มีความ
แตกต่างกันในการตั้งเป้าหมาย การเลือกประเด็น และวิธีการดําเนินงาน ซึ่งต่างมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ 
หรือ ปัญหา ที่แต่ละพ้ืนที่เผชิญ สรุปผลดังในตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 2 การคัดเลือกประเภทกิจกรรม กําหนดเป้าหมาย ประเด็น และวิธีการสื่อสาร  
 ต้าบลบางคนที ต้าบลคลองเขิน ต้าบลลาดใหญ่ 

ประเภท
กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

กิจกรรมที่ 1  
สร้างความเข้าใจ 

เป้าหมาย ทําให้ชาวบ้านเกิดความ
เข้าใจและร่วมกันรักษา
ความสะอาดของลําคลอง 

ทําให้ชาวบ้านเกิดความ
ร่วมมือไม่ทิ้งขยะลงลําคลอง 

ทําให้ชาวบ้านรับรู้และเกิดความ
ตระหนักในสภาพน้ําสําหรับพ้ืนที่นา
เกลือ  

ประเด็น ช่วยกันดูแลความสะอาด
น้ําในลําคลอง  

ไม่ทิ้งขยะลงในลําคลอง คุณภาพน้ําที่มีผลต่อการทํานาเกลือ  

วิธีการ
สื่อสาร  

สปอตเสียง 3 ชุด กระจาย
เสียงผ่านหอกระจายข่าว 

สติ๊กเกอร์ และ ป้ายไวนิล 
ติดตามบ้าน ร้านค้า และ
สถานที่ชุมนุมของชุมชน 
ได้แก่ วัด และโรงเรียน 

กิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ํา  โดยใช้
การตรวจวัดคุณภาพน้ําด้วยเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ เพื่อเกิดความเข้าใจเชิง
ประจักษ์ จากผลคุณภาพน้ําที่เห็น 
เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความ
เข้าใจและตระหนักในการจัดทําแผน
น้ําร่วมกัน 

 

4. ชุมชนสร้างสรรค์การสื่อสารด้วยการผลิตและเผยแพร่สื่อชุมชน 
คณะวิจัยร่วมดําเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อ โดยทําหน้าที่สนับสนุนให้ชาวชุมชนได้สร้างสรรค์งานสื่อสาร

ด้วยตนเองมากท่ีสุด การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมปรากฏในทุกขั้นตอนของการผลิตและเผยแพร่สื่อ เช่น การร่วมคิด
และเขียนเนื้อหาที่จะสื่อสาร การเลือกใช้ดนตรีประกอบในสปอตเสียง การให้เสียงในการบันทึกเสียง การออกแบบ
และจัดพิมพ์สติ๊กเกอร์/ป้ายไวนิล ร่วมเรียนรู้ในกระบวนการตรวจวัดคุณภาพน้ําสําหรับทํานาเกลือ การกระจาย
การใช้สื่อ เป็นต้น รายละเอียดในแต่ละตําบล มีดังนี้ 

ต้าบลบางคนที  ในช่วงเช้าของวันที่นัดหมายชาวบางคนทีจํานวน 6 คน ประกอบด้วย แกนนํากลุ่ม อสม. 
แกนนํากลุ่มผู้สูงอายุ และผู้แทนจาก อบต.บางคนที ได้ร่วมกันคิดเนื้อหาที่ จะใช้สื่อสารผ่านสปอตเสียง ที่จะเปิด
กระจายเสียงผ่านทางหอกระจายข่าวในแต่ละหมู่บ้าน โดยคณะวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้อํานวยความสะดวก 
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(facilitator) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่มผู้แทนแกนนําชุมชนที่ได้เข้าร่วมรับรู้การดําเนินงานของ
โครงการวิจัยตั้งแต่ช่วงที่นักวิจัยเข้าพ้ืนที่ชุมชนครั้งแรก  ด้วยความคุ้นเคยระหว่างทีมวิจัยและแกนนําชุมชน 
รวมถึงความสนิทสนมและทํางานร่วมกันภายในกลุ่มแกนนําเอง ทําให้บรรยากาศการพูดคุยเป็นแบบผ่อนคลาย ไม่
เป็นทางการ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสามารถหาข้อสรุปเนื้อหาการสื่อสารได้อย่างลงตั วและสอดคล้อง
กับพฤติกรรมการรับสารของคนในชุมชน   

ก่อนที่ชาวชุมชนบางคนทีจะเริ่มคิดเนื้อหาการสื่อสาร คณะวิจัยได้ทบทวนถึงประเด็นปัญหาหลักด้านน้ํา 
คือ ขยะในลําคลองและน้ําล้างมะพร้าว  รวมทั้งเนื้อหาที่จะสื่อสาร ซึ่งแกนนําชุมชนกลุ่มนี้ได้เคยให้ข้อมูลไว้ในการ
ประชุมครัง้ก่อน ทําให้เกิดข้อสรุปโดยเนื้อหาหลักที่จะนํามาสื่อสารประกอบด้วย 3 เรื่องหลัก คือ 1) อย่าซ้ําเติมให้
น้ําเสียไปมากกว่านี้ 2) ต้องมีคําว่า ร่วมมือกัน ช่วยกัน และ 3) ถ้าเราไม่ดูแลแม่น้ําลําคลองในชุมชน เรื่องลงแขกลง
คลองที่ทํากันเป็นประจําทุกปีก็จะไม่ได้ผล  นอกจากนี้ ได้ทบทวนถึงวิธีการออกแบบสื่อที่เคยแลกเปลี่ยนกันว่า 
ควรมีการดึงความสนใจของผู้ฟังก่อนที่จะพูด เช่น เปิดเพลงที่ชาวบ้านชอบฟังก่อนการพูด พูดโดยคนๆ เดียวที่มี
ความสามารถมีทักษะการพูดอยู่แล้ว หรือ เป็นบทสนทนาพูดคุยกัน  

ในระหว่างการระดมความคิดเนื อหาที่จะสื่อสารนั้น คณะวิจัยมีบทบาทเป็นผู้ตั้งประเด็นชวนคิด เป็นผู้จด
บันทึกประเด็นจากการแลกเปลี่ยนความคิด ตลอดจนเสริมความรู้เทคนิคการโน้มน้าวใจซึ่งสามารถทําได้ 2 แบบ 
คือ โน้มน้าวในแง่บวก (พูดถึงข้อดี/ผลดี ถ้าจะให้เกิดผลดีต้องทําอย่างไร ผลดีที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร) กับ โน้มน้าว
ในแง่ลบ (พูดถึงข้อเสีย/ผลเสีย ผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการทําไม่ดีจะเป็นอย่างไร) ทั้งนี้ต้องพิจารณาเลือกให้เหมาะ
กับพฤติกรรมการรับสารของชาวชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร  ข้อสรุปจากการช่วยกันคิดเนื้อหาของ
แกนนําชาวบางคนที ประกอบด้วย 

เนื้อหา 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 
- ขยะและก่ิงไม้มากมาย จะไปทิ้งท่ีไหนกัน  
- เรามาช่วยกันดูแลแม่น้ําลําคลอง (แต่ละบ้านต้องช่วยกัน)  
- เชิญชวนให้เยาวชนเข้ามาช่วยกันเก็บขยะและดูแลแม่น้ําลําคลอง    

ลักษณะคําพูด ภาษาท่ีใช้ในสคริปต์ และบทพูด คือ 
- เริ่มต้นบทพูดด้วยดนตรีเร้าใจ  
- ใช้คําพูด/ภาษาพ้ืนบ้าน  
- พูดโดยรวม ไม่ต้องระบุในเนื้อหาว่าชาวบางคนที จะได้ไม่เจาะจงเฉพาะกลุ่ม เช่น ใช้คําว่า พ่อแม่พ่ีน้อง  
- ใช้ข้อความในแง่บวก เช่น คลองสวย น้ําใส ถ้าเราร่วมใจ ช่วยกันดูแล   
- แนวของบทพูด เป็นแบบพ่อแม่สอนลูก ผู้สูงอายุกับลูก/หลาน เพราะคนในบ้านจะคุย/สอนกันได้ 

และ เจ้าของโฮมสเตย์กับผู้ที่มาพัก  
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หลังจากที่ได้ประเด็นหลักและลักษณะคําพูด/ภาษาที่ใช้แล้ว ชาวชุมชนบางคนทีช่วยกันเขียนบทพูด 3 
ตอน โดยมีรายละเอียดของบทพูดแต่ละตอน ดังนี้ 

 
 

ตอนที่ 1 ผู้สูงอายุกับหลาน 
เสียงเรือวิ่งผ่านในคลอง 
ตา : เดี๋ยวนี้น้ําในคลองบ้านเราไม่ค่อยสะอาด สมัยก่อนน้ําในคลองเรากินได้ สมัยนี้ต้องซื้อน้ํากิน 
หลาน : น้ํามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : จะรวยได้ยังไง น้ํายังต้องซื้อกิน 
หลาน : งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันทําให้สะอาดขึ้น 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

ตอนที่ 2 นักท่องเที่ยวกับเจ้าของโฮมสเตย์ 
นักท่องเที่ยว : โฮมสเตย์นี้มีที่อาบน้ําในคลองมั้ยคะ 
เจ้าของโฮมสเตย์ : แม่มึงไปดูน้ําหน่อยซิ 
แม่ : น้ําอะไร 
พ่อ  : ก็น้ําในคลองไง 
แม่  : ใสสะอาดแล้ว อาบได้ เพราะเดี๋ยวนี้เราช่วยกันดูแล 
 บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะคะ มาบางคนมีที่ให้เล่นน้ําคลองด้วยค่ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

ตอนที่ 3 พ่อแม่กับลูก  
ดนตรีไตเติ้ล 
ลูก : แม่ ทําไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
แม่ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวกชาวบ้านเขามาเก็บขยะ ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง 
ลูก : ทําไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ  : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้ต้องมาทํากันอยู่อย่างนี้ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

กําหนดผู้ให้เสียง  คือ ครูประเทือง สุขประเสริฐ และ ครูคนึงนิจ ดวงภุมเมศ ซึ่งทั้งสองท่านเป็นชาวบาง
คนทีและเกษียณอายุราชการแล้ว   
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บันทึกเสียง ที่สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล โดยเป็นผู้ให้เสียงหลักในบทพูด
ทั้ง 3 ตอน ความน่าสนใจอยู่ที่การใช้สําเนียงและคําท้องถิ่น โดยมีการปรับบทพูดเพ่ือความเป็นธรรมชาติใน
ระหว่างบันทึกเสียงด้วย ดังนี้ 

 
บทพูดที่ร่างไว้ บทพูดจริงที่บันทึกเสียง 

ตอนที่ 1 ผู้สูงอายุกับหลาน (ความยาวประมาณ 30 วินาที) 
เสียงเรือวิ่งผ่านในคลอง 
ตา : เดีย๋วนี้น้ําในคลองบ้านเราไม่ค่อยสะอาด 
สมัยก่อนน้ําในคลองเรากินได้ สมัยนี้ต้องซื้อน้ํากิน 
หลาน : น้ํามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : จะรวยได้ยังไง น้ํายังต้องซื้อกิน 
หลาน : งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันทําให้สะอาดขึ้น 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ตา : ลูกเอ๊ย เดี๋ยวนี้น้ําในคลองมันไม่ค่อยสะอาดนะ  
สมัยก่อนน่ะ น้ําในคลองบ้านเรากินได้  แต่สมัยนี้ต้อง
ซื้อน้ํากินกันแล้ว  
หลาน : น้ํามันสกปรก กินไม่ได้หรอกตา 
ตา : แล้วมันจะรวยได้ยังไง น้ํายังต้องซื้อกินกันเลย 
หลาน:งั้นพวกเราต้องมาช่วยกันทําให้สะอาดขึ้นสิจ๊ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
ตอนที่ 2 นักท่องเที่ยวกับเจ้าของโฮมสเตย์ (ความยาวประมาณ 35 วินาที) 

นักท่องเที่ยว : โฮมสเตย์นี้มีที่อาบน้ําในคลองมั้ยคะ 
เจ้าของ(ชาย) : แม่มึงไปดูน้ําหน่อยซิ 
เจ้าของ(หญิง) : น้ําอะไร 
เจ้าของ(ชาย) : ก็น้ําในคลองไง 
เจ้าของ(หญิง) : ใสสะอาดแล้ว อาบได้ เพราะเดี๋ยวนี้
เราช่วยกันดูแล … บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะคะ มาบางคนมี
ที่ให้เล่นน้ําคลองด้วยค่ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

นักท่องเที่ยว : คุณลุงครับ โฮมสเตย์ที่นี่อาบน้ําใน
คลองได้มั้ยครับ 
เจ้าของ(ชาย) : เดี๋ยวนะลูก ลุงจะไปดูให้ แม่มึงๆ ไป
ดูน้ําในคลองให้หน่อยซิ 
เจ้าของ(หญิง) : น้ําอะไรล่ะพ่อมึง 
เจ้าของ(ชาย) : ก็น้ําในคลองไงแม่ เดี๋ยวเด็กๆ มันจะ
ลงไปเล่นน้ํากัน 
เจ้าของ(หญิง) : น้ําสะอาดอยู่แล้ว อาบได้ เพราะ
เดี๋ยวนี้เราช่วยกันดูแล … หนูๆ  บอกเพ่ือนๆ ด้วยนะ 
มาบางคนมีที่ให้เล่นน้ําคลองด้วยนะจ๊ะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
ตอนที่ 3 พ่อแม่กับลูก (ความยาวประมาณ 35 วินาที) 

ดนตรีไตเติ้ล 
ลูก : แม่ ทําไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
แม่ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวก

ลูก : พ่อจ๋า ทําไมคลองบ้านเราพักนี้สะอาดจัง 
พ่อ : หมู่นี้เห็นเจ้าหน้าที่ ท้องที่ ท้องถิ่น กับพวก
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บทพูดที่ร่างไว้ บทพูดจริงที่บันทึกเสียง 
ชาวบ้านเขามาเก็บขยะ ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง 
ลูก : ทําไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้ต้อง
มาทํากันอยู่อย่างนี้ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 

ชาวบ้าน เขามาเก็บขยะ แล้วก็ตัดแต่งต้นไม้ริมคลอง
กันน่ะลูก 
ลูก : แล้วทําไม เขาถึงมาเก็บล่ะพ่อ 
พ่อ : เพราะพวกเรานั่นแหละที่ทิ้งกันลงไป ถึงได้ต้อง
มาทํากันอยู่อย่างงี้ไงเล่า 
ลูก : งั้นต่อไปนี้ พวกหนูจะช่วยกันดูแล ให้คลอง
สะอาดแบบนี้ตลอดไปดีมั้ยจ๊ะพ่อ 
พ่อ : ดีมากเลยลูก เราต้องช่วยกันต่อๆ ไปนะ 

ด้วยความปรารถนาดีจากชาวบางคนที 
 

เผยแพร่สื่อ  ทีมวิจัยจัดทํา CD สปอต เป็นต้นฉบับมอบให้กับ นายก อบต.บางคนที เพ่ือจัดทําสําเนา และ
ให้ทาง อบต. ช่วยแจกจ่ายไปยังผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือเปิดทางหอกระจายข่าวประจําหมู่บ้าน 

ต้าบลคลองเขิน การผลิตสื่อชุมชนของชาวคลองเขินจัดขึ้นในช่วงเช้าของวันที่นัดหมาย ณ ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ประกอบด้วยสื่อ 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอร์ และ ป้ายไวนิล  โดยผู้เข้าร่วมการ
ประชุมได้นําคําขวัญ คํากลอน ที่ต่างไปคิด รวมถึงรวบรวมจากเพ่ือนบ้านมาแสดง จํานวน 17 ผลงาน มีการนํา
ผลงานมาติดบนป้าย ตั้งเรียงรายรอบบริเวณท่ีจัดประชุม จากนั้นทุกคนช่วยกันพิจารณา มีการแสดงความคิดเห็น
ต่อคําขวัญทุกผลงาน และคัดเลือกข้อความท่ีเหมาะสมที่สุดสําหรับนํามาระบุไว้ในสื่อทั้ง 2 ประเภท ซ่ึง
กระบวนการพิจารณาเนื้อหาที่ระบุในสื่อนี้ ชาวคลองเขินมีการตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อความ ซึ่งเกิดจากการตก
ผลีกความคิดที่เกิดขึ้นระหว่างการปรึกษาหารือเพ่ือคัดเลือกคําขวัญ ดังนี้  

- ต้องกระตุ้นเตือนใจได้  
- แสดงอัตลักษณ์ของชุมชน เช่น ต้องมีคําว่า คลองเขิน  
- ควรมีการเชิญชวนมากกว่าด่าทอ  
- ควรแสดงถึงความร่วมมือร่วมใจ เช่น ใช้คําว่า ร่วมกัน 
- ควรแสดงปัญหาของชุมชน เช่น เรื่องขยะ 
- สติ๊กเกอร์ต้องสั้นกระชับ ส่วนป้ายไวนิลควรยาวกว่า และเลือกภาพที่เก่ียวข้องกับชุมชน 
- ตอนท้ายของสื่อ ควรมีข้อความระบุผู้ผลิตสื่อ 

 ในที่สุด ชาวคลองเขิน ได้คัดเลือกและปรับข้อความ กระทั่งได้ข้อความสําหรับระบุในสื่อสติ๊กเกอร์ ว่า 
“คลองเขินน้้าใส ร่วมใจไม่ทิ้งขยะ” และ ป้ายไวนิล ว่า “คูคลองน้้าใส ร่วมใจรักษา คลองเขินพัฒนา ไม่เพ่ิมพาขยะ 
มีส่วนร่วมทุกคน สงสารแม่บ้าง แม่จะเน่าแล้ว” 
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  สําหรับการผลิตสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิลนั้น มอบหมายให้ช่างในชุมชนซึ่งเป็นที่รู้จักเป็นผู้ช่วยกําหนด
ขนาดสื่อ ทําการออกแบบ และจัดวางข้อความลงในสื่อ หลังจากที่ช่างออกแบบแล้วได้จัดส่งสื่อทางไลน์ ให้แกนนํา
ชุมชนได้ร่วมกันพิจารณาปรับแก้ จากนั้นจึงจัดพิมพ์เป็นสติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล โดยสติ๊กเกอร์มีขนาด 23x40 
เซ็นติเมตร ผลิตจํานวน 1,200 แผ่น และ ป้ายไวนิลมีขนาด 1x3 เมตร ผลิตจํานวน 4 ป้าย ผู้ใหญ่บ้านจากทุก
หมู่บ้าน ผู้อํานวยการโรงเรียน เข้ารับมอบสื่อ และนําสติ๊กเกอร์ไปมอบให้ชาวบ้านในพ้ืนที่ ติดตามอาคารบ้านเรือน 
รวมทั้งติดในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจําตําบล (รพสต) ส่วนป้ายไวนิลมีการติดตั้งที่โรงเรียนวัดดาวโด่ง 
โรงเรียนวัดปากลัด วัดนางตะเคียน และวัดดาวโด่ง ซึ่งเป็นแหล่งชุมชน    

 

  
แกนนําชาวคลองเขินกับผลงานป้ายไวนิลของชุมชน แกนนําชาวคลองเขินนําสติ๊กเกอรไ์ปมอบให้ ผอ.รพสต เพื่อ

เผยแพร่ในโรงพยาบาลฯ 

  

  
สติ๊กเกอร์ทีต่ิดเผยแพรต่ามอาคารบ้านเรือน (A) วัด (B) และโรงเรียน (C) ในตําบลคลองเขิน 

 

A A 

B C 
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ต้าบลลาดใหญ่ การผลิตสื่อกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วม 
จัดขึ้นในช่วงบ่ายของวันที่นัดหมาย  เนื่องจากตามแผนที่วางไว้ในการประชุมครั้งก่อนกําหนดลงพ้ืนที่หมู่ 11 แต่หมู่ 
11 ติดกิจกรรมของหมู่บ้านตลอดทั้งวัน แกนนําชาวลาดใหญ่จึงเสนอให้เปลี่ยนพ้ืนที่มาเป็น หมู่ 4 แทน  โดยมีแกน
นําและผู้สนใจจากหมู่บ้านต่างๆ ในตําบลลาดใหญ่ จํานวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน 3 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
3 คน แพทย์ประจําตําบล 1 คน และชาวนาเกลือ 1 คน เข้าร่วมกิจกรรมตรวจวัดคุณภาพน้ําในนาเกลือ    โดยเริ่ม
จากการประชุมร่วมกันระหว่างคณะวิจัยและชาวลาดใหญ่ที่ร้านค้าประจําหมู่ 4  คณะวิจัยได้เล่าทบทวนที่มาของ
การพบกันในครั้งนี้ซึ่งสืบเนื่องมาจากผลการประชุมร่วมกับผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้านในตําบลลาดใหญ่ และได้ข้อ
สรุปว่า ควรมีการลงตรวจวัดคุณภาพน้ําสําหรับทํานาเกลือ เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นในการสร้างความเข้าใจ ความ
ตระหนักในการร่วมกันจัดทําแผนน้ําของชาวลาดใหญ่ ตลอดจนชี้แจงขั้นตอนการทํากิจกรรมในวันนี้ ประกอบด้วย 
การลงพ้ืนที่ตรวจวัดคุณภาพน้ําสําหรับทํานาเกลือ 3 จุด และ คุณภาพน้ําทิ้งจากบ้านเอ้ืออาทรอีก 1 จุด ตามที่
ตัวแทนชาวลาดใหญ่เสนอเพ่ิมเติมว่า ต้องการทราบค่าคุณภาพน้ําบริเวณนี้เช่นกัน และกลับมาประชุมสรุปผลการ
ตรวจวัดคุณภาพน้ําฯ ที่ร้านค้า  

จากนั้น คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ส่วนหนึ่งได้ลงพ้ืนที่และร่วมกันเก็บตัวอย่างน้ําตามจุดที่กําหนด 
ทั้งนี้ คณะวิจัยได้เลือกวิธีการวัดคุณภาพน้ําอย่างง่าย สามารถเห็นผลได้ทันทีที่ตรวจวัด (ไม่ต้องวิเคราะห์ผลใน
ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์)  คือ 1) การวัดออกซิเจนในน้ํา (DO) โดยใช้เครื่อง DO meter และ 2) การวัดค่า
ความเป็นกรด-ด่างของน้ํา (pH) โดยใช้เครื่อง pH meter  พร้อมทั้งมีตารางจดบันทึกค่าจากการวัดในแต่ละจุด  
ทั้งนี้ นักวิจัยเป็นผู้อ่านค่าคุณภาพน้ําในจุดนั้นและจดบันทึก  

เมื่อตรวจวัดคุณภาพน้ําครบทุกจุดแล้ว คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญ่ได้กลับมาที่ร้านค้าชุมชนอีกครั้ง 
เพ่ือสรุปผลการตรวจวัด  โดยคณะวิจัยได้สรุปผลคุณภาพน้ําสําหรับทํานาเกลือทั้ง 3 จุด และ คุณภาพน้ําทิ้งจาก
บ้านเอื้ออาทรอีก 1 จุด ซ่ึงสรุปผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําโดยรวม เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐาน DO และ pH จาก
กรมควบคุมมลพิษ พบว่า น้ําสําหรับทํานาเกลือทั้ง 3 จุด ยังอยู่ในสภาพที่สามารถทํานาเกลือได้ แต่เป็นที่น่าสังเกต
ว่า จุดตรวจน้ําจุดแรก (คลองฝั่งตรงข้ามร้านค้าประจําหมู่บ้าน) มีค่า DO และ pH ต่ํากว่าอีก 2 จุด และในอนาคต
หากไม่ได้มีการดูแลรักษ์น้ําให้อยู่ในคุณภาพที่ดี มีโอกาสที่น้ําบริเวณนี้จะมีคุณภาพไม่เหมาะสมสําหรับทํานาเกลือ  
ขณะที่น้ําทิ้งจากบ้านเอ้ืออาทร การวัดค่า DO ไม่สามารถบ่งบอกค่าคุณภาพน้ําทิ้งได้ คณะวิจัยจึงวัดเพียงค่า  pH 
ซึ่งพบว่า ยังคงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน้ําท้ิงตามที่กรมควบคุมมลพิษกําหนดไว้  

คณะวิจัยได้แจ้งผลตรวจคุณภาพน้ําด้วยการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่ใช้ศัพท์เฉพาะ และไม่เป็น
ทางการ หลังจากนั้น มีการแลกเปลี่ยนแนวทางการเผยแพร่ค่าคุณภาพน้ําให้คนในชุมชนได้รับทราบและเป็น
ประโยชน์ในแง่ของการสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการร่วมกันดูแลรักษาน้ําในลําคลอง  ในประเด็นนี้ 
แกนนําที่เข้าร่วมประชุมมองว่า น่าจะมีชาวบ้านเฉพาะบริเวณที่คณะวิจัยลงตรวจคุณภาพน้ําให้ความสนใจ หาก
สามารถตรวจวัดคุณภาพน้ําได้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านที่ทํานาเกลือ คือ หมู่ 3, 4, 5, 10, 11 จะช่วยให้คนทั้งตําบล
ให้ความสนใจร่วมรับฟังผลการตรวจวัดคุณภาพน้ํา  และให้มีการสื่อสารผลการตรวจวัดนี้ในการประชุมหรือเวที
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ชุมชน โดยเชิญผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านทั้ง 5 หมู่ มารับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะร่วมกัน เพ่ือขยายวงความเข้าใจให้กว้างขึ้น ซึ่งผลจากการตรวจวัดฯ สะท้อนให้เห็นแนวโน้มว่า อีกไม่
ช้าคุณภาพน้ําในตําบลลาดใหญ่จะแย่ลงเรื่อยๆ ส่งผลต่อวิถีชีวิต การประกอบอาชีพของชาวชุมชน ฉะนั้นจึงต้อง
คอยช่วยกันดูแลรักษาน้ําในลําคลอง   

 

 
คณะวิจัยและตัวแทนชาวลาดใหญร่่วมกัน                     
เก็บตัวอย่างน้ําและอ่านค่าท่ีได้จากการตรวจวดัฯ              

 

 กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนทั้ง 3 ตําบล ตั้งแต่ความเข้าใจในงานวิจัยที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน การร่วมกันวางแผน ผลิตและเผยแพร่สื่อดังกล่าว ทําให้คนในชุมชนเกิดความเข้าใจในกระบวนการจัดการ
น้ําที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน  
 
อภิปรายผล 

1. รูปแบบการใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ นในโครงการฯ 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในโครงการ การสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดทํา
แผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม นี้ ดําเนินงานผ่าน การจัดทําคู่มือ การทําแผนจัดการน้ํา
แบบมีส่วนร่วมระดับตําบล และการนําความรู้ไปขยายผลในพ้ืนที่ 3 ตําบล ในจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเมื่อ
เทียบเคียงกับแนวคิด การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของ กาญจนา แก้วเทพ (2558) ซึ่งได้ให้แนวทางการทํางานการ
สื่อสารเพื่อนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือขยายผลการวิจัยในชุมชน/พ้ืนที่ว่า สามารถนําผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชน/พ้ืนที่ในรูปแบบต่างๆ 7 รูปแบบ ได้แก่ 1) ออกแบบการสื่อสารเพ่ือคืนข้อมูลให้กับชุมชน
เจ้าของพ้ืนที่  2) ขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็นไปยังกลุ่มคนที่มีปัญหาเดียวกันและอยากใช้ความรู้จากงานวิจัย 
(Knowledge delivery)  3) ออกแบบสาร (Message design) โดยคํานึงถึงทั้งเนื้อหาและช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสมกับ Stakeholder/support group ที่หลากหลาย  4) ใช้เนื้อหาเชิงประเด็นที่ครบทุกมิติในการ
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ขับเคลื่อน  5) ทํางานเชิงเครือข่าย  6) สื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่สาธารณะ  และ 7) สร้างแกนนําชาวบ้านให้
ใช้สื่อเป็น เพ่ือสื่อสารเรื่องราวของชุมชนได้ (Smart user) ซึ่งการดําเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพ่ือการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้รูปแบบการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยได้ถึง 6 รูปแบบจาก 7 รูปแบบ ได้แก่  

1) การคืนผลงานให้เจ้าของพ้ืนที่: ในรูปแบบของคู่มือ การทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบลที่
พัฒนามาจากความรู้ที่ถอดได้จากงานวิจัยตั้งต้น และแจกจ่ายไปยัง 36 ตําบล จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งรวมพ้ืนที่
เดิมของงานวิจัยตั้งต้น จํานวน 20 ตําบล ตําบลขยายผล 3 ตําบล และตําบลที่ยังไม่เคยเข้าร่วมงาน 13 ตําบล 

2) การขยายกลุ่มเป้าหมายร่วมประเด็น: ขยายผลการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม ไปยัง 3 ตําบลที่
อยู่ในสถานการณ์น้ําคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ตําบลบางคนที ตําบลคลองเขิน และตําบลลาดใหญ่ ในจังหวัด
สมุทรสงคราม 

3) การใช้เนื้อหาเชิงประเด็น (Message) ที่ครบทุกมิติในการขับเคลื่อน : กําหนดสื่อสารสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับน้ําโดยรวม ใน 3 ประเด็น 1) ความสําคัญของน้ําต่อวิถีการดําเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต  2) การ
จัดทําแผนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ํา 3) การสื่อสารเพื่อการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม 

4) การทํางานเชิงเครือข่าย: ในการทํางานระดับตําบลขยายผล มีการรวมกลุ่มคนที่สนใจการจัดการน้ํา
และสนใจการสื่อสารชุมชน มาร่วมปฏิบัติการของคนในตําบล ทั้ง ผู้นําทางการ ผู้นําความคิด แกนนําชุมชนผู้มี
บทบาทขับเคลื่อนงานชุมชน ผู้มีทักษะและความสนใจการสื่อสารชุมชน  เพ่ือสนับสนุนงานทําแผนจัดการน้ําแบบมี
ส่วนร่วม เป็นการเสริมความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายภายในชุมชนในการทํางานร่วมกัน 

5) การสื่อสารประเด็นใหม่สู่การรับรู้สู่สาธารณะ: พ้ืนที่ขยายผลทั้ง 3 ตําบล ยังไม่เคยมีการทําแผนจัดการ
น้ํามาก่อน การนําความรู้จากงานวิจัยตั้งต้นจึงเป็นการนําความรู้ใหม่ให้แก่ชุมชน และด้วยกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้ ทําให้ชุมชนขยายผลต่างเห็นถึงความสําคัญและเกิดความต้องการที่จะทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม 

6) การฝึกชาวบ้านให้เป็น Smart User: การที่ชาวบ้านในพ้ืนที่ขยายผล ได้เข้าร่วมในกระบวนการใช้การ
สื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่คนในพ้ืนที่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับน้ํา ตั้งแต่ร่วมกันกําหนดเป้าหมายของ
การสื่อสาร คิดประเด็น ออกแบบเนื้อหา วางแผนรวมถึงร่วมกันผลิตและเผยแพร่สื่อ ทําให้ชาวชุมชนได้เรียนรู้ถึง
ความสําคัญและวิธีการใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชนในเชิงพัฒนา เรียนรู้กระบวนการ
สร้างสรรค์การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาชุมชน  
 

2. การถอดความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ด้วยแนวคิดการสื่อสาร 
 การดําเนินงานในโครงการ การสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วน
ร่วม ในท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม นี้ ใช้การสื่อสารเป็นแนวคิดหลักในการดําเนินการ ทั้งในขั้นตอนของการถอด
ความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น การถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดทําคู่มือ และการขยายผลในพื้นที่ 3 ตําบล กล่าวคือ  
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 ขั้นตอนการถอดความรู้ เมื่อคณะวิจัยอ่านเอกสารรายงานผลงานวิจัยตั้งต้นทั้ง 3 ระยะ จนเกิดความเข้าใจ
ในวัตถุประสงค์ วิธีดําเนินงาน และผลที่เกิดขึ้น จากนั้นจึงนําวิธีดําเนินงานที่มีการจัดกิจกรรมถึง 145 ครั้ง มา
วิเคราะห์เพื่อสกัดความรู้ วิธีการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แนวคิดเรื่ององค์ประกอบการสื่อสาร เป็น
กรอบในการวิเคราะห์ จนสามารถอธิบายวิธีดําเนินงานในการทําแผนจัดการน้ํา ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 7 
ประเภท โดยใช้องค์ประกอบการสื่อสารเป็นแนวทางในการอธิบาย เป้าหมาย ผู้ดําเนินการ  (ผู้ส่ง) เนื้อหาของ
กิจกรรม (สาระ) วิธีการที่ใช้ (ช่องทาง) และผู้รับผลจากกิจกรรม (ผู้รับ)  

 กิจกรรมทั้ง 7 ประเภทที่พบในงานวิจัยตั้งต้น สอดคล้องกับขั้นตอนของการดําเนินงานวิจัยท้องถิ่น 
(Community Based Research) ซึ่งมีขั้นตอนการเตรียมชุมชน การออกแบบและกําหนดแผนการวิจัย การ
ปฏิบัติการวิจัย และการวิเคราะห์สรุปบทเรียนเพ่ือสร้างทางเลือก (สินธุ์ สโรบล, 2554 น. 25 -33) กิจกรรมการ
เตรียมชุมชนในงานวิจัยตั้งต้นคือกิจกรรมประเภทที่ 1 การสร้างความเข้าใจในงาน และกิจกรรมประเภทที่ 2 การ
เสริมศักยภาพในการทําแผนจัดการน้ํา ส่วนการออกแบบและกําหนดแผนการวิจัยคือกิจกรรมประเภทที่ 3 การ
หารือและเตรียมการ การปฏิบัติการวิจัยคือกิจกรรมประเภทที่ 4 การเก็บข้อมูลน้ําในตําบล และการวิเคราะห์สรุป
บทเรียนเพ่ือสร้างทางเลือก คือกิจกรรมประเภทที่ 5 การวิเคราะหะข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผน 
กิจกรรมประเภทที่ 6 การทําแผนจัดการน้ํา จึงสรุปได้ว่างานวิจัยตั้งต้นเป็นรูปแบบงานวิจัยท้องถิ่นที่มีการ
ดําเนินงานครบถ้วนทุกขั้นตอน สามารถนํามาเป็นแนวทางในการศึกษากระบวนการดําเนินงานวิจัยท้องถิ่นได้เป็น
อย่างดี 

ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดท้าคู่มือ คู่มือเป็นเป้าหมายสําคัญเป้าหมายหนึ่งในการสื่อสารเพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากคู่มือเป็นเครื่องมือสื่อสารเพ่ือการกํากับพฤติกรรม (Communication 
for Action Control) โดยงานวิจัยของ โดเนลลอน เกรย์ และโบกอน (Donnellon, Gray, and Bougon, 1986: 
43) ยืนยันว่าการสื่อสารสามารถจัดการให้คนมีพฤติกรรมเหมือนกันได้ถึงแม้จะยังมีความเข้าใจที่ต่างกันอยู่ ด้วย
ระยะเวลาดําเนินโครงการเพียง 12 เดือน และขั้นตอนการถอดความรู้ใช้เวลาค่อนข้างมาก จึงทําให้เหลือเวลาไม่
มากในการถ่ายทอดความรู้ที่ถอดมาได้จากงานวิจัยตั้งต้น ดังนั้นการเลือกใช้ “คู่มือ” เป็นเครื่องมือถ่ายทอดวิธีการ
ทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นการใช้เครื่องมือการสื่อสารที่เหมาะสม  

ในการจัดทําคู่มือ คณะวิจัยได้ออกแบบเนื้อหาและรูปแบบคู่มือโดยใช้แนวคิดการสื่อสารเป็นแนวทางคือ 
อธิบายกิจกรรมแต่ละประเภทด้วยองค์ประกอบการสื่อสาร S M C R (ผู้ส่ง- สาร-สื่อ-ผู้รับ) ใช้เทคนิคการตั้งคําถาม
และตอบคําถามในแนวทางของการสื่อสาร เช่น กิจกรรมสร้างความเข้าใจ (เนื้อหาสาร-M) สร้างให้ใคร(ผู้รับสาร -
R) ใครเป็นผู้สร้าง (ผู้ส่งสาร-S) สร้างอย่างไร (ช่องทางการสื่อสาร-C) เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือความน่าสนใจและง่ายต่อ
การทําความเข้าใจเชื่อมโยง รวมทั้งให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ ทั้งนี้รูปแบบเนื้อหาความรู้เพ่ือการ
ถ่ายทอดจะแตกต่างจากรูปแบบความรู้ที่ถอดได้ แตม่ีแนวคิดการสื่อสารเป็นตัวเชื่อมความเข้าใจ 
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ถึงแม้ว่าคู่มือจะเป็นเครื่องมือการสื่อสารเพ่ือกํากับพฤติกรรม แต่การทํางานวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่น ต้อง
คํานึงถึงการมีส่วนร่วมเป็นสําคัญ ดังนั้นนอกจากออกแบบเนื้อหาแล้ว ยังมีการออกแบบรูปเล่มโดยใช้หลักการที่ว่า  
คู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบลต้องมีคุณสมบัติน่าหยิบ น่าจับ และน่าอ่าน ขนาด สี และ
ภาพประกอบ ต้องคํานึงถึงพฤติกรรมการรับสารของกลุ่มเป้าหมายเป็นสําคัญ 

 ขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้ในช่วงขยายผลในพ้ืนที่ 3 ต้าบล มีการถ่ายทอดความรู้ที่ถอดได้จากงานวิจัยตั้ง
ต้นในอีกลักษณะ แต่ยังคงใช้แนวคิดเรื่ององค์ประกอบการสื่อสารเป็นแนวทาง ใช้การบอกเล่า การอธิบาย การ
ชี้แจง ใช้การสื่อสารแบบเห็นหน้า (Face to Face Communication)  และการสื่อสารสองทาง (Two-ways 
Communication) มีการซักถามข้อสงสัย แลกเปลี่ยนข้อมูล ด้วยการจัดเวทีถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้นํา แกนนํา 
และชาวชุมชนผู้สนใจการปฏิบัติการเกี่ยวกับน้ําในชุมชน  คณะวิจัยนําเสนอผลด้วยการบอกเล่า โดยมีอุปกรณ์
เสริมสร้างความเข้าใจ ได้แก่ รูปภาพ และ Power Point มีการซักถาม และสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ 
 การดําเนินงานถอดความรู้และถ่ายทอดความรู้ โดยใช้แนวคิดเรื่องการสื่อสารเป็นเครื่องมือในแต่ละช่วง
ของการดําเนินงาน ทําให้มีกรอบการดําเนินงานที่ชัดเจน และได้ผลของการถอดความรู้และผลของการถ่ายทอด
ความรู้ที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงให้เข้าใจได้ง่าย มีลําดับเป็นขั้นตอนเดียวกัน   
 

3. การออกแบบเนื อหา (Message Design) 
การดําเนินโครงการการสื่อสารเพ่ือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย : กรณีการจัดทําแผนนําแบบมีส่วนร่วม

ระดับท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม ถอดความรู้จากโครงการวิจัยตั้งต้น ได้เนื้อหาหลักที่เป็น Key Massage ในการ
สื่อสารของโครงการ ซึ่งต้องการการออกแบบให้เหมาะสมกับการสื่อสารเพ่ือการขยายผลใน 2 รูปแบบ คือ การ
ออกแบบเนื้อหาเพ่ือจัดทําคู่มือการทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล และการออกแบบเนื้อหาเพ่ือนําไป
ขยายผลในตําบลบางคนที ตําบลคลองเขิน และตําบลลาดใหญ่  

Key Message ของโครงการคือ ความรู้ที่ว่า การทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบลนั้นต้องใช้
กิจกรรม 7 ประเภท คือ สร้างความเข้าใจ เสริมศักยภาพ หารือและเตรียมดําเนินงาน เก็บข้อมูลน้ําในตําบล 
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือรู้สถานการณ์และใช้วางแผนจัดการน้ํา ทําแผนจัดการน้ําของตําบล และ นําเสนอแผน จาก 
key message ที่ถอดความรู้ได้นี้ นักวิจัยต้องออกแบบเนื้อหาให้เหมาะสมกับการขยายผล 2 รูปแบบดังกล่าว
ข้างต้น โดยคํานึงถึงผู้รับสารและช่องทางที่เนื้อหาจะไปถึงผู้รับสาร 

แนวคิดเรื่องสัมพันธบท หรือ Intertextuality ถูกนํามาใช้ในการออกแบบเนื้อหาสําหรับการสื่อสารที่มี
ความแตกต่างกัน กล่าวคือ การนําเนื้อหาที่มีความหมายเดียวกันมาสื่อสารในบริบทที่ต่างกันจะต้องคํานึงถึงผู้รับ
สารว่ามีความสามารถในการรับสารอย่างไร สําหรับคู่มือเป็นการออกแบบสําหรับสื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่งผู้ใช้คู่มือคือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการทําแผนจัดการน้ําในระดับตําบล ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่ไม่มีเวลาอ่านคู่มือที่มีเนื้อหาหนักหรือ
เข้าใจยาก ดังนั้นการออกแบบเนื้อหาในคู่มือต้องสร้างความน่าสนใจ ตั้งแต่การย่อยเนื้อหาให้เข้าใจง่าย การใช้
เทคนิคถาม-ตอบ การให้คําแนะนําวิธีการใช้คู่มือ รวมถึงการออกแบบรูปเล่มให้น่าหยิบ น่าอ่าน ด้วยการใช้ขนาด สี 
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เส้น ภาพประกอบ ช่วยให้เกิดความน่าสนใจและเข้าใจง่าย ทั้งนี้ ด้วยหลักของสัมพันธบท การปรับเนื้อหายังต้องคง
ความหมายสําคัญของเนื้อหาความรู้ที่ถอดจากงานวิจัยตั้งต้นให้ครบถ้วน ตัวอย่างการปรับเนื้อหาความรู้ที่ถอดได้
เป็นเนื้อหาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ในคู่มือ ปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบลักษณะเนื้อหาระหว่างเนื้อหาความรู้ที่ถอดได้และเนื้อหาความรู้เพ่ือการถ่ายทอดในคู่มือ 
เนื อหาความรู้ที่ถอดได้ เนื อหาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ในคู่มือ 

กิจกรรมประเภทที่ 1  การสร้างความเข้าใจ  
เนื้อหา: รายละเอียดโครงการ ขั้นตอนการทํางาน 

ประโยชน์ที่ จะได้ รับจากโครงการ การ
ดําเนินงานที่ผ่านมา และแจ้งความคืบหน้า
ของงาน 

ผู้ส่งสาร: - ทีมวิจัยโครงการการวางแผนจัดการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือความมั่นคงด้านน้ําฯ เป็นหลัก 

           - คนนอกที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  เช่ น  นั กวิ ช าการ 
ผู้ เชี่ยวชาญที่ เกี่ยวข้อง ผู้นําสูงสุด (ผู้ ว่ า
ราชการจังหวัด) 

ผู้รับสาร: ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแต่หัวหน้าหน่วย
ราชการระดับจังหวัด ผู้นําท้องถิ่น แกนนํา
ชุมชน และชาวบ้านทั่วไป 

วิธีการ:   การชี้แจง การอธิบาย การประชุม และการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล มีการใช้สื่อช่วยให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น เช่น แผนที่ รูปภาพ เป็นต้น 

ช่วงเวลา: แนะนําโครงการช่วงเปิดโครงการ และแจ้ง
ความคบืหน้าในช่วงกลางโครงการ 

 

กิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจในงาน 
ทําไมต้องสร้างความเข้าใจ  : เพ่ือทําให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
น้ําในตําบลมีความเข้าใจงานไปในทางเดียวกัน มองเห็น
ภาพเดียวกัน และมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ได้แผนการ
จัดการน้ําของตําบล 
สร้างความเข้าใจอย่างไร :  

1) เชิญชวนคนเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างความเข้าใจให้
หลากหลายทั่วทุกกลุ่มในตําบล ทั้ง นายก อปท. สมาชิก 
อบต. กํานัน สารวัตรกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
ผอ.รพสต. แพทย์ประจําตําบล อสม. ครู กศน. เจ้าอาวาส 
กลุ่มกิจกรรมต่างๆ หัวหน้าหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องใน
ตําบล ภาคเอกชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในพ้ืนที่ของตําบล 
ตัวแทนชาวบ้านรวมทั้งเยาวชนและผู้สูงอายุ เพ่ือให้มารับรู้
การทํางานและช่วยกันแสดงความคิดเห็น 

2) สร้างความเข้าใจเรื่องขั้นตอนการทํางาน ผลที่จะ
เกิดข้ึนจากการทํางาน และประโยชน์ที่ตําบลจะได้ 

3) ผู้รับผิดชอบเรื่องน้ําในตําบล เช่น กํานัน นายกอบต. 
เป็นผู้สร้างความเข้าใจให้ผู้ที่มาเข้าร่วมกิจกรรม 

4) ใช้การพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น 
โดยใช้อุปกรณ์เสริมความเข้าใจ เช่น แผนที่ สื่อวิดีทัศน์ 
เป็นต้น 
ข้อสังเกต:  

จังหวะในการสร้างความเข้าใจ ควรทําในช่วงเริ่มต้น 
และควรทําอีกในระหว่างดําเนินการเพ่ือรักษาความเข้าใจ
ให้คงอยู่อย่างชัดเจน 
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สําหรับการออกแบบเนื้อหาสําหรับการขยายผลในพ้ืนที่ 3 ตําบล เป็นการออกแบบเนื้อหาเพ่ือใช้ในการ
ประชุม ถ่ายทอดกิจกรรม 7 ประเภท ให้ผู้รับสารที่เป็นแกนนําชุมชนได้เข้าใจและนําไปสื่อสารต่อ ดังนั้น คณะวิจัย
จึงทําการย่อยเนื้อหากิจกรรมทั้ง 7 ประเภทจากคู่มือ การทําแผนจัดการน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับตําบล จากภาษา
เขียนเป็นภาษาพูด เตรียมเหตุการณ์ตัวอย่างประกอบการพูด เตรียมการอธิบายถึงบริบทข้างเคียงของกิจกรรมเพ่ือ
ความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเหตุการณ์ หรือ บริบท มีความแตกต่างกันในแต่ละตําบล 

โดยสรุปการออกแบบเนื้อหา (Message Design) ในการสื่อสารการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้น ใช้
แนวคิดสัมพันธบท (intertextuality) โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับทักษะการรับสารและการสื่อสารของผู้ใช้
ประโยชน์ (Receiver) และสอดคล้องกับช่องทางการสื่อสาร (Channel) ทีเ่ลือกให้เหมาะสมกับการรับสารของผู้ใช้
ประโยชน์ 

 

4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการขยายผลการจัดการน ้าของพื นที่ 3 ต้าบล  
การขยายผลงานวิจัยในครั้งนี้ ชุมชนทั้ง 3 ตําบล เลือกทํากิจกรรมประเภทที่ 1 สร้างความเข้าใจในงาน 

เพ่ือทําให้ผู้เกี่ยวข้องเรื่องน้ําในตําบลมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการน้ําร่วมกัน อันเป็นพ้ืนฐาน
ของการทําแผนน้ํา การสร้างความเข้าใจเป็นก้าวแรกของการทํางานชุมชน เป็นขั้นตอนของการเตรียมชุมชนเพ่ือ
การดําเนินการในระยะต่อไป การทําความเข้าใจร่วมกันในระดับตําบลเป็นส่วนหนึ่งของการเคลื่อนไปสู่การทําแผน
น้ําในอนาคต  ทั้ง 3 พ้ืนที่ ต่างเลือกประเด็นการสร้างความเข้าใจที่สอดคล้องกับสถานการณ์น้ํา รวมทั้งปัญหา
เกี่ยวกับน้ําที่เผชิญอยู่ และคัดเลือกวิธีการสื่อสารที่สอดคล้องกับการรับรู้ของชุมชน ปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติการ
ขยายผลในพ้ืนที่ทั้ง 3 ตําบล  ได้แก่ 

1) การมีเนื้อหาขยายผล (Key Message) ที่ชัดเจน และการออกแบบการสื่อสารเนื้อหา (Message 
Design) ที่มีความสอดคล้องกับการรับรู้ของชุมชน  โดยเมื่อมีการสกัดความรู้จากงานวิจัยตั้งต้น และมีเนื้อหาที่จะ
ส่งต่อเพ่ือการขยายผล ซึ่งได้แก่ กิจกรรม 7 ประเภท และแนวคิดสําคัญในการดําเนินงาน 5 ประการ การออกแบบ
การส่งต่อเนื้อหาซึ่งเป็นความรู้มีความเหมาะสมกับการรับรู้ของชุมชน โดยเรียบเรียงเนื้อหาให้กระชับ ชัดเจน 
เลือกใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ใช้กระบวนการสื่อสารสองทางในการถ่ายทอด และมีอุปกรณ์ช่วยสร้างเสริมความเข้าใจ  

2) การใช้ การมีส่วนร่วม เป็นหลักการสําคัญในการขยายผล การมีส่วนร่วมตั้งแต่การรับการถ่ายทอด
ความรู้จากคณะวิจัย ซึ่งใช้การถ่ายทอดในรูปแบบของการบอกเล่า การซักถามเมื่อสงสัย การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อเพ่ิมความชัดเจน ตลอดจนการสอบทานความเข้าใจเป็นระยะ อีกทั้ง การใช้หลักการสื่อสารแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory Communication) ในการดําเนินงานสื่อสารเพ่ือการสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชน ตั้งแต่การ
เลือกประเด็น การเลือกสื่อชุมชนที่จะใช้ การวางแผนการผลิต การร่วมกันมีบทบาทในกระบวนการผลิต เช่น 
ตําบลบางคนที ที่เลือกใช้สื่อสปอร์ตเสียง  ชาวบ้านร่วมกันเขียนบทพูด เป็นผู้ให้เสียง กําหนดการเปิ ดใช้ทางหอ
กระจายข่าว หรือ ตําบลคลองเขิน ที่เลือกใช้สติ๊กเกอร์และป้ายไวนิล ชาวบ้านได้ร่วมกันเสนอและคัดเลือกคําขวัญ
ที่ใช้ในสื่อทั้งสองประเภท ร่วมกันออกแบบ และกําหนดการติดตั้ง หรือ ตําบลลาดใหญ่ เลือกใช้กิจกรรมตรวจวัด
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คุณภาพน้ําเป็นสื่อ ชาวบ้านร่วมกันกําหนดพ้ืนที่ วิธีการตรวจวัดที่ง่ายและเห็นผลทันที การชี้แจงผล และการ
เผยแพร่ผลของกิจกรรมให้ทราบทั่วกัน เป็นต้น การมีส่วนร่วมคิดและทําในทุกขั้นตอนของการสื่อสารเช่นนี้ ทําให้
ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้เรื่องน้ําและการขับเคลื่อนงานด้วยการใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ ก่อให้เกิดการขับเคลื่ อน
ประเด็นน้ําที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป้าหมายการดําเนินงานตรงกับปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมทั้งใช้
การสื่อสารที่สอดคล้องกับวิถีการสื่อสารของชุมชน 

3) งานวิจัยตั้งต้นของงานนี้ คือ การทําแผนน้ําอย่างมีส่วนร่วมระดับตําบล ให้ความสําคัญกับการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการปฏิบัติการ ด้วยเช่นกัน  ดังนั้น งานทั้ง 2 ช่วง ไม่ว่าจะเป็นการทําแผนจัดการน้ําระดับตําบล 
และ การขยายผลความรู้สู่พ้ืนที่ระดับตําบล จึงมีหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานเหมือนกัน นั่นคือ การมีส่วน
ร่วมของชุมชน ทําให้การเรียนรู้งานไปในแนวเดียวกัน และเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  
 
ข้อเสนอแนะ    
 โครงการการสื่อสารเพื่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: กรณีการจัดทําแผนน้ําแบบมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น
จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการทํางานขยายผลจากงานเดิมที่ทําไว้แล้ว ความสําคัญของการทํางานในลักษณะนี้คือ 
ความเข้าใจโครงการตั้งต้น และการใช้เวลาในการขยายผล ข้อเสนอแนะจากโครงการฯ จึงมีดังต่อไปนี้ 

1. การทําความเข้าใจกับงานวิจัยตั้งต้นมีความสําคัญและมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย ข้อมูลจากงานวิจัยตั้งต้นควรต้องมีครบถ้วนในคราวเดียว เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและทําให้
สับสนเมื่อมีข้อมูลเพ่ิมเติม ควรให้เวลากับการอ่านอย่างละเอียดเพ่ือทําความเข้าใจอย่างรอบด้าน และตรวจสอบ
ความเข้าใจกับเจ้าของงานอย่างสม่ําเสมอในช่วงของการทําความเข้าใจงานวิจัยตั้งต้น 

2. การขยายผลในพ้ืนที่ควรใช้ เวลาให้มากพอที่จะทําความเข้าใจบริบทต่างๆ ของพ้ืนที่เพ่ือการวาง
แผนการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การทําความรู้จักบุคคลต่างๆ รู้จักวิถีความเป็นอยู่ของพ้ืนที่ จนเกิดความไว้
เนื้อเชื่อใจจะทําให้การสื่อสารเพื่อการขยายผลในพ้ืนที่ได้ผลดีมากกว่าการเร่งทําในเวลาอันจํากัด 
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ภาคผนวก จ. 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ และ  

กิจกรรมที่ด าเนินการมาและผลที่ได้รับตลอดโครงการ 
 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
(ตามแผน) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

(ตามแผน) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

หมาย
เหต ุ

1. พัฒนาคู่มือการจัดท าแผน
น  าอย่างมีส่วนร่วมในระดับ
ท้องถิ่น ให้เหมาะสมกับการ
สื่อสารเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 

1. ท าความเข้าใจเนื อหางานวิจัยตั งต้น 
2. ถอดความรู้กระบวนการจัดท าแผน
น  าอย่างมีส่วนร่วม 
3. จัดท าเนื อหาคู่มือการท าแผนจัดการ
น  าแบบมีส่วนร่วมระดับต าบล 
4. ทดสอบความเข้าใจคู่มือ 
5. ออกแบบรูปแบบคู่มือ 
6. ผลิตและเผยแพร่คู่มือ 

เกิดเอกสาร คู่มือ 
การท าแผนจัดการ
น  าแบบมีส่วนร่วม
ระดับต าบล 
 

เกิดเอกสาร คู่มือ 
การท าแผนจัดการ
น  าแบบมีส่วนร่วม
ระดับต าบล 
 

 

2. น าผลงานการจัดท าแผน
น  าอย่างมีส่วนร่วมในระดับ
ท้องถิ่น ไปขยายผลในพื นที่ 
3 ต าบลของจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยใช้คู่มือ
การจัดท าแผนน  าอย่างมีส่วน
ร่วมในระดับท้องถิ่นเป็น
เครื่องมือส าคัญ 

1. ท าความรู้จักชุมชน และการท าให้
ชุมชนเข้าใจเป้าหมายและวิธีด าเนินงาน
ของโครงการ 
2. ท าความเข้าใจกับชุมชนใน
กระบวนการท าแผนน  าแบบมีส่วนร่วม
ซึ่งเป็นความรู้ที่ถอดจากงานวิจัย 

เกิดการรับรู้และ
เรียนรู้เรื่องการ
จัดการน  าในพื นที่ 
3 ต าบล ของ
จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

เกิดการรับรู้และ
เรียนรู้เรื่องการ
จัดการน  าในพื นที่ 
3 ต าบล ของ
จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

 

3. สร้างสรรค์การสื่อสาร
ชุมชนในพื นที่ 3 ต าบล เพ่ือ
สนับสนุนการจัดท าแผนน  า
อย่างมีส่วนร่วม 
 

1. ชุมชนหารือร่วมกันในการน าผลงาน
ดังกล่าวมาขับเคลื่อนการท าแผนจัดการ
น  าของต าบล โดยใช้การสื่อสารเป็น
เครื่องมือ 
2. ชุมชนปฏิบัติการสื่อสารด้วยการผลิต
และเผยแพร่สื่อ 

เกิดการเรียนรู้การ
ผลิตสื่อชุมชนใน
พื นที่ 3 ต าบล 
ของจังหวัด
สมุทรสงคราม  

เกิดการเรียนรู้การ
ผลิตสื่อชุมชนใน
พื นที่ 3 ต าบล 
ของจังหวัด
สมุทรสงคราม  
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