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กิตติกรรมประกาศ 

โครงการจัดท าแผนธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
แบบบรรจุซองรีทอร์ต ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยและจัดท าแผนธุรกิจจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย(สกว.) การวิจัยชุดโครงการผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ (RUC) ประจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และผู้ประกอบการภาคเอกชน บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด 

นอกจากนี้ยังได้รับความร่วมมือจากทีมงานเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากการศึกษาตลาดทั้งในประเทศ
มาเลเซียและประเทศไทย รวมทั้งทีมงานศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ 

และจากค าแนะน าที่มีคุณค่าสูงจากผู้ทรงคุณวุฒิในทีมงานของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
การวิจัยชุดโครงการผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (RUC) รวมทั้งทีมงานผู้ประสานงานที่ให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือตลอดทุกขั้นตอนการจัดท าแผนธุรกิจ จนได้แผนธุรกิจที่สมบูรณ์ 

คณะวิจัยจึงขอขอบพระคุณอย่างสูงจากการได้รับการสนับสนุนข้างต้นจนท าให้ผลงานออกมาอย่าง
มีคุณค่า 
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ค าน า 

โครงการจัดท าแผนธุรกิจผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
แบบบรรจุซองรีทอร์ต จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้ประกอบการได้น าผลงานวิจัยไปสู่การพาณิชย์ การท าแผนธุรกิจครั้งนี้
ได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และภาคเอกชนอีกส่วนหนึ่ง คือ บริษัท ช. 
โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด ผู้จะน าแผนธุรกิจนี้ไปใช้ 

การพัฒนาแผนธุรกิจได้ใช้ข้อมูลทั้งข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลปฐมภูมิ ใช้กระบวนการวิจัยและใช้
ฐานความรู้ทางบริหารธุรกิจ ร่วมพัฒนาแผนธุรกิจ ในการน าเสนอแผนธุรกิจครั้งนี้จึงมีข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจ ตั้งแต่ ข้อมูลของผู้ประกอบการที่จะน าแผนธุรกิจนี้ไปใช้ ข้อมูลตลาดและอุตสาหกรรม การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด โดยเฉพาะคู่แข่งขัน และพฤติกรรมผู้บริโภค จึงท าให้ได้แผนธุรกิจในด้านแผนการ
ตลาด แผนการผลิต แบบจ าลองทางธุรกิจ แผนการเงิน และแผนการบริหารความเสี่ยง ที่มีความน่าเชื่อถือและ
สามารถปฏิบัติได้จริง 

คณะผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทั้งธุรกิจที่จะน าแผนไปใช้ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ได้แผนธุรกิจที่บรรลุวัตถุประสงค์  
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บทสรุปผู้บริหาร 

ธุรกิจอาหารพร้อมทานในส่วนตลาดอาหารพร้อมทานเพ่ือความสะดวกในชีวิตที่เร่งรีบของคนเมือง
และอาหารเพ่ือบ ารุงสุขภาพก าลังอยู่ในช่วงเติบโตของอุตสาหกรรม มีการแข่งขันในตลาดสูงเติบโตไปพร้อมๆ
กับมูลค่าทางการตลาดที่สูงขึ้น มูลค่าตลาดในประเทศไทย ในปี 2561 มีมูลค่าถึง 7.6 พันล้านบาท และ
แนวโน้มตลาดยังคงเติบโตประมาณ ร้อยละ 13 ต่อปีอย่างต่อเนื่อง บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด เป็นผู้ผลิต
อาหารส าเร็จรูปที่มีมาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความแตกต่างสู่ตลาดอย่างไม่จ ากัด ร่วมเข้าท า
ธุรกิจนี้ ได้น าเสนอสินค้าสายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต 
สินค้าใหม่ที่น าเสนอ คือ ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต และผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่มเป้าหมายหลักของธุรกิจ คือ ลูกค้าเน้นการใช้ชีวิตที่เร่งรีบ ซื้อสินค้ารับประทาน
เองเพ่ือความสะดวก และกลุ่มเป้าหมายรอง คือ ผู้ซื้อสินค้าเพ่ือเป็นของฝาก การวางต าแหน่งสินค้าใหม่ทั้งสอง
เลือกวางต าแหน่งที่ความสะดวกในการพกพา ง่ายในการบริโภคอร่อยกับอารยธรรมอาหารอุดมด้วยสมุนไพร
รักษาสุขภาพ เป้าหมายในปี 2570 ธุรกิจจะมีผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่ม
อาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพมากกว่า 10 ผลิตภัณฑ์ และมีผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรี
ทอร์ต ในกลุ่มเครื่องปรุงรสสมุนไพรบ ารุงสุขภาพมากกว่า 10 ผลิตภัณฑ์ มีจ าหน่ายครอบคลุมเมืองท่องเที่ยว
หลักของไทยและตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในเมืองหลัก   

ประมาณการยอดขายในปี 2562 ของผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต อยู่ที่ 
มูลค่า 25,098,528.00 บาท ได้จากการผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทาน 13,287,456.00 บาท และบักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทาน 11,811,072.00  บาท โดยผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทาน 78,624.00 ซองต่อปี และผลิตบักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทาน 69,888.00 ซองต่อปี รวมทั้งสองผลิตภัณฑ์ 148,512.00 ซองต่อปี จ าหน่ายในราคาเท่ากัน คือ 169 
บาท ต่อซองขนาด 210 กรัม จากการลงทุนเริ่มต้น 3,700,000.00 บาท เป็นการลงทุนโดยเจ้าของ 
1,850,000.00 บาท และกู้ธนาคาร 1,850,000.00 บาท โครงการมีระยะเวลา 7 ปี และที่อัตราการคิดลด 
7.76% ธุรกิจจะได้ ผลตอบ แทนการลงทุนของโครงการ คือ ระยะคืนทุน (PB) 1 ปี 8 เดือน 11 วัน ค่า NPV 
ของโครงการ 11,321,934.44 บาท มี IRR_project 64.1069%, IRR_equity 109.708%, BCR 1.095 เท่า, 
SVTB 6.52% และ SVTC 7.14% เป็นโครงการที่น่าลงทุน  

ธุรกิจมีระบบการจัดการภายในที่ดี บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด มีการควบคุมคุณภาพการผลิต
ในทุกขั้นตอน มีการน า “Moo Moo Way” มาใช้ และก าหนดข้อปฏิบัติในการท างาน บริหารงานบุคคลอย่างมี
คุณธรรม เพ่ือทุกคนรับทราบร่วมกัน ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข อย่างไรก็ตามธุรกิจจะต้องบริหารความ
เสี่ยงจากการแข่งขันที่สูง ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะต้องพัฒนาให้ตอบรับกับการ 
ด าเนินงานของธุรกิจ ความเสี่ยงจากโรคระบาดไข้หวัดหมู และความเสี่ยงจากการสื่อสารบนโลกสังคมออนไลน์   
ธุรกิจจึงต้องใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันจากห่วงโซ่อุปทานที่ได้เปรียบของธุรกิจในเครือ เร่งสร้างตราสินค้า 
ให้เป็นที่รู้จักและสร้างความแตกต่างในตราสินค้าให้โดดเด่น พัฒนาระบบสาระสนเทศ และพัฒนามาตรฐาน 
สินค้าอย่างต่อเนื่อง 
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Summary Executive 

 

The business in the ready-to-eat food for the fast-paced lifestyle of the city life 

and health food is on the rise in food and beverage businesses. High competition in the 

market grows along with higher market value. The market value in Thailand in 2018 is worth 

Bt7.6 bn and the market trend continues to grow at around 13% per year. Shaw. Processing 

Food Co., Ltd. is a world standard manufacturer of ready-to-eat foods. It has joined this 

business and developed new products that are completely different to the market. The 

company has introduced new product lines including processed food products in retort 

pouches. The new products offered are stewed pork leg and Bak Kut Teh Products packed in 

retort pouches. The main target of the business is the people living with a fast-paced 

lifestyle in big cities who buy ready-to-eat foods for their convenience. The secondary target 

is those who buy the products for family and friends homewards. The positioning of these 

two new products is ease of portability, easy to consume, delicious with Food civilization 

and enriched with healthy herbal remedies. Targeted for the year 2027, the business will 

have more than 10 processed herbal health food products packed in retort pouches and 

more than 10 herbal seasonings for health available in the market, covering Thailand's major 

tourist cities and mainland China markets. 

Estimated sales in 2019 of ready-to-eat food products packed in retort pouches is 

at the value of 25,098,528.00 baht; Bt. 13,287,456.00 from the products of the ready-to-eat 

pot-stewed pork leg and Bt. 11,811,072.00  from Bak Kut Teh, all of which were packed in 

retort pouches.   Each year the company produces 78,624.00 pouches of ready-to-eat pot-



จ 

 

stewed pork leg and 69,888.00 pouches of Bak Kut Teh, all packed in retort pouches totally 

148,512.00, and both products are sold at the same price of 169 Baht per a pouch of 210 

grams. The initial investment of Bt 3,700,000.00 was invested by the company owner at Bt 

1,850,000.00 and Bt 1,850,000.00 from the bank loans. The project was for 7 years and at the 

discount rate of 7.76%. The return of the investment of the project, i.e. the payback period 

(PB) is 1 years 8 months 11 days. The NPV of the project is 11,321,934.44 Baht with 64.1057% 

IRR project, 109.708% IRR equity, 1.095 times of BCR, 6.52% SVTB and 7.14% SVTC. This project is 

well thought-out and worth investing. 

Shaw. Processing Food Co., Ltd. has a good internal management system. The 

company has implemented the "Moo Moo Way" in controlling the every step in its 

production process. The moral system is practiced in all work and mutually accepted in all 

sections of the workforce of the company so that they work happily and in harmony. 

However, the business needs to manage high risk in competition. These include risks from 

uses of the information technology system which must be developed in response to the 

business operations. Other recurrent risks comprise the risk of swine flu and the risk of swift 

quickness of communication in the social world. In addition, the company needs to take 

advantages of supply chain in their businesses competitively, e.g. accelerate and make 

distinctions in branding. Development in product standards as well as advancement in 

information system must be continuously carried out. 
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บทคัดย่อ 
 

จากความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจที่ครบวงจร บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด จึงได้ขยาย
สินค้าใหม่ภายใต้ตราเดิม คือผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต โดยผลิตภัณฑ์ริเริ่มได้แก่ ขา
หมูพะโล้พร้อมทาน และบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต เป้าหมายทางการตลาดของบริษัท คือมีส่วนถือ
ครองตลาด ร้อยละ 2.5 ของตลาดผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานเพ่ือสุขภาพที่ดี ในปีแรกของการ
ด าเนินงาน  

แผนธุรกิจฉบับนี้ได้น าเสนอแนวทางการปฏิบัติที่บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าในการลงทุน น าเสนอแผนการตลาดที่ท าให้ธุรกิจเป็นที่รู้จักโดดเด่น มี
ยอดขายได้ตามก าหนด มีการวางแผนการผลิตและแนะน าการจัดการผลิตที่มีประสิทธิภาพ สร้างความ
ได้เปรียบของธุรกิจจากห่วงโซ่อุปทานธุรกิจในเครือ วิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน แสดงผลการด าเนินงาน
ด้วยงบกระแสเงินสด งบแสดงฐานะการของกิจการ และงบก าไรขาดทุน  
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Abstract 

 

Due to the competitive advantages of its integrated business, Shaw. Processing 

Food Co., Ltd. has expanded its new products, the ready-to-eat foods products in retort 

pouches, under its existing brand. These innovative products include stewed pork leg and 

Bak Kut Teh Products packed in retort pouches. The company marketing goal aims for the 

market share of 2.5 percent of the processed health food products in its first year of 

operation.  

 
Shaw. Processing Food Co., Ltd. has a business plan providing a guideline for the 

cost-effective operation in its business and to make its products well-known. This plan 

comprises the marketing plan, sales targets, production planning and efficient production 

management, enhancement of the business advantages of the supply chain business, 

analysis of return on investment, results of operation with statement of cash flow and 

statement of financial position and profit and loss statement. 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำ 

 ปี 2545 บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด ได้เริ่มกำรด ำเนินธุรกิจฟำร์มเลี้ยงสุกรด้วยระบบเกษตรอินทรีย์ 
โดยให้ควำมส ำคัญตั้งแต่เริ่มต้นในฟำร์ม ใส่ใจควำมตั้งใจตั้งแต่กระบวนกำรผลิตวัตถุดิบ กำรบริหำรจัดกำรฟำร์ม
แบบเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม มีกำรผลิตไฟฟ้ำและพลังงำนสี เขียวจำกมูลสุกร ที่สำมำรถช่วยลดก๊ำช
คำร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยำกำรได้อย่ำงดี นอกจำกนี้น้ ำเสียที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรเลี้ยงสุกร ยังมีกำรบ ำบัด
และน ำกลับมำใช้ใหม่ภำยในที่สำมำรถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนท้องถิ่นใกล้เคียง   จนท ำให้บริษัท  
ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด ได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นแห่งแรกในพ้ืนที่ฟำร์มภำคใต้  

  ปัจจุบัน บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด  ก็ยังด ำเนินธุรกิจในกำรผลิตสุกรเข้ำสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  
โดยมีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ ตั้งแต่กำรจ ำหน่ำยสุกรเป็นตัว ชิ้นส่วนสุกรช ำแหละ เพ่ือจ ำหน่ำยในเขต
นครศรีธรรมรำช และจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งผู้บริโภคจะได้รับวัตถุดิบที่สดและใหม่จำกฟำร์มทุกวัน พร้อมกับบริษัทยัง
มีกำรพัฒนำกำรเลี้ยงสุกร ท ำให้ได้เนื้อสุกรที่ได้มำตรฐำน และมีคุณภำพ ปลอดสำรเร่งเนื้อแดง และสถำน
ประกอบกำรของ บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด ตั้งอยู่ที่ 150 ถนนเกำะโพธิ์ หมู่ 1 ต ำบลท่ำไร่  อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช มีพนักงำนจ ำนวน 301-500 คน (WWW.agromart.in.th) 

 ปี 2551 บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง  จ ำกัด  ได้จัดตั้งบริษัท บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัท
ในเครือ ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บำท  โดยบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด  จะด ำเนินธุรกิจเป็น “ผู้ผลิต
และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรส ำเร็จรูปจำกสุกรเป็นหลัก” ภำยใต้แบรนด์ Moo Moo  และในปี 2560  บริษัท 
ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด  ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 5,000,000 บำท  รวมทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 10 ล้ำนบำท  
ปัจจุบันบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด  ที่อยู่ เลขที่ 89/46 หมู่ 1  ถนนกะโรม  ต ำบลโพธิ์เสด็จ  อ ำเภอเมือง  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช  มีพนักงำนทั้งสิ้นจ ำนวน 8 คน ได้แก่ พนักงำนขำยในร้ำนอำหำร Moo Moo 3 คน 
พนักงำนฝ่ำยผลิต 4 คน พนักงำนด้ำนกำรตลำด 1 คน 
 “คุณสวรรพิศำ จงเพิ่มวัฒนะผล” ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด เป็น
ผู้บริหำรระดับสูง ที่มีประสบกำรณ์บริหำรธุรกิจจำก บริษัท ช. เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด ได้มีนโยบำยกำรวำงแผนท ำ
ฟำร์มเลี้ยงสุกรอย่ำงครบวงจร ต้ังแต่ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ ปลำยน้ ำ ได้แก่ กำรท ำฟำร์มสุกรภำยในบริษัท กำรพัฒนำ
ระบบกำรจัดกำรภำยในฟำร์ม กำรสร้ำงฟำร์มมำตรฐำน กำรพัฒนำสู่ผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกเนื้อสุกรเป็นแบบอำหำร 
วำงจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์ “Moo Moo”  ซึ่งมีผลิตภัณฑ์  ได้แก่ เบคอน  สเต็ก  ไส้กรอก  คำกิพะโล้  เป็นต้น  
ซึ่งแนวคิดของ“คุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล” นับว่ำเป็นสิ่งที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์เป็นกำรต่อยอด
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ธุรกิจจำกฐำนเดิมที่เป็น บริษัท ช.รุ่งเรือง จ ำกัด ได้อย่ำงลงตัว เพ่ือมุ่งสร้ำงธุรกิจให้มีกำรเติบโต มั่นคง และยั่งยืน
ต่อไป 

 ภำยใต้แนวคิดกำรท ำธุรกิจของ “คุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล” ที่มีควำมตั้งใจอย่ำงมำกที่จะเสิร์ฟ
อำหำรทุกจำนจำกแบรนด์ Moo Moo  เป็น “อำหำรที่สดใหม่ ด้วยวัตถุดิบที่ส่งตรงจำกฟำร์มทุกวัน  ผสำนกับ
รสชำติอร่อยที่ลงตัวตำมแบบฉบับของ Moo Moo” ท ำให้มั่นใจได้ว่ำผู้บริโภคจะได้รับควำมประทับใจจำก
อำหำรทุกๆ เมนู  ทุกๆ จำน ที่มีรสชำติอร่อย ถูกปำก ถูกหลักอนำมัย เต็มเปี่ยมไปด้วยควำมใส่ใจและตั้งใจ
น ำเสนอสิ่งดี ๆ จำก Moo Moo เพ่ือสร้ำงควำมสุขให้แก่ผู้บริโภคได้อย่ำงแท้จริง (WWW.agromart.in.th) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพที่ 1.1  แบรนด์ผลิตภัณฑ์ Moo Moo 
 (ท่ีมำ : http://www.agrimart.in.th/agrimart/shop/profile.php?uid=48105) 
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 ปี 2560  บริษัท ช.รุ่งเรือง จ ำกัด ได้จัดตั้งร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สุกรสดในนำม “ชอ ฟู๊ดมำร์เก็ต”
โดยจะจ ำหน่ำยชิ้นส่วนสุกรสด แช่เย็น แช่แข็ง เนื้อหมูสเป็คพิเศษ ซึ่งสุกรที่น ำมำช ำแหละได้จำกฟำร์มสุกรของ
บริษัท ช.รุ่งเรือง จ ำกัด  

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1.2 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนสุกรสดจ ำหน่ำยโดย “ชอ ฟู๊ดมำร์เก็ต” 

 (ท่ีมำ : http://www.shawgroups.com/shawfood/index.html) 

 เห็นได้ว่ำ จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ช.รุ่งเรือง จ ำกัด ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ
ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ  นับว่ำเป็นกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล และยังมีควำมมุ่งมั่นที่
จะท ำธุรกิจอย่ำงครบวงจร ตั้งแต่กำรใส่ใจในวัตถุดิบที่เป็นเนื้อสุกรปลอดสำรเร่งเนื้อแดง กำรแปรรูปสุกรสู่
ผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์  Moo Moo และบริษัทยังมีกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสร้ำงศักยภำพให้
พนักงำนและยังผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ อร่อย สะอำด ปลอดภัย อันจะน ำมำสู่กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้บริโภค
ต่อไป 

1.2 ใบรับรองมำตรฐำน “ฟำร์มสุกรปลอดสำรเร่งเนื้อแดง” 
 จำกควำมใส่ใจในกำรพัฒนำกำรเลี้ยงสุกรอย่ำงครบวงจร  โดยเน้นรูปแบบเกษตรอินทรีย์ และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ระบบฟำร์มปลอดภัยทำงชีวภำพ (Biosecurity) และยังได้น ำองค์ควำมรู้จำกนักวิจัยมำ
พัฒนำกำรเลี้ยงสุกรให้ได้มำตรฐำน เป็นเนื้อสุกรที่มีคุณภำพ เนื้อแน่น และมีควำมนุ่ม รวมทั้งไม่มีกำรใส่สำรใด ๆ 
ในกำรเลี้ยงสุกร ท ำให้ผู้บริโภคได้เนื้อสุกรที่มีควำมปลอดภัยอย่ำงมำก ท ำให้ฟำร์มเลี้ยงสุกร บริษัท ช.เกษตร
รุ่งเรือง จ ำกัด  ได้รับรองกำรปฏิบัติทำงกำรเกษตรที่ดีส ำหรับฟำร์ม จำกกรมปศุสัตว์ (ณ วันที่ 31 สิงหำคม 2559 
ถึง 30 สิงหำคม 2560)  นับเป็นควำมภำคภูมิใจเนื่องจำกเป็นฟำร์มที่ได้มำตรฐำนแห่งแรกของภำคใต้ ซึ่งใบรับรอง
ที่ได้รับนี้จะสร้ำงควำมมั่นใจต่อผู้บริโภคได้ ว่ำจะได้รับประทำนเนื้อสุกรที่ปลอดสำรเร่งเนื้อแดงที่ผ่ำนกำรรับรอง
จำกกรมปศุสัตว์ 
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ภำพที่ 1.3  คุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล เข้ำรับใบรับรองฟำร์มสุกรปลอดสำรเร่งเนื้อแดงโดยกรมปศุสัตว์ 
  (ท่ีมำ : http://www.shawgroups.com/shawfood/news.html) 

 

1.3 รำงวัลผลงำนวิจัย Innovative house Awards 

 เพ่ือกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกเนื้อสุกร สู่แบรนด์  Moo Moo ให้มีเมนูอำหำรที่หลำกหลำย   
อีกท้ัง คุณสวรรพิศำ  จงเพิ่มวัฒนะผล  ได้มีแนวคิดที่จะน ำองค์ควำมรู้จำกงำนวิจัยด้ำนอำหำร มำพัฒนำผลิตภัณฑ์
แปรรูปเนื้อสุกร ให้มีผลิตภัณฑ์ที่เป็นเมนูอำหำรพร้อมทำนที่มีควำมสะอำด อร่อย รวดเร็ว และสะดวกต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ จึงได้เข้ำร่วมสนับสนุนโครงกำรวิจัยกับชุดโครงกำร Innovative house สังกัด ฝ่ำยอุตสำหกรรม 
ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์“บักกุ๊ดเต๋และขำหมูพะโล้พร้อมทำนแบบ

บรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์” จนได้รับมอบรำงวัลผลงำนวิจัย Innovative house Awards  “ กำรสนับสนุน
กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำศักยภำพของผู้ประกอบกำรขนำดเล็กและขนำดกลำง  ในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรและ
อุตสำหกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ครั้งที่ 3  โดยส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติและส ำนักงำน
กองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) ตำมรูปภำพที่ 4  
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ภำพที่ 1.4 คุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล  เข้ำรับรำงวัลรำงวัลผลงำนวิจัย Innovative house Awards 
  (ที่มำ : http://www.shawgroups.com/shawfood/news.html) 

1.4 ผลิตภัณฑ์ที่วำงจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์ Moo Moo 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปแบบพร้อมปรุงสุกและผลิตภัณฑ์แปรรูปแบบพร้อมทำน จะวำงจ ำหน่ำยที่ร้ำน Moo 
Moo ปั๊ม ปตท.หัวอิฐ อ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช  อำหำรทุกจำนที่เสิร์ฟจำก Moo Moo จะเป็นอำหำร
ที่สดใหม่ ด้วยวัตถุดิบที่ส่งตรงจำกฟำร์มทุกวัน ทุกเมนูอำหำรจะถูกใส่ใจในขั้นตอนกำรผลิต ท ำให้อำหำรสะอำด 
อร่อย และมีควำมสะดวกต่อกลุ่มลูกค้ำที่เข้ำมำรับประทำนที่ร้ำน Moo Moo ซ่ึงผลิตภัณฑ์ที่วำงจ ำหน่ำยจำกฟำร์ม
สู่โต๊ะอำหำร จะเป็นเมนู “Fast Fresh Daily” เช่น  สเต๊กหมู แฮมเบอร์เกอร์ไส้กรอก นักเก๊ตหมูบด เบคอน  
เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภำพที่ 1.5  ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนภำยใต้แบรนด์ Moo Moo  
(ท่ีมำ : https://www.facebook.com/moomoofashfreshdaily/) 
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 นอกจำกนั้น บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด  ยังได้น ำผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ Moo Moo ไปแสดงใน
เวทีต่ำงๆ เช่น งำนTHAIFEX-World food ที่เมืองทองธำนี จังหวัดนนทบุรี ตำมภำพที่ 6  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.6   ผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ Moo Moo ที่น ำไปแสดงในงำน THAIFEX-World food 
 (ท่ีมำ : https://www.facebook.com/moomoofashfreshdaily/) 

ดังนั้น สำยผลิตภัณฑ์และสัดส่วนมูลค่ำตลำดของธุรกิจ ธุรกิจมีมูลค่ำตลำดในปี 2562  ประมำณกำร
จำกฐำนปี 2561  ซึ่งได้จำกสำยผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 สำย โดยผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเป็น
สำยผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่จะเปิดตัวในปี 2562 และแผนธุรกิจที่จะน ำเสนอในบทต่อไป คือ แผนธุรกิจของสำย
ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตในผลิตภัณฑ์ขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋หมูพะโล้พร้อมทำน
บรรจุซองรีทอร์ต มูลค่ำตลำดจำกสำยผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 ของบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด ดังนี้  

1. ผลิตภัณฑ์หมูสด ร้อยละ  70 
2. ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนแช่แข็ง ร้อยละ 20 
3. ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนแช่เย็น ร้อยละ 8 
4. ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต ร้อยละ  2 
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1.5 แนวคิดธุรกิจ 

 เป็นผู้ผลิตอำหำรส ำเร็จรูปที่มีมำตรฐำนสำกล มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีควำมแตกต่ำงสู่ตลำดอย่ำงไม่
จ ำกัด ทั้งตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ ให้ผู้บริโภคได้บริโภคสินค้ำปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้
ชีวิตที่สะดวก 

1.6 วิสัยทัศน์ 

“เป็นธุรกิจอำหำรส ำเร็จรูปอย่ำงครบวงจรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่ำนกำร
วิจัยเพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงสู่ตลำดอย่ำงไม่จ ำกัด” 
1.7 พันธกิจ 

1. ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นมิตรกับชุมชน สังคม  
2. คัดสรรวัตถุดิบ ที่มีมำตรฐำน คุณภำพดี และปลอดภัย เพ่ือผลิตอำหำรที่มีคุณภำพและปลอดภัยต่อ

ผู้บริโภค  
3. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกรร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐเพื่อสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลำด 
4. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่สินค้ำ พัฒนำผลิตภัณฑ์และ ส่งมอบให้สนองตอบควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

ให้สะดวกมำกขึ้นในกำรบริโภค  
5. สร้ำงธุรกิจอำหำรให้เติบโตและยั่งยืนบนพ้ืนฐำนควำมสุขโดยกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันทั้งลูกค้ำ 

พนักงำน ผู้ถือหุ้น ชุมชนและสังคม  

1.8 วัตถุประสงค์ขององค์กร  

ผลิตอำหำรที่ได้มำตรฐำนสำกล พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีควำมแตกต่ำงสู่ตลำดอย่ำงไม่จ ำกัด ทั้ง ตลำด
ในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือควำมสะดวกและสุขภำพของผู้บริโภค  

1.9 เป้ำหมำยองค์กรส ำหรับสำยผลิตภัณฑ์  

“ผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต” มีผลิตภัณฑ์ให้เลือกหลำกหลำย จ ำหน่ำย
ครอบคลุมทั้งภำยในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 

เป้ำหมำยองค์กรระยะยำว   

ในปี 2570 ธุรกิจมีผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่ มอำหำรสมุนไพร
บ ำรุงสุขภำพมำกกว่ำ 10 ผลิตภัณฑ์ และมีผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่ม
เครื่องปรุงรสสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพมำกกว่ำ 10 ผลิตภัณฑ์ มีจ ำหน่ำยครอบคลุมเมืองหลักและเมืองท่องเที่ยวหลัก
ของไทยและตลำดประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีนในเมืองหลัก  
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เป้ำหมำยองค์กรระยะสั้น 

  ในปี 2562-2564 ธุรกิจมีผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่มอำหำร
สมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ 2 ผลิตภัณฑ์ จ ำหน่ำยที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช และเมืองหลักที่มีกำรด ำเนินชีวิตที่เร่งรีบ
ต้องกำรควำมสะดวกและเป็นเมืองท่องเที่ยวส ำคัญ ได้แก่ ภูเก็ต กรุงเทพมหำนคร เชียงใหม่ ขอนแก่น สุรำษฎร์
ธำนี และ หำดใหญ่   

1.10  กลยุทธ์ธุรกิจส ำหรับสำยผลิตภัณฑ์ “ผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต” 
ผลิตภัณฑ์ตรำ Moo Moo ใช้วัตถุดิบที่มำจำกกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เข้ำสู่

กระบวนกำรแปรรูปที่ได้มำตรฐำนสำกล ส่งมอบควำมสะดวกในกำรพกพำอำหำรพร้อมปรุง และอร่อยกับอำรย
ธรรมอำหำรอุดมด้วยสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ  

ผลิตภัณฑ์และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่น ำเสนอ ในปี 2562 น ำเสนอผลิตภัณฑ์ 2 เมนู  ในกลุ่มอำหำรสมุนไพร
บ ำรุงสุขภำพ ได้แก่ ขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนบรรจุซองรีทอร์ต และพัฒนำเมนูอำหำรจีน
สมุนไพรจีนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น หมูอบสมุนไพรจีน กระดูกหมูอ่อนตุ๋นยำจีน ซุปซี่โครงหมูยำจีน เป็นต้น และ พัฒนำ
ไม่หยุดยั้ง โดยภำยในปี 2570 มีผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
อำหำรสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพและกลุ่มเครื่องปรุงรสสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ ทั้งเครื่องปรุงรสเปรี้ยว หวำน เค็ม เผ็ด 
โดยใช้ส่วนประกอบจำกสมุนไพรจีน  

1.11 ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด  มีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันจำกธุรกิจในเครือที่ครบวงจร ซึ่งเป็น
หัวใจหลักของธุรกิจ ตั้งแต่กำรผลิตที่ต้นน้ ำ คือฟำร์มสุกรของบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด กำรกระจำยสินค้ำที่
ปลำยน้ ำ คือ ร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สุกรสดและแปรรูปพร้อมปรุงและพร้อมทำน “ชอ ฟู๊ดมำร์เก็ต” ส ำหรับบริษัท 
ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด ถือว่ำเป็นธุรกิจกลำงน้ ำในอุตสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรอย่ำงครบวงจร
ในธุรกิจหลักเบื้องต้น  นอกจำกนี้ ยังมีธุรกิจสนับสนุน  ได้แก่ ปั้มน้ ำมัน ปตท. หัวอิฐ  จังหวัดนครศรีธรรมรำช    
ซึ่งตั้งอยู่ในย่ำนตลำดหัวอิฐ อันเป็นตลำดกลำงผักและผลไม้ที่ส ำคัญของจังหวัดนครศรีธรรมรำชและภำคใต้        
ในบริเวณพ้ืนที่ปั้มน้ ำมัน มีธุรกิจอำหำรให้ลูกค้ำได้เลือกรับประทำน  ทั้งอำหำรเครื่องดื่มร้ำนอเมซอน  ร้ำนสะดวก
ซื้อ 7-11 ร้ำนอำหำรว่ำงโรตี  และร้ำนอ่ิมสะดวก Moo Moo 

ธุรกิจจึงมีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน ดังนี้ 

1. ด้ำนธุรกิจเครือข่ำยที่ครบวงจร เป็นธุรกิจในเครือ ธุรกิจครอบครัวที่ครบวงจรธุรกิจอำหำรตั้งแต่กำร
ผลิตวัตถุดิบหลัก กำรแปรรูป และกำรจัดจ ำหน่ำย ที่มีทั้งร้ำนอำหำร และ ร้ำนตลำดผลิตภัณฑ์สุกรทั้งสดและ
พร้อมปรุง พร้อมทำน 

2. ด้ำนท ำเลที่ตั้ง ที่เป็นย่ำนตลำดและชุมชน 
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3. ด้ำนเครือข่ำยที่เป็นแหล่งข้อมูล ข่ำวสำร ในกำรพัฒนำทั้งด้ำนกำรผลิตและตลำด ได้แก่ หน่วยงำน
ภำครัฐ ได้แก่ ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ 
(สวทช.) และภำคเอกชน ได้แก่ สมำคมผู้เลี้ยงสุกรนครศรีธรรมรำช หอกำรค้ำ เป็นต้น 

4. ด้ำนผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์และมีแรงบันดำลใจในกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
5. ด้ำนบุคลำกร ที่มีควำมใส่ใจในกำรพัฒนำกำรผลิตอย่ำงไม่หยุดยั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.7  ห่วงโซ่อุปทำนของธุรกิจ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด  
  ที่เป็นควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันของธุรกิจ  
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สภาวะตลาดอตุสาหกรรม 
 

บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด มีกำรพัฒนำองค์กรและกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่สินค้ำของบริษัทใน

เครือด้วยงำนวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง โดยคุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล ผู้บริหำรระดับสูง ได้ร่วมโครงกำรวิจัยกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรกับชุดโครงกำร Innovative house สังกัดฝ่ำยอุตสำหกรรม ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุน

กำรวิจัย (สกว.) และส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ 

ในบทนี้เป็นกำรน ำเสนอผลกำรศึกษำกำรวิเครำะห์อุตสำหกรรมอำหำร กำรส ำรวจพฤติกรรม

ผู้บริโภค และกำรส ำรวจตลำด โดยมีกำรน ำเสนอในแต่ละหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1) สภำพอุตสำหกรรมอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทย 

2) สภำพสถำนกำรณ์ของตลำดอำหำรพร้อมทำน  

3) กำรวิเครำะห์สภำพตลำด 

4) กำรวิเครำะห์สถำนะกำรณ์ทำงกำรตลำด 

5) กำรวิเครำะห์สภำพกำรแข่งขัน 

6) กำรเลือกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและเข้ำท ำตลำด 

7) รำยละเอียดผลลัพธ์ของผลิตภัณฑ์จำกงำนวิจัย 

2.1 สภาพอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานในประเทศไทย 

อุตสำหกรรมอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทยยังคงอยู่ในช่วงเติบโต (Growth) เนื่องจำกพฤติกรรม
ผู้บริโภค กำรเติบโตของสังคมเมืองและเทคโนโลยีอำหำรที่ก้ำวหน้ำ อำหำรพร้อมทำนในประเทศไทยปี 2561 มี
มูลค่ำประมำณประมำณ  7.6 พันล้ำนบำท แนวโน้มตลำดยังคงเติบโตประมำณ ร้อยละ 13 ต่อปี ดังภำพที่ 2.1 
แสดงกำรเติบโตของมูลค่ำผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนของประเทศไทย (วิเครำะห์จำก Positioning, 2549; ฝ่ำย
วิจัยและบริกำรข้อมูลสถำบันอำหำร, 2552, Economic Intelligence Center, 2557; ศูนย์อัจฉริยะเพ่ือ
อุตสำหกรรมอำหำร, 2559)  
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ภาพที่ 2.1  กำรเติบโตของอุตสำหกรรมอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทย 

ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนในประเทศไทยได้มีกำรพัฒนำทั้งรูปแบบอำหำรและบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรและรสนิยมของผู้บริโภคในไทยได้ดีมำกขึ้น ประเภทอำหำรพร้อมทำน ได้แก่ อำหำร
ส ำเร็จรูปแบบแช่แข็ง แช่เย็น บรรจุกระป๋อง แบบแห้ง และบรรจุถุงเพำซ์ อย่ำงไรก็ตำมอำหำรแช่เย็นและแช่แข็ง
มีปัญหำเรื่องควำมสะดวกในกำรพกพำ อำหำรพร้อมทำนในหีบห่อรีทอร์ตเพำซ์ถูกพัฒนำขึ้นเพ่ือแก้ปัญหำส่วนนี้ 
เนื่องจำกอำหำรพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตสำมำรถเก็บไว้ที่อุณหภูมิห้องได้เป็นเวลำนำน ท ำให้ง่ำยและ
สะดวกต่อกำรเก็บรักษำ กำรขนส่ง พกพำ อำหำรพร้อมทำนบรรจุซองรีทอร์ตเริ่มเข้ำสู่ตลำดไทยในปี 2551 โดย
บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑ์อำหำร จ ำกัด เจ้ำของผลิตภัณฑ์โรซ่ำ 

2.2 สภาพสถานการณ์ของตลาดอาหารพร้อมทาน (Ready to Eat)  
อำหำรพร้อมทำน คือ อำหำรปรุงสุกที่สำมำรถรับประทำนได้ทันที หรือเพียงน ำไปอุ่น อบ นึ่ง หรือ

เข้ำเตำไมโครเวฟไม่กี่นำทีก็น ำออกมำรับประทำนได้ ปัจจุบันอำหำรพร้อมทำนได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภค
จ ำนวนมำกเนื่องจำกควำมกังวลต่อกำรรับประทำนอำหำรบรรจุกล่องที่ต้องใช้ไมโครเวฟอุ่นร้อนลดลงไป 
ประกอบกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่โดยเฉพำะในสังคมเมืองซึ่งมีข้อจ ำกัดด้ำนเวลำจึงต้องกำรควำมรวดเร็วและ
ควำมสะดวกสบำยเป็นหลัก และกลุ่มคนรุ่นใหม่นิยมอำศัยในคอนโดมิเนียมย่ำนใจกลำงเมืองหรือใกล้สถำนที่
ท ำงำนซึ่งที่พักอำศัยประเภทนี้ไม่เหมำะสมกับกำรประกอบอำหำร หรือแม้แต่กลุ่มผู้บริโภคที่อำศัยอยู่คนเดียว
หรือครอบครัวเล็กก็ไม่นิยมปรุงอำหำรหรับประทำนเองที่บ้ำนมำกนัก ปัจจัยเหล่ำนี้ล้วนส่งผลดีให้ตลำดอำหำร
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พร้อมทำนในประเทศไทยเติบโตมำกขึ้น (ศูนย์อัจฉริยะเพ่ืออุตสำหกรรมอำหำร , 2559)  โดยในปี พ.ศ.2559 
ตลำดอำหำรพร้อมรับประทำนมีมูลค่ำ 11,737 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นอำหำรพร้อมทำนแช่เย็น 7,881ล้ำนบำท 
อัตรำกำรเติบโต 3.5% และอำหำรพร้อมทำนแช่เย็น 3 ,856 ล้ำนบำท และมีอัตรำกำรเติบโต 14.8% 
(Marketeer, 2559) 

ตลำดอำหำรพร้อมทำนเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรใช้ชีวิตในสังคมเมือง และรูปแบบอำหำร
เปลี่ยนแปลงไปตำมกำรก้ำวสู่สังคมผู้สูงอำยุ กำรใส่ใจในสุขภำพ ประกอบกับวัฒนธรรมอำหำรกลำยเป็นสินค้ำ
หนึ่งในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว และเทคโนโลยีด้ำนอำหำรพัฒนำให้ท ำอำหำรได้ง่ำยขึ้น 

การใช้ชีวิตในสังคมเมือง  
อำหำรพร้อมทำนสำมำรถตอบโจทย์วิถีคนเมืองที่มีเงื่อนไขกำรใช้ชีวิตอย่ำงเร่งรีบ มีที่อยู่อำศัยย่ำน

คอนโดมิเนียมในสังคมเมือง ซึ่งไม่มีสถำนที่ที่สะดวกส ำหรับท ำอำหำร กำรใช้ชีวิตที่ต้องตื่นเช้ำ -กลับดึกมำกขึ้น 
สำมีและภรรยำต้องท ำงำนนอกบ้ำนกันทั้งคู่ โอกำสในกำรปรุงอำหำรรับประทำนเองที่บ้ำนจึงมีน้อยลง  

การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุ
โอกำสในธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มส ำหรับผู้สูงอำยุมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นอย่ำงชัดเจน กำร

ตอบสนองลูกค้ำในกลุ่มนี้คือกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรให้สำมำรถรับประทำนได้ง่ำยขึ้น ตอบโจทย์ปัญหำกำร
เคี้ยวและกลืนอำหำรของผู้สูงอำยุ  รวมทั้งน ำเสนออำหำรบ ำรุงร่ำงกำยและมีรสชำติที่หลำกหลำย พัฒนำบรรจุ
ภัณฑ์อำหำรที่สำมำรถเปิดรับประทำนได้ง่ำย สะดวก ปรับลดขนำดและปริมำณสินค้ำลงให้เหมำะกับปริมำณกำร
บริโภคที่ลดลงของผู้สูงอำยุ และเพ่ิมคุณสมบัติและสำรอำหำรบำงอย่ำงที่ เหมำะกับผู้สูงอำยุมำกขึ้นอีกด้วย 
(Economic Intelligence Center, 2557) 

การใส่ใจในสุขภาพ 
ผู้บริโภคมีแนวโน้มที่จะพิจำรณำปัจจัยส ำคัญเพ่ิมเติมในกำรเลือกซื้ออำหำรพร้อมทำน โดยเฉพำะ

“คุณภำพ” และ “สุขอนำมัย” ผู้ประกอบกำรเริ่มพิถีพิถันและเข้มงวดในขั้นตอนกำรผลิต ใส่ใจกับแหล่งที่มำของ
วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตอำหำรมำกข้ึน ควำมนิยมในกำรบริโภคอำหำรปี 2560 ที่น่ำสนใจคือ อำหำรบ ำรุงสุขภำพ 
(Wellness Tonics) กำรใช้ประโยชน์ของสมุนไพรเข้ำมำรักษำ ดูแลสุขภำพในรูปแบบของกำรแพทย์ทำงเลือก
และ อำหำรที่เน้นควำมสะดวกรวดเร็วเป็นหลัก (Mindful Meal Prep) (เมธำวี ชุณหวุฒิยำนนท์. 2559) ช่วย
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้มำกขึ้น นอกจำกนี้ขนำดครอบครัวที่มีแนวโน้มเล็กลงโดยพบว่ำปัจจุบัน
ขนำดครอบครัวในเอเชียลดลงจำก 4.3 คนต่อครัวเรือน ในช่วงระหว่ำงปี 1995 - 2000 เหลือเพียง 3.8 คนต่อ
ครัวเรือน ในช่วงระหว่ำงปี 2000-2010 และมีแนวโน้มเล็กลงเรื่อยๆ ในอนำคต ผู้บริโภคให้ควำมสนใจมำตรฐำน
สินค้ำและควำมปลอดภัย (Economic Intelligence Center, 2557) 
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วัฒนธรรมอาหารเป็นสินค้าในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่ส ำคัญ ได้แก่ นักท่องเที่ยวจีน ในปี 2559 มีจ ำนวน 8,757,466 คน เพ่ิมขึ้น

จำกปี 2558 ร้อยละ 10.34 (กรมกำรท่องเที่ยว. 2560) รองลงมำคือนักท่องเที่ยวจำกประเทศในกลุ่ม ASEAN ใน
ปี 2559 มีจ ำนวน 8,658,051 คน เพ่ิมขึ้นจำกปี 2558 ร้อยละ 9.3131 ส ำหรับเฉพำะในกรุงเทพมหำนคร ในปี 
2560 มีนักท่องเที่ยวชำวไทย 2,752,611 คน และนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 1,866,571 คน รวมทั้งสิ้น 4,619,182 
คนสัดส่วนจ ำนวนนักท่องเที่ยวไทย:ต่ำงชำติ เท่ำกับ 0.60:0.40 (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 2. 2560) 
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำพยำยำมผลักดันบทบำทของวัฒนธรรมด้ำนอำหำรเชื่อมโยงกับกำรท่องเที่ยว 
เป็นรำยได้เพ่ิมเติมในอุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยว ดังโครงกำร “โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้ำนอำหำรไทย ประจ ำปี 2560 (Gastronomy Tourism)” (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ1, 2560) 

เทคโนโลยีด้านบรรจุภัณฑ์ 
ผู้บริโภคมีแนวโน้มควำมต้องกำรบรรจุภัณฑ์ที่เบำ สะดวกต่อกำรใช้งำน และมีอำยุกำรเก็บรักษำได้

นำน (SmithersPira, N.a.) 

2.3 การวิเคราะห์สภาพตลาด  
 2.3.1 ลักษณะสินค้าและการบริโภค 

1) บักกุ๊ดเต๋  
บักกุ๊ดเต๋ เป็นอำหำรที่มีต้นก ำเนิดมำจำกประเทศจีน แต่มำเป็นที่นิยมที่ ประเทศสิงคโปร์และ

มำเลเซีย และแผ่มำที่ภำคใต้ของไทย บักกุ๊ดเต๋ (อังกฤษ: Bakkutteh; Hokkien: 肉骨茶) เป็นน้ ำแกงแบบจีนที่
นิยมรับประทำนในมำเลเซีย สิงคโปร์ จีน ไต้หวัน และบำงเมืองในประเทศเพ่ือนบ้ำน อย่ำงเช่น บำตัมใน
อินโดนีเซีย และอ ำเภอหำดใหญ่และภูเก็ตในไทย ชื่อบักกุ๊ดเต๋แปลตำมตัวอักษรได้ว่ำ "กระดูกหมูและน้ ำชำ" (วิกิ
พีเดีย2, 2560) 

โดยทั่วไปบักกุ๊ดเต๋จะประกอบด้วยซี่โครงหมูอ่อนตุ๋นในน้ ำต้มสมุนไพรและเครื่องเทศ (ได้แก่ 
โป๊ยกั้ก อบเชย กำนพลู ตังกุย เมล็ดยี่หร่ำ และกระเทียม) เป็นเวลำหลำยชั่วโมง อำจมีส่วนประกอบอ่ืนเพ่ิมเติม 
เช่นเครื่องในสัตว์ เห็ดชนิดต่ำงๆ ผักกำด เต้ำหู้แห้ง หรือเต้ำหู้ทอด และอำจมีสมุนไพรจีนอ่ืน ๆ เช่น yuzhu 
(เหง้ำของ Solomon's Seal) และ juzhi (ผล buckthorn) ที่ท ำให้น้ ำซุปมีรสหวำนมำกขึ้นและเข้มข้นขึ้น
เล็กน้อย ระหว่ำงปรุงจะเติมซีอ๊ิวขำวและด ำลงในน้ ำแกง มีผักชีสับหรือหอมเจียวเป็นเครื่องตกแต่งสรรพคุณทำง
ยำจำกน้ ำซุปที่ต้มกับสมุนไพรจีนก็ถือได้ว่ำเป็นจุดขำยส ำคัญของบักกุ๊ดเต๋ ยำจีนเด่นที่ส ำคัญได้แก่ โกฐเชียง  อ้ึงคี้ 
หรือ ปักคี ้เก๋ำก้ีหรือเก๋ำกี ่ ก ำเช่ำ หรือ ชะเอมเทศ (น ำพร ฤกษ์อรุณวิทยำ, 2558) 
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ปกติแล้ว บักกุ๊ดเต๋จะรับประทำนกับข้ำวหรือก๋วยเตี๋ยว(บำงครั้งอำจท ำเป็นน้ ำก๋วยเตี๋ยว) และ
มักจะมีปำท่องโก๋ไว้จุ่มกับน้ ำแกง ใช้ซีอ๊ิว(ปกติจะใช้ซีอิ๊วขำว แต่อำจใช้ซีอ๊ิวด ำในบำงครั้ง) เป็นเครื่องปรุงรสพร้อม
กับพริกขี้หนูและกระเทียมสับ และมีเครื่องดื่มเป็นชำจีน(ชำทีกวนยินเป็นที่นิยมมำกในพ้ืนที่ เคลังวัลเลย์ ใน
มำเลเซีย) ซึ่งเชื่อกันว่ำจะช่วยเจือจำงหรือละลำยไขมันจ ำนวนมำกในเนื้อหมู โดยทั่วไปแล้ ว บักกุ๊ดเต๋ นิยม
รับประทำนเป็นอำหำรเช้ำ 

มีรำยงำนว่ำบักกุ๊ดเต๋เป็นอำหำรที่ช่วยเสริมจำกควำมขำดแคลนอำหำรและบ ำรุงสุขภำพของ
คนงำนท่ำเรือ กล่ำวกันว่ำมีต้นก ำเนิดจำกเมืองฉวนโจวในมณฑลฝูเจี้ยน หรือจำกเฉำซำน ซึ่งยังคงมีผู้รับประทำน
อยู่ในปัจจุบัน แล้วน ำเข้ำมำยังเอเชียตะวันออกเฉียงใต้พร้อมกับชำวจีนโพ้นทะเล บำงรำยงำนก็กล่ำวว่ำบักกุ๊ดเต๋
คิดขึ้นมำโดยชำวจีนชั้นสูงคนหนึ่งจำกเมืองฉวนโจวในมณฑลฝูเจี้ยน สูตรลับถูกส่งต่อสู่เพ่ือนซึ่งต่อมำเดินทำงสู่
เมือง เคลัง และเป็นคนแรกที่ปรุงบักกุ๊ดเต๋เพ่ือจ ำหน่ำย ซึ่งต่อมำกลำยเป็นอำหำรที่มีชื่ อเสียงแล้วถูกเลียนแบบ
และปรับปรุงหลำยครั้ง ดังนั้นตำมเรื่องรำวนี้จึงถือว่ำชำวฮกเกี้ยนเป็นผู้คิดค้นบักกุ๊ดเต๋ ต่อมำชำวแต้จิ๋วได้น ำ
บักกุ๊ดเต๋ไปปรุงในแบบของตนเอง ข้อแตกต่ำงที่มองเห็นได้ระหว่ำงบักกุ๊ดเต๋แบบฮกเกี้ยนกับแบบแต้จิ๋วคือ แบบ
ฮกเก้ียนจะใช้ซีอิ๊วด ำและน้ ำแกงมีสีเข้มกว่ำ ซึ่งควำมแตกต่ำงนี้ขึ้นอยู่กับกำรรับรสของแต่ละวัฒนธรรม 

สรรพคุณทำงยำของสมุนไพรจีนในน้ ำซุปบักกุ๊ดเต๋ จะเห็นได้ว่ำมีประโยชน์มำก เพรำะ
นอกจำกจะช่วยบ ำรุงร่ำงกำยแล้ว ยังช่วยรักษำอำกำรของโรคต่ำงๆ ได้ดีอีกด้วย บักกุ๊ดเต๋จึงเป็นอีกตัวเลือกที่ดีใน
กำรรับประทำนอำหำรเพ่ือสุขภำพ เพรำะคนเรำนั้นควรรับประทำน “อำหำร ให้เป็น ยำ"  ไม่ใช่รับประทำน 
“ยำ เป็น อำหำร” (น ำพร ฤกษ์อรุณวิทยำ, 2558) 

ความแตกต่างของบะกุ๊ดเต๋แต่ละพื้นที่ 
บักกุ๊ดเต๋ เป็นอำหำรมำจำกเมืองจีน แต่มำดังที่ สิงห์โปร์และมำเลเซีย และแผ่มำที่ภำคใต้

ประเทศไทยมีอยู่ 3 สูตร ได้แก่  
1) สูตรแต้จิ๋ว มีลักษณะเป็นแบบน้ ำใส ตอนต้มซี่โครงหมูจะใส่เฉพำะพริกไทยขำวและ

กระเทียมเท่ำนั้น ปรุงรสด้วยซีอ้ิวขำว เป็นสูตรที่มำจำกชุมชนชำวแต้จิ๋วในสิงคโปร์ และชำวแต้จิ๋วคุมกำรค้ำตลำด
พริกไทยในสิงคโปร์  

2)  สูตรฮกเก้ียน ท่ำเรือ Klang มีลักษณะของกำรใส่เครื่องยำจีนในปริมำณมำก ใส่ซีอ๊ิว น้ ำซุป
สีเข้ม 

3) สูตรกวำงตุ้ง มีลักษณะเป็นแบบสีเข้มมำกจำกกำรใส่เครื่องยำจีนมำกกว่ำ(1)และ(2) และ
ยังต้องปรุงรสด้วยซีอ้ิวด ำ 
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ตารางท่ี 2.1 ความแตกต่างของบะกุ๊ดเต๋แต่ละพื้นที่  
ประเทศ รูปแบบ เคร่ืองเทศ 

สิงคโปร์ แต้จิ๋ว น้ ำซุปใสเผ็ดร้อนพริกไทย เครื่องปรุง  เครื่องเทศมดีังนี้     อบเชย
กำนพลู พริกไทยขำว เก๋ำกี้ โปย๊กัก๊ท้ังเม็ด 
ซี่โครงหมตูิดเนื้อ กระเทียมพร้อมเปลือก 
ซีอิ้วด ำ น้ ำ เกลือ ผักกำดแก้ว (Iceberg 
lettuce)  

มาเลเซีย ฮกเกี้ยน น้ ำสีเข้มอุดมไปด้วยเครื่องเทศสมุนไพรจีน รำกตังกุย กำนพลู โปย๊กั๊ก โสมแดง น้ ำตำล
กรวด เพลำร์ โกเนี่ยว โกฐหัวบัว(ชวนเกียง) 
ชะเอมเทศ  หล่อฮั่งก้วย กระเทียม อบเชย 
อึ้งคี้ 

ประเทศไทย 
- สงขลา 
- ภูเก็ต 

จังหวัดสงขลา 
1) ร้ำนโชคดีแตเ่ตี้ยม เป็นสตูรสิงคโปร์ มีควำมพิเศษ 

คือ น้ ำซุปมีควำมกลมกล่อม เข้มขน้  
2) บักกุ๊ดเตร๋้ำนอำม่ำ เป็นสูตรจำก กวำงตุ้ง  เป็นสูตร

น้ ำด ำ ทำงร้ำนใช้เครื่องยำจีนกว่ำ 8 ชนิด อำทิเช่น 
ก ำเช่ำ ตังกุย โสมจีน เก๋ำกี้ หล่อฮัง่ก๊วย เน้น
ประโยชน์จำกเครื่องยำจีนแท้ๆ  มีเอกลักษณ์ที่ทำน
แล้วจะหวำนชุ่มคอ ได้สุขภำพ   

3) บักกุ๊ดเต๋ของร้ำนอ้วน เป็นสูตรมำเลเซีย มคีวำม
พิเศษท่ีน้ ำซุปมีควำมหอมเป็นเอกลักษณไ์ม่เหมือน
ใคร ด้วยเครื่องยำจีนกว่ำ 10 ชนิด มีควำมกลม
กล่อม เข้มข้น รสชำติเคม็ๆ หวำนผัก 

 
1) ใช้เครื่องยำจีนกว่ำ 15 ชนิด ในกำรปรุง

น้ ำซุปบักกุ๊ดเต๋ แต่จะไม่มีกลิ่นฉุน
จนเกินไป 

2) ทำงร้ำนใช้เครื่องยำจีนกว่ำ 8 ชนิด อำทิ
เช่น ก ำเช่ำ ตังกุย โสมจีน เก๋ำกี้ หล่อ
ฮั่งก๊วย 

 
 
 
3) ด้วยเครื่องยำจีนกว่ำ 10 ชนิด 

ประเทศไทย 
- สงขลา 
- ภูเก็ต 

จังหวัดภูเก็ต 
1) ร้ำนบะกุ๊ดเตลู๋่หลง สั่งเครื่องยำจีนจำกประเทศ

มำเลเซีย 
2) ร้ำนบะกุ๊ดเต๋หม้อไฟ  สูตรฮกเกี้ยน มำเลเซีย 

เครื่องยำจีนที่ใช้สั่งมำจำกมำเลเซียซึ่งผสมตัว
ยำกว่ำ 10 ชนิดที่หลำยตัวยำหำไม่ได้จำกใน
ประ เทศด้ วยสัดส่ วนที่ ค ำนวณแล้ วว่ ำ 
เหมำะสมต่อปริมำณกำรท ำแต่ละครั้ง น้ ำที่
ใช้ต้มก็คัดแล้วว่ำสะอำด ไม่มีกำรเจือปนของ
คลอรี 

จำกตำรำงที่ 2.1 เห็นได้ว่ำควำมแตกต่ำงของบะกุ๊ดเต๋แต่ละพ้ืนที่จะมีสูตรเฉพำะของแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือ
รสชำติของบักกุ๊ดเต๋จะได้ตอบโจทย์ให้กับกลุ่มผู้บริโภคในละแต่พ้ืนที่นั้น ๆ ยกเว้นเครื่องปรุง เครื่องเทศที่น ำมำ
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ปรุงบักกุ๊ดเต๋นั้นก็ไม่มีควำมแตกต่ำงกันมำกเพรำะส่วนใหญ่ยังคงใช้ อบเชย กำนพลู พริกไทยขำว เก๋ำกี๋ โป๊ยกั๊ก 
กระเทียม โสมจีน เกลือ ซีอ้ิวด ำ เป็นต้น 

2) ขาหมูพะโล้ 

ขำหมูพะโล้ เป็นอำหำรที่มีต้นก ำเนิดมำจำกประเทศจีน เป็นอำหำรที่มีวิธีกำรท ำโดยกำรน ำขำหมู
ส่วนหน้ำที่ผ่ำนกำรเผำไฟไปต้มเคี่ยวกับเครื่องพะโล้เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส ให้เปื่อยๆ ในประเทศไทย อำจกิน
เป็นอำหำรจำนเดียว ตักเสริฟกับข้ำวสวยและไข่ต้ม รำดน้ ำพะโล้ ทำนกับผักลวก โดยมีเครื่องเคียง เช่น ผักดอง 
น้ ำส้ม กระเทียม พริก ข้ำวขำหมูหำกินได้ง่ำย มีอยู่ทุกหนทุกแห่ง ทั้งร้ำนข้ำงทำง หรือฟู้ดเซ็นเตอร์ใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ (วิกิพีเดีย1, 2560) 

ขำหมูรูปแบบต่ำงๆซึ่งเป็นเมนูที่นิยม ดังตำรำงที่ 2.2 
ตารางท่ี 2.2 ขำหมูรูปแบบต่ำงๆ 

รูปแบบ วัตถุดิบ วิธีการท า 
ขำหมูพะโล ้ 1.  น้ ำมันผสมผ่ำนกรรมวธิี ตรำ Emorald2 

ช้อนโต๊ะ 
2.  น้ ำตำลปี๊บ 200 กรัม 
3.  รำกผักชีทุบพอแตก 30 กรัม 
4.  กระเทียมหวัโต 2 หัว 
5.  กระเทียมดอง 100 กรัม 
6.  พริกไทยเม็ดต ำ 1 ชอ้นโต๊ะ 
7.  ซอสหอยนำงรมสูตรเข้มข้น 8.ซีอิ้วด ำ

หวำน 2 ช้อนโตะ๊ 
9.  ขำหมยู่ำงจนมีกลิ่นหอมสับเป็นชิ้นโต

ทอดกรอบ 1500 กรัม 

1.  ผัดน้ ำตำลปี๊บกับน้ ำมันผสมผ่ำนกรรมวิธี จนมีกลิ่นหอม 
2.  เติมน้ ำ ใส่รำกผักช ีกระเทียม กระเทียมดอง ปรุงรสด้วยปรุงรส

ซอสหอยนำงรมสูตรเข้มข้น ซีอิ้วด ำหวำน ใส่ขำหมู ปิดฝำตั้งไฟ
อ่อน จนขำหมูนุ่ม 

3.  ตักขำหมูวำงลงข้ำวหอมมะลิหุงสุก น ำมำรับประทำนคู่กับไข่เป็ด
ต้มยำงมะตูมและน้ ำจิ้ม 

 

ขำหมูตุ๋นยำจีน
เห็ดหอม 

1.  ขำหม ู1 ขำ 
2.  เครื่องตุ๋นยำจีน 1 ห่อ 
3.  รำกผักชโีขลก 5 รำก 
4.  กระเทียมโขลก 80 กรัม 
5.  พริกไทยเม็ดบุบ 2 ช้อนชำ 
6.  ซีอิ๊วขำว 2 ช้อนโต๊ะ 
7.  ซีอิ๊วด ำ 1 ช้อนโต๊ะ 
8.  น้ ำตำลทรำย 2 ช้อนโต๊ะ 
9.  คนอร์ซุปหมูก้อน 2 ก้อน 
10. เห็ดหอมสด 10 ดอก 
11. เม็ดเก๋ำกี้ 2 ช้อนโตะ๊ 
12. น้ ำเปล่ำ 3 ลิตร 
13. ผักชีส ำหรับโรยหน้ำ 

1.  ใส่น้ ำมันลงในหม้อ ยกขึ้นตั้งบนไฟกลำงจนร้อน ใส่กระเทียม รำก
ผักชี พริกไทยลงไปผัดจนกลิ่นหอม 

2.   เติมน้ ำเปล่ำลงไปเล็กน้อย พอให้เครื่องที่ผัดไม่ไหม้ติดกระทะ ตำม
ด้วยน้ ำตำลทรำย ซีอิ๊วขำว ซีอิว๊ด ำ และซุปก้อนรสหมู แลว้คนให้
ละลำยเข้ำกัน 

3.   เติมน้ ำเปล่ำที่เหลือลงไป ตำมดว้ยเครื่องตุ๋นยำจีน และเกำ๋กี๋ 
4.   พอน้ ำเดือดอีกครั้งใส่ขำหมู กับเห็ดหอมลงไป ตุ๋นด้วยไฟออ่น

ประมำณ 1 ชั่วโมง จนขำหมูเปื่อยนุ่มด ี
5.   หั่นขำหมูเป็นชิ้น จัดใส่จำนเสิร์ฟพรอ้มผักฮ่องเต้ลวก 
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ตารางท่ี 2.2 ขำหมูรูปแบบต่ำงๆ (ต่อ) 
รูปแบบ วัตถุดิบ วิธีการท า 

ขำหมูตุ๋นน้ ำแดง 1.  พริกไทย (ทบุพอแตก) 20 เม็ด 
2.  รำกผักช ี7 รำก 
3.  ซีอิ๊วด ำ 1 1/2 หนึ่งช้อนโต๊ะคร่ึง 
4.  ซีอิ๊วขำว 2 ช้อนโต๊ะ 
5.  เกลือ 2 ช้อนชำ 
6.  น้ ำตำล 1 ช้อนโต๊ะ 
7.  โป๊ยกั๊ก (ดอกจันทร์) 2 ดอก 
8.  อบเชย (ยำว 1 นิ้ว) 
9.  สุรำ (ไทย) 2 ช้อนโต๊ะ 
10. กระเทียม 15 กลีบ 
11. ผักกำดดอง 1 ต้น 
12. ผักคะน้ำ 
13. ผักชี 
14.ขำหมู 1 ขำ 

1.   ขำหมู ถำ้มีขนให้ใช้ไฟแรงๆ เผำใหข้นไหม้ไปให้หมด แล้วขูดด ำๆ
ออกให้ขำว แล้วน ำไปล้ำงน้ ำให้สะอำด 

2.   น ำขำหมูไปใส่หม้อ ใส่เครื่องทุกอยำ่งลงไป ยกเว้น กระเทียม 
ผักกำดดอง ผักช ีปิดฝำ คอยช้อนฟองออก พอเดือดมำกฟอง
น้อยลง ลดไฟลง เค่ียวต่อจนขำหมูเปื่อย 

3.   น ำผักกำดดองมำดึงออกให้เป็นกำบๆ น ำไปล้ำงน้ ำสะอำดเพื่อลด
เปรี้ยวออก แลว้น ำไปใส่หม้อขำหม ูผักคะน้ำล้งน้ ำให้สะอำด น ำ
ลงไปต้มพร้อมผักกำดดองและขำหมู จนเปื่อยทั้งหมูและผัก 
เหลือน้ ำพอขลกุคลิก 

4.   ตอนเสิร์ฟให้เลำะกระดูกขำออก หัน่สขำหมูเป็นชิ้นๆ จัดวำงใส่
จำนทั้งเนื้อหนังและเอ็น ผักกำดดองหั่นซอยวำงข้ำงๆ ตักน้ ำรำด 
โรยหน้ำดว้ยผักชีเด็ดเป็นใบ รับพระทำนพร้อมน้ ำจิ้ม และ
กระเทียม 

 
 2.3.2 การส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคและตลาด 

2.3.2.1 การส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคด้วยแบบสอบถาม 
  กำรลงพ้ืนที่ส ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภคขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนในซอง
รีทอร์ตเพำซ์ นักวิจัยได้เก็บแบบสอบถำมทั้งคนไทยและคนจีน รวมทั้งสิ้น 300 ตัวอย่ำง แบ่งเป็นคนไทยจ ำนวน 
150 ตัวอย่ำง และคนจีนจ ำนวน 150 ตัวอย่ำง (รำยละเอียดภำคผนวก 2 ) ซึ่งผลกำรส ำรวจข้อมูลสำมำรถ
สรุปผลกำรศึกษำพฤติกรรมและคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนบรรจุซองรีทอร์ต
เพำช์ ได้ดังตำรำงท่ี 2.3 ดังต่อไปนี้ 
ตำรำงที ่2.3 ผลสรุปกำรศึกษำพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๊พร้อมทำน 

ผลสรุปการศึกษา ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ บักกุ๋ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ 

1)  ระดับกำรยอมรับ
สินค้ำ 

ร้อยละ 80 
- คนไทยร้อยละ 72.00 
- คนจีนร้อยละ80 

2)  รสชำติผลติภณัฑ ์ คนไทยชอบแบบหอมเครื่องเทศน ำและมหีวำน
ตำม คนไทยชอบแบบรสชำติอ่อนนุ่ม รสชำตผิลติภณัฑ์อ่อนนุ่ม 

3)   คุณค่ำสินค้ำท่ีลูกคำ้
ทั้งคนไทยและคนจีน 

ตอ้งกำรควำมสะอำด ควำมสด 
ของวัตถุดิบ และคณุประโยชน์ด้ำนสมุนไพร
บ ำรุงสุขภำพ และสินค้ำเก็บไว้ไดน้ำน 

ต้องกำรควำมสะอำดของอำหำร ควำมสดของ
วัตถุดิบ คุณประโยชน์ด้ำนสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ 
และหีบห่อเกบ็อำหำรได้นำน 
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ตำรำงที่ 2.3 ผลสรุปกำรศึกษำพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๊พร้อมทำน(ต่อ) 

ผลสรุปการศึกษา ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ บักกุ๋ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ 

4)   รำคำที่ลูกค้ำสนใจ
ซื้อ 

ส ำหรับขนำด 1 คนทำน (ขนำดประมำณ 100 
กรัม) คือช่วงรำคำ 40 - 69 บำท 

ส ำหรับขนำด 1 คนทำน (ขนำดประมำณ 100 
กรัม) คือช่วงรำคำ 40 - 69 บำท 

5)   แหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำ ร้ำนซุปเปอรม์ำรเ์กต และร้ำนในตลำดสด ร้ำนซุปเปอรม์ำรเ์กต และร้ำนในตลำดสด 

6)   กิจกรรมส่งเสริมกำร
ขำยที่ดึงดูดใจลูกค้ำ 

พนักงำนขำยให้ข้อมูลสินค้ำและกำรจัด
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยแบบแบ่งก ำไรคืน
สังคม 

กิจกรรมโฆษณำให้รู้จักสินค้ำและกำรส่งเสริมกำร
ขำยแบบแบ่งปันก ำไรคืนสังคม และตัวผลิตภัณฑ์
และบรรจุภณัฑด์ึงดูดใหลู้กค้ำสนใจซื้อสินค้ำ 

7)   ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
กำรซื้อ 

ควำมเร่งรีบในกำรท ำงำน  
ภำวะเศรษฐกิจและกำรเป็นคนรุ่นใหม่ 

ภำวะเศรษฐกิจ ควำมเร่งรีบในกำรท ำงำนและ
กำรเป็นคนรุ่นใหม ่

8)   เหตุผลกำร
รับประทำนสินค้ำ 

- คนไทยต้องควำมสะดวกในกำรซือ้และรำคำ
เหมำะสม  

- คนจีนต้องกำรอำหำรมรีะดับบ่งบอกถึงฐำนะ
ทำงสังคม และรสชำติถูกปำก 

- คนไทยต้องควำมสะดวกในกำรซือ้และรำคำ
เหมำะสม  

- คนจีนต้องกำรอำหำรมสีมุนไพรจีน  
และรสชำติถูกปำก 

9)   โอกำสรับประทำน เพื่อรับรองเพื่อนฝูงและรับประทำนเองเพื่อ
ควำมสะดวก 

เพื่อรับรองเพื่อนฝูงและรับประทำนเองเพื่อควำม
สะดวก รับประทำนกับครอบครัวและซื้อเป็นของ
ฝำก 

10) ผู้มีอิทธิพลต่อกำรซื้อ - ครอบครัว 

- เพื่อนร่วมงำน 

- ครอบครัว 

- เพื่อนร่วมงำน 

จำกตำรำงที่ 2.3 พบว่ำผลกำรส ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภคของคนไทยและคนจีนที่มีต่อผลิตภัณฑ์ขำหมู
พะโล้และบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำน ซึ่งระดับกำรยอมรับสินค้ำของขำหมูพะโล้พร้อมทำนมีกำรยอมรับร้อยละ 80 
ส่วนบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนคนไทยอยู่ในระดับ 72 และคนจีนร้อยละ 80 แสดงให้เห็นว่ำมีควำมเป็นไปด้ำน
ทำงด้ำนกำรตลำดของผลิตภัณฑ์ขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำน นอกจำกนั้นยังพบว่ำ ควำมสะอำด ควำมสด
ของวัตถุดิบ และคุณประโยชน์ด้ำนสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพกลุ่มผู้บริโภคก็ยังให้ควำมส ำคัญมำก ส ำหรับกำร
รับประทำนต่อ 1 คน (ขนำดประมำณ 100 กรัม) รำคำที่ยอมรับได้อยู่ระหว่ำงรำคำ 40 - 69 บำท และ แหล่ง
จ ำหน่ำยสินค้ำทีส่ะดวกจะเป็นร้ำนซุปเปอร์มำร์เกต และร้ำนในตลำดสด 

  2.3.2.2 การส ารวจด้านคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องการ 
 นอกจำกกำรส ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภคตำมข้อ 2.3.1 แล้ว ทีมนักวิจัยยังได้ส ำรวจข้อมูลด้ำน

คุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องกำรในกำรซื้อขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนในซองรีทอร์ต
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เพำช์ โดยใช้กำรวิเครำะห์จัดกลุ่มตัวแปร (Factor Analysis) และได้น ำเสนอในภำพกำรรับรู้คุณค่ำในใจลูกค้ำ 
(Perceptual Map) ของสินค้ำขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำน (รำยละเอียดภำคผนวก 2 ) ซึ่งผล
กำรส ำรวจข้อมูลสำมำรถสรุปผลกำรศึกษำคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนบรรจุ
ซองรีทอร์ตเพำช์ ได้ดังตำรำงที ่2.4 ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2.4 ผลสรุปกำรศึกษำด้ำนคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องกำรมีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๊พร้อม

ทำน 
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภค

ต้องการ 
คนไทย คนจีน 

1)   ขำหมูพะโล้พร้อมทำนบรรจุซองรี
ทอร์ตเพำช์ 

1.1) ซื้อง่ำย สะดวก รำคำถูก บรกิำรดี
และมีกำรส่งเสรมิกำรขำยร้อยละ 
14.19 

1.1) มีกำรบริกำรและส่งเสริมกำรขำย
ที่ดี ณ จุดขำยและ 

1.2) สินค้ำสะท้อนวัฒนธรรม กำรผลิต
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
เอกลักษณ์เฉพำะตัวของผูผ้ลติร้อย
ละ 12.9 

1.2) เป็นอำหำรที่คุ้นเคยรำคำ
เหมำะสมกับคณุภำพ หำซื้อได้
ง่ำย ดูมีระดับ มีเอกลักษณ์
เฉพำะตัวของผู้ผลิต ตรำมี
ช่ือเสียง กำรผลิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม สะท้อนถึงวัฒนธรรม
จีน ได้มำตรฐำนอำหำร  

      ร้อยละ 49.46 
1.3) ควำมสะอำด ควำมสด กลิ่นสมุนไพร

และบ ำรุงสุขภำพ เก็บได้นำนร้อยละ 
12.89 

1.3) อำหำรสะอำด วัตถดุิบสด มี
สมุนไพรบ ำรุงรำ่งกำย คงรสกลิ่น
สมุนไพร และหีบห่อรีทอรต์เพำช์
เชิญชวนให้ซื้อ ร้อยละ 30.90 

1.4) สินค้ำเป็นท่ีรู้จักและสญัลักษณ์ของ
พื้นที่ ร้อยละ 10.06 

1.4) อื่น ๆ ร้อยละ 19.64 

  1.5) เป็นอำหำรที่คุ้นเคย รำคำเหมำะสม 
และภำพลักษณด์ูดี ร้อยละ 8.46 

 

  1.6)  หีบห่อรีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อและมี 
ใบรับรองรองมำตรฐำนอำหำร ร้อย
ละ 8.15 

  

 1.7)  อื่นๆ ร้อยละ 33.31   
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ตารางท่ี 2.4 ผลสรุปกำรศึกษำด้ำนคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องกำรมีต่อขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๊พร้อม
ทำน(ต่อ) 

คุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภค
ต้องการ 

คนไทย คนจีน 

2)   บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนบรรจุซองรี
ทอร์ตเพำช์ 

2.1)  ซื้อง่ำย สะดวก รำคำถูก บรกิำรดี 
และมีกำรส่งเสรมิกำรขำยร้อยละ 16 

2.1) มีกำรส่งเสริมกำรขำยและ
บริกำรที่ดี ณ จุดขำย 

2.2) ควำมสะอำด ควำมสด สมุนไพรบ ำรุง
สุขภำพ เก็บได้นำน ร้อยละ12 

2.2) มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวของผู้ผลิต 
กำรผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.3) สินค้ำมีสัญลักษณ์ของพื้นที่ สะท้อน
ถึงวัฒนธรรมจีน และตรำสินค้ำมี
ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จัก ร้อยละ12 

2.3) อำหำรซื้อง่ำย สะดวก เป็น
อำหำรที่คุ้นเคย รำคำเหมำะสม
กับคุณภำพ ท ำให้ดดูีมีระดับ
ร้อยละ 49.66  

2.4) รำคำเหมำะสมกับคณุภำพและ
ภำพลักษณ์ ร้อยละ10 

2.4)  คุณประโยชน์ด้ำนสมุนไพร
บ ำรุงสุขภำพ อำหำรสะอำด 
วัตถุดิบสด สินค้ำเก็บรักษำได้
นำน ตรำสินค้ำมีชื่อเสยีง สินค้ำ
มีมำตรฐำนอำหำร หีบห่อ       
รีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ ร้อยละ
31.18  

2.5) มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวของผู้ผลิตเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นอำหำรที่มี
ควำมคุ้นเคย ร้อยละ 9 

2.5)  อื่นๆ ร้อยละ 19.17 

2.6) มีใบรับรองมำตรฐำนอำหำรและหีบ
ห่อสินค้ำรีทอรเ์พำช์เชิญชวนให้ซื้อ 
ร้อยละ 9 

 

2.7) สินค้ำสำมำรถคงรส กลิ่นสมนุไพรร้อย
ละ 6 

 

2.8)  อื่นๆ ร้อยละ 26  

 

จำกตำรำงที่ 2.4 ผลสรุปกำรศึกษำด้ำนคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคต้องกำรต่อขำหมูพะโล้ และ

บักกุ๊ดเต๊พร้อมทำน ผู้บริโภคให้คุณค่ำด้ำน ซื้อง่ำย สะดวก รำคำถูก บริกำรดีและมีกำรส่งเสริมกำรขำยร้อย ละ 

14  เป็นอำหำรที่คุ้นเคย มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวของผู้ผลิต รำคำเหมำะสมกับคุณภำพ ท ำให้ดูดีมีระดับร้อยละ 
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49.66 คุณประโยชน์ด้ำนสมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ อำหำรสะอำด วัตถุดิบสด สินค้ำเก็บรักษำได้นำน ตรำสินค้ำมี 

ชื่อเสียง สินค้ำมีมำตรฐำนอำหำร หีบห่อรีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ ร้อยละ 31.18 

 2.3.3 การลงพ้ืนที่ส ารวจตลาด 
 ทีมวิจัยได้ลงพ้ืนที่ส ำรวจตลำดบักกุ๊ดเต๋ที่รัฐปีนัง ประเทศมำเลเซีย เพ่ือท ำกำรวิจัยเชิง
ประจักษ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มำซึ่งวัฒนธรรมกำรทำนบักกุ๊ดเต๋ที่ผู้บริโภคชำวจีนมำเลเซีย นอกจำกนั้นยัง
ได้ลงพ้ืนที่อ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำด และอ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช และพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียง 
(รำยละเอียดภำคผนวก 2 ) สิ่งที่ได้รับจำกกำรลงพ้ืนที่ต่ำง ๆ นี้ ท ำให้ทรำบถึง (1) ที่มำของวัฒนธรรมในกำรทำน
บักกุ๊ดเต๋ของแต่ละพ้ืนที่ (2) กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของบักกุ๊ดเต๋ในแต่ละร้ำน ตั้งแต่ รสชำติ กำรบริกำร กำร
น ำเสนอกำรใช้เครื่องสมุนไพรจีน และ (3) วิธีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในตลำดส ำหรับนักท่องเที่ยว ในรัฐปีนัง ประเทศ
มำเลเซีย เป็นต้น 

จำกกำรส ำรวจตลำด (รำยละเอียดในภำคผนวก 2 ) สำมำรถสรุปตัวอย่ำงกำรลงพ้ืนที่ส ำรวจตลำดใน
แต่ละร้ำนและในแต่ละพ้ืนที่ ได้ตำมตำรำงที่ 2.5 ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 2.5 ตัวอย่ำงกำรลงพ้ืนที่ส ำรวจตลำดในแต่ละร้ำน  
ล าดับที ่ ร้านค้า บักกุ๊ดเต๋ 

1. ร้ำน Coffee Island ณ รัฐปีนัง 
ประเทศมำเลเซีย 

- ขำยบักกุ๊ดเต๋แบบแห้ง และบักกุด๊เต๋น้ ำ 
- บักกุ๊ดเต๋แห้งมีสดี ำเข้ม รสชำตหิวำน ในหม้อประกอบด้วยลูกช้ิน และ
เนื้อหม ู

- บักกุ๊ดเต๋น้ ำมรีสชำติจดื และหวำน มีกลิ่นสมุนไพรเครื่องยำจีน ใน 1 
ชำมประกอบด้วย ลูกช้ิน หมูสำมช้ัน เครื่องใน กระเพำะหมู และเนือ้
หมู มีพริกกับกระเทียมและซีอิ๊วด ำทำนเป็นเครื่องเคยีง 

2. ร้ำน Zealand Seafood ณ รัฐปนีัง
ประเทศมำเลเซีย 

ขำยบักกุ๊ดเต๋น้ ำ ใน 1 หม้อ ประกอบด้วยลูกช้ิน ซี่โครงหมู เต้ำหู หมสูำม
ช้ัน เนื้อหมู มีพริกกับกระเทียมและซีอิ๊วด ำทำนเป็นเครื่องเคียง 

3. ร้ำน Hong Xai Bah KutTeh 
ณ รัฐปีนังประเทศมำเลเซีย 

มีกลยุทธ์ในกำรตลำด โดยมีเมนูอำหำรและเนื้อส่วนต่ำง ๆ ได้แก่ ซึ่โครง
หมู เนื้อหมสูำมชั้น เห็ดเข็มทอง ขำหมู เป็นต้น ไว้ให้ลูกค้ำเลือก มีแยก
เสิร์ฟเนื้อเฉพำะส่วนทำนกับพริกกบักระเทียมและซีอิ๊วด ำทำนเป็นเครื่อง
เคียง 

4. Kopi Tiam ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติ
หำดใหญ่  

บักกุ๊ดเต๋เป็นสูตรสิงคโปร์ น้ ำซุปมสีีใส รสชำติจืด มีกลิ่นหอมของเครือ่ง
ยำจีน บักกุ๊ดเต๋ประกอบด้วยซี่โครงหมู เห็ดเข็มทอง ผักกำดขำว 
เห็ดหอม ทำนกับพริกกับกระเทียมและซีอิ๊วด ำทำนเป็นเครื่องเคียง 
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ตารางท่ี 2.5 ตัวอย่ำงกำรลงพ้ืนที่ส ำรวจตลำดในแต่ละร้ำน(ต่อ)  
ล าดับที ่ ร้านค้า บักกุ๊ดเต๋ 

5. ร้ำนโชคดีแตเ่ตี๊ยม บักกุ๊ดเต๋ ประกอบด้วย ซี่โครงหมู ฟองเต้ำหู้ เห็ดหอม เห็ดเขม็ทอง ขำ
หมู หมูสำมชั้น กระเพำะหมู  

6. ร้ำนโกปี๊ นครศรีธรรมรำช -  บักกุ๊ดเต๋ที่ร้ำนมีให้เลือกหลำยขนำด ส ำหรับทำน 1 ท่ำน รำคำ 70 
บำท ส ำหรับ 2 ท่ำน รำคำ 100 บำท ส ำหรับ 3 ท่ำนรำคำ 150 บำท 
และส ำหรับ 3 ท่ำนขึ้นไป รำคำ 200 บำท 

-  ส ำหรับบักกุ๊ดเต๋แบบกล่องในถุงรีทอร์ต รสชำติหมูนุม่หอม มีซอง
เครื่องเทศสมุนไพรจีน และมีซองเครื่องปรุงรสเค็ม เผ็ดร้อน  

 
 จำกตำรำงที่ 2.5 เห็นได้ว่ำในแต่ละร้ำนที่จ ำหน่ำยบักกุ๊ดเต๋ มีกำรใช้วัตถุดิบหลักที่ไม่ค่อยจะแตกต่ำง
กัน เช่น กำรใช้ซี่โครงหมู เครื่องใน เห็ดหอม เห็ดเข็มทอง และตุ๋นด้วยสมุนไพรจีน เป็นต้น ทำนด้วยเครื่องเคียง
ได้แก่ ซี้อ้ิวหวำน พริกสด กระเทียมสด ข้ำวสวย และปำท่องโก๋ เป็นต้น 
 นอกจำกกำรส ำรวจร้ำนค้ำที่จ ำหน่ำยบักกุ๊ดเต๋ในหน้ำร้ำนแล้ว ทีมวิจัยยังได้ส ำรวจร้ำนค้ำที่จ ำหน่ำย
บักกุ๊ดเต๋เป็นของฝำกส ำหรับลูกค้ำ และนักท่องเที่ยวดังตำรำงที่ 2.6 ลักษณะผลิตภัณฑ์ที่จ ำหน่ำยเป็นของฝำก
ดังต่อไปนี้ 
ตำรำงที่ 2.6 ลักษณะผลิตภัณฑ์ที่จ ำหน่ำยเป็นของฝำก 

ล าดับที ่ ร้านค้า ลักษณะผลิตภัณฑ ์
1. ร้ำน Country’s Tid-Bits & Candies 

Cottage ณ รัฐปีนังประเทศมำเลเซีย 
 

จ ำหน่ำยบักกุ๊ดเต๋หลำยยี่ห้อ ท้ังแบบส ำเร็จรูปละแบบผง
ซุปบกักุ๊ดเต๋ และเครื่องยำจีนส ำหรับท ำบักกุ๊ดเต ๋

2. ร้ำน TeanEan Local Productห 
ณ รัฐปีนังประเทศมำเลเซีย 

จ ำหน่ำยเครื่องสมุนไพรยำจีนชุดบกักุ๊ดเต๋ที่ประกอบด้วย 
17 ชนิด 

3. ร้ำน Cheong Kim Chuanณ รัฐปีนังประเทศ
มำเลเซีย 

จ ำหน่ำยชุดบักกุ๊ดเต๋ 1 ซองทำนได้ 4 คน มีเนื้อหมู 1 
กิโลกรมั ท่ีส ำคัญกำรตุ๋นของร้ำนไม่ใส่น้ ำตำล 

4. Zon Duty Free ณ รัฐปีนังประเทศมำเลเซีย จ ำหน่ำยบักกุ๊ดเต๋แบบซอง 

2.4 การวิเคราะห์สถานะการณ์ทางการตลาด 
 จำกพฤติกรรมกำรบริโภคอำหำรพร้อมทำนที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ผู้บริโภคส่วนใหญ่หันมำมุ่งเน้นของ
ควำมเร็วในกำรบริโภคเพรำะต้องใช้ชีวิตที่เร่งรีบ ต้องกำรควำมสะดวกสบำย และกำรพกพำง่ำยของผลิตภัณฑ์
อำหำร ประกอบกับกำรที่ผู้บริโภคหันมำให้ควำมส ำคัญในเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยของอำหำรมำกขึ้น  
สังคมไทยเองก็มีควำมต้องกำรอำหำรพร้อมทำนที่เพ่ิมสูงขึ้นเช่นเดียวกับต่ำงประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น และ
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เกำหลี ใต้  ซึ่ งอำหำรพร้อมทำนตอบสนองชีวิตคนเมืองที่ เร่ งรีบเ พ่ิมมำกขึ้น  (Euromonitor2,  2016, 
Euromonitor6, 2016 และ Euromonitor7, 2016) แนวโน้มอุตสำหกรรมอำหำร พร้อมทำนในปัจจุบันใน
ประเทศไทยและต่ำงประเทศ วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ยังอยู่ในขั้นเติบโต โดยเฉพำะในตลำดประเทศไทย ญี่ปุ่น และ
เกำหลีใต้ ในขณะที่ตลำดมำเลเซียและสิงคโปร์ยังคงชอบควำมสด รสชำติและคุณภำพ จำกอำหำรปรุงสด
มำกกว่ำ ส ำหรับประเทศจีนอัตรำกำรบริโภคอำหำรพร้อมทำนลดลงเนื่องจำกกำรชะลอตัวของ  เศรษฐกิจและ
กำรห่วงใยสุขภำพของผู้บริโภค แนวโน้มอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทย จำกควำมค่อยเป็นค่อยไปของกำร
ด ำเนินชีวิตที่ยุ่งเหยิงทั้งในเมืองและชนบทเป็นแรงขับเคลื่อนหลักในกำรบริโภคอำหำรส ำเร็จรูปใน  ประเทศไทย 
ควำมสะดวก คือปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้อำหำรส ำเร็จรูปเป็นสินค้ำที่น่ำสนใจ นอกจำกนี้ได้แก่ กำรเพ่ิมควำม
ตระหนักด้ำนสุขภำพ ขนำดครอบครัวที่เล็กลง รำคำอำหำรพร้อมทำนที่ไม่แพง แนวโน้มกำรขำยสินค้ำ โฮมเมด
ทำงออนไลน์เติบโตเพ่ิมข้ึน (Euromonitor2, 2016) 
 กำรแข่งขันกันในตลำดและกลยุทธ์ ผู้น ำในตลำดมีกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และสร้ำงเครือข่ำยใน
ช่องทำงจ ำหน่ำย ในขณะที่ผู้ผลิตแบรนด์ SMEs สร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำโดยให้ควำมส ำคัญกับกับปรำณีต
ของอำหำร งำนฝีมือ (Euromonitor2, 2016) โดยเฉพำะผู้เล่น SMEs ยังสำมำรถเข้ำถึงและเจำะตลำดได้อย่ำง
โดนใจ หำกเข้ำใจผู้บริโภคและชูควำมโดดเด่นของสินค้ำได้อย่ำงแตกต่ำง ผู้เล่นรำยใหญ่ในตลำดที่มีควำม
ได้เปรียบในด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่สะดวก ตอบรับวิถีชีวิตแห่งควำมเร่งรีบในแต่ละวันของผู้บริโภค 
ผู้บริโภคจะเลือกเวลำและสิ่งที่พวกเขำชอบรับประทำนมำกกว่ำรูปแบบกำรรับประทำนอำหำรแบบดั้งเดิม 
(Euromonitor9, 2012) กำรตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดพร้อมทำน เป็นกำรน ำเสนอที่ท้ำทำยที่ส ำคัญ กล
ยุทธ์ในกำรเจำะตลำดที่ส ำคัญ ได้แก่ สูตรอำหำรที่ใส่ใจสุขภำพที่ดีและผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวให้เข้ำกับกำรบริโภคที่
อยู่ในระหว่ำงกำรเดินทำง “on-the-go consumption” และกำรตอบสนองควำมต้องกำรอำหำรว่ำงที่ดีต่อ
สุขภำพ พร้อมกับกำรจ ำหน่ำยในวงกว้ำงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในร้ำนสะดวกซ้ือ (Euromonitor8, 2016)  

อำหำรพร้อมทำนจึงต้องมีนวัตกรรมใหม่ที่ให้ผู้บริโภคได้เลือกสินค้ำที่ชอบ หลำกหลำย สร้ำงควำม
สะดวกเพ่ิมขึ้น เจำะทุกรสนิยมของลูกค้ำและเป็นอำหำรที่ใกล้เคียงหรือเหมือนอำหำรสดมำกที่สุดและมี
ประโยชน์ต่อสุขภำพ  

กำรพัฒนำสินค้ำพร้อมทำนสู่ตลำดไม่ว่ำจะเป็นตลำดในประเทศหรือตลำดส่งออก ธุรกิจมีแนวทำง
พัฒนำดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ์ต้องพัฒนำทั้งในด้ำนคุณภำพ รสชำติ ควำมง่ำยในกำรเตรียม และประโยชน์ต่อสุขภำพ
ที่มีมำกข้ึน กำรพัฒนำรสชำติที่หลำกหลำย  

2. พัฒนำอำหำรท้องถิ่นมำกข้ึน จำกกำรที่ผู้บริโภคให้กำรยอมรับอำหำรท้องถิ่นมำกขึ้น  
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3. พัฒนำอำหำรพร้อมปรุง พร้อมทำนที่เน้นสุขภำพ เช่น ผลิตภัณฑ์อำหำร Organics อำหำรที่ให้
คุณค่ำต่อร่ำงกำร เช่น ส ำหรับผู้บริโภคกลุ่มผู้สูงอำยุ ผู้มีโรคท่ีต้องเลือกรับประทำนอำหำรที่เหมำะสม 

4.  สร้ำงนวัตกรรมอำหำรส่งคุณค่ำจำกอำหำรเป็นยำปรับให้เข้ำกับวัฒนธรรมกำรกินของลูกค้ำ
กลุ่มเป้ำหมำย เช่น อำหำรไทยก็เป็นยำจำกสมุนไพรที่ใส่ในเครื่องแกง สมุนไพรในอำหำรจีน 

5.  มีกำรคิดค้นสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของลูกค้ำเป้ำหมำย เช่น อำหำรผสำนวัฒนธรรม  
6.  นวัตกรรมเครื่องปรุงรส ได้แก่ เครื่องปรุงรสเค็ม เช่น น้ ำปลำ น้ ำบูดู ซีอ้ิ ว ซอสหอยนำงรม 

เครื่องปรุงรสหวำน เช่น น้ ำตำล ซีอ้ิวหวำน เครื่องปรุงรสเปรี้ยว เช่น น้ ำส้มสำยชู ซอสมะเขือเทศ เครื่องปรุงรส
เผ็ด เช่น ซอสพริก เครื่องปรุงรสอ่ืนๆ เช่นเครื่องปรุงรสที่ให้รสชำติของน้ ำซุป กำรพัฒนำเครื่องปรุงรสจะเน้นกำร
รักษำสุขภำพ และควำมแปลกใหม่  

7. พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ตอบสนองควำมต้องกำรตลำดต่ำงประเทศ พัฒนำลูกค้ำกลุ่มลูกค้ำธุรกิจ 
(B2B) มองหำรรูปแบบกำรให้บริกำร เช่น ตอบสนองกำรเป็น Quick Service Restaurants  

8. เรียนรู้และพัฒนำนวัตกรรมสินค้ำจำกเทคโนโลยีกำรถนอมอำหำร เพ่ือน ำมำพัฒนำสินค้ำและ
บรรจุภัณฑ์ให้สำมำรถเก็บรักษำได้นำน คงควำมสดของวัตถุดิบ เครื่องปรุงรสและสมุนไพรในอำหำร 

2.5 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน 
 จำกพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงทั้งด้ำนกำรด ำรงชีวิตที่เร่งรีบ และต้องกำรควำม
สะดวกสบำย ควำมรวดเร็วในกำรรับประทำนอำหำรมำกขึ้น ท ำให้นักธุรกิจด้ำนอำหำรทั้งรำยเล็กและรำยใหญ่
หันมำให้ควำมส ำคัญที่จะน ำเทคโนโลยีหรืองำนวิจัยที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ำมำพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนอำหำร
เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคมำกข้ึน ซี่งมูลค่ำในตลำดอำหำรเป็นสิ่งที่ท้ำทำยกับนักธุรกิจหรือผู้ประกอบทั้งรำยเดิมและ
รำยใหม่เป็นอย่ำงมำก 
 จำกกำรวิเครำะห์สภำพอุตสำหกรรมอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทย ปัจจุบันตลำดอำหำรพร้อม
ทำน มีกำรเติบโตประมำณ 13% ต่อปี และยังอยู่ในช่วงเติบโต นอกจำกนี้ยังได้รับแรงเสริมจำกกำรเติบโตของ
ร้ำนสะดวกซ้ือท ำให้อำหำรพร้อมทำนเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งร้ำนค้ำปลีกแบบมีสำขำ จำกข้อมูล
ของ World Bank พบว่ำ อัตรำกำรกลำยเป็นเมือง (Urbanization Rate) ของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ที่
ประมำณ 50% ซึ่งน้อยกว่ำประเทศเกำหลีใต้และประเทศญี่ปุ่นซึ่งอยู่ที่ประมำณ 80-90% และหำกพิจำรณำใน
ด้ำนกำรเข้ำถึงร้ำน (Modern Grocery Penetration) พบว่ำ จ ำนวนสำขำของร้ำนค้ำปลีกสินค้ำอุปโภคบริโภค
สมัยใหม่ในไทยยังมีแนวโน้มขยำยตัวได้อีก โดยเฉพำะรูปแบบร้ำนค้ำขนำดเล็กแบบร้ำนสะดวกซื้อและ
ซูเปอร์มำร์เก็ต คำดว่ำในปี 2561 จะมีจ ำนวนร้ำนสะดวกซื้อและซูเปอร์มำร์เก็ตเพ่ิมขึ้นอีกประมำณ 10% และ 
7% ตำมล ำดับ เนื่องจำกตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ที่ต้องกำรควำมสะดวกรวดเร็วและครอบครัวมีขนำดเล็กลง 
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(ภูริพัฒน์ โสภณคีรีรัตน์, 2561) ด้วยเหตุนี้จึงสนับสนุนให้ธุรกิจอำหำรพร้อมทำนเติบโตขึ้นอย่ำงรวดเร็ว และใน
ทิศทำงเดียวกันคู่แข่งขันทำงกำรตลำดก็เพ่ิมมำกขึ้น 

2.5.1 คู่แข่งขันและผู้น ำในตลำดอำหำรประเภทพร้อมรับประทำน (ready meals) 
เนื่องจำกตลำดอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทยเป็นตลำดที่แข่งขันโดยผู้ประกอบกำรรำยใหญ่

มีจ ำนวนน้อยรำยอยู่ โดยในปี 2560 มีเพียงบริษัท ซีพี ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้น ำถือครองตลำดร้อยละ 42 
ของมูลค่ำกำรขำยในตลำด(Euromonitor1, 2017) เข้ำถึงตลำดโดยผ่ำนทำงร้ำน 7-Eleven ในกลุ่มอำหำร 
7Fresh range ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอำหำรพร้อมทำน ประเภทอำหำรแช่แข็งหลำยรำยกำร  นอกจำกกำรขำยสินค้ำ
ผ่ำนทำงร้ำนสะดวกซื้อ(7-Eleven) แล้ว กลุ่มเจริญโภคภัณฑ์อำหำรยังขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงจ ำหน่ำยอ่ืนของ
สินค้ำในเครือตรำ CP อีกด้วย และจำกกำรศึกษำของ Euromonitor1 ดังกล่ำวยังได้ระบุว่ำแนวโน้มตลำด คือ
อำหำรพร้อมทำนแบบมังสวิรัติและอำหำรพร้อมทำนอินทรีย์หรือออแกนิกส์ และกล่ำวถึงอีกว่ำผู้ผลิตอำหำร
พร้อมทำนในประเทศไทยได้ให้ควำมสนใจผลิตอำหำรเพ่ือสุขภำพตอบสนองส่วนตลำดนี้มำกขึ้น รวมถึงแนวโน้ม
กำรผลิตอำหำรเพื่อสุขภำพส ำหรับผู้สูงอำยุสำมำรถจัดเป็นกลยุทธ์กำรตลำดหนึ่งของผู้ผลิตอำหำรพร้อมทำน  ซึ่ง
จะต้องเน้นที่ควำมสะดวกในกำรบริโภค  

ส่วนตลำดในกลุ่มอำหำรพร้อมทำนเพ่ือสุขภำพนี้ ในปี 2560 กลุ่มเจริญโภคภัณฑ์อำหำรและ
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) มีส่วนถือครองตลำดรวมกัน ร้อยละ 26 ของมูลค่ำกำรขำยสินค้ำใน
ส่วนตลำดนี้ 

 ส ำหรับผู้ผลิตส ำคัญที่มีส่วนถือครองตลำดรองๆ ลงมำ ได้แก่ บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จ ำกัด 
(มหำชน) บริษัท พรำนทะเล มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด  

2.5.2 กำรวิเครำะห์คู่แข่งทำงตรงและทำงอ้อม บักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  
(1) คู่แข่งทำงตรง  

จำกกำรส ำรวจข้อมูล พบว่ำ ในตลำดบะกุ๊ดเต๋พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์ ยัง
ไม่มีคู่แข่งทำงตรงในตลำด มีเพียงคู่แข่งที่ใกล้เคียง คือบะกุ๊ดเต๋พร้อมปรุง ของร้ำนโกปี้ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
และร้ำนขำยบะกุ๊ดเต๋ท่ัวไปในท้องตลำด ที่ขำยแบบปรุงสด เท่ำนั้นดังตำรำงที่ 2.7 (รำยละเอียดภำคผนวก 3 ) 
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ตำรำงที่ 2.7 คู่แข่งทำงตรงของบะกุ๊ดเต๋พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  

ชื่อผลิตภัณฑ ์ รายชื่อแบรนด ์
ตลาด/Position 

product 
รูปบรรจุภัณฑ์/

ผลิตภัณฑ ์
ราคาจ าหน่าย 

(บาท) 
บะกุ๊ดเต ๋
พร้อมปรุง 

โกปี้  สินค้ำคณุภำพดี 
รำคำสูง 
มีให้เลือกหลำยขนำด 

- บะกุ๊ดเต ๋พร้อมปรุงใน
ชองรีทอร์ต ประทำน 
1-2คน สำมำรถเก็บ
ได้ 1 ปี แบบไม่แช่
เย็น 

- บักกุ๊ดเต๋ทำนท่ีร้ำน 

-120 บำทต่อหีบห่อ
ที่มีสินค้ำบรรจุ
ซองรีทอร์ต  

 
 
-  ขนำด 1 คนรำคำ 

70บำท 
-  ขนำด 2 คนรำคำ 

100 บำท 
-  ขนำด 3 คน 

รำคำ 150 บำท 
-  ขนำด 3 คนขึ้น

ไป รำคำ 200 
บำท 

บะกุ๊ดเต๋ทั่วไป ร้ำนขำยบะกุด๊เต๋
ทั่วไป เช่น เป่ำเซียง 
บะกุ๊ดเต๋ ,โชดดีแต่
เตียม  อ้วนบักกุ๊ดเต ๋

สินค้ำคณุภำพดี 
รำคำปำนกลำง 

-  ขนำด 1ถ้วย 
รับประทำน 1-2 คน
สำมำรถเก็บได้ 1วัน 
แบบแช่เย็น 

70-120 บำท 
(รำคำขึ้นอยู่กับ
ขนำดจ ำนวนคนที่
รับประทำน) 

 
จำกข้อมูลในตำรำงที่ 2.7 จะเห็นได้ว่ำ คู่แข่งทำงตรงของบะกุ๊ดเต๋พร้อมทำน มีอยู่ 2 รำย คือ  

บะกุ๊ดเต๋ พร้อมปรุงของร้ำนโกปี้ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ซึ่ งจ ำหน่ำยบะกุ๊ดเต๋พร้อมในรูปกล่อง ภำยในบรรจุ 
เครื่องยำจีน 1 ซอง เนื้อหมูตุ๋นในซองรีทอร์เพำซ์ 1 ซอง และเครื่องปรุง 1 ซอง(ภำพที่  2.1) จ ำหน่ำยในรำคำ  
120 บำท สำมำรถทำนได้ 1-2 คน และเก็บรักษำไว้ได้นำน 1 ปี โดยไม่ต้องแช่เย็น ในกำรรับประทำนผู้บริโภค 
ต้องน ำต้มน้ ำให้เดือด จำกนั้นใส่เครื่องยำจีน เนื้อหมูตุ๋น และเครื่องปรุงลงไปในถ้วย แล้วใส่ผักตำมใจชอบ จึง 
สำมำรถรับประทำนได้ ซึ่งใช้วิธีกำรที่ยุ่งยำกและนำนในกำรปรุง จึงไม่สะดวกส ำหรับผู้บริโภค และในส่วน
ของบะกุ๊ดเต๋ทั่วไป ซึ่งจะจ ำหน่ำยในร้ำนอำหำร จะท ำกำรปรุงสดให้ลูกค้ำถ้วยต่อถ้วยรำคำอยู่ระหว่ำง 100 –  
120 บำทต่อถ้วยหรือบำงร้ำนก็จะมีรำคำที่หลำกหลำยขึ้นอยู่กับขนำดของผู้รับประทำน เช่น มีหม้อส ำหรับทำน 
หนึ่งคน รำคำ 120 บำท หม้อส ำหรับ 2 คนรำคำ 240 บำท ส ำหรับ 3 คนรำคำ 360 บำทส ำหรับ 4 คน รำคำ 
480 บำทและที่ใหญ่สุดจะเป็นรำคำ 1,200 บำท (รำยละเอียดภำคผนวก 3)  
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ภาพที่ 2.2 บะกุ๊ดเต๋พร้อมปรุง โกปี้ รำคำ 120 บำท (ภำพจำกบรรจุภัณฑ์ด้ำนหลัง ด้ำนหน้ำและด้ำนข้ำง

กล่องผลิตภัณฑ์) 
 

 
ภาพที่ 2.3 เครื่องปรุงและบักกุ๊ดเต๋ในซองรีทอร์ตที่บรรจุในกล่องบะกุ๊ดเต๋พร้อมปรุงโกปี้ 

 

 
        ภาพที่ 2.4 บะกุ๊ดเต๋รับประทำนกับจำโก้ยที่ร้ำนโกปี้ นครศรีธรรมรำช 
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(2) คู่แข่งทำงอ้อม 
ส ำหรับคู่แข่งทำงอ้อมของธุรกิจบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำน มีเมนูอยู่หลำกหลำยที่ใกล้คียงกัน

มำกในปัจจุบัน โดยมีผลิตภัณฑ์และแบรนด์สินค้ำต่ำงๆ ซึ่งเป็นที่นิยมในกลุ่มผู้บริโภค ดังนี้  
 

ตารางท่ี 2.8 คู่แข่งทำงอ้อม (สินค้ำทดแทน) ของบะกุ๊ดเตพ๋ร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  

ชื่อผลิตภัณฑ ์ รายชื่อแบรนด์ 
ตลาด/Position 

product 
รูปบรรจุภัณฑ์/ผลิตภัณฑ ์

ราคาจัดจ าหน่าย 
(บาท) 

ขำหมูพะโล้      
นำยอู๊ด นครปฐม 

นำยอู๊ด 
นครปฐม 

สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

-  ขนำด 2,500 กรัม 
สำมำรถเก็บได้ 1 ปี 
แบบไม่แช่เย็น 

- 395 บำท 
 

คำกิพะโล ้
นำยอู๊ด นครปฐม 

นำยอู๊ด 
นครปฐม 

สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

- 1,000 กรัม สำมำรถเก็บ
ได้นำน 1 ปี แบบไม่แช่
เย็น 

- 250 บำท 

ขำหมูพะโล้  
แช่แข็ง 
 

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

-  ขนำด 3,000 กรัม แช่
แข็งเก็บได้นำน 1 ป ี

- 369 บำท 

เป็ดพะโล้แช่แข็ง 
 

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

- 1,500 กรัม แช่แข็งเก็บ
ได้นำน 6 เดือน 

- 369 บำท 

ไก่ต้มแช่แข็ง 
 

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

- 1,300 กรัม แช่แข็งเก็บ
ได้นำน 1 ป ี

- 329 บำท 

เป็ดพะโล้แช่แข็ง 
 

Betagro สินค้ำคณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

- 1,500 กรัม แช่แข็งเก็บ
ได้นำน 1 ปี 

- 285 บำท 

ไก่ต้มแช่แข็ง Betagro สินคำ้คณุภำพดี รำคำปำน
กลำง 

- 1,700 กรัม แช่แข็งเก็บ
ได้นำน 1 ปี 

- 235 บำท 

จำกตำรำงที่ 2.8 เห็นได้ว่ำ คู่แข่งทำงอ้อมของธุรกิจบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำน มีอยู่หลำยรำยและเป็น
บริษัทขนำดใหญ่ ซึ่งขำยสินค้ำที่มีขนำดใหญ่กว่ำ และเป็นอำหำรที่มีไขมันสูง จึงเป็นโอกำสทำงธุรกิจจะน ำเสนอ
สินค้ำที่มีสรรพคุณทำงยำและช่วยบ ำรุงก ำลังของของธุรกิจบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำน ที่ส ำคัญผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋ในแต่
ละแบรนด์ยังไม่มีผู้ประกอบกำรรำยใดที่ใช้กำรบรรจุภัณฑ์สินค้ำด้วยบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์ อย่ำงสมบูรณ์แบบที่
ไม่ต้องน ำไปปรุงอีกครั้งกับเครื่องเทศ 
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2.5.3. คู่กำรวิเครำะห์คู่แข่งขันทำงตรงและทำงอ้อม ขำหมูพะโล้พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ต
เพำซ์  

(1) คู่แข่งทำงตรง  
คู่แข่งทำงตรง คือ ผู้ประกอบกำรในธุรกิจขำยหมูพะโล้พร้อมทำนที่จ ำหน่ำยในตลำด

ประเทศไทยและร้ำนขำยขำหมูพะโล้ทั่วไปในตลำดประเทศไทย ซึ่งในแต่ละแบรนด์จะมีสูตรลับเฉพำะในกำรตุ๋น
ขำหมูพะโล้เป็นของตัวเอง เช่น ขำหมูพะโล้ นำยอู๊ด นครปฐม ต้นต ำรับขำหมูพะโล้ชื่อดังแห่งนครปฐม จำกขำหมู
คัดชิ้นอวบ ตุ๋นด้วยเครื่องพะโล้หอมอร่อย กล่มกล่อม ผ่ำนกำรสเตอริไลซ์ จึงเก็บได้นำนโดยไม่ต้องแช่เย็น อ่ิม
อร่อย ง่ำยๆ ได้ทุกม้ือ ดังตำรำงที่ 2.9 เป็นต้น (รำยละเอียดภำคผนวก 3 ) ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.9 คู่แข่งทำงตรงของขำหมูพะโล้พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  

ชื่อผลิตภัณฑ ์ รายชื่อแบรนด์ 
ตลาด/Position 

product 
รูปบรรจุภัณฑ์/ผลิตภัณฑ ์

ราคาจัดจ าหน่าย 
(บาท) 

ขำหมูพะโล้      
นำยอู๊ด นครปฐม 

นำยอู๊ด นครปฐม สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 
(สินค้ำของฝำกอร่อย
ระดับโอท็อป 5 ดำว 

-  ขนำด 2,500 กรัม 
สำมำรถเก็บได้ 1 ปี 
แบบไม่แช่เย็น 

- 395 บำท 
 

ขำหมูพะโล้  
ตรำซีพ ี

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

-  ขนำด 3,000 กรัม แช่
แข็งเก็บได้นำน 1 ปี 

- 296บำท 

ขำหมูพะโล้  
ตรำซีพ ี

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

-  ขนำด 350 กรัม แช่แข็ง
เก็บได้นำน 6 เดือน 

- 85 บำท 

ขำหมูพะโล้ 
Betagro 

Betagro สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

-  ขนำด 2,500 กรัม แช่
แข็งเก็บได้นำน 1 ปี 

- 275บำท 

ขำหมูพะโล้ ท่ัวไป ร้ำนข้ำวขำหมูทั่วไป สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

-  ขนำด 2,500 กรัม แช่
เย็นเก็บได้นำน 7 วัน 

-  ขำหมูเปล่ำขนำด 
รับประทำนเป็นจำน 2 
คน 

- 300 บำท 
 
 
- 50 บำท 

 

จำกตำรำงที่ 2.9 จะเห็นได้ว่ำ ข้ำหมูพะโล้พร้อมทำนแต่ละแบรนด์มีขนำดและรำคำใกล้เคียงกันซึ่ง
ขึ้นอยู่กับปริมำณกำรบรรจุ ในด้ำนควำมคุ้มค่ำของผลิตภัณฑ์ (จำกกำรค ำนวณรำคำต่อขนำดบรรจุ) พบว่ำ ข้ำหมู
พะโล้ Betagro มีควำมคุ้มค่ำมำกที่สุด รองลงมำ คือ ขำหมูพะโล้ CP ขำหมูพะโล้ทั่วไป และขำหมูพะโล้ นำยอู๊ด 
นครปฐมตำมล ำดับ และส ำหรับด้ำนควำมหลำกหลำยของขนำดผลิตภัณฑ์พบว่ำ แบรนด์ขำหมูพะโล้ แบรน์  CP 
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มี 2 ขนำดให้เลือก และท่ีส ำคัญขำหมูพะโล้ในแต่ละแบรนด์ยังไม่มีผู้ประกอบกำรรำยใดที่ใช้กำรบรรจุภัณฑ์สินค้ำ
ด้วยบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  

 (2)  คู่แข่งทำงอ้อม 
 ส ำหรับคู่แข่งทำงอ้อมของธุรกิจขำหมูพะโล้พร้อมทำน มีเมนูหลำกหลำยที่ใกล้เคียงกัน

มำกในปัจจุบัน โดยมีผลิตภัณฑ์และแบรนด์สินค้ำต่ำงๆ ซึ่งเป็นที่นิยมในกลุ่มผู้บริโภค ได้แก่ ผลิตภัณฑ์อำหำรแช่
แข็งแบรนด์ CP เบทำโกร และผลิตภัณฑ์เมนูขำหมูของร้ำนจ ำหน่ำยสดทำนที่ร้ำนและซื้อกลับบ้ำน เช่น จิ้งน ำขำ
หม ูลักษณำขำหมูตุ๋นยำจีน และเมนูอำหำรจำนด่วนยูนนำนข้ำวขำหมู ดังตำรำงที่ 2.10  

ตารางท่ี 2.10 คู่แข่งทำงอ้อมของขำหมูพะโล้พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์  

ชื่อผลิตภัณฑ ์ รายชื่อแบรนด์ 
ตลาด/Position 

product 
รูปบรรจุภัณฑ์/

ผลิตภัณฑ ์
ราคาจัดจ าหน่าย 

(บาท) 

เป็ดพะโล้แช่แข็ง 
 

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

- 1,500กรัม 
แช่แข็งเก็บได้นำน 6 
เดือน 

- 369 บำท 

ไก่ต้มแช่แข็ง 
 

CP สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

- 1,300 กรัม แช่แข็ง
เก็บได้นำน 1 ป ี

- 329 บำท 

เป็ดพะโล้แช่แข็ง 
 

Betagro สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

- 1,500 กรัม แช่แข็ง
เก็บได้นำน 1 ป ี

- 285 บำท 

ไก่ต้มแช่แข็ง Betagro สินค้ำคณุภำพดี รำคำ
ปำนกลำง 

- 1,700 กรัม แช่แข็ง
เก็บได้นำน 1 ป ี

- 235 บำท 

ข้ำวขำหมู     ยูนนำน ร้ำนข้ำวขำหมู ยูนนำน 
โดย ส.ขอนแก่น 

อร่อยในชุมขนเมือง 
 

รูปแบบอำหำรจำน
ด่วน 

ข้ำวขำหมู จำนละ 59 
บำท 

ขำหมูนำงรอง (Kha 
Mu Nang Rong) 

จิ้งน ำขำหมู (Kha Mu 
Nang Rong) 

อร่อย 
"ขำหมูพะโล้" คือเมนู
ดังของร้ำน 

 ทำนสดที่ร้ำนหือซื้อ
เป็นของฝำก  

ขำหมู ขำละ 320 
บำท 

 ขำหมูตุ๋นยำจีน ลักษณำ ขำหมูตุ๋นยำ
จีน 

อร่อย 
มีเมนูขำหมู
หลำกหลำย ทำนที่
ร้ำน 

 ขำหมูตุ๋นยำจีน ย ำขำ
หมูทอดกรอบ ขำหมูขี้
เมำทอดกรอบ  ขำหมู
ฮ่องเต้ ขำหมผูัดเผ็ด 
ต้มย ำขำหมู ขำหมผูัด
เม็ดมะม่วง เกำเหลำ
ขำหม ู

ขึ้นอยู่กับเมนอูำหำร 
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2.6 การเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและเข้าท าตลาด 
จำกกำรวิเครำะห์คู่แข่งทำงตรงและกำรศึกษำคุณค่ำของสินค้ำในใจลูกค้ำ จะเห็นส่วนตลำดที่ส ำคัญที่

มีกำรเลือกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและเข้ำท ำตลำดแล้ว ได้แก่ (1) ส่วนตลาดส าหรับลูกค้าที่ให้ความส าคัญต่อ
มาตรฐานอาหาร รสชำติและควำมหลำกหลำยของสินค้ำส ำหรับส่วนตลำดนี้มีขนำดตลำดใหญ่และมีศักยภำพ
ตลำดสูงเป็นไปตำมกระแสกำรบริโภคอำหำรของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มในควำมสนใจต่อมำตรฐำน ควำมสะอำด 
ปลอดภัยของสินค้ำมำกขึ้น ผู้เข้ำตลำดส่วนนี้ จะวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำดที่ มำตรฐำนอำหำร รสชำติ และควำม
หลำกหลำยของสินค้ำ ผู้น ำในตลำดส่วนนี้ ได้แก่ CP, S&P,  เบทำโกร พรำนทะเล และจิตรมำส (2) ส่วนตลาด
ส าหรับลูกค้าให้ความส าคัญต่อความสะดวก ส่วนตลำดนี้เน้นกลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรควำมสะดวก วิถีชีวิตที่เร่งรีบ 
วิถีชีวิตคนเมือง ลูกค้ำกลุ่มนี้เมื่อพิจำรณำด้ำนประชำกรศำสตร์จำกงำนวิจัยที่ผ่ำนมำ ได้แก่กลุ่มที่มีอำยุช่ว ง
ประมำณ 20 - 45 ปี เป็นพนักงำนที่มีรำยได้ประจ ำ (มนุษย์เงินเดือน) ซื้อเพ่ือควำมสะดวกตำมร้ำนสะดวกซื้อ
ใกล้ที่ท ำงำน วำงต ำแหน่งทำงกำรตลำดที่ควำมสะดวกในกำรพกพำ ควำมง่ำยในกำรซื้อ และควำมสะดวกในกำร
บริโภค ผู้น ำในตลำดส่วนนี้ ได้แก่ โรซ่ำ และปุ้มปุ้ย (3) ส่วนตลาดที่ให้ความส าคัญต่อสุขภาพ  กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยคือผู้ที่สนใจโภชนำกำรอำหำร อำหำรเพ่ือสุขภำพ อำหำรเป็นยำ เป็นส่วนตลำดที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
โดยเฉพำะกลุ่มผู้สูงอำยุ มีผู้เล่นในตลำดที่ส ำคัญ ได้แก่ Smart Eat พรำนไพร (สำยผลิตภัณฑ์หนึ่งของพรำน
ทะเล) ส่วนตลำดนี้ผู้เล่นในตลำดสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำได้หลำกหลำยมำก สำมำรถท ำตลำด
ส่วนย่อยได้หลำกหลำย (Fragment Market) เช่น อำหำรส ำหรับผู้สูงอำยุ อำหำรส ำหรับรักษำรูปร่ำง และ
สำมำรถสร้ำงตลำดเฉพำะ (Niche Market) ได้อีกด้วย เช่นอำหำรส ำหรับผู้ป่วยเฉพำะโรคที่ต้องดูแลเรื่องอำหำร
เป็นพิเศษ (4) ส่วนตลาดที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของผู้ผลิต ผู้ซื้อสนใจในลักษณะเฉพำะของผู้ผลิต จนผู้ผลิต
บำงรำยกลำยเป็นสัญลักษณ์ของจังหวัดนั้น ถ้ำใครผ่ำนไป  ต้องแวะซื้อ เช่น ร้ำนโกปี๊ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นทั้งคนในพ้ืนที่ คนทั่วไปและนักท่องเที่ยว นอกจำกนี้ ได้แก่ ลักขณำหมูตุ๋นยำจีน จิ้งน ำขำ
หมู ขำหมูพะโล้นำยอู้ด สกุลวัฒน์ขำหมูทูโก 

และเมื่อพิจำรณำต ำแหน่งทำงกำรตลำดโดยพิจำรณำในมิติของรำคำและคุณภำพสินค้ำ แสดงได้ดัง
ภำพที่ 2.5 สำมำรถจัดกลุ่มธุรกิจอำหำรพร้อมทำนในประเทศไทยได้ 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่มสินค้ำคุณภำพดี
รำคำคุ้มค่ำและกลุ่มคุณภำพดีรำคำสูง (วิเครำะห์จำกกำรศึกษำคู่แข่งขัน ภำคผนวก 3) 
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  ภาพที่ 2.5 ต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผู้เล่นในตลำดอำหำรพร้อมของไทยในมิติรำคำและคุณภำพสินค้ำ 

2.7 รายละเอียดผลลัพธ์ของผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย 

ในกำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำแผนธุรกิจ “ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทาน
และบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาซ์”โดย ผศ.ดร.ปุณทริกำ รัตนตรัยวงศ์ สังกัดมหำวิทยำลัย
นเรศวร เป็นนักวิจัยผู้พัฒนำสูตรขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์ 
ได้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยจำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) ร่วมกับบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ำกัด
เป็นผู้ร่วมทุนในกำรวิจัยในครั้งนี้ 
 “ขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพำซ์” เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ในสำยกำรผลิตของบริษัท ช.โปรเซสซิ่ง ฟู้ด จ ำกัด โดยคุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล ผู้บริหำรระดับสูง มีควำม
ตั้งใจที่จะผลิตขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทำนให้มีรสชำติที่หอมเครื่องสมุนไพรจีนที่บ ำรุง
สุขภำพ และมีรสชำติที่กลมกล่อม อร่อย และมีควำมหวำนแบบธรรมชำติโดยไม่ใส่น้ ำตำลตำมสูตรเฉพำะของ 
Moo Moo ทั้งนี้ในขบวนกำรผลิตยังให้ควำมสะอำดและควำมปลอดภัยทุกข้ันตอน  
 ส ำหรับขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนบรรจุซองรีทอร์ตเพำช์นี้ เริ่มต้นจำกแนวคิดของ
ผู้บริหำรของบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด มีแนวคิดท่ีจะท ำธุรกิจแบบครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และปลำย
น้ ำ ซึ่งในอนำคตผู้ประกอบกำรยังได้มีวิสัยทัศน์ในกำรที่จะเป็นทั้งผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ ประกอบด้วยกำรจ ำหน่ำย

Low Price High Price 

High Quality 

Low Quality 

โรซ่ำ
พร้อม 

Smart 
Eat 

 
Eat 

ปุ้มปุ้ย 

S&P 

พรำนไพร 

นำยอู้ด 

สกุลวัฒน ์

CPขำหมู 
พะโล ้

CP แช่แข็ง 

เจดดรำก้อน จิ้งน ำ 

ยูนนำน 

จิตรมำศ 

Moo Moo 
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เครื่องตุ๋นยำจีน เครื่องปรุงส ำเร็จรูปของชุดขำหมูพะโล้ เครื่องปรุงส ำเร็จรูปของบักกุ๊ดเต๋ จ ำหน่ำยซี่โครงหมู และ
ส่วนประกอบต่ำงส ำหรับท ำขำหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋ส ำเร็จรูปไว้จ ำหน่ำยให้กับกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องกำรควำม
สะดวก รวดเร็ว พร้อมมีรสชำติอร่อยเหมือนต้นต ำรับภำยใต้แบรนด์ “Moo Moo” อีกด้วย 
 

 
ภาพที่ 2.6 ขำหมูพะโล้พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ซเพำช์ภำยใต้แบรนด์ “Moo Moo” 

 

 
ภาพที่ 2.7 บักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนแบบบรรจุซองรีทอร์ซเพำช์ภำยใต้แบรนด์ “Moo Moo” 

 

 
 ภาพที่ 2.8 รูปแบบกล่องบรรจุภัณฑ์ซองรีทอร์ซเพำช์ภำยใต้แบรนด์ “Moo Moo”  
  

และจำกกำรสัมภำษณ์“คุณสวรรพิศำ จงเพ่ิมวัฒนะผล” ผู้บริหำรระดับสูง บริษัท ช. โปรเซสซิ่ง ฟู้ด 
จ ำกัด  สำมำรถสรุปรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมภำพที ่2.9 ดังนี้ 
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                                                               ฝ่ำยวจิัยและ 
                     
        
  
    
 
 
 
                                                                 
 

ภาพที่ 2.9 สรุปรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจขำหมูพะโล้พร้อมทำนและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนแบบบรรจุ
ซองรีทอร์ตเพำซ์ 

 

ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) 
- เครื่องยำจีน 

- จ ำหน่ำยขำหม/ูซี่โครงหม ู

- จ ำหน่ำยเครื่องปรุงรส ฯลฯ 

โรงงานผลิต 
- ขำหมูพะโล้พร้อมทำนบรรจุซองรี

ทอร์ต 

- บักกุ๊ดเต๋พร้อมทำนบรรจุซองรี 
ทอร์ต 

- ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ  

ฝ่ายวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
- โดยมีทีมสนับสนุนเป็นฝ่ำยวิจัยและ

พัฒนำสินค้ำจำกเครือข่ำย 
มหำวิทยำลยั และหน่วยงำนต่ำงๆ  
ฯลฯ 

ฝ่ายการตลาดภายในประเทศ 
และตลาดต่างประเทศ 

Logistic 

ผู้บริโภค ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีก 
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บทท่ี 3 

แผนการตลาด 
 

จากสายผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ที่ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์จากขบวนการวิจัยได้แก่ 
“ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์” และจากรายละเอียดข้อมูลบริษัท
ในบทน า และการวิเคราห์ข้อมูลรายละเอียดของสภาวะตลาดอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอาหารพร้อมทาน ในบทที่ 2 
นั้น ซึ่งในการจัดท าแผนการตลาดที่จะกล่าวในบทนี้ ทีมวิจัยจึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
SWOT Analysis เพ่ือจะได้น าข้อมูลมาจัดท าแผนการตลาดและกลยุทธ์ได้การตลาดต่อไป 
 
3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ด้านผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์  
มีจุดแข็งกว่าคู่แข่ง เพราะผลิตภัณฑ์ อร่อย รสชาติหอมเครื่องสมุนไพร เนื้อซี่โครงมีความนุ่มและ

เนื้อร่อนไม่เหนียว และมีความสะดวกต่อผู้บริโภคในการรับประทาน เพราะผู้บริโภคเพียงน าผลิตภัณฑ์จาก Moo 
Moo เข้าไมโครเวฟเพียงไม่กี่นาทีก็พร้อมทานได้ ซึ่งถ้าเป็นของคู่แข่งจะต้องยุ่งยากในการปรุงและต้มในน้ าเดือด
ก่อน และใช้เวลานานมากกว่า 15 นาที 

2. ขนาดปริมาณขาหมูพะโล้และซึ่โครงหมูในบักกุ๊ดเต๋ของ Moo Moo ขนาดที่เหมาะกับการทาน 
2 ทา่น 

3. เครื่องสมุนไพรจีนที่น ามาเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์น าเข้าจากประเทศจีนทั้งหมดท าให้  
ผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่นด้านรสชาติและสรรพคุณบ ารุงร่างกายจากเครื่องตุ๋นยาจีน  

4. ผลิตภัณฑ์มีอายุเก็บรักษาได้นาน   
5. มีฐานช่องทางการจัดจ าหน่าย และการตลาดจากธุรกิจต้นน้ าเป็นฐานเดิมอย่างแข็งแกร่งที่เป็น 

เครือข่ายธุรกิจอย่างครบวงจร  
6. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความเชื่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจอย่างสูง  
7. มีเครือข่ายที่เป็นพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งมีทีมงานวิจัยด้านผลิตภัณฑ์ภาครัฐและ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ให้ค าปรึกษาการวิจัยแก่บริษัท ฯ รวมถึงการร่วมแสดงสินค้าในกิจกรรมต่างๆ ที่
ภาครัฐได้จัดขึ้น 

8. มีความได้เปรียบด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ต่ ากว่าคู่แข่ง เพราะขาหมู ซึ่โครงหมูและชิ้นส่วน
ต่างๆ ที่ได้จากหมู จะมีบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด เป็นผู้ป้อนวัตถุดิบเหล่านี้เอง 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. แบรนด์สินค้า Moo Moo ยังเป็นแบรนด์ใหม่ในกลุ่มตลาดประเภทเดียวกันจึงท าให้กลุ่ม

ผู้บริโภคยังไม่รู้จักแพร่หลาย 
2. บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ยังเป็นกิจการขนาดเล็ก และเริ่มเข้าสู่ตลาดอาหารพร้อมทาน

ท าให้ท าให้มีขนาดก าลังการผลิตอย่างจ ากัด และปัจจุบันยังไม่มีเครื่องจักรเป็นของตัวเอง  
ดังนั้นในช่วงแรกจะจ้างผลิตก็ท าให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูง 
3. ภาพลักษณ์องค์กรยังไม่เป็นที่รู้จักและไม่โดดเด่นเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มธุรกิจประเภท

เดียวกัน 

โอกาส (Opportunities) 
1. ตลาดอาหารพร้อมทานมีแนวโน้มสูง และมีทิศทางบวกด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเนื่องจากมีเวลาน้อยต้องใช้ชีวิตเร่งรีบและไม่ปรุงอาหารรับประทานที่บ้านเอง 
2. มูลค่าตลาดรวมของอาหารพร้อมทานในประเทศไทยมีมูลค่าประมาณ 11 ,737 ล้านบาท 

(Marketerr,2559) รวมทั้งอาหารพร้อมทานมีการเติบโตประมาณ 15-20% ต่อปี จึงนับว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจ
ของอาหารพร้อมทาน 

3. มีการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีนที่เข้ามาท่องเที่ยว
ในประเทศไทย 

4. ร้านอาหารที่จ าหน่ายบักกุ๊ดเต๋ในบางพ้ืนที่ในประเทศไทยค่อนข้างจะหารับประทานยาก 
ยกเว้นพ้ืนที่ทางภาคใต้ จึงนับเป็นโอกาสทางธุรกิจที่ผู้ประกอบการจะขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังแหล่งอ่ืนๆ 
ในประเทศไทย 

5. ผู้บริโภคบางกลุ่มมีแนวโน้มนิยมรับประทานอาหารบ ารุงสุขภาพด้วยเครื่องสมุนไพรจีน จึงเป็น
โอกาสทางธุรกิจของผลิตภัณฑ์แบรนด์ Moo Moo ที่จะเน้นการผลิต“ผลิตภัณฑ์บ ารุงสุขภาพด้วยเครื่องสมุนไพร
ตุ๋นยาจีน” 

อุปสรรค (Threats) 
1. ผลิตภัณฑ์อาจมีการลอกเลียนแบบ เนื่องจากปัจจุบันมีผู้ผลิตขาหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋ทั้ง

จ าหน่ายหน้าร้านและจ าหน่ายในรูปแบบอาหารพร้อมทาน 
2. จ านวนคู่แข่งทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เป็นสินค้าทดแทนมีอยู่ในตลาดเป็นจ านวนมาก ท าให้

ผู้บริโภคมีโอกาสซื้อสินค้าของคู่แข่งหรือสินค้าทดแทนประเภทอ่ืนได้ง่าย 
3. ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ไม่สามารถจ าหน่ายใน

พ้ืนที่ที่มีประชากรมุสลิมอาศัยอยู่ 
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3.2 วัตถุประสงค์ทางการตลาด 

1. เพ่ือน าผลิตภัณฑ์ใหม่จากการพัฒนาวิจัย ได้แก่ ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ ออกจ าหน่ายในตลาดผู้บริโภคภายในปี 2561 
 2. เพ่ิอเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท ช. โปรเซสซิ่ง ฟู้ด จ ากัด โดยสร้างยอดขายในปีแรก ให้ได้ 
25 ล้านบาท  
 3. เพ่ือสร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือให้เกิดในกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง 

3.3 เป้าหมายการตลาด 
1. สร้างยอดขายในปีแรก ให้ได้ 25 ล้านบาทต่อปี และเพ่ิมข้ึน 10% ในปีถัดไป 
2. ยอดขายปีที่ 5 มียอดขายส าหรับกลุ่มอาหารสมุนไพรจีนบ ารุงสุขภาพ 36 ล้านบาท 
3. ในปีแรกมี Market share 2.5% ของตลาดผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานเพื่อสุขภาพที่ดี 
(จากมูลค่าตลาดอาหารพร้อมทานเพื่อเป็นอาหารบ ารุงสุขภาพ 912 ล้านบาทในปี2561) 

 

ขนาดตลาด ในปี 2561 มูลค่าตลาดอาหารพร้อมทานเพ่ือเป็นอาหารบ ารุงสุขภาพ 912 ล้านบาท 
ขนาดตลาดส าหรับอาหารพร้อมทานเพ่ือเป็นอาหารบ ารุงสุขภาพมีมูลค่าร้อยละ 12 ของมูลค่าตลาดอาหารพร้อม
ทาน และขนาดตลาดอาหารพร้อมทาน ยังคงเติบโตร้อยละ 13%  (วิเคราะห์จากการทบทวนวรรณกรรมและการ
วิจัยตลาดประกอบในการเขียนแผนธุรกิจนี้) และมูลค่าตลาดอาหารพร้อมทานในประเทศไทยในปี 2561 ประมาณ 
7,600 ล้านบาท (Economic Intelligence Center. 2557)]  

3.4 การก าหนด STP  
3.4.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 
 ผลิตภัณฑ์ “ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ ” 

สามารถแบ่งส่วนตลาดหลัก ออกได้จ านวน 4 ตลาด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ตลาดผู้บริโภคทั่วไป เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าส าหรับการบริโภคในครอบครัว  เป็น

ผู้บริโภคที่ให้ความสนใจต่อมาตรฐานอาหาร รสชาติ ความอร่อย และความสะดวกสบายในการซื้อและการ
รับประทาน ซึ่งผู้บริโภคกลุ่มนี้มักซี้อสินค้าผ่านช่องทางตลาดเทรดดิชันนัลเทรด เช่น  ร้านค้าปลีก หรือตลาดสด 
เป็นต้น 

2. ตลาดผู้บริโภคที่ซื้อเป็นของฝากเป็นกลุ่มที่ซื้อของฝากแก่ครอบครัว เพ่ือน ญาติ พ่ีน้อง ซึ่ง
มักจะซื้อสินค้าตามแหล่งท่องเที่ยว ร้านค้าขายฝากในเส้นทางท่องเที่ยวหรือจุดแวะพักระหว่างการเดินทาง ดังนั้น
การตัดสินใจซื้อของกลุ่มนี้ สินค้าต้องมีเอกลักษณ์โดดเด่น แปลกใหม่ไม่เหมือนใคร มีลักษณะบ่งชี้และแหล่งผลิต
สินค้าโดยเฉพาะ  
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3. ตลาดผู้ประกอบการร้านอาหาร เป็นตลาดที่ผู้ซื้อสินค้าเพ่ือน าไปปรุงอาหารจ าหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคทั่วไปที่เข้ามารับประทานในร้านอาหารของตน เช่น ร้านอาหารทั่วไป แผงอาหารตามสั่ง ร้านอาหารจาน
ด่วน ดังนั้นผู้ประกอบการกลุ่มนี้จึงเน้นที่รสชาติอาหาร ความอร่อย และการมีส่วนต่างในราคาที่จะได้รับ 

4. ตลาดผู้บริโภคที่เน้นสุขภาพ ตลาดกลุ่มนี้จะซื้อสินค้าที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ เช่น เน้นการ
บ ารุงร่างกาย ตามสูตรต ารับยาจีนเช่น ช่วยบ ารุงสายตา การเสริมสมรรถภาพการท างานของตับ ช่วยระบบ
หมุนเวียนโลหิตและเลือดลม เป็นต้น นอกจากนี้ยังเน้นเรื่องคุณภาพ รสชาติ ราคา ความสะอาดและความ
ปลอดภัยในการบริโภคอีกด้วย 

3.4.2 การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Target Market) 
 จากการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคของขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุ

ซองรีทอร์ตเพาช์  ตารางที่ 3.1 ลักษณะและพฤติกรรมส าคัญของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (รายละเอียดภาคผนวก 2) 
ได้ดังนี้  
ตารางท่ี 3.1 ลักษณะและพฤติกรรมส าคัญของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

ปัจจัยจูงใจ
ในการซ้ือ 

โอกาสในการ
บริโภค 

ความบ่อย
ในการ
บริโภค 

สถานที่ซ้ือ
สินค้า 

ราคาท่ีสนใจ
ซ้ือ (ต่อ

ปริมาณทาน 
1 คน 

การส่งเสริม
การตลาด 

กลุ่มเป้าหมายหลัก 
(ชีวิตคนเมืองและ
สนใจอาหารบ ารุง
สุขภาพ) 

ภาวะ
เศรษฐกิจ  
ความเร่งรีบ
และการ
เป็นคนรุ่น
ใหม ่

ซื้อเพื่อรับรอง
เพื่อนฝูง และ
รับประทานเอง
เพื่อความ
สะดวก   

6 - 12 ครั้ง
ต่อป ี

ซุปเปอร์
มาร์เกตและ
ตลาดสด 

60 - 69 บาท 
(นักท่องเที่ยว
ไทย) 

ให้ข้อมูลสินค้า และ
ส่งเสริมการขาย
แบบการแบ่งปัน
ก าไรคืนสังคม 

กลุ่มเป้าหมายรอง 
(นักท่องเที่ยวไทย
และจีน) 

ภาวะ
เศรษฐกิจ 
และ การ
เป็นคนรุ่น
ใหม ่

ซื้อเพื่อรับรอง
เพื่อนฝูง และ
รับประทานกับ
ครอบครัว 

6 - 12 ครั้ง
ต่อป ี

ซุปเปอร์
มาร์เกตใน
แหล่ง
ท่องเที่ยว 

60 - 69 บาท
(นักท่องเที่ยว
ไทย)  
40 – 49บาท) 
(นักท่องเที่ยว
จีน) 

ให้ข้อมูลสินค้า และ
ส่งเสริมการขาย
แบบการแบ่งปัน
ก าไรคืนสังคม 

จากตารางท่ี 3.1  ผลการศึกษาดังกล่าว สามารถน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายหลักและ
เป้าหมายรอง ได้ดังนี ้
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กลุ่มตลาดเป้าหมายหลัก ได้แก่ 
1. กลุ่มผู้บริโภคทั่วไป เช่น กลุ่มคนวัยท างาน นักศึกษา นักเรียนและบุคคลทั่วไป ที่ใช้ชีวิตใน

เมือง มีเวลาน้อยในการปรุงอาหารรับประทาน ซึ่งกลุ่มตลาดเป้าหมายหลักนี้มักจะต้องใช้ชีวิตประจ าวันอย่างเร่ง
รีบ ไม่อยากเสียเวลาในการปรุงอาหาร และที่ส าคัญสินค้าต้องมีความสะดวกในการพกพา สะดวกในการ
รับประทาน ให้คุณค่าอาหารครบ  

2. กลุ่มผู้บริโภคท่ีรักสุขภาพที่ต้องการอาหารประเภทบ ารุงสุขภาพด้วยเครื่องสมุนไพรตุ๋นยาจีน 

กลุ่มตลาดเป้าหมายรอง ได้แก่ 
1. กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่ต้องการซื้อเป็นของฝาก และนักเดินทางท่องเที่ยวคนไทยที่

ท่องเที่ยวในสถานที่ต่าง ๆ ซึ่งต้องการพกพาขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์
น าไปประกอบการรับประทานร่วมกับเมนูอาหารจานอื่นๆ กับครอบครัว หรือกลุ่มเพื่อนๆ  

2. กลุ่มธุรกิจร้านอาหารขนาดเล็ก ธุรกิจโรงแรม ที่ต้องการน าสินค้านี้ไปเป็นเมนูอาหารที่ธุรกิจ
ของตน 

3.4.3 การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Positioning) 

การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท ช. โปรเซสซิ่ง ฟู้ด จ ากัด ภายใต้แบรนด์ “Moo 
Moo” ซึ่งเป็นแบรนด์เดิม  

นักวิจัยได้เสนอการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ ดังนี้  

“อร่อย สะดวก ด้วยอารยธรรมอาหารและสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ”คือต าแหน่งทางการตลาดของ 
ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตวางต าแหน่งที่อาหาร
เป็นอารยธรรมและสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ ซึ่งต าแหน่งนี้ยังไม่มีผู้เล่นหลักในตลาด ดังภาพที่ 3.1 แสดงต าแหน่งคู่
แข่งขันส าคัญในตลาด (รายละเอียดภาคผนวก 2) 

การจับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเจาะคนเมืองที่รักสุขภาพ และได้ใส่ความเป็นอารยธรรมของอาหาร 
(Civilization) อาหารเป็นวัฒนธรรม เป็นความเจริญงดงาม และสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายรองที่ เป็น
นักท่องเที่ยวได้ชื่นชมกับวัฒนธรรมอาหาร และบวกจุดขายอาหารเป็นยา ธุรกิจน าสนอเมนูอาหารจีนสมุนไพรจีน
เพ่ือดูแลสุขภาพ “อร่อย สะดวก ด้วยอารยธรรมอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ” คือต าแหน่งทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  

การวางต าแหน่งที่อารยธรรมอาหารและสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ ซึ่งต าแหน่งนี้ยังไม่มีผู้เล่นหลักในตลาด 
ดังภาพที่ 3.1 แสดงต าแหน่งคู่แข่งขันส าคัญในตลาด  
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ภาพที่ 3.1 แสดงต าแหน่งคู่แข่งขันส าคัญในตลาดผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน ในมิติความ

หลากหลาย ของสินค้าและคุณค่าเพ่ือสุขภาพ 

3.5 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
 การก าหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ ส าหรับผลิตภัณฑ์ “ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตและ 
บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต” ซึ่งอยู่ในช่วง อยู่ในช่วงแนะน าสินค้าใหม่สู่ตลาด (Introduction) 
ถึงแม้ว่าอุตสากรรมอาหารพร้อมทานในตลาดประเทศไทยอยู่ในช่วงเติบโต (Growth) ก็ตาม 
 ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ ได้พัฒนาสูตรจาก
งานวิจัยท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชาติอร่อยกลมกล่อมเหมือนไม้แพ้สูตรต้นต ารับที่วางจ าหน่ายในรัฐปีนัง ประเทศ
มาเลเซีย หรือประเทศสิงคโปร์ นอกจากนั้น ผลิตภัณฑ์ยังมีขนาดบรรจุส าหรับรับประทานได้ 1-2 คน บรรจุในซอง
รีทอร์ตเพาช์ที่สวยงาม และสามารถเก็บรักษาคุณภาพของขาหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋หมูให้มีความสดใหม่พร้อมน าไป
อุ่นในเตาไมโครเวฟได้ทันที 

ตราสินค้า   ใช้ตราสินค้าเดิม “moo moo” ในสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตโดย
จัดกลุ่มอาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่ม “อารยธรรมอาหารคุณค่าสมุนไพร” 

ความ

หลากหลาย

ของ

ผลติภณัฑ์

น้อย 

ความ

หลากหลาย

ของ

ผลิตภณัฑ์

มาก 

คุณค่าอาหารเพื่อสุขภาพสูง

เพื่อสขุภาพ 

คุณค่าอาหารเพื่อสุขภาพต่ า 

โรซ่า
พร้อม 

Smart 
Eat 

 
Eat 

ปุ้มปุ้ย 

S&P 

พรานไพร นายอู้ด สกุลวัฒน ์

CPขาหมู 
พะโล ้ CP แช่แข็ง 

เจดดราก้อน 
จิ้งน า 

ยูนนาน 

ลักษณา

ขาหมู

ตุ๋นยา

จีน 

โกปี๊ 

moomoo 
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ผลิตภัณฑ์  
น าผลิตภัณฑ์ใหม่ในสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต ออกสู่ตลาด 2 เมนู ได้แก่ ขาหมู

พะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต และบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.2 ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน สองเมนูแนะน าใน

สายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
 
ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ออกตลาดกลุ่มแรก

คือกลุ่มอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ มีเมนูแนะน าในการเข้าตลาด 2 เมนู ได้แก่ ขาหมูพะโล้พร้อมทานและ
บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน รสชาติผลิตภัณฑ์ ส าหรับท าตลาดประเทศไทย รสชาติ หอมเครื่องเทศและหวานน า [หาก
ขยายตลาดส่งออกไปประเทศจีน (ส าหรับตลาดส่งออกไปจีน ในอนาคต) รสชาติอ่อนนุ่มและหวานน า (การวิจัย
ตลาดประกอบในการเขียนแผนธุรกิจนี้ ภาคผนวก2)] 

บรรจุภัณฑ์  
เลือกสีที่แสดงถึงอาหารที่มีประโยชน์ มีความงดงามของวัฒนธรรมและคุณค่าสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ 

ฉลากต้องบ่งบอกเรื่องราววัฒนธรรมอาหารตามเมนูนั้นๆ และประโยชน์สมุนไพรของผลิตภัณฑ์นั้น มีภาพประกอบ
วัฒนธรรมอาหารและภาพสมุนไพรนั้นพร้อมสรรพคุณ และบอกต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ “อร่อย 
สะดวก ด้วยอารยธรรมอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ” มีมาตรฐานอาหารระดับสากลก ากับ ได้แก่ มาตรฐานวัตถุดิบ 
“GAP for Livestock” มาตรฐานกระบวนการแปรรูป “GMP” “HACCP” และมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร 
“อ.ย.” มีภาษา 3 ภาษาในบรรจุภัณฑ์เดียวกัน ได้แก่ ภาษาไทย จีน และ อังกฤษ 
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บรรจุภัณฑ์ ท าขนาด 2-3 คนรับประทาน คือ 210 กรัม ขายย่อยรายซอง  และ มีบรรจุภัณฑ์รวม 6 
ซอง (ขนาด 210 กรัม*6)  บรรจุภัณฑ์รวม 12 ชิ้น (ขนาด 210 กรัม*12) กล่องบรรจุภัณฑ์ต้องสวยพร้อมเป็นของ
ฝากที่มอบคุณค่าวัฒนธรรมทางอาหารและสุขภาพที่ดีให้แก่ผู้รับ   

แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่มอารยธรรมอาหารอุดมด้วยอาหาร

สมุนไพรบ ารุงสุขภาพ จะค่อยๆเพิ่มเมนูอาหารประเภทหมูที่มีองค์ประกอบของสมุนไพรจีน เช่น หมูอบสมุนไพรจีน 
กระดูกหมูอ่อนตุ๋นยาจีน ซุปซี่โครงหมูยาจีน เป็นต้น และพัฒนาต่อโดยเพ่ิมผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทาน
แบบบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่มเครื่องปรุงรสสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ ทั้งเครื่องปรุงรสเปรี้ยว หวาน เค็ม เผ็ด โดยใช้
ส่วนประกอบจากสมุนไพรจีน และ พัฒนาต่อสู่ผลิตภัณฑ์บ ารุงสุขภาพด้วยสมุนไพรตะวันออก เช่น เมนูอาหารไทย
สมุนไพรไทย เมนูอาหารอินเดีย เมนูอาหารเกาหลี เป็นต้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงรสสมุนไพรบ ารุง
สุขภาพเมนูเครื่องปรุงรสอาหารตะวันออกตามอาหารชาติต่างๆข้างต้น เป็นการเปิดช่องทางการตลาดสู่การขาย
ตลาดต่างประเทศและตลาดโลก เรื่องราวของวัฒนธรรมอาหารและสมุนไพรบ ารุงสุขภาพมีมากมายในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และในอนาคตธุรกิจจะเป็นแหล่งสร้างคุณค่าอารยธรรมอาหาร แหล่งรวบรวมต านานอาหารสู่เวทีโลก มี
พิพิทธภัณฑ์อารยธรรมอาหารนานาชาติ ดังภาพที่ 3.3 

 
ภาพที่ 3.3 แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่การเป็นคลังความรู้และแหล่งเรียนรู้อารยธรรมอาหารเพ่ือสุขภาพด้วย

สมุนไพรตะวันออกของโลก 

 

อาหารเสริมเพื่อ

สุขภาพจากสมุนไพร

จีน ไทย อินเดีย ฯลฯ 

อารยธรรมคุณค่า

สมุนไพรตะวันออก 

คลังความรู้และ

แหล่งเรียนรู้อารย

ธรรมอาหาร เพื่อ

สุขภาพด้วย

สมุนไพร ตะวันออก

ของโลก 

 

อารยธรรมอาหารและ

สมุนไพรตะวันออก 

เมนอูาหารจีนสมนุไพรจนี 
เมนอูาหารไทยสมนุไพรไทย 
เมนอูาหารอินเดียสมุนไพร
อินเดีย ฯลฯ 

อารยธรรมเคร่ืองปรุงรส

จากสมุนไพรตะวันออก 

เครื่องปรุงรสเปรี้ยว หวาน 

เค็ม เผด็ จากสมนุไพรไพร

จีน ไทย อินเดีย ฯลฯ 
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2. กลยุทธ์ด้านราคา  
 กลยุทธ์ราคา ตั้งราคาโดยใช้กลยุทธ์สินค้าคุณภาพดีราคาเหมาะสม (Good-Value Strategy)  

ขายคุณค่าสินค้าที่สมุนไพรบ ารุงสุขภาพในราคาที่เหมาะสม อารยธรรมอาหารเป็นของทุกคนที่สามารถเข้าถึงได้ 
เป็นสากลที่มีความแตกต่างด้วยเรื่องเล่า ที่มา และคุณประโยชน์สมุนไพร ผู้บริโภคได้เสพความงดงามของอารย
ธรรมและคุณประโยชน์ของสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ 

 ราคาต่อหน่วย ตั้งราคาสินค้าที่ 169 บาท ต่อ 210 กรัม ทั้งสองผลิตภัณฑ์ราคาเท่ากัน
ส าหรับแพ๊ครวม 6 ซอง ราคา 950 บาท และ  ส าหรับแพ๊ครวม 12 ซอง ราคา 1,790 บาท 

จุดคุ้มทุน ณ ก าลังการผลิตที่ 148,512.00 ซองต่อปี (เป้าหมายยอดขายปี 2562)   
1) กรณี ผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทานอย่างเดียว    87.48 บาท 
2) กรณี ผลิตบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานอย่างเดียว    111.48 บาท 
3) กรณี ผลิตแบบรวมทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์  98.77 บาท 
(ขาหมูพะโล้ 78,624.00 ชอง และบักกุ๊ดเต๋ 69,888.00 ชอง) 
(จากการค านวณจุดคุ้มทุน) 

3. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายและกระจายสินค้า  
กลุ่มธุรกิจแบบ B2C ใช้ช่องทางจ าหน่าย คือ (1) ร้านชอ ฟู๊ดมาร์เก็ต (2) ร้านอาหาร Moo Moo     

(3) ขายออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท (4)ขายออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์สั่งซื้อออนไลน์เว็บเถาเป่า และ (5) ฝาก
ขายกับทัวร์นักท่องเที่ยวจีน รายละเอียด ดังนี้ 

1) ร้านชอ ฟู๊ดมาร์เก็ต (จังหวัดนครศรีธรรมราช) ก าหนดยอดจ าหน่าย ร้อยละ 4 ของมูลค่าตลาด
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด     

2) ร้านอาหาร Moo Moo (จังหวัดนครศรีธรรมราช) ก าหนดยอดจ าหน่ายร้อยละ 1 ของมูลค่า
ตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด     

3) ฝากขายกับทัวร์นักท่องเที่ยวจีน ได้แก่ ทัวร์ภูเก็ต เชียงใหม่ และกรุงเทพฯก าหนดยอดจ าหน่าย 
ร้อยละ 30 ของมูลค่าตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของบริษัท ช.   โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด     

4) ขายออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท ร้านชอ ฟู๊ดมาร์เก็ต ร้านอาหาร Moo Mooและเว็บของ
ผลิตภัณฑ์อาหารตรา moo mooและช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ facebook, Instagram, Twitter และ 
line ของสินค้าทั้งสามกลุ่มของธุรกิจในเครือ มียอดจ าหน่าย ร้อยละ 5ของมูลค่าตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต  

5) ขายออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์สั่งซื้อออนไลน์เว็บเถาเป่า ก าหนดร้อยละ 5 ของมูลค่าตลาดกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
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กลุ่มธุรกิจแบบ B2B ใช้ช่องทางจ าหน่าย คือ (1) โรงแรมและร้านขายอาหารจานด่วน ได้แก่ โรงแรม 
รีสอร์ต ร้านอาหารในสนามบินและห้างสรรพสินค้า ร้านกาแฟที่ขายอาหารจานด่วน (2) ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่มีสาขา 
แนะน า Tops supermarket   รายละเอียด ดังนี้ 

1) ร้านอาหารจานด่วน ก าหนดยอดจ าหน่าย ร้อยละ 20 ของมูลค่าตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

2) Tops supermarket ก าหนดยอดจ าหน่าย ร้อยละ 35 ในสถานที่ต่างๆที่เป็นจุดท่องเที่ยว
ส าคัญ เช่น จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดหาดใหญ่ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ
จังหวัดภูเก็ต 

การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต  บริษัท ช.  โปรเซสซิ่งฟู๊ด 
จ ากัด ดังภาพที่ 3.4 

 
ภาพที่ 3.4 ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต 

การกระจายสินค้า 
1) การกระจายสินค้าสู่ลูกค้าธุรกิจและการฝากขายกับทัวร์นักท่องเที่ยว ใช้บริการขนส่งเอกชน  
2) การส่งสินค้าท่ีลูกค้าสั่งซื้อทางออนไลน์ ใช้บริการขนส่งเอกชน 

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด 

1) กลยุทธ์ท าให้ลูกค้ารู้จักสินค้า (Brand Awareness) เนื่องจากเป็นธุรกิจใหม่ สินค้าแตกต่าง
ด้านบรรจุภัณฑ์ที่มีข้อดีในการเก็บรักษาสินค้าและขนส่งพกพา มีคุณค่าสมุนไพรจีน รักษาสุขภาพโดยเน้นกิจกรรม
โฆษณาให้รู้จักสินค้า โดยใช้ป้ายโฆษณาและรถแห่แนะน าร้าน ช. ฟู๊ดมาร์เก็ต และพ่วงด้วยการแนะน าผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

ชอ ฟู๊ด

มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร 

Moo Moo 

ผู้บริโภครายสุดท้าย 

ฝากขายกับ

ทัวร์

นักท่องเท่ียวจีน 

สั่งซื้อ

ออนไลน์

เว็บบริษัท 

สั่งซื้อ
ออนไลน์

เว็บเถาเป่า 

ร้านอาหาร
จานด่วน 

Tops 

supermarket 
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อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตกลุ่มอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ (ท าให้คนในจังหวัดนครศรีธรรมราชรู้จักก่อน) 
และใช้พนักงานขาย ให้ข้อมูลสินค้าและให้รายละเอียดคุณค่าสินค้าแก่ลูกค้า ณ จุดขาย 

2) กลยุทธ์ผลัก (Push Strategy) ให ้คนกลางช่วยกระจายสินค้าและท าให้คนรู้จักแพร่หลายโดย
ให้ผลตอบแทนก าไรคนกลางที่ดึงดูดให้อยากขายสินค้า และเก็บเงินในรอบใหม่ของการวางสินค้า และยังมีค่า
คอมมิชชั่นให้แก่พนักงานขายของบริษัทอีกด้วย  

3) กลยุทธ์การสร้างความผูกพันกับลูกค้า (Brand Engagement) สร้างความผูกพันกับลูกค้า 
ผ่านกิจกรรมในร้านในเครือและโลกสังคมออนไลน์ พยายามสร้างกิจกรรมกดไลท์ กดแชร์ ซึ่ งเป็น e word of 
month (การบอกต่อทางโลกการตลาดสังคมออนไลน์) จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เมนูอาหารรักษ์สุขภาพ กิจกรรมในปี 
2562 ได้แก่ เรียนรู้แลกเปลี่ยนการท าอาหารบนโลกสังคมออนไลน์ของบริษัท “เมนูอารยธรรมอาหารที่อุดมด้วย
สมุนไพร”เน้นการใข้สมุนไพรเพ่ือประกอบอาหารจีนเมนูหมูเพ่ือบ ารุงสุขภาพ มีเรื่องราว  อารยธรรมอาหาร เป็น
การร่วมแข่งขัน Clip Video เพ่ือสร้างกระแส กดไลท์ กดแชร์ (เป็นการท าContent Marketing ผ่านทาง Clip 
Video ในเนื้อหาอาหารเพื่อสุขภาพจากสมุนไพรจีน)  

4) กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship) เน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับชุมชนต่าง ๆ ร่วมกันกับลูกค้าและสังคม 
เน้นการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการจัดกิจกรรมคืนก าไรให้กับลูกค้า และสังคม จากการเป็นสมาชิก “Moo 
Moo Happy Card” กิจกรรมในปี 2562 ได้แก่ 1) กิจกรรมอร่อย สะดวก คู่รักสุขภาพ 2) กิจกรรมคืนก าไรให้
สังคม ทุกๆ 100 บาทที่ซื้อ ร่วมแบ่งปันอ่ิม 8 บาท ให้ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน  3) กิจกรรมงานเดือนสิบเมือง
นครศรีธรรมราช ลูกค้าสมาชิกและสามารถร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายกับทุกสายผลิตภัณฑ์ของ บริษัท ช.โปรเซส
ซิ่งฟู๊ด จ ากดั  

กิจกรรมส่งเสริมการตลาด ในปี 2562 แสดงในตาราง 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 กิจกรรมส่งเสริมการตลาดในปี 2562      หน่วย:บาท 
กิจกรรม มค กพ มีค มย พค มิย กค สค กย. ตค พย ธค ค่าใช้จ่าย  

ติดป้ายโฆษณาแนะน าร้านยา่นชุมชน   
(1 มค-31 มค.) 

 

           
53,620 

ใช้รถแห่แนะน ารา้น ชอร์ มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร Moo Moo(1-5 มค.)   

 

           
20,280 

ค่าเดินทางและที่พักของพนกังานขายใน
การหาลกูค้าธุรกจิ และบริษัททัวร์และ
แนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่จากซองรีทอร์ต 
(มค.-ธค.) 

 

           

180,000 
จัดชุดอร่อย สะดวกคู่รัก หมูพะโล้และบกั
กุดเต๋ (9-18 กพ.) 

            
5,100 

กิจกรรมคืนก าไรให้สังคม ทุก ๆ 100 บาท
ที่ซ้ือ ร่วมแบ่งปันอิ่ม 8 บาท ให้ 1 อ าเภอ 
1 โรงเรียน  (1-30 พค. และ 1-30 พย.) 

    

 

     

 

 12,000 

จัดเมนูอาหารเพื่องานบุญเดือนสิบ  
(8-15 กย.) 

        

 

   5,000 

จัดชุดของขวัญต้อนรับปีใหม ่    
(15 ธค. 62 - 15 มค. 63) 

           

 

15,000 

กิจกรรมออนไลน์สร้างสรรค์เมนูอาหาร
รักษ์สุขภาพ 

     

 

      15,000 

กิจกรรมส่งเสริมการขายชุด 6 ซองและ 
12 ซอง 

 

           302,000 

ค่าบริหารเว็บ 
 

           24,000 
ค่าท ากิจกรรม promotion ร่วมกับ
ห้างสรรพสินค้า  

 

           200,000 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้าหา้งสรรพสินค้า  
 

           200,000 
ค่าสื่อสารของพนักงานขายกับลูกค้า 

 

           60,000 
รวมค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด             1,092,000 

หมายเหตุ :  จัดกิจกรรมเปิดตัวสินค้า (ระหว่างวันที่ 1 - 5 มค. 2562) ใช้ป้ายโฆษณาแนะน าร้าน ชอ มาร์เก็ต 
และ ร้านอาหาร Moo Moo โดยโชว์สินค้าใหม่ในซองรีทอร์ต ติดตั้งบริเวณใกล้ทางแยกที่มีรถ
หนาแน่น หรือย่านการค้า (ดรูายละเอียด แผนปฎิบตักิิจกรรมสง่เสริมการตลาด ในภาคผนวก 1) 

จัดท า/ติดตั้งป้ายไวนิลขนาด 1.2x 2.4 m2 จ านวนประมาณ 50 ป้าย ราคาป้ายไวนิลต่อตารางเมตรอยู่
ที่ประมาณ 80 บาทต่อตารางเมตร วัสดุประกอบการติดตั้ง(รวมไม้ยูคาลิปสดประมาณ 10 ต้นต่อหนึ่งป้าย) ส่วน
ค่าแรงคิดตามค่าแรงขั้นต่ า 300 บาทต่อวัน จ านวนคนงาน 2 คน ค่าเช่ารถกระบะ 1,500 บาทต่อวัน งบประมาณ
ในส่วนนี้ประมาณ 11,520+10x60x50+300x2+1500 = 43,620 บาท เมื่อรวมภาษีป้าย(องค์กรท้องถิ่น) 
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ส่วนมาก 1 ป้าย ราคา 200 บาท ระยะเวลาการก าหนดที่ 30 วัน สูงสุดไม่เกิน 60 วัน ดังนั้นรวมงบประมาณทั้งสิ้น 
53,620 บาท 

จัดกิจกรรมรถแห่แนะน าร้าน ชอร์ มาร์เก็ต ร้านอาหาร Moo Moo แนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่อาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทานตรา moo moo (ช่วง 1 - 5 มค. 62) ผลิต/ติดตั้งบนป้ายรถแห่ จ านวน 4 ป้าย หน้า 
หลัง ซ้าย ขวา ผลิตเสียงสปอตโฆษณา 60 วินาที รายละเอียดงานผลิตภัณฑ์ใหม่อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ตรา moo moo ป้ายข้างรถขนาด 1.8x2.4 m2 (4.32 m2) ป้ายหน้า 0.6 X1.60 m2 (0.96m2)  ป้ายด้านหลัง 
0.8x1.60 m2 (1.28m2)  วิ่งในตัวเมืองนครศรีธรรมราช เริ่มช่วงเช้า 08:30 - 12:00 น. ช่วงบ่าย 14:00 - 16:30 
น. งบประมาณในส่วนนี้คือ 6.56 m2x 2  = 13.12 m2x 250 บาท/m2 = 3,280 บาท +  [ค่าเช่า 2 คัน x 1,500 
บาท/คัน-วัน = 3,000 บาท/วัน x 5 วัน = 15,000 บาท] = 18,280 บาท + ค่าขออนุญาตกระจายเสียงกับ
เทศบาล คันละประมาณ 600 บาท = 20,280 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3.7 รถแห่ป้ายโฆษณา 

ที่มา: www.นครปฐม.รถแห่.com/รถแห่โฆษณา-นครปฐม, 2560. (ออนไลน์) 
 
 

 

 

http://www.นครปฐม.รถแห่.com/รถแห่โฆษณา-นครปฐม
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บทท่ี 4 

แผนการผลิต 

 

จากที่กล่าวไว้ในบทน า ผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารพร้อมทานที่จ าหน่ายภายใต้แบรนด์ “Moo Moo” 
เช่น สเต๊กหมู แฮมเบอร์เกอร์ไส้กรอก นักเก๊ตหมูบด เบคอน และรวมถึงผลิตภัณฑ์ “ขาหมูพะโล้พร้อมทานและ
บักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์” ที่บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ก าลังจะผลิตและจ าหน่ายสู่ผู้บริโภค 
ทั้งนี้เมื่อได้วิเคราะห์ถึงความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการจะมีความได้เปรียบด้านวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ มีมาตรฐานรองรับ และยังมีต้นทุนวัตถุดิบที่ส่งมาจากบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด เพ่ือน ามาแปรรูปเป็น
อาหารพร้อมทานได้ในราคาที่ต่ ากว่าคู่แข่ง  

ดังนั้นในบทนี้ จะกล่าวถึงการวางแผนการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ 
“ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์” โดยผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและ
บักกุ๊ดเต๋พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ ได้รับวัตถุดิบสุกรจากฟาร์มบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด โดย 
บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด  ได้รับปริมาณเนื้อหมูที่ช าแหละแล้ววันละ 100 ตัว ท าให้ได้ปริมาณเนื้อหมูต่อวัน 
เท่ากับ 5,700 กิโลกรัม น ามาแปรรูปในทุกสายผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีสัดส่วนการน าหมูมาแปรรูปตามสาย
ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจ ดังนี้  (1) ผลิตภัณฑ์หมูสดร้อยละ 70  (2) ผลิตภัณฑ์หมูสดแช่แข็ง ร้อยละ 20 (3) ผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานแบบแช่แข็งร้อยละ 8  (4) ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบบรรจุถุงรีทอร์ตเพาช์ 
ร้อยละ 2 และแปรรูปหมูหมดวันต่อวัน 

4.1 ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย 

4.1.1 ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสังเคราะห์จากงานวิจัย(ผศ.ดร.ปุณฑริกา รัตนตรัยวงศ์ และคณะ, 

2560) ขาหมูพะโล้พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ ที่ผู้บริโภคให้การยอมรับกลิ่นสมุนไพร และความชอบ
สูงสุด คือสูตรที่มีปริมาณของแข็งที่ละลาย (oBrix) หลังฆ่าเชื้อ 16oBrix และมีค่า pH เท่ากับ 6 ซึ่งมีส่วนประกอบ
ได้แก่ ขาหมู น้ าสะอาด และเครื่องปรุง สมุนไพร ตุ๋นในระยะเวลาที่มีผลต่อคุณลักษณะทางประสาทสัมผัสที่ 90 
นาที (ผู้บริโภครู้สึกทางด้านลักษณะเนื้อสัมผัสและมีความชอบสูงสุด) ใช้ระยะเวลาในการฆ่าเชื้อที่ 121oC เท่ากับ 
20 นาที ส าหรับผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์นี้ 

หลังจากตัดส่วนปลายเท้าขาหมู (ขาหน้าและขาหลัง) แยกออก ล้างท าความสะอาดทิ้งไว้จน
สะเด็ดน้ าขนาด 13,600.00 กรัม แล้วน าไปทอดในน้ ามันพืชที่ 190oC นาน 30 นาที และน าลงหม้อต้มพร้อม
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เครื่องปรุง(ส่วนผสม) โดยควบคุมอุณหภูมิคงที่อยู่ที่ 90oC นาน 90 นาที แยกส่วนเนื้อขาหมูพะโล้ และน้ าพะโล้ ให้
เย็นลงในห้องปลอดเชื้อที่อุณหภูมิห้อง ตัดแต่งเนื้อขาหมูพะโล้ให้มีขนาดใกล้เคียงกัน แล้วจึงบรรจุลงในถุงรีทอร์ต  
(เนื้อขาหมูพะโล้ 150 กรัม และน้ าพะโล้ 60 กรัม) และท าการซีลปากถุง จัดเรียงบนถาดแล้วน าเข้าเครื่องรีทอร์ต  
เพ่ือฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ที่อุณหภูมิ 121oC ด้วยระบบแรงดันไอน้ า นาน 20 นาที และลดอุณหภูมิด้วยน้ าเย็นทันที น า
ผลิตภัณฑ์ออกจากเครื่องในสภาพที่เย็น และเก็บไว้ในห้องเก็บผลิตภัณฑ์ เพ่ือรอการด าเนินการทางธุรกรรมต่อไป 

ต้นทุน ใน 1 แบตช์ของการผลิตงบประมาณเฉพาะวัตถุดิบ เท่ากับ 1,239.11 บาท หลังจากตัดแต่ง
โดยการน ากระดูกออกแล้วได้เนื้อจ านวน 9,002.00 กรัม (ผศ.ดร.ปุณฑริกา รัตนตรัยวงศ์ และคณะ, 2560) บรรจุ
ลงในถุงรีทอร์ตขนาด 13.50 cm x 20.00 cm (เนื้อขาหมูพะโล้ 150 กรัม และน้ าพะโล้ 60 กรัม) ได้จ านวน 60 
ถุง (9,002.00 กรัม/150 กรัม/ถุง = 60 ถุง) ดังนั้น ต้นทุนวัตถุดิบต่อถุงเท่ากับ 21 บาท (1,239.11 บาท/60 ถุง = 
20.65 บาท/ถุง หรือ 21 บาทต่อถุง) 

4.1.2 ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ 

 เป็นอีกผลิตภัณฑ์หนึ่งที่ได้รับการสังเคราะห์จากงานวิจัย (ผศ.ดร.ปุณฑริกา รัตนตรัยวงศ์ และ
คณะ, 2560) หลังจากคัดเลือก/ชั่งกระดูกอ่อน และเล้ง (กระดูกสันหลังหมู) ล้างท าความสะอาดทิ้งไว้จนสะเด็ดน้ า 
แล้วน าไปต้มด้วยน้ าเปล่าตามสูตรในหม้อความดัน 30 นาที  กรองเอาน้ าต้มและแยกเล้งออกจากกระดูกอ่อน 
ส าหรับน้ าต้มหากปริมาตรลดลงให้เติมน้ าเปล่าจนได้ปริมาตรสัดส่วนเดิมแล้วน าเนื้อกระดูกอ่อนลงหม้อตุ๋นพร้อม
เครื่องปรุง(ส่วนผสม) โดยควบคุมอุณหภูมิคงที่อยู่ที่ ระดับไฟกลางที่ระดับความดันบรรยากาศปกติ นาน 30 นาที 
แยกส่วนเนื้อกระดูกอ่อน และน้ าบักกุ๊ดเต๋ ให้เย็นลงในห้องปลอดเชื้อที่อุณหภูมิห้อง ตัดแต่งเนื้อกระดูกอ่อนให้มี
ขนาดใกล้เคียงกัน แล้วจึงบรรจุลงในถุงรีทอร์ต (เนื้อกระดูกอ่อน 150 กรัม และน้ าบักกุ๊ดเต๋ 60 กรัม) และท าการ 
ซีลปากถุง จัดเรียงบนถาดแล้วน าเข้าเครื่องรีทอร์ต เพ่ือฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ที่อุณหภูมิ 121oC ด้วยระบบแรงดันไอน้ า 
นาน 20 นาที และลดอุณหภูมิด้วยน้ าเย็นทันที น าผลิตภัณฑ์ออกจากเครื่องในสภาพที่เย็น และเก็บไว้ในห้องเก็บ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อรอการด าเนินการทางธุรกรรมต่อไป 

 และต้นทุนใน 1 แบตช์ของการผลิตงบประมาณเฉพาะวัตถุดิบ เท่ากับ 675.00 บาท หลังจาก
ตัดแต่งแล้วได้เนื้อจ านวน 2,357.00 กรัม (ผศ.ดร.ปุณฑริกา รัตนตรัยวงศ์ และคณะ, 2560)  จากการต้มกระดูก
อ่อนหมูสด 4,000 กรัม บรรจุลงในถุงรีทอร์ตขนาด 13.50 cm x 20.00 cm (เนื้อบักกุ๊ดเต๋ 150 กรัม และน้ า
บักกุ๊ดเต๋  60 กรัม) ได้จ านวน 15 ถุง (2,357.00 กรัม/150 กรัม/ถุง = 15 ถุง) ดังนั้น ต้นทุนวัตถุดิบต่อถุงเท่ากับ 
45 บาท (675.00 บาท/15 ถุง = 45 บาท/ถุง) 
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จุดเด่นหรือความแตกต่างของผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี 
“คุณพีรภัทร์ เกียรติภิญโญ” ผู้ทรงคุณวุฒิประจ าชุดโครงการชุดผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้กล่าวถึง“ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูซองรีทอร์ตเพาซ์” ของ
บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่จะออกสู่ตลาดนี้ สามารถใช้ JPK’s Vision 
Matrix  ปรับขบวนการผลิต (รายละเอียดภาคผนวก 4) ต ารับการปรุงรสชาติ ให้เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคต่าง ๆ ได้ 
นอกจากนี้แล้วผลิตภัณฑ์ที่ได้จากวัตถุดิบของฟาร์มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงช่วยสร้างคุณค่าด้านอารมณ์ให้แก่
ลูกค้าในด้านการช่วยกันดูแลสังคม สร้างสรรค์ดูแลสิ่งแวดล้อมร่วมกันทั้งผู้ผลิต ลูกค้า พนักงานและคนในชุมชน 
สินค้าอ านวยความสะดวกให้ลูกค้ารับประทานได้ทันที คงคุณค่าสมุนไพรและรสชาติของสมุนไพร บรรจุภัณฑ์ง่าย
ในการพกพา เก็บรักษาและยังคงคุณภาพสินค้าได้อย่างดี 

ส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูสามารถพัฒนาเพ่ิมคุณค่าให้ผู้บริโภคได้ในด้านการเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร  
ประเภทสมุนไพรจีน ธุรกิจสามารถเพ่ิมสายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปสมุนไพรจีน จัดระดับสินค้าเป็นแนวบ ารุง 
สุขภาพ จุดเด่นของบักกุ๊ดเต๋เป็นอาหารที่มีรสชาติดี  สมุนไพรจีนมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ทั้งยังมีส่วนประกอบอ่ืน 
เพ่ิมเติม เช่น เครื่องในสัตว์ เห็ดชนิดต่างๆ เช่น เห็ดเข็มทอง เห็ดหอม เห็ดแชมปิญอง รวมถึง ผักกาด ฟอง 
เต้าหู้  ผักชี และต้นหอม เป็นต้น บักกุ๊ดเต๋จะนิยมทานกับข้าวหรือหมี่ซั่ว และปาท่องโก๋ (จาโก้ย) มีซีอ๊ิวเป็น
เครื่องปรุงรส  พร้อมกับพริกขี้หนูและกระเทียมสับ และเครื่องดื่มที่ทานคู่กับบักกุ๊ดเต๋ คือชาจีน บักกุ๊ดเต๋นิยม
รับประทานเป็นอาหารเช้า  

สรรพคุณทางยาจากน้ าซุปที่ต้มกับสมุนไพรจีนซึ่งประกอบด้วยสมุนไพรจีนตัวเด่น ได้แก่ 
- โกฐเชียง มีสรรพคุณเกี่ยวกับบ ารุงและกระตุ้นระบบการไหลเวียนโลหิต ช่วยให้ประจ าเดือนของ

ผู้หญิงมาปกติ อีกทั้งยังช่วยลดการปวดท้องประจ าเดือนได้ดี ลดอาการร้อนวูบวาบ และยังช่วยเ พ่ิมเม็ดเลือด  
ส าหรับผู้ที่มีโลหิตจาง   

   
             ที่มา: (น าพร ฤกษ์อรุณวิทยา, 2558) 

 
- อ้ึงคี้ หรือ ปักคี้  ช่วยบ ารุงหัวใจและเลือดลม เสริมสร้างภูมิต้านทาน จึงมักใช้ในการบ ารุงร่างกาย  

และบ าบัดอาการอ่อนล้า  เหมาะกับผู้ที่มีร่างกายอ่อนแอและคนชรา อีกท้ังยังช่วยลดความดันโลหิตอีกด้วย   
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                      ที่มา: (น าพร ฤกษ์อรุณวิทยา, 2558) 

เก๋ากี้ หรือ เก๋ากี่  ช่วยลดอาการเจ็บคอ วิงเวียน หน้ามืด และช่วยให้หลับสบาย  อีกทั้งยังช่วยลด
น้ าตาลในเลือด ไม่เพียงแค่นั้น สรรพคุณของเก๋ากี้ยังเหมาะกับคุณผู้ชายอีกด้วย เพราะช่วยเสริมสมรรถภาพทาง
เพศได้เป็นอย่างด ี

 
 ที่มา: (น าพร ฤกษ์อรุณวิทยา, 2558) 

- ก าเช่า หรือ ชะเอมเทศ แก้ปวด แก้อาการกล้ามเนื้อหดเกร็ง บ าบัดการปวดเมื่อยกล้ามเนื้อ ถอนพิษ
ในตับ และลดอาการบวมน้ า 

 
                                       ที่มา: (น าพร ฤกษ์อรุณวิทยา, 2558) 

สรรพคุณทางยาของสมุนไพรจีนในน้ าซุปบักกุ๊ดเต๋ จะเห็นได้ว่ามีประโยชน์มาก เพราะนอกจากจะช่วย
บ ารุงร่างกายแล้ว ยังช่วยรักษาอาการของโรคต่างๆ ได้ดีอีกด้วย บักกุ๊ดเต๋จึงเป็นอีกตัวเลือกที่ ดีในการรับประทาน
อาหารเพ่ือสุขภาพ เพราะคนเรานั้นควรรับประทาน “อาหาร ให้เป็น ยา"  ไม่ใช่รับประทาน “ยา เป็น อาหาร” 
(น าพร ฤกษ์อรุณวิทยา. 2558) 
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จุดเด่นเทคโนโลยีในการผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานคือ
เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ แบบรีทอร์ทเพาช์ ซึ่งเป็นภาชนะบรรจุชนิดอ่อนตัว ขึ้นรูปเป็นถุง บรรจุภัณฑออนตัวชนิดถุง
ตั้งได้ ปิดผนึกได้แนบสนิทและมีความแข็งแรงตามแนวรอยผนึกสูง ทนต่อความร้อน และความดันสูงได้ ใช้บรรจุ
อาหารที่ต้องการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน ระดับการท าให้ปลอดเชื้อเพ่ือการค้า ความร้อนที่ใช้ฆ่าเชื้อมีอุณหภูมิที่สูงได้
ถึง 125 องศาเซลเซียสได้เหมือนกับกระป๋อง สามารถเก็บรักษาไว้ที่อุณหภูมิห้องได้นาน ง่าย/สะดวกในการวาง
จ าหน่ายสินค้า บรรจุภัณฑ์ไม่เป็นสนิม รสชาติอาหารสม่ าเสมอ สะอาด ปลอดภัย 

สถานที่ผลิตสินค้า 

โรงงานผลิตเดิม ณ ที่โรงงานผลิต บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด  เลขที่ 89/46 หมู่ 1 ถนนกะโรม 
ต าบลโพธิ์เสด็จ อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และเพ่ือพัฒนาเข้าสู่โรงงานมาตรฐานสากล จึงขยายสู่โรงงาน
แห่งใหม่นอกเขตเทศบาล (ขณะนี้อยู่ระหว่างก าลังด าเนินการหาที่ดินเพ่ือก่อสร้างโรงงาน)  

กระบวนการผลิต  

ปริมาณเนื้อหมูที่เข้ากระบวนการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต คือ 114 
กิโลกรัมต่อวัน ผลิตหมดไม่มีวัตถุดิบคงเหลือ และจากการยอมรับผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเป้าหมายทั้งไทยและจีนใน
ระดับปานกลางขึ้นไป ในผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่มเป้าหมายยอมรับที่ ร้อยละ 
79.66 และผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต กลุ่มเป้าหมายยอมรับที่ ร้อยละ 78.01 
(รายละเอียดภาคผนวก 2) ดังนั้นในการผลิตเพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งสองและตามก าลังการป้อนวัตถุดิบของธุรกิจ
และกระบวนการผลิตสินค้าทั้งสองชนิด จึงผลิตสินค้าทั้งสองในจ านวนใกล้เคียงกัน และจ าหน่ายในราคาเท่ากัน  
ในขนาดบรรจุ 210 กรัม ขนาด 2 - 3 คน รับประทาน (รายละเอียดภาคผนวก 2) 

ประมาณการมูลค่าการตลาดจากการขายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานตามสายผลิตภัณฑ์บรรจุซองรี
ทอร์ต ของ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด ในปี 2562  มีมูลค่า 25,098,528 บาท ได้จากการผลิตขาหมูพะโล้
พร้อมทาน  13,287,456 บาท และบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน 11,811,072 บาท โดยผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทาน 252 
ชองต่อวัน หรือ 78,624.00 ซองต่อปี และผลิตบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน 224 ซองต่อวัน หรือ 69,888.00 ซองต่อปี 
ท าการผลิต 26 วันต่อเดือน หรือ 312 วันต่อปี มีก าลังการผลิตรวมทั้งสองผลิตภัณฑ์ 148,512.00 ซองต่อปี 

ประมาณการยอดขายในปี 2562-2568 ก าหนดให้เพ่ิมขึ้นปีละ 10% สัดส่วนการผลิตขาหมูพะโล้และ
บักกุ๊ดเต๋หมูในสัดส่วนใกล้เคียงกัน (จากการวิเคราะห์อัตราการเติมโตของตลาดอาหารพร้อมทาน ร้อยละ 13)  
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4.2 การวางแผนกระบวนการผลิต และรายการลงทุนการผลิตส่วนขยาย 

ตารางท่ี 4.1 แผนกระบวนการผลิต ระดับห้องปฏิบัติการ/ระดับการผลิตส่วนขยาย 
กระบวนผลิต ระดับห้องปฏบิัติการ(กิโลกรัม/วัน) ระดับการผลติส่วนขยาย(กิโลกรัม/วัน) 

กระบวนการผลิตขาหมูพะโล้   
        ขาหมู 40.79 57.00 
        เครื่องปรุง ส่วนประกอบอื่นๆ 45.51 63.60 
กระบวนการผลิตบักกุ๊ดเต๋   
        กระดูกซ่ีโครงหมู 11.46 57.00 
        เครื่องปรุง เครื่องเทศ ฯลฯ 6.72 33.43 

หมายเหตุ : ขยายระดับการผลิต แบบเพิ่มหน่วยการผลิต (Scale out) 

รายการลงทุนส่วนการผลิตขยายส าหรับการผลิตขาหมูพะโล้ 

ตารางท่ี 4.2 รายการลงทุนส่วนการผลิตขยายส าหรับการผลิตขาหมูพะโล้ 

ล าดับ
ที่ 

รายการเครื่องมือและอุปกรณ์ 
ระดับห้องปฏบิัติการ ระดับการผลติส่วนขยาย 

แหล่งจัดซื้อ จ านวน ราคาซื้อ
(บาท) 

จ านวน/ปริมาณ ราคาซื้อ 

1 เครื่องชั่งดิจิตอลตั้งโต๊ะ 1 1,820.00 1 1,820.00 

**
ht

tp
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2 หม้ออัดแรงดัน ความจุ 8 ลิตร 1 3,142.00 3 9,426.00 
3 ถ้วยตวง 2 500.00 8 2,000.00 
4 ตะแกรงสแตนเลส หรือชามผสมแบบมีรู 2 393.4 4 786.80 
5 หม้อตุ๋น/สตูว์ สแตนเลส ปริมาตร 8 ลิตร 1 1,049.65 3 3,148.95 
6 เครื่องตัดกระดูกหมู - - 1 27,000.00 www.ctcmill.com 

7 ถาดสแตนเลส 2 1,500.00 8 6,000.00 ** 
8 เครื่องซีลถุงรีทอร์ต  1 1,769.77 3 5,309.31 ** 
9 เครืองรีทอร์ต แบบ Automatic retort pilot -  1 1,600,000.00 www.ctcmill.com 

10 ถังแก๊ส 48 กิโลกรัม 1 4,500.00 6* 27,000.00 ** 
11 เตาแก๊ส 1 1,600.00 3 4,800.00 ** 

*อีก 3 ถังใช้กับชุด Steam ของชุด Retort Machine 
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รายการลงทุนส่วนการผลิตขยายส าหรับการผลิตบักกุ๊ดเต๋ 

ตารางท่ี 4.3รายการลงทุนส่วนการผลิตขยายส าหรับการผลิตบักกุ๊ดเต๋ 
ล าดับ

ที่ 
รายการเครื่องมือและอุปกรณ์ 

ระดับห้องปฏบิัติการ ระดับการผลติส่วนขยาย 
แหล่งจัดซื้อ 

จ านวน ราคาซื้อ(บาท) จ านวน/ปริมาณ ราคาซื้อ 
1 เครื่องชั่งดิจิตอลตั้งโต๊ะ 1 1,820.00 1 1,820.00 

**
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s:/
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/s
 2 หม้ออัดแรงดัน ความจุ 8 ลิตร 1 3,142.00 3 9,426.00 

3 ถ้วยตวง 2 500.00 8 2,000.00 
4 ตะแกรงสแตนเลส หรือชามผสมแบบมีรู 2 393.40 4 786.80 
5 หม้อตุ๋น/สตูว์ สแตนเลส ปริมาตร 8 ลิตร 1 1,049.65 3 3,148.95 
6 เครื่องตัดกระดูกหมู -  -  www.ctcmill.com 

7 ถาดสแตนเลส 2 1,500.00 8 6,000.00 ** 
8 เครื่องซีลถุงรีทอร์ต 1 1,769.77 3 5,309.31 ** 
9 เครืองรีทอร์ตแบบ Auto water immersion -  -  www.ctcmill.com 

10 ถังแก๊ส 48 กิโลกรัม 1 4,500.00 4 18,000.00 ** 
11 เตาแก๊ส 1 1,600.00 3 4,800.00 ** 

 
4.3 การวางแผนกระบวนการผลิต(Process planning) 

การวางแผนกระบวนการผลิต ส าหรับ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ใช้ภาพรวมของงานวางแผนและ

ควบคุมการผลิต เป็นกรอบการด าเนินการ 

 

ภาพที่ 4.1 ภาพรวมของงานวางแผนและควบคุมการผลิต 
  (ท่ีมา : กฤชชัย อนรรฆมณ,ี 2016) 
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4.3.1  การพยากรณ์ความต้องการ (Demand Forecast)  

ความต้องการผู้บริโภคในตลาดอาหารพร้อมทานส าหรับผู้บริโภคที่สนใจสุขภาพมีมูลค่าตลาดใน
ปี 2561 เท่ากับ 912 ล้านบาท และยังคงเติบโตร้อยละ 13%  (วิเคราะห์จากการทบทวนวรรณกรรมและการวิจัย
ตลาดประกอบในการเขียนแผนธุรกิจนี้) บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด จึงตั้งเป้าหมายการขายที่ 25 ล้านบาทในปี 
2562  (ท าให้ได้ Market Share ในตลาด ปี 2562 เท่ากับ 2.5% ของตลาดผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทาน
เพ่ือสุขภาพที่ดี)  และก าหนดให้เพ่ิมยอดขายข้ึน 10% ตามการเติบโตของตลาด   

 4.3.2 วางแผนการผลิต  

จากการวิเคราะห์ก าลังการผลิต การน าเข้าวัตถุดิบ และการจัดสรรวัตถุดิบเข้าสู่สายการผลิตใน
ทุกสายผลิตภัณฑ์ และการใช้วัตถุดิบหลักต่อผลผลิตส าเร็จรูป บวกกับการวิเคราะห์ศักยภาพการขายและเป้าหมาย
ทางการตลาด จ านวนสินค้าที่ผลิตตลอดปี 2562 ได้ 148,512.00 ซอง โดยผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทาน 252 ชอง
ต่อวัน หรือ 78,624.00 ซองต่อปี และผลิตบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน 224 ซองต่อวัน หรือ 69,888.00 ซองต่อปี ท า
การผลิต 26 วันต่อเดือน หรือ 312 วันต่อปี มีก าลังการผลิตรวมทั้งสองผลิตภัณฑ์ 148,512.00 ซองต่อปีสอดคล้อง
กับก าลังการผลิตของเครื่องรีทอร์ตที่สามารถท าการผลิตตามกระบวนการรีทอร์ต ได้ครั้งละ 500 ซอง ใช้เวลาผลิต
ในกระบวนการนี้ 2 ชั่วโมง ตามภาพท่ี 4.2 กระบวนการผลิตสินค้าบรรจุซองรีทอร์ต 
 

    
ภาพที่ 4.2 ผังกระบวนการผลิตสินค้าบรรจุซองรีทอร์ต 

4.3.3 แผนการใช้วัตถุดิบ และ ส่ังวัตถุดิบจาก Supplier 
 (1)  จากข้อมูลของตารางงานการผลิต ซึ่งท าการผลิตทุกวันๆละ 1  ครั้ง น ามาสร้างตารางการ

ใช้วัตถุดิบ และจัดท าค าสั่งวัตถุดิบจาก Supplier คือ บริษัท ช. เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ 
 (2)  วัตถุดิบหลักคือสุกร น าเข้าผลิตวันละ 114 กิโลกรัม ผลิตหมด ไม่มีวัตถุดิบคงเหลือ 
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 ปริมาณหมูที่ใช้ในการผลิต ปี 2562 - 2568 ดังตารางที่ 4.4 
ตารางท่ี 4.4 ประมาณการเนื้อหมูเข้าสู่ก าลังการผลิต 

ปี 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 
ปริมาณหมูทั้งหมดที่เข้าก าลังการ
ผลิต (กิโลกรมั) 

114 125 138 152 167 184 202 

หมายเหตุ: เมนูอาหารใหม่ใช้ประมาณการวัตถุดิบอิงการใช้วัตถุดิบขาหมูพะโล้และบักกุ๊ดเต๋หมู 

4.4 แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

เป็นไปตามแนวคิดทางการตลาด ดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 จ านวนผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต ในกลุ่มอาหารสมุนไพรบ ารุง
สุขภาพ (จ านวนเมนู) 

ปี 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
พร้อมทานแบบบรรจุซองรี
ทอร์ต ในกลุ่มอาหารสมุนไพร
บ ารุงสุขภาพ 

2 2 2 4 6 7 8 

 

4.5 เงื่อนไขตาม GMP/HACCP 

หลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP) และการวิเคราะห์
อันตรายจุดควบคุมวิกฤต (Hazard Analysis Critical Control Points : HACCP) ที่ผู้ประกอบการใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนายกระดับมาตรฐานการผลิตของตนเองและเพ่ือน าไปใช้ในการป้องกัน ก าจัด และลดอันตราย
ต่างๆ ที่อาจเกิดการปนเปื้อนด้วยกายภาพ ทางด้านจุลินทรีย์ และทางด้านเคมี ในผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือให้อาหาร
นั้นปลอดภัยในการบริโภค (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม,2560)  

GMP 
เป็นระบบคุณภาพที่สร้างกระบวนการจัดการสุขลักษณะที่ดีในการผลิตอาหารของโรงงานอุตสาหกรรม 

ไม่ว่าจะเป็นวิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต และการเก็บรักษา 
หลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิต ที่ผู้ประกอบการควรน าไปปรับใช้ในการผลิตอาหารหรือเครื่องดื่ม 

ต้องค านึงหรือเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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1. สถานที่ตั้งและอาคารผลิต ตัวอาคาร บริเวณหรือสภาพแวดล้อมใกล้เคียงต้องสะอาด ไม่มีน้ าขัง
แฉะ และไม่สกปรก  

2. เครื่องมือเครื่องจักรอุปกรณ์ในการผลิต ท าจากวัสดุที่ไม่มีปฏิกิริยากับอาหารและไม่เป็นอันตราย
ต่อผู้บริโภค ไม่เกิดสนิม ท าความสะอาดง่าย เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

3. การควบคุมกระบวนการผลิต เป็นการด าเนินการทุกขั้นตอนต้องมีการควบคุมตามหลักสุขาภิบาลที่
ดี ตั้งแตก่ารรับวัตถุดิบ ชนิดและปริมาณวัตถุดิบ และสารเคมีที่ใช้ในการผลิต และผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปที่ผลิตได้ ซึ่ง
จะต้องประทับตรา 

4. การสุขาภิบาล น้ าใช้ในโรงงาน ห้องน้ าอ่างล้างมือ ภาชนะรองรับขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ าทิ้ง  
5. การบ ารุงรักษาและการท าความสะอาด มีการรักษาความสะอาด บ ารุง ซ่อมแซมสถานที่ตัวอาคาร 

เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ เป็นประจ าและการใช้สารเคมีท าความสะอาด และอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ปลอดภัยต่อ
การผลิตอาหาร  

6. ผู้ปฏิบัติงานต้องไม่เป็นโรคติดต่อหรือโรคน่ารังเกียจ ตามท่ีก าหนดโดยกฎกระทรวงหรือมีบาดแผล
อันอาจก่อให้เกิดการปนเปื้อนของผลิตภัณฑ์ มีการสวมเสื้อผ้า เสื้อคลุมที่สะอาด ล้างมือก่อนปฏิบัติงาน ใส่ถุงมือไม่
สวมเครื่องประดับ สวมหมวกหรือผ้าคลุมผม มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสุขลักษณะทั่ วไป และ
ความรู้ทั่วไปในการผลิตอาหาร  

4.6 ขั้นตอนการยื่นขออนุญาตผลิตอาหารแปรรูปที่บรรจุในภาชนะพร้อมจ าหน่าย  

สิ่งที่ผู้ขออนุญาตพึงพิจารณาก่อน คือ 
(1) การขออนุญาตสถานที่ผลิตและผลิตภัณฑ์ 
 การเปิดกิจการด้านอาหาร ก่อนอ่ืนจะต้องจดทะเบียนสถานประกอบการกับฝ่ายสาธารณสุขด้าน

สิ่งแวดล้อม ที่ส านักงานเทศบาลในท้องที่ของที่สถานประกอบการตั้งอยู่ อย่างน้อย 28 วันก่อนถึงวันเปิดกิจการ 
 กรณีเข้าข่ายโรงงาน คือมีคนงานตั้งแต่ 7 คน ขึ้นไป หรือใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ ไฟฟ้า ก๊าซหุงต้ม 

และอ่ืนๆ ที่รวมกันแล้วตั้งแต่ 5 แรงม้าข้ึนไป  
 ส าหรับบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ใช้กรณีเข้าข่ายโรงงาน และมีข้ันตอนในการด าเนินงาน คือ

การขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตอาหาร รายละเอียด แสดงในภาพข้างล่าง (ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา
,2561) ตามล าดับ 
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(2) การขออนุญาตผลิต ผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ตรวจสอบประเภทอาหาร อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิทตามข้อ 14(2) ตามประกาศฯ ฉบับที่ 

355 (พ.ศ.2556) เรื่องอาหาร ในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท 
 ส าหรับบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ใช้กรณีเข้าข่ายโรงงาน และมีข้ันตอนในการด าเนินงาน คือ

การขอหนังสือรับรองตาม GMP รายละเอียด แสดงในภาพข้างล่าง (ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา,2561) 
ตามล าดับ 
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HACCP 

HACCP เป็นมาตรฐานการผลิต ที่มีมาตรการป้องกันอันตราย ที่ผู้บริโภค อาจได้รับจากการบริโภค
อาหาร ในฐานะผู้ผลิตอาหารมีบทบาทส าคัญเกี่ยวข้องกับการด าเนินการในเรื่องนี้ โดยหลักการส าคัญของระบบ 
HACCP มี 7 ประการกล่าวคือ 

หลกัการที่  1  การวิเคราะห์อันตราย จากผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ที่อาจมีต่อผู้บริโภค ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งอันตรายในอาหารแบ่งออกเป็น 

อันตรายทางชีวภาพ (biological hazard) 
อันตรายทางเคมี (chemical hazard) 
อันตรายทางกายภาพ (physical hazard) 
โดยการประเมิน ความรุนแรงและโอกาส ที่จะเกิดอันตรายต่าง ๆ ในทุกขั้นตอนการผลิต จากนั้นจึง

ก าหนด วิธีการป้องกัน เพ่ือลดหรือขจัดอันตรายเหล่านั้น 
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หลักการที่  2 การก าหนดจุดควบคุมวิกฤต ในกระบวนการผลิต จุดควบคุมวิกฤต หมายถึง ต าแหน่ง
วิธีการ หรือขั้นตอนในกระบวนการผลิต ซึ่งหากสามารถควบคุม ให้อยู่ในค่า หรือลักษณะที่ก าหนดไว้ได้แล้ว จะท า
ให้มีการขจัดอันตราย หรือลดการเกิดอันตราย จากผลิตภัณฑ์นั้นได้ 

หลักการที่  3  การก าหนดค่าวิกฤต ณ จุดควบคุมวิกฤต ค่าวิกฤต อาจเป็นค่าตัวเลข หรือลักษณะ
เป้าหมาย ของคุณภาพ ด้านความปลอดภัย ที่ต้องการของผลผลิต ณ จุดควบคุมวิกฤต ซึ่งก าหนดขึ้น เป็นเกณฑ์
ส าหรับการควบคุม เพ่ือให้แน่ใจว่า จุดควบคุมวิกฤต อยู่ภายใต้การควบคุม 

หลักการที่  4 ท าการเฝ้าระวัง โดยก าหนดขึ้น อย่างเป็นระบบ มีแผนการตรวจสอบ หรือเฝ้า
สังเกตการณ์ และบันทึกข้อมูล เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่า การปฏิบัติงาน ณ จุดควบคุมวิกฤต มีการควบคุม อย่างถูกต้อง 

หลักการที่  5 ก าหนดมาตรการแก้ไข ส าหรับข้อบกพร่อง และใช้มาตรการนั้นทันที กรณีที่พบว่า จุด
ควบคุมวิกฤต ไม่อยู่ภายใต้ การควบคุมตามค่าวิกฤต ที่ก าหนดไว้ 

หลักการที่  6 ทบทวนประสิทธิภาพ ของระบบ HACCP ที่ใช้งานอยู่ รวมทั้งใช้ผลการวิเคราะห์
ทดสอบ ทางห้องปฏิบัติการ เพื่อประกอบการพิจารณา ในการยืนยันว่า ระบบ HACCP ที่ใช้อยู่นั้น มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ที่จะสร้างความเชื่อม่ัน ในความปลอดภัย ของผลิตภัณฑ์ได้ 

หลักการที่  7  จัดท าระบบบันทึก และเก็บรักษาข้อมูล ที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑ์อาหาร แต่ละชนิดไว้ เพ่ือเป็นหลักฐาน ให้สามารถค้นได้เมื่อจ าเป็น 

จากหลักการทั้ง 7 ประการนี้ ท าให้ต้องมีการจัดท า วิธีปฏิบัติในรายละเอียด ให้เหมาะสมกับแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ แต่ละกระบวนการผลิต แต่ละสถานที่ผลิต เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ในการป้องกันอันตราย อย่างเต็มที่ 
วิธีการที่ใช้ ในระบบ HACCP เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการศึกษารวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล ตัดสินใจ 
วางแผน ด าเนินงานตามแผน ติดตามก ากับดูแล การปฏิบัติงานในระบบ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และทบทวน
ประสิทธิภาพ ของระบบอยู่ตลอดเวลา จึงจ าเป็นที่ผู้ประกอบการผลิตอาหาร ที่จะใช้ระบบนี้ ต้องจัดตั้งทีมงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความช านาญหลายสาขา เช่น ด้านวิทยาศาสตร์การอาหาร วิศวกรรมโรงงาน สุขาภิบาล
อาหาร หรืออ่ืนๆ ตามความจ าเป็น เพ่ือท าหน้าที่พัฒนาระบบจัดท าเอกสาร และตรวจประเมินผล การปฏิบัติงาน 
(ศูนย์เครือข่ายข้อมูลอาหารครบวงจร. 2554) 
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4.7 ศักยภาพที่มีอยู่เดิม/สิ่งท่ีต้องเพิ่มในโรงงาน 

ตารางท่ี 4.6 ศักยภาพที่มีอยู่เดิม/สิ่งที่ต้องเพ่ิมในโรงงาน 
รายการ เดิมที่มีอยู ่ สิ่งที่ต้องเพ่ิม 

สถานท่ีตั้งและอาคารผลติ ตัวอาคารเป็นรูปอาคารโรงงานตดิตั้ง
เครื่องปรับอากาศท้ังบรเิวณพื้นที่ใช้สอยขนาด 12 
m x 6 mและ 12 m x 6 m ภาพแวดล้อม
ใกล้เคียงสะอาด มีระบบระบายน้ าไม่มีน้ าขังแฉะ 
และพื้นปูกระเบื้องขาว 

ท าอาคารประกอบจากอาคารเดิมขนาด 12 m 
x 6 m เพิ่มพร้อมเครื่องปรับ อากาศ เพื่อท า
เป็นห้องส าหรับติดตั้งชุดเครื่อง Retort  

เครื่องมือเครื่องจักร
อุปกรณ์ในการผลติ 

เครื่องมือในสายการผลิตทั้ง 2 สายการผลิตมีครบ 
มีขนาดเท่ากับการผลิตระดับห้องปฏิบัตการซึ่งเป็น
ขนาดที่มีขายอยู่ในท้องตลาด 

1.จัดหาอุปกรณ์เพิ่ม มีการขยายระดับการ
ผลิต แบบเพิ่มหน่วยการผลิต (Scale out) อีก 
7 ชุด 
2. ชุดเครื่อง Retort 

การควบคุมกระบวนการ
ผลิต 

1. มีหัวหน้าพนักงาน  1 คน(จ้างรายเดือน) และ
พนักงานจ้างรายวัน 3 คน  
2. มีโต๊ะเตรียมวัตถุดิบเพียง 1 สายการผลิต  

1. เพิ่มพนักงานจ้างรายวัน อีก 6  คน มีการ
ขยายระดับการผลิต แบบเพิ่มหน่วยการผลิต
(Scale out) 
2. เพิ่มโต๊ะเตรียมวัตถุดิบอีก 1 สายการ ผลิต 
3. เพิ่มช้ันวางของตามสายการผลิต 
4. จัดท าคู่มือการท างาน 

การสุขาภิบาล  
การสาธารณสุข 

มีระบบน้ าใช้ในโรงงาน ห้องน้ าอ่างล้างมือ ภาชนะ
รองรับขยะมลูฝอย มีทางระบายน้ าทิ้ง 

เพิ่มระบบระบายน้ าในส่วนของอาคาร
ประกอบ-จัดตั้งทีม HACCP 

การบ ารุงรักษาและการ
ท าความสะอาด 

มีพนักงานรักษาความสะอาด  1. จัดหาช่าง ช่างซ่อมบ ารุง เครื่องมือ 
เครื่องจักร อุปกรณ์ เป็นประจ า  
2. จัดท าระบบการใช้สารเคมี ท่ีอยู่ภายใต้
เงื่อนไขความปลอดภัยปลอดภัยของการผลติ
อาหาร 

ผู้ปฏิบัติงานต้องไม่เป็น
โรคตดิต่อหรือโรคน่า
รังเกียจ 

มีใบตรวจสุขภาพประจ าตัวพนักงาน จัดท าระบบตรวจจับสุขภาวะของพนักงาน 

 

4.8 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
1. Good Manufacturing Practice (GMP) เป็นการประกันคุณภาพสินค้าว่ามีการปฏิบัติในการ

ผลิตอาหารที่ดี เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย และมั่นใจต่อการบริโภค ว่ากระบวนการผลิตได้มาตรฐานในทุกขั้นตอน
นับตั้งแต่เริ่มต้นวางแผนการผลิต ระบบควบคุมการผลิตตั้ งแต่วัตถุดิบระหว่างการผลิต ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป การ
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จัดเก็บ การควบคุมคุณภาพ และการขนส่งจนถึงผู้บริโภค มีระบบบันทึกข้อมูล ตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบการจัดการที่ดีในเรื่องสุขอนามัย (Sanitation และ Hygiene) 

2. เงื่อนไขอุตสาหกรรมตามพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 สินค้ามีฉลาก อ.ย.รับรองมาตรฐาน
อาหาร ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้ซองรีทอร์ต และผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูซองรีทอร์ต เป็นผลิตภัณฑ์ปรุงสุกจากสัตว์ 
ก าหนดให้ต้องมีฉลากแสดง อย. ในกลุ่มอาหารที่ต้องมีเครื่องหมาย อย. แต่ไม่ต้องส่งตัวอย่างอาหารตรวจวิเคราะห์ 
ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 355) พ.ศ. 2556 เรื่อง อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท ลงในราชกิจจา
นุเบกษา หน้า 88 เล่ม 130 ตอนพิเศษ 87 ง 24 กรกฎาคม 2556  

 
4.9 การควบคุมคุณภาพ (Quality  Control) 

การควบคุมคุณภาพ เป็นกิจกรรมที่มุงจะควบคุมวัตถุดิบ กระบวนการและการก าจัดสาเหตุของขอบก
พรองที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการผลิตมุ่งเนนที่ของเสียตองเปนศูนย Zero Defect) โดยใช้กระบวนการ
แนวความคิด  PDCA  เลือกใช้เทคนิคทางสถิติ (เครื่องมือ 7 อย่างของ QC) ได้แก่ 1) ใบตรวจสอบ (Check  
Sheet) 2) แผนภูมิพาเรโต (Pareto Diagram) 3) ฮีสโตแกรม (Histogram) 4) ผังก้างปลา (Fish – Bone 
Diagram)  หรือผังเหตุและผล (Cause – Effect Diagram) 5) กราฟ (Graph) 6)  แผนภูมิกระจาย (Scatter 
Diagram) และ 7) แผนภูมิควบคุม (Control Chart) 
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บทท่ี 5 
แบบจ ำลองทำงธุรกิจและแผนบริหำรจัดกำร 

 
5.1  แบบจ ำลองทำงธุรกิจ (Bussiness Model Canvas) 
 ในการด าเนินธุรกิจ การน ารูปแบบจ าลองธุรกิจมาใช้เป็นแนวทางการด าเนินการก็สามารถท าให้แนว
ทางการบริหารจัดการส าหรับบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต เพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ มีก าไรและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ตามความตั้งใจและปณิธานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ช.
เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด ตามท่ีได้กล่าวไว้ในบทน า ดังนั้น เพ่ือให้เกิดแนวคิดด้านการบริหารจัดการ จึงน าเสนอแนวคิด
ทั้งในรูปแบบ Business Model Canvas ดังนี้ 
 Value Proposition 
 การส่งมอบคุณค่าสู่กลุ่มผู้บริโภค บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด วางต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้
พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ คือ “ อร่อย สะดวก ด้วยอำรยธรรมอำหำรและ
สมุนไพรบ ำรุงสุขภำพ ” โดยเน้น 1) สร้างความแตกต่างและลักษณะเฉพาะ (Different and unique) ที่เกิดจาก
การน าวัตถุดิบที่มึคุณภาพ ตุ๋นด้วยสมุนไพรจีนที่บ ารุงสุขภาพ 2) แก้ปัญหาความเร่งรีบตามวิถีชีวิตคนเมืองที่
ต้องการอาหารที่เตรียมงา่ย ทานง่าย พกพาง่าย 3) เน้นการควบคุมต้นทุนของลูกค้าที่เกิดจากการควบคุมภาพด้าน
วัตถุดิบและรสชาติที่ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าได้ในราคาที่คุ้มค่ากับคุณภาพและรสชาติที่ผู้บริโภคจะได้รับจากแบ
รนด์ Moo Moo  
 ในระยะยาวธุรกิจจะเป็นคลังความรู้และแหล่งเรียนรู้อารยธรรมอาหารเพ่ือสุขภาพด้วยสมุนไพร
ตะวันออกของโลก 
 Costomer Segments 
 1. วิเครำะห์ในรูปแบบ B to C สามารถแบ่งกลุ่มเป้าหมายหลักได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

1.1  กลุ่มผู้บริโภคทั่วไป ที่ซื้อผลิตภัณฑ์บริโภคโดยตรง ได้แก่ กลุ่มวัยคนท างาน ผู้บริโภคทั่วไปที่
ไม่ค่อยมีเวลาในการท าอาหารรับประทานเอง กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการพกพาสินค้าไปรับประทานระหว่างการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น 

1.2  กลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อเป็นของฝำก เป็นกลุ่มที่ซื้อของฝากแก่ครอบครัว เพ่ือน ญาติพ่ีน้อง ซึ่ง
มักจะซื้อสินค้าตามแหล่งท่องเที่ยว  

1.3  ตลำดผู้บริโภคที่เน้นสุขภำพ ตลาดกลุ่มนี้จะซื้อสินค้าที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ เช่น เน้นการ
บ ารุงร่างกาย ตามสูตรต ารับยาจีนเช่น ช่วยบ ารุงสายตา การเสริมสมรรถภาพการท างานของตับ ช่วยระบบ
หมุนเวียนโลหิตและเลือดลม เป็นต้น  
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2. วิเครำะห์ในรูปแบบ B to B สามารถแบ่งกลุ่มเป้าหมาย ได้ 2 กลุ่ม ได้แก ่
2.1  กลุ่มธุรกิจโรงแรม 
2.2  ผู้ประกอบการร้านอาหารเป็นตลาดที่ผู้ซื้อสินค้าเพ่ือน าไปปรุงอาหารจ าหน่ายให้กับผู้บริโภค

ทั่วไปที่เข้ามารับประทานในร้านอาหารของตน เช่น ร้านอาหารทั่วไป แผงอาหารตามสั่ง เป็นต้น 
 Customer Relationships 

1) การสร้างคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคอย่างสม่ าเสมอ และ
พัฒนาวิจัยผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองให้ผู้บริโภคมีความสะดวกในการบริโภคอาหารและได้บริโภค
อาหารที่บ ารุง ดูแลสุขภาพ  

2) บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายผ่านช่องทางใน
การสื่อสารหรือการสร้างการรับรู้ต่อคุณค่าสินค้าภายใต้แบรนด์ “Moo Moo” ให้ลูกค้ารู้จัก มีความรู้ในสินค้าและ
ตรา เพ่ือให้ข้อมูลสินค้าและตราทั้งรูปแบบการติดต่อจากฐานลูกค้าเดิม และสร้างกลุ่มฐานลูกค้าใหม่ เช่น การ
ติดต่อสื่อสารผ่านการโทรศัพท์ ร้านค้าธุรกิจในเครือ ช่องทางตลาดออนไลน์อันได้แก่ เว็บไซต์ ซึ่งเชื่อมโยงกับ 
Facebook และ Line เป็นต้น  

3) สร้างการมีส่วนร่วมของแบรนด์กับลูกค้า (Brand Engagement) ผ่านทางกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดคือ กิจกรรมพัฒนาอารยธรรมอาหารสมุนไพร และกิจกรรมรักษ์โลก รักษ์ชุมชน เพ่ือสร้างความภักดีต่อ
ตราสินค้าในระยะยาว  
 Channel 
 ช่องทางในการสื่อสารและช่องทางการจัดจ าหน่าย สามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 1. ช่องทางการจ าหน่ายเดิมของบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด,บริษัท ช.โปรเซสซี่งฟู้ด จ ากัด และร้าน
จ าหน่าย ชอ ฟู้ดมาร์เก็ต  
 2.  ช่องทางการจัดนิทรรศการด้านอาหารหรือผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย การออกรายการทีวีเกี่ยวกับ
รายการอาหาร 
 3. ช่องทางธุรกิจร้านอาหารที่รับสินค้าไปจ าหน่ายต่อ 
 4.  ช่องทางตลาดออนไลน์ (Online Maketing) เพ่ือให้สินค้าเป็นที่รู้จักมากข้ึน เช่น การโฆษณา 
Facebook ,Google ,Youtube,Instagram เป็นต้น 
 Key Activities 
 กิจกรรมหลักที่ส าคัญของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ในการด าเนินธุรกิจคือ 1) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ใช้องค์ความรู้จากงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความหลากหลายของ
เมนูอาหารพร้อมทานที่บรรจุซองรีทอร์ตเพาช์ 2) การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย 
รวมถึงการควบคุมมาตรฐานกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 3) การขยาย
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ช่องทางการตลาดและขยายตลาด จากฐานลูกค้าเดิมสู่ฐานลูกค้าใหม่ให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าทุกพ้ืนที่
ในประเทศไทยและเตรียมตัวขยายสู่ตลาดต่างประเทศ 
 Key Resources 
 บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด เป็นธุรกิจในเครือบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด ที่มีประสบการณ์ด้าน
การบริหารจัดการฟาร์มเลี้ยงสุกรจนได้รับรองมาตรฐานจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นแห่งแรกในพ้ืนที่ฟาร์ม
ภาคใต้ ท าให้เห็นการก าหนดรูปแบบธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในการที่จะสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
และการสร้างความเชื่อมั่นต่อกลุ่มบริโภคได้อย่างน่าเชื่อถือทั้งในด้านคุณภาพ ความปลอดภัย สะอาด ความอร่อย 
และความรวดเร็วในการรับประทานของกลุ่มลูกค้าเพราะเป็นอาหารพร้อมทานไม่ต้องเสียเวลาในการปรุงอาหาร 
ดังนั้น Key resurces ที่ส าคัญของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ได้แก่  
อาคารและสถานประกอบการ เครื่องจักรที่ใช้ในการลิตสินค้าเดิม ได้แก่ เครื่องสับผสม เครื่องอัดไส้กรอกไฮโดรลิก 
ตู้อบลมร้อน เตาอบแก๊ส เครื่องบดเนื้อ เครื่องนวดสุญญากาศ เครื่องนวดผสม เครื่องตัดชิ้นส่วน เป็นต้น อีกทั้งยังมี
ระบบการจัดการการผลิตที่ได้มาตรฐาน องค์ความรู้จากงานวิจัย รวมถึงมแีบรนด์สินค้า “Moo Moo”ที่เป็นฐานใน
การท าธุรกิจอาหารพร้อมทานอยู่แล้ว 
 Key Partners 
 จากการมุ่งสร้างแบรนด์ Moo Moo และการขยายตลาด ไปพร้อมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ด้วย
งานวิจัยด้านอาหาร เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณภาพของอาหาร บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ยังมีความจ าเป็นที่ต้องมี
พันธมิตรหรือหุ้นส่วนทางธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ หน่วยงานสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งภาครัฐได้แก่ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ,NIA  ,
กระทรวงอุตสาหกรรม และอาจารย์/นักวิจัยด้านอาหารในสังกัดมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เป็นต้น 
 Revenue Steam 
 การสร้างรายได้ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด เกิดจากรายได้จากการขายสินค้าที่เป็นฐานธุรกิจเดิม
และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานในเมนูที่เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้จากงานวิจัยอีกหลายผลิตภัณฑ์ ภายใต้แบ
รนด์ “Moo Moo” 
 Cost Structure 
 โครงสร้างต้นทุนของ บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ประกอบด้วย1) ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ได้แก่ต้นทุน
วัตถุดิบทางตรง เช่น เนื้อหมู กระดูกซ่ีโครงหมู ขาหมู เป็นต้น วัตถุดิบทางอ้อม  เช่น เครื่องปรุงรส เครื่องสมุนไพร
จีน เครื่องเทศ เป็นต้น ค่าแรงงานทั้งทางตรงและทางอ้อม ค่าใช้จ่ายการผลิต 2) ต้นทุนทางการตลาด ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าโฆษณา เงินเดือนพนักงานขาย เป็นต้น และ 3) ต้นทุนในการบริหารจัดการส านักงาน เช่น 
เงินเดือนพนักงานส านักงาน ค่าเสื่อมราคาอาคารส านักงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น 
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5.2  โครงสร้ำงองค์กร 
การก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ได้ก าหนดตามก าลังการผลิตที่มีอยู่

และการแตกตัวธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตและบักกุ๊ดเต๋หมูบรรจุซองรีทอร์ต โดย
จัดให้มี 3 หน่วยท างานหลัก ได้แก่ หน่วยงานผลิต และหน่วยการตลาดและหน่วยส านักงาน มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 
13 คน ดังนี้ 

หน่วยงานผลิต มีพนักงานทั้งสิ้น 6 คน ท างานในข่ายงานด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมูสด แช่เย็น แช่
แข็งและบรรจุซองรีทอร์ต มีเงินเดือนประจ า 1 คน เดือนละ 17,000 บาท ท าหน้าที่ดูแลกระบวนการผลิตทุก
ขั้นตอนให้ได้สินค้าตามมาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินค้า และลูกจ้างรายวัน วันละ 310 บาท จ านวน 5 คน 
และเนื่องจากก าลังการผลิตที่เพ่ิมข้ึน จึงจ้างพนักงานงานผลิต เพ่ิมข้ึน 1 คนทุกๆ 2 ปี  

หน่วยการตลาด มีพนักงานทั้งสิ้น 3 คน คือพนักงานขายและการตลาดรูปแบบรายเดือน ๆ ละ 
17,000 บาท จ านวน 3 คน ดูแลงานขายร้าน ชอ มาร์เก็ต ร้าน Moo Moo และช่องทางออนไลน์ของบริษัทและ
เถาเป่า  1 คน ดูแลงานขายด้านขายฝากทัวร์ 1 คน และพนักงานขายดูแล tops supermarket 1 คน โดยมีค่า
คอมมิชชั่นให้พนักงานขาย หากท ายอดขายได้ร้อยละ 80 จากยอดขายที่รับผิดชอบ  

หน่วยสนับสนุน มีพนักงานทั้งสิ้น 4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้จัดการทั่วไป 1 คน ได้เงินเดือน
ประจ าเดือนละ 30,000 บาท ดูแลจัดการภายในบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด 2) เจ้าหน้าที่ธุรการ บัญชี และ
การเงิน 1 คน เงินเดือนประจ าเดือนละ 17,000 บาท 3) พนักงานขับรถ 1 คน เงินเดือนประจ าเดือนละ 9,000 
บาท 4) แม่บ้าน 1 คน เงินเดือนประจ าเดือนละ 6,000 บาท  

มีรูปแบบการจัดการ การจัดสรรทรัพยากรโดยใช้บุคลากรร่วมกันในสายการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมูสด 
หมูแช่เย็น หมูแช่แข็ง และหมูบรรจุซองรีทอร์ต และจัดสรรค่าใช้จ่ายสู่การผลิตแต่ละกลุ่มสายผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ตามมูลค่าทางการตลาดของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

เพ่ือให้เห็นถึงสายการบังคับบัญชา แสดงโครงสร้างการจัดการ ดังนี้ 

 
ภำพที่ 5.1 การจัดโครงสร้างองค์การของบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด จัดโครงสร้างองค์การตาม

หน้าที่งาน ได้ 3 สายงาน ได้แก่ งานผลิต งานส านักงาน และงานการตลาด   
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5.3  รูปแบบกำรจัดกำรภำยในองค์กร 
เพ่ือสร้างระบบการจัดการภายในองค์กรให้ร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีเป้าหมายร่วมกัน บริษัท ช. 

โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด จึงควรจัดระบบความคิด ข้อปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นแนวทางเดียวกัน ทุกคนรับทราบร่วมกัน 
ท างานร่วมกันอย่างมีความสุขทุกวัน ดังนี้ 

1) กำรก ำหนดวัฒนธรรมองค์กำร ค่านิยมขององค์กร เพ่ือสร้างวิถีของ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู้ด 
จ ากัด “Moo Moo Way” ได้แก่ 1) ใส่ใจลูกค้า 2) มีน้ าใจต่อกัน 3) สร้างสรรค์งานไปด้วยกัน 4) ส าเร็จร่วมกัน 

2) จัดท ำคู่มือ กำรก ำหนดข้อปฏิบัติ (Code of Conduct) เพ่ือให้สามารถควบคุมมาตรฐานของ
ธุรกิจ ได้อย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติต่อพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเสมอภาค มีจรรยาบรรณในการท างาน ใครเข้ามา
ท างานก็ทราบแนวทางปฏิบัติขององค์กร ได้แก่ ข้อปฏิบัติต่อผู้ป้อนวัตถุดิบ ผู้จ าหน่าย  พนักงาน ลูกค้า และชุมชน
ในพ้ืนที่ตั้งโรงงาน  

3) บริหำรงำนบุคคลคุณธรรม ภายใต้การจัดที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม ที่เรียกว่า “Khun B Culture” 
บริหารคนด้วยความอบอุ่น ให้ความสนใจ ให้ขวัญและก าลังใจ ด้วยเทคนิคการจัดการแบบ Soft Care – Warm 
Welcome Technique (มีการดูแล เอาใจใส่พนักงานทุกระดับชั้น การให้โอกาส  ส่งเสริมพนักงานที่มี
ความสามารถเลื่อนชั้นเป็นระดับบริหารได้ในอนาคต การดูแลเรื่อง ค่าตอบแทน และสวัสดิการให้เป็นธรรม   จัด
ให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ ความสามารถ รวมถึง การดูแลพนักงาน เหมือนเป็นครอบครัว
เดียวกัน)  
แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ในปี 2562* 

รำยกำรอบรม ช่วงเวลำ งบประมำณ กลุ่มเป้ำหมำย สถำนทีอบรม ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
อบรมวิธีการผลิต
อาหารบรรจุซองรี
ทอร์ต 

16 
มกราคม 

1 วัน 

16,800 บาท งานผลิต    6 คน บริษัท ช.โปรเซส
ซ่ิง ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรงานผลิตเข้าใจและ
สามารถผลิตอาหารบรรจุซองรี
ทอร์ตได้ 

อบรมเทคนิคการ
ขาย 

16 
มกราคม  

1 วัน 

15,900  บาท บุคลากรงานขาย
และการตลาด  
3 คน 

บริษัท ช.โปรเซส
ซ่ิง ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการขาย สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 

อบรมการจัดการ
ด้วย Lean and 
agile supply 
chain strategies 

20 
กุมภาพันธ์ 

1 วัน 

16,200 บาท งานส านักงาน  
4 คน 

บริษัท ช.โปรเซส
ซ่ิง ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรงานส านักงาน เข้าใจ
การจัดการด้วย Lean and 
agile supply chain strategies 
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แผนกำรพัฒนำบุคลำกร ในปี 2562*(ต่อ) 
รำยกำรอบรม ช่วงเวลำ งบประมำณ กลุ่มเป้ำหมำย สถำนทีอบรม ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

อบรมมาตรฐาน
อาหารสากล 

12 
มิถุนายน 

1 วัน 

18,900 บาท บุคลากรในกลุ่ม
สายผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต 
13 คน 

บริษัท ช.โปรเซส
ซ่ิง ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานอาหารสากล 

กิจกรรมสัมพันธ์ใน
องค์การ 

23-25 
ธันวาคม 
2562 

กิจกรรม 3 
วัน 

161,600  บาท บุคลากรในกลุ่ม
สายผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต 
13 คน 

รีสอร์ตใน
ภาคเหนือ 

คนกลางและสมาชิกในช่องทาง
จ าหน่ายและพนักงานขายและ
การตลาดของบริษัทฯ รู้และ
เข้าใจสินค้า จุดเด่นของสินค้า 
กระบวนการผลิตสินค้าบรรจุ
ซองรีทอร์ต มีทัศนคติท่ีดีต่อ
บริษัทฯ 

พัฒนาคนกลางและ
สมาชิกในช่องทาง
จ าหน่ายและ
พนักงานขายและ
การตลาดของบริษัท
ฯ 

7 ธันวาคม 
2562 

กิจกรรม 1 
วัน 

42,000 บาท คนกลางและ
สมาชิกในช่องทาง
จ าหน่ายและ
พนักงานขายและ
การตลาดของ
บริษัทฯ 20 คน 

โรงแรมในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

คนกลางและสมาชิกในช่องทาง
จ าหน่ายและพนักงานขายและ
การตลาดของบริษัทฯ รู้และ
เข้าใจสินค้า จุดเด่นของสินค้า 
กระบวนการผลิตสินค้าบรรจุ
ซองรีทอร์ต มีทัศนคติท่ีดีต่อ
บริษัทฯ 

* ดูรายละเอียดแผนปฎิบัติ ในภาคผนวก 1 
 

5.4  กำรพัฒนำเครื่องมือกำรจัดกำรที่ธุรกิจน ำมำใช้เพื่อควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนด้วยกลยุทธ์ Lean and agile supply chain strategies 
ด้วยธุรกิจมีความได้เปรียบจากการเป็นธุรกิจในเครือที่ครบวงจรซึ่งเป็นกิจกรรมหลักของห่วงโซ่แห่ง

คุณค่า (Value Chain) ทางธุรกิจ ดังภาพที่ 5.1 สิ่งที่จะท าให้ได้เปรียบในการแข่งขันคือการสร้างความได้เปรียบใน
การบริหารห่วงโซ่อุปทาน ด้วยกลยุทธ์ Lean and agile supply chain strategies 
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ภาพที่ 5.2  ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ทางธุรกิจ (รศ.ดร.ศศิวิมล สุขบท.2556 อ้างถึง 

Keegan.1989:274) 

ผลที่ได้จากการบริหารห่วงโช่อุปทานด้วย Lean and agile supply chain strategies คือ ด้วยAgile 
Strategy ท าให้บริหารงานได้อย่างคล่องตัว ไวต่อการเปลี่ยนแปลงและการจับโอกาสทางการตลาด แม้จะเป็น
ธุรกิจในเครือของครอบครัว ด้วย Lean Strategy ท าให้ธุรกิจสามารถลดต้นทุน โดยเฉพาะลดต้นทุนสินค้าคงคลัง 
ได้ระบบการจัดเก็บข้อมลู การไหลถ่ายข้อมูล ท าให้สามารถบริหารต้นทุนการกระจายสินค้าและให้บริการลูกค้าได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น สามารถจัดโครงสร้างองค์การให้ท างานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

กำรจัดกำร Lean Strategy 

จัดการตั้งแต่การสั่งซื้อหรือหน่วยรับเข้าวัตถุดิบ แรงงาน ทุน และอ่ืนๆ แล้ วกระจายวัตถุดิบดังกล่าว 
เข้ากระบวนการผลิตโดยใช้ระบบ Just in Time ไม่ให้มีจุดรอ หรือจุดสูญเปล่าเกิดขึ้นในทุกกระบวนการในห่วงโซ่
จนถึงมือผู้บริโภค ตั้งแต่ธุรกิจในเครือที่ต้นน้ าที่ฟาร์มบริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด ที่กลางน้ าในอนาคตอันใกล้
ก าลังเป็นอีกหนึ่งธุรกิจในเครือ คือที่โรงฆ่าสัตว์ที่ทันสมัย ส่งสินค้าวัตถุดิบต่อ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด และ
ปลายน้ าคือร้าน “ชอ ฟู๊ดมาร์เก็ต” เป็นการไหลสินค้าและข้อมูล (Inventory Flow and Information Flow) 
ทั้งนี้ในการประสานงานแต่ละจุดใช้ IT สนับสนุนการไหลของข้อมูล โดยพัฒนาระบบโปรแกรมร่วมกัน  มีเป้าหมาย
ร่วมกันเพื่อลดต้นทุนสินค้าคงคลัง และรู้ความต้องการของลูกค้าที่ปลายทาง สามารถให้บริการสินค้าและน าเสนอ
สินค้าได้โดนใจลูกค้า ธุรกิจภายในห่วงโซ่อุปทานสามารถมีวัตถุดิบ หรือสินค้าเพ่ือใช้ จ าหน่ายได้ทันเวลา อย่างไรก็
ตามในส่วนของการติดต่อสื่อสารและส่งสินค้าส าหรับร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต บริษัททัวร์ และร้านขายอาหารจานด่วน 
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บริษัทมีนโยบายตั้งสินค้าคงเหลือปลายงวดร้อยละ 10 เพ่ือรวบรวมจัดส่งสินค้าตามค าสั่งซื้อหรือตามรอบการส่ง
สินค้าในรอบถัดไป 

นอกจากเชื่อมต่อการไหลของข้อมูลและสินค้าคงคลังในห่วงโซ่ที่เป็นธุรกิจในเครือแล้วยังควรพัฒนาสู่
ความสัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทานที่เป็นพันธมิตรทางการค้า ได้แก่ ร้านซุปเปอร์มาร์เกตที่เลือกซึ่งควรเลือกซุปเปอร์
มาร์เกตท่ีมีศักยภาพในการขยายตัวและมีสาขา (Chain Supermarket) และร้านขายอาหารจานด่วน  

 
ภำพที่ 5.3  บริหารห่วงโซ่อุปทานของบริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

กำรจัดกำร Agile Strategy 
สามารถช่วยจัดโครงสร้างองค์การให้ท างานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ การรับฟังข้อมูล

ข่าวสารร่วมกันภายในห่วงโซ่อุปทานท าให้เกิดนวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) ท าให้เกิดการพัฒนา 
กระบวนการผลิต และการให้บริการลูกค้าร่วมกันในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น การควบคุมสินค้าคงคลัง การ วาง
ผังกระบวนการท างานที่เชื่อมต่อกัน ลดปัญหาจุดคอขวด จุดรอคิว หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ช่องทาง จ าหน่าย
ใหม่ หรือกิจกรรมการส่งเสริมการขายใหม่ๆที่ถูกใจลูกค้า การให้บริการลูกค้า ณ จุดขาย จากการร่วมกันพัฒนา 
ร่วมสร้างนวัตกรรมแบบเปิดในการท างาน จะช่วยพัฒนาให้การท างานร่วมกันได้อย่างลื่นไหล คล่องตัวขึ้น กระชับ 
ใช้คนงานน้อยลง บริการลูกค้าได้มากขึ้นและลดต้นทุน  โดยมีกลยุทธ์ดังนี้  

1. กิจกรรมพัฒนา ออกแบบสินค้าอาหารส าเร็จรูปจากเนื้อหมู ที่ควรใช้บรรจุภัณฑ์แบบรีทอร์ตเพาซ์ 
ร่วมกับลูกค้าธุรกิจ   

2. ร่วมกันหาแนวทางลดต้นทุนในสินค้าคงคลังเพ่ือรอจัดส่งให้ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารจานด่วน 
ลูกค้าออนไลน์และบริษัททัวร์ กับคนกลางและผู้กระจายสินค้าตามช่องทางการจัดจ าหน่ายข้างต้น  

ฟำร์มสุกร 
บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ำกัด 

บริษัท 

ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด 

ชอ ฟู๊ดมำร์เก็ต 

โรงฆ่ำสัตว์ท่ี

ทันสมัย 

ลูกค้ำเป้ำหมำย 

การไหลของข้อมูล 

การไหลของสินค้าคงคลัง 

Chain Supermarket 

ทัวร์จีน 

เว็บบริษัท 

เว็บเถาเป่า 

ร้านขายอาหารจานดว่น 
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3. ร่วมพัฒนาระบบเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่  บริษัท ช.
เกษตรรุ่งเรือง บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด ร้าน ช.ฟู๊ดมาร์เก็ต และร้านอาหาร  Moo Moo รวมถึงร้านซุปเปอร์
มาร์เก็ต ร้านอาหารจานด่วน คู่ค้าธุรกิจ บริษัททัวร์  
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บทท่ี 6 

แผนการเงิน 
 

ในบทนี้ได้น ำเสนอสมมุติฐำนทำงกำรเงินและรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยเพ่ือน ำไปวิเครำะห์และจัดท ำ
ประมำณกำรงบกระแสเงินสด ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน และประมำณกำรงบแสดงฐำนะของกิจกำร 
สมมุติฐำนโครงสร้ำงทำงกำรเงินของธุรกิจและแหล่งที่มำของเงิน กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทุนของ
โครงกำรตลอดระยะเวลำ 7 ปี ได้แก่ ระยะคืนทุน (PB)  ค่ำNPV ค่ำIRR_project  ค่ำIRR_equity   ค่ำBCR 
และวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวด้วยค่ำ SVTB และ SVTC รวมทั้งน ำเสนอแบบจ ำลองเหตุกำรณ์ทำงกำรเงิน 
น ำเสนอดังนี้ 

1. สมมุติฐำนทำงกำรเงินและรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำย 
2. สมมุตฐิำนโครงสร้ำงทำงกำรเงินของธุรกิจ 
3. นโยบำยกำรเงิน 
4. ผลตอบแทนกำรลงทุนของโครงกำร 
5. กำรวิเครำะหค์วำมอ่อนไหวของโครงกำร  
6. แบบจ ำลองเหตุกำรณ์ทำงกำรเงิน 
7. ประมำณกำรงบกระแสเงินสด ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน และประมำณกำรงบ

แสดงฐำนะของกิจกำร 
8. กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงิน  

 
1. สมมุติฐานทางการเงินและรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
 สมมุติฐานทางการเงิน 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด ได้ก ำหนดสมมุติฐำนทำงกำรเงินไว้ ดังนี้ 
1. จ ำนวนกำรผลิตเท่ำกับยอดขำยตลอดระยะเวลำด ำเนินกำรโครงกำร 7 ปี 
2. ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนของธุรกิจประกอบด้วย (1) ต้นทุนกำรด ำเนินกำร ได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบ 

ต้นทุนค่ำแรงงำนและบริหำร ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำน้ ำยำท ำควำมสะอำด ค่ำวัสดุสิ้นเปลือง ค่ำธรรมเนียมใน
กำรด ำเนินกำร ค่ำแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ค่ำสมทบเข้ำกองทุนสวัสดิกำรพนักงำน ค่ำประกันอัคคีภัย
และก่อกำรร้ำย และ ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ (2) ค่ำใช้จ่ำยพัฒนำบุคลำกร (3)  ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 

3. ต้นทุนลงทุน ได้แก่ ที่ดิน อำคำรสิ่งปลูกสร้ำง และเครื่องจักร 
 
มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. จ านวนการผลิตเท่ากับยอดขาย  
 ยอดขำยตั้งต้นในปีที่ 1 ทั้งสองผลิตภัณฑ์ที่ 148,512.00 ซองต่อปี มีอัตรำกำรเติบโตปีละ 

10% ตลอดระยะเวลำโครงกำร 7 ปี  



73 
 

ตารางท่ี 6.1 ยอดขำยปีที่ 1- 7 

ปี 
ก าลังการผลิต

รวม 
(ถุง) 

ขาหมูพะโล ้
(ถุง) 

บักกุ๊ดเต๋ 
(ถุง) 

รายได้ 
(บาท) 

(ราคา 169 บาท/ถุง) 

ปีท่ี 1 (2562) 148,512 78,624.00 69,888.00 25,098,528.00 

ปีท่ี 2 (2563) 163,364 86,487.00 76,877.00 27,608,516.00 

ปีท่ี 3 (2564) 179,701 95,136.00 84,565.00 30,369,469.00 

ปีท่ี 4 (2565) 197,670 104,649.00 93,021.00 33,406,230.00 

ปีท่ี 5 (2566) 217,438 115,114.00 102,324.00 36,747,022.00 

ปีท่ี 6 (2567) 239,181 126,625.00 112,556.00 40,421,589.00 

ปีท่ี 7 (2568) 263,099 139,288.00 123,811.00 44,463,731.00 

 
2. ต้นทุนด าเนินการ   

1) ต้นทุนวัตถุดิบ 
ขำหมูพะโล้ผลิตส ำเร็จแล้วต่อขนำดถุง 210 กรัม ต้นทุนสินค้ำ 21 บำทต่อซอง บักกุ๊ดเต๋หมู

ผลิตส ำเร็จแล้วต่อขนำดถุง 210 กรัม ต้นทุนสินค้ำ  45 บำทต่อซอง ค่ำซองรีทอร์ตเพ่ือบรรจุสินค้ำเบื้องต้น 
ชองละ 3 บำท 

2) ต้นทุนค่ำแรงงำนและบริหำร  
มีพนักงำนในปีที่ 1 ทั้งสิ้น 13 คน ได้แก่หน่วยท ำงำนผลิต 6 คนและหน่วยท ำงำนขำยและ

บริหำร 7 คน และเพ่ิมพนักงำนเฉพำะงำนผลิตทุกๆ 2 ปี 1 คน ดังตำรำงและจ่ำยเงินโบนัสปีละ 5% ทุกปี
ตลอดระยะเวลำโครงกำร 7 ปี 
ตารางท่ี 6.2 ต้นทุนค่ำแรงงำนและบริหำรปีที่ 1 - 7   

รายการ 
หน่วย 

ท างานผลิต 
(คน) 

ค่าแรง 
เพิ่มโบนัสต่อปี 

(บาท) 

หน่วย 
ท างาน
ขายและ
บริหาร 
(คน) 

ค่าแรงเพิ่ม
โบนัสต่อปี 

(บาท) 

รวมค่าแรง 
เพิ่มโบนัส 

(บาท) 

คิดเป็น 5% ของ
ท าบักกุ๊ดเต๋และขา

หมูพะโล้ 
(บาท) 

ปีท่ี 1 6 721,980.00 7 1,423,800.00 2,145,780.00 107,289.00 

ปีท่ี 2 6 721,980.00 7 1,423,800.00 2,145,780.00 107,289.00 

ปีท่ี 3 7 823,536.00 7 1,423,800.00 2,247,336.00 112,366.80 

ปีท่ี 4 7 823,536.00 7 1,423,800.00 2,247,336.00 112,366.80 

ปีท่ี 5 8 925,092.00 7 1,423,800.00 2,348,892.00 117,444.60 

ปีท่ี 6 8 925,092.00 7 1,423,800.00 2,348,892.00 117,444.60 

ปีท่ี 7 9 1,026,648.00 7 1,423,800.00 2,450,448.00 122,522.40 
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3) ค่ำสำธำรณูปโภค ได้แก่ ค่ำน้ ำ ค่ำกระแสไฟฟ้ำ(ส ำหรับเครื่องรีทอร์ต) ค่ำกระแสไฟฟ้ำ

(ส ำหรับแสงสว่ำง เครื่องใช้ส ำนักงำนและเครื่องปรับอำกำศ) ค่ำค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง/หล่อลื่นเพ่ือกำรขนส่งและ
กำรบริหำรในส ำนักงำน ค่ำซ่อมบ ำรุงก ำหนดให้มีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้นปีละ 10% ทุกปีตลอดระยะเวลำโครงกำร 
7 ปี และค่ำใช้รถบรรทุก รถกระบะและรถผู้บริหำรของบริษัท เท่ำกันทุกปี 

4) ค่ำน้ ำยำท ำควำมสะอำด  โดยมีค่ำใช้จ่ำยในปีแรก 3,000 บำทและมีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึ้นปีละ 
10% 

ตารางท่ี 6.3 ค่ำสำธำรณูปโภค ปีที่ 1 - 7 

ปี 

คา่

กระแสไฟฟ้า

(ส าหรบัเครื่อง 

รีทอรต์) 

(บาท) 

คา่น ้าประปา

(ส าหรบัเครื่องรี

ทอรต์) 

(บาท) 

คา่กระแสไฟฟ้า(ส าหรบั

แสงสวา่ง เครื่องใช้

ส านกังานและ

เครื่องปรบัอากาศ) 

(บาท) 

คา่น ้าประปา

(ส าหรบัใน

กระบวนการผลติ) 

(บาท) 

คา่น ้ามนั

เช้ือเพลงิ/

หลอ่ลื่น 

(บาท) 

คา่ใช้

รถบรรทกุ รถ

กระบะและ

รถผูบ้ริหาร 

ปีท่ี 1 13,104.00 12,168.00 42,000.00 12,000.00 2,582.40 6,400 

ปีท่ี 2 14,414.40 13,384.80 46,200.00 13,200.00 2,840.64 6,400 

ปีท่ี 3 15,855.84 14,723.28 50,820.00 14,520.00 3,124.70 6,400 

ปีท่ี 4 17,441.42 16,195.61 55,902.00 15,972.00 3,437.17 6,400 

ปีท่ี 5 19,185.57 17,815.17 61,492.20 17,569.20 3,780.89 6,400 

ปีท่ี 6 21,104.12 19,596.69 67,641.42 19,326.12 4,158.98 6,400 

ปีท่ี 7 23,214.54 21,556.35 74,405.56 21,258.73 4,574.88 6,400 

5) ค่ำวัสดุสิ้นเปลือง มีค่ำใช้จ่ำยในปีแรก 4,168.44 บำท ซึ่งได้แก่ ชุดเสื้อคลุมท ำงำน รองเท้ำ
บู๊ตยำง PVC หมวกคลุมผม ผ้ำกันเปื้อน หน้ำกำกอนำมัย และถุงมือ เพื่อใช้ในห้องผลิต เพ่ิมขึ้นทุกๆ 2 ปี ตำม
จ ำนวนพนักงำนที่เพ่ิมข้ึน  

6) ค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำร มีค่ำใช้จ่ำย 20,000 บำท เท่ำกันในทุกๆปี ได้แก่  
7) ค่ำแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ปีละ 5,000 บำท เท่ำกันทุกป ี
8) กองทุนสวัสดิกำรพนักงำน มีค่ำใช้จ่ำยในปีแรก 102,180.00 บำท คิดเป็น 5% จำกค่ำแรง

พนักงำน เพ่ิมข้ึนทุกๆ 2 ปี ตำมจ ำนวนพนักงำนที่เพ่ิมข้ึน 
9) ค่ำประกันอัคคีภัยและก่อกำรร้ำย เท่ำกันทุกปีๆละ 2,000 บำท 
10) ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆปีละ 2,000 บำทเพ่ิมข้ึนปีละ 10% ทุกปี 

3. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  
1) อบรมบุคลำกรฝ่ำยผลิต 
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ค่ำอบรมบุคลำกรหน่วยท ำงำนผลิตมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้  ค่ำอำหำร 300 บำทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มี

จ ำนวน 6 คน และเพ่ิมขึ้นตำมจ ำนวนกำรผลิต 2 ปีละ 1 คน  ค่ำจ้ำงวิทยำกร 10,000 บำท และค่ำใช้จ่ำย

อ่ืนๆ 5,000 บำท รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 เป็นจ ำนวนเงิน  16,800 บำท  

2) อบรมบุคลำกรฝ่ำยส ำนักงำน 

ค่ำอบรมบุคลำกรฝ่ำยส ำนักงำนมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้  ค่ำอำหำร 300 บำทต่อคน ซึ่ง มีจ ำนวน

พนักงำนทั้งหมด 4 คน ค่ำจ้ำงวิทยำกร 10,000 บำท และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ 5,000 บำท รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 

เป็นจ ำนวนเงิน  16,200 บำท  

3)- อบรมบุคลำกรฝ่ำยขำย 

ค่ำอบรมบุคลำกรฝ่ำยขำยมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้  ค่ำอำหำร 300 บำทต่อคน ซึ่งมีพนักงำนทั้งหมด 3 

คน ค่ำจ้ำงวิทยำกร 10,000 บำท และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ 5,000 บำท รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 เป็นจ ำนวนเงิน  

15,900  บำท  

4) อบรมบุคลำกรทุกฝ่ำย 

ค่ำอบรมบุคลำกรทุกฝ่ำยมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้  ค่ำอำหำร 300 บำทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ ำนวน 

13 คน และเพ่ิมขึ้นตำมจ ำนวนพนักงำนในแต่ละปี ค่ำจ้ำงวิทยำกร 10,000 บำท และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ 5,000 

บำท รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 เป็นจ ำนวนเงิน  18,900 บำท  

5) ค่ำจัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ ำปี 

ค่ำจัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ ำปีมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้ จัดกิจกรรมทั้งหมด 3 วันคิดเป็นค่ำใช้จ่ำยด้ำน

ต่ำงๆดังนี้  ค่ำอำหำร 400 บำทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ ำนวน 13 คน และเพ่ิมขึ้นตำมจ ำนวนพนักงำนในแต่

ละปี ค่ำจ้ำงผู้น ำกิจกรรมสัมพันธ์ 50,000 บำท ค่ำเดินทำง 5,000 บำทต่อคน ค่ำที่พัก 1,000 บำทต่อคน 

และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 5,000 บำท รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 เป็นจ ำนวนเงิน  161,600  บำท  

6) ค่ำอบรมสมำชิกในช่องทำงจ ำหน่ำย 

ค่ำอบรมสมำชิกในช่องทำงจ ำหน่ำยมีค่ำใช้จ่ำยดังนี้ โดยเลือกสถำนที่จัดเป็นห้องประชุมของ

โรงแรม  ค่ำอำหำร 600 บำทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ ำนวนประมำณกำร 20  คน   ค่ำจ้ำงวิทยำกร 20,000 

บำท และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ 10,000 บำท เป็นค่ำจัดกิจกรรมและของสมนำคุณ  รวมค่ำใช้จ่ำยในปีที่ 1 เป็น

จ ำนวนเงิน  42,000 บำท 
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ตารางท่ี 6.4  ค่ำใช้จ่ำยพัฒนำบุคลำกร  

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

1. อบรมบุคลกำรฝ่ำยผลิต 16,800 16,800 17,100 17,100 17,400 17,400 17,700 

2.อบรมบุคลำกรฝำ่ย
ส ำนักงำน 

16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 

3.อบรมบุคลำกรฝำ่ยขำย 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 

4.อบรมบุคลำกรทุกฝ่ำย 18,900 18,900 19,200 19,200 19,500 19,500 19,800 

5.จัดกิจกรรมสมัพันธ์ประจ ำป ี 161,600 161,600 169,800 169,800 178,000 178,000 186,200 

6.อบรมสมำชิกในช่องทำงจ ำหนำ่ย 42,000 42,440 42,889 43,347 43,814 44,290 44,776 

รวมค่าพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 271,400 271,840 281,089 281,547 290,814 291,290 300,576 

4. ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
1) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำไปยังเมืองหลักและเมืองท่องเที่ยวหลัก มีค่ำขนส่ง 2.82 บำท

ต่อถุง 
2) ค่ำก ำไรคนกลำงและค่ำคอมมิชชั่นพนักงำนขำยและกำรตลำด 5,396,173.38 บำทในปีที่ 

1 โดยค่ำก ำไรคนกลำงขำยฝำกทัวร์ร้อยละ 20 จำกรำยได้กำรขำยผ่ำนทัวร์ ก ำไรคนกลำงผ่ำนร้ำนอำหำรจำน
ด่วน ร้อยละ 20 จำกรำยได้กำรขำยผ่ำนร้ำนอำหำรจำนด่วน ก ำไรคนกลำงผ่ำน tops supermarket ร้อยละ 
30 จำกรำยได้ที่ขำยผ่ำนtops supermarket และค่ำคอมมิชชั่นพนักงำนขำยที่สำมำรถท ำยอดได้ร้อยละ 80 
จำกยอดขำยทั้งหมด จ่ำยค่ำคอมมิชชั่นร้อยละ 1 จำกยอดขำย  

3) ค่ำบรรจุภัณฑ์เพ่ือกำรตลำด เป็นค่ำพิมพ์บรรจุภัณฑ์รีทอร์ต ชองละ 10 บำท ค่ำกล่อง
ขนำดบรรจุ 6 ซอง 1,000 กล่อง 20,000 บำท และกล่องขนำดบรรจุ12 ซอง 1,000 กล่อง 30,000 บำท โดย
เพ่ิมข้ึน 2 % ในทุกๆ ปี 

4) ค่ำส่งเสริมกำรตลำด ประกอบด้วย (1) ค่ำส่งเสริมกำรขำยจำกกำรจัดชุดบรรจุ 6 ซอง และ 
12 ซอง เป็นเงิน 302,000 บำท เพ่ิมขึ้นตำมกำรเติบโตของยอดขำย  เพ่ิมขึ้นปีละ 2% (2) ค่ำโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ ปีแรก 790,000 บำท เพิ่มขึ้นปลีะ 2 % 

มีค่ำใช้จ่ำยในทำงกำรตลำดปีแรก ดังแสดงในตำรำงที่ 6.5 

ตารางท่ี 6.5 ค่ำใช้จ่ำยในทำงกำรตลำดปีแรก 
รายการ ปีท่ี 1 (2562) (บาท) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง 418,803.84 
ก ำไรคนกลำง 5,396,173.38 
ค่ำพิมพ์บรรจุภัณฑ์รีทอร์ต 1,485,120.00 
แพ็ครวม ขนำด 6 ซอง 20,000.00 
แพ็ครวม ขนำด 12 ซอง 30,000.00 
ค่ำส่งเสริมกำรตลำด 1,092,000 

รวม 8,442,097.22 
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5. ต้นทุนลงทุน ได้แก่ ที่ดิน อำคำรสิ่งปลูกสร้ำง และเครื่องจักร 

1) ที่ดิน อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง 
เนื่องจำกเป็นกำรขยำยสำยผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม จึงก ำหนดเป็นนโยบำยทำงกำรเงินไม่คิด

กำรลงทุนในที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงหลักของบริษัท ให้คิดค่ำใช้จ่ำยเฉพำะสิ่งปลูกสร้ำงเพ่ิมเติมในส่วน
ผลิตภัณฑ์รีทอร์ต 
ตารางท่ี 6.6 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเบื้องต้น อำคำร และสิ่งปลูกสร้ำง 

ล าดับ รายการ หน่วย จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการ
ใช้งาน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเบื้องต้น 
   

202,268.24 
  

 
1.1 ค่ำศึกษำควำมเป็นไปได้ 

 
1 80,000.00 80,000.00 

  

 
1.2 ค่ำเตรียมเอกสำรโครงกำร 

 
1 22,268.24 22,268.24 

  

 
1.3 ค่ำออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

 
1 55,000.00 55,000.00 

  

 
1.4 ค่ำเขียนเบบ 

 
1 45,000.00 45,000.00 

  
2 ที่ดินและการถมที่ดิน - - - - - - 

3 อาคารประกอบ 
   

1,398,000.00 
  

 
2.1  โกดังสินค้ำ (6x12) ตร.ม 72 6,000.00 432,000.00 25.00 17,280.00 

 
2.2 อำคำรประกอบติดตั้งเครื่องรี
ทอร์ต(6x12) 

ตร.ม 72 8,000.00 576,000.00 25.00 23,040.00 

 
2.3 ระบบไฟฟ้ำส ำหรับชุดท ำงำนรี
ทอร์ต 

ชุด 1 80,000.00 80,000.00 5 16,000.00 

 
2.4 ระบบกรองน้ ำ ชุด 1 50,000.00 50,000.00 5 10,000.00 

 
2.5 ระบบระบำยน้ ำ ชุด 1 50,000 50,000.00 5 10,000.00 

 
2.6 ระบบสื่อสำร ชุด 1 10,000.00 10,000.00 5 2,000.00 

 
2.7 ระบบกล้องวงจรปิดและส ำรอง
ข้อมูล 

ชุด 2 100,000 200,000.00 5 40,000.00 

 รวม      118,320.00 

 
2) เครื่องจักรและอุปกรณ ์

ตำรำงที่ 6.7 ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ ์

ล าดับ รายการ จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการใชง้าน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ 
  

   

 
เครื่องชั่งดิจิตอลตั้งโต๊ะ 4 1,820.00 7,280.00 10 728.00 

 
หม้ออัดแรงดัน ควำมจุ 8 ลิตร 8 3,142.00 25,136.00 10 2,513.60 
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ตำรำงที่ 6.7 ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ(์ต่อ) 

ล าดับ รายการ จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการใชง้าน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

 
ถ้วยตวง 20 250.00 5,000.00 10 500.00 

 
ตะแกรงสแตนเลส หรือชำมผสมแบบมีรู 12 196.70 2,360.40 10 236.04 

 
หม้อตุ๋น/สตูว์ สแตนเลส ปริมำตร 8 ลิตร 8 1,049.65 8,397.20 10 839.72 

 
เครื่องตัดกระดูกหมู 1 27,000.00 27,000.00 10 2,700.00 

 
ถำดสแตนเลส 20 750.00 15,000.00 10 1,500.00 

 
เครื่องซีลถุงรีทอร์ต 8 1,769.77 14,158.16 10 1,415.82 

 
เครืองรีทอร์ต 1 1,600,000.00 1,600,000.00 10 160,000.00 

 
ถังแก๊ส 48 กิโลกรัม 11 4,500.00 49,500.00 5 9,900.00 

 
เตำแก๊ส 8 1,600.00 12,800.00 5 2,560.00 

 
โต๊ะอเนกประสงค์ 4 2,000.00 8,000.00 3 2,666.67 

 
เก้ำอี้โรงงำน 3 700.00 2,100.00 3 700.00 

 
พัดลม 2 1,500.00 3,000.00 3 1,000.00 

 
ชั้นวำงของ 4 5,000.00 20,000.00 5 4,000.00 

 
ค่ำตกแต่งสถำนที่ 1 300,000.00 300,000.00 5 60,000.00 

รวม 2,099,731.76 
 

251,259.85 

 
3) กำรลงทุน Replacement cost ระบบสำธำรณูปโภคในอำคำรสิ่งปลูกสร้ำงและเครื่องมือ

และอุปกรณ์ ปีที่ 4 เป็นเงิน 13,100.00 บำท ปีที่ 6 เป็นเงิน 772,300.00 บำท และปีที่ 7 เป็นเงิน 
13,100.00 บำท คือซื้อใหม่ตำมกำรสิ้นสุดอำยุกำรใช้งำน 

2.  สมมุติฐานโครงสร้างทางการเงินของธุรกิจ 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนของเงินทุนจากเจ้าของกิจการ (Cost of Equity : Ke) โดยตัวแบบ Capital Asset 
Pricing Model : CAPM จำกสูตร  

  Ke = Rf + (Rm – Rf)* 

 เมื่อ  Ke   = ต้นทุนของเงินทุนส่วนเจ้ำของกิจกำร 

  Rf = 3% (อัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบำล 10 ปี ภำคผนวก 7) 

  Rm  =  12% (สถิติของไทย 40 ปีถึงปัจจุบัน ภำคผนวก 7) 

    =  0.58  (1 มิ.ย. 2561) ของบริษัท มำลีกรู๊ป จ ำกัด(มหำชน) (ภำคผนวก 7) 
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     Ke =  3% + (12% - 3%)*0.58 

      = 8.22% 

ต้นทุนของเงินทุนจากการกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน (Cost of Debt : Kd)  

 บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด จะขอสินเชื่อจำกแหล่งเงินกู้ เป็นระยะ 6 ปี โดยมีอัตรำดอกเบี้ย
ส ำหรับลูกค้ำรำยย่อยชั้นดี เท่ำกับ 7.12% ต่อปี (ภำคผนวก 7) 

 กำรก ำหนดอัตรำสวนลด(Discount Rate) ในกำรวิเครำะหโครงกำรดำนกำรเงิน ใช้เกณฑแบบ
ปรับมูลคำตำมเวลำ เนื่องจำกอำยุโครงกำรมำกกวำ 1 ป ท ำให้มูลคำของเงินมีควำมแตกตำงกัน ตนทุนและ
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในปตำงๆ ในอนำคตสำมำรถน ำมำรวมเข้ำดวยกันแลวเปรียบเทียบโดยมีกำรปรับลด    
ตนทุนและผลประโยชนในอนำคตใหเปนมูลคำปจจุบัน (Present Value) ซึ่งเป็นกำรหักลดมูลคำของเงินที่
เกิดข้ึนในอนำคตดวยอัตรำคิดลดที่เหมำะสม ด้วยกำรเลือกใชอัตรำคิดลดตนทุนของเงินทุนของโครงกำร โดย
วธิีตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ ำหนัก WACC (Weighted Average Cost of Capital) หำได้จำกสูตร 

   WACC  =  We*Ke + Wd*Kd(1-Tax) 

 เมื่อ  

  We = สัดส่วนเงินทุนของเจ้ำของ 50% 

  Ke = ต้นทุนของเงินทุนในส่วนเงินทุนของเจ้ำของ 8.22% 

  Wd = สัดส่วนเงินทุนจำกกำรกู้ยืมแหล่งเงินทุน 50% 

  Kd = ต้นทุนของเงินทุนในส่วนเงินทุนจำกกำรกู้ยืมหรือหนี้ 9.12% (MRR = 
7.12% ของ ธ.กรุงไทย 12 เมย 2561 ณ วันที่ 25 เมย. 2561 บวกควำมเสี่ยง 2% เผื่ออัตรำดอกเบี้ย MRR 
ผันผวนไม่เกิน 2% ของอัตรำ MRR ในรอบหลำยปี (15 ปี) 9.12% 

  Tax = อัตรำภำษี 20% (กรมสรรพำกร. 2561) 

 ดังนั้น  WACC  =  (0.50*0.0822) + (0.50*0.0912)*(1-0.20) 

    = 0.0776 หรือ 7.76% 

ธุรกิจใช้เงินลงทุนเริ่มต้น 3,700,000.00 บำท เป็นกำรลงทุนโดยเจ้ำของ 1,850,000.00 บำท 
และกู้ธนำคำร 1,850,000.00 บำท ดอกเบี้ยเงินกู้ธนำคำร 7.12% (ข่ำวสด วันที่ 15 พฤษภำคม 2560 
ภำคผนวก 7 ) โครงกำรมีระยะเวลำ 7 ปี และ อัตรำคิดลดของโครงกำร เท่ำกับ 7.76%  
3. นโยบายทางการเงิน 

บริษัทมีนโยบำยทำงกำรเงิน ดังนี้ 
1. บริษัทต้องกำรเงินทุนที่ใช้ในกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทั้งสิ้น 3,700,000.00 

บำท โดยมีนโยบำยที่จะกู้เงินดังกล่ำวนี้ ในสัดส่วนส่วนของเจ้ำของและเงินกู้ธนำคำร 50:50 คือ กู้ เงิน 
1,850,000 บำท บำท และใช้เงินจำกส่วนเจ้ำของ 1,850,000 บำท บำท 
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2. บริษัทมีนโยบำยให้ Credit Term  จ ำนวน 30 วัน แก่ลูกหนี้กำรค้ำ ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำจำกกำร
ขำยฝำกรถทัวร์ร้อยละ 30 ธุรกิจร้ำนอำหำรจำนด่วนร้อยละ 20 และจำกซุปเปอร์มำร์เก็ตร้อย 35 ซึ่งรวม
ยอดขำยของทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 85 ของยอดขำยทั้งหมด  

3. บริษัทมีกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินสด  
4. บริษัทมีนโยบำยตั้งสินค้ำคงเหลือปลำยงวดร้อยละ 10 โดยอิงตำมยอดขำยที่เพ่ิมข้ึนปีละ 10% 
5. บริษัทมีแผนช ำระเงินกู้คืนภำยใน 6 ปี (72 เดือน) ช ำระแบบลดต้นลดดอก กู้เงินจ ำนวน 

1,850,000 บำท ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ย 7.12% ต่อปี (อิงตำมลูกค้ำรำยย่อยชั้นดี MRR = 7.12% ของ ธ.กรุงไทย 
12 เมย 2561 ณ วันที่ 25 เมย. 2561) 
4. ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ  

ระยะคืนทุน (PB)                      1 ปี 8 เดือน 11 วัน        
NPV                                     11,321,934.44 บำท  
IRR_project                           64.1057 % 
IRR_equity                           109.7079 % 
BCR                                       1.0947 เท่ำ  
SVTB                                      6.52 %  
SVTC                                      7.14 %   

โครงกำรมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน 
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ตารางท่ี 6.8 กำรประมำณกำรกระแสเงินสดรับและเงินสดจำยตลอดชั่วอำยุของโครงกำร    

ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7

รวม

ผลตอบแทน(B) 238,115,085.00 25,098,528.00 27,608,516.00 30,369,469.00 33,406,230.00 36,747,022.00 40,421,589.00 44,463,731.00

มูลคา่ปจัจบุนัของผลตอบแทน(PVB) 173,565,544.15 0.00 23,291,135.86 23,775,403.59 24,269,702.37 24,774,057.20 25,289,150.20 25,814,747.75 26,351,347.19

ตน้ทนุการดาํเนนิงาน(OC) 134,306,571.74 14,668,568.90 15,751,758.26 17,181,117.26 18,743,471.04 20,452,554.69 23,096,048.65 24,413,052.94

มูลคา่ปจัจบุนัของตน้ทนุการดาํเนนงิาน(PVOC) 98,101,206.15 0.00 13,612,257.70 13,564,814.93 13,730,256.60 13,900,156.46 14,075,364.46 14,750,005.74 14,468,350.26

ผลตอบแทนสทุธจิากการดาํเนนิงาน(NB) 103,808,513.26 0.00 10,429,959.10 11,856,757.74 13,188,351.74 14,662,758.96 16,294,467.31 17,325,540.35 20,050,678.06

มูลคา่ปจัจบุนัของผลตอบแทนสทุธจิากการดาํเนนิงาน(PVNB) 75,464,338.00 0.00 9,678,878.15 10,210,588.66 10,539,445.77 10,873,900.74 11,213,785.74 11,064,742.01 11,882,996.93

ตน้ทนุในการลงทนุ(IC) 3,700,000.00 3,700,000.00

มูลคา่ปจัจบุนัของตน้ทนุในการลงทนุ(PVIC) 3,700,000.00 3,700,000.00

กระแสเงนิสดสทุธ(ิNCF) 100,108,513.26 -3,700,000.00 10,429,959.10 11,856,757.74 13,188,351.74 14,662,758.96 16,294,467.31 17,325,540.35 20,050,678.06
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5. การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ (Project Sensitivity Analysis) 

ในกำรวิเครำะห์โครงกำรนี้ เรำได้มีกำรคำดคะเนรำยจ่ำยหรือต้นทุน และรำยรับหรือผลตอบแทน 
ซึ่งเป็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนำคต จึงอำจเกิดควำมคลำดเคลื่อนหรือควำมแปรเปลี่ยนและมีผลต่อควำมเป็นไป
ได้ของกำรลงทุนขึ้นได้ และกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของโครงกำรภำยใต้เงื่อนไขของแปรเปลี่ยนนี้ กำร
ทดสอบหำค่ำควำมแปรเปลี่ยน (Switching Value Test : SVT) จึงเป็นอีกวิธีหนึ่งที่สำมำรถหำค่ำกำร
แปรเปลี่ยนของปัจจัยที่เชื่อว่ำมีอิทธิพลต่อผลกำรด ำเนินงำน(ก ำไร)ของโครงกำร ในรูปของร้อยละซึ่งท ำให้ค่ำ 
NPV มีค่ำเท่ำกับศูนย์ ที่อัตรำคิดลดที่เหมำะสมค่ำหนึ่ง จำกต้นทุนทำงกำรเงินเฉลี่ยของเงินทุนหรือ WACC 
ของโครงกำรนี้เท่ำกับ 7.76%  

(1) ค่ำควำมแปรเปลี่ยนด้ำนรำยรับหรือผลตอบแทน (SVTB) มีค่ำเท่ำกับ 6.52% หมำยถึง

ผลตอบแทนรวมของโครงกำรยอมให้ลดลงได้ไม่เกินร้อยละ 6.52 ของรำยได้รวมทั้งหมด ซึ่งท ำให้ค่ำ NPV มี

ค่ำเท่ำกับ 0 หมำยควำมว่ำโครงกำรอำจจะขำยผลิตภัณฑ์ได้ไม่หมด หรืออำจจจะขำยได้ในรำคำที่ต่ ำกว่ำรำคำ

ที่ตั้งไว้ ซึ่งหน่วยธุรกิจจะต้องบริหำรจัดกำรให้โครงกำรมีรำยรับรวมที่ลดลงได้ไม่เกิน 15,532,595.45 บำท ซึ่ง

หมำยถึงว่ำโครงกำรจะต้องมีรำยรับจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ได้ไม่ต่ ำกว่ำ 222,582,489.55 บำท หรือเมื่อคิด

เป็นรำยปีรำยได้เฉลี่ยไม่ควรลดลงเกินกว่ำ 2,218,942.21 บำท/ปี และจะต้องมีรำยรับจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์

เฉลี่ยได้ไม่ต่ ำกว่ำ 31,797,498.51 บำท/ปี จึงจะท ำให้โครงกำรมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ในขณะที่ต้นทุน

คงที่ โดยสรุปก็คือโครงกำรสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงจำกกำรที่รำยได้ลดลงจำกที่ประมำณกำรไว้มำกที่สุด

เพียง ร้อยละ 6.52 เท่ำนั้น 

(2) ค่ำควำมแปรเปลี่ยนด้ำนรำยจ่ำยหรือต้นทุน (SVTC) มีค่ำเท่ำกับ 7.14 %  หมำยถึงต้นทุนที่
ใช้ในกำรลงทุนของโครงกำรยอมให้เพ่ิมขึ้นได้ไม่เกินร้อยละ 7.14 ของต้นทุนรวมทั้งหมด ซึ่งท ำให้ค่ำ NPV มี
ค่ำเท่ำกับ 0 หมำยควำมว่ำโครงกำรอำจจะเพ่ิมต้นทุนให้สูงขึ้นได้อีก โดยหน่วยธุรกิจจะต้องควบคุมหรือ
บริหำรต้นทุนรวมที่เพ่ิมข้ึนได้ แต่จะต้องไม่เกิน 15,527,786.27 บำท ซึ่งหมำยถึงว่ำต้นทุนของโครงกำรที่เพ่ิม
สูงขึ้นนั้นจะต้องไม่เกิน 232,966,890.76 บำท หรือเมื่อคิดเป็นรำยปีต้นทุนเฉลี่ยไม่ควรเพ่ิมขึ้นเกินกว่ำ 
2,218,255.18 บำท/ปี และ จะต้องเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยได้ไม่เกิน 33,280,984.39 บำท/ปี จึงจะท ำให้โครงกำรมี
ควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ในขณะที่รำยรับคงที่ โดยสรุปก็คือโครงกำรสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงจำกกำรที่
รำยจ่ำยเพิ่มขึ้นจำกท่ีประมำณกำรไว้มำกท่ีสุดเพียง ร้อยละ 7.14 เท่ำนั้น 

6. แบบจ าลองเหตุการณ์ทางการเงิน (Scenario) 
เป็นกำรน ำเอำข้อมูลที่มีอยู่มำท ำกำรพยำกรณ์สถำนกำรณ์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งที่

เป็นไปได้ ทั้งในทำง Bleak Future และ Bright Future เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ที่เหมำะสมต่อกำร
เผชิญกับควำมแปรเปลี่ยนในอนำคต ทั้งด้ำนรำยรับและรำยจ่ำย โดยอำศัยผลจำกกำรค ำนวณค่ำควำม
แปรเปลี่ยนด้ำนรำยจ่ำยหรือต้นทุนและค่ำควำมแปรเปลี่ยนด้ำนรำยรับหรือผลตอบแทน ดังกล่ำวข้ำงต้น
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ตารางท่ี 6.9 สถำนะควำมแปรเปลี่ยนสถำนกำรณ์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดชั่วอำยุของโครงกำร    
 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

Plain 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,321,934.44 0%
1 ปี 8 เดอืน

 11 วนั

Bleak Future - 6.52% - 15.69% - 15.18% - 15.01% - 14.86% - 14.70% - 15.21% - 14.46% 9,058,639.74   - 19.99%
1 ปี 11 

เดอืน 26 วนั

Bright Future + 6.52% +15.69% +15.18% +15.01% +14.85% +14.70% +15.21% +14.46% 13,585,229.13 +19.99%
1 ปี 5 เดอืน

 24 วนั

Plain 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,321,934.44 0%
1 ปี 8 เดอืน

 11 วนั

Bleak Future + 7.14% - 10.04% - 9.49% - 9.30% - 9.13% - 8.96% - 9.52% - 8.69% 9,921,049.22   - 12.373%
1 ปี 10 

เดอืน 13 วนั

Bright Future - 7.14% + 10.04% + 9.49% + 9.30% + 9.13% + 8.96% + 9.52% + 8.69% 12,722,819.66 + 12.373%
1 ปี 6 เดอืน

 20 วนั

รายได้

(Benefit)

รายจา่ย

(Cost)

ความ

แปรเปลีย่น

ดา้น

คา่ความ

แปรเปลีย่น

รอ้ยละของ

การ

เปลีย่นแปลง

รอ้ยละของการเปลีย่นแปลงของก าไรจากการด าเนนิงาน
มลูคา่ปจัจบุนั

สุทธ ิ(Net 

Present 

Value: NPV)

รอ้ยละการ

เปลีย่นแปลง

ของมลูคา่

ปจัจบุนัสุทธิ

ระยะเวลา

คนืทนุ 

(Pay Back 

Period)

 
 

ในสถำนกำรณ์ปกติ (Plain) สถำนกำรณ์ไม่สู้ดี (Bleak Future) และสถำนกำรณ์สดใส  (Bright Future) ตำมสมมุติฐำนทำงกำรเงิน โครงสร้ำงเงินลงทุนและนโยบำย
กำรเงินที่ตั้งไว้ ธุรกิจยังคงน่ำลงทุน เนื่องจำกผลตอบแทนกำรลงทุนสำมำรถคืนทุนได้ไม่เกิน 2 ปี และค่ำ NPV ยังคงเป็นบวก ทั้งนี้ต้องสร้ำงรำยได้ ควบคุมรำยจ่ำยให้เป็นไปตำม
ค่ำควำมแปรเปลี่ยนที่ได้ท ำกำรทดสอบไว้ ตำมล ำดับที่กล่ำวแล้วข้ำงต้น 
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7. ประมาณการงบกระแสเงินสด ประมาณการงบก าไรขาดทุน และประมาณการงบแสดงฐานะของ
กิจการ 

เปนกำรประมำณกำรกระแสเงินสดรับและเงินสดจำยตลอดชั่วอำยุของโครงกำร โดยอำศัยขอมูล
จำกขอสมมติดำนรำยจ่ำย(ตนทุน)และรำยได้(ผลประโยชน์)ของโครงกำร แสดงประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 
และประมำณกำรฐำนะของกิจกำร ดังรำยละเอียด ต่อไปนี้  
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ำกัด 
งบประมำณกระแสเงินสด 

ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 – 2568 
                                                                                                                                           หนว่ย : บำท 

ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

ขายสินค้าเงินสด 23,321,000.00     25,653,000.00     28,218,000.00     31,040,000.00      34,144,000.00      37,558,000.00      41,314,000.00      

ภาษมีลูค่าเพิม่รับรอน าส่ง 1,632,000.00       1,796,000.00       1,975,000.00       2,173,000.00        2,390,000.00        2,629,000.00        2,892,000.00        

รับช าระหนี้จากลูกหนี้ -                   1,778,000.00       1,956,000.00       2,151,000.00        2,366,000.00        2,603,000.00        2,863,000.00        

ภาษมีลูค่าเพิม่รับจากลูกหนี้รอน าส่ง -                   124,000.00         137,000.00         151,000.00          166,000.00          182,000.00          200,000.00          

ภาษมีลูค่าเพิม่น าส่งสรรพากร -                   (1,632,000.00)      (1,920,000.00)      (2,112,000.00)       (2,323,000.00)       (2,556,000.00)       (2,811,000.00)       

ค่าวตัถุดิบ (5,243,000.00)      (5,767,000.00)      (6,344,000.00)      (6,978,000.00)       (7,676,000.00)       (8,444,000.00)       (9,288,000.00)       

ค่าแรงงานทางตรง (36,000.00)          (36,000.00)          (41,000.00)          (41,000.00)           (46,000.00)           (46,000.00)           (51,000.00)           

ค่าใช้จ่ายในการผลิต (122,000.00)        (59,000.00)          (66,000.00)          (72,000.00)           (79,000.00)           (87,000.00)           (95,000.00)           

ค่าใช้จ่ายในการขาย (8,487,000.00)      (8,981,000.00)      (9,803,000.00)      (10,706,000.00)     (11,698,000.00)     (12,787,000.00)     (13,984,000.00)     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (612,000.00)        (537,000.00)        (556,000.00)        (561,000.00)         (581,000.00)         (588,000.00)         (609,000.00)         

ดอกเบีย้จ่าย (123,000.00)        (105,000.00)        (84,000.00)          (63,000.00)           (39,000.00)           (14,000.00)           -                    

จ่ายค่าภาษเีงินได้ (2,523,000.00)      (2,401,000.00)      (2,676,000.00)      (2,984,000.00)       (3,318,000.00)       (3,691,000.00)       (4,094,000.00)       

7,807,000.00       9,832,000.00       10,795,000.00     11,997,000.00      13,304,000.00      14,760,000.00      16,337,000.00      

ทุนเรือนหุน้ 1,850,000.00       -                   -                   -                    -                    -                    -                    

เงินส ารองจ่าย (2,000.00)           (2,000.00)           (2,000.00)           (3,000.00)            (3,000.00)            (3,000.00)            (4,000.00)            

ซ้ือสินทรัพย์ (3,498,000.00)      -                   -                   (13,000.00)           -                    (772,000.00)         (13,000.00)           

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมลงทนุ (1,650,000.00)      (2,000.00)           (2,000.00)           (16,000.00)           (3,000.00)            (776,000.00)         (17,000.00)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :

เงินกูย้ืมระยะยาว 1,850,000.00       -                   -                   -                    -                    -                    -                    

จ่ายช าระหนี้เงินต้น (256,000.00)        (275,000.00)        (295,000.00)        (317,000.00)         (340,000.00)         (366,000.00)         -                    

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,594,000.00       (275,000.00)        (295,000.00)        (317,000.00)         (340,000.00)         (366,000.00)         -                    

กระแสเงินสดเปลีย่นแปลง 8,191,000.00       9,780,000.00       10,745,000.00     11,915,000.00      13,222,000.00      13,883,000.00      16,594,000.00      

บวก เงินสดต้นงวด -                   8,191,000.00       17,971,000.00     28,717,000.00      40,632,000.00      53,853,000.00      67,736,000.00      

เงินสดคงเหลอืปลายงวด 7,751,000.00       17,305,000.00     27,803,000.00     39,467,000.00      52,428,000.00      66,047,000.00      82,367,000.00      

รายการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ :
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ำกัด 
งบประมำณก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 – 2568 
                                                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บำท 

หมายเหตุ ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

ขาย 25,099,000.00            27,609,000.00            30,369,000.00            33,406,000.00            36,747,000.00            40,422,000.00            44,464,000.00            

สินค้าคงเหลือต้นงวด -                         2,510,000.00             2,761,000.00             3,037,000.00             3,341,000.00             3,675,000.00             4,042,000.00             

บวก ต้นทุนการผลิต

ค่าวตัถุดิบ 5,243,000.00             5,767,000.00             6,344,000.00             6,978,000.00             7,676,000.00             8,444,000.00             9,288,000.00             

ค่าแรงงานทางตรง 36,000.00                 36,000.00                 41,000.00                 41,000.00                 46,000.00                 46,000.00                 51,000.00                 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต หมายเหตุ 1 474,000.00               412,000.00               418,000.00               424,000.00               431,000.00               439,000.00               448,000.00               

สินค้าทีม่ไีวเ้พือ่ขาย 5,753,000.00             8,725,000.00             9,564,000.00             10,481,000.00            11,495,000.00            12,604,000.00            13,829,000.00            

หัก สินค้าคงเหลือปลายงวด หมายเหตุ 2 2,510,000.00             2,761,000.00             3,037,000.00             3,341,000.00             3,675,000.00             4,042,000.00             4,446,000.00             

ต้นทุนขาย 3,243,000.00             5,964,000.00             6,527,000.00             7,140,000.00             7,820,000.00             8,562,000.00             9,383,000.00             

ก าไรขั้นต้น 21,855,000.00            21,644,000.00            23,842,000.00            26,266,000.00            28,927,000.00            31,860,000.00            35,081,000.00            

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งออก 419,000.00               461,000.00               507,000.00               557,000.00               613,000.00               674,000.00               742,000.00               

ค่านายหน้า 5,396,000.00             5,936,000.00             6,529,000.00             7,182,000.00             7,901,000.00             8,691,000.00             9,560,000.00             

ค่าส่งเสริมการขาย 1,082,000.00             900,000.00               918,000.00               937,000.00               956,000.00               975,000.00               995,000.00               

ค่าบรรจุภัณฑ์ 1,535,000.00             1,685,000.00             1,849,000.00             2,030,000.00             2,229,000.00             2,447,000.00             2,687,000.00             

ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์ 55,000.00                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ค่าเส่ือมราคา-โกดังสินค้า 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 

ค่าใช้จ่ายในการขายรวม 8,504,000.00             8,998,000.00             9,821,000.00             10,723,000.00            11,715,000.00            12,804,000.00            14,001,000.00            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

เงินเดือนพนักงาน 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 

ค่าไฟส านักงาน 42,000.00                 46,000.00                 51,000.00                 56,000.00                 61,000.00                 68,000.00                 74,000.00                 

ค่าน้ ามนั หมายเหตุ 1 1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   

ค่าเช่ารถ 6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   

กองทุนสวสัดิการพนักงาน 102,000.00               102,000.00               107,000.00               107,000.00               112,000.00               112,000.00               117,000.00               

ค่าประกนัอคัคีภัยและกอ่การร้าย 2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   

ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการ 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 

ค่าแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   

ค่าศึกษาความเป็นไปได้ 80,000.00                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ค่าพฒันาบุคคลากร 271,000.00               272,000.00               281,000.00               282,000.00               291,000.00               291,000.00               301,000.00               

ค่าภาษปี้าย หมายเหตุ 3 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 

ค่าภาษโีรงเรือน หมายเหตุ 4 1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 612,000.00               537,000.00               556,000.00               561,000.00               581,000.00               588,000.00               609,000.00               

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม 9,117,000.00             9,535,000.00             10,376,000.00            11,285,000.00            12,296,000.00            13,392,000.00            14,610,000.00            

ก าไรกอ่นดอกเบีย้และภาษี 12,739,000.00            12,109,000.00            13,466,000.00            14,981,000.00            16,631,000.00            18,468,000.00            20,471,000.00            

ดอกเบีย้จ่าย หมายเหตุ 5 123,000.00               105,000.00               84,000.00                 63,000.00                 39,000.00                 14,000.00                 -                         

ก าไรกอ่นภาษเีงินได้ 12,615,000.00            12,004,000.00            13,382,000.00            14,919,000.00            16,591,000.00            18,453,000.00            20,471,000.00            

ภาษเีงินได้นิติบุคคล (20%) หมายเหตุ 6 2,523,000.00             2,401,000.00             2,676,000.00             2,984,000.00             3,318,000.00             3,691,000.00             4,094,000.00             

ก าไรสุทธิ 10,092,000.00            9,604,000.00             10,705,000.00            11,935,000.00            13,273,000.00            14,763,000.00            16,377,000.00            

รายการ
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หมายเหตุที่ 1  ค่าน้ ามันรถ 
ค่ำน้ ำมันรถ ได้ปันส่วนตำมสัดส่วนกำรใช้พำหนะ โดย  
 ปันส่วนให้เป็นค่ำใช้จ่ำยบริหำรร้อยละ 46 

  ปันส่วนให้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตร้อยละ 54 

หมายเหตุที่ 2  สินค้าคงเหลือ 
บริษัทฯมีนโยบำยตั้งสินค้ำคงเหลือปลำยงวดร้อยละ 10 โดยอิงตำมยอดขำยที่เพ่ิมข้ึนปีละ 10% 

หมายเหตุทื่  3  ภาษีปา้ย 

ค ำนวณจำกจ ำนวลป้ำยไวนิลจ ำนวน 50 ป้ำย คูณอัตรำภำษีป้ำยขั้นต่ ำจ ำนวน 200 บำท/ป้ำย 
หมายเหตุที่  4  ภาษีโรงเรือน 

ผู้ประเมินช ำระภำษีปีละครั้งตำมค่ำรำยปีของทรัพย์สินในอัตรำร้อยละ 12.5 ของค่ำรำยปี 
ค ำนวณโดย ควำมกว้ำงโรงเรือน x ควำมยำวโรงเรือน x อัตรำท ำเล x จ ำนวนเดือนที่ประกอบกิจกำร x 
12.5%   =   (6x12)x2x4x12x12.5% =864 บำท/ปี 

หมายเหตุที่  5  ดอกเบี้ยจ่าย 
กู้เงินจ ำนวน 1,850,000 บำท ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ย 7.12% ต่อปี โดยมีแผนช ำระเงินกู้คืนภำยใน 6 

ปี (72 เดือน) ช ำระแบบลดต้นลดดอก 

หมายเหตุที่  6  ภาษีเงินได้นิติบุคคล  
บริษัทฯบันทึกภำษีเงินได้โดยค ำนวณจำกก ำไรสุทธิทำงภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกร ว่ำด้วย กรณี

เป็นบริษัทหรือห้ำงหุ้นส่วนนิติบุคคลที่ไม่ใช่บริษัทหรือห้ำงหุ้นส่วนนิติบุคคลส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2558  ให้ค ำนวณภำษีในอัตรำร้อย
ละ 20 ของก ำไรสุทธิ  
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ำกัด 
งบประมำณแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 – 2568 
            หน่วย : บำท 

หมายเหตุ ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงินสด 7,751,000.00         17,305,000.00     27,803,000.00     39,467,000.00    52,428,000.00    66,047,000.00    82,367,000.00    

ลูกหนี้การค้า หมายเหตุ 1 1,778,000.00         1,956,000.00       2,151,000.00       2,366,000.00      2,603,000.00      2,863,000.00      3,150,000.00      

เงินส ารองจ่าย 2,000.00              4,000.00            7,000.00            9,000.00           12,000.00          15,000.00          19,000.00          

สินค้าคงเหลือ 2,510,000.00         2,761,000.00       3,037,000.00       3,341,000.00      3,675,000.00      4,042,000.00      4,446,000.00      

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 12,040,000.00       22,026,000.00     32,997,000.00     45,183,000.00    58,717,000.00    72,967,000.00    89,982,000.00    

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีน

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 1,398,000.00         1,398,000.00       1,398,000.00       1,398,000.00      1,398,000.00      1,788,000.00      1,788,000.00      

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-อาคาร 118,000.00           237,000.00         355,000.00         473,000.00        592,000.00        710,000.00        828,000.00        

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง (สุทธ)ิ 1,280,000.00         1,161,000.00       1,043,000.00       925,000.00        806,000.00        1,078,000.00      960,000.00        

เคร่ืองจักร 1,641,000.00         1,641,000.00       1,641,000.00       1,641,000.00      1,641,000.00      1,641,000.00      1,641,000.00      

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองจักร 164,000.00           328,000.00         492,000.00         656,000.00        821,000.00        985,000.00        1,149,000.00      

เคร่ืองจักร (สุทธ)ิ 1,477,000.00         1,313,000.00       1,149,000.00       985,000.00        821,000.00        656,000.00        492,000.00        

อปุกรณ์ส านักงาน 425,000.00           425,000.00         425,000.00         425,000.00        425,000.00        788,000.00        788,000.00        

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-อปุกรณ์ส านักงาน 79,000.00            158,000.00         236,000.00         315,000.00        394,000.00        473,000.00        551,000.00        

อปุกรณ์ส านักงาน (สุทธ)ิ 347,000.00           268,000.00         189,000.00         110,000.00        32,000.00          315,000.00        236,000.00        

เคร่ืองใช้ส านักงาน 33,000.00            33,000.00           33,000.00           46,000.00          46,000.00          66,000.00          79,000.00          

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองใช้ส านักงาน 8,000.00              17,000.00           25,000.00           33,000.00          42,000.00          50,000.00          59,000.00          

เคร่ืองใช้ส านักงาน (สุทธ)ิ 25,000.00            16,000.00           8,000.00            13,000.00          4,000.00           16,000.00          21,000.00          

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวยีน 3,128,000.00         2,759,000.00       2,389,000.00       2,033,000.00      1,663,000.00      2,066,000.00      1,709,000.00      

รวมสินทรัพย์ 15,168,000.00       24,784,000.00     35,386,000.00     47,215,000.00    60,380,000.00    75,033,000.00    91,691,000.00    

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน

หนี้สินระยะยาว 1,594,000.00         1,319,000.00       1,023,000.00       706,000.00        366,000.00        -                  -                  

เจ้าหนี้กรมสรรพากร(ภาษขีาย) หมายเหตุ 2 1,632,000.00         1,920,000.00       2,112,000.00       2,323,000.00      2,556,000.00      2,811,000.00      3,092,000.00      

รวมหนี้สิน 3,226,000.00         3,239,000.00       3,135,000.00       3,029,000.00      2,921,000.00      2,811,000.00      3,092,000.00      

ส่วนของผู้ถือหุน้

ทุนเรือนหุน้ 1,850,000.00         1,850,000.00       1,850,000.00       1,850,000.00      1,850,000.00      1,850,000.00      1,850,000.00      

ก าไรสะสม

ก าไรสะสมต้นงวด -                     10,092,000.00     19,696,000.00     30,401,000.00    42,336,000.00    55,609,000.00    70,372,000.00    

บวก ก าไรสุทธิ 10,092,000.00       9,604,000.00       10,705,000.00     11,935,000.00    13,273,000.00    14,763,000.00    16,377,000.00    

ก าไรสะสมปลายงวด 10,092,000.00       19,696,000.00     30,401,000.00     42,336,000.00    55,609,000.00    70,372,000.00    86,748,000.00    

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 11,942,000.00       21,546,000.00     32,251,000.00     44,186,000.00    57,459,000.00    72,222,000.00    88,598,000.00    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 15,168,000.00       24,784,000.00     35,386,000.00     47,215,000.00    60,380,000.00    75,033,000.00    91,691,000.00    

รายการ
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หมายเหตุที่ 1 ลูกหนี้การค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ Credit Term  จ ำนวน 30 วัน แก่ลูกหนี้กำรค้ำที่มำจำกกำรขำยฝำก
รถทัวร์ร้อยละ 30 ธุรกิจร้ำนอำหำรจำนด่วนร้อยละ 20 และจำกซุปเปอร์มำร์เก็ตร้อย 35 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
85 จำกยอดขำยทั้งหมด 

หมายเหตุที่ 2 ภาษีขาย 

อัตรำภำษีขำยร้อยละ 7 ของยอดขำย ใช้ส ำหรับธุรกิจขำยสินค้ำหรือบริกำรทุกชนิดรวมทั้ง กำร

น ำเข้ำ อัตรำนี้รวมภำษีท้องถิ่นไว้แล้ว 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรจัดท ำงบประมำณ 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ำกัด มีลักษณะกำรด ำเนินงำนในรูปแบบกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยขำหมู
พะโล้และบักกุ๊ดเต๋ โดยยอดขำยรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นปีละ 10% ในทุกๆปี จัดจ ำหน่ำยในรำคำ 169 บำท 
เท่ำกันทั้งสองชนิด ต้นทุนกำรผลิตของสินค้ำประเภทบะกุ๊ดเต๋จะมีต้นทุนที่สูงกว่ำสินค้ำประเภทขำหมูพะโล้ 
โดยต้นทุนค่ำวัตถุดิบรวมของสินค้ำทั้งสองประเภท คิดเป็น 20.89% ของมูลค่ำยอดขำยทั้งหมดของกิจกำร 

วิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
ค่ำขนส่งออก ค่ำนำยหน้ำ รวมถึงค่ำสำธำรณูปโภคท่ีใช้ในส ำนักงำน จัดเป็นค่ำใช้จ่ำยผันแปร โดย

ผันแปรตำมปริมำณกำรขำยสินค้ำในแต่ละปี ส่วนค่ำใช้จ่ำยอย่ำงอ่ืนจัดเป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่ ได้แก่ ค่ำเสื่อม
รำคำ-อุปกรณ์ฝ่ำยขำย ค่ำเสื่อมรำคำ-โกดังสินค้ำ เงินเดือนพนักงำน ค่ำภำษีป้ำย ค่ำภำษีโรงเรือน ซึ่งเป็น
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถประหยัดได้ ท ำให้กิจกำรต้องหำวิธีกำรเพ่ิมยอดขำยให้มำกขึ้น เพ่ือท ำให้กิจกำรมีก ำไร
เพ่ิมขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน ค่ำใช้จ่ำยที่ใช้ในกำรเพ่ิมปริมำณขำยนั้นต้องต่ ำกว่ำก ำไรที่ได้รับจำกกำรขำยที่
เพ่ิมข้ึน 

8. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

ข้อมูลทำงด้ำนกำรเงิน และกำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงิน แสดงในตำรำง 6.9                                                                             

ตารางท่ี 6.9 ข้อมูลทำงด้ำนกำรเงิน                                                              (หน่วย : พันบำท) 

 

ปีที่ 1 
(2562) 

ปีที่ 2 
(2563) 

ปีที่ 3 
(2564) 

ปีที่ 4 
(2565) 

ปีที่ 5 
(2566) 

ปีที่ 6 
(2567) 

ปีที่ 7 
(2568) 

บัญชีส าคัญทางการเงิน 

สินทรัพย์รวม 15,168 24,784 35,386 47,215 60,380 75,033 91,691 
หนี้สินรวม 3,226 3,239 3,135 3,029 2,921 28,111 3,092 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,942 21,546 32,251 44,186 57,459 72,222 88,598 
มูลค่ำหุ้นท่ีเรียกช ำระแล้ว 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 
รำยได้รวม 25,099 27,609 30,369 33,406 36,474 40,422 44,464 
ก ำไรสุทธิ 10,092 9,604 10,705 11,935 13,273 14,763 16,377 
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ตารางท่ี 6.9 ข้อมูลทำงด้ำนกำรเงิน(ต่อ)                                                        (หน่วย : พันบำท) 

 

ปีที่ 1 
(2562) 

ปีที่ 2 
(2563) 

ปีที่ 3 
(2564) 

ปีที่ 4 
(2565) 

ปีที่ 5 
(2566) 

ปีที่ 6 
(2567) 

ปีที่ 7 
(2568) 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

ROA(%) (Total Assets) 66.53 38.75 30.25 25.28 21.98 19.68 17.86 

ROA(%) (Current Assets) 83.82 43.6 32.44 26.41 22.61 20.23 18.2 
ROE(%) (Total  Equity) 84.51 44.57 33.19 27.01 23.1 20.44 18.48 
ROE(%) 545.51 519.14 578.65 645.14 717.46 798 885.24 
Current Ratio 7.38 11.47 15.62 19.45 22.97 25.96 29.1 
อัตรำก ำไรสุทธิ(%) 40.21 34.79 35.25 35.73 36.12 36.52 36.83 
Debt Ratio 0.21 0.13 0.09 0.06 0.05 0.04 0.03 
Debt to Equity Ratio 0.27 0.15 0.1 0.07 0.05 0.04 0.03 
Total Assets Turnover 1.65 1.11 0.86 0.71 0.61 0.54 0.48 
Fixed Asset Turnover 8.02 10.01 12.71 16.43 22.1 19.57 26.02 

 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 
 อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงในทุกๆปี 
ทั้งนี้เนื่องจำกมีกำรเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์สูงกว่ำอัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของก ำไรสุทธิ สินทรัพย์รวมส ำคัญที่เพ่ิมขึ้น
คือเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

จำกกำรวิเครำะห์ ในปี 2562 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกสินทรัพย์มำกที่สุดเท่ำกับ 
66.53% นั้นหมำยควำมว่ำ สินทรัพย์ที่บริษัทลงทุนไป ทุก 100 บำทสำมำรถท ำไร 66.53 บำท ซึ่งกำรที่
บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์สูงหมำยควำมว่ำสินทรัพย์ของบริษัทที่ได้มีกำรซื้อ หรือลงทุนไปนั้นได้
ให้ผลตอบแทนเป็นก ำไรกับบริษัทมำก (ก ำไรสุทธิ/สินทรัพย์รวม)*100 
 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ด าเนินงาน (ROA) 
อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์ด ำเนินงำนตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงในทุกๆ 

ปี เนื่องมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สูงกว่ำอัตรำกำรเพ่ิมข้ึนของก ำไรสุทธิ สินทรัพย์รวมส ำคัญที่เพ่ิมขึ้นคือ
เงินสดจำกกำรด ำเนินงำน (ก ำไรสุทธิ/สินทรัพย์หมุนเวียน)*100 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นรวม (ROE) 
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงในทุกๆ ป ี

ทั้งนี้เนื่องจำกอัตรำของส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นสูงกว่ำอัตรำเพ่ิมขึ้นของก ำไรสุทธิ ท ำให้บริษัทมีก ำไรจำกส่วน
ของผู้ถือหุ้นน้อยลง มูลค่ำหุ้นได้มำจำกก ำไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น 
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จำกกำรวิเครำะห์ ในปี 2562 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรน ำก ำไรกลับมำลงทุนเพ่ือสร้ำง
ผลตอบแทนให้เติบโตขึ้นได้ดีมำกที่สุดเท่ำกับ 84.51% นั้นหมำยควำมว่ำ ในทุกๆเงินลงทุน 100 บำทจำกผู้
ถือหุ้น บริษัทสำมำรถท ำก ำไรได้ 84.51 บำท (ก ำไรสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้น)*100 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) 
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงในทุกๆ ปี 

ทั้งนี้เนื่องจำกอัตรำของส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นสูงกว่ำอัตรำเพ่ิมขึ้นของก ำไรสุทธิ ท ำให้บริษัทมีก ำไรจำกส่วน
ของผู้ถือหุ้นน้อยลง  

จำกกำรวิเครำะห์ ในปี 2562 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรน ำก ำไรกลับมำลงทุนเพ่ือสร้ำง
ผลตอบแทนให้เติบโตขึ้นได้ดีมำกที่สุดเท่ำกับ 545.51% นั้นหมำยควำมว่ำ ในทุกๆเงินลงทุน 100 บำทจำกผู้
ถือหุ้น บริษัทสำมำรถท ำก ำไรได้ประมำณ 545.51%  บำท (ก ำไรสุทธิ/ทุนเรือนหุ้น)*100 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
อัตรำส่วนทุนหมุนเวียนของกิจกำรตั้งแต่ปี 2562 - 2568 มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆปี แสดงว่ำ

กิจกำรมีสภำพคล่องในกำรช ำระหนี้สินระยะสั้นของกิจกำร (สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน) 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 
อัตรำก ำไรสุทธิตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ำอัตรำก ำไรสุทธิมีแนวโน้วลดลงทุกปี 

เนื่องมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้นตำมยอดขำย และเริ่มเป็นอัตรำคงที่ในช่วง ปี 
2566-2568 เนื่องมำจำกค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวและยอดขำยเริ่มคงที่ 

จำกกำรวิเครำะห์ ในปี 2562 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกกำรขำยได้ดีมำกที่สุด
เท่ำกับ 40.21% นั้นหมำยควำมว่ำ ในทุกๆกำรขำย 100 บำท บริษัทสำมำรถท ำก ำไรได้ 40.21 บำท 

จำกอัตรำก ำไรสุทธิที่มีแนวโน้มลดลงทุกปี บริษัทฯควรเพ่ิมยอดขำย หรือลดต้นทุนขำยและ
ค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรที่สำมำรถลดได้ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง หำทำงเลือกใหม่ๆในกำรจัดกำรขนส่ง เป็น
ต้น (ก ำไรสุทธิ/ขำยสุทธิ)*100 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) 
อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงทุกปี  

เนื่องจำกสินทรัพย์รวมมีมูลค่ำมำกกว่ำหนี้สินรวม แสดงถึงภำระกำรจ่ำยดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทเป็นที่
ยอมรับได้ เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม (หนี้สินรวม /สินทรัพย์รวม) 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงทุกปี 

เนื่องจำกส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่ำมำกกว่ำหนี้สินรวม แสดงถึงสัดส่วนกำรกู้ยืมเงินของบริษัทมีสัดส่วนน้อยเมื่อ
เทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ท ำให้กำรแบกรับควำมเสี่ยงของหนี้สินบริษัทมีต่ ำ (หนี้สินรวม /ส่วนของผู้ถือหุ้น) 

 



92 
 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover)   

อัตรำส่วนกำรหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มลดลงทุกปี 
เนื่องจำกสินทรัพย์รวมมีมูลค่ำมำกกว่ำยอดขำย แสดงถึงกำรมีสินทรัพย์มำกเกินควำมจ ำเป็น (ขำยสุทธิ/
สินทรัพย์รวม)  

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset Turnover) 
อัตรำหมุนเวียนของสินทรัพย์ถำวรตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ำมีแนวโน้มกำรเพ่ิมขึ้นหรือ

ลดลงเป็นไปตำมนโยบำยกำรซื้อสินทรัพย์ของแต่ละปี ซึ่งจะเห็นได้จำกปี 2568 บริษัทมีกำรลงทุนในสินทรัพย์

เพ่ิมท ำใหอั้ตรำหมุนเวียนของสินทรัพย์ถำวรเพิ่มขึ้นตำมไปด้วย (ขำยสุทธิ/สินทรัพย์ถำวร) 
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บทท่ี 6 

แผนการเงิน 

บทนี้กล่าวถึงสมมุติฐานทางการเงินและรายละเอียดค่าใช้จ่ายเพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดท า
ประมาณการงบกระแสเงินสด ประมาณการงบก าไรขาดทุน และประมาณการงบแสดงฐานะของกิจการ 
สมมุติฐานโครงสร้างทางการเงินของธุรกิจและแหล่งที่มาของเงิน การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนของ
โครงการตลอดระยะเวลา 7 ปี ได้แก่ ระยะคืนทุน ค่ามูล่าปัจจุบันสุทธิ ค่าผลตอบแทนระดับโครงการ ค่า
ผลตอบแทนของค่าของทุนในส่วนของเจ้าของ ค่าอัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน และวิเคราะห์ความอ่อนไหวจาก
การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนทั้งด้านรายได้และค่าใช้จ่าย รวมทั้งน าเสนอแบบจ าลองเหตุการณ์ทางการเงิน 
น าเสนอดังนี้ 

1. สมมุติฐานทางการเงินและรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
2. สมมุติฐานโครงสร้างทางการเงินของธุรกิจ 
3. นโยบายการเงิน 
4. ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ 
5. การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ  
6. แบบจ าลองเหตุการณ์ทางการเงิน 
7. ประมาณการงบกระแสเงินสด ประมาณการงบก าไรขาดทุน และประมาณการงบ

แสดงฐานะของกิจการ 
8. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  

6.1 สมมุติฐานทางการเงินและรายละเอียดค่าใช้จ่าย 
   6.1.1 สมมุติฐานทางการเงิน 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด ได้ก าหนดสมมุติฐานทางการเงินไว้ ดังนี้ 
1) จ านวนการผลิตเท่ากับยอดขายตลอดระยะเวลาด าเนินการโครงการ 7 ปี 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงานของธุรกิจประกอบด้วย (1) ต้นทุนการด าเนินการ ได้แก่ ต้นทุน

วัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงงานและบริหาร ค่าสาธารณูปโภค ค่าน้ ายาท าความสะอาด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 
ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการ ค่าแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ค่าสมทบเข้ากองทุนสวัสดิการพนักงาน ค่า
ประกันอัคคีภัยและกอ่การร้าย และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (2) ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร (3)  ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 

3) ต้นทุนลงทุน ได้แก่ ที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักร 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. จ านวนการผลิตเท่ากับยอดขาย  
 ยอดขายตั้งต้นในปีที่ 1 ทั้งสองผลิตภัณฑ์ที่ 148,512.00 ซองต่อปี มีอัตราการเติบโตปีละ 

10% ตลอดระยะเวลาโครงการ 7 ปี  
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ตารางท่ี 6.1 ยอดขายปีที่ 1- 7 

ปี 
ก าลังการผลิต

รวม 
(ถุง) 

ขาหมูพะโล้ 
(ถุง) 

บักกุ๊ดเต๋ 
(ถุง) 

รายได้ 
(บาท) 

(ราคา 169 บาท/ถุง) 

ปีท่ี 1 (2562) 148,512 78,624.00 69,888.00 25,098,528.00 

ปีท่ี 2 (2563) 163,364 86,487.00 76,877.00 27,608,516.00 

ปีท่ี 3 (2564) 179,701 95,136.00 84,565.00 30,369,469.00 

ปีท่ี 4 (2565) 197,670 104,649.00 93,021.00 33,406,230.00 

ปีท่ี 5 (2566) 217,438 115,114.00 102,324.00 36,747,022.00 

ปีท่ี 6 (2567) 239,181 126,625.00 112,556.00 40,421,589.00 

ปีท่ี 7 (2568) 263,099 139,288.00 123,811.00 44,463,731.00 

2. ต้นทุนด าเนินการ   
1) ต้นทุนวัตถุดิบ 
ขาหมูพะโล้ผลิตส าเร็จแล้วต่อขนาดถุง 210 กรัม ต้นทุนสินค้า 21 บาทต่อซอง บักกุ๊ดเต๋หมู

ผลิตส าเร็จแล้วต่อขนาดถุง 210 กรัม ต้นทุนสินค้า  45 บาทต่อซอง ค่าซองรีทอร์ตเพ่ือบรรจุสินค้าเบื้องต้น 
ชองละ 3 บาท 

2) ต้นทุนค่าแรงงานและบริหาร  
มีพนักงานในปีที่ 1 ทั้งสิ้น 13 คน ได้แก่หน่วยท างานผลิต 6 คนและหน่วยท างานขายและ

บริหาร 7 คน และเพ่ิมพนักงานเฉพาะงานผลิตทุกๆ 2 ปี 1 คน ดังตารางและจ่ายเงินโบนัสปีละ 5% ทุกปี
ตลอดระยะเวลาโครงการ 7 ปี 
ตารางท่ี 6.2 ต้นทุนค่าแรงงานและบริหารปีที่ 1 - 7   

รายการ 
หน่วย 

ท างานผลิต 
(คน) 

ค่าแรง 
เพิ่มโบนัสต่อป ี

(บาท) 

หน่วย 
ท างานขาย
และบริหาร 

(คน) 

ค่าแรงเพิ่ม
โบนัสต่อป ี

(บาท) 

รวมค่าแรง 
เพิ่มโบนัส 

(บาท) 

คิดเป็น 5% ของท า
บักกุ๊ดเตแ๋ละขาหมู

พะโล้ 
(บาท) 

ปีที่ 1 6 721,980.00 7 1,423,800.00 2,145,780.00 107,289.00 

ปีที่ 2 6 721,980.00 7 1,423,800.00 2,145,780.00 107,289.00 

ปีที่ 3 7 823,536.00 7 1,423,800.00 2,247,336.00 112,366.80 

ปีที่ 4 7 823,536.00 7 1,423,800.00 2,247,336.00 112,366.80 

ปทีี่ 5 8 925,092.00 7 1,423,800.00 2,348,892.00 117,444.60 

ปีที่ 6 8 925,092.00 7 1,423,800.00 2,348,892.00 117,444.60 

ปีที่ 7 9 1,026,648.00 7 1,423,800.00 2,450,448.00 122,522.40 



74 
 

3) ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าน้ า ค่ากระแสไฟฟ้า(ส าหรับเครื่องรีทอร์ต) ค่ากระแสไฟฟ้า
(ส าหรับแสงสว่าง เครื่องใช้ส านักงานและเครื่องปรับอากาศ) ค่าค่าน้ ามันเชื้อเพลิง/หล่อลื่นเพ่ือการขนส่งและ
การบริหารในส านักงาน ค่าซ่อมบ ารุงก าหนดให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นปีละ 10% ทุกปีตลอดระยะเวลาโครงการ 
7 ปี และค่าใช้รถบรรทุก รถกระบะและรถผู้บริหารของบริษัท เท่ากันทุกป ี

4) ค่าน้ ายาท าความสะอาด โดยมีค่าใช้จ่ายในปีแรก 3,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นปีละ 
10% 
ตารางท่ี 6.3 ค่าสาธารณูปโภค ปีที่ 1 - 7 

ปี 

ค่ากระแสไฟฟ้า

(ส าหรบัเครื่อง 

รทีอรต์) 

(บาท) 

ค่าน ้ าประปา

(ส าหรบัเครื่องรี

ทอรต์) 

(บาท) 

ค่ากระแสไฟฟ้า(ส าหรบั

แสงสว่าง เครื่องใช้

ส านกังานและ

เครื่องปรบัอากาศ) 

(บาท) 

ค่าน ้ าประปา(ส าหรบั

ในกระบวนการ

ผลติ) 

(บาท) 

ค่าน ้ ามนั

เช้ือเพลงิ/หล่อ

ลื่น 

(บาท) 

ค่าใช้

รถบรรทุก รถ

กระบะและรถ

ผูบ้รหิาร 

ปีท่ี 1 13,104.00 12,168.00 42,000.00 12,000.00 2,582.40 6,400 

ปีท่ี 2 14,414.40 13,384.80 46,200.00 13,200.00 2,840.64 6,400 

ปีท่ี 3 15,855.84 14,723.28 50,820.00 14,520.00 3,124.70 6,400 

ปีท่ี 4 17,441.42 16,195.61 55,902.00 15,972.00 3,437.17 6,400 

ปีท่ี 5 19,185.57 17,815.17 61,492.20 17,569.20 3,780.89 6,400 

ปีท่ี 6 21,104.12 19,596.69 67,641.42 19,326.12 4,158.98 6,400 

ปีท่ี 7 23,214.54 21,556.35 74,405.56 21,258.73 4,574.88 6,400 

5) ค่าวัสดุสิ้นเปลือง มีค่าใช้จ่ายในปีแรก 4,168.44 บาท ซึ่งได้แก่ ชุดเสื้อคลุมท างาน รองเท้า
บู๊ตยาง PVC หมวกคลุมผม ผ้ากันเปื้อน หน้ากากอนามัย และถุงมือ เพื่อใช้ในห้องผลิต เพ่ิมขึ้นทุกๆ 2 ปี ตาม
จ านวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึน  

6) ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการ มีค่าใช้จ่าย 20,000 บาท เท่ากันในทุกๆปี ได้แก่  
7) ค่าแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ปีละ 5,000 บาท เท่ากันทุกป ี
8) กองทุนสวัสดิการพนักงาน มีค่าใช้จ่ายในปีแรก 102,180.00 บาท คิดเป็น 5% จากค่าแรง

พนักงาน เพ่ิมข้ึนทุกๆ 2 ปี ตามจ านวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึน 
9) ค่าประกันอัคคีภัยและก่อการร้าย เท่ากันทุกปีๆละ 2,000 บาท 
10) ค่าใช้จ่ายอื่นๆปีละ 2,000 บาทเพ่ิมข้ึนปีละ 10% ทุกปี 
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3. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  
1) อบรมบุคลากรฝ่ายผลิต 

ค่าอบรมบุคลากรหน่วยท างานผลิตมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มี

จ านวน 6 คน และเพ่ิมขึ้นตามจ านวนการผลิต 2 ปีละ 1 คน  ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่าย

อ่ืนๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็นจ านวนเงิน  16,800 บาท  

2) อบรมบุคลากรฝ่ายส านักงาน 

ค่าอบรมบุคลากรฝ่ายส านักงานมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่ง มีจ านวน

พนักงานทั้งหมด 4 คน ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 

เป็นจ านวนเงิน  16,200 บาท  

3)- อบรมบุคลากรฝ่ายขาย 

ค่าอบรมบุคลากรฝ่ายขายมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่งมีพนักงานทั้งหมด 3 

คน ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็นจ านวนเงิน  

15,900  บาท  

4) อบรมบุคลากรทุกฝ่าย 

ค่าอบรมบุคลากรทุกฝ่ายมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ านวน 

13 คน และเพ่ิมขึ้นตามจ านวนพนักงานในแต่ละปี ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,000 

บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็นจ านวนเงิน  18,900 บาท  

5) ค่าจัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าปี 

ค่าจัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าปีมีค่าใช้จ่ายดังนี้ จัดกิจกรรมทั้งหมด 3 วันคิดเป็นค่าใช้จ่ายด้าน

ต่างๆดังนี้  ค่าอาหาร 400 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ านวน 13 คน และเพ่ิมขึ้นตามจ านวนพนักงานในแต่

ละปี ค่าจ้างผู้น ากิจกรรมสัมพันธ์ 50,000 บาท ค่าเดินทาง 5,000 บาทต่อคน ค่าที่พัก 1,000 บาทต่อคน 

และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็นจ านวนเงิน  161,600  บาท  

6) ค่าอบรมสมาชิกในช่องทางจ าหน่าย 

ค่าอบรมสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายมีค่าใช้จ่ายดังนี้ โดยเลือกสถานที่จัดเป็นห้องประชุมของ

โรงแรม  ค่าอาหาร 600 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ านวนประมาณการ 20  คน   ค่าจ้างวิทยากร 20,000 

บาท และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 10,000 บาท เป็นค่าจัดกิจกรรมและของสมนาคุณ  รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็น

จ านวนเงิน  42,000 บาท 
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ตารางท่ี 6.4  ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

1. อบรมบุคลการฝ่ายผลิต 16,800 16,800 17,100 17,100 17,400 17,400 17,700 

2.อบรมบุคลากรฝ่ายส านกังาน 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 

3.อบรมบุคลากรฝ่ายขาย 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 15,900 

4.อบรมบุคลากรทุกฝ่าย 18,900 18,900 19,200 19,200 19,500 19,500 19,800 

5.จัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าป ี 161,600 161,600 169,800 169,800 178,000 178,000 186,200 

6.อบรมสมาชิกในช่องทางจ าหนา่ย 42,000 42,440 42,889 43,347 43,814 44,290 44,776 

รวมค่าพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 271,400 271,840 281,089 281,547 290,814 291,290 300,576 

4. ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
1) ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าไปยังเมืองหลักและเมืองท่องเที่ยวหลัก มีค่าขนส่ง 2.82 บาท

ต่อถุง 
2) ค่าก าไรคนกลางและค่าคอมมิชชั่นพนักงานขายและการตลาด 5,396,173.38 บาทในปีที่ 

1 โดยค่าก าไรคนกลางขายฝากทัวร์ร้อยละ 20 จากรายได้การขายผ่านทัวร์ ก าไรคนกลางผ่านร้านอาหารจาน
ด่วน ร้อยละ 20 จากรายได้การขายผ่านร้านอาหารจานด่วน ก าไรคนกลางผ่าน tops supermarket ร้อยละ 
30 จากรายได้ที่ขายผ่านtops supermarket และค่าคอมมิชชั่นพนักงานขายที่สามารถท ายอดได้ร้อยละ 80 
จากยอดขายทั้งหมด จ่ายค่าคอมมิชชั่นร้อยละ 1 จากยอดขาย  

3) ค่าบรรจุภัณฑ์เพ่ือการตลาด เป็นค่าพิมพ์บรรจุภัณฑ์รีทอร์ต ชองละ 10 บาท ค่ากล่อง
ขนาดบรรจุ 6 ซอง 1,000 กล่อง 20,000 บาท และกล่องขนาดบรรจุ12 ซอง 1,000 กล่อง 30,000 บาท โดย
เพ่ิมข้ึน 2 % ในทุกๆ ปี 

4) ค่าส่งเสริมการตลาด ประกอบด้วย (1) ค่าส่งเสริมการขายจากการจัดชุดบรรจุ 6 ซอง และ 
12 ซอง เป็นเงิน 302,000 บาท เพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของยอดขาย  เพ่ิมขึ้นปีละ 2% (2) ค่าโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ ปีแรก 790,000 บาท เพิ่มขึ้นปลีะ 2 %  

มีค่าใช้จ่ายในทางการตลาดปีแรก ดังแสดงในตารางที่ 6.5 
ตารางท่ี 6.5 ค่าใช้จ่ายในทางการตลาดปีแรก 
รายการ ปีที่ 1 (2562) (บาท) 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 418,803.84 

ก าไรคนกลาง 5,396,173.38 
ค่าพิมพ์บรรจุภัณฑ์รีทอร์ต 1,485,120.00 
แพ็ครวม ขนาด 6 ซอง 20,000.00 
แพ็ครวม ขนาด 12 ซอง 30,000.00 
ค่าส่งเสริมการตลาด 1,092,000 

รวม 8,442,097.22 
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5. ต้นทุนลงทุน ได้แก่ ที่ดนิ อาคารสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักร 

1) ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เนื่องจากเป็นการขยายสายผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม จึงก าหนดเป็นนโยบายทางการเงินไม่คิด

การลงทุนในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างหลักของบริษัท ให้คิดค่าใช้จ่ายเฉพาะสิ่งปลูกสร้างเพ่ิมเติมในส่วน
ผลิตภัณฑ์รีทอร์ต 
ตารางที่ 6.6 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเบื้องต้น อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 

ล าดับ รายการ หน่วย จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการ
ใช้งาน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเบื้องต้น 
   

202,268.24 
  

 
1.1 ค่าศึกษาความเป็นไปได้ 

 
1 80,000.00 80,000.00 

  

 
1.2 ค่าเตรียมเอกสารโครงการ 

 
1 22,268.24 22,268.24 

  

 
1.3 ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

 
1 55,000.00 55,000.00 

  

 
1.4 ค่าเขียนเบบ 

 
1 45,000.00 45,000.00 

  
2 ที่ดินและการถมที่ดิน - - - - - - 

3 อาคารประกอบ 
   

1,398,000.00 
  

 
2.1  โกดังสินค้า (6x12) ตร.ม 72 6,000.00 432,000.00 25.00 17,280.00 

 
2.2 อาคารประกอบติดตั้งเครื่องรี
ทอร์ต(6x12) 

ตร.ม 72 8,000.00 576,000.00 25.00 23,040.00 

 
2.3 ระบบไฟฟ้าส าหรับชุดท างานรี
ทอร์ต 

ชุด 1 80,000.00 80,000.00 5 16,000.00 

 
2.4 ระบบกรองน้ า ชุด 1 50,000.00 50,000.00 5 10,000.00 

 
2.5 ระบบระบายน้ า ชุด 1 50,000 50,000.00 5 10,000.00 

 
2.6 ระบบสื่อสาร ชุด 1 10,000.00 10,000.00 5 2,000.00 

 
2.7 ระบบกล้องวงจรปิดและส ารอง
ข้อมูล 

ชุด 2 100,000 200,000.00 5 40,000.00 

 รวม      118,320.00 

2) เครื่องจักรและอุปกรณ ์
ตารางที่ 6.7 ค่าใช้จ่ายด้านเครื่องจักรและอุปกรณ ์

ล าดับ รายการ จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการใชง้าน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ 
  

   

 
เครื่องชั่งดิจิตอลตั้งโต๊ะ 4 1,820.00 7,280.00 10 728.00 
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ตารางที่ 6.7 ค่าใช้จ่ายด้านเครื่องจักรและอุปกรณ(์ต่อ) 

ล าดับ รายการ จ านวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 
ราคา 
(บาท) 

อายุการใชง้าน 
(ปี) 

ค่าเสื่อม 
(บาท) 

 
หม้ออัดแรงดัน ความจุ 8 ลิตร 8 3,142.00 25,136.00 10 2,513.60 

 
ถ้วยตวง 20 250.00 5,000.00 10 500.00 

 
ตะแกรงสแตนเลส หรือชามผสมแบบมีรู 12 196.70 2,360.40 10 236.04 

 
หม้อตุ๋น/สตูว์ สแตนเลส ปริมาตร 8 ลิตร 8 1,049.65 8,397.20 10 839.72 

 
เครื่องตัดกระดูกหมู 1 27,000.00 27,000.00 10 2,700.00 

 
ถาดสแตนเลส 20 750.00 15,000.00 10 1,500.00 

 
เครื่องซีลถุงรีทอร์ต 8 1,769.77 14,158.16 10 1,415.82 

 
เครืองรีทอร์ต 1 1,600,000.00 1,600,000.00 10 160,000.00 

 
ถังแก๊ส 48 กิโลกรัม 11 4,500.00 49,500.00 5 9,900.00 

 
เตาแก๊ส 8 1,600.00 12,800.00 5 2,560.00 

 
โต๊ะอเนกประสงค์ 4 2,000.00 8,000.00 3 2,666.67 

 
เก้าอี้โรงงาน 3 700.00 2,100.00 3 700.00 

 
พัดลม 2 1,500.00 3,000.00 3 1,000.00 

 
ชั้นวางของ 4 5,000.00 20,000.00 5 4,000.00 

 
ค่าตกแต่งสถานที่ 1 300,000.00 300,000.00 5 60,000.00 

รวม 2,099,731.76 
 

251,259.85 

 
3) การลงทุน Replacement cost ระบบสาธารณูปโภคในอาคารสิ่งปลูกสร้างและเครื่องมือ

และอุปกรณ์ ปีที่ 4 เป็นเงิน 13,100.00 บาท ปีที่ 6 เป็นเงิน 772,300.00 บาท และปีที่ 7 เป็นเงิน 
13,100.00 บาท คือซื้อใหม่ตามการสิ้นสุดอายุการใช้งาน 

6.2 สมมุติฐานโครงสร้างทางการเงินของธุรกิจ 
ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนของเงินทุนจากเจ้าของกิจการ (Cost of Equity : Ke) โดยตัวแบบ Capital Asset 

Pricing Model : CAPM จากสูตร  
  Ke = Rf + (Rm – Rf)* 
 เมื่อ  Ke   = ต้นทุนของเงินทุนส่วนเจ้าของกิจการ 
  Rf = 3% (อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล 10 ปี ภาคผนวก 7) 
  Rm  =  12% (สถิติของไทย 40 ปีถึงปัจจุบัน ภาคผนวก 7) 
    =  0.58  (1 มิ.ย. 2561) ของบริษัท มาลีกรู๊ป จ ากัด(มหาชน) (ภาคผนวก 7) 
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     Ke =  3% + (12% - 3%)*0.58 
      = 8.22% 

ต้นทุนของเงินทุนจากการกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน (Cost of Debt : Kd)  
 บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด จะขอสินเชื่อจากแหล่งเงินกู้ เป็นระยะ 6 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ส าหรับลูกค้ารายย่อยชั้นดี เท่ากับ 7.12% ต่อปี (ภาคผนวก 7) 
 การก าหนดอัตราสวนลด(Discount Rate) ในการวิเคราะหโครงการดานการเงิน ใช้เกณฑแบบ
ปรับมูลคาตามเวลา เนื่องจากอายุโครงการมากกวา 1 ป ท าให้มูลคาของเงินมีความแตกตางกัน ตนทุนและ
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในปตางๆ ในอนาคตสามารถน ามารวมเข้าดวยกันแลวเปรียบเทียบโดยมีการปรับลด    
ตนทุนและผลประโยชนในอนาคตใหเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) ซึ่งเป็นการหักลดมูลคาของเงินที่
เกิดข้ึนในอนาคตดวยอัตราคิดลดที่เหมาะสม ด้วยการเลือกใชอัตราคิดลดตนทุนของเงินทุนของโครงการ โดย
วธิีตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ าหนัก WACC (Weighted Average Cost of Capital) หาได้จากสูตร 

   WACC  =  We*Ke + Wd*Kd(1-Tax) 
 เมื่อ  
  We = สัดส่วนเงินทุนของเจ้าของ 50% 
  Ke = ต้นทุนของเงินทุนในส่วนเงินทุนของเจ้าของ 8.22% 
  Wd = สัดส่วนเงินทุนจากการกู้ยืมแหล่งเงินทุน 50% 
  Kd = ต้นทุนของเงินทุนในส่วนเงินทุนจากการกู้ยืมหรือหนี้ 9.12% (MRR = 
7.12% ของ ธ.กรุงไทย 12 เมย 2561 ณ วันที่ 25 เมย. 2561 บวกความเสี่ยง 2% เผื่ออัตราดอกเบี้ย MRR 
ผันผวนไม่เกิน 2% ของอัตรา MRR ในรอบหลายปี (15 ปี) 9.12% 
  Tax = อัตราภาษี 20% (กรมสรรพากร. 2561) 
 ดังนั้น  WACC  =  (0.50*0.0822) + (0.50*0.0912)*(1-0.20) 
    = 0.0776 หรือ 7.76% 

ธุรกิจใช้เงินลงทุนเริ่มต้น 3,700,000.00 บาท เป็นการลงทุนโดยเจ้าของ 1,850,000.00 บาท 
และกู้ธนาคาร 1,850,000.00 บาท ดอกเบี้ยเงินกู้ธนาคาร 7.12% (ข่าวสด วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 
ภาคผนวก 7 ) โครงการมีระยะเวลา 7 ปี และ อัตราคิดลดของโครงการ เท่ากับ 7.76%  
6.3 นโยบายทางการเงิน 

บริษัทมีนโยบายทางการเงิน ดังนี้ 
1. บริษัทต้องการเงินทุนที่ใช้ในการลงทุนและการด าเนินงานในโครงการทั้งสิ้น 3,700,000.00 

บาท โดยมีนโยบายที่จะกู้เงินดังกล่าวนี้ ในสัดส่วนส่วนของเจ้าของและเงินกู้ธนาคาร 50:50 คือ กู้ เงิน 
1,850,000 บาท บาท และใช้เงินจากส่วนเจ้าของ 1,850,000 บาท บาท 
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2. บริษัทมีนโยบายให้ Credit Term  จ านวน 30 วัน แก่ลูกหนี้การค้า ได้แก่ กลุ่มลูกค้าจากการ
ขายฝากรถทัวร์ร้อยละ 30 ธุรกิจร้านอาหารจานด่วนร้อยละ 20 และจากซุปเปอร์มาร์เก็ตร้อย 35 ซึ่งรวม
ยอดขายของทั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 85 ของยอดขายทั้งหมด  

3. บริษัทมีการช าระค่าใช้จ่ายเป็นเงินสด  
4. บริษัทมีนโยบายตั้งสินค้าคงเหลือปลายงวดร้อยละ 10 โดยอิงตามยอดขายที่เพ่ิมข้ึนปีละ 10% 
5. บริษัทมีแผนช าระเงินกู้คืนภายใน 6 ปี (72 เดือน) ช าระแบบลดต้นลดดอก กู้เงินจ านวน 

1,850,000 บาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย 7.12% ต่อปี (อิงตามลูกค้ารายย่อยชั้นดี MRR = 7.12% ของ ธ.กรุงไทย 
12 เมย 2561 ณ วันที่ 25 เมย. 2561) 

6.4 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ  
ระยะคืนทุน (PB)                      1 ปี 8 เดือน 11 วัน        
NPV                                     11,321,934.44 บาท  
IRR_project                           64.1057 % 
IRR_equity                           109.7079 % 
BCR                                       1.0947 เท่า  
SVTB                                      6.52 %  
SVTC                                      7.14 %   

โครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุน 
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ตารางท่ี 6.8 การประมาณการกระแสเงินสดรับและเงินสดจายตลอดชั่วอายุของโครงการ    

ปีที่ 0 1 2 3 4 5 6 7

รวม

ผลตอบแทน(B) 238,115,085.00 25,098,528.00 27,608,516.00 30,369,469.00 33,406,230.00 36,747,022.00 40,421,589.00 44,463,731.00

มูลคา่ปจัจบุนัของผลตอบแทน(PVB) 173,565,544.15 0.00 23,291,135.86 23,775,403.59 24,269,702.37 24,774,057.20 25,289,150.20 25,814,747.75 26,351,347.19

ตน้ทนุการดาํเนนิงาน(OC) 134,306,571.74 14,668,568.90 15,751,758.26 17,181,117.26 18,743,471.04 20,452,554.69 23,096,048.65 24,413,052.94

มูลคา่ปจัจบุนัของตน้ทนุการดาํเนนงิาน(PVOC) 98,101,206.15 0.00 13,612,257.70 13,564,814.93 13,730,256.60 13,900,156.46 14,075,364.46 14,750,005.74 14,468,350.26

ผลตอบแทนสทุธจิากการดาํเนนิงาน(NB) 103,808,513.26 0.00 10,429,959.10 11,856,757.74 13,188,351.74 14,662,758.96 16,294,467.31 17,325,540.35 20,050,678.06

มูลคา่ปจัจบุนัของผลตอบแทนสทุธจิากการดาํเนนิงาน(PVNB) 75,464,338.00 0.00 9,678,878.15 10,210,588.66 10,539,445.77 10,873,900.74 11,213,785.74 11,064,742.01 11,882,996.93

ตน้ทนุในการลงทนุ(IC) 3,700,000.00 3,700,000.00

มูลคา่ปจัจบุนัของตน้ทนุในการลงทนุ(PVIC) 3,700,000.00 3,700,000.00

กระแสเงนิสดสทุธ(ิNCF) 100,108,513.26 -3,700,000.00 10,429,959.10 11,856,757.74 13,188,351.74 14,662,758.96 16,294,467.31 17,325,540.35 20,050,678.06
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6.5 การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ (Project Sensitivity Analysis) 
ในการวิเคราะห์โครงการนี้ เราได้มีการคาดคะเนรายจ่ายหรือต้นทุน และรายรับหรือผลตอบแทน 

ซึ่งเป็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงอาจเกิดความคลาดเคลื่อนหรือความแปรเปลี่ยนและมีผลต่อความเป็นไป
ได้ของการลงทุนขึ้นได้ และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการภายใต้เงื่อนไขของแปรเปลี่ยนนี้ การ
ทดสอบหาค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test : SVT) จึงเป็นอีกวิธีหนึ่งที่สามารถหาค่าการ
แปรเปลี่ยนของปัจจัยที่เชื่อว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน(ก าไร)ของโครงการ ในรูปของร้อยละซึ่งท าให้ค่า 
NPV มีค่าเท่ากับศูนย์ ที่อัตราคิดลดที่เหมาะสมค่าหนึ่ง จากต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของเงินทุนหรือ WACC 
ของโครงการนี้เท่ากับ 7.76%  

(1) ค่าความแปรเปลี่ยนด้านรายรับหรือผลตอบแทน (SVTB) มีค่าเท่ากับ 6.52% หมายถึง
ผลตอบแทนรวมของโครงการยอมให้ลดลงได้ไม่เกินร้อยละ 6.52 ของรายได้รวมทั้งหมด ซึ่งท าให้ค่า NPV มี
ค่าเท่ากับ 0 หมายความว่าโครงการอาจจะขายผลิตภัณฑ์ได้ไม่หมด หรืออาจจจะขายได้ในราคาที่ต่ ากว่าราคา
ที่ตั้งไว้ ซึ่งหน่วยธุรกิจจะต้องบริหารจัดการให้โครงการมีรายรับรวมที่ลดลงได้ไม่เกิน 15,532,595.45 บาท ซึ่ง
หมายถึงว่าโครงการจะต้องมีรายรับจากการขายผลิตภัณฑ์ได้ไม่ต่ ากว่า 222,582,489.55 บาท หรือเมื่อคิด
เป็นรายปีรายได้เฉลี่ยไม่ควรลดลงเกินกว่า 2,218,942.21 บาท/ปี และจะต้องมีรายรับจากการขายผลิตภัณฑ์
เฉลี่ยได้ไม่ต่ ากว่า 31,797,498.51 บาท/ปี จึงจะท าให้โครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุน ในขณะที่ต้นทุน
คงที่ โดยสรุปก็คือโครงการสามารถรองรับความเสี่ยงจากการที่รายได้ลดลงจากที่ประมาณการไว้มากที่สุด
เพียง ร้อยละ 6.52 เท่านั้น 

(2) ค่าความแปรเปลี่ยนด้านรายจ่ายหรือต้นทุน (SVTC) มีค่าเท่ากับ 7.14 %  หมายถึงต้นทุนที่
ใช้ในการลงทุนของโครงการยอมให้เพ่ิมขึ้นได้ไม่เกินร้อยละ 7.14 ของต้นทุนรวมทั้งหมด ซึ่งท าให้ค่า NPV มี
ค่าเท่ากับ 0 หมายความว่าโครงการอาจจะเพ่ิมต้นทุนให้สูงขึ้นได้อีก โดยหน่วยธุรกิจจะต้องควบคุมหรือ
บริหารต้นทุนรวมที่เพ่ิมข้ึนได้ แต่จะต้องไม่เกิน 15,527,786.27 บาท ซึ่งหมายถึงว่าต้นทุนของโครงการที่เพ่ิม
สูงขึ้นนั้นจะต้องไม่เกิน 232,966,890.76 บาท หรือเมื่อคิดเป็นรายปีต้นทุนเฉลี่ยไม่ควรเพ่ิมขึ้นเกินกว่า 
2,218,255.18 บาท/ปี และ จะต้องเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยได้ไม่เกิน 33,280,984.39 บาท/ปี จึงจะท าให้โครงการมี
ความคุ้มค่าในการลงทุน ในขณะที่รายรับคงที่ โดยสรุปก็คือโครงการสามารถรองรับความเสี่ยงจากการที่
รายจ่ายเพิ่มขึ้นจากท่ีประมาณการไว้มากท่ีสุดเพียง ร้อยละ 7.14 เท่านั้น 

6.6 แบบจ าลองเหตุการณ์ทางการเงิน (Scenario) 
เป็นการน าเอาข้อมูลที่มีอยู่มาท าการพยากรณ์สถานการณ์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งที่

เป็นไปได้ ทั้งในทาง Bleak Future และ Bright Future เพ่ือใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการ
เผชิญกับความแปรเปลี่ยนในอนาคต ทั้งด้านรายรับและรายจ่าย โดยอาศัยผลจากการค านวณค่าความ
แปรเปลี่ยนด้านรายจ่ายหรือต้นทุนและค่าความแปรเปลี่ยนด้านรายรับหรือผลตอบแทน ดังกล่าวข้างต้น
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ตารางท่ี 6.9 สถานะความแปรเปลี่ยนสถานการณ์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดชั่วอายุของโครงการ    
 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

Plain 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,321,934.44 0%
1 ปี 8 เดอืน

 11 วนั

Bleak Future - 6.52% - 15.69% - 15.18% - 15.01% - 14.86% - 14.70% - 15.21% - 14.46% 9,058,639.74   - 19.99%
1 ปี 11 

เดอืน 26 วนั

Bright Future + 6.52% +15.69% +15.18% +15.01% +14.85% +14.70% +15.21% +14.46% 13,585,229.13 +19.99%
1 ปี 5 เดอืน

 24 วนั

Plain 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,321,934.44 0%
1 ปี 8 เดอืน

 11 วนั

Bleak Future + 7.14% - 10.04% - 9.49% - 9.30% - 9.13% - 8.96% - 9.52% - 8.69% 9,921,049.22   - 12.373%
1 ปี 10 

เดอืน 13 วนั

Bright Future - 7.14% + 10.04% + 9.49% + 9.30% + 9.13% + 8.96% + 9.52% + 8.69% 12,722,819.66 + 12.373%
1 ปี 6 เดอืน

 20 วนั

รายได้

(Benefit)

รายจา่ย

(Cost)

ความ

แปรเปลีย่น

ดา้น

คา่ความ

แปรเปลีย่น

รอ้ยละของ

การ

เปลีย่นแปลง

รอ้ยละของการเปลีย่นแปลงของก าไรจากการด าเนนิงาน
มลูคา่ปจัจบุนั

สุทธ ิ(Net 

Present 

Value: NPV)

รอ้ยละการ

เปลีย่นแปลง

ของมลูคา่

ปจัจบุนัสุทธิ

ระยะเวลา

คนืทนุ 

(Pay Back 

Period)

 
 

ในสถานการณ์ปกติ (Plain) สถานการณ์ไม่สู้ดี (Bleak Future) และสถานการณ์สดใส  (Bright Future) ตามสมมุติฐานทางการเงิน โครงสร้างเงินลงทุนและนโยบาย
การเงินที่ตั้งไว้ ธุรกิจยังคงน่าลงทุน เนื่องจากผลตอบแทนการลงทุนสามารถคืนทุนได้ไม่เกิน 2 ปี และค่า NPV ยังคงเป็นบวก ทั้งนี้ต้องสร้างรายได้ ควบคุมรายจ่ายให้เป็นไปตาม
ค่าความแปรเปลี่ยนที่ได้ท าการทดสอบไว้ ตามล าดับที่กล่าวแล้วข้างต้น 
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6.7  ประมาณการงบกระแสเงินสด ประมาณการงบก าไรขาดทุน และประมาณการงบแสดงฐานะของ
กิจการ 

เปนการประมาณการกระแสเงินสดรับและเงินสดจายตลอดชั่วอายุของโครงการ โดยอาศัยขอมูล
จากขอสมมติดานรายจ่าย(ตนทุน)และรายได้(ผลประโยชน์)ของโครงการ แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 
และประมาณการฐานะของกิจการ ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ากัด 
งบประมาณกระแสเงินสด 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 – 2568 
                                                                                                                                           หนว่ย : บาท 

ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

ขายสินค้าเงินสด 23,321,000.00     25,653,000.00     28,218,000.00     31,040,000.00      34,144,000.00      37,558,000.00      41,314,000.00      

ภาษมีลูค่าเพิม่รับรอน าส่ง 1,632,000.00       1,796,000.00       1,975,000.00       2,173,000.00        2,390,000.00        2,629,000.00        2,892,000.00        

รับช าระหนี้จากลูกหนี้ -                   1,778,000.00       1,956,000.00       2,151,000.00        2,366,000.00        2,603,000.00        2,863,000.00        

ภาษมีลูค่าเพิม่รับจากลูกหนี้รอน าส่ง -                   124,000.00         137,000.00         151,000.00          166,000.00          182,000.00          200,000.00          

ภาษมีลูค่าเพิม่น าส่งสรรพากร -                   (1,632,000.00)      (1,920,000.00)      (2,112,000.00)       (2,323,000.00)       (2,556,000.00)       (2,811,000.00)       

ค่าวตัถุดิบ (5,243,000.00)      (5,767,000.00)      (6,344,000.00)      (6,978,000.00)       (7,676,000.00)       (8,444,000.00)       (9,288,000.00)       

ค่าแรงงานทางตรง (36,000.00)          (36,000.00)          (41,000.00)          (41,000.00)           (46,000.00)           (46,000.00)           (51,000.00)           

ค่าใช้จ่ายในการผลิต (122,000.00)        (59,000.00)          (66,000.00)          (72,000.00)           (79,000.00)           (87,000.00)           (95,000.00)           

ค่าใช้จ่ายในการขาย (8,487,000.00)      (8,981,000.00)      (9,803,000.00)      (10,706,000.00)     (11,698,000.00)     (12,787,000.00)     (13,984,000.00)     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (612,000.00)        (537,000.00)        (556,000.00)        (561,000.00)         (581,000.00)         (588,000.00)         (609,000.00)         

ดอกเบีย้จ่าย (123,000.00)        (105,000.00)        (84,000.00)          (63,000.00)           (39,000.00)           (14,000.00)           -                    

จ่ายค่าภาษเีงินได้ (2,523,000.00)      (2,401,000.00)      (2,676,000.00)      (2,984,000.00)       (3,318,000.00)       (3,691,000.00)       (4,094,000.00)       

7,807,000.00       9,832,000.00       10,795,000.00     11,997,000.00      13,304,000.00      14,760,000.00      16,337,000.00      

ทุนเรือนหุน้ 1,850,000.00       -                   -                   -                    -                    -                    -                    

เงินส ารองจ่าย (2,000.00)           (2,000.00)           (2,000.00)           (3,000.00)            (3,000.00)            (3,000.00)            (4,000.00)            

ซ้ือสินทรัพย์ (3,498,000.00)      -                   -                   (13,000.00)           -                    (772,000.00)         (13,000.00)           

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมลงทนุ (1,650,000.00)      (2,000.00)           (2,000.00)           (16,000.00)           (3,000.00)            (776,000.00)         (17,000.00)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :

เงินกูย้ืมระยะยาว 1,850,000.00       -                   -                   -                    -                    -                    -                    

จ่ายช าระหนี้เงินต้น (256,000.00)        (275,000.00)        (295,000.00)        (317,000.00)         (340,000.00)         (366,000.00)         -                    

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,594,000.00       (275,000.00)        (295,000.00)        (317,000.00)         (340,000.00)         (366,000.00)         -                    

กระแสเงินสดเปลีย่นแปลง 8,191,000.00       9,780,000.00       10,745,000.00     11,915,000.00      13,222,000.00      13,883,000.00      16,594,000.00      

บวก เงินสดต้นงวด -                   8,191,000.00       17,971,000.00     28,717,000.00      40,632,000.00      53,853,000.00      67,736,000.00      

เงินสดคงเหลอืปลายงวด 7,751,000.00       17,305,000.00     27,803,000.00     39,467,000.00      52,428,000.00      66,047,000.00      82,367,000.00      

รายการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :

กระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ :
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ากัด 
งบประมาณก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 – 2568 
                                                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

หมายเหตุ ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

ขาย 25,099,000.00            27,609,000.00            30,369,000.00            33,406,000.00            36,747,000.00            40,422,000.00            44,464,000.00            

สินค้าคงเหลือต้นงวด -                         2,510,000.00             2,761,000.00             3,037,000.00             3,341,000.00             3,675,000.00             4,042,000.00             

บวก ต้นทุนการผลิต

ค่าวตัถุดิบ 5,243,000.00             5,767,000.00             6,344,000.00             6,978,000.00             7,676,000.00             8,444,000.00             9,288,000.00             

ค่าแรงงานทางตรง 36,000.00                 36,000.00                 41,000.00                 41,000.00                 46,000.00                 46,000.00                 51,000.00                 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต หมายเหตุ 1 474,000.00               412,000.00               418,000.00               424,000.00               431,000.00               439,000.00               448,000.00               

สินค้าทีม่ไีวเ้พือ่ขาย 5,753,000.00             8,725,000.00             9,564,000.00             10,481,000.00            11,495,000.00            12,604,000.00            13,829,000.00            

หัก สินค้าคงเหลือปลายงวด หมายเหตุ 2 2,510,000.00             2,761,000.00             3,037,000.00             3,341,000.00             3,675,000.00             4,042,000.00             4,446,000.00             

ต้นทุนขาย 3,243,000.00             5,964,000.00             6,527,000.00             7,140,000.00             7,820,000.00             8,562,000.00             9,383,000.00             

ก าไรขั้นต้น 21,855,000.00            21,644,000.00            23,842,000.00            26,266,000.00            28,927,000.00            31,860,000.00            35,081,000.00            

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งออก 419,000.00               461,000.00               507,000.00               557,000.00               613,000.00               674,000.00               742,000.00               

ค่านายหน้า 5,396,000.00             5,936,000.00             6,529,000.00             7,182,000.00             7,901,000.00             8,691,000.00             9,560,000.00             

ค่าส่งเสริมการขาย 1,082,000.00             900,000.00               918,000.00               937,000.00               956,000.00               975,000.00               995,000.00               

ค่าบรรจุภัณฑ์ 1,535,000.00             1,685,000.00             1,849,000.00             2,030,000.00             2,229,000.00             2,447,000.00             2,687,000.00             

ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์ 55,000.00                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ค่าเส่ือมราคา-โกดังสินค้า 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 17,000.00                 

ค่าใช้จ่ายในการขายรวม 8,504,000.00             8,998,000.00             9,821,000.00             10,723,000.00            11,715,000.00            12,804,000.00            14,001,000.00            

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

เงินเดือนพนักงาน 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 71,000.00                 

ค่าไฟส านักงาน 42,000.00                 46,000.00                 51,000.00                 56,000.00                 61,000.00                 68,000.00                 74,000.00                 

ค่าน้ ามนั หมายเหตุ 1 1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   

ค่าเช่ารถ 6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   6,000.00                   

กองทุนสวสัดิการพนักงาน 102,000.00               102,000.00               107,000.00               107,000.00               112,000.00               112,000.00               117,000.00               

ค่าประกนัอคัคีภัยและกอ่การร้าย 2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   2,000.00                   

ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการ 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 20,000.00                 

ค่าแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   5,000.00                   

ค่าศึกษาความเป็นไปได้ 80,000.00                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         

ค่าพฒันาบุคคลากร 271,000.00               272,000.00               281,000.00               282,000.00               291,000.00               291,000.00               301,000.00               

ค่าภาษปี้าย หมายเหตุ 3 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 10,000.00                 

ค่าภาษโีรงเรือน หมายเหตุ 4 1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   1,000.00                   

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม 612,000.00               537,000.00               556,000.00               561,000.00               581,000.00               588,000.00               609,000.00               

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม 9,117,000.00             9,535,000.00             10,376,000.00            11,285,000.00            12,296,000.00            13,392,000.00            14,610,000.00            

ก าไรกอ่นดอกเบีย้และภาษี 12,739,000.00            12,109,000.00            13,466,000.00            14,981,000.00            16,631,000.00            18,468,000.00            20,471,000.00            

ดอกเบีย้จ่าย หมายเหตุ 5 123,000.00               105,000.00               84,000.00                 63,000.00                 39,000.00                 14,000.00                 -                         

ก าไรกอ่นภาษเีงินได้ 12,615,000.00            12,004,000.00            13,382,000.00            14,919,000.00            16,591,000.00            18,453,000.00            20,471,000.00            

ภาษเีงินได้นิติบุคคล (20%) หมายเหตุ 6 2,523,000.00             2,401,000.00             2,676,000.00             2,984,000.00             3,318,000.00             3,691,000.00             4,094,000.00             

ก าไรสุทธิ 10,092,000.00            9,604,000.00             10,705,000.00            11,935,000.00            13,273,000.00            14,763,000.00            16,377,000.00            

รายการ
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หมายเหตุที่ 1  ค่าน้ ามันรถ 
ค่าน้ ามันรถ ได้ปันส่วนตามสัดส่วนการใช้พาหนะ โดย  
 ปันส่วนให้เป็นค่าใช้จ่ายบริหารร้อยละ 46 

  ปันส่วนให้เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตร้อยละ 54 

หมายเหตุที่ 2  สินค้าคงเหลือ 
บริษัทฯมีนโยบายตั้งสินค้าคงเหลือปลายงวดร้อยละ 10 โดยอิงตามยอดขายที่เพ่ิมข้ึนปีละ 10% 

หมายเหตุทื่  3  ภาษีป้าย 

ค านวณจากจ านวลป้ายไวนิลจ านวน 50 ป้าย คูณอัตราภาษีป้ายขั้นต่ าจ านวน 200 บาท/ป้าย 
หมายเหตุที่  4  ภาษีโรงเรือน 

ผู้ประเมินช าระภาษีปีละครั้งตามค่ารายปีของทรัพย์สินในอัตราร้อยละ 12.5 ของค่ารายปี 
ค านวณโดย ความกว้างโรงเรือน x ความยาวโรงเรือน x อัตราท าเล x จ านวนเดือนที่ประกอบกิจการ x 
12.5%   =   (6x12)x2x4x12x12.5% =864 บาท/ปี 

หมายเหตุที่  5  ดอกเบี้ยจ่าย 
กู้เงินจ านวน 1,850,000 บาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย 7.12% ต่อปี โดยมีแผนช าระเงินกู้คืนภายใน 6 

ปี (72 เดือน) ช าระแบบลดต้นลดดอก 

หมายเหตุที่  6  ภาษีเงินได้นิติบุคคล  
บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้โดยค านวณจากก าไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร ว่าด้วย กรณี

เป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่ไม่ใช่บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  ให้ค านวณภาษีในอัตราร้อย
ละ 20 ของก าไรสุทธิ  
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บริษัท ช.โปรเซสซ่ิงฟู๊ด จ ากัด 
งบประมาณแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 – 2568 
            หน่วย : บาท 

หมายเหตุ ปีที ่1 (2562) ปีที ่2 (2563) ปีที ่3 (2564) ปีที ่4 (2565) ปีที ่5 (2566) ปีที ่6 (2567) ปีที ่7 (2568)

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงินสด 7,751,000.00         17,305,000.00     27,803,000.00     39,467,000.00    52,428,000.00    66,047,000.00    82,367,000.00    

ลูกหนี้การค้า หมายเหตุ 1 1,778,000.00         1,956,000.00       2,151,000.00       2,366,000.00      2,603,000.00      2,863,000.00      3,150,000.00      

เงินส ารองจ่าย 2,000.00              4,000.00            7,000.00            9,000.00           12,000.00          15,000.00          19,000.00          

สินค้าคงเหลือ 2,510,000.00         2,761,000.00       3,037,000.00       3,341,000.00      3,675,000.00      4,042,000.00      4,446,000.00      

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 12,040,000.00       22,026,000.00     32,997,000.00     45,183,000.00    58,717,000.00    72,967,000.00    89,982,000.00    

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีน

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 1,398,000.00         1,398,000.00       1,398,000.00       1,398,000.00      1,398,000.00      1,788,000.00      1,788,000.00      

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-อาคาร 118,000.00           237,000.00         355,000.00         473,000.00        592,000.00        710,000.00        828,000.00        

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง (สุทธ)ิ 1,280,000.00         1,161,000.00       1,043,000.00       925,000.00        806,000.00        1,078,000.00      960,000.00        

เคร่ืองจักร 1,641,000.00         1,641,000.00       1,641,000.00       1,641,000.00      1,641,000.00      1,641,000.00      1,641,000.00      

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองจักร 164,000.00           328,000.00         492,000.00         656,000.00        821,000.00        985,000.00        1,149,000.00      

เคร่ืองจักร (สุทธ)ิ 1,477,000.00         1,313,000.00       1,149,000.00       985,000.00        821,000.00        656,000.00        492,000.00        

อปุกรณ์ส านักงาน 425,000.00           425,000.00         425,000.00         425,000.00        425,000.00        788,000.00        788,000.00        

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-อปุกรณ์ส านักงาน 79,000.00            158,000.00         236,000.00         315,000.00        394,000.00        473,000.00        551,000.00        

อปุกรณ์ส านักงาน (สุทธ)ิ 347,000.00           268,000.00         189,000.00         110,000.00        32,000.00          315,000.00        236,000.00        

เคร่ืองใช้ส านักงาน 33,000.00            33,000.00           33,000.00           46,000.00          46,000.00          66,000.00          79,000.00          

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองใช้ส านักงาน 8,000.00              17,000.00           25,000.00           33,000.00          42,000.00          50,000.00          59,000.00          

เคร่ืองใช้ส านักงาน (สุทธ)ิ 25,000.00            16,000.00           8,000.00            13,000.00          4,000.00           16,000.00          21,000.00          

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวยีน 3,128,000.00         2,759,000.00       2,389,000.00       2,033,000.00      1,663,000.00      2,066,000.00      1,709,000.00      

รวมสินทรัพย์ 15,168,000.00       24,784,000.00     35,386,000.00     47,215,000.00    60,380,000.00    75,033,000.00    91,691,000.00    

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน

หนี้สินระยะยาว 1,594,000.00         1,319,000.00       1,023,000.00       706,000.00        366,000.00        -                  -                  

เจ้าหนี้กรมสรรพากร(ภาษขีาย) หมายเหตุ 2 1,632,000.00         1,920,000.00       2,112,000.00       2,323,000.00      2,556,000.00      2,811,000.00      3,092,000.00      

รวมหนี้สิน 3,226,000.00         3,239,000.00       3,135,000.00       3,029,000.00      2,921,000.00      2,811,000.00      3,092,000.00      

ส่วนของผู้ถือหุน้

ทุนเรือนหุน้ 1,850,000.00         1,850,000.00       1,850,000.00       1,850,000.00      1,850,000.00      1,850,000.00      1,850,000.00      

ก าไรสะสม

ก าไรสะสมต้นงวด -                     10,092,000.00     19,696,000.00     30,401,000.00    42,336,000.00    55,609,000.00    70,372,000.00    

บวก ก าไรสุทธิ 10,092,000.00       9,604,000.00       10,705,000.00     11,935,000.00    13,273,000.00    14,763,000.00    16,377,000.00    

ก าไรสะสมปลายงวด 10,092,000.00       19,696,000.00     30,401,000.00     42,336,000.00    55,609,000.00    70,372,000.00    86,748,000.00    

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 11,942,000.00       21,546,000.00     32,251,000.00     44,186,000.00    57,459,000.00    72,222,000.00    88,598,000.00    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 15,168,000.00       24,784,000.00     35,386,000.00     47,215,000.00    60,380,000.00    75,033,000.00    91,691,000.00    

รายการ
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หมายเหตุที่ 1 ลูกหนี้การค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ Credit Term  จ านวน 30 วัน แก่ลูกหนี้การค้าที่มาจากการขายฝาก
รถทัวร์ร้อยละ 30 ธุรกิจร้านอาหารจานด่วนร้อยละ 20 และจากซุปเปอร์มาร์เก็ตร้อย 35 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
85 จากยอดขายทั้งหมด 

หมายเหตุที่ 2 ภาษีขาย 

อัตราภาษีขายร้อยละ 7 ของยอดขาย ใช้ส าหรับธุรกิจขายสินค้าหรือบริการทุกชนิดรวมทั้ง การ

น าเข้า อัตรานี้รวมภาษีท้องถิ่นไว้แล้ว 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานจากการจัดท างบประมาณ 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด มีลักษณะการด าเนินงานในรูปแบบการผลิตและจัดจ าหน่ายขาหมู
พะโล้และบักกุ๊ดเต๋ โดยยอดขายรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นปีละ 10% ในทุกๆปี จัดจ าหน่ายในราคา 169 บาท 
เท่ากันทั้งสองชนิด ต้นทุนการผลิตของสินค้าประเภทบะกุ๊ดเต๋จะมีต้นทุนที่สูงกว่าสินค้าประเภทขาหมูพะโล้ 
โดยต้นทุนค่าวัตถุดิบรวมของสินค้าทั้งสองประเภท คิดเป็น 20.89% ของมูลค่ายอดขายทั้งหมดของกิจการ 

วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ค่าขนส่งออก ค่านายหน้า รวมถึงค่าสาธารณูปโภคท่ีใช้ในส านักงาน จัดเป็นค่าใช้จ่ายผันแปร โดย

ผันแปรตามปริมาณการขายสินค้าในแต่ละปี ส่วนค่าใช้จ่ายอย่างอ่ืนจัดเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อม
ราคา-อุปกรณ์ฝ่ายขาย ค่าเสื่อมราคา-โกดังสินค้า เงินเดือนพนักงาน ค่าภาษีป้าย ค่าภาษีโรงเรือน ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถประหยัดได้ ท าให้กิจการต้องหาวิธีการเพ่ิมยอดขายให้มากขึ้น เพ่ือท าให้กิจการมีก าไร
เพ่ิมขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการเพ่ิมปริมาณขายนั้นต้องต่ ากว่าก าไรที่ได้รับจากการขายที่
เพ่ิมข้ึน 

6.8 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

ข้อมูลทางด้านการเงิน และการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน แสดงในตาราง 6.9                                                                             

ตารางท่ี 6.10 ข้อมูลทางด้านการเงิน                                                              (หน่วย : พันบาท) 

 

ปีท่ี 1 
(2562) 

ปีท่ี 2 
(2563) 

ปีท่ี 3 
(2564) 

ปีท่ี 4 
(2565) 

ปีท่ี 5 
(2566) 

ปีท่ี 6 
(2567) 

ปีท่ี 7 
(2568) 

บัญชีส าคัญทางการเงิน 
สินทรัพย์รวม 15,168 24,784 35,386 47,215 60,380 75,033 91,691 
หน้ีสินรวม 3,226 3,239 3,135 3,029 2,921 28,111 3,092 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,942 21,546 32,251 44,186 57,459 72,222 88,598 
มูลค่าหุ้นท่ีเรียกช าระแล้ว 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 
รายได้รวม 25,099 27,609 30,369 33,406 36,474 40,422 44,464 
ก าไรสุทธิ 10,092 9,604 10,705 11,935 13,273 14,763 16,377 
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ตารางท่ี 6.10 ข้อมูลทางด้านการเงิน(ต่อ)                                                    (หน่วย : พันบาท) 

 

ปีท่ี 1 
(2562) 

ปีท่ี 2 
(2563) 

ปีท่ี 3 
(2564) 

ปีท่ี 4 
(2565) 

ปีท่ี 5 
(2566) 

ปีท่ี 6 
(2567) 

ปีท่ี 7 
(2568) 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
ROA(%) (Total Assets) 66.53 38.75 30.25 25.28 21.98 19.68 17.86 
ROA(%) (Current Assets) 83.82 43.6 32.44 26.41 22.61 20.23 18.2 
ROE(%) (Total  Equity) 84.51 44.57 33.19 27.01 23.1 20.44 18.48 
ROE(%) 545.51 519.14 578.65 645.14 717.46 798 885.24 
Current Ratio 7.38 11.47 15.62 19.45 22.97 25.96 29.1 
อัตราก าไรสุทธิ(%) 40.21 34.79 35.25 35.73 36.12 36.52 36.83 
Debt Ratio 0.21 0.13 0.09 0.06 0.05 0.04 0.03 
Debt to Equity Ratio 0.27 0.15 0.1 0.07 0.05 0.04 0.03 
Total Assets Turnover 1.65 1.11 0.86 0.71 0.61 0.54 0.48 
Fixed Asset Turnover 8.02 10.01 12.71 16.43 22.1 19.57 26.02 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงในทุกๆปี 
ทั้งนี้เนื่องจากมีการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์สูงกว่าอัตราการเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิ สินทรัพย์รวมส าคัญที่เพ่ิมขึ้น
คือเงินสดจากการด าเนินงาน 

จากการวิเคราะห์ ในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการท าก าไรจากสินทรัพย์มากที่สุดเท่ากับ 
66.53% นั้นหมายความว่า สินทรัพย์ที่บริษัทลงทุนไป ทุก 100 บาทสามารถท าไร 66.53 บาท ซึ่งการที่
บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์สูงหมายความว่าสินทรัพย์ของบริษัทที่ได้มีการซื้อ หรือลงทุนไปนั้นได้
ให้ผลตอบแทนเป็นก าไรกับบริษัทมาก (ก าไรสุทธิ/สินทรัพย์รวม)*100 
 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ด าเนินงาน (ROA) 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ด าเนินงานตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงในทุกๆ 

ปี เนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สูงกว่าอัตราการเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิ สินทรัพย์รวมส าคัญที่เพ่ิมขึ้นคือ
เงินสดจากการด าเนินงาน (ก าไรสุทธิ/สินทรัพย์หมุนเวียน)*100 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นรวม (ROE) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงในทุกๆ ป ี

ทั้งนี้เนื่องจากอัตราของส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นสูงกว่าอัตราเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิ ท าให้บริษัทมีก าไรจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นน้อยลง มูลค่าหุ้นได้มาจากก าไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น 
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จากการวิเคราะห์ ในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการน าก าไรกลับมาลงทุนเพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนให้เติบโตขึ้นได้ดีมากที่สุดเท่ากับ 84.51% นั้นหมายความว่า ในทุกๆเงินลงทุน 100 บาทจากผู้
ถือหุ้น บริษัทสามารถท าก าไรได้ 84.51 บาท (ก าไรสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้น)*100 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงในทุกๆ ปี 

ทั้งนี้เนื่องจากอัตราของส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นสูงกว่าอัตราเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิ ท าให้บริษัทมีก าไรจากส่วน
ของผู้ถือหุ้นน้อยลง  

จากการวิเคราะห์ ในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการน าก าไรกลับมาลงทุนเพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนให้เติบโตขึ้นได้ดีมากที่สุดเท่ากับ 545.51% นั้นหมายความว่า ในทุกๆเงินลงทุน 100 บาทจากผู้
ถือหุ้น บริษัทสามารถท าก าไรได้ประมาณ 545.51%  บาท (ก าไรสุทธิ/ทุนเรือนหุ้น)*100 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของกิจการตั้งแต่ปี 2562 - 2568 มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆปี แสดงว่า

กิจการมีสภาพคล่องในการช าระหนี้สินระยะสั้นของกิจการ (สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน) 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 
อัตราก าไรสุทธิตั้งแต่ปี 2562 - 2568 จะเห็นได้ว่าอัตราก าไรสุทธิมีแนวโน้วลดลงทุกปี 

เนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการผลิตและการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นตามยอดขาย และเริ่มเป็นอัตราคงที่ในช่วง ปี 
2566-2568 เนื่องมาจากค่าใช้จ่ายดังกล่าวและยอดขายเริ่มคงที่ 

จากการวิเคราะห์ ในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการท าก าไรจากการขายได้ดีมากที่สุด
เทา่กับ 40.21% นั้นหมายความว่า ในทุกๆการขาย 100 บาท บริษัทสามารถท าก าไรได้ 40.21 บาท 

จากอัตราก าไรสุทธิที่มีแนวโน้มลดลงทุกปี บริษัทฯควรเพ่ิมยอดขาย หรือลดต้นทุนขายและ
ค่าใช้จ่ายบางรายการที่สามารถลดได้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง หาทางเลือกใหม่ๆในการจัดการขนส่ง เป็น
ต้น (ก าไรสุทธิ/ขายสุทธิ)*100 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) 
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงทุกปี  

เนื่องจากสินทรัพย์รวมมีมูลค่ามากกว่าหนี้สินรวม แสดงถึงภาระการจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทเป็นที่
ยอมรับได้ เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม (หนี้สินรวม /สินทรัพย์รวม) 
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อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงทุกปี 

เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่ามากกว่าหนี้สินรวม แสดงถึงสัดส่วนการกู้ยืมเงินของบริษัทมีสัดส่วนน้อยเมื่อ
เทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ท าให้การแบกรับความเสี่ยงของหนี้สินบริษัทมีต่ า (หนี้สินรวม /ส่วนของผู้ถือหุ้น) 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover)   
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลงทุกปี 

เนื่องจากสินทรัพย์รวมมีมูลค่ามากกว่ายอดขาย แสดงถึงการมีสินทรัพย์มากเกินความจ าเป็น (ขายสุทธิ/
สินทรัพย์รวม)  

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset Turnover) 
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรตั้งแต่ปี 2562-2568 จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มการเพ่ิมขึ้นหรือ

ลดลงเป็นไปตามนโยบายการซื้อสินทรัพย์ของแต่ละปี ซึ่งจะเห็นได้จากปี 2568 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพย์

เพ่ิมท าใหอั้ตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นตามไปด้วย (ขายสุทธิ/สินทรัพย์ถาวร) 
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บทท่ี 7 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

จากแผนธุรกิจข้างต้นเมื่อธุรกิจน าไปปฏิบัติอาจประสบกับสถานการณ์ที่คาดไม่ถึงหรือไม่อาจ
ควบคุมได้ การด าเนินธุรกรรมจ าต้องคาดการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและแนวทางแก้ไข  นอกจาก
ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว โดยเฉพาะธุรกิจอาหารพร้อมทาน เช่น 
การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค รสนิยมในการบริโภค ภาวะเศรษฐกิจ วิถีชีวิตในแต่ละวัน เทคโนโลยี
อาหารและบรรจุภัณฑ์ ยังมีความเสี่ยงด้านการจัดการภายในองค์กร ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
ธุรกิจสามารถรับมือและปรับตัวได้ทันกับเหตุความเสี่ยงดังกล่าว จึงต้องหาแนวทางป้องกันและแก้ไขเพ่ือผล
ประกอบการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงบริษัทยังต้องเพ่ิมขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ 
ขึ้นอีก 

ในบทนี้เป็นแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ดังรายละเอียดต่อไปนี้นี้ 
1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 

3. แผนปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

7.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด จึงก าหนดแนวบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์การ 
ทุกคนต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานของตนเองและบริษัท 

2) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดี  เ พ่ือให้เกิดการจัดการความเสี่นงที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3) ก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัท มีการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

4) มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารความเสี่ยง 

7.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการ ดังนี้ 
7.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้บริษัทลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับ ควบคุม และได้ 

2) เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
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3) เพ่ือให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง
ใหม ่

4) เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงานและลูกค้า 
7.2.2 การศึกษาความเสี่ยง 

ความเสี่ยงของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด เกิดจาก 2 แหล่งใหญ่ ดังนี้ 
1) สภาพแวดล้อมภายนอก ที่ส าคัญได้แก่  

 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของคู่แข่งที่เพ่ิมข้ึน  

 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมลูกค้าเปลี่ยนแปลง เช่น รสนิยม ค่านิยม รูปแบบการใช้
ชีวิต 

 เทคโนโลยีการผลิตอาหารพร้อมทานและบรรจุภัณฑ์พัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
รวดเร็ว  

 ความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจ ได้แก่ อ านาจซื้อของลูกค้าภายในประเทสลดลง 

 ความเสี่ยงด้านการเมืองในประเทศและระหว่างประเทศ  
2) สภาพแวดล้อมภายใน ที่ส าคัญได้แก่  

 ด้านการสื่อสารภายในองค์การที่เข้าใจตรงกันของธุรกิจบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด 
จ ากัด และบริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท ช.เกษตรรุ่งเรือง จ ากัด ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สุกรสดและแปรรูป
พร้อมปรุงและพร้อมทาน “ชอ ฟู๊ดมาร์เก็ต” ร้านอาหาร Moo Moo เป็นต้น 

 ด้านกระบวนการผลิตและสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล
และสม่ าเสมอ 

7.2.3  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assesment)  
1) การประเมินความเสี่ยง   

ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับความเสียหายตามแนวคิดของ 
COSO แบ่งเป็น 3  ระดับ โดยก าหนดนิยาม ดังนี้   

 

ล าดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น 
3 สูง 
2 ปานกลาง 
1 ต่ า 

ล าดับ ความรุนแรงและผลกระทบ 
3 สูง 
2 ปานกลาง 
1 ต่ า 



95 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) เป็นผลของการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของ ความ
เสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้ 3 ระดับ ดังนี้ 

 
6,9  ระดับความเสี่ยงสูงต้องด าเนินการทันที 
3,4  ระดับความเสี่ยงปานกลางต้องด าเนินการ/ตรวจสอบ ควบคุม

ภายในและติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
1,2   ระดับความเสี่ยงต่ าแต่ต้องติดตามสถานะความเสี่ยงอย่าง

สม่ าเสมอ  

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการความ
เสียหายกับความรุนแรงของผลกระทบตามแนวทางของ COSO ดังภาพที่ 7.1  (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2556) 

3 3x1=3 
เสี่ยงปานกลาง 

3x2=6 
เสี่ยงสูง 

3x3=9 
เสี่ยงสูง 

2 2x1=2 
เสี่ยงต่ า 

2x2=4 
เสี่ยงปานกลาง 

2x3=6 
เสี่ยงสูง 

1 1x1=1 
เสี่ยงต่ า 

1x2=2 
เสี่ยงต่ า 

1x3=3 
เสี่ยงปานกลาง 

ระดับ 1 2 3 

 
 

ภาพที่ 7.1 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) 
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ความเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด  
 ตารางที ่7.1 น าเสนอความเสี่ยงส าคัญของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด รวมทั้งวิเคราะห์

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง (Risk Level) กิจกรรมควบคุมและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ตารางท่ี 7.1 ความเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด  

เหตุการณ์ความเสีย่ง โอกาส ผล กระทบ Risk Level กิจกรรมควบคุม 
หน่วนงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านการตลาด      

ยอดขายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 

3 3 9 
สินค้าเหลือ เป็นต้นทุนจมและ
สินค้าเส่ือมสภาพ 

ด าเนินการทันท ี
 

งานขายและ
การตลาด 

สินค้าไม่เป็นที่ยอมรับใน
ตลาดดังคาดการณ์ 

2 3 6 
สินค้าเหลือ เป็นต้นทุนจมและ
สินค้าเส่ือมสภาพ 

ด าเนินการทันท ี
 

งานขายและ
การตลาด 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
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ตารางท่ี 7.1 ความเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด(ต่อ) 

เหตุการณ์ความเสีย่ง โอกาส ผล กระทบ Risk Level กิจกรรมควบคุม 
หน่วนงานที่
รับผิดชอบ 

ความเส่ียงจากการ
แข่งขันของคู่แข่งเพิ่มขึ้น 
 

3 2 6 
 

การหมุนของสินค้าช้า 

ด าเนินการทันท ี
 
 

งานขายและ
การตลาด 

ความเส่ียงจากการ
สื่อสารบนโลกสังคม
ออนไลน์ 
 

2 2 4 
 

ข้อมูลข่าวสารจาก e word of 
month แพร่กระจายรวดเร็ว 
และมีผลต่อทัศนคติของผู้บริโภค 

ด าเนินการ 
 

งานขายและ
การตลาด 

ด้านการผลิต      

สินค้าไม่ได้มาตรฐาน
และไม่มีความคงที่ใน
รสชาติ 

1 3 3 
 

ผู้บริโภคไม่มั่นใจในสินค้า 

ด าเนินการ งานผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

ความสะอาดและ
สุขลักษณะที่ดีในห้อง
ผลิตสินค้า 

1 3 3 
 

สินค้าไม่ได้มาตรฐาน สากล 

ด าเนินการ งานผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

ความเส่ียงจากโรค
ไข้หวัดหมู (Swine 
Influenza หรือ H1N1) 

1 2 2 
 

ความมั่นใจของลูกค้าในการ
บริโภคเนื้อหม ู

เฝ้าระวัง 

 
 

งานการตลาด
และการผลิต 

ด้านการจัดการ      

ความเส่ียงจากการ เขา้-
ออกของบุคลากรฝ่าย
ปฏิบัติการ(ผลิต-
การตลาด) 

2 2 4 
 

การผลิตไม่ได้ตามปริมาณที่
ต้องการ 
และยอดขายไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

ด าเนินการ งานบริหาร/ 
ผู้จัดการ 

ความเส่ียงจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1 2 2 
 

มีปัญหาการส่ือสาร ขอ้มูล การ
ท างานหยุดชะงัก 

เฝ้าระวัง 
 

งานบริหาร/ 
ผู้จัดการ 

ความเส่ียงด้านการ
ทุจริตในปฏิบัติงาน เช่น
ด้านการขาย การจัดซ้ือ 
เป็นต้น  

1 1 1 
 
 

ธุรกิจมีรายได้ลดลง 

เฝ้าระวัง 
 

งานบริหาร/ด้าน
บัญชีจัดซ้ือ คุม
สินค้าและ
วัตถุดิบ 

 



97 
 

7.2.4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 
 บริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด ควรมีแผนการจัดการความเสี่ยง ดังรายละเอียด ตารางที่ 

7.2 
ตารางท่ี 7.2 แผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด 

ความเสี่ยง Risk Level แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วนงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านการตลาด    

ยอดขายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด 

9 
(ด าเนินการทันที)่ 

 
สินค้าเหลือ เป็น
ต้นทุนจมและสินค้า
เส่ือมสภาพ 

1) จัดการขายเชิงรุก เข้าถึงตรงลูกค้า 
2)  หาสมาชกิในช่องทางจ าหนา่ยเพิ่มขึ้น 
3)  ขยายพื้นที่ขาย จ านวนเมืองหลักในการขายเพิ่มขึ้น 
4)  รูปแบบการผลิตบางส่วนเข้าสู่ตลาดการรับจ้างผลิต   
     ให้กบัธุรกจิอื่น (OEM) 

งานขายและ
การตลาด 

สินค้าไม่เป็นที่ยอมรับใน
ตลาดดังคาดการณ์ 

6 
(ด าเนินการทันที)่ 

 
สินค้าเหลือ เป็น
ต้นทุนจมและสินค้า
เส่ือมสภาพ 

1) ทดสอบตลาดในเบื้องต้น สังเกตความนิยมของลูกค้า 
2) ปรับปรุงตามความต้องการลูกค้า 

งานขายและ
การตลาด 

ความเส่ียงจากการ
แข่งขันของคู่แข่งเพิ่มขึ้น 
 

6 
(ด าเนินการทันที)่ 

 
การหมุนของสินค้าช้า 

1)  ใช้ความได้เปรียบด้านต้นทุนวัตถุดิบจากการมีฟาร์มเลี้ยงสุกร
มาตรฐานเป็นบริษัทในเครือ  

2)  ฉายความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ด้านอารยธรรมอาหารและ
สมุนไพรบ ารุงสุขภาพให้โดดเด่น  

3)  เร่งสร้างตราสินค้าให้รู้จักแพร่หลาย  
4)  รักษาฐานะการเงินให้แข็งแกร่ง ที่เอื้อต่อการขยายธุรกจิและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์  
5)  รักษาและดูแลสินค้าให้ได้มาตรฐานสากล 

 

ความเส่ียงจากการ
สื่อสารบนโลกสังคม
ออนไลน์ 
 

4 
(ด าเนินการ) 

ข้อมูลข่าวสารจาก e 
word of month 
แพร่กระจายรวดเร็ว 
และมีผลต่อทัศนคติ
ของผู้บริโภค 

1)  มีนักการตลาดคอยติดตามการส่ือสารทางการตลาด  
2)  จัดกิจกรรมทางการตลาดของธุรกิจกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อเป็นการช่วยดูแลภาพลักษณ์ และเสมือนคอย
ประชาสัมพันธ์สร้างทัศนคติบวกให้กับลกูค้า และยังเป็นผู้
ป้อนข่าวสารใหม่ๆ เร่ืองราวเกีย่วกับอาหาร ความรู้เกีย่วกับ
อาหาร ประโยชน์ของสมุนไพรให้แก่ลูกค้าอีกด้วย 

งานขายและ
การตลาด 
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ตารางท่ี 7.2 แผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทช.โปรเซสซิ่งฟู้ด จ ากัด(ต่อ) 
ความเสี่ยง Risk Level แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วนงานที่

รับผิดชอบ 
ด้านการผลิต    

สินค้าไม่ได้มาตรฐาน
และไม่มีความคงที่ใน
รสชาติ 

3 
(ด าเนินการ) 

 
ผู้บริโภคไม่มั่นใจใน
สินค้า 

1) ฝึกอบรมพนักงานผลิต มีมาตรฐานและกระบวนการผลิต
ชัดเจน 

2)  มีพนักงานตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนการผลิต 

งานผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

ความสะอาดและ
สุขลักษณะที่ดีในห้อง
ผลิตสินค้า 

3 
(ด าเนินการ) 

 
สินค้าไม่ได้มาตรฐาน 
สากล 

 มีข้อก าหนดสุขลักษณะที่ดขีองโรงงาน งานผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

ความเส่ียงจากโรค
ไข้หวัดหมู (Swine 
Influenza หรือ H1N1) 

2 
(เฝ้าระวัง)  

 
ความมั่นใจของลูกค้า
ในการบริโภคเนื้อหม ู

1)  สร้างความมั่นใจจากแหล่งที่มาวัตถดุิบที่ได้มาตรฐานมี
คุณภาพสะอาด ปลอดภัย และไม่มีสิ่งปนเปื้อน   

2)  ควรจะมีหนว่ยท างานการตรวจสอบคุณภาพ และผลิตภัณฑ์
ควรได้ใบรับรอง มาตรฐานอาหารสากล เช่น GMP HACCP  

3)  รักษามาตรฐานสินค้า สื่อสารให้ผู้บริโภคเช่ือมั่นในมาตรฐาน
สินค้าของบริษัท 

งานการตลาด
และการผลิต 

ด้านการจัดการ    

ความเส่ียงจากการ เขา้-
ออกของบุคลากรฝ่าย
ปฏิบัติการ(ผลิต-
การตลาด) 

4 
(ด าเนินการ) 

 
การผลิตไม่ได้ตาม
ปริมาณที่ต้องการ 
และยอดขายไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

1)   ผู้บริหารที่มธีรรมาภิบาลสูง และควรมชีุดท างานส ารองไว้
อย่างน้อย 1-2 ชุด เพื่อท างานทดแทนได้ทันที 

2) จัดคนให้เหมาะกับงาน 
 

งานบริหาร/ 
ผู้จัดการ 

ความเส่ียงจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

2 
(เฝ้าระวัง)  

มีปัญหาการส่ือสาร 
ข้อมูล การท างาน
หยุดชะงัก 

บริษัทจึงควรก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เหมาะสมกับรูปแบบการจดัการขององค์กรทั้งใน
ปัจจุบันและรองรับอนาคต ทกุหน่วยท างานควรมีคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจบุัน 

งานบริหาร/ 
ผู้จัดการ 

ความเส่ียงด้านการ
ทุจริตในปฏิบัติงาน เช่น
ด้านการขาย การจัดซ้ือ 
เป็นต้น  

1 
(เฝ้าระวัง)  

 
ธุรกิจมีรายได้ลดลง 

จัดระบบงาน ก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในด้านการจัดซ้ือ การ
ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบในการผลิต ระบบการเก็บเงินลูกค้า 

งานบริหาร/ด้าน
บัญชีจัดซ้ือ คุม
สินค้าและ
วัตถุดิบ 
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7.2.5 การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Reviewing) 
1)  จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการติดตามความเสี่ยงตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงข้างต้นจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงให้

มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงมีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

3)  ฝ่ายบริหารของบริษัทท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของงานของงาน
ตามหน้าที่ต่างๆ ให้เป็นไปตามแนวการบริหารความเสี่ยงของกิจการ  
7.3 แผนปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจมีข้อดีจากความได้เปรียบในการแข่งขัน มีห่วงโซ่อุปทานเป็นธุรกิจใน
เครือ  อย่างไรก็ตามสายผลิตภัณฑ์ที่ขยายนี้ยังเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของธุรกิจ ธุรกิจมีแนวทางเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันได้ ดังตารางที่ 7.3 
ตารางท่ี 7.3 แผนปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ล าดับที่ งานท่ีต้องปรับปรุง วิธีการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ด้านการตลาด   
1 1)    หาพันธมิตรทางการค้า ท้ังคู่

แข่งขัน ผู้ป้อนวัตถุดิบ และผู้จัด
จ าหน่าย 

1)  สร้างความสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ความรู้ ข้อมูลข่าวสารจากคู่
แข่งขัน 

2)  ร่วมพัฒนาสินค้า เพิ่มคุณค่าและ
บริการให้แก่ลูกค้า และลด
ต้นทุนกับผู้จัดจ าหน่ายและผู้
ป้อนวัตถุดิบ 

1)  ผู้บริโภคได้สินค้าดี มีคุณค่า
เพิ่มขึ้น ราคาไม่แพง 

2)  ผู้บริโภคจงรักภักดีต่อธุรกิจ 

2 2)  หาช่องทางจ าหน่ายใหม่ ๆ  1)   ขยายฐานลูกค้าธุรกิจ (B2B) 
เช่น ลูกค้ากลุ่มทหาร กลุ่ม
โรงเรียน 

2)   พัฒนาสินค้าใหม่สู่ลูกค้ากลุ่ม
ใหม่  

1)  ธุรกิจมีรายได้เพิ่มขึ้น 
2)  ธุรกิจมีผู้บริโภครู้จักมากขึ้น  

 ด้านการจัดการ   
3 1)  พัฒนาระบบ IT รองรับการ

เชื่อมโยงทุกสายงานภายในบริษัท
และบิษัทในเครือตลอดจนการง่าย
ต่อการเข้าถึงเชื่อมต่อกับสมาชิก
ในช่องทางจ าหน่าย ผู้ป้อนวัตถุดิบ
และลูกค้า 

1)  ให้ผู้วางระบบแนะน าและ
ออกแบบโดยร่วมมือกับสมาชิก
ในช่องทางจ าหน่าย ผู้ป้อน
วัตถุดิบ 

1)  เพิ่มประสิทธิภาพในการ
สื่อสาร เพิ่มผลผลิตและลด
ต้นทุน 
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ตารางท่ี 7.3 แผนปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ(ต่อ) 
ล าดับที่ งานท่ีต้องปรับปรุง วิธีการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ด้านการผลิต   
4 1)  สร้างมาตรฐานสินค้าให้ได้

มาตรฐานสากล 
1)   ธุรกิจปฏิบัติเข้าสู่กระบวยการ

พัฒนาสินค้าให้ได้
มาตรฐานสากล ได้แก่ GMP 
HACCP  

1)   สามารถกระจายสินค้าไปยัง
ต่างประเทศได้ 

2)  สร้าง Brand Awareness 
ท าให้ผู้บริโภครู้จักสินค้า
มากขึ้น 

3)  ผู้บริโภคมั่นใจในคุณภาพ
สินค้า 
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โครงสร้างสรุปแผนธุรกิจ บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

 

วิสัยทัศน์ธุรกิจ 
“เป็นธุรกิจอาหารส าเร็จรูป

ครบวงจรเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านการวิจัย
เพ่ือสร้างความแตกต่างสู่
ตลาดอย่างไม่จ ากัด” 

วัตถุประสงค์ของธุรกิจ 
ผลิตอาหารที่ได้มาตรฐานสากล 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี
ความแตกต่างสู่ตลาดอย่างไม่
จ ากัด ทั้ง ตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือความ
สะดวกและสุขภาพของ
ผู้บริโภค 

 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  เครือข่ายธุรกิจครบวงจร 
  มีพันธมิตรทั้งภาคเอกชนและรัฐบาล 
  อาหารพร้อมทานอยู่ในช่วงเติบโต 
  สินค้าใหม่มีความได้เปรียบในการขนส่ง

เคลื่อนย้ายและเก็บได้นาน            
สะดวกในการบริโภค 

 
ปัญหาส าคัญท่ีต้องปรับปรุง 

ลูกค้าเป้าหมายยังไม่รู้จักร้านค้าและสินค้า ช่อง
ทางผ่านโมเดิร์นเทรดที่มีค่าก าไรคนกลางสูง 
ตลาดมีการแข่งขันสูง คู่แข่งเข้าตลาดได้ง่าย 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 
 

เป้าหมายองค์กร สายผลิตภัณฑ์อาหาร

พร้อมทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต 
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จ  
1)  การเจาะตลาดทันทีโดยใช้ความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขันจากธุรกิจในเครือท่ีครบวงจร  
2)  การท าให้คนรู้จักสินค้า โดยใช้กลยุทธ์สรา้ง Brand 

Awareness และ Brand Engagement   
3)  สร้างจุดขายที่แตกตา่ง คือ “สะดวก อร่อยอารยธรรม

อาหารและสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ” 

 

 

ระยะยาว 

ในปี 2570 มี 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

1) กลุ่มอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ 
มีสินค้ามากกว่า 10 ผลิตภัณฑ์ 2) กลุ่ม
เคร่ืองปรุงรสสมุนไพรบ ารุงสุขภาพมี
สินค้ามากกว่า 10 ผลิตภัณฑ์ มี
จ าหน่ายครอบคลุมเมืองหลักและเมือง
ท่องเที่ยวหลักของไทยและตลาด
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนใน
เมืองหลัก  

 
ระยะสั้น (2562-2564)  

1)มีผลิตภัณฑอ์าหารแปรรูปพร้อมทานแบบบรรจุ

ซองรีทอร์ต ในกลุ่มอาหารสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ 

2 ผลิตภัณฑ์  

2)สินค้าวางจ าหน่ายที่จังหวัดนครศรีธรรมราช

และเมืองหลักที่มีการด าเนินชีวิตที่เร่งรีบต้องการ

ความสะดวกและเป็นเมืองท่องเที่ยวส าคัญ ได้แก่ 

ภูเก็ต กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ขอนแก่น สุ

ราษฎร์ธานี และ หาดใหญ่   

ภาคผนวก 1 
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โครงสร้างสรุปแผนการตลาด บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด (ต่อ 

 

 

 

กลยุทธ์ทางการตลาดผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน                                                         
ขาหมูพะโบ้และบักกุ๊ดเต๋หมูบรรจุซองรีทอร์ต 

 ลูกค้าเป้าหมาย B2C 

กลุ่มเป้าหมายหลัก ลูกค้าในเมืองที่มีวิถีชีวิต
คนเมืองและสนใจอาหารบ ารุงสุขภาพ 

กลุ่มเป้าหมายรอง นักท่องเที่ยวไทยและจีน
ในเมืองท่องเที่ยวหลักของไทยที่ซ้ือสินค้าเพื่อ
กลับไปบริโภคหรือเป็นของฝาก 

ลูกค้าเป้าหมาย B2B 
1 ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่มีสาขา 

2 ร้านขายอาหารจานดว่นในสนามบิน 
โรงแรม ห้างสรรพสินค้า 

ต าแหน่งทางการตลาด 

“อร่อย สะดวก ด้วยอารยธรรม

อาหารและสมุนไพรบ ารุง

สุขภาพ” 

ผลิตภัณฑ์และราคา 
มีเมนูแนะน าในการเข้าตลาด 2 เมนู ขา
หมูพะโล้พร้อมทาน บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทาน ขนาด 210 กรัม 169 บาทต่อซอง 
บรรจุกล่องรวม 6 ซอง 950 บาท 
บรรจุกล่องรวม 12 ซอง 1,790 บาท 

ยอดขาย 2562 25,098,528 บาท (148,512.00 ซอง)                                   

ขาหมูพะโล้พร้อมทาน 13,287,456 บาท บาท (78,624.00 ซอง)          

บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน 11,811,072 บาท บาท  (69,888.00 ซอง) 

 

 การส่งเสริมการตลาด ติดป้ายโฆษณา รถแห่แนะน าร้านค้าในเครือ พนักงานแนะน า
ผลิตภัณฑ์ใหม่จากซองรีทอร์ตในซุปเปอร์มาร์เกต กิจกรรมคืนก าไรให้สังคมร่วมกับลูกค้า 
กิจกรรมบุญเดือนสิบ กิจกรรมส่งเสริมการขายปีใหม่ กิจกรรม content marketing ทาง
สื่อสังคมออนไลน์ 

1% 35% 30% 
5% 5% 4% 

ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานทานแบบบรรจุซองรีทอร์ต บริษัท ช. โปรเซสซิง่ฟู๊ด จ ากดั 

 

ผู้บริโภครายสดุท้าย  

 

ชอ ฟู๊ด

มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร 

Moo Moo 

สั่งซื้อ

ออนไลน์

เว็บบริษัท 

สั่งซื้อ

ออนไลน์เว็บ
เถาเปา่ 

ฝากขายกบั

ทัวร์

นักท่องเที่ยว

จีน 

ร้านอาหา

รจานด่วน    
Tops 

supermar

ket 

20% 
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โครงสร้างสรุปแผนการตลาด บริษัท ช. โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด (ต่อ)และผลตอบแทนการลงทุน 

 

 

 

การน าแผนไปปฏิบัต การควบคุมและประเมินผล 

1.  ยอดขายในปีแรก 25 ล้านบาท และเพิ่มขึน้ 

10% ในปีถดัไป 

2.  ยอดขายปีท่ี 5 ส าหรับกลุ่มอาหารสมนุไพร

จีนบ ารุงสขุภาพ 36 ล้านบาท 

3.  ในปีแรกมี Market share 2.5% (จากมลูคา่

ตลาด 912 ล้านบาท) 
  

ผลิตภัณฑ์ ออกสินค้าใหม่ขาหมูพะโลและบักกุ๊ดเต๋บรรจุซองรี
ทอร์ต  โดยผลิตขาหมูพะโล้พร้อมทาน 252 ชองต่อวัน หรือ 
78,624.00 ซองต่อปี และผลิตบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน 224 ซอง
ต่อวัน หรือ 69,888.00 ซองต่อปี ท าการผลิต 26 วันต่อเดือน 
หรือ 312 วันต่อปี มีก าลังการผลิตรวมทั้งสองผลิตภัณฑ์ 
148,512.00 ซองต่อปี (จากวัตถุดิบ 114 กิโลกรัมต่อวัน)  

การขาย ขายทุกวัน เฉลี่ยวันละ 407 ซอง ส่งสินค้าให้ซุปเปอร์
มาร์เก็ต ร้านอาหารจานด่วน และบริษัททัวร์  ให้เครดิตเทอม 1 
เดือน 

การส่งเสริมการขาย ใข้รถแห่เปิดตัวที่นครฯ พนักงานขาย
แนะน า ณ จุดขายของสินค้าที่ร้านขายปลีกและซุปเปอร์มาร์
เก็ต มีกิจกรรมตามช่วงเวลาตลอดทั้งปี ให้ข้อมูลทางเว็บไซต์ มี
ป้ายโฆษณาร้านในเครือและสินค้าที่นครฯ ประกวดการ
ท าอาหารเรื่อวราวอาหารและสมุนไพร  

การสร้างเรื่องราวสินค้า อารยธรรมอาหารและประโยชน์
สมุนไพร ในอนาคตคือแหล่งเรียนรูอารยธรรมอาหารและ
สมุนไพร หีบห่อคือการให้ข้อมูลและดึงดูดการซื้อ 
 

เป้าหมายทีต้องท าให้ส าเร็จ ผลตอบแทนการลงทุน 

ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ 

เงินลงทุนเริ่มต้น 3,700,000.00 บาท เป็นการลงทุน
โดยเจ้าของ 1,850,000.00 บาท และกู้ธนาคาร 
1,850,000.00 บาท โครงการมีระยะเวลา 7 ปี 
ระยะคืนทุน (PB)            1 ปี 8 เดือน 11 วัน        
NPV                   11,321,934.44 บาท  
IRR_project             64.1057 % 
IRR_equity              109.7079 % 
BCR                           1.0947 เท่า  
SVTB                          6.52 %  
SVTC                          7.14 %   
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สรุปแผนปฏิบัติส าหรับกิจกรรมทางการตลาด ในปี 2562 

กิจกรรม มค. กพ. มีค. มย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. ผู้รับผิดชอบ 

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์ใหม่ อาหารพร้อมทานบรรจุซองรี
ทอร์ต ประเภทอาหารจีนสมุนไพรจีน 2 ผลิตภัณฑ์ คือขาหมพูะโลพ้ร้อมทาน
และบักกุ๊ดเต๋หมพูร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

 
           

งานผลิต 

น าสินค้าส่งจ าหน่ายในร้านซุปเปอร์มารเ์ก็ตและบริษัททัวร์ ที ่กรุงเทพฯ ภูเก็ต 
และ เชียงใหม ่

 
  

 
  

 
  

 
  

งานตลาด/พนักงานขายผ่าน
ซุปเปอร์มาร์เกตและบริษัททัวร ์

เก็บเงินจากร้านค้า รา้นซุปเปอร์มาร์เก็ตและบริษัททัวร์ ที ่กรุงเทพฯ ภูเก็ต และ 
เชียงใหม่ 

   
 

  
 

  
 

  
งานตลาด/พนักงานขายผ่าน

ซุปเปอร์มาร์เกตและบริษัททัวร ์

น าสินค้าจ าหนา่ยในร้าน Moo Moo และ ชอร์ฟู๊ดมาร์เก็ต        
 

    
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 

น าสินค้าจ าหนา่ยทางออนไลน์ทั้งเว็บของบริษัทและเว็บเถาเป่า      
 

      
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 
ติดป้ายโฆษณาแนะน าร้านยา่นชุมชน  (1-5 มค.)    

           
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 
ใช้รถแห่แนะน ารา้น ชอร์ มาร์เก็ต ร้านอาหาร Moo Moo (1-5 มค.)    

           
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 
จัดพนักงานแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่จากซองรีทอร์ต ในซุปเปอร์มาร์เกตและศึกษา
ลูกค้า  (มค.-มีค.) 

   
         

งานตลาด/พนักงานขายผ่าน
ซุปเปอร์มาร์เกตและบริษัททัวร ์

จัดชุดอร่อย สะดวกคู่รัก หมูพะโล้และบักกุดเต๋ (9-18 กพ.)             งานตลาด/พนักงานขาย 

จัดกิจกรรมคืนก าไรให้สังคมร่วมกับลูกค้า  
(1-30 พค. และ 1-30 พย.) 

    
 

       
งานตลาด/พนักงานขาย 

จัดเมนูอาหารเพื่องานบุญเดือนสิบ (8-15 กย.)         
 

 
 

 
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 

จัดชุดของขวัญต้อนรับปีใหม ่   (15 ธค. 62 - 15 มค. 63)             งานตลาด/พนักงานขาย 

ค่าบริหารเว็บและกิจกรรมออนไลน์     
 

       
งานตลาด/พนักงานขายบริษัท

ในเครือและออนไลน์ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ปี 2562 
1. กิจกรรมติดป้ายโฆษณาแนะน าร้านย่านชุมชน   

ลักษณะกิจกรรม โฆษณา 
วัตถุประสงค์ ให้ประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชและผู้มาเยือนรู้จักบริษัท ร้านค้าของบริษัท และ สินค้าของ

บริษัท  
กลุ่มเป้าหมาย ประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชและผู้มาเยือนท่ีเป็นลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ ป้ายโฆษณา ป้ายไวนิลขนาด 1.2 x 2.4 m2 จ านวนประมาณ 50 ป้าย 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 มกราคม- กุมภาพันธ ์2562 
งบประมาณ 53,620 บาท  

ประกอบด้วย 1) ป้ายไวนิลขนาด 1.2 x 2.4 m2 จ านวนประมาณ 50 ป้าย ราคาป้ายไวนิลต่อตาราง
เมตรอยู่ท่ีประมาณ 80 บาทต่อตารางเมตร วัสดุประกอบการติดตั้ง (รวมไม้ยูคาลิปสดประมาณ 10 ต้น
ต่อหนึ่งป้าย) 2) ค่าแรงงานติดป้าย 300 บาทต่อวัน จ านวนคนงาน 2 คน ค่าเช่ารถกระบะ 1,500 บาท
ต่อวัน งบประมาณในส่วนนี้ประมาณ 11,520+10x60x50+300x2+1500 = 43,620 บาท 3) เมื่อรวม
ภาษีป้าย(องค์กรท้องถิ่น) ส่วนมาก 1 ป้าย ราคา 200 บาท ระยะเวลาการก าหนดที่ 30 วัน สูงสุดไม่เกิน 
60 วัน ดังนั้นรวมงบประมาณทั้งสิ้น 53,620 บาท 

 ลักษณะการด าเนินการ จัดท าและติดป้ายโฆษณา ณ สีแยก หรือย่านชุมชนในเขตเทศบาลนครศรีธรรมราช 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มลูกค้าและประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชรู้จักร้าน ช.ฟู๊ดมาร์เก็ต ร้าน Moo Moo และสินค้า

ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 

2. กิจกรรมรถแห่สินค้าและแนะน าร้านค้า 
ลักษณะกิจกรรม โฆษณา 
วัตถุประสงค ์  ท าให้ประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชและผู้มาเยือนรู้จักบริษัท ร้านค้าของบริษัท และ สินค้าของ

บริษัท  
กลุ่มเป้าหมาย ประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชและผู้มาเยือนท่ีเป็นลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ รถแห่แนะน าสินค้าและร้านค้า   
ระยะเวลาด าเนินการ 1-5 มกราคม 2562 
งบประมาณ 20,280 บาท 

ผลิต/ติดตั้งบนป้ายรถแห่ จ านวน 4 ป้าย หน้า หลัง ซ้าย ขวา ผลิตเสียง สปอตโฆษณา 60 วินาที 
รายละเอียดงานผลิตภัณฑ์ใหม่อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานตรา moo moo ป้ายข้างรถขนาด 1.8 x 
2.4 m2 (4.32 m2) ป้ายหน้า 0.6 X 1.60 m2 (0.96 m2)  ป้ายด้านหลัง 0.8 x 1.60 m2 (1.28 m2)  วิ่ง
ในตัวเมืองนครศรีธรรมราช เริ่มช่วงเช้า 08:30 - 12:00 น. ช่วงบ่าย 14:00 - 16:30 น. งบประมาณใน
ส่วนนี้คือ 6.56 m2x 2  = 13.12 m2 x 250 บาท/m2 = 3,280 บาท +  [ค่าเช่า 2 คัน x 1,500 บาท/
คัน-วัน = 3,000 บาท/วัน x 5 วัน = 15,000 บาท] = 18,280 บาท + ค่าขออนุญาตกระจายเสียงกับ
เทศบาล คันละประมาณ 600 บาท = 20,280 บาท 

ลักษณะการด าเนินการ จัดกิจกรรมรถแห่แนะน าร้าน ชอร์ มาร์เก็ต ร้านอาหาร Moo Moo   แนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่อาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทานตรา moo moo (ช่วง 1 - 5 มค. 61) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มลูกค้าและประชาชนในเทศบาลนครศรีธรรมราชรู้จักร้าน ช.ฟู๊ดมาร์เก็ต ร้าน Moo Moo และสินค้า
ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด 
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3. กิจกรรมจัดชุดอร่อย สะดวกคู่รัก หมูพะโล้และบักกุดเต๋ (9-18 กพ.) 
ลักษณะกิจกรรม การส่งเสริมการขาย 
วัตถุประสงค ์  แนะน าสินค้าใหม่ 
กลุ่มเป้าหมาย ลูกค้าคู่รักที่ใช้ชีวิตในเมือง วิถีคนรุ่นใหม่ 
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ กิจกรรมจัดชุดอร่อย สะดวกคู่รัก หมูพะโล้และบักกุดเต๋ 
ระยะเวลาด าเนินการ 9-18 กุมภาพันธ์ 2562 
งบประมาณ 5,100 บาท  

แก้วมัคกาแฟ ชุด moo moo คู่รัก (แก้วมัคคู่รัก 2 ใบต่อ 1 ชุด)  75 ชุด 
ชึดละ 68 บาท  

ลักษณะการด าเนินการ รับแก้วมัคกาแฟ ชุด moo moo คู่รัก 1 คู่ เมื่อซื้อผลิตภัณฑ์หมูพะโล้และบักกุดเต๋หมูพร้อมทานใน
ซองรีทอร์ต 2 คู่  (ผลิตภัณฑ์ละ 2 ถุง) จ านวนจ ากัด 50 ชุด ส าหรับผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ที่ร้าน Moo Moo 
และ ช. ฟู๊ดมาร์เก็ต 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ลูกค้าคนรุ่นใหม่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกล้เคียงรู้จักผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทาน
และบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

4. ก าไรให้สังคม ทุก ๆ 100 บาทที่ซ้ือ ร่วมแบ่งปันอิ่ม 8 บาท ให้ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน  
ลักษณะกิจกรรม การประชาสัมพันธ ์
วัตถุประสงค ์ จัดกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับลูกค้า สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  
กลุ่มเป้าหมาย สมาชิก Moo Moo Club card และ ลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ได้เป็นสมาชิก รวมลูกค้าทางการขาย

ออนไลน์ท้ังเว็บของบริษัทและเว็บเถาเป่า และผู้ซื้อจากซุปเปอร์มาร์เก็ต 
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ กิจกรรมสัมพันธ์ กิจกรรมคืนก าไรให้สังคม 
ระยะเวลาด าเนินการ 1-30 พฤษภาคม และ 1-30 พฤศจิกายน 2562 
งบประมาณ  12,000 บาท 
ลักษณะการด าเนินการ เน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับชุมชนต่าง ๆ 

ร่วมกันกับลูกค้าและสังคม เน้นการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการจัดกิจกรรมคืนก าไรให้กับลูกค้า 

และสังคม จากการเป็นสมาชิก “Moo Moo Happy Card” กิจกรรมที่ท า ได้แก่ กิจกรรมคืนก าไร
ให้สังคม ทุก ๆ 100 บาทที่ซื้อ ร่วมแบ่งปันอ่ิม 8 บาท ให้ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน  ร่วม

คัดเลือกโรงเรียนกับสมาชิก Moo Moo Happy Card  คัดเลือก 2 โรงเรียน มอบเป็นเงินสมทบ
ร่วมกับเงินคืนก าไรให้สมาชืกได้ท ากิจกรรมสังคม เป็นเงินสมทบของบริษัทฯ โรงเรียนละ 6,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ลูกค้ามีทัศนคติบวกกับบริษัทฯ 
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5. จัดเมนูอาหารเพื่องานบุญเดือนสิบ (8-15 กย. 
ลักษณะกิจกรรม การประชาสัมพันธ ์
วัตถุประสงค ์ จัดกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับลูกค้า สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  
กลุ่มเป้าหมาย สมาชิก Moo Moo Club card และ ลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ได้เป็นสมาชิก รวมลูกค้าทางการขาย

ออนไลน์ท้ังเว็บของบริษัทและเว็บเถาเป่า และผู้ซื้อจากซุปเปอร์มาร์เก็ต 
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ กิจกรรมสัมพันธ์ กิจกรรมคืนก าไรให้สังคม 
ระยะเวลาด าเนินการ 8-15 กันยายน 2562 
งบประมาณ  5,000 บาท 
ลักษณะการด าเนินการ เน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ร่วมกิจกรรมทางประเพณีงานบุญของภาคใต้  

โดยเฉพาะชาวนครศรีธรรมราช จัดกิจกรรม “ร่มท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่ดวงวิญญาณของบรรพ
ชนและญาติที่ล่วงลับ” กับการซื้อสินค้าขาหมูพะโล้พริอมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุ
ซองรีทอร์ต ทุกซองที่ซื้อได้ร่วมท าบุญ 9 บาท และบริษัทฯสมทบยอดอีก 5,000 บาท ร่วมท าบุญ
ที่วัดวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ลูกค้ามีทัศนคติบวกกับบริษัทฯ และรู้จักบริษัทฯ มากขึ้น 

6. จัดชุดของขวัญต้อนรับปีใหม่ มอบสุขภาพดีแก่คนที่รัก     
ลักษณะกิจกรรม การส่งเสริมการขาย 
วัตถุประสงค ์ จัดกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับลูกค้า สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  
กลุ่มเป้าหมาย ลูกค้าเป้าหมายในช่องทางจ าหน่ายซุปเปอร์มาร์เก็ต รถทัวร์ ร้าน ช.ฟู๊ดมาร์เกต ร้านอาหาร Moo 

Moo และการขายออนไลน์ทางเว็บของบริษัทและเว็บเถาเป่า  
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 15 ธันวาคม 2562 - 15 มกราคม 2563 
งบประมาณ  15,000 บาท  

ได้แก่ ค่าส่วนลดสินค้า กระเช้าละ 15 บาท และค่ากระเช้าของขวัญ 300 ใบๆละ 35 บาท 
ลักษณะการด าเนินการ จัดชุดของขวัญ 6 ถุงรีทอร์ตในกระเช้าของขวัญเพื่อสุขภาพ มอบสุขภาพดีและโชคดีในปีใหม่ 

ราคาชุดละ 999 บาทรวมกระเช้าของขวัญ จัด 300 ชุดขายทั้งซุปเปอร์มาร์เก็ต ที่ร 
บริษัททัวร์คู่ค้า และร้าน ช.ฟู๊ดมาร์เกต ร้านอาหาร Moo Moo และการขายออนไลน์ทางเว็บของ
บริษัทและเว็บเถาเป่า  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ เพิ่มยอดขาย และสร้างการรู้จักสินค้า 
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7. กิจกรรมออนไลน์สร้างสรรค์เมนูอาหารรักษ์สุขภาพ 
ลักษณะกิจกรรม การประชาสัมพันธ ์
วัตถุประสงค ์ สร้างสรรค์เมนูอารยธรรมอาหารร่วมกับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย ท าให้กลุ่มเป้าหมายรู้จัก

ต าแหน่งทางการตลาดของสินค้า 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริโภคที่สนใจติดตามข่าวสารทาง Social Media  
สื่อ/เคร่ืองมือท่ีใช้ สื่อทาง Social Media  
ระยะเวลาด าเนินการ 1-30 กรกฎาคม 2562 
งบประมาณ  15,000 บาท  

เป็นรางวัลให้แก่ผู้ชนะเลิศ 1 รางวัล 
ลักษณะการด าเนินการ สร้างความผูกพันกับลูกค้า ผ่านกิจกรรมในร้านในเครือและโลกสังคมออนไลน์ 

พยายามสร้างกิจกรรมกดไลท์ กดแชร์ ซึ่งเป็น e word of month (การบอกต่อทาง
โลกการตลาดสังคมออนไลน์) จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เมนูอาหารรักษ์สุขภาพ กิจกรรม
ในปี 2562 ได้แก่ เรียนรู้แลกเปลี่ยนการท าอาหารบนโลกสังคมออนไลน์ของบริษัท 
“เมนูอารยธรรมอาหารที่อุดมด้วยสมุนไพร”เน้นการใข้สมุนไพรเพ่ือประกอบอาหาร
จีนเมนูหมูเพ่ือบ ารุงสุขภาพ มีเรื่องราว  อารยธรรมอาหาร เป็นการร่วมแข่งขัน Clip 
Video เพ่ือสร้างกระแส กดไลท์ กดแชร์ (เป็นการท าContent  Marketing ผ่านทาง 
Clip Video ในเนื้อหาอาหารเพื่อสุขภาพจากสมุนไพรจีน) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ สร้างการรู้จักสินค้าและต าแหน่งทางการตลาด 
ร่วมสร้างสรรค์เมนูกับลูกค้า 
การบอกต่อสินค้าทางสังคมออนไลน์ ผ่านทางการกดไลท์และแชร์ 
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แผนปฏิบัติส าหรับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปี 2562 
รายการอบรม ช่วงเวลา งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย สถานทีอบรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

อบรมวิธีการผลติ
อาหารบรรจุซองรี
ทอร์ต 

16 
มกราคม 

1 วัน 

16,800 บาท งานผลิต      6 คน บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง 
ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรงานผลติเข้าใจและ
สามารถผลิตอาหารบรรจุซอง
รีทอร์ตได ้

อบรมเทคนิคการ
ขาย 

16 
มกราคม  1 

วัน 

15,900  บาท บุคลากรงานขาย
และการตลาด 3 
คน 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง 
ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการขาย 
สามารถน าไปปฏิบัตไิด ้

อบรมการจดัการ
ด้วย Lean and 
agile supply 
chain strategies 

20 
กุมภาพันธ ์

1 วัน 

16,200 บาท งานส านักงาน 4 
คน 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง 
ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรงานส านักงาน เข้าใจ
การจัดการด้วย Lean and 
agile supply chain 
strategies 

อบรมมาตรฐาน
อาหารสากล 

12 
มิถุนายน 

1 วัน 

18,900 บาท บุคลากรในกลุ่ม
สายผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอรต์ 
13 คน 

บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง 
ฟู๊ด จ ากัด 

บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานอาหาร
สากล 

กิจกรรมสัมพันธ์
ในองค์การ 

23-25 
ธันวาคม 
2562 

กิจกรรม 3 
วัน 

161,600  
บาท 

บุคลากรในกลุ่ม
สายผลิตภัณฑ์
อาหารพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอรต์ 
13 คน 

รีสอรต์ในภาคเหนือ คนกลางและสมาชิกใน
ช่องทางจ าหน่ายและ
พนักงานขายและการตลาด
ของบริษัทฯ รู้และเข้าใจ
สินค้า จุดเด่นของสินค้า 
กระบวนการผลติสินคา้บรรจุ
ซองรีทอร์ต มีทัศนคติทีด่ีต่อ
บริษัทฯ 

พัฒนาคนกลาง
และสมาชิกใน
ช่องทางจ าหน่าย
และพนักงานขาย
และการตลาดของ
บริษัทฯ 

7 ธันวาคม 
2562 

กิจกรรม 1 
วัน 

42,000 บาท คนกลางและ
สมาชิกในช่องทาง
จ าหน่ายและ
พนักงานขายและ
การตลาดของ
บริษัทฯ 20 คน 

โรงแรมในจังหวัด
นคร
นครศรีธรรมราช 

คนกลางและสมาชิกใน
ช่องทางจ าหน่ายและ
พนักงานขายและการตลาด
ของบริษัทฯ รู้และเข้าใจ
สินค้า จุดเด่นของสินค้า 
กระบวนการผลติสินคา้บรรจุ
ซองรีทอร์ต มีทัศนคติทีด่ีต่อ
บริษัทฯ 
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1. พัฒนาบุคลากรงานผลิต “การอบรมวิธีการผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ต” 
ลักษณะกิจกรรม การอบรมวิธีการผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ต 

วัตถุประสงค ์ บุคลากรสายงานผลิตเข้าใจและสามารถผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ตได้ 

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสายงานผลิต 6 คน 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ กิจกรรมบรรยายและสาธิตการผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ต 

ระยะเวลาด าเนินการ 16 มกราคม 2562 การอบรม 1 วัน  
งบประมาณ  ค่าอบรมบุคลากรหน่วยท างานผลิตมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน  ค่าจ้างวิทยากร 

10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 (2562) เป็นเงิน  16,800 
บาท  

ลักษณะการด าเนินการ อบรมวิธีการผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ตใหแ้ก่บุคลากรสายผลิต  

สถานที่จัดกิจกรรม บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง ฟู๊ด จ ากัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรสายผลิตเข้าใจและสามารถผลิตอาหารบรรจุซองรีทอร์ตได้ 

 
2. พัฒนาบุคลากรงานขายและการตลาด “อบรมเทคนิคการขาย”   
ลักษณะกิจกรรม การอบรมเทคนิคการขาย 

วัตถุประสงค ์ บุคลากรงานขายและการตลาดมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการขาย 
กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรงานขายและการตลาด 3 คน 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ กิจกรรมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการขาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 16 มกราคม 2562 การอบรม 1 วัน  
งบประมาณ ค่าอบรมบุคลากรฝ่ายขายมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่งมีพนักงานท้ังหมด 3 คน 

ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็นจ านวน
เงิน  15,900  บาท 

ลักษณะการด าเนินการ อบรมเทคนิคการขาย 

สถานที่จัดกิจกรรม บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง ฟู๊ด จ ากัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการขาย สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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3. พัฒนาบุคลากรงานส านักงาน “อบรมการจัดการด้วย Lean and agile supply chain 

strategies” 
ลักษณะกิจกรรม การอบรมการจัดการด้วย Lean and agile supply chain strategies 

วัตถุประสงค ์ บุคลากรงานงานส านักงาน มีความรู้เกี่ยวกับ Lean and agile supply chain strategies  
กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรงานงานส านักงาน 4 คน 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ กิจกรรมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการด้วย Lean and agile supply chain 

strategies 
ระยะเวลาด าเนินการ 20 กุมภาพันธ์ 2562 การอบรม 1 วัน  
งบประมาณ ค่าอบรมบุคลากรฝ่ายส านักงานมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่ง มีจ านวนพนักงาน

ทั้งหมด 4 คน ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 
1 เป็นจ านวนเงิน  16,200 บาท 

ลักษณะการด าเนินการ อบรม Lean and agile supply chain strategies 

สถานที่จัดกิจกรรม บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง ฟู๊ด จ ากัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับ Lean and agile supply chain strategies 

4. พัฒนาบุคลากรในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต “อบรมมาตรฐาน
อาหารสากล”  

ลักษณะกิจกรรม การอบรมมาตรฐานอาหารสากล 

วัตถุประสงค ์ บุคลากรบุคลากรในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตมีความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานสากลแบบต่างๆที่เกี่ยวกับอาหาร 

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 13 คน 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ กิจกรรมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานอาหารสากล 

ระยะเวลาด าเนินการ 12 มิถุนายน 2562 การอบรม 1 วัน  
งบประมาณ  ค่าอบรมบุคลากรทุกฝ่ายมีค่าใช้จ่ายดังนี้  ค่าอาหาร 300 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ านวน 13 

คน ค่าจ้างวิทยากร 10,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 เป็น
จ านวนเงิน  18,900 บาท 

ลักษณะการด าเนินการ อบรมมาตรฐานอาหารสากลให้แกบุ่คลากรในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรี

ทอร์ต 
สถานที่จัดกิจกรรม บริษัท ช.โปรเซสซิ่ง ฟูด๊ จ ากัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรผู้เข้าอบรมมีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานอาหารสากล 
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5. กิจกรรมสัมพันธ์ในองค์การ  
ลักษณะกิจกรรม กิจกรรมสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค ์ บุคลากรบุคลากรในบริษัทฯ  ในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต มี

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกนั มีความรัก รวมพลังในการท างาน 
กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรในกลุ่มสายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 13 คน 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ กิจกรรมสัมพันธ์ เกมส์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานของแต่งาน ได้แก่ งานผลิต งานขายและ

การตลาด งานส านักงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 23-25 ธันวาคม 2562 กิจกรรม 3 วัน 
งบประมาณ  ค่าจัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าปีมีค่าใช้จ่ายดังนี้ จัดกิจกรรมทั้งหมด 3 วันคิดเป็นค่าใช้จ่ายด้าน

ต่างๆดังนี้  ค่าอาหาร 400 บาทต่อคน ซึ่งในปีที่  1 มีจ านวน 13 คน ค่าจ้างผู้น ากิจกรรมสัมพันธ์ 
50,000 บาท ค่าเดินทาง 5,000 บาทต่อคน ค่าที่พัก 1,000 บาทต่อคน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 5,000 
บาท รวมค่าใช้จ่ายในปีท่ี 1 เป็นจ านวนเงิน  161,600  บาท 

ลักษณะการด าเนินการ กิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกัน  

สถานที่จัดกิจกรรม รีสอร์ตในภาคเหนือ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ บุคลากรผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรัก รู้จักกันมากขึ้น เข้าใจงานของงานอื่น และร่วมมือกันท างาน

มากขึ้น 

6. พัฒนาคนกลางและสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายและพนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ 
ลักษณะกิจกรรม พัฒนาคนกลางและสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายและพนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ 
วัตถุประสงค ์ คนกลางและสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายและพนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ รู้และเข้าใจ

สินค้า จุดเด่นของสินค้า กระบวนการผลิตสินค้าบรรจุซองรีทอร์ต 
กลุ่มเป้าหมาย คนกลางและสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายและพนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ 
สื่อ/เคร่ืองมือ/กิจกรรมที่ใช้ การบรรยาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกิจกรรมสัมพันธ์ เยี่ยมชมโรงงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 7 ธันวาคม 2562 กิจกรรม 1 วัน 
งบประมาณ ค่าอบรมสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายมีค่าใช้จ่ายดังนี้ โดยเลือกสถานที่จัดเป็นห้องประชุมของ

โรงแรม  ค่าอาหาร 600 บาทต่อคน ซึ่งในปีท่ี  1 มีจ านวนประมาณการ 20  คน   ค่าจ้างวิทยากร 
20,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 10,000 บาท เป็นค่าจัดกิจกรรมและของสมนาคุณ  รวม
ค่าใช้จ่ายในปีท่ี 1 เป็นจ านวนเงิน  42,000 บาท 

ลักษณะการด าเนินการ ท าความเข้าใจ ความรู้เกี่ยวกับสินค้า จุดเด่นของสินค้า การ่วมกันพัฒนายอดขาย การส่งเสริมการ
ขาย ชมการผลิตสินค้ารีทอร์ตของบริษัทฯ 

สถานที่จัดกิจกรรม โรงแรมในจังหวัดนครนครศรีธรรมราช 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ คนกลางและสมาชิกในช่องทางจ าหน่ายและพนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ รู้และเข้าใจ

สินค้า จุดเด่นของสินค้า กระบวนการผลิตสินค้าบรรจุซองรีทอร์ต มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ 

 



120 

 

ภาคผนวก 2 

ผลการวิจัยและการส ารวจตลาดประกอบการเขียนแผนธุรกิจ 
เนื้อหาในเล่มเป็นการน าเสนอผลการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋

หมูพร้อมทานในซองรีทอร์ตของผู้บริโภคชาวไทยและชาวจีนจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไต้หวัน 
สิงคโปร์ และมาเลเซีย ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม และลักษณะสินค้า รูปแบบการน าเสนอสินค้า
ของผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายซึ่งได้จากการส ารวจตลาดในจังหวัดสงขลา นครศรีธรรมราช ภูเก็ตและรัฐปีนัง
ประเทศมาเลเซีย  

การศึกษาโดยการใช้ข้อมูลปฐมภูมิ ดังนี้ 
1. ข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถาม เก็บข้อมูลผู้บริ โภคทั้งคนไทยและคนจีน รวมทั้งสิ้น 300 

ตัวอย่าง สิ่งที่ได้จากการศึกษาท าให้ทราบพฤติกรรมการบริโภคอาหารพร้อมทานของผู้บริโภคชาวไทยและชาว
จีน ความคิดเห็นและคุณค่าของสินค้าที่ผู้บริโภคต้องการในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทานในซองรีทอร์ต ในส่วนของคุณค่าของสินค้าที่ผู้บริโภคต้องการน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบที่ลูกค้าต้องการ
ในใจลูกค้า โดยใช้การวิเคราะห์จัดกลุ่มตัวแปร (Factor Analysis) และได้นาเสนอในภาพการรับรู้คุณค่าสินค้า
ในใจลูกค้า ( Perceptual Map) ของสินค้าขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทาน 

2. การศึกษาการตลาดบะกุ๊ดเต๋ และการท าการตลาดของร้านขายอาหารที่เป็นของฝาก ณ เมือง
จอร์จทาวน์ (George Town) รัฐปีนัง ประเทศมาเลเซีย ส ารวจเมื่อวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2560 ท าให้ทราบ
รูปแบบการขายสินค้าอาหารพร้อมทาน อาหารเพ่ือเป็นของฝากในตลาดมาเลเซียและรูปแบบสินค้า จุดเด่ น 
เอกลักษณ์การขายบักกุ๊ดเต๋ของร้านชื่อดังในเมืองปีนัง และทราบความคิดเห็นของผู้บริโภคไทยต่อสินค้า
บักกุ๊ดเต๋หลังจากได้มีประสบการณ์ในการบริโภค ณ ร้านชื่อดังในรัฐปีนัง 

3. การศึกษาการตลาดบะกุ๊ดเต๋ และการท าการตลาดของร้านขายบักกุ๊ดเต๋และขาหมู ณ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา การสารวจตลาดโดยเข้าไปรับประทาน ชิมรสชาติ สังเกตุลูกค้า และสัมภาษณ์ลูกค้าใน
ร้านดังของหาดใหญ่ จ านวน 4 ร้าน 

4. การศึกษาการตลาด ร้านขายบักกุ๊ดเต๋ ณ อาเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช การส ารวจตลาด
โดยเข้าไปรับประทาน ชิมรสชาติ และศึกษาผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 ร้าน 

5. การศึกษาการตลาดการขายอาหารเพื่อเป็นของฝากในย่านศูนย์การค้าจังซีลอน จังหวัดภูเก็ต  
จากผลการศึกษานี้สามารถน ามาซึ่งการเขียนแผนการธุรกิจ ดังนี้ 
1. นักการตลาดน าการรับรู้คุณค่าสินค้าในใจลูกค้าไปใช้ประกอบการเลือกต าแหน่งทางการตลาด 

ควบคู่กับผลการศึกษาการวางต าแหน่งทางการตลาดของคู่แข่ง ท าให้ได้ภาพการวางต าแหน่งของสินค้าในตลาด 
(Position map) และด้านพฤติกรรมผู้บริโภคน ามาใช้ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 

2. จากผลการศึกษา และวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ ท าให้สามารถน าเสนอกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ เช่น ด้าน
บรรจุภัณฑ์ รสชาติสินค้า อัตลักษณ์สินค้าและผู้ผลิต 
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3. จากผลการศึกษาการจัดจาหน่าย ช่องทางการจัดจาหน่าย การจัดวางสินค้า ณ จุดขาย การ
ส่งเสริมการตลาด ท าให้ได้แนวคิดในช่องทางการจัดจาหน่ายสินค้า และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

4. จากผลการศึกษาการตั้งราคาและกลยุทธ์ราคา ท าให้ได้แนวคิดในการตั้งราคาสินค้าและกลยุทธ์
ราคา 

งานวิจัย 
พฤติกรรมผู้บริโภคขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานในซองรีทอร์ต 

ในบทนี้เป็นผลการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานในซอง  
รีทอร์ต โดยการใช้ข้อมูลปฐมภูมิ เก็บข้อมูลผู้บริโภคทั้งคนไทยและคนจีน รวมทั้งสิ้น 300 ตัวอย่าง ผล
การศึกษา ดังนี้ สิ่งที่ได้จากการศึกษาท าให้ทราบพฤติกรรมการบริโภคอาหารพร้อมทานของผู้บริโภคชาวไทย
และชาวจีน ความคิดเห็นและคุณค่าของสินค้าที่ผู้บริโภคต้องการในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋
พร้อมทานในซองรีทอร์ต ในส่วนของคุณค่าของสินค้าที่ผู้บริโภคต้องการได้น าไปวิเคราะห์องค์ประกอบที่ลูกค้า
ต้องการในใจลูกค้า โดยใช้การวิเคราะห์จัดกลุ่มตัวแปร (Factor Analysis) และได้น าเสนอในภาพการรับรู้
คุณค่าสินค้าในใจลูกค้า ( Perceptual Map) ของสินค้าขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทาน  

นักการตลาดน าการรับรู้คุณค่าสินค้าในใจลูกค้าไปใช้ประกอบการเลือกต าแหน่งทางการตลาด 
ควบคู่กับการวางต าแหน่งทางการตลาดของคู่แข่ง (Position map) และด้านพฤติกรรมผู้บริโภคน ามาใช้
ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 

2.1 ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 300 ตัวอย่าง แบ่งเป็นคนไทย 150 ตัวอย่าง คนจีน 150 

ตัวอย่าง ในด้านภูมิหลัง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 187 คน (ร้อยละ 62.33) ท างานเป็นพนักงานปฎิบัติ
จ านวน105 คน (ร้อยละ 35.00) รองลงมา คือ ผู้ใช้แรงงานจ านวน 50 คน (ร้อยละ 16.67) มีอายุระหว่าง 26 - 
35 ปี จ านวน 105 คน (ร้อยละ 35.00) รองลงมา อายุ 36 - 45 ปี จ านวน 88 คน (ร้อยละ 29.33) รายได้ต่อ
เดือน 20,001 - 50,000 บาท จ านวน 99 คน (ร้อยละ 33.00) รองลงมามีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า 20,000 
บาท จ านวน 84 คน (ร้อยละ 28.00) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทย เป็นเพศหญิง จ านวน 100 คน (ร้อยละ 66.67) 
และเปน็เพศชายจ านวน 50 คน (ร้อยละ 33.33) เป็นพนักงานปฏิบัติจ านวน 41 คน (ร้อยละ 27.33) รองลงมา 
คือผู้ใช้แรงงาน จ านวน 30 คน (ร้อยละ 20.00) มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี จ านวน79 คน (ร้อยละ52.67) 
รองลงมา อายุ 15 - 25 ปี จ านวน 34 คน (ร้อยละ 22.67)  จ านวนมากที่สุดมีรายได้ต่อเดือน น้อยกว่า 
20,000 บาท    จ านวน 76 คน (ร้อยละ 50.67) รองลงมามีรายได้ต่อเดือน 20,001 - 50,000 บาทจ านวน 62 
คน (ร้อยละ 41.33) ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนมากที่สุดอยู่ที่จังหวัดกรุงเทพฯ จ านวน 38 คน (ร้อยละ  
25.33) รองลงมา จังหวัดปทุมธานี จ านวน 24 คน (ร้อยละ 16.00) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีน เป็นเพศหญิงจ านวน 87 คน (ร้อยละ 58.00) และเป็นเพศชาย 
จ านวน 63 คน (ร้อยละ 42.00) ป็นพนักงานปฏิบัติจ านวน 60 คน (ร้อยละ 42.67) รองลงมาคือผู้ใช้แรงงาน
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จ านวน 20 คน (ร้อยละ 13.33) มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี จ านวน 67 คน (ร้อยละ 44.67) รองลงมา มีอายุ 
56 - 65 ปี จ านวน 27 คน (ร้อยละ 18.00) จ านวนมากที่สุดมีรายได้ต่อเดือน 50,001 - 80,000 บาท จ านวน 
56 คน (ร้อยละ 37.33) รองลงมา มีรายได้ต่อเดือน 20,001 - 50,000 บาท จ านวน 37 คน (ร้อยละ 24.67) 
ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนมากที่สุดมาจากประเทศไต้หวัน จ านวน 68 คน (ร้อยละ 45.33) รองลงมา คือ 
ประเทศจีน จ านวน 51 คน (ร้อยละ 34.00) และน้อยที่สุด คือประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ จ านวน 1 คน 
(ร้อยละ 0.66 เท่ากัน) 

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.1 ถึงภาพท่ี 2.5  

  
ภาพที่ 2.1 สถานภาพด้านเพศของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 2.2  สถานภาพด้านการงานของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 
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ภาพที่ 2.3 สถานภาพด้านอายุของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 2.4 สถานภาพด้านที่อยู่อาศัยของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 
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ภาพที่ 2.5 สถานภาพด้านรายได้ต่อเดือนของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 
2.2 พฤติกรรมการรับข่าวสารของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนมากที่สุดติดตามสื่อข่าวสารจากอินเทอร์เน็ต จ านวน 112 คน (ร้อยละ 

37.33) รองลงมา ติดตามสื่อข่าวสารจากโทรทัศน์ จ านวน 61 คน (ร้อยละ 20.33) จ านวนมากที่สุดติดตาม
รายการท าอาหาร จ านวน 86 คน (ร้อยละ 28.67) รองลงมา ติดตามรายการการท่องเที่ยว จ านวน 77 คน 
(ร้อยละ 25.67)  

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทย พบว่า จ านวนมากที่สุดติดตามสื่อข่าวสารจาก
อินเทอร์เน็ต จ านวน 75 คน (ร้อยละ 50.00) รองลงมาติดตามสื่อข่าวสารจากโทรทัศน์ จ านวน 29 คน     
(ร้อยละ 19.33) จ านวนมากที่สุดติดตามรายการท าอาหาร จ านวน 39 คน (ร้อยละ 26.00) รองลงมา 
ติดตามรายการการท่องเที่ยว จ านวน 37 คน (ร้อยละ 24.67) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีน พบว่า จ านวนมากที่สุดติดตามสื่อข่าวสารจากวิทยุ
และอินเทอร์เน็ต จ านวน 37 คน (ร้อยละ 24.67) เท่ากัน รองลงมาติดตามสื่อข่าวสารจากโทรทัศน์ จ านวน 32 
คน (ร้อยละ 21.33) จ านวนมากที่สุดติดตามรายการท าอาหาร จ านวน47คน (ร้อยละ 31.33) รองลงมา
ติดตามรายการการท่องเที่ยว จ านวน 40 คน (ร้อยละ 26.67) 

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.6 ถึงภาพทึ่ 2.7 
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ภาพทึ่  2.6  พฤติกรรมการรับสื่อของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 

 

 
ภาพทึ่ 2.7 รายการที่กลุ่มตัวอย่างติดตาม 

 

2.3 พฤติกรรมการรับประทานอาหารพร้อมทาน 
ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนมากที่สุดรับประทานอาหารพร้อมทานปีละ 6 - 12 ครั้ง จ านวน 182 

คน (ร้อยละ 60.67) รองลงมา รับประทานอาหารพร้อมทานเดือนละ 2 - 4 ครั้ง จ านวน 62 คน (ร้อยละ 
20.67) และน้อยที่สุด รับประทานอาหารพร้อมทานสัปดาห์ละมากกว่า 1 ครั้ง จ านวน 20 คน (ร้อยละ 6.67) 
จ านวนมากที่สุดซื้ออาหารเครื่องเคียงพร้อมทาน เช่น น้ าพริก เครื่องปรุง จ านวน 108 คน (ร้อยละ 36.00) 
รองลงมา ซื้ออาหารประเภทต้ม ตุ๋น แกง ต้มย าแบบพร้อมทานเป็นมื้อหลัก จ านวน 94 คน (ร้อยละ 31.33) 
และน้อยที่สุดซื้ออาหารพร้อมทานเป็นอาหารว่าง เช่น ขนม เค้ก ของขบเคี้ยว จ านวน 38 คน (ร้อยละ 12.67) 
จ านวนมากที่สุดที่สนใจซื้อขนาดอาหารพร้อมทาน 2 - 3 คน จ านวน 174 คน (ร้อยละ 58.00) รองลงมาสนใจ
ซื้อขนาดอาหารพร้อมทาน 1 คน จ านวน 80 คน (ร้อยละ 26.67) และน้อยที่สุดที่สนใจซื้อขนาดอาหารพร้อม
ทานมากกว่า 5 คน จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.33) 
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เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทยจ านวนมากที่สุดรับประทานอาหารพร้อมทานปีละ 6 
- 12 ครั้ง จ านวน 79 คน (ร้อยละ 52.67) รองลงมารับประทานอาหารพร้อมทานเดือนละ 2 - 4 ครั้ง จ านวน 
41 คน (ร้อยละ 27.33) และน้อยที่สุดรับประทานอาหารพร้อมทานสัปดาห์ละมากกว่า 1 ครั้ง จ านวน 11 คน 
(ร้อยละ 7.33) จ านวนมากที่สุดซื้ออาหารเครื่องเคียงพร้อมทาน เช่น น้ าพริก เครื่องปรุง จ านวน 55 คน (ร้อย
ละ 36.67) รองลงมาซื้อข้าว อาหารจานเดียวส าเร็จรูป  จ านวน 46 คน (ร้อยละ 30.67)และน้อยที่สุดซื้อ
อาหารพร้อมทานเป็นอาหารว่าง เช่น  ขนม เค้ก ของขบเคี้ยว จ านวน 21 คน (ร้อยละ 14.00) จ านวนมาก
ที่สุดสนใจซื้อขนาดอาหารพร้อมทาน 2 - 3 คน จ านวน 68 คน (ร้อยละ 45.33) รองลงมาสนใจซื้อขนาดอาหาร
พร้อมทาน 1 คน จ านวน 56 คน (ร้อยละ 37.33) และน้อยที่สุดสนใจซื้อขนาดอาหารพร้อมทานมากกว่า5 คน 
จ านวน  3 คน (ร้อยละ 2.00) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีนจ านวนมากที่สุดรับประทานอาหารพร้อมทานปีละ 6 
- 12 ครั้ง จ านวน 103 คน (ร้อยละ 68.67) รองลงมารับประทานอาหารพร้อมทานเดือนละ 2 - 4 ครั้ง จ านวน 
21 คน (ร้อยละ 14.00) และน้อยที่สุดรับประทานอาหารพร้อมทานสัปดาห์ละมากกว่า 1 ครั้ง จ านวน 9 คน 
(ร้อยละ 6.00) จ านวนมากที่สุดซื้ออาหารประเภทต้ม ตุ๋น แกง ต้มย าแบบพร้อมทานเป็นมื้อหลัก จ านวน 66 
คน (ร้อยละ 44.00) รองลงมาซื้ออาหารเครื่องเคียงพร้อมทาน เช่น น้ าพริก เครื่องปรุงรส  จ านวน 53 คน 
(ร้อยละ 35.33 ) และน้อยที่สุดซื้ออาหารพร้อมทานเป็นอาหารว่าง เช่น  ขนม เค้ก ของขบเคี้ยว จ านวน 17 
คน (ร้อยละ 11.33 ) จ านวนมากที่สุดสนใจซื้อขนาดอาหารพร้อมทาน 2 - 3 คน จ านวน 106 คน (ร้อยละ  
70.67) รองลงมา สนใจซื้อขนาดอาหารพร้อมทาน 1 คน จ านวน 24 คน (ร้อยละ 16.00) และน้อยที่สุดสนใจ
ซื้อขนาดอาหารพร้อมทานมากกว่า 5 คน จ านวน 4 คน (ร้อยละ 2.67) 

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.8 ถึงภาพทึ่ 2.10 

 

 
ภาพที่ 2.8 ความบ่อยในการรับประทานอาหารพร้อมทานของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 
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ภาพที่ 2.9 ประเภทอาหารพร้อมทานที่นิยมซื้อของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 

 
ภาพที่ 2.10 ขนาดอาหารพร้อมทานที่สนใจซื้อมากท่ีสุดของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 

2.4 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
ด้านรสชาติขาหมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ตที่ต้องการในภาพรวมจ านวนมากที่สุด คือ มีรสชาติอ่อน

นุ่ม จ านวน 120 คน (ร้อยละ 40.00) รองลงมา มีรสชาติหวานน า จ านวน  75 คน (ร้อย ละ 25.00) 
เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า รสชาติขาหมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ตที่ต้องการ

จ านวนมากที่สุด คือ มีรสชาติหอมเครื่องเทศน า จ านวน 43 คน (ร้อยละ 28.67) รองลงมา มีรสชาติหวานน า 
จ านวน 41 คน (ร้อย ละ 27.33) และจ านวนน้อยที่สุด  มีรสเข้มข้น จ านวน  27 คน (ร้อยละ 18.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า รสชาติขาหมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ตที่ต้องการ
จ านวนมากที่สุด คือ มีรสชาติอ่อนนุ่ม จ านวน 81 คน (ร้อยละ 54.00) รองลงมา มีรสชาติหวานน า จ านวน 75 



128 

 

คน (ร้อย ละ 25.00) และจ านวนน้อยที่สุด  มีรสเข้มข้น จ านวน  27 คน (ร้อยละ 18.00) และจ านวนน้อยที่สุด  มี
รสชาติอ่ืน ๆ จ านวน  1 คน (ร้อยละ 0.33) 

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.11 

 
ภาพที่ 2.11 รสชาติขาหมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ตที่สนใจซื้อมากที่สุดของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

ด้านโอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวม จ านวนมาก
ที่สุด คือ รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน 142 คน (ร้อยละ 47.33) รองลงมา รับประทานกับครอบครัว  
จ านวน  57 คน (ร้อยละ 19.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน 48 คน (ร้อยละ 32.00) 
รองลงมา รับประทานเองเพ่ือความสะดวก  จ านวน  40 คน (ร้อยละ 26.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน  94 คน (ร้อยละ 62.67) 
รองลงมา รับประทานกับครอบครัว จ านวน  26 คน (ร้อยละ 17.33)  

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.12  

 

 
ภาพที่ 2.12  โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

                                ของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 
ด้านสถานที่ที่สะดวกในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต คือ ร้านในตลาดสดจ านวน 

132 คน (ร้อยละ 44.00) รองลงมา ร้านซุปเปอร์มาร์เกต  จ านวน  99 คน (ร้อยละ 33.00) 
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เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า สถานที่ที่สะดวกในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ร้านซุปเปอร์มาร์เกต  จ านวน 68 คน (ร้อยละ 45.33) รองลงมา ร้านใน
ตลาดสด  จ านวน  48 คน (ร้อยละ 32.00) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ ร้านขายอาหารปรุงสด จ านวน  11 คน 
(ร้อยละ 7.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า พบว่า สถานที่ที่สะดวกในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ร้านในตลาดสด จ านวน  84 คน (ร้อยละ 59.00) รองลงมา ร้าน
ซุปเปอร์มาร์เกต จ านวน 31 คน (ร้อยละ 20.67) และจ านวนน้อยที่สุด ในที่อ่ืน ๆ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 1.00)  

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.13  

 

 
 

ภาพที่  2.13  สถานที่ที่สะดวกมากท่ีสุดในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซอง            
                 รีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่างคนไทยและคนจีน 

 ผู้มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต คือ ครอบครัว จ านวน 138 คน  
(ร้อยละ 46.00) รองลงมา ตัวเอง  จ านวน  72 คน (ร้อยละ 24.00) และจ านวนน้อยที่สุด ในที่อ่ืน ๆ จ านวน  
3 คน (ร้อยละ 1.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ผู้มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุ
ซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ครอบครัว  จ านวน 67 คน (ร้อยละ 44.67) รองลงมา ตัวเอง จ านวน       
48 คน (ร้อยละ 32.00) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ บุคคลอื่น ๆ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.67 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า พบว่า ผู้มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ครอบครัว จ านวน  71 คน (ร้อยละ 46.00) รองลงมา เพ่ือนร่วมงาน 
จ านวน  46 คน (ร้อยละ 30.67) และจ านวนน้อยที่สุด บุคคลอื่น ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 1.33)  

ดังรายละเอียดที่ ภาพที่ 2.14 
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ภาพที่  2.14  ผู้มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่างคนไทย

และคนจีน 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต คือ ภาวะเศรษฐกิจ จ านวน 
121 คน (ร้อยละ 40.33) รองลงมา การเป็นคนรุ่นใหม่  จ านวน  70 คน (ร้อยละ 23.33) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ข้อที่มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุ
ซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ความเร่งรีบในการท างาน  จ านวน 44 คน (ร้อยละ 29.33) รองลงมา ภาวะ
เศรษฐกิจ จ านวน  39 คน (ร้อยละ 26.00) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ การเป็นคนรุ่นใหม่ จ านวน  32 คน 
(ร้อยละ 21.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ข้อที่มีอิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุ
ซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ภาวะเศรษฐกิจ จ านวน  82 คน (ร้อยละ 54.67 ) รองลงมา การเป็นคนรุ่น
ใหม่ จ านวน  38 คน (ร้อยละ 25.33)  ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.15 
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ภาพที่  2.15  อิทธิพลต่อการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่างคนไทย

และคนจีน 
คุณค่าที่ลูกค้าต้องการจากการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมรับประทานบรรจุซองรีทอร์ต 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ความสะอาดของอาหาร ความสดของวัตถุดิบ และคุณประโยชน์
ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78, 4.71 และ 4.61 ตามล าดับ) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทย พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ความ
สะอาดของอาหาร ความสดของวัตถุดิบ และคุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  
= 4.78, 4.73 และ 4.53 ตามล าดับ) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่ เป็นคนจีน พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ 
คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ, ความสะอาดของอาหาร ความสดของวัตถุดิบ และสินค้าสามารถเก็บ
รักษาไว้ได้นาน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, 4.69 และ 4.66 ตามล าดับ)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณค่าจากสินค้าที่ลูกค้าต้องการในการเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมรับประทานบรรจุซองรีทอร์ต 

ปัจจัย 

ระดับการตัดสินใจ 
รวม (300 คน) 

คนไทย (150 คน) คนจีน (150 คน) 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 

ความสะอาดของอาหาร .88 .36 มากที่สุด .69 .49 มากที่สุด .78 .44 มากที่สุด 

ความสดของวัตถุดิบ .73 .48 มากที่สุด .69 .49 มากที่สุด .71 .48 มากที่สุด 

คุณประโยชน์ด้านสมนุไพรบ ารุงสขุภาพ .53 .55 มากที่สุด .70 .46 มากที่สุด .61 .51 มากที่สุด 

สินค้าสามารถเก็บรกัษาไว้ได้นาน .43 .57 มาก .66 .50 มากที่สุด .54 .55 มากที่สุด 

สินค้าสามารถคงรส กลิน่สมนุไพรไว้ได ้ .17 .69 มาก .55 .55 มากที่สุด .36 .65 มาก 

หีบห่อสินค้ารทีอร์ตเชญิชวนให้ซ้ือ .03 .64 มาก .56 .54 มากที่สุด .29 .65 มาก 

มีใบรับรองมาตรฐานอาหาร .09 .69 มาก .55 .59 มากที่สุด .32 .68 มาก 

ตราสินค้ามีชื่อเสียงเป็นที่รู้จกั .91 .79 มาก .54 .59 มากที่สุด .23 .76 มาก 

สินค้าเป็นสญัลักษณข์องพืน้ที ่ .75 .84 มาก .52 .60 มากที่สุด .13 .83 มาก 

สินค้าเป็นอาหารที่สะท้อนถึงวฒันธรรมจนี .44 .72 ปานกลาง .51 .62 มากที่สุด .97 .86 มาก 

เป็นสินค้าที่มกีารผลติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม .55 .78 มาก .49 .62 มาก .02 .85 มาก 

เป็นอาหารที่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตัวของผู้ผลติ .73 .81 มาก .49 .64 มาก .11 .82 มาก 

เป็นอาหารที่มีความคุน้เคย .82 .65 มาก .51 .63 มากที่สุด .17 .73 มาก 

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพสินค้า .91 .70 มาก .51 .62 มากที่สุด .21 .73 มาก 

ราคาท าให้ภาพลกัษณ์สินค้าดมูีระดับ .76 .72 มาก .53 .60 มากที่สุด .14 .76 มาก 

ราคาถูก .75 .70 มาก .59 .53 มากที่สุด .17 .75 มาก 

ซ้ือสินค้าได้ง่าย สะดวกในการซ้ือ .77 .71 มาก .53 .59 มากที่สุด .15 .75 มาก 

มีการบริการทีด่ี ณ จุดขาย .79 .72 มาก .46 .69 มาก .13 .78 มาก 

มีการส่งเสริมการขายที่ดี ณ จุดขาย .73 .71 มาก .42 .71 มาก .07 .79 มาก 

ภาพรวม .99 0.68 มาก .55 0.58 มากที่สุด .27 0.70 มาก 

 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด  ที่จะดึงดูดใจในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ราคาที่คุ้มค่า จ านวน 97 คน (ร้อยละ 32.33) รองลงมา หีบห่อเก็บอาหารได้นานและ
ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ  จ านวน  24 คน (ร้อยละ 16.00 เท่ากัน) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่จะดึงดูดใจใน
การซื้อขาหมพูะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่าง จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย  
จ านวน 30 คน (ร้อยละ 20.00) รองลงมา ราคาที่คุ้มค่า จ านวน  28 คน (ร้อยละ 18.67) และจ านวนน้อยที่สุด 
ได้แก่ หาซื้อได้ง่าย จ านวน  2 คน (ร้อยละ 1.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่จะดึงดูดใจ
ในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่าง จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ 
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จ านวน  73 คน (ร้อยละ 48.67) รองลงมา ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย จ านวน  24 คน (ร้อยละ 16.00) และ
จ านวนน้อยที่สุด ข้ออ่ืน ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 1.33)  

ดังรายละเอียด ตารางที่  2.2 
ตารางที่  2.2  แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่จะ

ดึงดูดใจในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อท่ีดึงดูดใจท่านในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หีบห่อเก็บอาหารได้นาน                           24 16.00 14 9.33 38 12.67 
ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ 24 16.00 73 48.67 97 32.33 
ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย 30 20.00 24 16.00 54 18.00 

ตารางที่  2.2  แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่จะ
ดึงดูดใจในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตของกลุ่มตัวอย่าง(ต่อ) 

ข้อท่ีดึงดูดใจท่านในการซื้อขาหมูพะโล้พร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
มั่นใจในตราย่ีห้อ 23 15.33 12 8.00 35 11.67 
ราคาที่คุ้มค่า 28 18.67 16 10.67 44 14.67 
มีการส่งเสริมการขายจูงใจ 19 12.67 5 3.33 24 8.00 
หาซ้ือได้ง่าย 2 1.33 4 2.67 6 2.00 
อื่น ๆ 0 -0 2 1.33 2 .67 

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่จะดึงดูดให้อยากซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรี
ทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ กิจกรรมโฆษณาให้รู้จักสินค้า และการแบ่งปันก าไรคืนสังคม  จ านวน 79 คน 
(ร้อยละ 26.30 เท่ากัน) รองลงมา พนักงานขายให้ข้อมูลสินค้า จ านวน  59 คน (ร้อยละ 19.70) และจ านวน
น้อยที่สุด กิจกรรมอื่น ๆ จ านวน  3 คน (ร้อยละ 1.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า กิจกรรมที่จะดึงดูดให้อยากซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมู
พะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ พนักงานขายให้ข้อมูลสินค้า จ านวน 43 คน (ร้อยละ 
28.67) รองลงมา การแบ่งปันก าไรคืนสังคม จ านวน  34 คน (ร้อยละ 22.67) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ ของ
แถม จ านวน  5 คน (ร้อยละ 3.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า พบว่า กิจกรรมที่จะดึงดูดให้อยากซื้อผลิตภัณฑ์
ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ กิจกรรมโฆษณาให้รู้จักสินค้า จ านวน  48 คน 
(ร้อยละ 32.00) รองลงมา การแบ่งปันก าไรคืนสังคม จ านวน  45 คน (ร้อยละ 30.00) และจ านวนน้อยที่สุด 
กิจกรรมอื่น ๆ จ านวน  3 คน (ร้อยละ 2.00)  

ดังรายละเอียด ตารางที่  2.3 
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ตารางที่  2.3 แสดงร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่จะดึงดูดให้กลุ่มตัวอย่าง
อยากซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

กิจกรรมท่ีจะดึงดูดให้อยากซื้อผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กิจกรรมโฆษณาให้รู้จกัสนิค้า                           31 20.67 48 32.00 79 26.30 
การแบ่งปันก าไรคนืสังคม 34 22.67 45 30.00 79 26.30 
การลดราคาสินค้า 22 14.67 12 8.00 34 11.30 
กิจกรรมรว่มดแูลสิ่งแวดล้อม 15 10.00 21 14.00 36 12.00 
พนักงานขายให้ข้อมูลสินค้า 43 28.67 16 10.67 59 19.70 
ของแถม 5 3.33 5 3.33 10 3.30 
อื่น ๆ 0 - 3 2.00 3 1.00 

เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ อาหารมี
ระดับบ่งบอกถึงฐานะทางสังคม  จ านวน 80 คน (ร้อยละ 26.67) รองลงมา รสชาติถูกปาก จ านวน  68 คน 
(ร้อยละ 22.67) และจ านวนน้อยที่สุด เหตุผลอื่น ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 0.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้
บรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ ราคาเหมาะสม จ านวน 46 คน (ร้อยละ 30.67) รองลงมา สะดวกในการ
ซื้อ จ านวน  40 คน (ร้อยละ 26.67) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ อาหารมีระดับบ่งบอกถึงฐานะทางสังคม 
จ านวน  8 คน (ร้อยละ 5.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้
บรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ อาหารมีระดับบ่งบอกถึงฐานะทางสังคม จ านวน  72 คน (ร้อยละ 
48.00) รองลงมา รสชาติถูกปาก จ านวน  42 คน (ร้อยละ 28.00) และจ านวนน้อยที่สุด เหตุผลอ่ืน ๆ จ านวน  
2 คน (ร้อยละ 1.33)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.4 
ตารางที่ 2.4  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์ขา

หมูพะโล้บรรจุซองรีทอร์ต 

เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑข์าหมู
พะโล้บรรจุซองรีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รสชาติถูกปาก                           26 17.33 42 28.00 68 22.67 
อาหารมีระดับบ่งบอกถึงฐานะทางสังคม 8 5.33 72 48.00 80 26.67 
สะดวกในการซ้ือ    40 26.67 17 11.33 57 19.00 
ราคาเหมาะสม   46 30.67 9 6.00 55 18.33 
มีสมุนไพรจีน 18 12.00 7 4.67 25 8.33 
บรรจุภัณฑ์ใหม่      12 8.00 1 0.67 13 4.33 
อื่น ๆ 0 - 2 1.33 2 .67 
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ราคาส าหรับขาหมูพะโล้พร้อมทาน บรรจุซองรีทอร์ต ที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 
คน จ านวนมากที่สุด คือ 40 - 49 บาท  จ านวน 88 คน (ร้อยละ 29.33) รองลงมา 60 - 69 บาท จ านวน  71 
คน (ร้อยละ 23.67) และจ านวนน้อยที่สุด ราคาอ่ืน ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 0.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ราคาส าหรับขาหมูพะโล้พร้อมทาน บรรจุซองรี
ทอร์ต ที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน จ านวนมากที่สุด คือ 60 - 69 บาท จ านวน 48 คน 
(ร้อยละ 32.00) รองลงมา 30 - 39 บาท จ านวน  27 คน (ร้อยละ 18.00) และจ านวนน้อยที่สุด ได้แก่ ราคา
อ่ืน ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 1.33 ) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ราคาส าหรับขาหมูพะโล้พร้อมทาน บรรจุซองรี
ทอร์ต ที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน จ านวนมากที่สุด คือ 40 - 49 บาท จ านวน  63 คน 
(ร้อยละ 42.00) รองลงมา 30 - 39 บาท จ านวน  32 คน (ร้อยละ 21.33) และจ านวนน้อยที่สุด 80 - 89 บาท 
จ านวน  1 คน (ร้อยละ 0.67)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.5 

ตารางที่ 2.5  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามราคาส าหรับขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต ที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน  

ราคาส าหรบัขาหมูพะโล้พร้อมทาน บรรจุซอง
รีทอร์ต ที่ทา่นสนใจจะซื้อส าหรับขนาด

รับประทาน 1 คน  

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
น้อยกว่า 30 บาท                           6 4.00 0 - 6 2.00 
30 - 39 บาท 27 18.00 32 21.33 59 19.67 
40 - 49 บาท 25 16.67 63 42.00 88 29.33 
50 - 59 บาท 14 9.33 17 11.33 31 10.33 
60 - 69 บาท 48 32.00 23 15.33 71 23.67 
70 - 79 บาท 21 14.00 6 4.00 27 9.00 
80 - 89 บาท 3 2.00 1 0.67 4 1.33 
90 - 99 บาท 4 2.67 8 5.33 12 4.00 
มากกว่า 100 บาท 2 1.33 0 - 2 .67 

ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ยอมรับ
อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 138 คน (ร้อยละ 46.00) รองลงมา ระดับน้อย จ านวน 49 คน (ร้อยละ 16.33) 
และจ านวนน้อยที่สุด ระดับน้อยที่สุด จ านวน  12 คน (ร้อยละ 4.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า 11 ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ยอมรับในระดับปานกลางและระดับมาก จ านวน 49 คน (ร้อยละ 
32.67 เท่ากัน) รองลงมา ระดับน้อย จ านวน  22 คน (ร้อยละ 14.67) และจ านวนน้อยที่สุด ระดับมากที่สุด 
จ านวน  21 คน (ร้อยละ 14.00 ) 
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เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ยอมรับในระดับปานกลาง  จ านวน  89 คน (ร้อยละ 59.33) รองลงมา 
ระดับน้อย จ านวน 27 คน (ร้อยละ 18.00) และจ านวนน้อยที่สุด ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน (ร้อยละ 2.00) 

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.6 
 

ตารางที่ 2.6  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์ขาหมู
พะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  

ระดับการยอมรับผลติภัณฑข์าหมูพะโล้
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
น้อยที่สุด                           9 6.00 3 2.00 12 4.00 
น้อย 22 14.67 27 18.00 49 16.33 
ปานกลาง    49 32.67 89 59.33 138 46.00 
มาก   49 32.67 24 16.00 73 24.33 
มากที่สุด 21 14.00 7 4.67 28 9.33 

 
 

2.5 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

รสชาติผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูที่ต้องการในภาพรวมจ านวนมากที่สุด คือ มีรสชาติอ่อนนุ่ม จ านวน 
138 คน (ร้อยละ 46.00) รองลงมา มีรสชาติหวานน า จ านวน 82 คน (ร้อยละ 27.33) และจ านวนน้อยที่สุด  มี
รสชาติอ่ืน ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 0.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า  รสชาติผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูที่ต้องการจ านวน
มากที่สุด คือ มีรสชาติอ่อนนุ่ม จ านวน 58 คน (ร้อยละ 38.67) รองลงมา มีรสชาติหวานน า จ านวน 47 คน 
(ร้อยละ 31.33) และจ านวนน้อยที่สุด  มีรสชาติเข้มข้น จ านวน  20 คน (ร้อยละ 13.33) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า รสชาติผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูที่ต้องการจ านวนมาก
ที่สุด คือ มีรสชาติอ่อนนุ่ม จ านวน 80 คน (ร้อยละ 53.33) รองลงมา มีรสชาติหวานน า จ านวน 35 คน (ร้อย
ละ 23.33) และจ านวนน้อยที่สุด  มีรสชาติอ่ืน ๆ จ านวน  2 คน (ร้อยละ 1.33)  

ดังแสดงในภาพที่ 2.16 
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ภาพที่ 2.16 แสดงร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรสชาติผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม

ทานบรรจุซองรีทอร์ตที่ท่านต้องการ 

โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวมจ านวนมากที่สุด คือ 
รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน 153 คน (ร้อยละ 51.00) รองลงมา รับประทานกับครอบครัว  จ านวน  
57 คน (ร้อยละ 19.00) และจ านวนน้อยที่สุด ในโอกาสอ่ืน ๆ จ านวน  5 คน (ร้อยละ 1.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน 74 คน (ร้อยละ 49.33) 
รองลงมา รับประทานเองเพ่ือความสะดวก  จ านวน  28 คน (ร้อยละ 18.67) และจ านวนน้อยที่สุด ซื้อเป็นของ
ฝาก จ านวน  21 คน (ร้อยละ 14.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า โอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ตจ านวนมากที่สุด คือ รับประทานเพ่ือรับรองเพ่ือนฝูง จ านวน 79 คน (ร้อยละ 52.67) 
รองลงมา รับประทานกับครอบครัว  จ านวน  30 คน (ร้อยละ 20.00) และจ านวนน้อยที่สุด ในโอกาสอ่ืน ๆ 
จ านวน  5 คน (ร้อยละ 3.33)  

ดังแสดงในภาพที่ 2.17 

 

 
ภาพที่ 2.17 แสดงร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามโอกาสในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู

พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  
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สถานที่ที่สะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวม จ านวน
มากที่สุด คือ ร้านในตลาดสด จ านวน 137 คน (ร้อยละ 45.67) รองลงมา คือ ร้านซุปเปอร์มาเกต จ านวน 74 
คน (ร้อยละ 24.67)  

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า สถานที่ที่สะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ร้านในตลาดสด จ านวน 64 คน (ร้อยละ 42.67) รองลงมา คือ 
ร้านซุปเปอร์มาเกต จ านวน 44 คน (ร้อยละ 29.33) และจ านวนน้อยที่สุด คือ สั่งซื้ออนไลน์ จ านวน 15 คน 
(ร้อยละ 10.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า สถานที่ที่สะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ ร้านในตลาดสด จ านวน 73 คน (ร้อยละ 48.67) รองลงมา คือ 
ร้านซุปเปอร์มาเกต จ านวน 30 คน (ร้อยละ 20.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ คือ ที่อ่ืน ๆ จ านวน 8 คน (ร้อยละ 
5.33) ดังแสดงในภาพที่ 2.18 

 

 
ภาพที่ 2.18 แสดงร้อยละของกลุ ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานที่ที่สะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ์

บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
ผู้ที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวม  จ านวนมากที่สุด 

คือ ครอบครัว จ านวน 112 คน (ร้อยละ 37.33) รองลงมา คือ เพ่ือนร่วมงาน  จ านวน 108  คน (ร้อยละ 36.00) 
และจ านวนน้อยที่สุด คือ คนอ่ืน ๆ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 1.33) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ผู้ที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต  จ านวนมากที่สุด คือ ครอบครัว จ านวน 59 คน (ร้อยละ 39.33) รองลงมา คือ เพ่ือน
ร่วมงาน  จ านวน 45  คน (ร้อยละ 30.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ เพื่อนบ้าน จ านวน 7 คน (ร้อยละ 4.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ผู้ที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ต  จ านวนมากที่สุด คือ เพ่ือนร่วมงาน  จ านวน 63 คน (ร้อยละ 42.00) รองลงมา คือ 
ครอบครัว จ านวน 53  คน (ร้อยละ 35.33) และจ านวนน้อยที่สุด คือ คนอื่น ๆ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 2.67)  

ดังแสดงในภาพที่ 2.19 
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ภาพที่ 2.19 แสดงร้อยละของกลุ ่มตัวอย่าง จ าแนกตามผู้ที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์

บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 
ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวม  จ านวน

มากที่สุด คือ ภาวะเศรษฐกิจ จ านวน 120 คน (ร้อยละ 40.00) รองลงมา คือ ความเร่งรีบในการท างาน 
จ านวน 74 คน (ร้อยละ 24.67) และจ านวนน้อยที่สุด คือ ข้ออ่ืน ๆ จ านวน 6 คน (ร้อยละ 2.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  จ านวนมากที่สุด คือ ภาวะเศรษฐกิจ จ านวน 47 คน (ร้อยละ 31.33) รองลงมา 
คือ ความเร่งรีบในการท างาน จ านวน 46 คน (ร้อยละ 30.67) และจ านวนน้อยที่สุด คือ ข้ออ่ืน ๆ จ านวน 1 
คน (ร้อยละ 0.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  จ านวนมากที่สุด คือ ภาวะเศรษฐกิจ จ านวน 73 คน (ร้อยละ 48.67) รองลงมา 
คือ  การเป็นคนรุ่นใหม่ จ านวน 39 คน (ร้อยละ 26.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ เทคโนโลยีการผลิตที่มันสมัย 
และข้ออ่ืน ๆ จ านวน 5 คน (ร้อยละ 3.33 เท่ากัน)  

ดังแสดงในภาพที่ 2.20 

 

 
ภาพที่ 2.20 แสดงร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามข้อที่มีอิทธิพลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์

บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  
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คุณค่าท่ีลูกค้าต้องการในการตัดสินใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์บักกุดเต๋พร้อมรับประทานบรรจุซอง
รีทอร์ตที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ความสะอาดของอาหาร และความสดของวัตถุดิบ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.72, 4.66) และในระดับมาก คือ คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ  = 4.50) 

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทย พบว่า คุณค่าที่ลูกค้าต้องการในการตัดสินใจในการ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์บักกุดเต๋พร้อมรับประทานบรรจุซองรีทอร์ต ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ความ
สะอาดของอาหาร ความสดของวัตถุดิบ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82, 4.69) และในระดับมาก คือ 
คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ (  = 4.37)   

เมื่อพิจารณาผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีน พบว่า คุณค่าที่ลูกค้าต้องการในการตัดสินใจในการ
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์บักกุดเต๋พร้อมรับประทานบรรจุซองรีทอร์ต ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ความสด
ของวัตถุดิบ และ คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63 เท่ากัน) ความสะอาด
ของอาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62)  และสินค้าสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน (  = 4.56)   

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.7   
ตารางที่ 2.7   แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน คุณค่าที่ลูกค้าต้องการในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋

พร้อมรับประทานบรรจุซองของรีทอร์ต 

ปัจจัย 

ระดับการตัดสินใจ 
รวม 300 คน 

คนไทย (150 คน) คนจีน (150 คน) 

 SD. ระดับ  SD. ระดับ  SD. ระดับ 

ความสะอาดของอาหาร 4.82 .56 มากที่สุด 4.62 .51 มากที่สุด 4.72 .54 มากที่สุด 
ความสดของวัตถุดบิ 4.69 .53 มากที่สุด 4.63 .51 มากที่สุด 4.66 .52 มากที่สุด 
คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุง
สุขภาพ 

4.37 .61 มาก 4.63 .50 มากที่สุด 4.50 .57 มาก 

สินค้าสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน 4.29 .57 มาก 4.56 .52 มากที่สุด 4.42 .56 มาก 
สินค้าสามารถคงรส กลิ่นสมุนไพรไว้
ได ้

4.13 .64 มาก 4.51 .54 มากที่สุด 4.32 .62 มาก 

หีบห่อสินค้ารีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ 4.10 .76 มาก 4.51 .58 มากที่สุด 4.30 .70 มาก 
มีใบรับรองมาตรฐานอาหาร 4.06 .73 มาก 4.49 .59 มาก 4.27 .69 มาก 
ตราสินค้ามีชื่อเสยีงเป็นท่ีรู้จัก 3.82 .79 มาก 4.53 .56 มากที่สุด 4.18 .77 มาก 
สินค้าเป็นสัญลักษณ์ของพื้นที่ 3.65 .87 มาก 4.49 .61 มาก 4.07 .86 มาก 
สินค้าเป็นอาหารที่สะท้อนถึง
วัฒนธรรมจีน 

3.55 .89 มาก 4.47 .61 มาก 4.01 .89 มาก 

เป็นสินค้าที่มีการผลิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.52 .77 มาก 4.42 .67 มาก 3.97 .85 มาก 

เป็นอาหารที่มเีอกลักษณเ์ฉพาะตวั
ของผู้ผลิต 

3.63 .77 มาก 4.44 .64 มาก 4.04 .81 มาก 
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ตารางที่ 2.7   แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน คุณค่าที่ลูกค้าต้องการในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋
พร้อมรับประทานบรรจุซองของรีทอร์ต(ต่อ) 

ปัจจัย 

ระดับการตัดสินใจ 
รวม 300 คน 

คนไทย (150 คน) คนจีน (150 คน) 

 SD. ระดับ  SD. ระดับ  SD. ระดับ 

เป็นอาหารที่มีความคุ้นเคย 3.74 .81 มาก 4.44 .63 มาก 4.09 .81 มาก 
ราคาเหมาะสมกับคณุภาพสินค้า 3.89 .77 มาก 4.46 .59 มาก 4.18 .74 มาก 
ราคาท าให้ภาพลักษณส์ินค้าดมูี
ระดับ 

3.77 .80 มาก 4.42 .66 มาก 4.10 .80 มาก 

ราคาถูก 3.79 .73 มาก 4.45 .63 มาก 4.12 .75 มาก 
ซื้อสินค้าได้ง่าย สะดวกในการซื้อ 3.77 .73 มาก 4.46 .62 มาก 4.11 .76 มาก 
มีการบริการที่ดี ณ จุดขาย 3.77 .76 มาก 4.43 .66 มาก 4.10 .78 มาก 
มีการส่งเสรมิการขายที่ดี ณ จดุขาย 3.75 .82 มาก 4.4 .66 มาก 4.0 .82 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.73 มาก 4.49 
0.5
9 

มาก 4.22 0.73 มาก 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ดึงดูดใจในการซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  
ในภาพรวม  จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย จ านวน 73 คน (ร้อยละ 24.33) รองลงมา คือ 
ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ จ านวน 65 คน (ร้อยละ 21.67) และจ านวนน้อยที่สด คือ อ่ืน ๆ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 
0.33) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ดึงดูดใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย จ านวน 33 
คน (ร้อยละ 22.00) รองลงมา คือ หีบห่อเก็บอาหารได้นาน จ านวน 30 คน (ร้อยละ 20.00) และจ านวนน้อย
ที่สุด คือ หาซื้อได้ง่าย จ านวน 3 คน (ร้อยละ 2.00) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ดึงดูดใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ จ านวน 47 (ร้อยละ 
31.33) รองลงมา คือ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย จ านวน 40 คน (ร้อยละ 26.67) และจ านวนน้อยที่สุด คือ   
อ่ืน ๆ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.33)  

ดังรายละเอียด ภาพที่ 2.8   
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ตารางที่ 2.8  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ดึงดูดใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   

สิ่งดึงดดูใจในการซื้อผลิตภณัฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซอง 

รีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หีบห่อเก็บอาหารได้นาน    30 20.00 14 9.33 44 14.67 
ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ      18 12.00 47 31.33 65 21.67 
ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย 33 22.00 40 26.67 73 24.33 
มั่นใจในตรายี่ห้อ                20 13.33 16 10.67 36 12.00 
ราคาที่คุ้มค่า            28 18.67 15 10.00 43 14.33 
มีการส่งเสริมการขายจูงใจ    18 12.00 5 3.33 23 7.67 
หาซ้ือได้ง่าย 3 2.00 12 8.00 15 5.00 
อื่น ๆ 0 - 1 0.67 1 .33 

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่จะดึงดูดให้ท่านอยากซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรี
ทอร์ตในภาพรวม  จ านวนมากที่สุด คือ การแบ่งปันก าไรคืนสังคม จ านวน 99 คน (ร้อยละ 33.00) 
รองลงมา คือ กิจกรรมโฆษณาให้รู้จักสินค้า จ านวน 74 คน (ร้อยละ 24.67)  

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่จะดึงดูดให้ท่านอยาก
ซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากท่ีสุด คือ กิจกรรมโฆษณาให้รู้จักสินค้า จ านวน 
55 คน (ร้อยละ 36.67) รองลงมา คือ การแบ่งปันก าไรคืนสังคม จ านวน 29 คน (ร้อยละ 19.33) และจ านวน
น้อยที่สุด คือ กิจกรรมร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม จ านวน 11 คน (ร้อยละ 7.33) 

เมื ่อพิจารณากลุ ่มตัวอย่างที ่เป็นคนจีน พบว่า กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ดึงดูดใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   จ านวนมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์น่าสนใจ จ านวน 47 (ร้อยละ 
31.33) รองลงมา คือ ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่คุ้นเคย จ านวน 40 คน (ร้อยละ 26.67)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.9   
ตารางที่ 2.9  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่จะดึงดูดให้

ท่านอยากซื้อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   

กิจกรรมที่จะดึงดูดให้อยากซื้อผลิตภัณฑ์
บักกุ๊ดเตห๋มูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กิจกรรมร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม    11 7.33 19 12.67 30 10.00 
การแบ่งปันก าไรคืนสังคม 29 19.33 70 46.67 99 33.00 
การลดราคาสินค้า 20 13.33 15 10.00 35 11.67 
พนักงานขายให้ข้อมูลสินค้า              21 14.00 19 12.67 40 13.33 
กิจกรรมโฆษณาให้รู้จักสินค้า 55 36.67 19 12.67 74 24.67 
ของแถม 14 9.33 5 3.33 19 6.33 
อื่น ๆ 0 - 3 2.00 3 1.00 
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เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต ในภาพรวม  จ านวน
มากท่ีสุด คือ มีรสชาติถูกปาก และมีสมุนไพรจีน จ านวน 64 คน (ร้อยละ 21.33 เท่ากัน)  รองลงมา คือ ะดวก
ในการซื้อ จ านวน 57 คน (ร้อยละ 19.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ เหตุผลอื่น ๆ จ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.67) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนไทย พบว่า เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ สะดวกในการซื้อ จ านวน 42 คน (ร้อยละ 28.00)  รองลงมา 
คือ ราคาเหมาะสม จ านวน 33  คน (ร้อยละ 22.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ มีสมุนไพรจีน และบรรจุภัณฑ์
ใหม่ จ านวน 9 คน (ร้อยละ 6.00 เท่ากัน) 

เมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่เป็นคนจีน พบว่า เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต จ านวนมากที่สุด คือ มีสมุนไพรจีน จ านวน 55 คน (ร้อยละ 36.67)  รองลงมา คือ 
มีรสชาติถูกปาก จ านวน 36 คน (ร้อยละ 24.00) และจ านวนน้อยที่สุด คือ เหตุผลอ่ืน ๆ จ านวน 2 คน (ร้อยละ 
1.33)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.10   
ตารางที่ 2.10   แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์

บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต   
เหตุผลในการรับประทานผลิตภัณฑ์
บักกุ๊ดเตห๋มูพร้อมทานบรรจุซอง 

รีทอร์ต 

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รสชาติถูกปาก 28 18.67 36 24.00 64 21.33 
มีสมุนไพรจีน 9 6.00 55 36.67 64 21.33 
ราคาเหมาะสม 33 22.00 21 14.00 54 18.00 
สะดวกในการซ้ือ    42 28.00 15 10.00 57 19.00 
อาหารมีระดับบ่งบอกถึงฐานะทางสังคม 29 19.33 12 8.00 41 13.67 
บรรจุภัณฑ์ใหม่      9 6.00 9 6.00 18 6.00 
อื่น ๆ 0 -0.00 2 1.33 2 .67 

 
ราคาส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาด

รับประทาน 1 คน  ในภาพรวม จ านวนมากที่สุด คือราคา 40 - 49 บาท จ านวน 104 คน (ร้อยละ 34.67) 
รองลงมา คือ 60 - 69 บาท จ านวน 70 คน (ร้อยละ 23.33) และจ านวนน้อยที่สุด คือ ราคา 80 - 89 บาท 
และมากกว่า 100 บาท จ านวน 5 คน (ร้อยละ 1.67 เท่ากัน) 

เมื่อพิจารณาจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นคนไทย พบว่า ราคาส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อม
ทานบรรจุซองรีทอร์ตที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน จ านวนมากที่สุด คือราคา 60 - 69 
บาท จ านวน 50 คน (ร้อยละ 33.33) รองลงมา คือ 30 - 39 บาท จ านวน 27 คน (ร้อยละ 18.00) และ
จ านวนน้อยที่สุด คือ ราคา 80 - 89 บาท และมากกว่า 100 บาท จ านวน 5 คน (ร้อยละ 3.33 เท่ากัน) 
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เมื่อพิจารณาจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีน พบว่า ราคาส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน จ านวนมากที่สุด คือราคา 40 
- 49 บาท จ านวน 85 คน (ร้อยละ 56.67) รองลงมา คือ 30 - 39 บาท จ านวน 22 คน (ร้อยละ 14.67) 
และจ านวนน้อยที่สุด คือ ราคา 70 - 79 บาท จ านวน 7 คน (ร้อยละ 4.67) 

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.11  
ตารางที่ 2.11  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามราคาส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู

พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต ที่ท่านสนใจจะซื้อส าหรับขนาดรับประทาน 1 คน  
ราคาส าหรับผลิตภัณฑ์บกักุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
บรรจุซองรีทอร์ต ท่ีท่านสนใจจะซื้อส าหรับ

ขนาดรับประทาน 1 คน  

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
น้อยกว่า 30 บาท 6 4.00 0 - 6 2.00 
30 - 39 บาท        27 18.00 22 14.67 49 16.33 
40 - 49 บาท 19 12.67 85 56.67 104 34.67 
50 - 59 บาท 18 12.00 8 5.33 26 8.67 
60 - 69 บาท 50 33.33 20 13.33 70 23.33 
70 - 79 บาท        13 8.67 7 4.67 20 6.67 
80 - 89 บาท          5 3.33 0 - 5 1.67 
90 - 99 บาท 7 4.67 8 5.33 15 5.00 
มากกว่า 100 บาท 5 3.33 0 0- 5 1.67 

ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ตในภาพรวม มีการยอมรับอยู่ใน
ระดับปานกลาง จ านวน 155 คน (ร้อยละ 51.67) รองลงมา คือ ระดับมาก และน้อย จ านวน 47 คน (ร้อยละ 
15.67 เท่ากัน) และจ านวนน้อยที่สุด มีการยอมรับในระดับน้อยท่ีสุด จ านวน 19 คน (ร้อยละ 6.33) 

เมื่อพิจารณาจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนไทย พบว่า ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต มีการยอมรับอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 60 คน (ร้อยละ 40.00) รองลงมา คือ 
ระดับน้อย จ านวน 31 คน (ร้อยละ 20.67) และจ านวนน้อยที่สุด มีการยอมรับในระดับน้อยที่สุด จ านวน 11 
คน (ร้อยละ 7.33) 

เมื่อพิจารณาจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นคนจีน พบว่า ระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต มีการยอมรับอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 95 คน (ร้อยละ 63.33) รองลงมา คือ 
ระดับมาก จ านวน 25 คน (ร้อยละ 16.67) และจ านวนน้อยที่สุด มีการยอมรับในระดับน้อยที่สุด จ านวน 6 คน 
(ร้อยละ 4.00)  

ดังรายละเอียด ตารางที่ 2.12   
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ตารางที่ 2.12  แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการยอมรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋
หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

ระดับการยอมรับผลติภัณฑบ์ักกุ๊ดเต๋หมู
พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต  

คนไทย 
(150 คน) 

คนจีน 
(150 คน) 

รวม 
(300 คน) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
น้อยที่สุด                           11 7.33 8 5.33 19 6.33 
น้อย 31 20.67 16 10.67 47 15.67 
ปานกลาง    60 40.00 95 63.33 155 51.67 
มาก   22 14.67 25 16.67 47 15.67 
มากที่สุด 26 17.33 6 4.00 32 10.67 

 
2.6  การรับรู้คุณค่าสินค้าในใจลูกค้าของผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุซอง

รีทอร์ต ของผู้บริโภคคนไทยและคนจีน 

2.6.1 ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของความต้องการในใจผู้บริโภคในสินค้าขาหมูพะโล้พร้อมทานใน
ซองรีทอร์ต ของคนไทย จัดความต้องการในใจผู้บริโภค ได้ 6 องค์ประกอบ และทั้ง 6 องค์ประกอบอธิบาย
ความต้องการในใจผู้บริโภคได้ถึง 66.695% ได้แก่ 

 องค์ประกอบท่ี 1 ซื้อง่าย สะดวก ราคาถูก บริการดีและมีการส่งเสริมการขาย 
  องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 14.187% 

 องค์ประกอบที่ 2 สินค้าสะท้อนวัฒนธรรม การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวของผู้ผลิต   

  องค์ประกอบที่ 2 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 12.949% 

 องค์ประกอบท่ี 3 ความสะอาด ความสด กลิ่นสมุนไพรและบ ารุงสุขภาพ เก็บได้นาน  
  องค์ประกอบที่ 3สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 12.888% 

 องค์ประกอบท่ี 4 สินค้าเป็นที่รู้จักและเป็นสัญญลักษณ์ของพ้ืนที่  
  องค์ประกอบที่ 4 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 10.065% 

 องค์ประกอบท่ี 5 เป็นอาหารที่คุ้นเคย ราคาเหมาะสม และภาพลักษณ์ดูดี    
  องค์ประกอบที่ 5 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 8.456% 

 องค์ประกอบท่ี 6 หีบห่อรีทอร์เชิญชวนให้ซื้อและมีใบรับรองมาตรฐานอาหาร   
  องค์ประกอบที่ 6 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 8.149% 

ส าหรับความต้องการด้านอ่ืน ๆ  เป็นความต้องการที่อยู่ในใจผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์ขาหมู
พะโล้พร้อมทานในซองรีทอร์ได้อีก 33.305% 
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ดังแสดงในภาพที่ 2.21 

 

 
ภาพที่ 2.21 Perceptual Map ความต้องการผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานในใจผู้บริโภคคนไทย 

ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบของความต้องการในใจผู้บริโภคในสินค้าขาหมูพะโล้พร้อมทานใน
ซองรีทอร์ต ของคนจีน จัดความต้องการในใจผู้บริโภค ได้ 2 องค์ประกอบ และทั้ง 2 องค์ประกอบอธิบายความ
ต้องการในใจผู้บริโภคได้ถึง 80.361% ได้แก่ 

 องค์ประกอบที่ 1 มีการบริการและส่งเสริมการขายที่ดี ณ จุดขาย เป็นอาหารที่คุ้นเคยราคา
เหมาะสมกับคุณภาพ หาซื้อง่าย ดูมีระดับ มีเอกลักษณ์ฉพาะตัวของผู้ผลิต ตรามีชื่อเสียง การผลิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม สะท้อนถึงวัฒนธรรมจีน ได้มาตรฐานอาหาร  

   องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 49.462% 

 องค์ประกอบที่ 2 อาหารสะอาด วัตถุดิบสด มีสมุนไพรบ ารุงร่างกาย คงรสกลิ่นสมุนไพร และ
หีบห่อรีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ 

    องค์ประกอบที่ 2 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ถึง 30.899% 

ความต้องการด้านอ่ืน ๆ  เป็นความต้องการอ่ืนที่อยู่ในใจผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้
พร้อมทานในซองรีทอร์ ได้อีก 19.639% 

ดังแสดงในภาพที่ 2.22 
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           ภาพที่ 2.22  Perceptual Map ความต้องการผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานในใจผู้บริโภคคนจีน 

1.6.2 ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานบรรจุซองรีทอร์ต 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของความต้องการในใจผู้บริโภคในสินค้าบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานใน
ซองรีทอร์ต ของคนไทย จัดความต้องการในใจผู้บริโภค ได้ 7 องค์ประกอบ และทั้ง 7 องค์ประกอบอธิบาย
ความต้องการในใจผู้บริโภคได้ 74% ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1  ซื้อง่าย สะดวก ราคาถูก บริการดีและมีการส่งเสริมการขาย   
  องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 16% 

องค์ประกอบที่ 2 ความสะอาด ความสด สมุนไพรบ ารุงสุขภาพ เก็บได้นาน      
 องค์ประกอบที่ 2 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 12%   

องค์ประกอบที่ 3 สินค้าเป็นสัญลักษณ์ของพ้ืนที่ สะท้อนถึงวัฒนธรรมจีน และตราสินค้ามีชื่อเสียง
เป็นที่รู้จัก   

 องค์ประกอบที่ 3 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 12% 

องค์ประกอบที่ 4 ราคาเหมาะสมกับคุณภาพและภาพลักษณ์         
  องค์ประกอบที่ 4 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 10% 

องค์ประกอบท่ี 5  มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของผู้ผลิตการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นอาหาร
ที่มีความคุ้นเคย      

 องค์ประกอบที่ 5 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 9% 

องค์ประกอบท่ี 6 มีใบรับรองมาตรฐานอาหารและหีบห่อสินค้ารีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ  
  องค์ประกอบที่ 6 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 9%  
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องค์ประกอบที่ 7 สินค้าสามารถคงรส กลิ่นสมุนไพร                   
 องค์ประกอบที่ 7  สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 6% 

ความต้องการด้านอ่ืนๆ เป็นความต้องการอ่ืนที่อยู่ในใจผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเหมูพร้อม
ทานในซองรีทอร์ อีก 26% 

ดังแสดงในภาพที่ 2.23 

 
ภาพที่ 2.23 Perceptual Map ความต้องการผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานในใจผู้บริโภคคนไทย 

ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบของความต้องการในใจผู้บริโภคในสินค้าบักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทาน
ในซองรีทอร์ต ของคนจีน สามารถจัดความต้องการในใจผู้บริโภค ได้ 3 องค์ประกอบ และทั้ง 3 องค์ประกอบ
อธิบายความต้องการในใจผู้บริโภคได้ 80.835% ได้แก่ 

 องค์ประกอบที่ 1 มีการส่งเสริมการขายและบริการที่ดี ณ จุดขาย มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของ
ผู้ผลิต การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หาซื้อง่าย สะดวก เป็นอาหารที่คุ้นเคย ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ท า
ให้ดูดีมีระดับ  

  องค์ประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 49.657% 
 องค์ประกอบท่ี 2 คุณประโยชน์ด้านสมุนไพรบ ารุงสุขภาพ อาหารสะอาด วัตถุดิบสด สินค้าเก็บ

รักษาได้นาน ตราสินค้ามีชื่อเสียง สินค้ามีมาตรฐานอาหาร หีบห่อรีทอร์ตเชิญชวนให้ซื้อ 
  องค์ประกอบที่ 2 สามารถอธิบายความต้องการในใจลูกค้าได้ 31.178% 
ความต้องการด้านอ่ืนๆ เป็นความต้องการอ่ืนที่อยู่ในใจผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเหมูพร้อม

ทานในซองรีทอร์ อีก 19.165% 
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ดังแสดงในภาพที่ 2.24 

 
ภาพที่ 2.24 Perceptual Map ความต้องการผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานในใจลูกค้าคนจีน 
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การศึกษาการตลาดบะกุ๊ดเต๋ และการท าการตลาดของร้านขายอาหารที่เป็นของฝาก ณ เมืองจอร์จทาวน์ 
(George Town) รัฐปีนัง ประเทศมาเลเซีย 

ส ารวจเม่ือวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2560 
 
3.1 ร้านบักกุ๊ดเต๋ ที่ส ารวจทั้งหมด 3 ร้าน ดังนี ้

1) ร้าน Coffee  Island 
เครื่องปรุงมีซีอ๊ิวด ารสหวานและเค็ม  พริกแดง พริกเขียว และกระเทียม 

- บะกุ๊ดเต๋แห้ง  มีลักษณะสีด าเข้ม มีรสชาติหวาน  เข้มข้นกว่าบะกุ๊ดเต๋แบบน้ า มีพริกแห้งและ
กระเจี๊ยบเขียวที่มีรสชาติหวาน  ในหม้อประกอบไปด้วยลูกชิ้น เนื้อหมู 

- บะกุ๊ดเต๋น้ า  มีรสชาติจืด สัมผัสลิ้นตอนแรกจะให้รสชาติอมเปรี้ยวนิดๆ หลังจากนั้นจะ
กลายเป็นรสชาติหวาน ไม่เข้มข้น น้ าใส มีกลิ่นสมุนไพรเครื่องยาจีนอ่อนๆ  ประกอบไปด้วยลูกชิ้น  หมูสามชั้น 
เครื่องใน กระเพาะหมู  เนื้อหมูมีรสชาตินุ่ม 

- ของทานเล่นผักกาดกวางตุ้งโรยหน้าด้วยหมูหยอง  ปาท่องโก๋ไม่กรอบและไม่เหนียว 
ร้าน Coffee Island มีบรรยากาศร้านที่ดี มีทั้งส่วนที่เป็นห้องแอร์และที่นั่งทานด้านนอก มี

หลากหลายโต๊ะ กลุ่มลูกค้าคือนั่งท่องเที่ยวและชาวท้องถิ่น มีการท าเมนูบะกุ๊ดเต๋ทั้งแบบน้ าและแบบแห้ง  เพ่ือ
ต้องการที่จะสร้างความแตกต่างให้กับคู่แข่ง  

 

 
 

ภาพที่ 3.1 บักกุ๊ดเต๋มีทั้งน้ าและแห้ง และบรรยากาศที่ร้าน Coffee  Island ปีนัง 

2) ร้าน Zealand Seafood ปีนัง 

บะกุ๊ดเต๋ประกอบไปด้วยลูกชิ้น ซี่โครงหมู และซี่โครงเนื้ออ่อน  เต้าหู้  ฟองเต้าหู้ หมูสามชั้น เนื้อ
หมูรสชาติดี นุ่ม น้ าซุปมีรสชาติอร่อย มีรสเปรี้ยวของสมุนไพรน าตามด้วยรสชาติหวานเบาๆติดลิ้นในตอนหลัง 
ทางร้านมีการเติมน้ าซุปให้ตลอด มีกระเทียมและพริกสด ส าหรับปรุงรส 

มีข้าวขาวและข้าวย า ซึ่งคือข้าวมันมีรสชาติที่ดีมาก ให้รสสัมผัสคล้ายๆข้าวคลุกกระปิแต่มีกลิ่นหอม 
เมื่อทานคู่กับบะกุ๊ดเต๋ ให้รสชาติที่อร่อยมากยิ่งข้ึน  
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ซาปี้ชามีรสชาติดีเมื่อทานคู่กับบะกุ๊ดเต๋ ให้ความรู้สึก มีความชุ่มคอลึก ประกอบไปด้วย ใบชาด า 
ดอกเก๊กฮวยและก าเช่า 

 

ภาพที่ 3.2 บักกุ๊ดเต๋ เครื่องเคียงและชา ที่ร้าน Zealand Seafood ปีนัง 

และในโอกาศนี้ได้สัมภาษณ์เจ้าของร้าน (คุณ Ricardo Neo) ซึ่งเล่าว่า  

“ก่อนหน้านี้เคยท างานเป็นต ารวจ เดินทางมาแล้วกว่า 20 ประเทศ พูดได้ 10 ภาษา”  

  ได้เล่าประวัติว่าบะกุ๊ดเต๋ ดังนี้  

“พ้ืนฐานอาหารเดิมมาจากจีนแผ่นดินใหญ่ เกิดขึ้นโดยคนจีนดังกล่าวมาท างานเป็นคนงานเหมือง 
ขุดดีบุก เอาขาหมู และส่วนต่างๆ และยาจีนมาผสมรวมกัน มาต้มเป็นบะกุ๊ดเต๋ โดยยาจีนทานเพ่ือให้แข็งแรง
และเนื่องจากมาเลเซียมีอากาศร้อนคนแก่จีนที่มาท าเหมืองจึงนิยมทานเพ่ือรักษาสุขภาพ การรับประทาน
บะกุ๊ดเต๋จะทานกับข้าวมัน แต่คนพ้ืนถิ่นนิยมทานกับจาโก้ย” (แต่คนไทยมักเรียกผิดว่าปาท่องโก๋ ซึงปาท่องโก๋
เป็นเพียงซาลาเปาหวานๆ)  
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ภาพที่ 3.3 สัมภาษณ์เจ้าของร้าน Zealand Seafood ปีนัง 

3) Hong  Xai Bah Kut Teh  
ภายในร้านมีการติดเมนูอาหารและเนื้อส่วนต่างๆไว้ให้ลูกค้าเลือก  มีการแยกเสริฟเนื้อเฉพาะส่วน

แก่ลูกค้า รสชาติอร่อย อมเปรี้ยว  ไม่มีรสชาติหวาน บรรจุภัณฑ์มีการจุดไฟให้มีความร้อนตลอดเวลา เนื้อมีส่วน
ต่างๆเช่น เครื่องใน  ซี่โครงหมู เต้าหู้  เนื้อหมูสามชั้น  เห็ดเข็มทอง โดยเนื้อหมูสามชั้นมีความนุ่มละลายในปาก 
ปาท่องโก๋มีความเหนียวมาก  มีเครื่องเคียงเช่น ผัดถั่วหงอก ผัดผักกวางตุ้งโรยหน้าด้วยหมูหยอง สามารถปรุง
รสได้ด้วยกระเทียม พริก และซีอ๊ิวด า  

มีความแตกต่างจากร้านอ่ืนคือมีการจุดไฟให้น้ าซุปร้อนตลอดเวลาระหว่างการรับประทาน ท าให้
ซุปมีรสชาติอร่อย ไม่เย็น 

ในโอกาสนี้ยังได้สัมภาษณ์คณะทัวร์ไทยจากสตูลที่มาเที่ยวปีนังอีกด้วย กลุ่มทัวร์ชุดคณะนี้ส่วนมาก
เป็นคนไทยเชื้อสายจีน ได้ทราบความคิดเห็นต่อผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋ ดังนี้ 
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“โดยทุกครั้งถ้าหากทานบะกุ๊ดเต๋ทัวร์ก็จะพามาทานที่ร้านนี้ตลอดเนื่องจากรสชาติอร่อย และ
บรรยากาศร้าน รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ดูดี น่ารับประทาน โดยทางร้านจะจัดเป็นชุดๆให้ ราคาอาจจะแพงกว่าร้าน
อ่ืนนิดหน่อย โดยลูกทัวร์ก็มีบ้างทิ่อยากซื้อกลับเพราะชอบในรสชาติแต่ส่วนมากทัวร์ก็พาไปแวะร้านของฝาก
และมักจะมีขายสินค้าบะกุ๊ดเต๋อยู่แล้ว”  

จากการสัมภาษณ์กลุ่มทัวร์ ในด้านรสชาติ ได้บอกว่า 

“รสชาติของร้านอร่อย น่ารับประทาน รสชาติต่างกับที่ไทยเพราะรสชาติที่ประเทศไทยจะมีกลิ่นฉุน
ของเครื่องเทศ โดยได้เคยรับประทานที่ร้านโชคดีแต่เตี้ยมที่เป็นร้านชื่อดังของหาดใหญ่ แต่รสชาติไม่อร่อย ฉุน
เครื่องยาจีนเยอะเกินไป รสชาติที่ร้านนี้กลมกล่อม อร่อยและไม่มีกลิ่นเครื่องยาจีนเยอะเกินไป”  

 

ภาพที่ 3.4 บักกุ๊ดเต๋ เครื่องเคียงและชา ที่ร้าน Hong  Xai Bah Kut Teh ปีนัง 
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2.2 Street Art 

เมืองจอร์จทาว์น (George Town) เมืองหลวงของปีนัง   ในประเทศมาเลเซียได้รับเลือกให้เป็น
เมืองมรดกโลกในปี 2008 โดยยูเนสโก้ ได้ถูกกล่าวขานว่าเป็นไข่มุกแห่งตะวันออก เนื่องจากมีบ้านเมืองที่
สวยงามและมีวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ีหลากหลายและอยู่รวมกันอย่างกลมกลืน และอีกสิ่งที่น่าสนใจและดึงดูดให้นัก
เที่ยวมาเยี่ยมเยือนเมืองปีนังแห่งนี้คือ งานศิลปะข้างถนน  Street Art ในลักษณะ interactive (งานศิลปะ
แบบ interactive painting คือภาพวาดที่ดึงเอาสิ่งแวดล้อมในบริเวณนั้นๆเข้ามามีส่วนร่วมอยู่ในงาน) ท าให้
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมสถานที่แห่งนี้ได้ 

ดังนั้นจึงท าให้เป็นโอกาสแก่ร้านขายของฝากและของที่ระลึกต่างๆ ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้  

1) ร้านสะดวกซื้อ 
ภายในร้ายจ าหน่ายทั้งขนม เครื่องดื่ม อาหารทานเล่น และของใช้งานทั่วไป อีกทั้งยังจ าหน่าย

อาหารกระป๋องยี่ห้อต่างๆ อีกท้ังยังมีการจ าหน่ายสินค้าแบรนด์ไทยคือ สาหร่ายเถ้าแก่น้อย  

 
ภาพที่ 3.5 อาหารพร้อมทานในร้านสะดวกซ้ือที่ Street Art ปีนัง 

2) ร้าน Durian Haven  
ภายในร้านจ าหน่ายของฝากและสินค้าต่างๆที่ส่วนมากท ามาจากทุเรียน โดยผลิตภัณฑ์ของร้านเน้น

ทุเรียนเป็นหลัก ซึ่งเจาะกลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคที่ชอบรสชาติของทุเรียน อีกทั้งยังมีการจ าหน่ายเครื่องดื่ม เค้ก 
และไอศกรีมส าหรับนั่งทานภายในร้านอีกด้วย  

 



155 

 

 
ภาพที่ 3.6 ผลิตภัณฑ์จากทุเรียนหลากหลายรูปแบบ ที่ร้าน Durian Haven ปีนัง 

3) ร้าน Eleven  Armenlon  Herritage  Shop 
ภายในร้านจ าหน่ายอาหารหลากหลายรูปแบบและทุกอย่างล้วนเป็นของฝากท้องถิ่นชื่อดัง 

บรรยากาศร้านกว้างขวาง มีการจัดเรียงสินค้าเป็นระเบียบแยกเป็นประเภทของสินค้า หาได้ง่าย นอกจากนี้ยังมี
อาหารต่างๆทั้งเป็นที่เป็นผงและเป็นซุป จ าหน่าย โดยใช้ชื่อว่า Eat Asia และ Talent Cook  ซึ่งมีหลากหลาย
รูปแบบ  เพ่ือต้องการเจาะกลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบอาหารเอเชียและต้องการซื้อไปเพ่ือเป็นของฝากหรือน าไปปรุง
เพ่ือรับประทาน  นอกจากนี้หลังกล่องยังระบุด้วยว่า ไม่ใส่ผงชูรส ไม่แต่งสี ไม่มีสารกันบูด และไม่แต่งกลิ่น เพ่ือ
ท าให้ผู้บริโภคเห็นถึงความปลอดภัยและอาจช่วยเพิ่มการตัดสินใจซื้อได้ด้วย 

 
ภาพที่ 3.7 อาหารพร้อมทานเอกลักษณ์ท้องถิ่น ที่ร้าน Eleven  Armenlon  Herritage  Shop ปีนัง   
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4) ร้าน Herbal Jelly and Herbal Drinks 
เป็นร้านจ าหน่ายเครื่องดื่มสมุนไพร โดยบรรจุลงในขวด สามารถซ้ือรับประทานหรือซื้อเพ่ือเป็นของ

ฝากได้ เน้นขายกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการดื่มเพ่ือบ ารุงสุขภาพและขายเพ่ือเป็นของฝากเป็นเครื่องดื่มที่บ ารุง
สุขภาพ สามารถรับประทานได้ทุกเพศและทุกวัย 

 

ภาพที่ 3.8 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรเพื่อสุขภาพร้าน Herbal Jelly and Herbal Drinks ปีนัง 

5) ร้าน Chai Tiam Ma 
ทางร้านจ าหน่ายสินค้าที่เป็นของฝาก และของท้องถิ่นหลากหลายชนิด นอกจากนั้นยังมีการ

จ าหน่ายอาหารเพ่ือเป็นของฝากต่างๆ มีหลากหลายยี่ห้อและหลากหลายรูปแบบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่เป็น
นักท่องเที่ยวและต้องการซื้อของฝาก โดยร้านมีการจัดวางสินค้าแต่ละประเภทให้อยู่ใกล้ๆกัน จัดวางสินค้าท า
ให้หาได้ง่าย 

 

ภาพที่ 3.9 ผลิตภัณฑ์ของฝากหลากหลายรูปแบบที่ร้าน Chai Tiam Ma ปีนัง 
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2.3 ห้างสรรพสินค้า Guney Plaza ปีนัง 

1) ร้าน Country’s Tid-Bits & Candies Cottage  

รา้นจัดจ าหน่ายของทานเล่นและสินค้าหลากหลาย สร้างแรงจูงใจดึงดูดลูกค้าโดยการเชิญชวน เชิญ
ให้ลูกค้าได้ชิมสินค้า บะกุ๊ดเต๋ที่จ าหน่ายในร้านมีหลากหลายยี่ห้อ ทั้งแบบส าเร็จและแบบผงซุบ และแม้แต่แบบ
เครื่องยาจีนส าหรับท าบะกุ๊ดเต๋  

จากการสัมภาษณ์พนักงานแคชเชียร์ที่เป็นคนไทย ได้ให้สัมภาษณ์ว่า 

“บะกุ๊ดเต๋ขายดีทุกยี่ห้อ มีทั้งชาวไทยและชาวจีน แต่ถ้าเป็นบะกุ๊ดเต๋แบบของฝากจากปีนังแท้ๆต้อง
ซื้อ Cheong Kim Chuan เท่านั้น” 

 

ภาพที่ 3.10 บักกุ๊ดเต๋หลากหลายยี่ห้อที่ร้าน Country’s Tid-Bits & Candies Cottage  

2) ร้าน Soon Thye Hang  (Since 1965) 

สินค้าในร้านเน้นจ าหน่ายเครื่องยาจีน และสมุนไพร ต่างๆ หลากหลายชนิด  ทั้งที่น ามาปรุงเป็น
อาหารหรือท าเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนๆ โดยจัดจ าหน่ายทั้งแบบแยกออกเป็นซองๆ และ แบบรวม
เป็นชุด  นอกจากนี้ยังจ าหน่ายสินค้าที่เป็นของฝากอ่ืนๆ ส าหรับบั๊กกุ๊ดเต๋ ในร้านจัดจ าหน่ายบะกุ๊ดเต๋แค่ 2 ยี่ห้อ 
ซึ่งมีทางเลือกน้อยกว่าร้าน Country’s Tid-Bits & Candies Cottage ซึ่งมีท าเลตั้งอยู่ติดกัน เนื่องจากจุดเน้น
สินค้าท่ีขายแตกต่างกัน 
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ภาพที่ 3.11 ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ร้าน Soon Thye Hang  (Since 1965) ปีนัง 

3) ร้าน Eu  Yan  Sang  
สินค้าในร้านจ าหน่ายสินค้าที่เป็นสมุนไพร เครื่องยาจีน และสินค้าบ ารุงสุขภาพต่างๆ ซึ่งทางร้านได้

จัดโซนสินค้าไว้ เพื่อจ าแนกผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพส่วนต่างๆ ที่ระบุไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกสินค้าได้
ถูกต้องตรงกับความต้องการมากข้ึน อีกท้ังยังมีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม เหมาะส าหรับการซื้อเพ่ือเป็นของฝาก 

 
ภาพที่ 3.12 ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เครื่องยาจีน และเครื่องบ ารุงสุขภาพที่ร้าน Eu  Yan  Sang 

 

นอกจากนี้ยังเข้าสังเกตร้านขายสินค้าท้องถิ่นและของฝากจากปีนัง ดังร้านต่อไปนี้ 

2.4 ร้าน Tean Ean Local Products 

เป็นร้านที่จ าหน่ายสินค้าท้องถิ่นและของฝากต่างๆที่มีส่วนผสมของสมุนไพร เครื่องยาจีน ภายใน
ร้านมีทั้งภาษาไทย อังกฤษ และจีน พนักงานในร้านพูดภาษาไทยได้ สามารถให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยได้ 
พร้อมทั้งมีวิธีการท าให้ด้วย  และท่ีร้านยังมีโรงงานท าขนมในร้าน สอนหรือให้ท าขนมที่เป็นเอกลักษณ์ของปีนัง
คือขนมเปี๊ยะปีนัง 
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ชุดบะกุ๊ดเต๋ของร้าน Tean Ean Local Products ประกอบไปด้วยเครื่องยาจีนกว่า 17 ชนิด มี
กลิ่นหอมของซุป และรสชาติอร่อย กลยุทธ์การขายของร้าน คือ การให้ลูกค้าได้ลองสินค้าก่อนซื้อ ทั้งการลอง
ชิมซุปบะกุ๊ดเต๋ ขนมเปี๊ยะ น้ าหอม และอ่ืนๆ และการลองใช้น้ ามันนวด และยาหอมต่างๆที่มีส่วนผสมของ
สมุนไพรเพื่อก่อให้เกิดการตัดสินใจซื้อได้ง่ายขึ้น อีกทั้งพนักกงานขายยังมีกลยุทธ์การขายที่เน้นพูดถึงโปรโมชั่น
ส่วนลดหากลูกค้าซื้อเป็นแพคหรือเมื่อซื้อหลายๆ ชิ้น   โดยให้เหตุผลว่าซื้อเป็นชุดถูกกว่า แล้วค่อยน ามาแบ่งกัน 
และมักจะพูดโน้มน้าวลูกค้าทุกกลุ่มๆ ถึงสรรพคุณและตบท้ายด้วยโปรโมชั่นส่วนลดเมื่อซื้อหลายกล่อง  

 

ภาพที่ 3.13 เครื่องเทศปรุงรสบักกุ๊ดเต๋ของร้าน Tean Ean Local Products 

2.5 Cheong Kim Chuan 

ภายในร้านมีการจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองและของฝากต่างๆ มีการจ าหน่ายชุดบะกุ๊ดเต๋ของทางร้าน
เองโดย 1 ซองสามารถทานได้ 4 คน ซึ่งใช้เนื้อหมู 1 กิโลกรัม แต่ทางร้านไม่มีให้ลองชิม ต้องซื้อเท่านั้น ไม่ใส่
น้ าตาลในบะกุ๊ดเต๋  บะกุ๊ดเต๋ของทางร้านมีจ าหน่ายในร้านขายของฝากต่างๆ แต่ไม่มีการระบุลงในเว็บไซต์หลัก
ในช่องทางออนไลน์ว่ามีการจัดจ าหน่ายบะกุ๊ดเต๋ด้วย  

mission 

We strive to conserve our rich heritage through continuous product improvement 
and innovation marrying traditional goodness with modern technology 
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Motto 

‘Tradition at its best’ this ideal forms the platform where customer satisfaction 
and confidence in our products were established over the past years 

 

 
 

ภาพที่ 3.14 Mission Motto และผลิตภัณฑ์ของร้าน Cheong Kim Chuan 

สิ้นสุดการส ารวจผลิตภัณฑือาหารพร้อมทาน ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋ท่ีร้าน Zon Duty Free 

2.6 Zon Duty Free 

มีรา้นจ าหน่ายของฝากและของท้องถิ่น หลากหลายรูปแบบ  ห้างสรรพสินค้ามีการใช้กลยุทธ์ในการ
ขาย โดยเน้นการให้ชิมสินค้า หรือ พูดถึงสรรพคุณสินค้า และมีการพูดโปรชั่นต่างๆเพ่ือดึงดูดลูกค้า เช่น 5 ถุง 
100 บาท  อีกท้ังยังมีการจ าหน่ายบะกุ๊ดเต๋แบบซองให้อีกด้วย ซึ่งเจ้าของร้านได้น าตัวอย่างมาให้ดู กลิ่นหอม
เครื่องเทศอ่อนๆ  
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ภาพที่ 3.15 ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋ที่ Zon Duty Free 
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การศึกษาการตลาดบะกุ๊ดเต๋ และการท าการตลาดของร้านขายบักกุ๊ดเต๋และขาหมู 

ณ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาเป็นเส้นทางอารยธรรมอาหารจีนแห่งหนึ่งของประเทศไทย และเป็น
เมืองดังที่ข้ึนชื่อที่สุดส าหรับบักกุ๊ดเต๋ในประเทศไทย การส ารวจตลาดโดยเข้าไปรับประทาน ชิมรสชาติ สังเกตุ
ลูกค้าและสัมภาษณ์ลูกค้าในบางร้าน ร้านดังของหาดใหญ่ที่เข้าสังเกตุในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่  

1) Kopi Tiam @ ท่าอากาศยานนานาชาติหาดใหญ่ (Hat Yai Airport) 
บะกุ๊ดเต๋เป็นสูตรสิงคโปร์ น้ าซุปมีสีใส รสชาติจืด มีกลิ่นหอมของเครื่องยาจีน  ขายเป็นเซตคู่กับข้าว

สวย บะกุ๊ดเต๋ประกอบไปด้วยซี่โครงหมู เห็ดเข็มทอง ผักกาดขาว เห็ดสีด า น้ าซุปมีส่วนผสมของส้มจีน  มี
เครื่องปรุงคือพริกสดและซีอ๊ิวด ารสหวาน เนื่องจากร้านตั้งอยู่ในสนามบินดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มคน
ที่ต้องการรับประทานอาหารระหว่างเดินทาง ซึ่งทางร้านก็จ าหน่ายอาหารหลากหลายอย่าง นอกจากนี้
สนามบินหาดใหญ่ ยังมีนักท่องเที่ยวหลากหลายประเทศเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว อาทิเช่น จีน สิงคโปร์ 
มาเลเซีย 

  

 
ภาพที่ 4.1 บะกุ๊ดเต๋เป็นสูตรสิงคโปร์ ร้าน Kopi Tiam ท่าอาศยานนานาชาติหาดใหญ่ 
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2) ร้านโชคดีแตเ่ตี๊ยม 

 

 

 

ภาพที่ 4.2  บักกุ๊ดเต๋ร้านโชคดีแต่เตี๊ยม 

วัตถุดิบ มีฟองเต้าหู้ เห็ดหอม เห็ดเข็มทอง ขาหมู ซี่โครงกระดูกหมู เนื้อหมูสามชั้น กระเพาะหมู 
ผักชี มีผักเสริมแยกคือผักชีกับผักกาดหอม     เนื้อส่วนของขาหมูค่อนข้างเหนียว ไม่ค่อยนุ่มละมุนเวลาเคี้ยว
สัมผัส แต่ชิ้นส่วนอ่ืนของหมูเช่น ซี่โครงกระดูกหมู มีความนุ่ม ตุ๋นเปื่อย ไม่เหนียว รสชาติของบะกุ๊ดเต๋ มีความ
เข้มข้นเครื่องพะโล้ กลิ่นยาจีนไม่แรงมาก มีรสสัมผัสที่หวาน และที่ส าคัญทางร้านมีการเติมน้ าซุปให้ตลอด 

เจ้าของร้านให้สัมภาษณ์ว่า “ช่วงนี้กรุ๊ปทัวร์ไม่ได้เข้ามาบ่อย เพราะมีปัญหาที่ด่าน  รถทัวร์มาเลเซีย
ไม่สามารถเข้ามาฝั่งไทยได้ เลยท าให้ช่วงนี้ไม่ค่อยมีนักท่องเที่ยว และช่วงเวลาที่นักท่องเที่ยวจะเข้ามาเยอะคือ
ช่วงเวลาในตอนเช้า และเริ่มหมดลงในเวลาประมาณ 3 ทุ่ม” 

และได้สัมภาษณ์ลูกค้า ได้แก่ ลูกค้าที่มาจากปาดังเบซาร์เมืองชายแดนมาเลเซียในอ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลากล่าวว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน : อร่อยกลมกล่อม เครื่องเทศครบเครื่อง จากปกติเป็นคนที่ชอบ
ทานบะกุ๊ดเต๋อยู่แล้ว บอกได้เลยว่าร้านนี้อร่อยท่ีสุดแล้ว แต่รสชาติยังสู้ของประเทศมาเลเซียไม่ได้” 

ส าหรับความคิดเห็นต่อการท าเป็นบักกุ๊ดเต๋พร้อมทาน ให้ความเห็นว่า 

“ถ้าจะมีการท าแบบส าเร็จรูปถือว่าดี ถ้ามีก็จะซื้อเพราะค่อนข้างสะดวก โดยสนใจซื้อที่ขนาดทาน
เป็นครอบครัวประมาณ  4-5 คน ราคาไม่เกิน 200 บาท สนใจซื้อจากร้านสะดวกซ้ือ        7-11”  
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และลูกค้าจากปาดังเบซาร์รายที่2 ให้ความเห็นว่า 

“ชอบรสชาติของทางร้านที่มีความลงตัวในรสชาติ ทั้งเครื่องเทศ เนื้อที่ใช้ในการตุ๋นของข้างนุ่ม ซึ่ง
เด็กๆก็ชอบเพราะสามารถทานกับข้าวแล้วทานข้าวได้เยอะ ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปจะซื้อเพราะจะได้ทานเองที่บ้าง 
สนใจซื้อขนาดเป็นครอบครัวประมาณ 4-5 คน ราคาไม่เกิน 200 บาท ตามร้านสะดวกซ้ือต่างๆ” 

ลูกค้ารายที่ 3 จากกรุงเทพมหานคร ไม่เคยทานบักกุ๊ดเต๋มาก่อน ให้สัมภาษณ์ว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้านค่อนข้างชอบแต่เครื่องเทศเยอะไป น้ าซุปเข้มข้นดี หมูนุ่มก าลังดี ถ้า
ท าเป็นส าเร็จรูป อาจจะซ้ือ แต่ชอบทานบรรยากาศในร้านมากกว่า ขนาด : ขนาดทานได้ 1-2 คน ราคาไม่เกิน 
100 บาท สนใจตามร้านสะดวกซ้ือ 7-11”  

ลูกค้ารายที่ 4 จากจังหวัดพัทลุง กล่าวว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน : ถือว่าอยู่ในระดับเกณฑ์ดี แต่รสชาติของทางประเทศมาเลเซีย
อร่อยกว่า ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปก็อาจจะซื้อ แต่ถ้าท าเป็นของฝากไม่ซื้อ ขนาดควรมีหลากหลายขนาดตั้งแต่แบบ
ทานคนเดียว จนถึงทานเป็นครอบครัว ราคา 50-200 สถานที่ที่จะซื้อคือร้านสะดวกซ้ือ” 

 
ลูกค้ารายที่ 5 กล่าวว่า 
“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน อร่อยกว่าร้านอ่ืนที่ไปรับประทานมาในหาดใหญ่ เพราะรสชาติไม่

หวานเกินไป มีความพอดีของเครื่องเทศ ชอบรสชาติแบบร้านโชคดี หากมีการไปวางขาย ถ้าท าเป็นแบบ
ส าเร็จรูปมีความต้องการซื้อหากขายตามห้างชั้นน าทั่วไป อยากให้มีหลายขนาดของสินค้า ราคาตามขนาด 
ราคาประมาณ 150 บาท” 

 ลูกค้ารายที่ 6 กล่าวว่า  

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน : ไม่เคยกินบะกุีดเต่ที่อ่ืน กินแต่ที่โชคดี ถ้าท าเป็นแบบส าเร็จรูป
หากมีการวางสินค้าแบบ pouch ขาย จะซื้อเพราะว่า สะดวก ง่ายแค่ฉีกถุงกิน  แต่จะไม่ซื้อเป็นของฝากเพราะ
หากวางขายทั่วไป ทุกคนก็สามารถหาซื้อได้เองอยู่แล้ว ราคารับได้ที่ 100 กว่าบาท ขนาดชอบกินแบบมื้อเดียว 
ถุงไม่ใหญ”่ 

ลูกค้ารายมี่ 7 ของร้านโชคดีแต่เตี๊ยม บอกว่า  

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เคยกินร้านอื่นแต่ชอบรสชาติของร้านโชคดี ถ้าท าเป็นแบบส าเร็จรูป
หากมีการวางขายแบบ ready to eat จะซื้อมารับประทานแต่คงไม่บ่อย เพราะกินที่ร้านอร่อยกว่า ขนาดควรมี
หลายราคาให้เลือกตามปริมาณ จะได้มีตัวเลือกในการตัดสินใจซื้อ” 

ลูกค้ารายที่ 8 ของร้านโชคดีแต่เตี๊ยม บอกว่า  
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“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เนื้อหมูก าลังดี มีกลิ่นหอมเครื่องยาจีน” ต่อความเห็นการท าเป็น
สินค้าส าเร็จรูป ถ้าท าเป็นส าเร็จรูป “รู้สึกว่าทานที่ร้านดีกว่า ได้บรรยากาศในการทาน ไม่มีความสนใจที่จะซื้อ
ไปทานที่บ้าน และไม่สนใจที่จะซื้อไปเป็นของฝาก” 

ลูกค้ารายที่ 9 ของร้านโชคดีแต่เตี๊ยมมาจากปัตตานี บอกว่า  

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน รสชาติอร่อย เครื่องเทศก าลังดี แต่อยากให้เนื้อที่ ร้านนุ่มมากว่านี้  
ถ้าท าเป็นแบบส าเร็จรูป สนใจทั้งซื้อไปรับประทานที่บ้านและซื้อเพ่ือเป็นของฝาก เพราะมีความสะดวก ราคา
ไม่ควรเกิน 150 บาท” 

ลูกค้ารายที่ 10 และ 11 ซึ่งเป็นคุณพ่อกับคุณแม่ของลูกค้ารายที่10  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  

“ไม่ชอบรับประทานบะกุ๊ดเต๋ เพราะไม่ชอบเครื่องยาจีน และในปัตตานีเองก็มีสองร้านใหญ่ๆ คน
ทานเยอะพอสมควร” 

 

ภาพที่ 4.3 เครื่องปรุงรส และเครื่องเคียงบักกุ๊ดเต๋ร้านโชคดีแต่เตี๊ยม 

 

 

ภาพที่ 4.4  บรรยากาศภายในร้านโชคดีแต่เตี๊ยม 
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3) ร้านอาม่าติ่มซ า 
 

 

ภาพที่ 4.5 บักกุดเต๋ร้านอาม่าติ๋มซ า   

จากการสัมภาษณ์พนักงานภายในร้าน  

“ลูกค้ามาเลเซียช่วงนี้เดินทางมาน้อยลงเดือนที่แล้วมีจ านวนเยอะกว่านี้ อาจจะเป็นเพราะไม่ใช่
ฤดูกาลท่องเที่ยว เลยท าให้ลูกค้าที่หลั่งไหลเข้ามาน้อย” 

ในหม้อบะกุ๊ดเต๋ประกอบไปด้วย ซี่โครงหมู ตับ กระเพาะหมู เห็ดเข็มทอง เก๋ากี๋ ฟองเต้าหู้ รสชาติ
เครื่องเทศแบบยาจีนค่อนข้างฉุนเกินไป รสสัมผัสที่ปายลิ้นจะมีรสเปรี้ยวอมขม แต่มีความชุ่มคอ เนื้อหมูนุ่ม ไม่
แข็งเกินไป ปาท่องโก๋มีรสชาติแข็งกรอบ  

จากการสัมภาษณ์ลูกค้าผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่ 1 ของร้านอาม่าติ๋มซ า เป็นลูกค้าชาวมาเลเซีย                
มาเป็นครอบครัว  
“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน : ถือว่าโอเค เครื่องปรุงเข้มข้น แต่ของประเทศมาเลเซียอร่อยกว่า อาจจะเป็น
เพราะคุ้นชินกับรสชาติทางโน้นมากกว่า ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปอาจจะซื้อ แต่ต้องดูรสชาติอีกทีนึง สนใจซื้อขนาด
ส าหรับทานเป็นครอบครัว ราคาไม่เกิน 500 บาท สนใจซื้อตามร้านสะดวกซื้อ” 

 ผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่2 เป็นคู่ลุงป้าจากหาดใหญ่   

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน รสชาติธรรมดา ค่อนข้างเค็ม ยาจีนเยอะไป ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปไม่
สนใจซื้อ 

  ผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่3 เป็นไกด์ทัวร์ชาวจีน จากมาเลเซีย 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เห็นว่าก็ดีชอบบรรยากาศ จะพาลูกทัวร์มาที่นี่บ่อย รสชาติธรรมดา 
ของประเทศมาเลเซียอร่อยกว่า ถ้าท าเป็นส าเร็จรูป ไม่ซื้อ ชอบทานที่ร้านมากกว่า แต่ถ้ามีก็ท าแบบขายเป็น
ของฝาก จากร้านเองสนใจซื้อ สนใจขนาดทาน 4-5 คน ในราคา 100 บาท ซื้อ ณ ที่ร้านอาหารเลย” 
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 ผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่  4 ของร้านอาม่าติ๋มซ า เป็นชาวมาเลเซีย มีความเห็นว่า 
“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เห็นว่าธรรมดา รสชาติที่มาเลเซียอร่อยกว่า ทานได้ไม่เยอะ เพราะไม่ค่อยชอบ 
ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปอาจจะซื้อ แต่ต้องเป็นรสชาติของมาเลเซียเท่านั้น ขนาดทานเป็นครอบครัว ราคา ไม่เกิน 
1000 บาท ซื้อ ณ ทีร่้านขายสดนี้เลย”  

 ผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่ 5 ของร้านอาม่าติ๋มซ า มาจากจังหวัดตรัง  

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน มีความเห็นว่าเคยมาทานร้านอาม่าติ่มซ าครั้งแรก รสชาติของที่ร้าน
เหมือนของจังหวัดตรัง รสชาติพอดีไม่เข้มเกินไป แต่ส่วนของเนื้อหมูแข็งไป ควรจะนุ่มกว่านี้ ถ้าท าเป็นส าเร็จรูป 
ไม่ค่อยสนใจเท่าไหร่ ชอบทานในร้านดีกว่า มีความเห็นว่าควรจะมีขนาดให้เลือกซื้อหลายขนาด ในราคาที่
เหมาะสมกับขนาดบรรจุ”  

ผู้ถูกสัมภาษณ์รายที่ 6 ของร้านอาม่าติ๋มซ า เป็นคนจากอ าเภอเมืองสงขลา มีความเห็นว่า 

“รสชาติ ความรู้สึกต่อทางร้าน : บะกุ๊ดเต๋รสชาติโอเค ไม่ได้รู้สึกว่าเครื่องยาจีนฉุนเกินไป” 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 7 อาศัยในอ าเภอหาดใหญ่ กล่าวว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เห็นว่ารสชาติอร่อย ไม่เค็ม เนื่องจากรสชาติของคนจีนจะไม่นิยม
รสชาติเค็ม ขาหมูพะโล้ต้มส้มแขกก็อร่อย ไม่เลี่ยน ซาลาเปาขึ้นชื่อก็รสชาติอร่อย” 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 8 จากจังหวัดนครศรีธรรมราช มีความเห็นว่า  

“ไม่เคยลองทานที่นครศรีธรรมราช และยังไม่เคยทานที่ร้านอาม่า แต่ร้านโชคดีแต่เตี้ยม รสชาติ
โอเค ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปไม่ซื้อไปรับประทานเนื่องจากอยู่คนเดียว มีความรู้สึกว่าซื้อทานในร้านดีกว่า” 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 9 เป็นคนอ าเภอหาดใหญ่ เห็นว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน รับประทานบะกุ๊ดเต๋ไม่บ่อย ส่วนมากรับประทานเป็นมื้อเช้า และ
นิยมทานแต่ร้านโชคดีแต่เตี้ยม แต่รสชาติของบะกุ๊ดเต๋ที่เบตงจะเข้มข้นกว่านี้ จะได้กลิ่นหอมเครื่องยาจีน
มากกว่า ร้านอาม่าเครื่องยาจีนยังเบาอยู่ ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปมีความเห็นว่าทานในร้านดีกว่า และไม่อยากจะซื้อ
เพ่ือเป็นของฝาก แต่ถ้าเป็นขาหมูพะโล้จะน่าสนใจกว่าหากท าเป็นส าเร็จรูปเนื่องจาก จะลดเวลาในขั้นตอนการ
ท าลงเช่น การนึ่ง ขาหมูต่างๆ ควรมีหลากหลายขนาดให้เลือซื้อ บะกุ๊ดเต๋ ราคาไม่ควรเกิน 100 บาท ขาหมู
พะโล้ไม่ควรเกิน 150 บาท 
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ภาพที่ 4.6 บรรยากาศในร้านบักกุดเต๋ร้านอาม่าติ๋มซ า   

4) ร้านอ้วนบะกุ๊ดเต๋  สุไหงโกลก 
 

 

ภาพที่ 4.7 บักกุดเต๋ร้านอ้วนบะกุ๊ดเต๋  สุไหงโกลก 

เจ้าของร้านให้สัมภาษณ์ว่า 

“ส่วนมากลูกค้าของทางร้านจะเป็นคนไทย ลูกค้าชาวไทยจะเยอะกว่าต่างชาติ”  
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วัตถุดิบในหม้อดินประกอบด้วย ผักกาดโรยด้านบน ฟองเต้าหู้ และชื้อเนื้อหลายส่วน ไส้หมู หมูสาม
ชั้น กระเพาะหมู เห็ดฟาง รสชาติอร่อย กลมกล่อม  หอมเครื่องยาจีน ไม่ออกรสชาติของพะโล้มากเกินไป รส
สัมผัสอมเปรี้ยวของสมุนไพร ชุ่มคอ เนื้อหมูนุ่ม ไม่เลี่ยน 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายแรกของร้านเป็นคนหาดใหญ่ กล่าวว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน  ชอบร้านนี้อร่อย อร่อยที่สุดในหาดใหญ่แล้ว รสชาติกลมกล่อม หมู
นุ่ม ถูกปากครอบครัว น้ าซุปค่อนข้างเข้าถึงในตัวเนื้อ ถ้าท าเป็นส าเร็จรูป ไม่ซื้อ เพราะรู้สึกว่าไม่สดใหม่จากเตา 
และครอบครัวก็ชอบบรรยากาศการนั่งทานในร้านมากกว่า” 

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 2 ของร้านอ้วน สุไหงโกลค เป็นคนเชียงราย กล่าวว่า 

 “ไม่แน่ใจว่าเชียงรายมีบะกุ๊ดเต๋จ าหน่ายไหม แต่มารู้จักเมนูนี้ที่ภาคใต้ รสชาติ/ความรู้สึกต่อทาง
ร้าน ชอบร้านอ้วนบะกุ๊ดเต๋มากกว่าร้านโชคดี เพ่ือนผู้หญิงที่มาด้วยกันปกติไม่ทานอาหารที่มีเครื่องยาจีน แต่มา
ร้านนี้ทานได้  เนื้อหมูของทางร้านนุ่มก าลังพอดี ชอบทานกับปาท่องโก๋เป็นประจ า  

ถ้าท าเป็นส าเร็จรูปก็สนใจซื้อไปรับประทานเพราะสะดวก และอากจะซื้อกลับไปฝากเชียงรายให้
ลองทานเพราะหาทานได้ยาก ควรจะมีให้เลือกหลายขนาด ราคาไม่ควรเกิน 100 บาท จ าหน่าย ณ ร้านสะดวก
ซื้อ 7-11”  

ผู้ให้สัมภาษณ์รายที่ 3 ของร้านอ้วน สุไหงโกลค มีความเห็นว่า 

“รสชาติ/ความรู้สึกต่อทางร้าน เห็นว่าอร่อยเมื่อเทียบกับร้านอื่นๆ เด็กๆชอบทาน เพราะหมูนุ่ม 
และราคาไม่แพงมาก กินกับปาตั้งโก๋จะท าให้รสชาติกลมกล่อมข้ึน”  

 

ภาพที่ 4.8 พูดคุยกับลูกค้าที่มาบริโภคบักกุ๊ดเต๋ 

 จะเห็นได้ว่าร้านบักกุ๊ดเต๋แต่ละร้านมีสูตรส่วนผสมยาจีนเป็นของตัวเอง มีหมูที่รสนุ่ม ผู้บริโภคให้
ความสนใจกลิ่น รส เครื่องยาจีน ผักที่ใช้แตกต่างกันในแต่ละร้าน ได้แก่ เห็ดเข็มทอง ผักกาดหอม ฟองเต้าหู้ 
ผักชี เป็นต้น ผู้บริโภคชาวมาเลเซียมีความเห็นว่ารสชาติสู้มาเลเซียไม่ได้ การทานบักกุ๊ดเต๋ทุกร้านจะมีปาท่องโก๋
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ไว้ทานร่วมแต่ข้ึนอยู่กับลูกค้าว่าจะบริโภคร่วมกันหรือไม่ ผู้บริโภคภาตใต้รู้จักบักกุ๊ดเต๋ ผู้บริโภคต่างภูมิภาคของ
ไทยบางคนยังไม่รู้จัก  

 ส าหรับการท าเป็นอาหารพร้อมทาน มีความสนใจอยู่บ้างแต่ชอบทานสดที่ร้านมากกว่า และ
หากท าเป็นอาหารพร้อมทาน ประมาณร้อยละ 80 สนใจซื้อในร้านสะดวกซื้อ และร้อยละ 20 สนใจซื้อที่ร้าน
ขายบักกุ๊ดเต๋ สนใจให้มีขนาดหลากหลายให้เลือก เช่น ทาน 1 คน ทานเป็นครอบครัว ราคาขึ้นกับขนาดบรรจุ
ซอง แต่ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าราคาควรอยู่ประมาณ 100 -1,000 บาท ส่วนใหญ่เห็นว่าราคาควรประมาณ 
100-200 บาท ส าหรับการบริโภคในครอบครัว ควรวางจ าหน่ายที่ร้านสะดวกซ้ือ  
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การศึกษาการตลาด ร้านขายบักกุ๊ดเต๋ ณ อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชบักกุ๊ดเต๋ชื่อดังที่มีชื่อเสียงมาจากร้านขายกาแฟ ชื่อร้าน 
“โกปี๊” ด้วยกลยุทธ์ปากต่อปากที่ผู้มานครศรีธรรมราชต้องชิมและยังทีมีสินค้าเพ่ือเพ่ิมภาพลักษณ์ของร้าน
จ าหน่ายเป็นของฝากและของที่ระลึก ได้แก่ กาแฟโบราณและบักกุ๊ดเต๋หมูบรรจุกล่องพร้อมทาน และยังมีของที่
ระลึกที่สะท้อนตัวตน (Identity) ของร้าน เช่น อุปกรณ์ท ากาแฟโบราณส าหรับตกแต่งหรือสะสม ถุงท ากาแฟ
โบราณ เป็นต้น  

ร้านโกปี๊ จังหวัดนครศรีธรรมราชมี 3 สาขา คือ ร้านโกปี๊ สาขาข้างโรบินสันโอเชี่ยน (เปิด 6:30-
16:00 น.) สาขาข้างศาลากลาง (เปิด 6:30 -23:00 น.) และสาขาทุ่งสง (เปิด 6:30-16:00 น.) มีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายเมนูให้เลือกรับประทาน เช่น บักกุดเต๋หมู และไก่ ข้าวหมกไก่ ขนมจีบ ซาลาเปา ข้าวเหนียว
หน้าต่างๆ ชาชัก ชาโบราณ  

บักกุดเต๋อร่อยที่หมูนุ่ม อบอวลด้วยเครื่องเทศอย่างนุ่มนวลเมื่อรับประทานและ ซึมซับความเผ็ด
ร้อนของเครื่องเทศตาม ราคาบะกุ๊ดเต๋ที่ร้านนี้มีให้เลือกหลายขนาด ส าหรับทาน 1 ท่าน (70บาท) 2 ท่าน 
(100บาท) 3 ท่าน (150บาท) และส าหรับ 3 ท่านขึ้นไป (200บาท) มีบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุกล่องขนาดทาน 
2 คน ในราคา 120 บาทต่อกล่อง  

ส าหรับบักกุ๊ดเต๋กล่องบรรจุในถุงรีทอร์ต มีรสชาติหมูนุ่มหอมกลิ่นอบนิดๆ มีซองเครื่องเทศจีนหอม
หวาน และมีซองเครื่องปรุงรสเค็ม เผ็ดร้อน เมื่อปรุงเข้าด้วยกันได้บักกุ๊ดเต๋หมูนุ่มน้ าซุปหวานหอมกลิ่นยาจีน
และเผ็ดร้อนอบอวลตั้งแต่ปลายลิ้นถึงคอ ให้ความร้อนในร่างการได้ดี 

 

 
ภาพที่  5.1  เมนูตัวอย่างในร้านโกปี ๊
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ภาพที่ 5.2  บรรยากาศในร้านโกปี๊ ที่แสดงตัวตนของร้าน 
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ภาพที่  5.3   สินค้าท่ีระลึกที่แสดงสัญญลักษณ์ของร้านโกปี๊ 
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ภาพที่  5.4   บักกุ๊ดเต๋คือหนี่งในสินค้าท่ีระลึกที่แสดงสัญญลักษณ์ของร้านโกปี๊ 
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การศึกษาการตลาดสินค้าเพือ่เป็นของฝาก  

ณ ย่านศูนย์การค้าจังซีลอน อ าเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต 

  ย่านศูนย์การค้าจังซีลอน ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต ตั้งอยูที่ต าบลป่าตอง อ าเภอกระทู้จังหวัดภูเก็ต 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นิยมของนักท่องเที่ยวต่างประเทศ มีร้านค้า ร้านอาหาร ร้านขายยา ร้านขายของฝาก ของ
ที่ระลึก ตลอดจนธนาคาร ร้านอาหาร และบริเวณที่จอดรถทัวร์เพ่ือการท่องเที่ยว  

 ในการส ารวจร้านขายสินค้า ร้านขายบักกุ๊ดเต๋ และอาหารพร้อมทาน บักกุ๊ดเต๋เป็นอาหารเช้า
หนึ่งที่เป็นที่ชื่นชอบของคนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยว ภาพที่ 6.1 เป็นร้านขายอาหารเช้าในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต 

 

 
 

ภาพที่ 6.1 บักกุ๊ดเต๋ หนึ่งในอาหารเช้าที่นิยมในภูเก็ต 
 
 สินค้าประเภทอาหารที่วางจ าหน่ายในย่านศูนย์การค้าจังซีลอน อ าเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต มีทั้ง

ผลไม้สด อาหารส าเร็จรูปประเภทอาหารทะเลประจ าถิ่นที่นักท่องเที่ยวสามารถซื้อเพ่ือเป็นของฝากและกลับไป
บริโภคเอง และ มีวางขายทั้งในร้านอาหารประจ าถิ่น ร้านตลาดขายอาหาร และในห้างซุปเปอร์มาร์เก็ต ดังภาพ
ที่ 6.2-6.6 
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ภาพที่ 6.2 ทุเรียน ผลไม้ยอดนิยมของนักท่องเที่ยวจีนที่ภูเก็ต 

  

 
ภาพที่ 6.3 ตัวอย่างร้านขายของฝาก ณ ย่านแหล่งท่องเที่ยว จังหวัดภูเก็ต 
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ภาพที่ 6.4 ร้านขายสินค้าของฝากมีหลากหลาย ณ ย่านแหล่งท่องเที่ยว จังหวัดภูเก็ต 
 

 
 
ภาพที่ 6.5 สินค้าประเภทอาหาร ณ ซุปเปอร์มาร์เก็ตที่นิยม ในบริเวณย่านศูนย์การค้าจังซีลอน 

 
 

 
 
ภาพที่ 6.6 สินค้าประเภทอาหาร ณ ร้านขายของฝากในศูนย์การค้าในบริเวณยา่นศูนย์การค้าจังซีลอน 
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 จากการส ารวจในครั้งนี้ สินค้าอาหารพร้อมทานที่น่าสนใจที่เป็นการขยายสายผลิตภัณฑ์มาจาก
ภัตตาคารหูฉลามชื่อดังในกรุงเทพมหานคร ผลิตภัณฑ์ที่วางจ าหน่ายหลัก คือ หูฉลาม ที่มีหลากหลายสูตรให้
เลือก และผลิตภัณฑ์เสริมคือเครืองปรุงรสอาหารหลากหลาย เช่น ผัด แกง นึ่ง ฯลฯ ดังภาพที่ 6.7- 6.9 กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเน้นลูกค้าจีนเป็นหลัก ป้ายฉลากมีภาษาจีนชัดเจน 

               
 

ภาพที่ 6.7 ซุ้มสินค้าประเภทอาหาร มีทั้งอาหารและเครื่องแกงหลากหลายส าหรับ
ท าอาหาร หลากหลายของธุรกิจรายหนึ่งที่เติบโตมาจากธุรกิจร้านขายหู
ฉลามที่กรุงเทพมหานคร จ าหน่ายที่ซุปเปอร์มาร์เก็ตย่านแหล่งท่องเที่ยว 
จังหวัดภูเก็ต 
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ภาพที่ 6.8 หูฉลามอาหารภัตตาคาร ขนาด 210 กรัม ราคา 325 บาท วางจ าหน่ายที่ซุปเปอร์
มาร์เกต ย่านแหล่งท่องเที่ยว จังหวัดภูเก็ต 

 

 
 

ภาพที่ 6.9 เครื่องปรุงรสหลากหลายวางจ าหน่ายที่ซุปเปอร์มาร์เกต ย่านแหล่งท่องเที่ยว 
จังหวัดภูเก็ต 
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นอกจากนี้เครื่องเทศปรุงรสก็มีวางจ าหน่าย มีป้ายอักษรจีนแสดงสินค้าชัดเจน ดังภาพที่ 6.10 

 
 

ภาพที่ 6.10 เครื่องปรุงรสหลากหลายในรูปแบบแห้ง วางจ าหน่ายที่ซุปเปอร์มาร์เกต 
ย่านแหล่งท่องเที่ยว จังหวัดภูเก็ต  

 
 จากการส ารวจครั้งนี้ได้แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการก าหนด

ราคาสินค้าส าหรับนักท่องท่องเที่ยวชาวจีน 
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ภาคผนวก 3 

การศึกษาคู่แข่งขัน 
สภาพการแข่งขันในตลาดอาหารพร้อมทาน 

1. ผู้น าในตลาดอาหารประเภทพร้อมรับประทาน (ready meals)  
ได้พบว่าตราสินค้าที่เป็นผู้น าตลาดรายใหญ่ ที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย ได้แก่ CPF 

พรานทะเล โรซ่า S&P และจิตรมาส ได้ชูประเด็นและภาพลักษณ์โดยวางต าแหน่งทางการตลาดที่เรื่อง (1) 
ความปลอดภัยและคุณภาพมาตรฐานของอาหาร และ (2) รสชาติและความหลากหลายของสินค้า เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นให้มีสารอาหารที่มีประโยชน์
ต่อร่างกายและมีโภชนาการครบถ้วนเพ่ือให้ผู้บริโภคมีสุขภาพที่ดี รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถเก็บ
รักษาได้ยาวนานขึ้น ไม่เน่าเสียง่าย ด้วยการการสร้างจุดขายที่น่าสนใจและการด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาด
เชิงรุก รวมทั้งการจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดร่วมกับร้านค้าเพ่ือช่วยกระตุ้นยอดขาย เป็นเคล็ด
ลับส าคัญที่ช่วยให้ธุรกิจนี้เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วส าหรับผู้น าในตลาด (Economic Intelligence Center. 
2557) 

ตัวอย่างข้อมูลบริษัทผู้น าในตลาดและกลยุทธ์ความส าเร็จ 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็นผู้น าในธุรกิจ

เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารที่มีการด าเนินธุรกิจในลักษณะครบวงจรที่เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์
ผู้น าธุรกิจอาหารของไทย ได้ขยายสายผลิตภัณฑ์ในตลาดอาหารพร้อมทานออกมาหลายตราสินค้า เพ่ือจับ
กลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เพ่ือครอบคลุมตลาดให้กว้างมากท่ีสุด อ่ืนๆ  โดยเฉพาะตลาดที่ตอบรับวิถีชีวิตคน
รุ่นใหม่ (Marketing Oops! Admin. 2551)  ผลิตภัณฑ์มีทั้งอาหารทานเล่นและอาหารมื้อหลัก การวาง
ต าแหน่งทางการตลาดของซีพีเอฟคือ คุณภาพสินค้า คุณค่าทางโภชนาการ สะอาดถูกสุขอนามัยและ
ปลอดภัยต่อการบริโภค บนมาตรฐานการผลิดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังสโลแกน “สด สะอาด สะดวก 
ปลอดภัย... มั่นใจผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้สัญลักษณ์ซีพี” (https://www.cpfworldwide.com/th/product) 

การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักเป็นเรื่องที่บริษัทซีพีเอฟให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
ผู้บริโภคมั่นใจว่า สินค้าจากซีพี มีคุณภาพ ปลอดภัย และมีรสชาติเป็นที่พึงพอใจ นอกจากนี้ บริษัทยังน า
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปไปเพ่ิมมูลค่าเป็นสินค้าอาหารปรุงสุก และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน 
เพ่ือให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสในการเลือกซื้อ และรับประทานผลิตภัณฑ์อาหารได้หลากหลาย มากขึ้น บริษัท
มุ่งม่ันที่จะผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ต้องการก้าวขึ้นเป็น “ครัวของโลก” โดยเน้น 
โปรตีนจากเนื้อสัตว์ที่มีคุณภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการ สะอาดถูกสุขอนามัย และปลอดภัยต่อการบริโภค 
สอดคล้องกับความ พึงพอใจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
(https://www.cpfworldwide.com/th) 

https://www.cpfworldwide.com/th/product
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โรซ่า เป็นตราสินค้าไทย ของ บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด ซึ่งพัฒนาจากธุรกิจครอบครัว 
เริ่มจากการตั้งร้าน “เฮ่ง น่ า ทอง” แรก ๆ เป็นยี่ปั๊วซื้อขายสินค้าประเภทนมข้นหวาน น้ าตาลทราย และได้
สร้างตราสินค้า “ตราสามแพะ” มีสินค้าคือ ชาอบ ซอสถั่ว ซอสมะเขือเทศ ต่อมาจึงได้เปลี่ยนชื่อตราเป็น     
“โรซ่า” และได้ขยายก าลังการผลิต สินค้าประเภท ปลากระป๋อง โดยเฉพาะ ปลาซาร์ดีนในซอสมะเขือเทศ 
และร้อยละ 80 เป็นปลากระป๋องระดับพรีเมี่ยม  ต่อมาในปี 2533 ได้ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารกระป๋องแบบฝา
เปิดง่ายเป็นรายแรก และยังคงสมบัติของการรักษาคุณภาพอาหารไว้ได้ในเวลาเท่าเดิม จึงท าให้ส่วนแบ่ง
การตลาดเพิ่มขึ้นเป็น 10% ภายในระยะเวลาเพียง 1 ปี ความง่ายในการเปิดกระป๋อง นี่เองท าให้เกิดการรับรู้ 
และเป็นหัวใจแห่งความส าเร็จ แม้ราคาจ าหน่ายสูง 20% ในช่วงปี พ.ศ. 2543 – 2545 ใช้กลยุทธ์ Single 
Brand Strategy แต่ได้ปรับรูปลักษณข์องบรรจุภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้จับถนัดมือและเทง่าย และได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์
เข้าสู่ตลาดผักกาดดอง บรรจุซองแบบ Aluminium ซึ่งน้ าหนักเบา และต้นทุนถูกกว่า ท าให้วางจ าหน่ายใน
ราคาถูกกว่าได้ ตลาดผักกาดดองที่บรรจุในซอง ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตขึ้นทุกปี ในขณะที่ตลาดผักกาดดอง
โดยรวมมีอัตราการเติบโตที่ไม่สูงมาก  

การหาทางท าให้ง่าย (Striving for Simplicity) คือเทคนิควิธี ขวดบีบง่าย ซึ่งใช้พลาสติก 5 ชั้น 
เพ่ือรักษาคุณลักษณะและรสชาติของซอส และสีสันเดิมอยู่ตลอดเอาไว้ รวมทั้งเพ่ิม Safety Valve ป้องกัน
การไหลย้อนของซอสเมื่อบีบ ท าให้ฝาขวดไม่เลอะและสะอาดตลอดการใช้งาน ซึ่งเหมาะกับเด็ก และจ าหน่าย
ในราคาต่ ากว่าคู่แข่งที่เป็นสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศเกือบ 3 เท่า จึงท าให้ “โรซ่า” เป็นเจ้าตลาดในธุรกิจ
ซอสมะเขือเทศอย่างเต็มตัว โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ที่ 60%  

ในปี พ.ศ. 2555 โรซ่าเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “โรซ่า พร้อม” ด้วยนวัตกรรมล่าสุดที่ตอกย้ าความ
เป็นผู้น าด้านอาหาร ในรูปแบบของอาหารพร้อมรับประทานที่บรรจุในซอง Retort Pouch รายแรกในตลาด 
น้ าหนักเบา พกพาง่าย และไม่ต้องแช่แข็ง เปิดซองก็รับประทานได้เลย ตอบสนองเรื่องความสะดวกรวดเร็ว 
และคงคุณค่าทางโภชนาการ เป็นทางเลือกที่แตกต่างจากที่มีอยู่ในท้องตลาด ซึ่งถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร
ส าหรับอนาคตอย่างแท้จริง จึงเห็นได้ว่าการมุ่งพัฒนาหีบห่อให้ดีขึ้น ใช้ง่ายขึ้นเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้  “โร
ซ่า” ก้าวขึ้นเป็นผู้น าในตลาด  

ปัจจุบันสัดส่วนรายได้ของ บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด แบ่งเป็น ธุรกิจในประเทศ 2,000 
ล้านบาท ส่งออกอีก 1,000 ล้านบาท โดยมีทั้งการส่งออกในลักษณะรับจ้างผลิต และส่งออกภายใต้แบรนด์    
โรซ่า ส าหรับสัดส่วนสินค้าภายในประเทศ แบ่งได้เป็น 50% ปลากระป๋อง, 30% ซอส และอาหารบรรจุซอง
อีก 20% ก้าวต่อไปนับจากนี้ของโรซ่า คือการวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) ให้เป็น “Family 
Food” โดยมีดัชนีชี้วัดคือ เมื่อก้าวเข้าไปในครัวของคนไทย จะต้องมีผลิตภัณฑ์ของโรซ่าอยู่ในครัว 1 ชิ้นเป็น
อย่างน้อย เพราะนั่นหมายถึงเข้าถึงทุกครัวเรือนของคนไทย และมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์มากพอให้
ผู้บริโภคได้เลือก ส าหรับการสื่อสารทางการตลาดในปี 2560 นี้ ใช้ Thematic Video  1 เรื่อง กระตุ้นพลัง
ของผู้ชมด้วยน าเสนอแนวคิดหลัก “คุณค่า…อยู่ในสิ่งที่เราเลือกท า” และโรซ่าพร้อมอยู่เคียงข้างคนไทยใน
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ทุกๆ มื้อเสมอ    ไม่ว่าที่ไหน เมื่อไหร่ ตามด้วยออนไลน์ วิดีโออีก 3 เรื่อง เล่าเรื่องคนทั่วไปที่ท าความดีได้
อย่างง่ายๆ เห็นถึงคุณค่าของการเลือกท าดีเพ่ือส่วนรวม (Brand Buffet – Team. 2560) 

2.  การวิเคราะห์คู่แข่งขันในตลาดบะกุ๊ดเต๋และขาหมูพะโล้ พร้อมทาน 

คู่แข่งในตลาดอาหารพร้อมทาน ประกอบด้วยคู่แข่งทางตรงและคู่แข่งทางอ้อม 

คู่แข่งทางตรงคือผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารพร้อมทานที่จ าหน่ายในตลาดประเทศไทยและ
ร้านขายขาหมูพะโล้ ร้านขายบั๊กกุ๊ดเต๋ ได้แก่ โรซ่าพร้อม, Smart Eat, ปุ้มปุ้ยอาหารพร้อมทาน พรานไพร
อาหารพร้อมทาน, ขาหมูพะโล้ นายอู๊ด นครปฐม (สินค้า OTOP), สกุลวัฒน์ ขาหมูทูโก แช่แข็งส่งตรงถึงบ้าน, 
ขาหมูพะโล้ CP, ขาหมูพะโล้เบทาโกร, เจดดราก้อน, จิ้งน าขาหมู และร้านโกปี๊ รวมถึงร้านขายบั๊กกุ๊ดเต๋ เช่น 
เป่าเซียง บะกุ๊ดเต ๋โชคดีแต่เตี๊ยม กุ๊กชัยติ่มซ า อามาติ๋มซ า เป็นต้น 

ส าหรับคู่แข่งทางอ้อม คือ ผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารเพ่ือเป็นของฝาก เช่น ร้านหมูย่างตรัง 
ร้านพงษ์โอชา ขนมเปี๊ยะซอย9 ขนมบ้านโกไข่ วีทีแหนมเนือง ลูกชิ้นปลาแมนเอ รวมถึงผู้ขายผลิตภัณฑ์
เครื่องเทศที่จะน าไปปรุงอาหารขาหมูและบักกุ๊ดเต๋  

คู่แข่งขันทางตรง 
คู่แข่งทางตรงที่ส าคัญ ได้แก่  

1. โรซ่าพร้อม 
 โรซ่าพร้อมบรรจุในซอง Retort Pouch ที่มีคุณสมบัติพิเศษ สามารถเก็บรักษาอาหารที่

อยู่ในภาชนะบรรจุ ไว้ที่อุณหภูมิปกติได้นานถึง 18 เดือน โดยไม่ต้องใส่วัตถุกันเสียและไม่ต้องแช่เย็น มีการ
วางต าแหน่งให้สินค้าเป็นสินค้าพร้อมทานที่สะดวก สามารถพกพาสะดวก และมีคุณค่าทางโภชนาการ 
โดยสินค้าทุกซองจะให้รสชาติและคุณค่าของวัตถุดิบได้อย่างครบถ้วนเลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และ
เน้นย  าในการไม่ใส่วัตถุกันเสียและผงชูรส  

 

  ผลิตภัณฑ์ (Product) สินค้าของโรซ่าพร้อม มีให้เลือกทั้งหมด 24 รายการด้วยกัน โดย
แบ่งเป็น 

(1)  กับขา้วพร้อมทาน  ประกอบไปด้วย  
- เมนูไก่ : แกงเผ็ดไก่ ไก่ผัดกระเทียม ไก่ผัดกระเพรา แกงกะหรี่ไก่ แกงมัสมั่นไก่ พะโล้

ไก่ไข่นกกระทา 
- เมนูทูน่า : ห่อหมกทูน่า สเต็กปลาทูน่า ปลาทูน่าผัดพริกใบกะเพรา แกงเขียวหวาน

ปลาทูน่า สเต็กปลาทูน่ารสเผ็ด น้ าพริกทูน่า 
- เมนูเจ : แกงเผ็ดเต้าหู้, หมี่กึง่พะโล้  

 

(2) สปาเก็ตตี้พร้อมทาน ประกอบไปด้วย ข้าวซอยไก่ สปาเก็ตตี้ครีมซอสโบโลน่าไก่ สปา
เก็ตตี้ผัดขี้เมาไก่ สปาเก็ตตี้ซอสไก่ 
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(3) ซุปพร้อมทาน ประกอบไปด้วย ซุปข้าวโพด ซุปเห็ด  
(4) โจ๊กพร้อมทาน ประกอบไปด้วย โจ๊กปลาแซลมอน โจ๊กรสไก่ 
(5) ข้าวพร้อมทาน ประกอบไปด้วย ข้าวสวยหอมมะลิ ข้าวไรซ์เบอร์รี่ 

   

ราคา (Price) โรซ่าพร้อมมีราคาเริ่มต้นตั้งแต่ 29 บาท 
 

 ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) โรซ่าพร้อม มีจัดจ าหน่ายทั่วไปทั้งในร้านค้าชั้นน าและ
ห้างสรรพสินค้าทั่วไป เช่น Big C, Tesco Lotus, The Mall, Makro, Jiffy, Lowson, 108, Maxvalu 
Tops, Foodland, Villa Market, แจ่มฟ้า เซฟมาร์ท ซุปเปอร์ชีป  บริษัท ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) และ
คลังพลาซ่า 

  

 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) โรซ่าพร้อม มีการจัดท าสื่อโฆษณาต่างๆหลากหลาย
ช่องทาง ทั้งทางยูทูป แฟนเพจ และเว็บไซต์  โดยสื่อโฆษณาท่ีใช้ เช่น พร้อมแชร์ ซึ่งมีหลากหลายคลิปด้วยกัน
ที่จัดท าเป็นโฆษณาสั้นๆแต่ดูแล้วไม่เบื่อ อีกทั้งยังมีการท าพร้อมรีวิว โดยการน าคนดังในโลกออนไลน์ต่างๆเข้า
มาท าการรีวิวสินค้า เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าได้ดียิ่งขึ้นเพราะเหล่าคนดังมีฐานผู้ติดตามเยอะเป็น
ทุนเดิมอยู่แล้ว  

 อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในการ จัดกิจกรรมลุ้นรหัสบนซองโรซ่า เพ่ือลุ้นผู้
โชคดี 10 ท่านบินลัดฟ้าไปร่วมทริป โรซ่าบ้าบอลทริป โดยจะเดินทางไปประเทศอังกฤษ 8 วัน 5 คืน  

2. Smart Eat 
Smart Eat เป็นอาหารพร้อมรับประทานที่ผ่านกระบวนการคัดสรรวัตถุดิบชั้นดี ไม่ใส่ผง

ชูรส และวัตถุกันเสีย สามารถคงคุณค่าทางโภชนาการได้ครบถ้วนผ่านการตรวจสอบและรับรองจากสถาบัน
มาตรฐานอาหารสากลและอาหารฮาลาล  

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) มีเมนูที่จัดจ าหน่าย 6 เมนูยอดฮิต ประกอบไปด้วย ไก่ผัด
เขียวหวาน ไก่ผัดกระเพรา ไก่กระเทียมพริกไทย แกงมัสมั่นไก่ สตูว์ไก่ และเห็ดผัดน้ ามันหอย 

 

ราคา (Price) Smart Eat มีราคาตั้งแต่ 28.50 บาท 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) จัดจ าหน่ายที่ซุปเปอร์มาเก็ตชั้นน า เช่น Big C, 
Tesco Lotus และ MaxValu 

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) Smart Eat มีการจัดกิจกรรมทางการตลาด โดย
เน้นไปทางการใช้แฟนเพจที่มีชื่อเสียงในช่องทางออนไลน์เป็นการรีวิวสินค้า  เช่น กินกับพีท เที่ยวกับผม : พีท 
พีรพัฒน์ และ Wongnai  ในการท าการรีวิว อีกทั้งยังมีการจัดอีเวนท์ ออกบูธในงานต่างๆเช่น THAIFEX 17 
เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ร้านให้เป็นที่รักมากยิ่งขึ้น 
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(3)  ปุ้มปุ้ยอาหารพร้อมทาน 
ปุ้มปุ้ยอาหารพร้อมทานที่ผลิตมาเพื่อเอาใจกลุ่มคนเมืองวัยท างาน และวัยรุ่นที่ต้องการ

ความสะดวกรวดเร็ว แต่ให้ความส าคัญกับรสชาติและสุขภาพ ซึ่งจะช่วยขยายฐานลูกค้าของบริษัทไปสู่
กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ ซึ่งสินค้ากลุ่มใหม่นี้จะเป็นสินค้าที่จะใช้ขยายฐานในการส่งออกไปต่างประเทศด้วย 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มมุสลิม เพราะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองเครื่องหมายฮาลาลเรียบร้อยแล้ว 

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภัณฑ์ปุ้มปุ้ยพร้อมทานประกอบไปด้วย 5 เมนู คือ แกงส้ม
ปลามาฮิมาฮิใส่ยอดมะพร้าว คั่วกลิ้งไก่ ไก่ผัดกระเทียมพริกไทย ผัดกระเพราไก่ และ แกงมั่สมั่นไก่  

 

ราคา (Price) ราคา 30 บาท  
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สามารถหาซื้อได้ที่ซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นน า เช่น 7-11 
Tesco Lotus Tops  Villa Marketing Maxvalu Foodland   

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ปุ้มปุ้ยมีการท าการตลาดหากหลายช่องทาง ทั้ง
การท าการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ การออกบูธกิจกรรมในงาน THAIFEX - World of Food Asia 2017 

 

(4) พรานไพรอาหารพร้อมทาน 
บริษัท พรานทะเล มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับการก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนมิถุนายน 

2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน 1,000 ล้านบาท ประกอบธุรกิจหลักในการ

ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าอาหารแช่แข็งและอาหารส าเร็จรูป ภายใต้แบรนด์ “พรานทะเล” และเริ่มน า

สินค้าเข้าสู่ตลาดในประเทศไทย ในเดือนพฤศจิกายน 2546 ด้วยแนวคิด “ทางเลือกสดใหม่จากทะเล” 

น าเสนอผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่หลากหลาย สะดวกในการรับประทาน เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่และตอบสนอง

ไลฟ์สไตล์ปัจจุบันของผู้บริโภค นอกจากนี้บริษัทยังขยายประเภทของสินค้าจากอาหารทะเล มาสู่เนื้อสัตว์

ประเภทอ่ืนๆ เช่น หมู และไก่  รวมถึงผักสด โดยจัดจ าหน่ายภายใต้แบรนด์ “พรานไพร” เพ่ือเป็นผู้ผลิต

สินค้าอาหารอย่างครบวงจร และค านึงถึงรสชาติของอาหารเป็นส าคัญ นอกจากนั้นยังมีสินค้าที่เป็นสลัดบาร์ 

เอาใจคนรักสุขภาพมีผักหลากหลายชนิดให้เลือก วัตถุดิบล้วนสดใหม่ อุดมไปด้วยแร่ธาตุ เหมาะส าหรับคนที่

ต้องการควบคุมน  าหนัก นอกจากนี้พรานไพรยังมีการจัดจ าหน่ายในศูนย์อาหารต่างๆ โดยมีวัตถุดิบหลักคือหมู 

และเนื้อไก่ ร้านพรานไพรเปิดให้บริการเมนูอาหารปรุงสุกพร้อมทานแล้วกว่า 50 สาขา ที่ศูนย์อาหารใน

ห้างสรรพสินค้าชั้นน าทั่วประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ (Product) พรานไพรมีเมนูหลากหลายรูปแบบให้เลือกรับประทาน ทุกเมนู
ล้วนมีวัตถุดิบหลักเป็นเนื้อหมู เนื้อไก่ หรือ ผัก อาทิ ข้าวต้มพรานไพรลดโลกร้อน ทั้งข้าวต้มหมูทรงเครื่องและ
ข้าวต้มไก่ทรงเครื่อง เมนูอร่อยไม่แคร์สื่อ ทั้งข้าวมันไก่ ข้าวขาหมู และข้าวหมูแดงหมูกรอบ นอกจากนี้ยังมีส
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ปาเก็ตตี้ซอสไก่ สปาเก็ตตี้คาโบนาร่า และ กิมจิ รวมถึงสินค้าใหม่ อย่างข้าวมือถือ ที่มีทั้งรสบะจ่างสูตรฮ่องกง 
รสข้าวผัดพะแนงหมู และ รสข้าวผัดไก่กุนเชียง 

 

ราคา (Price) สินค้าของพรานไพรอาหารพร้อมทานมีหลากหลายราคา เช่น ข้าวขาหมูมี
ราคา 79 บาท และ บะจ่างสูตรฮ่องกง ข้าวผัดพะแนงหมู ข้าวผัดไก่กุนเชียง ข้าวพร้อมรับประทานได้ทันที ไม่
ต้องอุ่น เพียงฉีก ดัน กิน ก็อ่ิมอร่อยได้ทุกที่ทุกเวลา พกพาได้สะดวก เก็บง่ายไม่ต้องแช่เย็น วางจ าหน่ายตาม      
โมเดิร์นเทรด และร้านค้าทั่วประเทศ ในราคาซองละ 25 บาท 

 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สินค้าอาหารพร้อมทานแบรนด์พรานไพรมีวาง
จ าหน่ายที่เทสโก้โลตัส บิ๊กซีและบิ๊กซีเอ็กซ์ตร้า ท็อปส์ โฮมเฟรชมาร์ท กูร์เมร์มาร์เก็ต โกลเด้นเพลส ฟู้ดแลนด์ 
ตั้งฮ่ัวเส็ง ห้างริมปิง และห้างสรรพสินค้าชั้นน าทั่วประเทศ 

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) โดยพรานทะเล มีการจัดกิจกรรมทางการตลาด
ต่างๆมากมาย เช่นการท ากิจกรรมเพ่ือสังคม คือการ น าข้าวมือถือพรานทะเล ข้าวปรุงสุกที่สามารถ
รับประทานได้ทันที  จ านวน 100,000 ซอง มูลค่า 2.5 ล้านบาทไปบรรจุในถุงยังชีพของครอบครัวข่าว 3 เพ่ือ
แจกจ่ายให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ าท่วมในหลายจังหวัด โดยมีผู้บริหารพรานทะเลและผู้ประกาศข่าว
ร่วมรับมอบ ณ อาคารฝ่ายข่าว ไทยทีวีสีช่อง 3  

 

(5) ขาหมูพะโล้ นายอู๊ด นครปฐม (สินค้า OTOP)  
ร้านนายอู๊ดเป็นร้านขายของฝากอร่อยระดับโอท็อป 5 ดาว ต้นต ารับขาหมูพะโล้ชื่อดัง

แห่งเมืองนครปฐม จากขาหมูคัดชิ้นอวบ ตุ๋นด้วยเครื่องพะโล้หอมอร่อย กล่มกล่อม เนื้อแน่น หนังนุ่ม ผ่าน
การสเตอริไลซ์จึงเก็บได้นานโดยไม่ต้องแช่เย็นอ่ิมอร่อยง่ายๆ ได้ทุกมื้อ ทุกเวลา สะอาดปราศจากสารเร่งเนื้อ
แดง ไม่ใส่ผงชูรส ไม่ใส่วัตถุกันเสีย โดยเน้นกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่มคนที่ต้องการซื อเพ่ือเป็นของฝากและกลุ่มคนที่
ต้องการรับประทานอาหารที่เป็นขาจร และกลุ่มทัวร์ฃาจร 

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นขาหมูส าเร็จรูปพร้อมทาน Ready to Eat พร้อมขวดน้ าส้ม
ขนาดเล็กอีก 1 ขวด  โดยขาหมูพะโล้นายอู๊ดสินค้ามีขนาด 2500 กรัม โดยมีอายุสินค้า 1 ปี เก็บสินค้าได้โดย
ไม่ต้องแช่เย็น 

 

ราคา (Price) ราคา  395 บาท 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) เป็นสินค้าโอท็อปชื่อดังที่มีขายมากกว่า 8 สาขาทั่ว
ประเทศ ทั้งยังมีการขายผ่านหน้าเว็บไซต์และแฟนเพจของตนเอง นอกจากนี้ยังจัดจ าหน่ายในร้าน Modern 
trade ได้แก่ ทอปส์, โฮมเฟรชมาร์ช, ฟู๊ดแลนด์ และวิลล่า มาเก็ต 
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การส่งเสริมการตลาด (Promotion) มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆเช่นการ
ออกอีเว้นท์ในงานต่างๆ เช่น มหกรรมลดทะลุพิกัด ครั้งที่ 18 Impact เมืองทองธานี และ งาน thaifex 
2015 

 

(6) สกุลวัฒน์ ขาหมูทูโก แช่แข็งส่งตรงถึงบ้าน 
สกุลวัฒน์ ขาหมูทูโก ขาหมูพะโล้เครื่องยาจีน สูตรลับเฉพาะจากรุ่นสู่รุ่น ในรูปแบบแช่

แข็งพร้อมทาน เจ้าแรกในประเทศไทย โดยนอกจากการสั่งผ่านออนไลน์แล้ว ทางแบรนด์ยังรับออกบูท งาน
จัดเลี้ยง จัดท าข้าวกล่ง ขายทั้งปลีก ส่งและฝากขาย  

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) สินค้าเป็นข้าวขาหมูพร้อมทานที่มีหลากหลายรูปแบบของสินค้า
ให้เลือก ทั้งการสั่งเป็นชุด และการสั่งแยกเฉพาะวัตถุดิบ โดยในแต่ละชุดจะมีผักกาดดอง และน้ าจิ้ม หาก
ต้องการพริกน้ าส้มและผักกาดดองเพ่ิมก็สามารถสั่งได้แต่ทางร้านจะบวกราคาเพ่ิม นอกจากนี้ยังมีหมั่นโถว
จ าหน่ายอีกด้วย 

 

ราคา (Price) เซต็จัมโบ้ ประกอบไปด้วยขาหมู (เลาะกระดูก) 1 ขา + คากิ ราคา 420 บาท 
1. ขาเดี่ยว ประกอบด้วยขาหม ู(เลาะกระดูก 1 ขา) ราคา 380 บาท 
2. คากิคู ่ประกอบด้วยคากิคู่ 2 ชิ้น ราคา 180 บาท 
3. คากิยักษ์ ราคา 85 บาท 
4. เนื้อ-หนัง  ราคา 70 บาท 
5. ไส้พะโล้  ราคา 70 บาท 
6. หมั่นโถว 3 ชิ้น ราคา 50 บาท 
7. ซื้อเพ่ิมพริกน้ าส้ม 10 บาท ผักกาดดอง 10 บาท  

 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ช่องทางการจัดจ าหน่ายสามารถสั่งได้ทางช่องทาง
ออนไลน์ ที ่fan page สกุลวัฒน์ขาหมู ทูโก  
 

การส่ ง เสริมการตลาด (Promotion) สกุลวัฒน์  ขาหมูทู โก ได้มี การจัดท า
ประชาสัมพันธ์ผ่านการรีวิวในบล็อกเกอร์ต่างๆ เพื่อสามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น อีกทั้งยังจัดโปรโมชั่นพิเศษ
หากลูกค้าที่สั่งจากบล็อกเกอร์ดังกล่าวจะได้รับโปรโมชั่นจัดส่งฟร ี

 

(7) ขาหมูพะโล้ CP 
ผลิตภัณฑ์ (Product) ขาหมูพะโล้ตรา ซีพี ขาหมูพะโล้ ก้อนใหญ่ทั้งก้อน ปรุงด้วย

เครื่องพะโล้ชั้นดี สูตรต้นต ารับ เคี่ยวจนเข้าเนื้อ นุ่มละมุน สื่อถึงโชคลาภเงินทอง 
 

ราคา (Price) ราคา 296 บาท 
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ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ช่องทางการจัดจ าหน่ายขาหมูพะโล้ตราซีพี สามารถ
หาซื้อได้หลากหลายช่องทางเช่น Cp Fresh Mart, Tesco lotus, Big C, Gourmet Marketing, Maxvalu, 
foodland และ 7-11  

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ของ Cp มีการท า
หลากหลายช่องทาง เนื่องจากเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียง มีฐานลูกค้ามากมาย ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด
ของ Cp  เช่นในการจัดโปรโมชั่น “ชุดไหว้ซีพี...ครบถูกหลัก ทุกคนถูกใจ” ครบครันด้วยของไหว้คุณภาพ ทั้ง
ยังถูกจัดเตรียมอย่างถูกต้องตามหลักศาสตร์จีนโบราณ  

 

(8) ขาหมูพะโล้เบทาโกร 
ผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภัณฑ์หมูแปรรูปปรุงสุก ขาหมูพะโล้ น้ าพะโล้เข้มข้นกลม

กล่อม เนื อนุ่มอร่อยลึกถึงเนื อใน พร้อมน้ าจิ้มรสเด็ด 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สถานที่จัดจ าหน่าย Betagro Deli,  Betagro Shop  
The Mall, Villa Market, Tops 

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) กิจกรรมทางการตลาดของเบทาโกร มีการท า
การตลาดหลากหลายช่องทาง เช่นการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ ผ่านเว็ปไซต์ แฟนเพจ หรือการ 
ออกบูทในงานต่าง ๆ  

 

(9) เจดดราก้อน 
เจดดราก้อนเป็นธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานชื่อดัง เช่น ติ่มซ า ที่เป็นที่รู้จัก

และมีมาอย่างยาวนานจนถึงปัจจุบัน อาหารทุกชนิดปรุงขึ้นด้วยส่วนผสมที่ถูกคัดสรรค์เป็นพิเศษ สดใหม่ 
สะอาด ปราศจากสารกันเสีย ผ่านกรรมวิธีแช่เยือกแข็งและแช่เย็นในการถนอมอาหาร และพิถีพิถันในการ
ผลิตด้วยความใส่ใจ  

ทั้งยังมีเทคโนโลยีอันทันสมัยทุกขั้นตอน และมีทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่คิดค้นเมนู
หลากหลายให้เลือกสรร 

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) มีหลากหลายเมนูให้เลือกรับประทาน เช่น ขาหมูพะโล้สูตรแต้จิ๋ว 
และขาหมูหมั่นโถว 

  

ราคา (Price) ขาหมูพะโล้สูตรแต้จิ๋ว 2400 กรัม ราคา 279 บาท ขาหมูหมั่นโถว 530 
กรัม 199 บาท 

 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สถานที่จัดจ าหน่าย ร้านค้าซุปเปอร์มาเก็ตชั้นน า
ทั่วไป 
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การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เจดดราก้อนมีการจัดโปรโมชั่นตามวันส าคัญ
ต่างๆ เช่น วันตรุษจีนก็มีการจัดชุดสุดคุ้มเพียงซื้อขาหมูพะโล้สูตรแต้จิ๋ว คู่กับหมั่นโถว ตราเอโร่ ลดราคาเหลือ
เพียง 300 บาท ซึ่งได้มีการจัดเฉพาะในแมครโครเท่านั้น  

 

(10 ) จิ้งน าขาหมู (Kha Mu Nang Rong) 
จิ้งน า เป็นร้านอาหารท้องถิ่นในจังหวัดบุรีรัมย์ ที่เปิดมานานกว่า 50 ปี เป็นร้านหนึ่งที่ขึ้น

ชื่อเรื่องข้าวขาหมูท่ีมีรสชาติอร่อย และเป็นร้านแรกๆ ที่เป็นต้นสายบนถนนบุรีรัมย์  ร้านจิ้งน ามีเมนูเด็ดที่ใคร
มาถึงบุรีรัมย์แล้วต้องสั่งก็คือ "ขาหมูพะโล้" มีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย และต่างชาติให้ความสนใจเข้ามา
รับประทานและนอกจากนั้นยังมีกรุ๊ปทัวร์เข้ามารับประทานด้วย 

 

ผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อของทางร้าน คือขาหมูพะโล้  คากิ และหมั่นโถว 
ซึ่งนอกจากรับประทานที่ร้านแล้วยังสามารถซื้อเพ่ือเป็นของฝากได้อีกด้วย นอกจากนี้ยังมีของฝากสินค้าใน
บุรีรัมย์ต่างๆให้เลือกซื อเพ่ือเป็นของฝาก 

 

ราคา (Price) ราคา ขาหมู ขาละ 320 บาท คากิ (เล็บหมู) ชุดละ 180 บาท หมั่นโถ    
ลูกละ 10 บาท 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สามารถซื้อได้ที่ร้านจิ้งน าขาหมู (Kha Mu 
Nangrong) 

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) จิ้งน าขาหมูนางรองเป็นที่โด่งดังและรู้จักของกลุ่ม
คนทั่วไปเนื่องจากมีรายการอาหารในทีวีต่างๆให้ความสนใจ ได้น าไปท าสื่อกระจายข่าวในช่องทางต่างๆ ท าให้
เป็นที่รู้จักและเข้าถึงกลุ่มคนได้แทบทุกเพศและทุกวัย 

 

(11) ลักษณา ขาหมูตุ๋นยาจีน  
เป็นอีกร้านหนึ่งที่มีเครื่องหมายเชลล์ชวนชิมการันตีความอร่อยมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2520  

โดยมีเมนูขาหมูหลากหลายรูปแบบให้เลือกทาน อาทิ ขาหมูตุ๋นยาจีน ย าขาหมูทอดกรอบ ขาหมูขี้เมาทอด
กรอบ  ขาหมูฮ่องเต้ ขาหมูผัดเผ็ด ต้มย าขาหมู ขาหมูผัดเม็ดมะม่วง เกาเหลาขาหมู และภายในร้านยังมี
โซนเบเกอรี่ และทางร้านเองยังจัดจ าหน่ายของขนม ของฝากขึ นชื่อต่างๆในจังหวัดบุรีรีมย์ ซึ่งมีลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักท่องเที่ยวและกลุ่มทัวร์ 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ลักษณาขาหม ูมี 2 สาขาให้เลือกรับประทาน อีกทั้ง
ยังมีการสร้าง Fanpage เพ่ือให้ข้อมูลลูกค้าอีกด้วย  

ร้านลักษณา สาขา 1 ที่ตั้ง: 375 ถนนโชคชัย-เดชอุดม ข้างธนาคารออมสิน อ.นางรอง    
จ.บุรีรัมย์ โทรศัพท์ 0 4463 1158, 0 4463 1674 

ร้านลักษณา สาขา 2 ที่ตั้ง: 770/12 ถนนโชคชัย-เดชอุดม อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 
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(12) โกปี ๊ 
ร้านโกปี๊ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

ผลิตภัณฑ์ (Product) มีหลากหลายเมนูให้เลือกรับประทาน เช่น บักกุดเต๋หมู และไก่ 
ข้าวหมกไก่ ขนมจีบ ซาลาเปา ข้าวเหนียวหน้าต่างๆ ชาชัก ชาโบราณ บักกุดเต๋อร่อยที่หมูนุ่ม อบอวลด้วย
เครื่องเทศอย่างนุ่มนวลเมื่อรับประทานและ ซึมซับความเผ็ดร้อนของเครื่องเทศตาม  

 

ราคา (Price ) บะกุ๊ดเต๋ที่ร้านนี้มีให้เลือกหลายขนาด ส าหรับทาน 1 ท่าน (70 บาท) 2 
ท่าน (100 บาท) 3 ท่าน (150 บาท) และส าหรับ 3 ท่านขึ้นไป (200 บาท) มีบักกุ๊ดเต๋พร้อมทานบรรจุกล่อง
ขนาดทาน 2 คน ในราคา 120 บาทต่อกล่อง และกาแฟโบราณ 3 in 1 บรรจุ 10 ซอง 120 บาท  

 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ร้านโกปี๊ จังหวัดนครศรีธรรมราชมี 3 สาขา คือ ร้าน
โกปี๊ สาขาข้างโรบินสันโอเชี่ยน (เปิด 6:30 - 16:00 น.) สาขาข้างศาลากลาง (เปิด 6:30 - 23:00 น.) และ
สาขาทุ่งสง (เปิด 6:30 - 16:00 น.) ร้านดังที่มีบักกุ๊ดเต๋ขึ้นชื่อจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ด้วยกลยุทธ์ปากต่อปากที่ผู้มานครศรีธรรมราช
ต้องชิม มีสินค้าเพ่ือเพ่ิมภาพลักษณ์ของร้านจ าหน่ายเป็นของฝากและของที่ระลึก ได้แก่ กาแฟโบราณและ
บักกุ๊ดเต๋หมูบรรจุกล่องพร้อมทาน 

(13) เป่าเซียง บะกุ๊ดเต๋ (Pao Xiang Bah Kut Teh) 

 เป่าเซียง บะกุ๊ดเต๋” (Pao Xiang Bah Kut Teh) เป็นร้านขายบักกุ๊ดเต๋สไตล์มาเลเซีย
แท้ๆ แบบต้นต ารับ ที่ทาง “เครือเบทาโกร” น าเข้ามาเปิดเป็นสาขาแรกในประเทศไทย และเลือกใช้วัตถุดิบ
เนื้อหมูคุณภาพจากเบทาโกรทั้งหมด ซึ่งร้าน “เป่าเซียง บะกุ๊ดเต๋” นี้มีชื่อเสียงเป็นอย่างมากในมาเลเซียโดย
ถือก าเนิดขึ้นที่เมืองแกลง (Klang) รัฐสลังงอร์ (Selangor) ) ประเทศมาเลเซีย มี 11 สาขา และจีนอีก 5 
สาขา  ความโดดเด่นของร้าน “เป่าเซียง บะกุ๊ดเต๋” ที่แตกต่างจากร้านอ่ืนๆ คือที่ร้านนี้จะมีขาหมูที่น ามาท า
เป็นบักกุ๊ดเต๋แบบแบ่งเป็นส่วนๆ และมีหลากหลายให้เลือก โดยค านึงถึงเรื่องของคุณภาพวัตถุดิบเป็นหัวใจ
ส าคัญ โดยได้เลือกใช้แต่ขาหมูของเบทาโกร และตัวน้ าซุปทางร้านก็อิมพอร์ตเครื่องเทศ สมุนไพรต่างๆ 
มากมายมาจากมาเลเซียโดยเฉพาะ เพ่ือน ามาปรุงเป็นน้ าซุปที่ออกสีน้ าตาล มีกลิ่นหอม และมีรสเข้มข้ น 
บักกุ๊ดเต๋ของที่นี่มีเทคนิคในการปรุงที่พิเศษ คือ จะมีการน าเชือกมามัดที่ขาหมูเพ่ือรีดไขมันส่วนเกินออกให้
มากขึ้น ระหว่างต้มก็มีการช้อนมันและไขมันออกตลอด และอีกความพิเศษก็คือ บักกุ๊ดเต๋ของที่นี่จะเสิร์ฟมา
ในภาชนะที่เป็นหม้อกระเบื้องเคลือบ ไม่ก่อให้เกิดสารปรอท และจุดไฟให้ร้อนตลอดเวลา ซึ่งต้องสั่งตรงมา
จากมาเลเซียโดยเฉพาะ ท าให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าหากมาทานที่ร้านจะได้รับการรับประทานที่มีรสชาติ
มาจากต้นต ารับแท้ๆ ราคาดังนี้ ขาหมูกระดูกใหญ่ (150 บาท+) ขาหมูกระดูกเล็ก (150 บาท+) ข้อขาหมู 
(150 บาท+) คาจัก (150 บาท+) 
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(14) โชคดีแต่เตี้ยม  

  โชคดี แต่เตี้ยม ต านาน แต่เตี้ยม บ๊ะกุ๊ดเต๋ ของ อ.หาดใหญ่ คงคุณภาพรสชาติดั่งเดิม 
มาร่วม 18 ปี แตกกิ่งก้านออกเป็น 3 แห่ง ให้ได้ร่วมลิ้มรสความอร่อย จะทานร้านไหนในหาดใหญ่รสชาติไม่
ผิดเพ้ียน กลายเป็นที่โจษจันมาถึงหาดใหญ่ต้องหาความอร่อยใส่ท้องที่ “โชคดี แต่เตี้ยม” บักกุ๊ดเต๋ของร้าน
โชคดีแต่เตี้ยม เป็นสูตรสิงคโปร์ มีความพิเศษ คือ น้ าซุปมีความกลมกล่อม เข้มข้น ใช้เครื่องยาจีนกว่า 15 
ชนิด ในการปรุงน้ าซุปบักกุ๊ดเต๋ แต่จะไม่มีกลิ่นฉุนจนเกินไป ซึ่งวัตถุดิบที่ใส่ก็จะมี ซี่โครงหมู เครื่องใน 
(กระเพาะและไส้) ฟองเต้าหู้ เห็ดเข็มทอง เห็ดหอม โรยหน้าด้วยผักชีหอมๆ ทานคู่กับข้าวสวย และปาท่องโก๋ 
ราคาบักกุ๊ดเต๋หม้อเล็ก 120 บาท และหม้อใหญ่ 350 บาท กลุ่มลูกค้าของร้านนอกจากจะเป็นคนในพ้ืนที่แล้ว 
ยังมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักท่องเที่ยวด้วย เนื่องจากหาดใหญ่เป็นเมืองท่องเที่ยว และร้านเองก็มีสาขาอยู่ใกล้
โรงแรมไอดิชิ กลุ่มนักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงร้านได้ง่าย ราคายังไม่แพง และมีรสชาติอร่อย นอกจากร้านจะ
ท าการประชาสัมพันธ์ข่าวสารโดยการอัพเดตผ่าน Fanpage Facebook และ สื่อต่างๆ มีการมาถ่ายท าที่ร้าน 
ในรายการรูปแบบต่างๆ ท าให้ร้านเป็นที่รู้จักของคนท่ัวไปมากขึ้น  

(15) กุ๊กชัยติ่มซ า  
       "กุ๊กชัยติ่มซ า" หาดใหญ่ ชื่อติ่มซ าแต่ดังในสิน้าก๋วยเตี๋ยวหัวปลา จุดเด่นคือติ่มซ าท าสด 
ไม่ได้แช่แข็งแช่เย็น สั่งแล้วก็น ามานึ่ง ความพิเศษของบักกุ๊ดเต๋ของ “ร้านกุ๊กชัย” เป็นสูตรกวางตุ้ง มีความ
หวานหอมเครื่องยาจีนเป็นพิเศษ ใช้เครื่องยาจีนกว่า 10 ชนิด หนึ่งในนั้น ก็มีโสมเป็นส่วนประกอบด้วย 
เพราะทางร้านต้องการเน้นเรื่องคุณประโยชน์และสุขภาพของลูกค้าเป็นหลัก ส่วนวัตถุดับที่ใส่ ก็จะมี ซี่โครง
หมู กระดูกอ่อน เครื่องใน (กระเพาะ ไส้ ตับ) เลือด ฟองเต้าหู้ และโรยหน้าด้วยพริกไทยและผักชีหอมๆ ทาน
กับข้าวสวยร้อนๆ และปาท่องโก๋ เช่นเดียวกัน  น้ าซุปร้านกุ๊กชัยจะเข้มข้นแต่แตกต่างกับร้านโชคดีแต่เตี้ยม
เนื่องจากร้านกุ๊กชัยจะหอมเครื่องยากจีน เหมาะส าหรับลูกค้าฝรั่งและคนจีน ราคาหม้อเล็กอยู่ที่ 100 บาท 
หม้อใหญ่ 300 บาท 

(16) อาม่าติ่มซ า  
       ร้านอาม่าติ่มซ า เป็นร้านที่มีบรรยากาศสบายๆเหมาะแก่การรับประทานภายในร้าน มี
แอร์ มีที่นั่งทั้งโซนด้านในและด้านนอก กลุ่มลูกค้ามีทุกเพศและทุกวัย บักกุ๊ดเต๋ร้านอาม่า เป็นสูตรจาก 
กวางตุ้ง  เป็นสูตรน้ าด า ทางร้านใช้เครื่องยาจีนกว่า 8 ชนิด อาทิเช่น ก าเช่า ตังกุย โสมจีน เก๋ากี้ หล่อฮ่ังก๊วย 
เน้นประโยชน์จากเครื่องยาจีนแท้ๆ มีเอกลักษณ์ที่ทานแล้วจะหวานชุ่มคอ ได้สุขภาพ  วัตถุดิบที่ใส่ก็จะมี 
ซี่โครงหมู เครื่องใน เห็ดเข็มทอง ฟองเต้าหู้ และเก๋ากี้ ร้านอาม่าจะไม่มีปาท่องโก๋ ให้ทานคู่กับข้าวสวย และ
ติ่มซ า บักกุ๊ดเต๋หม้อเล็ก 80 บาท หม้อใหญ่ 250 บาท  

(17) อ้วนบักกุ๊ดเต๋  
          บักกุ๊ดเต๋ของร้านอ้วน เป็นสูตรมาเลเซีย มีความพิเศษที่น้ าซุปมีความหอมเป็นเอกลักษณ์
ไม่เหมือนใคร ด้วยเครื่องยาจีนกว่า 10 ชนิด มีความกลมกล่อม เข้มข้น รสชาติเค็มๆ หวานผัก ไม่เหมือนร้าน
อ่ืนก็ตรงที่ใส่ผักกาดขาว ให้ผักในปริมาณมาก ใช้เนื้อหมูหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น เนื้อขาหมู คากิ หางหมู 
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ซี่โครงหมู เครื่องใน (กระเพาะและไส้) และยังมี เห็ดหอม เห็ดแชมปิญอง เห็ดเข็มทอง ฟองเต้าหู้ ทานคู่
กับข้าวสวย และปาท่องโก๋ ราคา มีหม้อส าหรับทานหนึ่งคนราคา 120 บาท หม้อสองคน 240 บาท หม้อสาม
คน 360 บาท หม้อสี่คน 480 บาท และที่ใหญ่สุดคือราคา 1,200 บาท 
 

คู่แข่งขันทางอ้อม 
คู่แข่งทางอ้อมที่ส าคัญ ได้แก่  

(1) ร้านตรังหมูย่าง  

ร้านตรังหมูย่างมีการจ าหน่ายทั้งการขายผ่านหน้าร้านในจังหวัดตรัง และการจัดจ าหน่ายผ่านทาง 
fanpage โดยจัดจ าหน่ายหมูย่าง กิโลกรัมละ 420 บาท หมูย่างทั้งตัว กิโลกรัมละ 400 บาท   มีบริการส่ง 
จังหวัดใกล้เคียงและกรุงเทพมหานคร ซึ่งเน้นการเจาะกลุ่มลูกค้าที่ต้องการซื้อเป็นของฝาก  อีกทั้งเน้นการ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อเน้นการขยายฐานกลุ่มลูกค้าให้เพ่ิมข้ึน   

(2)  พงษ์โอชา  

พงษ์โอชา เป็นร้านอาหารเก่าแก่ของเมืองตรัง เปิดมานานแล้วกว่า 28 ปี ปัจจุบันมีอยู่ด้วยกัน 2 สาขา 
สาขา 1 อยู่ที่ถนนเพชรเกษม ข้างซอยห้วยยอด 3 ไม่ไกลจากสถานีรถไฟตรัง ส่วนสาขา 2 ปากซอยเพลิน
พิทักษ์ 1 โดยร้านพงษ์โอชาเป็นร้านที่มีชื่อเสียงและเป็นเหมือนแลนมาร์คหนึ่งของจังหวัดตรัง นอกจากชาว
ตรังที่รับประทานกันบ่อยแล้วยัง ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามายังร้านได้ด้วย ผ่านการรีวิวและการแนะน า
แบบปากต่อปาก เมนูติ่มซ าของทางร้านมีมากถึง 41 รายการ นอกจากติ่มซ าแล้วก็ยังมีเมนูอ่ืนอีก
หลากหลาย เช่น หมูย่าง ข้าวต้มหมู ข้าวต้มปลา ซี่โครงหมูตุ๋นยาจีน ขนมจีน โดยพงษ์ โอชามีการจัด
จ าหน่ายจัดจ าหน่ายหมูย่างแบบเป็นของฝากอีกด้วย  

(3)  ร้านหมูย่างบ้านบัวบก  

 ร้านหมูย่างขึ้นชื่อ ที่ จ าหน่ายหมูย่าง หอม กรอบ สูตรดั้งเดิม พ.ศ. 2522 มีรีวิวแนะน า
จากนักชิมว่าหมูย่างอร่อยขึ้นชื่อในเมืองตรัง แต่ส าหรับคนภายในจังหวัดตรังร้านนี้กลับไม่ค่อยมีชื่อเสียงและ
ได้รับความนิยมมากนัก นักท่องเที่ยวให้ความสนใจและมาเลือกซื้อหมูย่างแบบกล่องกลับกันเป็นจ านวนมาก 
เนื่องจากได้รับข้อมูลผ่านทางการรีวิวในเพจต่างๆว่าหมูย่างร้านนี้อร่อยและไม่ควรพลาด  โดยราคาห่อเล็ก
เพียง 70 บาท  สามารถซื้อไปเพื่อเป็นของฝากได้  

(4) หมูย่างเมืองตรัง Delivery รับขนส่งทั่วไทย  
 มีการจัดจ าหน่ายหมูย่างเมืองตรังแบบเดลิเวอรี่ เน้นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการสั่งเพ่ือท า
พิธีกรรมทางศาสนา หรือคนที่ต้องการซื้อเพ่ือรับประทาน โดยลูกค้าสามารถเลือกส่วนที่ชอบได้ เช่น  หมูส่วน
เนื้อแดง หนังกรอบ , หมูส่วนเนื้อแดงติดมัน หนังกรอบ,หมูส่วนซี่โครงสามชั้น หนังกรอบ, ส่วนขา ส่วนหัว  
โดยท าการจัดส่งทั่วกรุงเทพผ่าน Lalamove,Grabbike และพ้ืนที่ต่างจังหวัดสามารถรับได้ที่สนามบินและ
คิวรถตู้ ซึ่งการจัดส่งที่รวดเร็วสามารถรักษาความกรอบของหมูย่างไว้ได้ โดยทางการได้การันตีถึงความกรอบ
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ของสินค้าโดยการระบุว่าถ้าหมูค้างคืนหรือไม่กรอบไม่ใหม่ ยินดีคืนเงินให้ทั้งหมด เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่
ลูกค้า 

(5)  ขนมเปี๊ยะซอย 9  
       ขนมอร่อยที่โด่งดังมาจากจังหวัดตรังมากว่า 10 ปี ร้านนี้มีจุดขาย คือสูตรขนมเปี๊ยะแป้ง
บาง กรอบ ปัจจุบันมีทั้งหมด 7 ไส้ คือ ไส้เผือกหอมไข่เค็ม ไส้ทุเรียนไข่เค็ม ไส้ถั่วแดงไข่เค็ม ไส้พุทราจีนไข่
เค็ม ไส้ชาเขียวไข่เค็ม ไส้เม็ดบัว และไส้งาด า โดยขนมที่ผลิตจะมีค าสั่งซื้อมาจากจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย 
ขอนแก่น กรุงเทพมหานคร อยุธยา เพชรบูรณ์ ชลบุรี หาดใหญ่ สงขลา นครศรีธรรมราช และภูเก็ต 

ขนมเปี๊ยะ ซอย 9 มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายช่องทาง ด้วยกันทั้งภายใน
จังหวัดตรังที่สามารถหาซื้อได้ที่หน้าร้าน หรือ สาขาโรบินสันตรัง ในกรุงเทพมหานคร ร้านขนมเปี๊ยะ เดอะ
ไนน์บายเพียซอย 9 อยู่ในอาคารทรูทองหล่อคอนโด ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ถัดจากตึกชาญอิสระประมาณ 400 
เมตร หรือเ พ่ือความสะดวกของลูกค้าทางร้านเองยังมีการรับสั่ งขนมเปี๊ยะซอย 9 แบบเดลิ เวอรี่ 
m.me/soi9delivery จึงท าให้สะดวก จัดส่งได้รวดเร็ว 

(6)  ขนมบ้านโกไข่  
 เป็นร้านชื่อดังของจังหวัดสงขลาได้รับทั้งมาตรฐาน อย. GMP FSSC  ฮาลาล และต่อไป
จะเข้าสู่มาตรฐาน ISO โดยปัจจุบันมีทั้งหมด 16 สาขา ทั้งการจ าหน่ายผ่านหน้าร้านในตัวเมืองและผ่าน
สนามบินโดย ขนมบ้านโกไข่มีผลิตภัณฑ์ให้เลือก 48 รายการ ทั้งหมดเป็นขนมสดใหม่ทุกวัน โดย 5 อันดับ
ยอดนิยม ได้แก่ เค้กสามเหลี่ยมมะพร้าวอ่อน เปี๊ยะกุหลาบ เค้กไข่ถ้วย เค้กเนื้อนุ่ม และเปี๊ยะละมุนตามล าดับ 
ไม่มีสารกันบูด สารกันเสีย ท าให้ขนมสดเก็บได้ไม่เกิน 7 วัน ทางร้านมีจุดแข็งคือ ไม่ใส่สารกันบูด แต่ก็
กลายเป็นจุดอ่อน เพราะท าให้ขนมมีอายุสั้น ส่งออกไปต่างประเทศยาก จนถึงวันนี้ก็ยังหาวิธียืดอายุขนมให้
เก็บไว้นานไม่ได้ ท าได้เพียงแช่แข็งในอุณหภูมิ -18 แช่แข็งได้เพียง 50 วัน หากเกินจะพบปัญหาการแคร็กของ
แป้ง กล่าวคือขนมไม่สวย ขณะที่หากต้องการขายต่างประเทศต้องแช่แข็งได้นาน 90 วันเป็นอย่างน้อย ขนม
โกไข่ได้รับความนิยมมากในกลุ่มนักท่องเที่ยวเพราะขึ้นชื่อเป็นของฝากชื่อดังภาคใต้  กลุ่มลูกค้า 3 จังหวัด
ภาคใต้ที่ส่วนใหญ่เป็นมุสลิม โดยสาขาที่ขายดีที่สุดคือ สาขาเรือนไทย ตั้งอยู่หน้ามหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
ปัจจุบัน มีรายได้รวมประมาณ 5 ล้านบาท ต่อเดือน โดยกลุ่มลูกค้าหลักยังคงเป็นคนในพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว 
แต่ได้มองการท าตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะตลาดจีนที่นิยมทานขนมเปี๊ยะ ที่ผ่านมาทางร้านได้เดินทางไปดู
งานตามต่างประเทศ อาทิ พม่า มาเลเซีย สิงคโปร์ เวียดนาม เป็นต้น 

(7)  วี ที แหนมเนือง  
       อาหารเวียดนาม ต้นต ารับจากคนเวียดนามแท้ มีชื่อเสียงขึ้นชื่อจากเมนูแหนมเนืองที่มี
รสชาติดี และเครื่องเคียงท่ีเสริผให้ทานคู่กันแบบจัดเต็ม นอกจากนี้ วีที แหนมเนืองยังมีเมนูอ่ืนๆ อีกมากมาย 
เช่น กุ้งพันอ้อย หมูยอทอดทรงเครื่อง บั่นแบ๋ว บั่นฮ๋อย กระยอทอด หมูยอหนังและอ่ืนๆ วีที แหนมเนือง มี
การจัดจ าหน่ายผ่านทางหน้าร้าน และการรับค าสั่งซื้อของลูกค้าผ่านทางเว็ปไซต์ โดยลูกค้าสามารถระบุ
รายการได้ว่าจะเลือกแบบทานที่ร้าน  รายการสั่งทานบ้าน  หรือรายการประเภทเดินทางเพ่ือเป็นของฝาก 
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โดยช่องทางการจัดจ าหน่ายของ วีที แหนมเนือง มีทั้งการจ าหน่ายผ่านออนไลน์ เว็ปไซต์  fanpage และ
ช่องทางออฟไลน์อีกหลากหลายสาขาด้วยกัน 

(8)  ร้าน ริชชี่   ที่นี่..มีแต่ของอร่อย 
      เป็นร้านอาหารที่มีหลากหลายไม่ว่าอาหารฝรั่ง อาหารไทย อาหารพ้ืนเมือง ของคาวของ
หวานครบ และรสชาติอาหารก็ครบเครื่อง สมกับชื่อ Richy ที่ความหมายทางอาหารแปลว่า “ครบเครื่องถึง
เครื่อง”  ร้านนี้มี 4 สาขา ได้แก่ สาขาในโรงพยาบาลตรัง  ย่านตาขาว ในสนามบินตรัง และสาขาที่อยู่ใกล้
สนามกีฬา กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของริชชี่คือนักท่องเที่ยวและคนในพ้ืนที่ให้เข้ามารับประทานอาหารที่ร้าน  
นอกจากนั้นยังมีการท าตลาดขนมหลากหลายรูปแบบที่มีความแปลกใหม่ และมีรสชาติเฉพาะตัวเพ่ือเน้นเป็น
ขนมของฝากข้ึนชื่อของเมืองตรัง 

(9)  ลูกชิ้นปลา แมนเอ  
                บริษัทแมนเอ โฟรสเซนฟูดส์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายอาหารทะเลแปรรูป และอาหาร
ทะเลแช่แข็งรายใหญ่ภาคใต้ ภายใต้ตรา "แมนเอ" มีผลิตภัณฑ์หลากหลายทั้งลูกชิ้นปลา เต้าหู้ปลาลูกชิ้นปลา
เยาวราช ลูกชิ้นไต้ก๋ง ปลาทิพย์ และซูริมิ ได้เดินหน้าเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายลูกชิ้นปลาทั่วประเทศ โดย
ให้ความสนใจพ้ืนที่ห้างสรรพสินค้า และสนามบินทั่วประเทศเพ่ือกระจายสินค้า ปัจจุบันบริษัทแมนเอโฟรส
เซนฟูดส์ จ ากัด มีร้านจ าหน่ายของฝาก 4 แห่ง ได้แก่ (1) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (2) อ าเภอเมืองสงขลา 2 
สาขา และ (3) ที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ แต่ทั้ง 4 สาขา ยังไม่สามารถให้บริการเต็มรูปแบบได้ เช่น ที่
สาขาอ าเภอเมืองจะให้บริการซื้อไปรับประทานที่บ้าน ในขณะที่สาขาท่าอากาศยานก็มีพ้ืนที่จ ากัด และการ
ประกอบอาหารไม่หลากหลาย ส่วนสาขาห้างโอเดียน แฟชั่นมอลล์หาดใหญ่ จะเป็นสาขาที่สมบูรณ์แบบ 
ลูกค้าสามารถนั่งรับประทานที่ร้าน รวมถึงมีเมนูหลากหลายให้ เลือกรับประทาน ซึ่งแตกต่างจากสาขาอ่ืนที่
ปรุงอาหารได้เฉพาะไมโครเวฟเท่านั้น ขณะเดียวกัน ท าเลที่ตั้งก็อยู่ย่านใจกลางเมืองหาดใหญ่ เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวของต่างชาติ 

(10) ธาม Tyme ขนมเปี๊ยะจักรพรรดิ์  
 ร้านขนมเปี๊ยะชื่อดังของอ าเภอหาดใหญ่ ที่มีความหรูหราและโด่งดังเป็นอย่างมากโดยมี
ยอด Like ใน Fanpage หลักแสน โดยขนมเปี๊ยะเป็นขนมที่เป็นของฝากที่มีความหมายดี ซึ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึงระดับบน มี 5 รสชาติ ให้เลือกได้แก่ เผือก ถั่วแดง ชาเขียว ถั่วเหลือง และชาไท 
ช่องทางในการเข้าสู่ตลาด คือ ใช้โซเชี่ยลเน็ตเวิร์ก เน้นการท าการตลาดแบบ Online 100% และมีการจัด
โปรโมชั่นแจกไอโฟนในแต่ละสาขาที่เปิดใหม่เพ่ือให้คนรู้จักมากขึ้น  ซึ่งปัจจุบันธามมี 5 สาขา มีการตกแต่ง
ร้านให้ดูหรูหราเพราะอยากให้มองภาพว่าธามคือของฝากระดับพรีเมี่ยม ต้องการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ตราสินค้า โดยมีเป้าหมายในอนาคตคือขยายให้ครอบคลุมเกือบทุกจังหวัดของภาคใต้ โดยเน้นจังหวัดที่มี
ศักยภาพในการซื้อสูง หรือเมืองธุรกิจ เพ่ือให้เป็นของภาคใต้เท่านั้น 

(11) ชุดบะกุ๊ดเต๋ตราท็อปส์  
ชุดบะกุ๊ดเต๋ ตราท็อป ราคา 65 บาท ซึ่งประกอบไปด้วย  เม็ดเก๋าก๋ีแห้ง 18% เง็กเต็ก 18% ผงบะกุ๊ดเต๋ 18% 
อบเชย 13%  เปลือกส้ม 13%  โป๊ยกั๊ก 8%  บัคกี้ 4 %  ตังกุยเท้า 4% ชวงเกียง 4% ซึ่งจัดจ าหน่ายใน 
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Tops นอกจาก ชุดบะกุ๊ดเต๋ แล้วยังมีเครื่องสมุนไพรจีนอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่จัดจ าหน่ายเน้นกลุ่มลูกค้าที่
ต้องการปรุงอาหารรับประทานกันภายในครอบครัวแต่ต้องการหาเครื่องเทศเพ่ือปรุงรส 

(12) ซีอาร์ผงซุป ซีอาร์ผงซุปบัคกุดเต้ ขนาด 32 กรัม ราคา 59 บาท โดยเป็นผงซุปบัค
กุดเต้ที่มาจากสิงค์โปร์  วางจ าหน่ายใน Tops สาขาหาดใหญ่ ที่เป็นเมืองที่มีการทานบักกุ๊ดเต๋กันอย่าง
แพร่หลาย และมีการสัญจรของนักท่องเที่ยวเยอะ  
 
 
เอกสารอ้างอิง 
 
Brand Buffet – Team. 2560. “เบื้องหลังต านาน ‘โรซ่า’ กว่า 30 ปี จากร้านเล็กๆ สู่ แบรนด์ดังคู่ครัว

ไทย”. In BRAND HERITAGE, Featured, Sponsored (April, 26). [ออนไลน์].  เข้าถึงข้อมูล
จากhttps://www.brandbuffet.in.th/2017/04/30-yrs-of-roza-10-stories/ เข้าถึงข้อมูล
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2560 . 

Economic Intelligence Center. 2557. “ส่องพฤติกรรมการบริโภคในยุคโลกาภิวัฒน์ … ธุรกิจที่ต้องตอบ 
โจทย์มากกว่าแค่อ่ิมท้อง”. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก 

Marketing Oops! Admin. 2551. “อาหารแช่เย็น-แช่แข็ง วิถีคนยุคใหม่”. [ออนไลน์]. เข้าถึงข้อมูลจาก 
 https://www.marketingoops.com/reports/behaviors/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E

0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%
B9%80%E0%B8%A2%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B9
%88%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B9%87%E0%B8%87-
%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%96/ (วันที่สืบค้น 16 พฤศจิกายน 2560) 

https://www.cpfworldwide.com/th 

https://www.cpfworldwide.com/th/product 
  
 

https://www.cpfworldwide.com/th/product


196 
 

ภาคผนวก 4 
เงื่อนไขอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหาร จุดเด่นผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

เงื่อนไขอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหาร 
พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 การผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์อาหาร โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์อาหารใน

ภาชนะบรรจุปิดสนิท จะถูกควบคุมโดยหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ได้แก่ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดยประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 193) พ.ศ.2543 
เรื่อง วิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร ที่ออกตามความในพระราชบัญญัติ
อาหาร พ.ศ. 2522 โดยก าหนดให้อาหารแปรรูปจ านวน 57 ชนิดเป็นอาหารที่ก าหนดวิธีการผลิต เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการผลิต และการเก็บรักษาอาหาร ตามหลักการผลิตที่ดี (Good Manufacturing Practice) ซึ่งมี
ข้อก าหนดเกี่ยวกับบุคลกรในการผลิตที่ต้องได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยของอาหาร 

ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้ซองรีทอร์ตเพาซ์ และผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูซองรีทอร์ตเพาซ์เป็นผลิตภัณฑ์
ปรุงสุกจากสัตว์ ก าหนดให้ต้องมีฉลากแสดง อย. ในกลุ่มอาหารที่ต้องมีเครื่องหมาย อย. แต่ไม่ต้องส่งตัวอย่าง
อาหารตรวจวิเคราะห์ ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 355) พ.ศ. 2556 เรื่อง อาหารในภาชนะ
บรรจุที่ปิดสนิท ลงในราชกิจจานุเบกษา หน้า 88 เล่ม 130 ตอนพิเศษ 87 ง 24 กรกฎาคม 2556  บัญญัติว่า
อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิทเป็นอาหารที่ก าหนดคุณภาพหรือมาตรฐาน โดยที่ อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิด
สนิท หมายความว่า (1) อาหารที่ผ่านกรรมวิธีที่ใช้ท าลายหรือยับยั้งการขยายพันธุ์ของจุลินทรีย์ด้วยความร้อน 
ภายหลังหรือก่อนการบรรจุหรือปิดผนึก ซึ่งเก็บรักษาไว้ในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิทที่เป็นโลหะหรือวัตถุอ่ืน ที่คง
รูปที่สามารถป้องกันมิให้อากาศภายนอกเข้าไปในภาชนะบรรจุได้ และสามารถเก็บรักษาไว้ได้ในอุณหภูมิปกติ 
หรือ (2) อาหารในภาชนะบรรจุชนิดลามิเนต (laminate) ฉาบ เคลือบ อัด หรือติดด้วยโลหะหรือสิ่งอ่ืนใด หรือ
อาหารในภาชนะบรรจุที่เป็นขวดแก้วที่ฝามียางหรือวัสดุอ่ืนผนึก หรืออาหารในภาชนะบรรจุอ่ืน ซึ่งสามารถ
ป้องกันมิให้ความชื้นหรืออากาศผ่านซึมเข้าภายในภาชนะบรรจุได้ในภาวะปกติ  และสามารถเก็บรักษาไว้ได้ใน
อุณหภูมิปกติ 

อาหารมีคุณภาพหรือมาตรฐาน จะต้อง (1) ไม่มีสี กลิ่น หรือรส ที่ผิดจากสภาพของอาหารนั้น (2) 
จุลินทรีย์ที่ท าให้เกิดโรคให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเรื่อง มาตรฐานอาหารด้านจุลินทรีย์
ที่ท าให้เกิดโรค (3) ไม่มีสารพิษจากจุลินทรีย์ในปริมาณที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ (4) ไม่มีสารปนเปื้อน 

ปริมาณสารปนเปื้อน ส าหรับอาหารในภาชนะบรรจุที่ไม่เป็นโลหะหรือถุงรีทอร์ท มีได้ดังต่อไปนี้ 
ตะกั่ว ไม่เกิน 1 มิลลิกรัม  ต่ออาหาร 1 กิโลกรัม เว้นแต่อาหารที่มีสารตะกั่วปนเปื้อนตามธรรมชาติ

ในปริมาณสูง ให้มีได้ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
สารหนู ไม่เกิน 2 มิลลิกรัม ต่ออาหาร1 กิโลกรัม 
ปรอท ไม่เกิน 0.5 มิลลิกรัม ต่ออาหาร 1 กิโลกรัม ส าหรับอาหารทะเล และไม่เกิน 0.02 มิลลิกรัม 

ต่ออาหาร 1 กิโลกรัม ส าหรับอาหารอื่น 
อาหารมีคุณภาพหรือมาตรฐานเฉพาะ จะต้อง (1) ไม่มีวัตถุกันเสีย (ยกเว้นแต่วัตถุกันเสียที่ติดมา

กับวัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบของอาหารนั้น) (2) มีความเป็นกรดต่ า คือ มีค่าความเป็นกรด - ด่าง มากกว่า 
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4.6  (3) ค่าวอเตอร์แอคติวิตี้ (Water activity) มากกว่า 0.85  และ (4) ไม่มีจุลินทรีย์ที่สามารถเจริญเติบโตได้
ในระหว่างการเก็บท่ีอุณหภูมิปกติ ซึ่งจะต้องด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 

(1) ฆ่าเชื้อด้วยความร้อนที่อุณหภูมิและเวลาที่ก าหนด (Scheduled process) โดยให้ค่า F0 
(Sterilizing value) ไม่ต่ ากว่า 3 นาที ซึ่งเพียงพอในการท าลายสปอร์ของเชื้อคลอสทริเดียม โบทูลินั่ม 
(Clostridium botulinum) ทั้งนี้อุณหภูมิและเวลาที่ก าหนดจะต้องมีการศึกษาทดสอบการกระจายความร้อน 
หรืออุณหภูมิภายในเครื่องฆ่าเชื้อ(Heat distribution) และอัตราการแทรกผ่านความร้อน (Heatpenetration) 
ณ สถานที่ผลิตแห่งนั้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขที่ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาประกาศ
ก าหนด 

(2) เติมกรดเพ่ือปรับสภาพความเป็นกรด - ด่างของอาหาร ไม่เกิน 4.6 วิธีการปรับให้ได้สภาพ
ความเป็นกรด - ด่างสมดุล (Equilibrium pH) และกระบวนการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ หรือเงื่อนไขที่ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาประกาศก าหนด 

ภาชนะบรรจุอาหาร จะต้อง (1) สะอาด (2) ไม่เคยใช้ใส่อาหารหรือวัตถุอ่ืนใดมาก่อน ถ้าภาชนะ
บรรจุนั้นเป็นโลหะ (3) ไม่มีตะกั่ว สนิมเหล็ก หรือสีอ่ืนใดติดอยู่ที่ด้านในของภาชนะบรรจุ นอกจากสีของแล็ก
เคอร์หรือสีของดีบุก และด้านในของภาชนะบรรจุที่ท าด้วยแผ่นเหล็กต้องเคลือบดีบุก หรือสารอ่ืนใดที่ป้องกันมิ
ให้อาหารสัมผัสกับแผ่นเหล็กได้โดยตรง (4) ไม่รั่วหรือบวม  (5) เป็นภาชนะบรรจุที่ไม่มีสารออกมาปนเปื้อนกับ
อาหารในปริมาณที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

ที่ส าคัญอีกประการคืออาหาร ต้องมีน้ าหนักเนื้ออาหาร (drained weight) ตามที่ก าหนดคือ 
ประเภทอาหารอาหารปรุงส าเร็จที่ท าให้สุกแล้ว จ าพวกไก่หรือหมูพะโล้/ไก่หรือหมู หรือขาหมูต้มเค็ม น้ าหนัก
เนื้ออาหารเป็นร้อยละของน้ าหนักสุทธิ ไม่น้อยกว่า 55 (ส าหรับบักกุ๊ดเต๋อนุโลมตามนี้) 

จุดเด่นหรือความแตกต่างของผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี 
ประเภทอาหารปรุงส าเร็จ ที่ท าให้สุกแล้ว ตามบัญชีน้ าหนักเนื้ออาหาร แนบท้ายประกาศกระทรวง

สาธารณสุข (ฉบับที่ 355) พ.ศ. 2556  เรื่อง อาหารในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท มีปรากฏได้แก่ ไก่หรือหมูพะโล้/
ไก่หรือหมู หรือขาหมูต้มเค็ม ส าหรับบักกุ๊ดเต๋เป็นอาหารที่เพ่ิงจะเป็นที่รู้จักของคนบางกลุ่มในสังคมไทย 
กระทรวงสาธารณะสุข จึงยังไม่ได้ก าหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตาม ธรรมชาติของสังคมทั่วไปมีการแบ่งระดับชั้นของ
สรรพสิ่งอยู่แล้ว กรณีอาหารประเภทหมูต้ม/ตุ๋น ระดับชั้นในสังคมของการบริโภคของชาวจีนเชื้อสายต่าง ๆ ต า
หรับในการปรุงอาหารในเชิงคุณค่ายาต่างกัน ตามฐานะทางสังคม (คุณพีรภัทร์ เกียรติภิญโญ กรรมการบริหาร
กลุ่มบริษัท Hawks & Hornet อดีตกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิชุดโครงการทุนพัฒนาแผนธุรกิจนวัตกรรม ( IBPG) 
บรรยาย หัวข้อ Vision For Utilization : วิสัยทัศน์เพ่ือการเพ่ิมพูนประโยชน์จากงานวิจัย 1+1 > 2 เวลา 
13.30 – 15.45 น. วันที่ 7 กรกฎาคม 2560 ณ ห้องประชุมลีลาวดี โรงแรมรามาการ์เด้น กรุงเทพฯ)  
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ภาพที่ 3.1 JPK’s Vision Matrix 
 

จากภาพที่ 3.1  แสดงมิติระดับชั้นในสังคมของการบริโภคของชาวจีนเชื้อสายต่าง ๆ ประเทศไทยมี
ประชากรคนไทยเชื้อสายจีนประมาณ 8 ล้านคน ส่วนมากจะเป็นเชื้อสายแต้จิ๋วประมาณร้อยละ 56 รองลงมา 
ได้แก่ แคะ ร้อยละ 16, ไหหล า ร้อยละ 11, กวางตุ้ง ร้อยละ 7, ฮกเกี้ยน ร้อยละ 7, และอ่ืน ๆ ร้อยละ 12 โดย
ชาวจีนแต้จิ๋วมักจะท าธุรกรรมทางการค้าทางด้าน การเงิน ร้านขายข้าว และ ยา ชาวจีนแคะ ส่วนมากจะ
ช านาญทางด้านหนังสัตว์ เหมือง และเกษตรกรรม ชาวจีนไหหล า กลุ่มนี้มักจะช านาญทางด้านร้านอาหาร และ
โรงงาน ส่วนชาวจีนฮกเกี้ยนหรือฝูเจี้ยน จะเชี่ยวชาญทางด้านการค้าขายทางเรือชาวจีนกวางไสหรือกวางสี เป็น
เกษตรกร ท าสวนยางพารากันเป็นส่วนมาก ไม่สันทัดเรื่องการค้าขาย นิยมเลี้ยงไก่กวางไสหรือไก่เบตง เป็นไก่
พันธุ์เนื้อพ้ืนเมืองที่น าพันธุ์มาจากประเทศจีน มีลักษณะพิเศษกว่าไก่ชนิดอ่ืน ๆ  และเกี่ยวกับอาหาร เช่น เคา
หยก คือ หมูสามชั้นต้มสุก ทอดส่วนที่เป็นหนังและน าไปหมักด้วยเต้าหู้ยี้ เหล้าจีน น้ าขิง กระเทียมเล็กน้อย 
แล้วน ามานึ่งเผือก กินคู่กับผักดอง(https://th.wikipedia.org/wiki. ออนไลน์) ซึ่งชาวจีนเหล่านี้ ได้น า
วัฒนธรรมการประกอบอาหารติดตัวมาด้วย แต่รสนิยมในการปรุงแตกต่างกันขึ้นอยู่กับเครื่องปรุงที่หาได้ในถิ่น
ที่อยู่ ปัจจุบันความเจริญทางด้านเทคโนโลยีมากขึ้น อาชีพดั้งเดิม สภาพความเป็นอยู่เปลี่ยนไปตามความเจริญ 
วัฒนธรรมการบริโภคก็เปลี่ยนไปด้วย ดังนั้น สินค้าขาหมูพะโล้ซองรีทอร์ตเพาซ์ และ ผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูซอง
รีทอร์ตเพาซ์ ของบริษัท ช.โปรเซสซิ่งฟู๊ด จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่จะออกสู่ตลาดนี้ 
สามารถใช้ JPK’s Vision Matrix  ปรับขบวนการผลิต ต าหรับการปรุงรสชาด ให้เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคต่าง ๆ 
ได้ นอกจากนี้แล้วผลิตภัณฑ์ที่ได้จากวัตถุดิบของฟาร์มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงช่วยสร้างคุณค่าด้านอารมณ์
ให้แก่ลูกค้าในด้านการช่วยกันดูแลสังคม สร้างสรรค์ดูแลสิ่งแวดล้อมร่วมกันทั้งผู้ผลิต ลูกค้า พนักงานและคนใน
ชุมชน สินค้าอ านวยความสะดวกให้ลูกค้ารับประทานได้ทันที คงคุณค่าสมุนไพรและรสชาติของสมุนไพร บรรจุ
ภัณฑ์ง่ายในการพกพา เก็บรักษาและยังคงคุณภาพสินค้าได้อย่างดี 

https://th.wikipedia.org/wiki


199 
 

ส าหรับผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูสามารถพัฒนาเพ่ิมคุณค่าให้ผู้บริโภคได้ในด้านการเป็นผลิตภัณฑ์
อาหารประเภทสมุนไพรจีน ธุรกิจสามารถเพ่ิมสายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปสมุนไพรจีน จัดระดับสินค้าเป็นแนว
บ ารุงสุขภาพ 

จุดเด่นเทคโนโลยีในการผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานคือ
เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ แบบรีทอร์ทเพาช์ ซึ่งเป็นภาชนะบรรจุชนิดอ่อนตัว ขึ้นรูปเป็นถุง บรรจุภัณฑออนตัวชนิด
ถุงตั้งได้ ปิดผนึกได้แนบสนิทและมีความแข็งแรงตามแนวรอยผนึกสูง ทนต่อความร้อน และความดันสูงได้ ใช้
บรรจุอาหารที่ต้องการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน ระดับการท าให้ปลอดเชื้อเพ่ือการค้า ความร้อนที่ใช้ฆ่าเชื้อมี
อุณหภูมิที่สูงได้ถึง 125 องศาเซลเซียสได้เหมือนกับกระป๋อง สามารถเก็บรักษาไว้ที่อุณหภูมิห้องได้นาน ง่าย/
สะดวกในการวางจ าหน่ายสินค้า บรรจุภัณฑ์ไม่เป็นสนิม รสชาติอาหารสม่ าเสมอ สะอาด ปลอดภัย 

ข้อมูลด้านเทคโนโลยีในการผลิต 

 ผลิตภัณฑ์ขาหมูพะโล้พร้อมทานและผลิตภัณฑ์บักกุ๊ดเต๋หมูพร้อมทานที่ใช้เทคโนโลยีบรรจุ
ภัณฑ์ แบบรีทอร์ทเพาช์ (Retort Pouch) ซึ่งเป็นภาชนะบรรจุชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging) ขึ้นรูปเป็น
ถุง (Pouch) บรรจุภัณฑออนตัวชนิดถุงตั้งได้ ขนาด กว้าง 130 มม. x สูง 200 มม. x ก้นหนา 35 มม. ปิดผนึก
ได้แนบสนิทและมีความแข็งแรงตามแนวรอยผนึกสูง ทนต่อความร้อน และความดันสูงได้ ใช้บรรจุอาหารที่
ต้องการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน (Thermal Processing) ระดับการท าให้ปลอดเชื้อเพ่ือการค้า (Commercial 
Sterilization) ความร้อนที่ใช้ฆ่าเชื้อมีอุณหภูมิที่สูงได้ถึง 125 องศาเซลเซียส (อนุกูล วัฒนสุข และทวิพัฒน์ 
วิจิตรปัญญารักษ์, 2560) ได้เหมือนกับกระป๋อง สามารถเก็บรักษาไว้ที่อุณหภูมิห้องได้  

ขั้นตอนการแปรรูปอาหารปรุงส าเร็จพร้อมรับประทานบรรจุในภาชนะปิดสนิท เริ่มตั้งแต่การเตรียม
วัตถุดิบ ได้แก่ ขาหมูพะโล้/บักกุ๊ดเต๋ปรุงส าเร็จพร้อมรับประทาน บรรจุลงในถุง (Filling) ที่ใช้วัสดุทนแรงดันสูง
กว่าแรงดันบรรยากาศ/ความร้อนสูงระดับไม่ต่ ากว่า 121oC โดยให้เหลือช่องว่างภายในถุง (head space) 
เพ่ือให้เป็นที่อยู่ของเนื้ออาหารที่ขยายตัว เมื่อได้รับความร้อนในระหว่างการฆ่าเชื้อ และการไล่อากาศออกจาก
ช่องว่างนี้ จะท าให้เกิดสภาวะสุญญากาศท่ีดีขึ้น แล้วน าเข้าสู่ขั้นตอนการไล่อากาศ(Exhausting) ด้วยไอน้ า การ
ไล่ออกซิเจนให้ออกจากภาชนะบรรจุจะช่วยลดแรงดันภายในถุงในระหว่างการฆ่าเชื้อและระหว่างเก็บรักษา 
ช่วยรักษาคุณภาพอาหารไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปิดผนึกถุง (Seaming)  จากนั้นใช้ความร้อน 
(heat process) ซึ่งต้องควบคุมปริมาณอากาศที่เหลืออยู่ในซองหรือถุง ความหนาด้านข้างของซอง ส่วนผสม
ของไอน้ าและอากาศในเครื่องฆ่าเชื้อ ตลอดจนชั้นวางแบบพิเศษภายในเครื่องฆ่าเชื้อ ที่จะต้องเอ้ืออ านวยต่อ
การหมุนเวียนและกระจายความร้อนภายในเครื่อง เพ่ือท าลายจุลินทรีย์ที่มีอยู่ในอาหารที่บรรจุภายในถุง 
ปริมาณความร้อนที่ใช้ขึ้นอยู่กับอุณหภูมิ และเวลา ชนิดอาหาร ชนิดและปริมาณเชื้อจุลินทรีย์ รูปร่างและขนาด
ของบรรจุภัณฑ์ ในการฆ่าเชื้อในอาหารถุงจะใช้อุณหภูมิ 121 องศาเซลเซียส เวลา 15 นาที สามารถท าลาย
สปอร์ของเชื้อ Clostridium botulinum ซึ่งเป็นเชื้อสาเหตุของโรคอาหารเป็นพิษ ส่วนและใช้น้ าเย็น 
(cooling) เป็นการใช้น้ าเย็นลดอุณหภูมิของถุงอย่างรวดเร็วหลังผ่านขั้นตอนต่างๆ ข้างต้นมาแล้วเพ่ือป้องกัน
การเสื่อมเสียของอาหารเนื่องจากความร้อนส่วนเกิน (overheat หรือ overcook)  
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ทั้งนี้ภายใต้สภาวะการใช้ความร้อนส าหรับฆ่าเชื้อที่อุณหภูมิสูง 100 – 120 oC กับอาหารที่มีความ
เป็นต่ า (pH > 4.5) เช่น แกง ซุป และสตูว์ วัสดุที่ใช้ท าบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ PET/CPP, NY/CPP,NY/Al/CPP, 
PET/NY/CPP, NY/Al/CPP (Kawamura, 2000) 

เครื่องอบไอน้ าฆ่าเชื้อ(Retort) ทั้งแบบอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัติเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP & 
GMP ใช้ได้กับภาชนะบรรจุ อาหารบรรจุถุง รวมติดตั้งระบบเครื่องจักรทั้งระบบ ราคาประมาณ 5,000,000 
บาท ที่อัตราก าลังการผลิต 100 ถุงต่อชั่วโมง (บริษัท ฟู้ด แมชชินเนอรี่ จ ากัด. 2560)  

เอกสารอ้างอิง 

พีรภัทร์ เกียรติภิญโญ.2560. “Vision For Utilization : วิสัยทัศน์เพ่ือการเพ่ิมพูนประโยชน์จากงานวิจัย 1+1 
> 2” บรรยาย วันที่ 7 กรกฎาคม 2560 เวลา 13.30 – 15.45 น. ณ ห้องประชุมลีลาวดี โรงแรม
รามาการ์เด้น กรุงเทพฯ)    (กรรมการบริหารกลุ่มบริษัท Hawks & Hornet อดีตกรรมการ/
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดโครงการทุนพัฒนาแผนธุรกิจนวัตกรรม (IBPG))  

บริษัท ฟู้ด แมชชินเนอรี่. 2560. จ ากัด.  320/129 หมู่4 ถนนสนามบิน-บ้านกลาง. ต าบลควนลัง อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110. TEL : (66)-0-74250457.) สมัภาษณ์ 14 กรกฎาคม 2560. 

. 
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ภาคผนวก 5 
ประมาณการกระแสเงินสดในสถานการณ์ตามค่าการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน 

ด้านรายได้(Benefit) 
กรณี สถานการณ์ปกติ (Plain)  

ปีที่
กระแสเงนิไหล

เขา้ของเงนิสด

กระแสเงนิไหล

ออกของเงนิสด

รายไดก้อ่นหกั

ภาษี

รายไดก้อ่นหกั

ภาษีและหกั

ดอกเบีย้จา่ย

ภาษี 20% รายไดส้ทุธิ คนืเงนิกู ้

1(2562) 25,098,528.00 14,668,568.90 10,429,959.10 10,306,496.00 2,061,299.20   8,245,196.80   378,247.71     

2(2563) 27,608,516.00 15,751,758.26 11,856,757.74 11,752,151.04 2,350,430.21   9,401,720.83   378,135.83     

3(2564) 30,369,469.00 17,181,117.26 13,188,351.74 13,103,988.71 2,620,797.74   10,483,190.97 378,015.71     

4(2565) 33,406,230.00 18,743,471.04 14,662,758.96 14,600,128.93 2,920,025.79   11,680,103.14 377,886.76     

5(2566) 36,747,022.00 20,452,554.69 16,294,467.31 16,255,169.17 3,251,033.83   13,004,135.34 377,748.33     

6(2567) 40,421,589.00 23,096,048.65 17,325,540.35 17,311,290.64 3,462,258.13   13,849,032.51 377,599.71     

7(2568) 44,463,731.00 24,413,052.94 20,050,678.06 20,050,678.06 4,010,135.61   16,040,542.45  

กรณี สถานการณ์ไมสู่้ดี (Bleak Future)  

ปีที่
กระแสเงนิไหล

เขา้ของเงนิสด

กระแสเงนิไหล

ออกของเงนิสด

รายไดก้อ่นหกั

ภาษี

รายไดก้อ่นหกั

ภาษีและหกั

ดอกเบีย้จา่ย

ภาษี 20% รายไดส้ทุธิ คนืเงนิกู ้

1(2562) 23,462,103.97 14,668,568.90 8,793,535.07   8,670,071.97   1,734,014.39   6,936,057.58   378,247.71     

2(2563) 25,808,440.76 15,751,758.26 10,056,682.49 9,952,075.80   1,990,415.16   7,961,660.64   378,135.83     

3(2564) 28,389,379.62 17,181,117.26 11,208,262.36 11,123,899.33 2,224,779.87   8,899,119.47   378,015.71     

4(2565) 31,228,143.80 18,743,471.04 12,484,672.76 12,422,042.73 2,484,408.55   9,937,634.18   377,886.76     

5(2566) 34,351,116.17 20,452,554.69 13,898,561.47 13,859,263.33 2,771,852.67   11,087,410.67 377,748.33     

6(2567) 37,786,101.40 23,096,048.65 14,690,052.75 14,675,803.03 2,935,160.61   11,740,642.43 377,599.71     

7(2568) 41,564,695.74 24,413,052.94 17,151,642.80 17,151,642.80 3,430,328.56   13,721,314.24  

กรณี สถานการณ์สดใส  (Bright Future) 

ปีที่
กระแสเงนิไหล

เขา้ของเงนิสด

กระแสเงนิไหล

ออกของเงนิสด

รายไดก้อ่นหกั

ภาษี

รายไดก้อ่นหกั

ภาษีและหกั

ดอกเบีย้จา่ย

ภาษี 20% รายไดส้ทุธิ คนืเงนิกู ้

1(2562) 26,734,952.03 14,668,568.90 12,066,383.12 11,942,920.02 2,388,584.00   9,554,336.02   378,247.71     

2(2563) 29,408,591.24 15,751,758.26 13,656,832.98 13,552,226.28 2,710,445.26   10,841,781.03 378,135.83     

3(2564) 32,349,558.38 17,181,117.26 15,168,441.12 15,084,078.09 3,016,815.62   12,067,262.47 378,015.71     

4(2565) 35,584,316.20 18,743,471.04 16,840,845.15 16,778,215.12 3,355,643.02   13,422,572.10 377,886.76     

5(2566) 39,142,927.83 20,452,554.69 18,690,373.14 18,651,075.00 3,730,215.00   14,920,860.00 377,748.33     

6(2567) 43,057,076.60 23,096,048.65 19,961,027.96 19,946,778.24 3,989,355.65   15,957,422.59 377,599.71     

7(2568) 47,362,766.26 24,413,052.94 22,949,713.32 22,949,713.32 4,589,942.66   18,359,770.66  

ด้านรายจ่าย(Cost) 
กรณี สถานการณ์ไมสู่้ดี (Bleak Future)  

ปีที่
กระแสเงนิไหล

เขา้ของเงนิสด

กระแสเงนิไหล

ออกของเงนิสด

รายไดก้อ่นหกั

ภาษี

รายไดก้อ่นหกั

ภาษีและหกั

ดอกเบีย้จา่ย

ภาษี 20% รายไดส้ทุธิ คนืเงนิกู ้

1(2562) 25,098,528.00 15,715,904.72 9,382,623.28   9,259,160.18   1,851,832.04   7,407,328.14   378,247.71     

2(2563) 27,608,516.00 16,876,433.80 10,732,082.20 10,627,475.50 2,125,495.10   8,501,980.40   378,135.83     

3(2564) 30,369,469.00 18,407,849.03 11,961,619.97 11,877,256.94 2,375,451.39   9,501,805.55   378,015.71     

4(2565) 33,406,230.00 20,081,754.87 13,324,475.13 13,261,845.09 2,652,369.02   10,609,476.07 377,886.76     

5(2566) 36,747,022.00 21,912,867.10 14,834,154.90 14,794,856.76 2,958,971.35   11,835,885.41 377,748.33     

6(2567) 40,421,589.00 24,745,106.52 15,676,482.48 15,662,232.76 3,132,446.55   12,529,786.21 377,599.71     

7(2568) 44,463,731.00 26,156,144.92 18,307,586.08 18,307,586.08 3,661,517.22   14,646,068.86  

กรณี สถานการณ์สดใส  (Bright Future) 

ปีที่
กระแสเงนิไหล

เขา้ของเงนิสด

กระแสเงนิไหล

ออกของเงนิสด

รายไดก้อ่นหกั

ภาษี

รายไดก้อ่นหกั

ภาษีและหกั

ดอกเบีย้จา่ย

ภาษี 20% รายไดส้ทุธิ คนืเงนิกู ้

1(2562) 25,098,528.00 13,278,041.24 25,098,528.00 2,655,608.25 5,019,705.60 10,622,432.99 378,247.71

2(2563) 27,608,516.00 14,283,890.88 27,608,516.00 2,856,778.18 5,521,703.20 11,427,112.70 378,135.83

3(2564) 30,369,469.00 15,611,193.64 30,369,469.00 3,122,238.73 6,073,893.80 12,488,954.91 378,015.71

4(2565) 33,406,230.00 17,049,830.71 33,406,230.00 3,409,966.14 6,681,246.00 13,639,864.57 377,886.76

5(2566) 36,747,022.00 18,649,050.45 36,747,022.00 3,729,810.09 7,349,404.40 14,919,240.36 377,748.33

6(2567) 40,421,589.00 20,386,641.15 40,421,589.00 4,077,328.23 8,084,317.80 16,309,312.92 377,599.71

7(2568) 44,463,731.00 22,314,604.46 44,463,731.00 4,462,920.89 8,892,746.20 17,851,683.57  
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ภาคผนวก 6 
Steam Water Spray Retort 

  

 
ที่มา : http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page 

ขั้นตอนการท างานของเครื่องฆ่าเชื้อ Steam Water Spray Retort 
1. ขั้นตอนการเติมน้้าให้ได้ระดับที่ตั้งค่าไว้ โดยระดับน้้าจะไม่สูงไปท่วมผลิตภัณฑ์ชั้นล่างสุด และ

ไม่ต่้ามากไปจนท้าให้อัตรการไหลของน้้าไม่เพียงพอ ขั้นตอนนี้ PLC จะควบคุมให้ระดับน้้าได้ตามที่ตั้งค่าก่อน
ปั๊มจะเริ่มท้างาน และมีการเติมน้้าเพ่ิม ถ้าระดับน้้าไม่ถึงระดับที่ต้องการ และอัตราการไหลไม่คงที่ 

 
 

http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page
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2. ระบบอุ่นน้้าป้องกันการลดลงของอุณหภูมิเริ่มต้นของผลิตภัณฑ์ รวมถึงลด come up time ให้
สั้นลง น้้าจะถูกท้าให้ร้อนได้ตามอุณหภูมิที่ต้องการด้วยท่อไอน้้าที่ใต้ระดับน้้า หลังจากนั้นปั๊มจะท้างานเพ่ือ
หมุนเวียนน้้า 

 
3. ขั้น ตอนการท้าให้อุณหภูมิสูงขึ้นไปยังอุณหภูมิที่ต้องการฆ่าเชื้อผลิตภัณฑ์ (come up time) 

น้้าพ่นฝอยจะมีอุณหภูมิสูงขึ้นจากท่อไอน้้าที่ติดตั้งไว้เหนือระดับน้้า ระหว่างที่อุณหภูมิสูงขึ้น จะมีการอัดแรงดัน
ส่วนเกิน (over pressure) เพ่ือรักษารูปทรงและรอยปิดผนึกของบรรจุภัณฑ์ รวมถึงป้องกันอัตราการไหลของ
น้้าต่้ากว่าที่ก้าหนดเนื่องจากการเดือดของน้้า 

 
3. เมื่อครบเวลาฆ่าเชื้อตามที่ก้าหนดระบบจะเข้าสู่ขั้นตอนการท้าเย็นโดยน้้าร้อนในเครื่องจะ

แลกเปลี่ยนความร้อนผ่าน plate heat exchanger ซึ่งน้้าดังกล่าวไม่ต้องเติมคลอรีน เมื่อสิ้นสุดกระบวนการ
ท้าเย็น น้้าในเครื่องฆ่าเชื้อจะถูกระบายออกจนถึงระดับที่ต้องการ เพ่ือน้ามาใช้ต่อใน batch ถัดไป 

4. ตัวอย่างระบบควบคุมเครื่องฆ่าเชื้อ 
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ที่มา :  บริษัท เอสอาร์ แอดวานซ์ เทคโนโลยี่ จ้ากัด (SR Advance Technology Co., Ltd.) 
 สืบค้นจาก http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page เข้าถึงเมื่อ 02/07/2561 
 

 

 
ที่มา : http://www.ctcmill.com 
 
 
 
 

http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page%20เข้าถึงเมื่อ%2002/07/2561
http://www.ctcmill.com/
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ถาดวางผลิตภัณฑ์ และภายในเครื่องรีทอร์ต 

   

 

   
ที่มา : THAIFLEX, เมืองทอง, ปากเกร็ด, นนทบุรี,30 พ.ค. 2561 

ข้อดีของเครื่อง Retort ฆ่าเชื้อ คือใช้ฆ่าเชื้อโรคที่มีอยู่ในอาหาร โดยสามารถใช้ได้กับภาชนะ
บรรจุ อาหารทุกประเภท เช่น อาหารบรรจุถุง ขวดแก้ว พลาสติก กระป๋องเหล็ก กระป๋องอะลูมิเนียม และ
อ่ืนๆ ขนาดของเครื่องมาตรฐานสากล โครงสร้างระบบท่อและเป็นไปตามมาตรฐาน GMP&HACCP  
 
Retort pouch  

รีทอร์ทเพาซ์ (retort pouch) เป็นภาชนะบรรจุสามารถปิดผนึกสนิท ชนิดอ่อนตัว ( flexible 
packaging) มีลักษณะเป็นถุง (pouch) สามารถทนต่อความร้อนและเหนียวไม่ฉีกขาดง่าย ทนความดันสูงได้ 
เหมาะส้าหรับ บรรจุอาหารที่ต้องการฆ่าเชื้อด้วยความร้อนระดับ commercial sterilization ได้เช่นเดียวกับ
กระป๋อง ภายใต้หม้อฆ่าเชื้อภายใต้แรงดัน (retort) ชนิด water spray retort สามารถเก็บรักษาไว้ที่
อุณหภูมิห้องได้นาน ซ่ึงพร้อมทาน สะดวกสบายต่อผู้บริโภค 
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ที่มา : http://www.evalevoh.com/media/156755/kurarister_cf_thai_version.pdf 
ปัจจุบันได้มีการพัฒนาวัสดุที่ใช้ท้าถุง Retort Pouch มีประสิทธิภาพสูง ช่วยป้องกันได้ทั้งก๊าซและ

ไอน้้า จากภายนอกไม่ให้ซึมผ่านเข้าสู่บรรจุภัณฑ์ ช่วยยืดอายุของผลิตภัณฑ์อาหารให้วางขายบนชั้นได้นานขึ้น
และช่วยลดการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ์อาหารอีกด้วย เช่น KURARISTER™ CF ดงัรูปข้างบน 

ข้อดีคือ มีน้้าหนักเบา ลดการสิ้นเปลืองบรรจุภัณฑ์ เพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิต ใช้เป็นทางเลือก
ทดแทนอะลูมิเนียมฟอยล์ได้ โดยบรรจุภัณฑ์ที่ต้องการความใส 

ตัวอย่างการน้า ไปใช้สามารถน้า ไปใช้ผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ที่สร้างความน่าสนใจให้แก่ผลิตภัณฑ์ได้ 
ได้แก่ แกง ซอส ซุป ข้าว ผัก ผลไม้ อาหารเด็กอ่อน ของหมักดอง และผลิตภัณฑ์อาหารประเภทอ่ืน ๆ ที่ต้อง
ผ่านการรีทอร์ต  

ผิวนอกของถุงสามารถพิมพ์ภาพกราฟฟิกที่มีความละเอียดสูงลงบนบรรจุภัณฑ์ได้  นอกจากนี้ยัง
สามารถผลิตให้เป็นบรรจุภัณฑ์ใสเพ่ือโชว์ผลิตภัณฑ์ด้านใน ผู้บริโภคสามารถมองเห็นผลิตภัณฑ์ภายในได้และ
สามารถดึงดูดใจผู้บริโภคได้ด้วยการพิมพ์ลวดลายกราฟฟิกบนบรรจุภัณฑ์ ซึ่งยังคงปกป้องผลิตภัณฑ์ให้มีความ
สดใหม่อยู่เสมอ 

เอกสารอ้างอิง 
http://www.evalevoh.com/media/156755/kurarister_cf_thai_version.pdf 
http://www.ctcmill.com 
http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page เข้าถึงเมื่อ 02/07/2561 

http://www.ctcmill.com/
http://www.sradvancetech.com/knowledge-11384.page%20เข้าถึงเมื่อ%2002/07/2561
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ภาคผนวก 7 

แหล่งข้อมูลสภาวะทางการเงิน 
https://www.bot.or.th/Thai/DebtSecurities/SalestoIndividuals/Pages/default.aspx 

 

 

 

 

 

https://www.bot.or.th/Thai/DebtSecurities/SalestoIndividuals/Pages/default.aspx
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https://www.bot.or.th/Thai/FinancialInstitutions/PruReg_HB/Documents/SFI_Market%20risk.pdf 

 

 

https://www.khaosod.co.th/stock-monitor/news_348651 

 

https://www.bot.or.th/Thai/FinancialInstitutions/PruReg_HB/Documents/SFI_Market%20risk.pdf
https://www.khaosod.co.th/stock-monitor/news_348651
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