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ส ำนกังำนส่งเสริมสังคมแห่งกำรเรียนรู้และคุณภำพเยำวชน (สสค.) ได้รับกำรสนบัสนุนงบประมำณ
จำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) ให้ด ำเนินโครงการจัดเตรียมความพร้อมวิทยากรและ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงเรียน โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวในกำรพฒันำระบบระดบัชำติ
เพ่ือพฒันำสถำนศกึษำด้วยระบบประกนัคณุภำพภำยในและเครือข่ำยกำรเรียนรู้  โดยในขัน้ต้นเป็นกำรเตรียม
ควำมพร้อมวิทยำกรและโรงเรียนด ำเนินโครงกำรหลัก  รำยงำนฉบบันีเ้ป็นผลผลิตจำกโครงกำรระยะเตรียม
ควำมพร้อมดงักลำ่ว  

กำรเตรียมกำรใช้เวลำประมำณ 5 เดือนประกอบด้วย (1) กำรคดัเลือกพ่ีเลีย้งคณุภำพ (2) กำรพฒันำ
วิสยัทศัน์ร่วมของพี่เลีย้งคณุภำพและให้เข้ำใจ มีทกัษะในกำรด ำเนินบทบำทผู้ เอือ้อ ำนวยกำรเปล่ียนแปลง  (3) 
กำรวิจยัและพฒันำเคร่ืองมือมำตรฐำนในกำรด ำเนินงำน (4) วิเครำะห์ห์ข้อมูลและคดัเลือกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วม
โครงกำร เม่ือเสร็จสิน้กำรเตรียมกำรนีแ้ล้วคำดว่ำจะได้พ่ีเลีย้งคณุภำพและโรงเรียนท่ีจะด ำเนินงำนวิจัยและ
ปฏิบตัิกำรอย่ำงมีส่วนร่วมระยะเวลำ 2-3 ปี ทดลองปฏิบัติกำรระดบัพืน้ท่ีคู่ขนำนไปกับกำรสร้ำงควำมรู้เชิง
ระบบสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และข้อเท็จจริงในปัจจบุนัมำกท่ีสดุ 

กำรด ำเนินงำนโครงกำรในระยะเตรียมกำร 5 เดือน (กันยำยน 2559 – กุมภำพันธ์ 2560) มีขัน้ตอน
และกระบวนกำรด ำเนินงำน  ดงันี ้

 กำรคัดเลือกพ่ีเลีย้งคุณภำพและกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ร่วมของพ่ีเลีย้งคุณภำพและให้เข้ำใจ 
(Shared vision) และศรัทธำแนวทำงพัฒนำและรับรองคุณภำพโรงเรียนมัธยมขยำยโอกำสใน
พืน้ท่ียำกล ำบำก 

 กำรพัฒนำทักษะในกำรด ำเนินบทบำทผู้ เอือ้อ ำนวยกำรเปล่ียนแปลง  (Change  facilitator) 
ปฏิบตัิงำนร่วมกบัโรงเรียนอย่ำงตอ่เน่ือง โดยได้มีกำรจดัประชมุปฏิบตัิกำรเพ่ือพฒันำทกัษะให้แก่
พ่ีเลีย้งคณุภำพจ ำนวน 3 ครัง้ เพ่ือพฒันำทกัษะและองค์ควำมรู้ใหม่  ได้แก่ ควำมคิดแบบเติบโต 

บทที่ 1 

บทน ำ 
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(Growth Mindset) ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
และระบบสำรสนเทศ  

 กำรวิจยัและพฒันำเคร่ืองมือมำตรฐำนในกำรด ำเนินงำนส ำหรับพ่ีเลีย้งคณุภำพใช้ปฏิบตัิงำนกับ
โรงเรียนอย่ำงเหมำะสมและเป็นบรรทดัฐำนเดียวกัน  ได้แก่  เทคนิควิธีแผนท่ีผลลพัธ์  ซึ่งใช้เป็น
กระบวนกำรวำงแผนเพื่อให้นกัเรียนและบคุลำกรในโรงเรียนมีกำรเรียนรู้อยำ่งมีควำมสขุ  

 วิเครำะห์ห์ข้อมูลและคัดเลือกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร เพ่ือเป็นข้อมูลตัง้ต้นในกำรพัฒนำ
คณุภำพโรงเรียน  
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ในบทนีเ้ป็นกำรน ำเสนอกรอบแนวคิดในกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำท่ีมี

หลักกำรของกำรวิจัยปฏิบัติกำรเพ่ือพัฒนำระบบงำนท่ีจะด ำเนินงำนต่อเน่ืองระยะยำว โดยมำจำกผลกำร

ทบทวนองค์ควำมรู้ ระบบงำนดังกล่ำวประกอบด้วย“กำรพัฒนำคุณภำพ”กับ“กำรรับรองคุณภำพ” โดยมี

มำตรกำรส ำคญัตำมแผนภำพ  พอสรุปแนวคดิได้ดงันี ้

 

กรอบควำมคิดของโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำรนีม้ำจำกหลักกำร (1) กำรพัฒนำโรงเรียนทัง้โรงเรียน 
(Whole-school approach)  (2) กำรเร่ิมและและขบัเคล่ือนจำกภำยในโรงเรียนเป็นส ำคญัและ (3) แรงหนุน
ทำงวิชำกำรและเครือข่ำยจำกภำยนอก  กรอบควำมคิดดังกล่ำวพัฒนำปรับปรุงจำกกรณีศึกษำท่ี OECD 

            บทที่ 2  

กรอบแนวคิด  
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รำยงำนไว้เป็นตวัอยำ่ง คือโครงกำรโรงเรียนพฒันำคณุภำพตอ่เน่ืองในแคว้นมำนิโตบำ ประเทศแคนำดำ1  โดย
ขยำยควำมองค์ประกอบทัง้สำมแสดงไว้ดงัรูป  ซึ่งแสดงควำมสมัพนัธ์เชิงเป็นเหตเุป็นผลระหว่ำงหวัข้อส ำคญั 
ได้แก่   

2 บริบท  5 มาตรการ (5Qs)  4 การเปล่ียนแปลง  3 ผลลัพธ์ระยะสองปี 

หวัข้อส ำคญัแตล่ะข้อมีควำมหมำย ดงันี ้

3.1   บริบท (Context)  โครงกำรมุ่งศึกษำกำรด ำเนินงำนในกลุ่มเป้ำหมำยโรงเรียนขนำดกลำงท่ีมี
จ ำนวนนกัเรียนตอ่โรงเรียนประมำณ 200-500 คน  โรงเรียนตัง้อยู่ในพืน้ท่ีชนบทหรือหำกตัง้อยู่ในเขตเมืองก็จะ
เป็นพืน้ท่ียำกล ำบำกในเชิงเศรษฐกิจ  นักเรียนในบริบทดงักล่ำวย่อมมีลักษณะและข้อจ ำกัดแตกต่ำงจำก
ประชำกรนกัเรียนทัว่ไป  กล่ำวคือมกัมีพืน้ฐำนจำกครอบครัวท่ีมีฐำนะทำงเศรษฐกิจต ่ำ  มกัมีโอกำสกำรศกึษำ
จ ำกดัโดยมีแนวโน้มจะออกจำกระบบกำรศกึษำเร็วและมีอตัรำเรียนตอ่ถึงอดุมศกึษำต ่ำ 

3.2   มาตรการ (Interventions)  ประกอบด้วยชุดมำตรกำรสนับสนุนคุณภำพจ ำนวน  5 
องค์ประกอบ (5 Qs)  มำตรกำรทัง้ห้ำมุ่งเพ่ือสนับสนุนกำรขับเคล่ือนภำยในโรงเรียนโดยเช่ือมโยงควำม
พยำยำมของโรงเรียนไปสู่กำรเรียนกำรสอน  ทัง้นีโ้ดยมีหลักการพืน้ฐานให้การเปล่ียนแปลงการเรียนการ
สอนสังเกตเห็นได้จากทุกฝ่ายที่ เก่ียวข้องสอดคล้องกับผลกำรศึกษำท่ีส ำคัญคือ “Visible Learning” 
(Hattie et al, 2009 & 2011)  โดยมี  Q-Coach เป็นบุคลำกรภำยนอกโรงเรียนน ำ เข้ำมำตรกำรอีก ส่ี
องค์ประกอบไปยังโรงเรียนและเช่ือมโยงโรงเรียนแต่ละโรงเข้ำกับโครงกำร   Q-Coach ท ำหน้ำท่ีพ่ีเลีย้ง
สนับสนุนทำงวิชำกำรและมีควำมสัมพันธ์แนวรำบกับโรงเรียน  ส ำหรับมำตรกำรท่ีเหลือ อีก 4 Qs  ล้วน
ออกแบบไว้เพ่ือสนบัสนนุกำรขบัเคล่ือนภำยในของโรงเรียนเอง ดงันี ้ 

o Q-Goals เป้ำหมำยกำรพฒันำ  อำศยัหลกักำรเปิดโอกำสให้โรงเรียนก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำ
เอง  โดยเป้ำหมำยนัน้ๆมีควำมหมำยเช่ือมโยงถึงกำรเรียนรู้ของนกัเรียนและสอดคล้องกบับริบท 
(เช่น ทกัษะคิดวิเครำะห์ห์  กำรเตรียมควำมพร้อมทำงอำชีพ  กำรใช้ภำษำ  กำรพฒันำคณุธรรม 
เป็นต้น)  อย่ำงไรก็ตำมในภำคกำรศึกษำแรกโครงกำรจะขอให้ทุกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมมีเป้ำหมำย
ร่วมกนัซึ่งเป็นพืน้ฐำนท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรพฒันำเฉพำะด้ำนท่ีโรงเรียนจะก ำหนดเองในภำคเรียน
ต่อไป  เป้ำหมำยพืน้ฐำนในภำคเรียนแรกจะมุ่งสร้ำงทัศนคติและพฤติกรรมส ำคญัท่ีก่อให้เกิด

                                                 
1 OECD ibid,. And Harris, A. and J. Young (2000).  “Comparing School Improvement Programmes in England 
and Canada”, School Leadership and Management Vol 20, No.1, pp. 31-42 
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ควำมสัมพันธ์เชิงบวกระหว่ำงนักเรียน ครูและบุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง (“เด็กรักครู  ครูรักเด็ก” และ 
“โรงเรียนเป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีมีควำมสขุ”) 

o Q-PLCs กิจกรรมเรียนรู้ร่วมกนัของกลุ่มครู (Professional Learning Community)  โครงกำรเช่ือ
วำ่ครูเป็นบคุลำกรท่ีจะสร้ำงกำรเปล่ียนแปลงโดยตรงตอ่กำรเรียนกำรสอน  มำตรกำรนีมุ้ง่ส่งเสริม
ให้เกิดระบบกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภำพและสม ่ำเสมอ  น ำไปสู่กำร
ยกระดบัคุณภำพกำรเรียนกำรสอนในชัน้เรียนรวมถึงควำมสัมพันธ์ท่ีดีของครูและศิษย์ซึ่งเป็น
เป้ำหมำยร่วมในภำคเรียนแรก  ส ำหรับภำคเรียนท่ี 2-4 กิจกรรม Q-PLCs จะมุ่งพฒันำคณุภำพ
ตำมเป้ำหมำย Q-Goal ท่ีโรงเรียนนัน้ๆก ำหนด  Q-PLCs เน้นกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนและอำจมีกิจกรรมข้ำมโรงเรียนตำมโอกำสท่ีเป็นไปได้  

o Q-Info  ระบบสำรสนเทศติดตำมนกัเรียนเป็นรำยคน  สสค.ได้พฒันำระบบสำรสนเทศอีเล็กโทร-  
นิกกขึน้และได้ทดลองใช้กบัโรงเรียนจ ำนวน 50 โรงมำแล้วเป็นเวลำ 2 ปี  โดยได้รับกำรตอบรับท่ีดี
จำกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมดงักล่ำว  ระบบสำรสนเทศมีขีดควำมสำมำรถในกำรติดตำมกำรมำเรียน-
ขำดเรียนรวมถึงผลกำรเรียนของนกัเรียนเป็นรำยคน  สำมำรถประมวลผลในระดบัชัน้เรียนจนถึง
ภำพรวมของโรงเรียน  สำมำรถแจ้งเตือนกรณีนกัเรียนท่ีมีควำมเส่ียงสงูท่ีจ ำเป็นต้องได้รับกำรดแูล
ใกล้ชิดเพ่ือแก้ไขปัญหำ  นอกจำกนีย้ังช่วยลดภำระของครูในกำรประมวลข้อมูลและภำระทำง
ธุรกำรอีกด้วย ปัจจุบนัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน(สพฐ.)  มีนโยบำยท่ีจะใช้
ระบบสำรสนเทศดังกล่ำวกับโรงเรียนทั่วประเทศ (เฉพำะเพ่ือจัดสรรเงินอุดหนุนไปสู่นักเรียน
ยำกจน)  Q-Info จึงเป็นมำตรกำรท่ีมุ่งช่วยลดภำระของครูพร้อมไปกับช่วยให้ครูและผู้ บริหำร
สำมำรถตดิตำมนกัเรียนเป็นรำยคน  

o Q-Network  กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ำมโรงเรียน  โครงกำรมีควำมเช่ือเบือ้งต้นว่ำกำรขับเคล่ือน
ประสบผลส ำเร็จจำกแรงผลักดันภำยใน  อย่ำงไรก็ตำมกำรร่วมขับเคล่ือนเป็นเครือข่ำยย่อม
น ำไปสู่กำรช่วยเหลือซึง่กนัและกนั  กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเป้ำหมำยท่ีกลุ่มโรงเรียนสนใจร่วมกนั  
ตลอดจนมีแรงขันดันจำกกลุ่มโรงเรียนเพ่ือน (Peer-group pressure) เสริมแรงขับเคล่ือนจำก
ภำยใน  Q-Network อำจอยู่ในรูปเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยมี Q-Coach สนบัสนุนกระบวนกำร  
รวมถึงเป็นเวทีท่ีจะมีกำรสงัเครำะห์ข้อมูลท่ีจะน ำไปสู่กำรพัฒนำมำตรฐำนวดัผลส ำหรับรับรอง
คณุภำพในระยะตอ่ไป    
 

3.3 พฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงในปีแรก  เน่ืองจำกกำรพฒันำในโครงกำรนีต้ำมนยัยะทำงวิชำกำร

ด้ำนบริหำรก็คือกำรพฒันำคณุภำพองค์กรต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement – CQI)  ผลท่ีส ำคญั
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จึงย่อมเกิดขึน้ในรูปของกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  ซึ่งจะเกิดขึน้ให้สงัเกตพบได้เร็วกว่ำผลลพัธ์คะแนนสอบ

วิชำตำ่งๆ  ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรมยงัเป็นเง่ือนไขท่ีจ ำเป็นในกำรยกระดบัคณุภำพท่ีสะท้อนในรูปสมัฤทธิผลหรือ

คะแนนสอบในขัน้ตอนตอ่ไป  ในกำรนีผ้ลลพัธ์เชิงพฤติกรรมท่ีส ำคญัท่ีสดุอยู่ท่ีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีขึน้ของนกัเรียน

กบัครู (ดงักระแสพระรำชด ำรัส “ขอให้เด็กรักครู  ครูรักเด็ก”) ซึง่จะน ำไปสูพ่ฤตกิรรมกำรเรียนรู้สอดคล้องกบั

หลักฐำนทำงวิชำกำรคือนักเรียนเพลิดเพลินกับกำรเรียนรู้  (Student engagement) ซึ่งเป็นดรรชนีชีว้ัดตัว

ส ำคญัของระบบรับรองคณุภำพระดบันำนำชำติอีกด้วย   

ในเร่ืองดงักล่ำวผลกำรวิเครำะห์ห์ข้อมลู PISA 2015 ส่วนหนึ่งยืนยนัถึงควำมสมัพนัธ์ทำงบวกระหว่ำง

ผลคะแนนสอบวิทยำศำสตร์กบัควำมตัง้ใจของนกัเรียนท่ีจะประกอบอำชีพด้ำนวิทยำศำสตร์  กบัควำมสมัพนัธ์

ทำงบวกระหวำ่งคะแนนสอบวิทยำศำสตร์กบักำรท่ีนกัเรียนเพลิดเพลินกบักำรเรียนวิทยำศำสตร์ดงัภำพ 

  

กำรสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนจึงอำศัยเคร่ืองมือวัดระดับของ  Student engagement  โดยมี

ขัน้ตอนพฤติกรรมตัง้แต่กำรไม่ขำดเรียนไม่หนีเรียน อยำกมำโรงเรียน ชอบใช้เวลำกับครูและชัน้เรียน จนถึง

ควำมเพลิดเพลินในกำรเรียนรู้แม้ด้วยตนเอง (เช่น อยำกตัง้ค ำถำม อยำกอ่ำนหนงัสือเล่มตอ่กนั  อยำกทดลอง  

ของำนเพิ่ม ฯลฯ)  นอกจำกพฤติกรรมของนักเรียนแล้วบุคคลท่ีโครงกำรคำดหวังจะเห็นกำรเปล่ียนแปลง

พฤตกิรรมได้ภำยในภำคเรียนแรกจนถึงหนึง่ปีแรกได้แก่  

 ครูและบุคลากร แสดงทศันคติมองนกัเรียนในทำงบวกและสำมำรถมีปฏิสมัพนัธ์ทำงบวกในกำรให้

โอกำสเรียนรู้กบันกัเรียนทกุคน  แม้ว่ำนกัเรียนบำงคนจะเรียนไม่เก่งหรือเคยมีปัญหำมำก่อน  ทศันคติ
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และวิธีปฏิบัติดังกล่ำวเรียกว่ำ “Growth mindset” ซึ่งครูสำมำรถถ่ำยทอดไปถึงชัน้เรียนโดยเฉพำะ

นักเรียนบำงคนท่ีมีควำมเส่ียงสูงด้วย  ทัง้นี โ้ดยภำพรวมโครงกำรคำดหวังจะเห็นพฤติกรรม

ควำมสมัพนัธ์ทำงบวกระหว่ำงครูกบันกัเรียนเกิดขึน้ก่อนเป้ำหมำยเฉพำะด้ำนอ่ืนใด  นอกจำกนีอ้ำจมี

กำรสงัเกตกระบวนกำรเรียนรู้ของครูผำ่นกิจกรรม Q-PLCs เป็นพฤตกิรรมท่ีคำดหวงัด้วย  

 ผู้บริหาร ให้เวลำกับกำรพัฒนำชัน้เรียนร่วมกับครูและบุคลำกรอ่ืนมำกยิ่งขึน้ในบทบำทของ     

“ครูใหญ่” (Principal) ทัง้นีส้อดคล้องกบัผลกำรศกึษำ “Visible Learning” (Hattie et al, 2009) ท่ีระบุ

บทบำทผู้น ำท่ีมีผลตอ่กำรเรียนรู้ ได้แก่ ผู้น ำท่ีมุ่งพฒันำกำรเรียนกำรสอน (Instructional leadership)  

โครงกำรคำดหวงัว่ำกำรท ำหน้ำท่ีดงักล่ำวตัง้อยู่บนข้อมลูข้อเท็จจริงและควำมรู้   กำรสงัเกตพฤติกรรม

ของผู้บริหำรเน้นด้ำนกำรใช้เวลำท่ีให้กบักำรพฒันำชัน้เรียนประกอบกบักำรวำงแผนอ ำนวยกำรโดยใช้

ข้อมลูหลกัฐำนในวงจรปฏิบตังิำน Design-Action-Learn-Improve หรือ “DALI” 

 ชุมชน จำกข้อมูลเชิงลึกท่ีได้รับจำกผู้ บริหำรโรงเรียนในชนบท  ควำมเช่ือมั่นศรัทธำของชุมชนมี

อิทธิพลต่อกำรด ำเนินภำรกิจของโรงเรียน  หำกชุมชนขำดควำมเช่ือถือแล้วก็อำจจะน ำมำซึ่งควำม

ขดัแย้ง  ในทำงตรงข้ำมหำกชมุชนเช่ือมัน่ศรัทธำก็จะให้ควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมบุตรหลำนให้มำ

โรงเรียน สนบัสนนุทรัพยำกรในท้องถ่ิน จนถึงบำงกรณีกิจกำรในชมุชนเปิดโอกำสให้นกัเรียนไปเรียนรู้ 

(เช่น เป็นแหลง่ฝึกงำน หรือพ่อแม่ร่วมเป็นวิทยำกรให้ควำมรู้กบัชัน้เรียนโดยเฉพำะในภำคปฏิบตัิจริงท่ี

ครูอำจขำดประสบกำรณ์)   

3.4 ผลลัพธ์ภายในสองปี  แม้กำรเปล่ียนแปลงเชิงพฤตกิรรมเพียงใดสำมำรถสงัเกตพบได้ก่อน  แตก็่

ยงัมิใช่เป้ำหมำยปลำยทำงของคณุภำพกำรศกึษำ  โครงกำรนีเ้ช่ือวำ่กำรเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมข้ำงต้นเป็น

เง่ือนไขท่ีจ ำเป็นก่อนท่ีจะเห็นผลลพัธ์กำรเปล่ียนแปลงผลสมัฤทธ์ิ  (ควำมสมัพนัธ์เชิงเหตเุชิงผลนีจ้ ำเป็นต้องมี

กำรศกึษำพิสจูน์)  ส ำหรับผลลพัธ์ภำยในระยะเวลำสองปีนัน้โครงกำรคำดหวงัไว้ 3 ประกำรดงันี ้

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน  เบือ้งต้นคำดว่ำจะวดัจำกคะแนนสอบในเป้ำหมำยตำม Q-Goal 

ของโรงเรียน  ในกรณีท่ี Q-Goal ไม่สำมำรถใช้คะแนนสอบวัดผลหรือมีตัวชีว้ัดท่ีเหมำะสมกว่ำก็

สำมำรถใช้ตัวชีว้ัดนัน้แทนคะแนนสอบได้ (เช่น กรณี Q-Goal เลือกพัฒนำทักษะอำชีพ  พัฒนำ

คณุธรรม เป็นต้น)  
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 นักเรียนมีโอกาสชีวิตและหรืออาชีพ  จำกผลกำรศกึษำ PISA 2015 นกัเรียนท่ีท ำคะแนนได้ดีมกัจะ

มีเป้ำหมำยของชีวิตหรือมุ่งหมำยท่ีจะใช้วิทยำศำสตร์ในกำรประกอบอำชีพ  นอกจำกนัน้กำรเตรียม

ควำมพร้อมด้ำนอำชีพยงัมีควำมหมำยตอ่ชีวิตจริงของนกัเรียนในชนบทท่ีมกัออกจำกระบบกำรศกึษำ

คอ่นข้ำงเร็วซึ่งย่อมต้องออกไปสู่ตลำดแรงงำน  โรงเรียนในชนบทจ ำนวนหนึ่งจึงพยำยำมเตรียมควำม

พร้อมโดยกำรสนบัสนุนให้นกัเรียนวำงแผนชีวิตและเตรียมควำมพร้อมด้ำนอำชีพอีกด้วย  โดยชุมชน

รอบๆโรงเรียนสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วม  กำรวัดผลลัพธ์ในประเด็นนีอ้ำจในวิธีจัดกำรควำมรู้จำก

กรณีศกึษำ  

 ชุมชนให้ความนิยมเช่ือถือต่อโรงเรียน   ชุมชนท้องถ่ินระดับต ำบลท่ีโรงเรียนตัง้อยู่เป็นหน่วยท่ี

โครงกำรให้ควำมส ำคัญ  โดยคำดว่ำนักเรียนส่วนใหญ่มำจำกครอบครัวท่ีอยู่ในต ำบล  ควำมนิยม

เช่ือถือท่ีคำดหวังจะแสดงออกในรูปกำรมีส่วนร่วมกับกำรพัฒนำโรงเรียน   โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

พฒันำกำรเรียนกำรสอน เช่นด้ำนอำชีพดงักล่ำว  อย่ำงไรก็ตำมจ ำเป็นต้องมีกำรสงัเกตผลเพ่ือค้นหำ

วิธีวดัระดบัควำมนิยมเช่ือถือรวมถึงผลตอ่คณุภำพกำรศกึษำวำ่จะมีควำมสมัพนัธ์กนัเพียงใดด้วย  

โดยในกำรท ำงำนพฒันำตอ่เน่ือง จดัขึน้เป็นรอบๆ เช่น ปีละ 2 รอบสอดคล้องกบัภำคเรียนของโรงเรียน  

ทัง้นีเ้พ่ือให้สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยท่ีสำมำรถบรรลุผลได้ในระยะสัน้แล้วค่อยๆยกระดับขึน้ทุกๆรอบ  สิ่ง

เปล่ียนแปลงแตล่ะรอบจะเป็นผลลพัธ์รำยทำงเพ่ือไปสู่กำรบรรลุผลลพัธ์ปลำยทำง  กำรเปล่ียนแปลงรำยทำง

ดงักล่ำวจะมีจุดประเมินท่ีวิธีจดักำรเรียนรู้ ทศันคติของกำรเรียนรู้ และกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนท่ีสอดคล้อง

กบักำรบรรลผุลลพัธ์ปลำยทำง และจะมีกำรศึกษำวิจยัจะคดักรองผลลพัธ์รำยทำงและปลำยทำงท่ีสอดคล้อง

กบัสภำพบริบทท่ีโรงเรียนสำมำรถบรรลไุด้จริงโดยมีหลกัฐำนเชิงประจักษ์  เพ่ือพฒันำขึน้เป็นแนวทำงรับรองท่ี

สอดคล้องกบัพืน้ฐำนทำงวิชำกำรและพยำยำมให้สอดคล้องกบัเกณฑ์สำกลเท่ำท่ีจะท ำได้  โดยจะมีกำรรับรอง

คณุภำพในชว่งปีท่ีสำมหลงัจำกกำรพฒันำผำ่นไปแล้วในสองปีต้น 

ในกำรด ำเนินงำนมำตรกำรสนับสนุนคณุภำพจะด ำเนินกำรโดย“พี่ เลีย้งคุณภาพ” (Q-Coach) 

ซึง่จะมีจ ำนวนประมำณ 3-4 คนตอ่กลุ่มจงัหวดั (สองจงัหวดั)ตอ่โรงเรียนประมำณ 20 โรง  พ่ีเลีย้งคณุภำพนีจ้ะ

เข้ำไปท ำหน้ำท่ีผู้ เอือ้อ ำนวยกระบวนกำรเปล่ียนแปลง (Change  facilitator) ปฏิบตัิงำนร่วมกับโรงเรียนอย่ำง

ตอ่เน่ือง  ในกรณีท่ีโรงเรียนแจ้งควำมประสงค์ต้องกำรวิทยำกรเฉพำะด้ำนพ่ีเลีย้งเฉพำะด้ำนจะเป็นผู้จดัหำให้

กำรสนับสนุนรวมถึงช่วยเหลือให้โรงเรียนจัดท ำแผนพัฒนำ (Improvement plan) ในแต่ละรอบอย่ำงมี
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ประสิทธิภำพ  ในปีท่ีสองจะมีกำรคดัเลือกพ่ีเลีย้งคณุภำพประมำณ 10 คนท่ีมำเป็นคณะผู้ส ำรวจกำรพฒันำ

เพ่ือท ำหน้ำท่ีรับรองคณุภำพในปีท่ีสำม 
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พ่ีเลีย้งคณุภำพ (Q-Coach) เป็นบคุลำกรของโครงกำรท่ีเช่ือมโยงโครงกำรกบัโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมทัง้หมด
จ ำนวน 201 โรงเรียน ในบทนีเ้ป็นกำรน ำเสนอควำมหมำย กระบวนกำรคดัเลือก และเทคนิคและทกัษะของพ่ี
เลีย้งคณุภำพ  

1.ความหมายของพี่เลีย้งคุณภาพ  
 

จำกกำรทบทวนองค์ควำมรู้พบว่ำกำรมีแรงกระตุ้นจำกภำยนอกท่ีเหมำะสม 2 ควบคู่ไปกับกำรพฒันำ
คณุภำพกำรศึกษำแบบ Whole-school approach อำศยัพลังประสิทธิผลรวมหมู่ของครูทัง้หมด (Collective 
teacher efficacy3)  โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญท่ีกำรเปล่ียนแปลงปฏิบัติกำรในชัน้เ รียน  และกำรสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในภำพรวมของโรงเรียนเป็นมำตรกำรยกระดบัคณุโรงเรียนท่ีส ำคญั จำกกำรศึกษำของโออีซีดี 
ในกรณีรัฐแมนิโทบำ4มีได้ริเร่ิมโครงกำรวิจัยน ำร่องเพ่ือพัฒนำและทดลองรูปแบบกำรปรับปรุงโรงเรียน 
(Manitoba School Improvement Program ห รือ  MSIP) ท่ีมุ่ งแ ก้ ปัญ หำควำม เห ล่ือมล ำ้ของคุณ ภำพ
กำรศึกษำ โดยเฉพำะโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำท่ีมีนักเรียนกลุ่มเส่ียงจ ำนวนมำก มำตรกำรท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จจำกโครงกำรคือกำรมี “เพ่ือนผู้วิพากษ์” หรือ Critical Friends ท่ีเป็นทัง้แรงกดดนัเชิงบวกและ
พลงัสนบัสนนุแก่โรงเรียน  เพ่ือนผู้วิพำกษ์ ยงัคอ่ยๆซึมซบัจนเป็นส่วนหนึง่ของระบบกำรพฒันำโรงเรียน เพ่ือนผู้
วิพำกษ์ต้องมีทกัษะท่ีส ำคญั ได้แก่ กำรตดัสินใจท่ีดี กำรเห็นอกเห็นใจ และควำมยืดหยุ่น  โดยมีกำรท ำงำนท่ี
สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน และในหลำยลกัษณะ ในรูปแบบเครือข่ำย ครัสเตอร์ กำรแบ่งโซน แบบชมุชน
เป็นต้น ท ำหน้ำท่ีในกำรเปิดมมุมองจำกภำยนอก กำรให้ค ำแนะน ำ กำรตัง้ค ำถำม กำรช่ืนชมกำรท ำงำนดีๆ กำร
พฒันำบคุลำกรและกำรให้ควำมชว่ยเหลืออ่ืนๆ  

                                                 
2 OECD (2015), Education Policy Outlook 2015: Making Reforms Happen, OECD Publishing, Chapter 9 pp.155-170. 
3 Hattie, J. (2012).  Visible Learning for Teachers: Maximizing impacts on learning, New York, NY: And Hattie J. (2016), Mindframes 
and Maximizers, 3rd Annual Visible Learning Conference held in Washington D.C. 
4 Macbeath, J. and Mortimore, P.(2001). Improving School Effectiveness. 

            บทที่ 3  
พี่เลี้ยงคุณภำพ (Q-Coach): 

ควำมหมำย กระบวนกำรและเทคนิค 
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 ในวงกำรศึกษำไทย ควำมหมำยของโค้ชในด้ำนกำรศึกษำ เจือจนัทร์ จงสถิตอยู่ (2559) จำกบทเรียน
โครงกำรวิจัยกระบวนกำรพัฒนำครูด้วยระบบหนุนน ำต่อเน่ืองว่ำ ผู้ให้ค ำชี้แนะ ให้ค ำแนะน ำอ ำนวยควำม
สะดวกหรือเป็นผู้โค้ช (Coacher) แก่ครู โดยเน้นกำรลงมือปฏิบัติจริง ไม่ว่ำจะเป็นกำรชี้แนะเพื่อค้นหำ
นวตักรรมหรือกิจกรรมเพือ่กำรเรียนรู้ที่เหมำะสมในบริบทของโรงเรียนหรือกำรเชื่อมโยงควำมรู้จำกภูมิปัญญำ
ท้องถ่ินสู่สำระวิชำ หรือบูรณำกำรข้ำมสำระวิชำ  ในขณะท่ี สุมน อมรวิวฒัน์ ได้ให้ควำมหมำยว่ำ Coaching 
มกัใช้ควบคูก่บัค ำว่ำ Mentor (พ่ีเลีย้ง) เป็น Mentoring-Coaching กำรชี้แนะแบบพีเ่ลี้ยงเสริมหนนุอย่ำงจริงจงั
ต่อเนื่อง ใช้ในกำรฝึกอบรมที่เน้นกำรปฏิบติั กำรนิเทศฉนักลัยำณมิตร กำรมีส่วนร่วม จนผู้รับกำรฝึกสำมำรถ
ท ำงำนนัน้ไดด้ว้ยตนเอง  

จำกผลกำรศึกษำข้ำงต้นกำรพฒันำคณุภำพของโรงเรียนเพ่ือให้ยกระดบัขึน้ โดยทุกฝ่ำยร่วมแรงแรง
ร่วมใจกนั กำรมีแรงงหนนุจำกภำยนอก เป็นกลัยำณมิตรท ำหน้ำท่ีแนะน ำ ตัง้ค ำถำม ให้ข้อมลูเป็นมำตรกำรท่ี
ส ำคญั  ในกำรนี ้สสค. จึงได้มีกระบวนกำรคดัเลือกพ่ีเลีย้งคณุภำพ (Q-Coach)  โดยมีหลกัเกณฑ์กำรสรรหำ
ผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบกำรณ์สูงในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ีเสียสละเวลำให้กับโครงกำรวิจัยปฏิบัติกำร
โรงเรียนพฒันำคณุภำพตอ่เน่ืองได้นัน้ใช้วิธีสืบเสำะและพิจำรณำจำกผลงำนในอดีตเป็นหลกัแล้วทำบทำมถำม
ควำมสมคัรใจ 

การด าเนินงานการปฏิบัติการและสร้างกระบวนการพัฒนาคุณภาพต่อเน่ือง (Action and 
Continual Improvement) เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง โดยมีวงจรปฏิบัติการ DALI (Design-Act-

Learn-Improve) ท่ีประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนโดยเร่ิมต้นจากการส ารวจวิเคราะห์ห์บริบทและนโยบายเพ่ือ
ออกแบบแนวคิดของโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพ  (School Quality Improvement Program: sQip) 
ก าหนดเป้าหมายกระบวนการท างาน น าไปสู่การวางแผน (Design) การปฏิบตัิของทีม Q-Coach โดยการน า
กิจกรรม/มาตรการการเปล่ียนแปลงใส่เข้าไป (Act) การก ากบัติดตาม/ทบทวน/เรียนรู้ (Learn) และประเมินผล
การเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงการปฏิบัติให้ชัดขึน้  (Improve)  เพ่ือให้ผลการปฏิบัติว่าได้ด าเนินการตามท่ีได้
ออกแบบไว้หรือไม่ เพ่ือให้ทราบถึงจดุอ่อนและจดุแข็ง น าไปสู่การปรับปรุงการท างานโครงการในระยะของแต่
ละวงรอบตอ่ไปและน าไปสูก่ารรับรองคณุภาพได้ในท่ีสุด  

            
 
 

2. กรอบการท างานของพี่เลีย้งคุณภาพ 
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วงจรรอบคณุภาพได้ดงัรูป  
 

 
 

โดยการท างานระดบัโรงเรียนจะใช้กระบวนการใน 2 สว่นได้แก่  
 ใช้กระบวนการวางแผนและการติดตามประเมินโดยใช้ผลลัพธ์เป็นหลัก (Outcome Mapping) 

ในการให้คณะครูและผู้บริหารโรงเรียนร่วมกนัตัง้เป้าหมายการพฒันาและร่วมกันหากระบวนการและ
วิธีการไปสู่เป้าหมายของตนเองตามบริบทเฉพาะของตนเอง การออกแบบแผนการท างานของโรงเรียน 
การให้ความส าคัญกับบทบาทของภาคี (Boundary Partners) เพ่ือให้เห็นคุณค่าและมีเป้าหมาย
ร่วมกัน มีการก าหนดความคาดหวัง (Outcome challenge) และเกณฑ์ชีค้วามก้าวหน้า (Progress 
Maker) การติดตามผลลัพธ์และการด าเนินงานของแผนงานและผู้ เก่ียวข้อง โดยเน้นการประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเองเป็นหลกั เป็นการสร้างและรักษาขีดความสามารถของโรงเรียนในการพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ืองตามเป้าหมายและบริบทของตนเอง 

 ใช้วงจรปฏิบัติการที่ มีการพัฒนาต่อเน่ืองที่ โรงเรียน หรือ DALI (Design-Act-Learn-Improve) 
ในวงจรปฏิบตัิการเช่นเดียวกัน เร่ิมต้นท่ีการส ารวจวิเคราะห์ห์บริบทและนโยบายเพ่ือให้การพัฒนา
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โรงเรียนเป็นไปอย่างสอดคล้อง และร่วมกบัโรงเรียนก าหนดเป้าหมายกระบวนการท างาน น าไปสู่การ
ออกแบบกระบวนการ (Design) การปฏิบตัิโดยการน ากิจกรรม/มาตรการการเปล่ียนแปลงใส่เข้าไป 
(Act) ทบทวน/เรียนรู้ (Learn) และประเมินผลการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุงการปฏิบัติให้ชัดขึน้  
(Improve) เพ่ือท่ีจะเร่ิมต้นเข้าสูเ่กลียวตอ่เน่ืองตลอด 4 ภาคเรียน 

ทัง้นีก้ระบวนการท างานของพ่ีเลีย้งคณุภาพซึ่งเป็นงานพฒันาจะด าเนินควบคูก่บังานวิจยั (Development 
& Research) เพ่ือให้มีข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับประสิทธิภาพของมาตรการและเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใช้ใน
โครงการ รวมไปถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้จากโครงการ อนัจะเป็นข้อมลูส าคญัท่ีจะน าไปสู่การวิเคราะห์ห์สงัเคราะห์
และพฒันาตวัแบบเชิงระบบของการรับรองคณุภาพโรงเรียน (School Accreditation System) ในระยะตอ่ไป   

 

หลกัเกณฑ์กำรสรรหำพ่ีเลีย้งคณุภำพ (Q-Coach)  มีดงัตอ่ไปนี ้

3.1 อดีตเคยเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำระดบักำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน มีประสบกำรณ์กำรบริหำรโรงเรียน

หลำยขนำดมำแล้ว 

3.2 ปัจจบุนัเกษียณอำยรุำชกำรมำแล้วมีเวลำเพียงพอ มีสขุภำพแข็งแรง ท่ีจะปฏิบตัหิน้ำท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเดินทำงลงพืน้ท่ีโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำยได้ตำมแผนท่ีร่วมกัน

ก ำหนดเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของโครงกำรได้ 

3.3 มีบ้ำนพกัอำศยัอยูใ่นพืน้ท่ีจงัหวดักลุม่เป้ำหมำย หรือ มีควำมพร้อมตอ่กำรเดนิทำงเสมอ 

3.4 มีคณุลกัษณะเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีผลงำนเชิงประจกัษ์เก่ียวกบักำรพฒันำคณุภำพกำรศกึษำใน

โครงกำรของหน่วยงำนต่ำง ๆ ในระดบัชำติ เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ  ส ำนกังำนส่งเสริมสงัคมแห่งกำรเรียนรู้และคณุภำพเยำวชน 

(สสค.) ส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรวิจยั(สกว.) เป็นต้น 

3.5 เป็นผู้ มีเกียรติประวตัิเป็นท่ียอมรับในด้ำนคณุธรรมจริยธรรมและควำมเสียสละเพ่ือสว่นรวม ได้รับ

ควำมเคำรพนบัถือจำกเพ่ือนครู ลกูศิษย์ ผู้ปกครองและบคุคลในวงกำรศกึษำ ทัง้ในพืน้ท่ีและในวง

กว้ำง  

3. กระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหาพี่เลีย้งคุณภาพ 
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สสค. จึงได้พ่ีเลีย้งคุณภำพจ ำนวนรวม 24 คน  โดยในกำรบริหำรจัดกำรจะแบ่งพืน้ท่ีเป็น 7 กลุ่ม 

(NODE)  แต่ละกลุ่มมี Q-Coach จ ำนวน 3-4 คนรับผิดชอบโรงเรียนทัง้หมดในพืน้ท่ีประมำณ 2 จงัหวดัท่ีอยู่

ใกล้เคียงกนั 

 

 
หลักกำรส ำคญัท่ีเป็นพืน้ฐำนของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียน ได้แก่ (1) แนวคิดกำร

ส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกันและเช่ือมัน่กับศกัยภำพกำรเรียนรู้พฒันำของทกุคน (“Growth mindset”) (2) ภำวะ

ผู้น ำ (Leadership) ผู้น ำเป็นผู้ก ำหนดทิศทำงเป้ำหมำยและสร้ำงพลงัของกำรเปล่ียนแปลงไปสู่เป้ำหมำย ผู้น ำ

มิใช่จ ำกัด เพียงผู้บริหำรโรงเรียน แต่ภำวะผู้น ำสำมำรถเกิดขึน้ได้กับบรรดำบุคลำกรหำกมีกำรเปิดโอกำส  (3) 

กำรมีสว่นร่วม (Participation) นอกเหนือจำกบคุลำกรในโรงเรียนแล้ว กำรพฒันำโรงเรียนยงัสำมำรถขบัเคล่ือน

โดยเครือข่ำย พ่อแม่ผู้ปกครอง ท้องถ่ิน ชุมชน กิจกำรเอกชนโดยรอบโรงเรียน รวมถึงวิทยำลยั มหำวิทยำลยัท่ี

อยู่ในพืน้ท่ี มาตรการส าคญัของการศกึษาในช่วงแรกได้แก่ (ก) การกระตุ ้นส่งเสริมให้มีกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  (ข) การพฒันาภาวะผู ้น าอย่างมีส่วนร่วม  (ค) การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพือ่

วางแผนและก าหนดเป้า (ง) การสนบัสนนุทางวิชาการเฉพาะด้านตามประเด็นพฒันาที่โรงเรียนต้องการ  

4. บทบาทและกระบวนการของพี่เลีย้งคุณภาพ 
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และ (จ) การจดัการความรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน  โดยมี “พี่เลีย้งคณุภาพ” ท า

หน้าที่กระตุ้นและเอือ้อ านวยกระบวนการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว  บทบาทและกระบวนการท างานของพ่ีเลีย้ง

คณุภาพจะใช้หลักการการท างานแบบกัลยาณมิตร คือเป็นลักษณะ peer supervision เพ่ือนนิเทศเพ่ือน

ช่วยเหลือแบบพ่ีเลีย้ง เป็นความสัมพันธ์แนวราบ ไม่มีใครอยู่ต ่ากว่าหรือสูงกว่า โดยเป็นกำรนิเทศท่ีมุ่งการ

พฒันาคนมากกวา่การพฒันาเอกสารและผลงาน5 พ่ีเลีย้งคณุภาพจะใช้ความรู้ ประสบการณ์และทกัษะในการ

สนบัสนุนการท างานของผู้บริหารโรงเรียนและครู รวมถึงถามค าถาม (Inquiry based discussion) เพ่ือสร้าง

ความตระหนกัให้แก่โรงเรียนในการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินตนเอง   

บทบาทหน้าท่ีของพ่ีเลีย้งคณุภาพ เป็นการท างานในเชิงกระบวนการซึ่งขึน้อยู่กับความต้องการของ

โครงการและโรงเรียน โดยสามารถสรุปบทบาทในขึน้ต้นได้ดงันี ้ 

3.1 แลกเปล่ียนเรียนรู้จำกประสบกำรณ์และศึกษำบทเรียนกำรพัฒนำสถำนศึกษำทัง้ใน

ประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือร่วมกันสรุปเป็นจดุคำนงดัพฒันำโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำย (โรงเรียนในจงัหวดัน ำ

ร่อง) 

3.2 ร่วมก ำหนดทิศทำงและแนวทำงกำรสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรของโรงเรียน

กลุม่เป้ำหมำย พร้อมทัง้น ำแนวทำงสูส่ถำนศกึษำตำมสภำพบริบทของแตล่ะโรงเรียน 

3.3 จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้แกนน ำคณุภำพของโรงเรียนทัง้ในระดบัจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั

เพ่ือเป็นตวัเช่ือมตอ่ขำ่วสำรข้อมลูท่ีพฒันำควำมก้ำวหน้ำอยำ่งตอ่เน่ือง 

3.4 กระตุ้นและเย่ียมโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำยแบบกัลยำณมิตรนิเทศ (site visit )และเสริมแรง 

(empowerment) รวมทัง้กำรส่ือสำรด้วยวิธีกำรหรือในชอ่งทำงท่ีเหมำะสม 

3.5 จดัเวทีให้โรงเรียนแสดงผลงำนท่ีก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำท่ีสมควร 

3.6 บนัทกึรำยงำนกำรเย่ียมส ำรวจตำมรูปแบบท่ีร่วมกนัพฒันำให้เป็นองค์รวม 

 

 

                                                 

5 กลยทุธ์ในกำรนิเทศเพ่ือสร้ำงโรงเรียนให้เข้มแข็ง/กรุงเทพฯ: ส ำนกันโยบำยและแผนกำรศกึษำ สภำกำรศกึษำ 2547  
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กระบวนการท างานของพี่เลีย้งคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนกำรพ่ีเลีย้งคณุภำพ เป็นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงพ่ีเลีย้งคณุภำพและผู้บริหำรและคณะ
ครูในโรงเรียน เป็นกำรท ำงำนร่วมกนับนเป้ำหมำยเดียวกนั  ทกัษะท่ีส ำคญัท่ีพ่ีเลีย้งคณุภำพควรมีคือ การคิด
แบบเติบโต หรือ Growth Mindset  เทคนิควิธีแผนที่ผลลัพธ์  การสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (PLC) ในโรงเรียน ตลอดจนการท าความเข้าใจเคร่ืองสนับสนุนการท างาน
ของโรงเรียนได้แก่ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
 
 
 

4. ทกัษะและเคร่ืองมือในการเป็นพี่เลีย้งคุณภาพ  

ระยะที่  1 ค้นหาความรู้และพัฒนาทกัษะ

- บริบท และ สถานการณ์โรงเรียน

- กระบวนการคิดแบบเติบโตและมาตรการ
พัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธภิาพ 

-เข้าใจสถานการณ์

ระยะที่ 2 ปฏิบัติการ

- ออกแบบปฏิบัติการ

- ปฏิบัติการร่วม

- สรุปผลและถอดบทเรียน

ระยะยาว โรงเรียนพัฒนาคุณ
ภาพต่อเนื่อง 

- โรงเรียนเป็นองค์กรเรียนรู้และเป็นที่
ศรัทธา

- นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาและผล
การเรียนรู้สูงข้ึน

- ขยายผลสู่นโยบาย

การสนับสนุนของพี่เลี้ยงคุณภาพ  

การมีส่วนร่วมของภาคี 
วิชาการ หน่วยงานรัฐ ท้องถิ่น 
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กรอบควำมคิดมีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนต่อเน่ือง โดยเฉพำะกรอบควำมคิดท่ี

ส ำคญัท่ีเปล่ียนโรงเรียนได้อย่ำงมำกคือ "กำรมีกำรคิดแบบเติบโต" หรือ Growth Mindset จำกผลงำนวิจยัของ 
ศำตรำจำรย์คำรอล ดเว็ค (Carol S. Dewek)6 ผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรพฒันำศกัยภำพของมนษุย์ได้พิสจูน์แล้วว่ำ
ปัจจยัด้ำนจิตวิทยำท่ีมีผลต่อปฏิกิริยำท่ีแตกต่ำงกนัของบุคคลเม่ือเจอปัญหำ พบว่ำสำมำรถแบ่งคนได้เป็น 2 
กลุม่ จำกกำรมี Mindset ตำ่งกนั คือ  

1. คนท่ีมี Growth Mindset: มองว่ำปัญหำเป็นโอกำสในกำรเรียนรู้และพัฒนำ เช่ือว่ำคนเรำสำมำรถ
เรียนรู้และพฒันำได้ เม่ือเจอปัญหำจะพยำยำมแก้ไขและ  

2. คนท่ีมี Fixed Mindset มองว่ำปัญหำเป็นข้อพิสูจน์ว่ำตนเองล้มเหลว ไม่มีควำมสำมำรถ เช่ือว่ำ
คนเรำเกิดมำพร้อมกบัระดบัควำมสำมำรถระดบัหนึ่ง เปล่ียนแปลงไม่ได้มำก  มกัจะพยำยำมหลีกเล่ียงปัญหำ   
โดยจำกกำรศึกษำพบว่ำ คนที่ มี Growth Mindset มีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จในชีวิตและมี
ความสุขในชีวิตมากกว่า  
 แนวคิดเร่ือง Mindset ได้รับควำมนิยมไปทั่วโลก ถูกใช้ในกำรพัฒนำในระดับบุคคล และองค์กร 
โดยเฉพำะในเร่ืองกำรศึกษำ เพรำะ Mindset คือสิ่ ง ท่ีทุกคนมีติดตัว (แต่อำจไม่ รู้ตัว ) โดย Mindset 
เปรียบเสมือน เลนส์เรำใช้ในกำรมองโลก เม่ือเรำมองปัญหำโดยใช้เลนส์ Growth Mindset เรำจะมองเห็น
โอกำสในกำรเรียนรู้ แต่หำกมองผ่ำนเลนส์ Fixed Mindset เรำจะมองปัญหำเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงควำมล้มเหลว 
ดงันัน้กำรรู้จกัและเลือกใช้เลนส์ Growth Mindset จงึเป็นสิ่งส ำคญัในกำรสร้ำงกำรพฒันำ 
 กลไกหนึ่งในกำรสร้ำงโรงเรียนพัฒนำคณุภำพต่อเน่ือง  คือกำรสร้ำงให้ Growth Mindset เป็นระบบ 
Mindset หลกัของบคุลำกรในโรงเรียน เพรำะ “คน” เป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีสดุในกำรสร้ำงกำรเปล่ียนแปลง  
 ระบบและวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริม Growth Mindset เป็นส่วนส ำคญัในกำรสร้ำง Growth Mindset 
ของคนในองค์กร  เพรำะแม้โดยหลกักำรจะเข้ำใจง่ำย กำรจะใช้ Growth Mindset ในทกุครัง้ท่ีเจอปัญหำนัน้ไม่
ง่ำย หลำยครัง้โดยไมรู้่ตวั ควำมคดิวำ่ “ปัญหำนีแ้ก้ไมไ่ด้” ท ำให้พลำดโอกำสท่ีจะพฒันำ  

กำรสร้ำงวฒันธรรมของโรงเรียนเพ่ือสร้ำง Growth Mindset โดยให้ทุกคนในโรงเรียนช่วยกัน โดยมีพ่ี
เลีย้งคณุภำพท่ีชว่ยกระตุ้นให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ครู หรือนกัเรียนท่ีเผลอคิดวำ่ “ปัญหำนีแ้ก้ไม่ได้” ชกัชวนให้

                                                 
6 อจัฉริยะหรือพรสวรรค์ ไม่ส ำคญัเท่ำ Growth Mindset. ศนูย์จิตวิทยำกำรศกึษำ มลูนิธิยวุสถิรคณุ 

4.1 กรอบแนวคดิแบบเตบิโต หรือ Growth Mindset   
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ลองคิดหำวิธีท่ีแตกตำ่งออกไป ทดลองใช้วิธีใหม่ในกำรแก้ปัญหำ หรือมองเห็นแง่มมุท่ีได้เรียนรู้จำกปัญหำ เพ่ือ
น ำมำใช้ในกำรพัฒนำต่อไป เปล่ียนจำก “ปัญหำนีแ้ก้ไม่ได้” เป็น “ปัญหำนีย้ังแก้ไม่ได้” แทน จะเป็นกลไก
ส ำคญัในกำรชว่ยสร้ำง Growth Mindset ให้กบับคุลำกร  
 โดยวิธีกำร ท่ีโรงเรียนสำมำรถท ำได้เพ่ือสร้ำงวฒันธรรมสง่เสริม Growth Mindset ให้เกิดขึน้คือเม่ือเกิด
ปัญหำให้นึกเสมอว่ำ “ปัญหาเป็นโอกาส” และต้องลงมือใช้โอกำสนีใ้ห้เป็นประโยชน์เรียนรู้จำกกำรแก้ปัญหำ 
ประสบกำรณ์ท่ีเกิดขึน้จำกกำรได้เรียนรู้ในทุกๆ ครัง้ จะช่วยท ำให้ Growth Mindset ค่อยๆ เป็นระบบคิดหลัก
ของคนในองค์กรไปโดยอตัโนมตัิ  โดยในกำรเป็นพ่ีเลีย้งคณุภำพให้แก่ผู้บริหำรและคณะครูในโรงเรียน พ่ีเลีย้ง
คณุภำพต้องเป็นผู้ ท่ีมี Growth Mindset และกระตุ้นกำรท ำงำนของโรงเรียนท่ีมุ่งไปสู่กำรเรียนรู้ของผู้ เรียน กำร
เปิดใจรับฟังเป็นพืน้ฐำนส ำคัญ และหนุนเสริมให้ผู้ บริหำรและคณะครูในโรงเรียนท ำงำนอย่ำงมี Growth 
Mindset แทนกำรมี Fixed Mindset  
 

ตวัอยำ่งของกำรมี Growth Mindset VS Fixed Mindset เชน่ 
Growth mindset 
“ผอ.สัง่งำนหินมำอีกละ ลองหำข้อมลูดหูนอ่ยวำ่ต้องท ำอะไรบ้ำง” 
“ปุ๊ กกีน้ำ่จะท ำงำนได้ดีกวำ่นีน้ะ ฉนัคงต้องสอนเค้ำเพิ่มในจดุท่ียงัพลำดอยู่” 
 

Fixed mindset 
“งำนบ้ำอะไร ใครจะไปท ำไหว ผู้บริหำรก็เป็นแตส่ัง่” 
“ฉนัผิดหวงัจริงๆ คดิวำ่ปุ๊ กกีจ้ะเก่งกวำ่นีเ้สียอีก” 

  

 เพ่ือให้กระบวนกำรกำรท ำงำนของพ่ีเลีย้งคณุภำพ (Q-Coach) เป็นไปตำมเป้ำหมำยให้เกิดผลได้แก่ 
การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) ของทีมพ่ีเลีย้งในกำรพัฒนำและรับรองคุณภำพโรงเรียน
กลุ่มเป้ำหมำย  ทีมพ่ีเลีย้งจ ำเป็นต้องมีทกัษะและบทบำทผู้ เอือ้อ ำนวยกำรเปล่ียนแปลงโรงเรียน  โดยเฉพำะ
ทักษะเทคนิควิธีแผนที่ผลลัพธ์  ซึ่งเป็นทกัษะด้ำนกำรพฒันำโรงเรียนในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำร
ท ำงำนของโรงเรียน เคร่ืองมือแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping: OM) นีพ้ัฒนำขึน้โดยศูนย์กำรจัดกำร
และพัฒนำระหว่ำงประเทศ (IDRC: International Development and Research Centre) ประเทศแคนำดำ 
เพ่ือให้สอดคล้องกบักำรท ำงำนโรงเรียน สสค. ได้น ำมำปรับและประยกุต์กำรใช้ศพัท์และวิธีคดิขัน้ตอนโดยมอง
เร่ืองพัฒนำกำรของกระบวนกำรเป็นส ำคญั ให้ควำมส ำคญักับกำรเกิดขึน้ผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีเกิดขึน้กับ

4.2 ทักษะเทคนิควธีิแผนที่ผลลัพธ์   
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ผู้บริหำร คณะครู และนกัเรียนในโรงเรียน  OM จึงเป็นเคร่ืองมือวำงแผน ติดตำมและประเมินผลโรงเรียน เน้น
กำรมองกระบวนกำรท ำงำนภำยในโรงเรียน เป็นกำรวำงแผนเพือ่ให้เกิด “ผลลพัธ์” ซ่ึงเกิดมำจำกกำรเชื่อมโยง
กำรท ำงำน 

พ่ีเลีย้งคุณภำพ (Q-coach) ได้รับกำรพัฒนำทักษะเทคนิควิธีแผนท่ีผลลัพธ์ ผ่ำนกำรกระบวนกำร
ประชมุปฏิบตักิำรโดยกระบวนกำรมีส่วนร่วม โดยมีสำระส ำคญัตอ่ไปนี ้

 กำรระดมควำมเห็นเก่ียวกับภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข 

บทบำทของทีมพ่ีเลีย้งคุณภำพ บทบำทของโรงเรียน และองค์กรภำยนอกท่ีจะสนับสนุนให้เกิด

โรงเรียนท่ีมีคณุภำพ 

 กำรรวบรวมแนวทำงกำรพฒันำโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรมใน 1 ภำคเรียนและผลท่ีคำดวำ่จะได้รับ 

กระบวนกำรพฒันำทกัษะของทีมพ่ีเลีย้งคณุภำพได้มีกำรจดัประชุม7โดยแยกทีมพ่ีเลีย้งคณุภำพเป็น    
4 กลุ่ม จ ำนวนรวม 23 คน กำรบันทึกข้อมูล ได้บันทึกผลกำรระดมเห็นทัง้หมด และน ำมำคัดแยกข้อมูล/
ควำมเห็นทัง้หมด โดยมีกำรจดักลุ่มท่ีพบควำมซ ำ้ในส่วนของกำรวิเครำะห์ห์ข้อมูล ใช้วิธีกำรวิเครำะห์ห์เนือ้หำ 
(content analysis) โดยกำรจดัระเบียบข้อมลู ตีควำมและสรุปผล และได้มีกำรจดัท ำคูมื่อฉบบัพ่ีเลีย้งคณุภำพ            
(Q-Coach) ขึน้ตำมเอกสำรในภำคผนวก 2  

ตัวอย่างผลการระดมสมองภาพความส าเร็จในการท าให้โรงเรียนทัง้ 10 แห่งเป็นแหล่งเรียนรู้

อย่างมีความสุขท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของพ่ีเลีย้งคุณภาพ  

- นักเรียนในโรงเรียนทัง้ 10 แห่งได้เรียนในโรงเรียนใกล้บ้ำน มีอิสระในกำรเรียนรู้ได้เรียนวิชำท่ีชอบ 

เรียนรู้จำกกำรปฏิบตัิจริง มำโรงเรียนตำมเวลำทุกวนัด้วยควำมเต็มใจ เป็นผู้ มีคณุธรรม มำรยำทและ

วินยัอนัดี แตง่กำยเรียบร้อย เป็นคนกล้ำแสดงออกยิม้แย้มแจม่ใสทกัทำยผู้มำเยือน สำมำรถส่ือสำรกบั

คนทัว่ไปได้ มีควำมเอือ้อำทรและจิตอำสำรู้จกัช่วยงำนครู มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เรียนจบ

ตำมหลกัสูตรท่ีก ำหนดและมีผลกำรเรียนท่ีดี นกัเรียนมีครูทัง้โรงเรียนเป็นท่ีพึ่งให้ค ำปรึกษำไม่เฉพำะ

เพียงครูประจ ำชัน้หรือครูผู้สอน ครูรักเดก็ เดก็รักครู ครูดแูลเอำใจใสน่กัเรียน เปิดโอกำสและสง่เสริมให้

นกัเรียนแสดงควำมสำมำรถได้เต็มท่ี มีกิจกรรมเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ให้เด็ก เช่น ร้องเพลง วำดภำพ 

                                                 
7 การประชุมพัฒนาทีมโค้ชคุณภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนต่อเนื่อง( SQIP) วันที่ 17-19 ธันวาคม 2559 ศูนย์ประชุมวายุภกัษ ์ โรงแรมเซ็นทรา

ศูนย์ราชการและคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ กรุงเทพฯ 
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เล่นละครร่วมกับนักเรียน ครูได้สอนนกัเรียนตำมควำมถนดัอย่ำงเต็มศกัยภำพมีกำรพัฒนำตนเองมี

กำรศกึษำตอ่เน่ือง สำมำรถน ำสิ่งท่ีได้เรียนรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ไปปรับใช้กบักำรเรียนกำรสอน ครู

จบัมือเพ่ือนครูแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคกำรเรียนกำรสอนระหว่ำงกัน ทุ่มเทให้ควำมรู้กับนกัเรียน ไม่

ขำดสอน มำโรงเรียนแต่เช้ำและกลับเย็น ครูและบุคลำกรในโรงเรียนมีควำมสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน รัก

เมตตำยิม้แย้มแจ่มใสแต่งกำยสะอำดเรียบร้อยพูดจำไพเรำะ ครูได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้ บริหำร

สถำนศกึษำซึ่งเป็นผู้ มี Growth Mindset เปิดใจกบัครูและนกัเรียน มีเวลำให้ครูและนกัเรียน ผู้บริหำร

เป็นท่ีพึ่งของครู คอยติดตำมผลงำนของครูทัง้ในและนอกชัน้เรียน มีกำรท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำง

สม ่ำเสมอ สนบัสนนุกำรใช้สำรสนเทศแก้ปัญหำของนกัเรียนและสนบัสนนุให้เกิดชมุชนแห่งกำรเรียนรู้

หรือ PLC เพ่ือพฒันำครูในเครือขำ่ยโรงเรียนทัง้ 10 แหง่  

- โรงเรียนในเครือข่ำยทัง้ 10 แห่ง เป็นโรงเรียนท่ีมีสิ่งแวดล้อมและบรรยำกำศน่ำอยู่ น่ำเรียน สะอำด ร่ม

ร่ืน ปลอดภัย ไม่มีมุมอบั มีสวนหย่อม ไม้ดอกไม้ประดบั ห้องน ำ้สะอำด น ำ้ด่ืมน ำ้ใช้พอเพียง มีสนำม

กีฬำเคร่ืองเล่นเพ่ือกำรออกก ำลงักำย ทุกพืน้ท่ีของโรงเรียนสำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้และจดักิจกรรม

ตำ่งๆ ไม่จ ำกดัเฉพำะภำยในห้องเรียน โรงเรียนมีจ ำนวนครูและนกัเรียนอยูใ่นอตัรำส่วนท่ีเหมำะสมกนั 

มีกำรวำงแผนและท ำงำนร่วมกันของครู ผู้ปกครองและชุมชน (บวร) อย่ำงน้อย 2 ครัง้ก่อนเปิดภำค

เรียน โรงเรียนมีเวทีพบปะครูและผู้ปกครองทุกสปัดำห์เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหำนักเรียนกระทั่งโรงเรียน

เป็นท่ียอมรับศรัทธำของผู้ปกครอง กรรมกำรสถำนศกึษำและชมุชนรอบโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชนหรือ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน เช่น ร่วมเป็นวิทยำกรพัฒนำโรงเรียน 

เสนอตวัช่วยโรงเรียนแนะแนวกำรศกึษำ ทอดผ้ำป่ำกำรศกึษำ บริจำคทนุทรัพย์ ร่วมประชมุเพ่ือพฒันำ

โรงเรียน ร่วมตดิตำมเฝ้ำระวงัดแูลบตุรหลำนและตรวจสอบกำรท ำงำนของโรงเรียน  

- ผู้บริหำรและครูในโรงเรียนทัง้ 10 แหง่ เป็นเครือขำ่ยท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งกนั มีกำรประชมุ

ร่วมกนัอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ท ำกิจกรรมทำงวิชำกำร เช่น อบรมครู แลกเปล่ียนครูผู้สอน อปุกรณ์

และส่ือกำรสอน นกัเรียนมีกิจกรรมร่วมกนั เชน่ แขง่กีฬำ ใช้ข้อสอบและพฒันำชมุชนร่วมกนั  

บทบาทของทีมพี่เลีย้งคุณภาพ (สิ่งท่ีทีมพี่เลีย้งคุณภาพท าได้และไม่ได้) ในการสนับสนุนโรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความสุข 

- ทีมพ่ีเลีย้งคุณภำพ เป็นผู้ มีประสบกำรณ์ มีอำวุโส ได้รับควำมยอมรับนับถือจำกผู้บริหำรและครูใน

พืน้ท่ี มีควำมเป็นอิสระจำกระบบรำชกำร มีควำมคล่องตวัในกำรท ำงำน จึงควรมีบทบำทเข้ำไปท ำงำน

ร่วมกับผู้ บริหำรและครูในโรงเรียนค้นหำจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำและก ำหนดภำพควำมส ำเร็จใน



21 

อนำคตของโรงเรียน สนับสนุนกำรจัดตัง้กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนหรือ PLC กลุ่มโรงเรียนเพ่ือพัฒนำ

ร่วมกัน โดย ทีมพ่ีเลีย้งคุณภำพ จะเป็นผู้ ประสำนงำนของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ำยท่ีมีควำมยืดหยุ่น 

(flexible) เข้ำไปเย่ียมเยียนโรงเรียนตำมก ำหนดเวลำ ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงท่ีสะท้อนบทเรียน ให้

ค ำแนะน ำเพ่ือเป็นขวญัก ำลงัใจ ตัง้ค ำถำมกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้ เข้ำไปร่วมมือกบับคุลำกร ผู้บริหำร 

ผู้น ำชมุชน กรรมกำรสถำนศกึษำสง่เสริมในเร่ืองตำ่งๆ เช่น แนวคิด Growth Mindset กำรใช้เทคโนโลยี

หรือนวตักรรมต่ำงๆ กำรจดักิจกรรมทำงวิชำกำรหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำในกลุ่ม

โรงเรียนของตน  

- ทัง้นี ้ทีมพ่ีเลีย้งคณุภำพ ไม่มีอ ำนำจหน้ำท่ีสัง่กำรให้โรงเรียนท ำหรือไม่ท ำอะไร ไม่สำมำรถท่ีจะเข้ำไป

จดัระบบบริหำรภำยในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง ไม่สัง่สอนกล่ำวต ำหนิหรือประเมินพฤติกรรมตำ่งๆ ของ

ครู ไมมี่งบประมำณหรืออปุกรณ์ท่ีจะสนบัสนนุโรงเรียน  

 

ความส าเร็จที่ท้าทายในระยะเวลาอันสัน้ของ Q-Coach  

ในช่วงภำคเรียนแรกกำรลงพืน้ท่ีเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและช่วยเหลือสถำนศกึษำของ Q-Coach ควร

เน้นไปท่ีกำรให้ครูและผู้บริหำรมี Growth Mindset สร้ำงควำมใส่ใจของนกัเรียน (Student Engagement) ให้

ปรำกฏอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น นักเรียนขำดเรียนลดลง มำสำยลดลง เข้ำเรียนในคำบสม ่ำเสมอ กล้ำถำมใน

ห้องเรียน มีกำรสนทนำโต้ตอบกับครู ครูเอำใจใส่เด็ก เน้นปฏิสมัพันธ์ในห้องเรียน ครูมีระบบสำรสนเทศเป็น

เคร่ืองมือช่วยให้รู้จกัชีวิตนกัเรียนของตนเอง ครูมีกระบวนกำรคอยติดตำมว่ำนกัเรียนตำมทนัหรือไม่ หำกไม่ทนั

ต้องมีกระบวนกำรช่วยเหลือ เช่น ระบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือน ครูสอนเสริมเพิ่มเติม เป็นต้น โรงเรียนมีควำมสมัพนัธ์ท่ี

ดีกบัชมุชนมีระบบกำรตดิตำมบ้ำนนกัเรียน ประชมุผู้ปกครอง ร่วมมือกนัสง่เสริมดแูลเดก็ในด้ำนตำ่งๆ  

ซึง่สำมำรถสรุปเป็นผลกำรเปล่ียนแปลง 5 ด้ำน ดงันี ้

1) ภำพลกัษณ์ควำมเช่ือมัน่ตอ่โรงเรียนเพิ่มสงูขึน้ บรรยำกำศสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพก่อ

ควำมสขุ 

2) บรรยำกำศทำงวิชำกำรมีชีวิตชีวำ บรรดำครูร่วมกนัสร้ำงชัน้เรียนท่ีนกัเรียนอยำกเรียนรู้ นกัเรียน

ไมข่ำดไมส่ำย 

3) ครู/ผอ./นกัเรียน ปรับเปล่ียนทศันะไปสู ่Growth Mindset 
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4) ระบบบริหำรจดักำรดแูลนกัเรียนได้ครอบคลมุ ลดภำระธุรกำร ชว่ยบอกเตือนให้ครูดแูลนกัเรียน

ท่ีมีควำมเส่ียงสงู 

5) ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีขึน้ของครู-นกัเรียน นกัเรียน-นกัเรียน ครู-ครู 

ภาคีหลักและบันไดสู่ความส าเร็จเพ่ือพัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความสุข 

ผลลัพธ์ที่  1 ภำพลักษณ์ควำมเช่ือมั่นต่อโรงเรียนเพิ่มสูงขึน้ บรรยำกำศสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพก่อ

ควำมสขุ 

ภำคีหลกัท่ีน ำไปสูค่วำมส ำเร็จและบทบำท 

 ผอ.โรงเรียน (เป็นตวักลำงส ำคญัในกำรขบัเคล่ือน) บทบำท ก ำหนดนโยบำยของโรงเรียนและด ำเนิน 

แผนงำน/โครงกำร ให้กำรสนบัสนนุและสง่เสริมกำรด ำเนินงำน 

 คณะครูในโรงเรียน (ตวักลำงชว่ยขบัเคล่ือนทำงปฏิบตั)ิ บทบำท ท ำงำนร่วมกบัครูประจ ำชัน้ ครูเวร 

 นกัเรียน บทบำท มีสว่นร่วมกิจกรรมในห้องเรียน กิจกรรมในและนอกอำคำรเรียน (รวมถึงควำมสะอำด

ของห้องน ำ้) 

 เครือข่ำยผู้ปกครอง บทบำท ให้กำรสนับสนุนโรงเรียน อำสำให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมถนัด เช่น 

ทำสีอำคำร ปลกูผกัสวนครัว 

 

บนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

“นำ่ด”ู (1) ผอ. ครูและนกัเรียน ร่วมกนัท ำให้โรงเรียนสะอำด สวยงำม นำ่ดู 

ควำมส ำเร็จท่ียำกขึน้ 

(Like to see) 

“นำ่อยู”่ (2) ผอ. ครู ผู้ปกครองและนกัเรียน ร่วมกนัท ำโรงเรียน/ห้องน ำ้

สะอำด มีพืน้ท่ีพกัผอ่นมำกขึน้ โรงอำหำรเพียงพอกบักำรใช้งำน  

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย 

(Love to see) 

“นำ่เรียน” (3) ผอ.และครูต้องน ำกระบวนกำร PLC มำสูก่ำรเรียนกำรสอน 

สร้ำงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

(4) ผอ.และครูน ำเอำข้อมลูสำรสนเทศมำใช้ (Q-Info) 
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(5) ครูสร้ำงบรรยำกำศห้องเรียนเพ่ือให้เป็นแหลง่เรียนรู้ สะอำด มี

เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในกำรสอน 

(6) ครูสร้ำงกิจกรรมเสริมมำกขึน้เพ่ือให้เกิดและใช้แหลง่เรียนรู้แก่

นกัเรียนให้มำกขึน้ 

(7) สง่เสริมกิจกรรมตำมควำมถนดัและควำมสำมำรถของนกัเรียน 

 

ผลลัพธ์ที่ 2 บรรยำกำศทำงวิชำกำรมีชีวิตชีวำ บรรดำครูร่วมกนัสร้ำงชัน้เรียนท่ีนกัเรียนอยำกเรียนรู้ นกัเรียน

ไมข่ำดไมส่ำย 

ภำคีหลกัท่ีน ำไปสูค่วำมส ำเร็จและบทบำท 

 ผอ.โรงเรียนและครูผู้สอนเป็นภำคีหลกั 

 

บนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

(1) ครูและนกัเรียนมีแผนและเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ร่วมกนั 

(2) โรงเรียนมีลำนกิจกรรมและเวทีให้นกัเรียนแสดงออก 

(3) ห้องเรียนมีส่ือกำรเรียนกำรสอนท่ีเอือ้ตอ่กำรเรียนรู้ 

(4) ห้องเรียนมีบรรยำกำศเป็นประชำธิปไตย 

(5) ครูผู้สอนมีข้อมลูนกัเรียนรำยบคุคลเพื่อชว่ยตดิตำมดแูลและ

แก้ไขปัญหำ 

เมษำยน – 

มิถนุำยน 

ควำมส ำเร็จท่ียำกขึน้ 

(Like to see) 

(6) กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนมีควำมหลำกหลำยวิธี เกิดขึน้ได้ทัง้

ในและนอกห้องเรียน 

(7) นกัเรียนมีกำรแขง่ขนัทกัษะทำงวิชำกำรภำยในโรงเรียนอย่ำง

มิถนุำยน – 

กนัยำยน  
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สม ่ำเสมอ 

(8) นกัเรียนมีผลงำนทำงวิชำกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย 

(Love to see) 

(9) ผอ.และครูมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 

(10) มีกระบวนกำรร่วมคิดร่วมท ำเน้นวฒันธรรมของโรงเรียน 

(11) บคุลำกรในโรงเรียนมี Growth Mindset 

(12) โรงเรียนใช้ Q-info ในโรงเรียน 

ตลุำคม 

 

ผลลัพธ์ที่ 3 ครู/ผอ./นกัเรียน ปรับเปล่ียนทศันะไปสู ่Growth Mindset 

ภำคีหลกัท่ีน ำไปสูค่วำมส ำเร็จและบทบำท 

 ผอ.โรงเรียนทัง้ 10 โรงเรียนในเครือข่ำย บทบำท สร้ำงควำมตระหนกั สนบัสนนุ Growth Mindset แก่

ครูและนกัเรียนทกุคนในโรงเรียน สร้ำงแรงจงูใจ ลงไปมีสว่นร่วมดแูลติดตำม ประชมุท ำควำมเข้ำใจ ให้

ค ำแนะน ำ ให้ก ำลงัใจยกยอ่งชมเชย เป็นแบบอยำ่งในกำรคดิและท ำ 

 หวัหน้ำงำนท่ีผอ.โรงเรียนมอบหมำยในโครงกำรโรงเรียนพฒันำคณุภำพอย่ำงน้อยโรงเรียนละ 1 คน 

บทบำท พูดคยุกับเพ่ือนครู/ชกัชวน น ำครูลงมือปฏิบตัิ ประสำนอ ำนวยควำมสะดวกครูกับ ผอ.และ

เพ่ือนครูด้วยกนัในกำรขบัเคล่ือน Growth Mindset 

 ครูหัวหน้ำสำยชัน้ (ขึน้อยู่กับขนำดโรงเรียนอย่ำงน้อยโรงเรียนละ 3 คน) บทบำท ชักชวน จูงใจครู

ประจ ำชัน้ไปท ำงำนกบันกัเรียนลงมือท ำและรำยงำนผลตำมล ำดบัชัน้ ติดตำมนิเทศ/ครูในสำยชัน้ก่อน

รำยงำน  

* โดยมีวิทยำกรสว่นกลำงให้ควำมรู้ Growth Mindset 
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บนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

(1) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีควำมรู้และเห็น

ควำมส ำคญัของ Growth Mindset 

(2) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่ร่วมวำงแผน

ปฏิบตังิำนของแตล่ะโรงเรียน 

Q-coach เชิญวิทยำกรมำ

อบรมแนวคิด Growth Mindset 

และสง่เสริมให้จดักิจกรรมคิด 

วิเครำะห์ห์เพ่ือให้เกิดกำรจดัท ำ

แผน 

ควำมส ำเร็จท่ียำกขึน้ 

(Like to see) 

(3) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีกำรปฏิบตัิตำมแผน

ท่ีวำงไว้ของทกุฝ่ำย กำรปฏิบตัคิรอบคลมุ

กำรแก้ปัญหำ พดูคยุ ปรึกษำประสำน

ควำมร่วมมือ สง่ตอ่งำนกนัมำกขึน้ 

Q-coach สงัเกตให้

ข้อเสนอแนะและนิเทศก ำกบั

ตดิตำมกำรท ำงำนพร้อมให้

ก ำลงัใจ 

 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย 

(Love to see) 

 (4) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีกำรเปล่ียนแปลง วิธี

คดิตำมแนวทำงของ Growth Mindset มี

พฤตกิรรมสะท้อน Growth Mindset เชน่ 

ลดกำรลงโทษเดก็ ครูปรึกษำพดูคยุ

ระหวำ่งกนัมำกขึน้ระหวำ่งประชมุ มี PLC 

ของครูในกำรท ำงำนและกำรเรียนกำร

สอน 

Q-coach สงัเกตให้

ข้อเสนอแนะ นิเทศก ำกบั

ตดิตำม ให้ก ำลงัใจ และใช้

ข้อมลูสถิติ 

 

 

ผลลัพธ์ที่ 4 ระบบบริหำรจดักำรดแูลนกัเรียนได้ครอบคลมุ ลดภำระธุรกำร ชว่ยบอกเตือนให้ครูดแูลนกัเรียนท่ี

มีควำมเส่ียงสงู 

 

 



26 

ภำคีหลกัท่ีน ำไปสูค่วำมส ำเร็จและบทบำท 

 ผอ. ครูฝ่ำยปกครอง ครูแนะแนวและครูประจ ำชัน้ บทบำท จดัระเบียบวินยันกัเรียนในโรงเรียน 

 ผอ. ครูประจ ำชัน้ ครูประจ ำวิชำและครูแนะแนว บทบำท ท ำควำมรู้จกันกัเรียนในควำมรับผิดชอบ 

 ผอ.และคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน บทบำท ก ำหนดนโยบำยโรงเรียนและติดตำมให้กำรท ำควำม

รู้จกันกัเรียนให้บรรลผุล 

 ผอ. ครูประจ ำชัน้ ครูประจ ำวิชำและครูแนะแนว บทบำท คดักรองนกัเรียนทกุประเภท 

 ผอ. จดัให้มีระบบสำรสนเทศเพ่ือดแูกเดก็เป็นรำยบคุคล 

o ครูหำเคร่ืองมือเพ่ือชว่ยลดภำระงำนและควำมซ ำ้ซ้อนในกำรท ำงำนเอกสำรอย่ำงทนัเหตกุำรณ์ 

o ฝ่ำยวิชำกำร ปกครอง ทะเบียนและวดัผลจดัระบบตดิตำมกำรแก้ไขเด็กกลุม่เส่ียง 

o ครูแนะแนว วิชำกำร ครูประจ ำชัน้สง่เสริมนกัเรียนท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษ 

 

บนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

“บคุลำกรหลกัรับทรำบนโยบำยในกำรด ำเนินงำนและแนวทำง” 

(1) ผอ.ก ำหนดนโยบำยให้ครูรู้จกันกัเรียนทกุคน 

(2) เร่ิมด ำเนินกำรระบบสำรสนเทศเพ่ือดแูลเด็กรำยบคุคล 

(3) เร่ิมจดัระบบนิเทศติดตำมพฒันำครู 

(4) ควำมสมัพนัธ์ ครู-นกัเรียน ครู-ครู เร่ิมเห็นสญัญำณดีขึน้ 

เมษำยน – 

พฤษภำคม 

ควำมส ำเร็จท่ียำกขึน้ 

(Like to see) 

“บคุลำกรหลกัมีส่วนร่วมกบักระบวนกำร” 

(1) เร่ิมเห็นกำรเปล่ียนแปลงของระเบียบวินยัในโรงเรียน 

(2) คดักรองเดก็ได้ครบทกุประเภท 

(3) ครูเร่ิมใช้ระบบสำรสนเทศ – ข้อมลูเดก็ทกุคนเร่ิมเข้ำสูร่ะบบ 

(4) มีผลกำรติดตำมและสง่เสริมนกัเรียน 

(5) เร่ิมมีกำรนิเทศติดตำมเพื่อพฒันำครู 

มิถนุำยน – 

สิงหำคม 
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(6) ครูชว่ยเหลือกนั ท ำงำนเป็นทีม 

(7) ปฏิสมัพนัธ์ ครู-นกัเรียนดีขึน้ บรรยำกำศในชัน้เรียนดีขึน้ 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย 

(Love to see) 

“บคุลำกรหลกัใหค้วำมร่วมมือ 100%” 

(1) ผอ.ใช้ระบบสำรสนเทศทัง้โรงเรียนและสำมำรถน ำเสนอ

ข้อมลูเดก็เป็นรำยบคุคล 

(2) ระเบียบวินยัและพฤตกิรรมเดก็มีแนวโน้มดีขึน้ 20% เม่ือ

เทียบกบัปีกำรศกึษำ 2559  

(3) พฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ของเดก็ลดลง 20% ครู 40% 

(4) ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่ง ผอ.และบคุลำกรทกุฝ่ำยดีขึน้ 50% 

กนัยำยน – 

ตลุำคม 

 

ผลลัพธ์ที่ 5 ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีขึน้ของครู-นกัเรียน นกัเรียน-นกัเรียน ครู-ครู 

ภำคีหลกัท่ีน ำไปสูค่วำมส ำเร็จและบทบำท 

 ผอ.โรงเรียนทัง้ 10 แห่ง บทบำท ประชุม เสนอแนะ ท ำควำมเข้ำใจระหว่ำงครู นักเรียน (อย่ำงน้อย

เดือนละครัง้) เย่ียมกำรท ำงำนของครู ร่วมกิจกรรมกับครูและนกัเรียน/ช่ืนชมให้ก ำลงัใจ ก ำหนดแผน 

จดักิจกรรมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งครูกบันกัเรียน เปิดโอกำส/ชอ่งทำงให้นกัเรียนพดู 

 หวัหน้ำงำนท่ีผอ.โรงเรียนมอบหมำย บำทบำท น ำจดักิจกรรมตำมแผน ผอ. อ ำนวยควำมสะดวกใน

กำรจดักิจกรรมและวดัประเมินผลกำรท ำงำนร่วมกนั กระตุ้นสง่เสริมให้ลงมือท ำ 

 ครูหวัหน้ำสำยชัน้ บทบำท ท ำงำนร่วมกบัครูประจ ำชัน้ รณรงค์ให้เกิดควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งครูกบัครู 

ครูกบันกัเรียน 

 สภำ/กรรมกำรนักเรียน/แกนน ำ อย่ำงน้อย 3 คนในโรงเรียน บทบำท ชักจูงเพ่ือนนักเรียนให้คิด

สร้ำงสรรค์และท ำกิจกรรมกบัทำงโรงเรียน รับฟังควำมเห็นจำกเพ่ือนนกัเรียน ถ่ำยทอดตอ่โรงเรียน ร่วม

แก้ข้อขดัแย้ง กิจกรรมไกลเ่กล่ีย กระชบัควำมสมัพนัธ์ 
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บนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

(1) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจโดยให้

ครูสำยชัน้เข้ำมำมีบทบำท 

(2) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่ร่วมก ำหนดโครงกำรกิจกรรม

ของแตล่ะโรงเรียน 

Q-coach สนบัสนนุให้

อบรมครูประจ ำชัน้ 

จดัท ำแผนกิจกรรม

สง่เสริมควำมสมัพนัธ์อนั

ดีระหวำ่งครูและนกัเรียน 

ควำมส ำเร็จท่ียำกขึน้ 

(Like to see) 

(3) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่มีกำรปฏิบตัิตำมแผนท่ี

ก ำหนดไว้ มีควำมร่วมมือกนัท ำในหลำกหลำย

กิจกรรม ครูสร้ำงส่ือกำรสอน ครูมีประวตัข้ิอมลู

เดก็รำยบคุคล (paper หรือ online) ครูมีกิจกรรม

ชว่ยนกัเรียนตำมควำมต้องกำร 

Q-coach ให้ค ำแนะน ำ

และข้อเสนอแนะ 

 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย 

(Love to see) 

(4) นกัเรียนมำโรงเรียนสม ่ำเสมอ ขำดเรียนน้อยลง 

ครูรับผิดชอบหน้ำท่ีท่ีรับมอบหมำย ครูสอนตรง

เวลำไมท่ิง้เวร ครูเย่ียมบ้ำนนกัเรียน ครูหำ

ทนุกำรศกึษำให้เด็กนกัเรียน ผู้บริหำรเย่ียมกำร

สอนของครูและกำรท ำกิจกรรมของนกัเรียน 

Q-coach ติดตำม สงัเกต

และให้ก ำลงัใจ 

 

 

ทกัษะและเคร่ืองมือส ำคญัของกำรท ำหน้ำท่ีพ่ีเลีย้งคณุภำพคือ กำรสร้ำงให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Professional Learning Community: PLC) ในโรงเรียน ซึ่งเป้ำหมำยของ
พฒันำโรงเรียนคือนกัเรียนเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข พ่ีเลีย้งคณุภำพผู้ ท่ีมี Growth mindset  อย่ำงชดัเจน จะเข้ำ
มำชว่ยพฒันำ ทัง้กบัผู้บริหำร ครูและนกัเรียน ท่ีสอดกบัหลกักำรสร้ำง PLC  
 
 

4.3 การสร้างให้ เกิด ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ เพื่ อพัฒนาผู้ เรียน 
(Professional Learning Community) ในโรงเรียน 
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องค์ความรู้ส าคัญ  
ความหมาย ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (PLC) 
Richard DuFour (2007) หรือบิดำแห่ง PLC ให้แนวคิดเก่ียวกับชุมชนกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพไว้ว่ำเป็น

แนวทำงกำรด ำเนินกำรท่ีช่วยให้เกิดพลังกำรเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ ครูผู้ สอนรวมทัง้บุคลำกรใน
โรงเรียนมุ่งเน้นกำรเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึน้มำกกว่ำให้ควำมส ำคญักับกำรสอน โดยให้ควำมส ำคญักับกำรร่วมมือ
รวมพลัง กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จภำยใต้เป้ำหมำยเดียวกัน โดยอำศยักำรพึ่งพำ
อำศยัซึง่กนัและกนั  

ส ำนักงำนเลขำธิกำรรำชบณัฑิตยสภำ (2558)  ภำยใต้กำรดูแลของ อำจำรย์สุมล อำจำรย์ไพฑูรย์ 
อำจำรย์สมหวงั อำจำรย์พิศนำ ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรรวมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ในลกัษณะของชมุชนเชิงวิชำกำรท่ีมีเป้ำหมำยเพ่ือกำรพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ โดยใช้กระบวนกำรเรียนรู้จำก
กำรปฏิบัติ กำรถอดบทเรียน และกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรประสำน 2 แนวคิด คือ  
1) ควำมเป็นมืออำชีพ (Professional) และ 2) ชมุชนแหง่กำรเรียนรู้ ซึ่งมีกำรด ำเนินกำรเชน่เดียวกิจกรรมในครัง้
นี ้ท่ีด ำเนินกำรโดยเน้นกำรปฏิบัติ กำรลงมือท ำ จำกนัน้มีกำรประชุมเพ่ือหำค ำตอบและสรุปควำมรู้ โดย
ด ำเนินกำรเป็นวงจร มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้อยำ่งตอ่เน่ือง 

ศำสตรำจำรย์ นพ. วิจำรณ์  พำนิช  (2559) ได้ให้ควำมหมำยของชมุชนกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพท่ีกว้ำงขึน้
ว่ำ เป็นกำรรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพีน้ท่ีกำรศึกษำ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ 
เพ่ือให้ศิษย์มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผู้ บริหำรโรงเรียน คณะกรรมกำรโรงเรียน ผู้ บริหำรเขตพืน้ท่ี
กำรศกึษำ และผู้บริหำรกำรศกึษำระดบัประเทศเข้ำร่วมจดัระบบสนบัสนนุให้เกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ตอ่เน่ีอง 
มีกำรพัฒนำวิธีกำรเรียนรู้ศิษย์อย่ำงต่อเน่ือง เป็นวงจร ไม่รู้จบ (Continuous Quality Improvement : CQI )   
PLC  ท่ีแท้จริงต้องมีกำรท ำอยำ่งเป็นระบบ มีผู้ เข้ำร่วมขบัเคล่ือนในหลำกหลำยบทบำท โดยมีเป้ำหมำยพฒันำ
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของศิษย์ โดย สพฐ. ท่ีก ำลังพัฒนำ PLC ในปัจจุบันได้ด ำเนินกำรตำมรูปแบบของ 
ศำสตรำจำรย์ นพ. วิจำรณ์  พำนิช  ท่ีเป็นกำรจัดกำรระบบสนับสนุน โดยใช้วิธี sQip ท่ีครูเป็นคนท ำงำน 
ผู้บริหำร Q-Coach สพฐ. จดัระบบสนบัสนุน ให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำต่อเน่ือง มีกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ โดย
ยดึหลกั 3 อยำ่ง ดงัตอ่ไปนี ้
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ปัจจัยท่ีส าคัญในการสร้าง PLC ในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน   

 
 

1. การหนุนเสริม  
การหนุนเสริมเป็นความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารมีหน้าที่หนุนเสริมหลัก 7 ประการ จากการ

สกัดข้อมูลจาก 10 โรงเรียน  
1) กำรจดัทีม ประกอบด้วย  

1.1) ทีมวิชำกำร เพ่ือชว่ยในกำรพฒันำองค์ควำมรู้   
1.2) ทีมสนบัสนนุ เพ่ือกำรถอดบทเรียน (Knowledge Management: KM) โดยกำรเก็บข้อมลู

ต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ เพ่ือเก็บขัน้ตอนกระบวนกำรรวมกลุ่ม และวิธีกำรจดั
ให้ครูรวมกลุม่ 
2) สร้ำง HOPE ตำมแนวคิดของ เรวณี  ชัยเชำวรัตน์ , 2558 อ้ำงอิงจำก Hord, Roussin and 

Sommers (2012) ซึ่งเป็นวิธีกำรสร้ำงพลังผ่ำนวิธีกำร สร้ำง Growth Mindset และเป็นบุคคลท่ีมี  Growth 
Mindset เพ่ือเป็นแบบอยำ่งแก่ผู้ ร่วมงำน ประกอบไปด้วย     

2.1) ควำมซ่ือสัตย์ต่อข้อมูลและกำรมีมนุษยธรรม  (Honesty and Humanity) กำรเป็น
ผู้บริหำรจะต้องสนบัสนุนครู โดยกำรพูดและให้ควำมรู้ ข้อมูลท่ีเป็นควำมจริงและจริงใจ เพ่ือเกิดกำร
เรียนรู้และพฒันำ 

2.2) กำรเลือกสิ่ ง ท่ี เหมำะสม  และมีควำมจริงใจ  เปิด รับทุกควำมคิด  (Option and 
Openness) กำรสร้ำง PLC โดยใช้วิธีของ Lesson Study (LS) จะเห็นได้ว่ำ จะต้องเกิดจำก
กำรรวมกลุม่ของบคุคล โดยผู้ ท่ีเข้ำร่วมจะต้องเปิดใจ ให้มีกำรวิพำกษ์เชิงสรร้ำงสรรค์เกิดขึน้ใน
งำนให้เกิดผลงำนท่ีดีท่ีสดุในกำรพฒันำนกัเรียน 

การหนุนเสริมจาก
ฝ่ายบริหาร 

การท างาน
ร่วมกันของครู

จุดร่วม / 
เป้าหมายร่วม 
ผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน   
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2.3) ควำมอดทนควำมเพียรพยำยำม (Patience and Persistence) กำรท ำPLC เป็นกำร
พฒันำกับคนหมู่มำก จึงจ ำเป็นให้ทุกในท่ีอยู่ในกำรพฒันำต้องมีควำมอดทน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
ตอ่นกัเรียนมำกท่ีสดุ 

2.4) ควำมมีประสิทธิภำพและควำมกระตือรือร้น (Efficacy and Enthusiasm) โดยผู้บริหำร
จะต้องสร้ำงสิ่งจงูใจ และกระตุ้นก ำลงัใจ เชน่วิธี Growth Mindset 
3) สร้ำง  Growth Mindset   
4) เป็นแบบอยำ่งกำรมี Growth Mindset        
5) หำจดุร่วม/เป้ำหมำยร่วม  
6) จัดโอกำสและพืน้ท่ีในกำรเรียนรู้รู้ร่วมกัน เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น กำรจัด

ตำรำงเวลำกำรแลกเปล่ียนรู้ กำรจดับรรยำกำศท่ีเป็นกลัยำณมิตร ประสำนจดัหำวิทยำกรเพ่ือเข้ำมำชว่ยเหลือครู  
7) เก็บเก่ียว  ตรวจสอบผล 
นอกจำกนัน้ก ำลังใจยังเป็นตัวขับเคล่ือนส ำคัญในกำรด ำเนินงำน PLC กำรหนุนเสริมก ำลังใจนัน้

ประกอบด้วย “5 ใจ ” ดงันี ้
1) กำรเปิดใจ คือ กำรเปิดใจในกำรพฒันำเรียนรู้ร่วมกนั 
2 ) กำรใสใ่จ คือ กำรใสใ่จในกิจกรรมของกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงตอ่เน่ือง 
3) ควำมเข้ำใจ คือ ควำมเข้ำใจในภำระ หน้ำท่ี เนือ้หำสำระ แนวคดิ วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม 
4) กำรประสำนใจ คือ กำรเป็นศนูย์รวมใจท่ีสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยและเป็นแบบอยำ่งท่ีดี  
5) กำรเสริมสร้ำงก ำลังใจ คือ กำรเสริมก ำลังใจในโอกำสต่ำงๆ เช่นควรควำมยกย่อง เชิดชูเกียติ ให้

รำงวลัเพื่อเป็นกำรเสริมแรงทำงบวกแก่ครูในกำรพฒันำตนเอง 
 
2.จุดร่วม / เป้าหมายร่วม ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
เป้ำหมำยของโครงกำรนัน้มีเป้ำหมำยเพ่ือให้นกัเรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสขุ จึงมีหน้ำท่ีส ำคญั

ในกำรตัง้กรอบ /ประเด็น /แก่น  สู่ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมผู้ เรียนท่ีแสดงออก กำรท่ีผู้ เรียนสุขกำย สุขใจ สำมำรถ
พิจำรณำได้จำกเดก็ยิม้ หน้ำตำเบกิบำน ปฏิสมัพนัธ์ พฤตกิรรมในห้องเรียน ผลงำนแสดงออก 

 

3.การท างานร่วมกัน ของครู  
Extrinsic Knowledge คือควำมรู้ท่ีเป็นพืน้ฐำนของแต่ละบุคคล หำกด ำเนินกำร PLC ด้วยวิธีจิตต

ปัญญำศึกษำ ครูจะได้รับกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในขณะแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Transit Knowledge) ผ่ำน

กระบวนกำรพ่ีเลีย้งจะได้ Extrinsic Knowledge ท่ีเป็นควำมรู้พืน้ฐำนของแตล่ะบคุคลท่ีมำกขึน้ดงัภำพ 2 
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ภาพ 2 จิตตปัญญาศึกษา 
 

กำรพัฒนำของครูของ PLC พบว่ำเคร่ืองมือท่ีดีท่ีสุดในกำรพัฒนำ LS จำกค ำว่ำ Lesson Study 
ภำษำไทยใช้ค ำว่ำ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันใช้ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน โดยมีขัน้ตอน คือ กำรวำงแผน
ร่วมกนั กำรวิภำคเชิงสร้ำงสรรค์ ดงันัน้วิธีกำรนีจ้ึงมี Mentor และCoach ท ำให้ระหวำ่งท ำกิจกรรมกระบวนกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้จิตปัญญำศกึษำ โดยทกุคนท่ีเข้ำร่วมจะมีเป้ำหมำยเดียวกนั ดงันัน้จึงควรพฒันำตัง้แตร่ะดบั
จิตใจ ให้มีกำรใสใ่จซึง่กนัและกนั และเป็นผู้ ฟังอย่ำง Deep Listening ท่ีจะท ำให้ PLC เป็นสงัคมแหง่กำรเรียนรู้
ท่ีมีควำมสขุ 

 
องค์ประกอบส าคัญในการรวมกลุ่มเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียนตามรูปแบบ PLC ที่ ต้อง

รวมกลุ่มให้มีภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ประเภท 
1) การรวมกลุ่ม   
สมำชิกท่ีเข้ำร่วมคือ ครูท่ีมีควำมสำมำรถในกลุ่มสูง ครูท่ีมีควำมสำมำรถในกลุ่มต ่ำ ผู้ บริหำร 

นกัวิชำกำรภำยนอก ในกำรจบัคู่อำจเปล่ียนแปลงเพ่ือกลุ่มกำรเรียนรู้ได้ตลอดเวลำ กำรรวมกลุ่มสำมำรถจบัคู่
ได้ดงัตอ่ไปนี ้

- กลุม่ครูในรำยวิชำเดียวกนั  
- กลุม่ครูในชัน้เดียวกนั  
- กลุม่ครูชว่งชัน้เดียวกนัท่ีเป็นกลุม่ครูข้ำมโรงเรียน 
- กลุม่ครูส่ือออนไลน์  



33 

- กลุม่ครูหลำยวิชำ   
- กลุม่ครูเก่งกบัออ่น   
- กลุม่ครูและนกัวิชำกำร   
- กลุม่ครูอำวโุส และครูใหม ่ 
 

2) กระบวนการ  เป็นกำรด ำเนินงำนโดยใช้ กระบวนกำร LS โดยมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
2.1) วำงแผนร่วมกนั ร่วมสงัเกตกำรสอน  และร่วมกนัสะท้อนบทเรียน  
2.2) ตำ่งคนตำ่งวำงแผน ร่วมสงัเกตกำรสอน    และร่วมสะท้อนบทเรียน   
2.3) วำงแผนร่วมกนั สอนเด่ียว และสะท้อนบทเรียน 
 

3) จุดร่วม 
3.1) จดุร่วมท่ีเป็นคณุลกัษณะผู้ เรียน  
3.2) จดุร่วมท่ีเป็นวิธีกำร เทคนิค และรูปแบบกำรสอน  
3.3) จดุร่วมท่ีเป็นประเดน็จดุเน้น  
 

4) บรรยากาศ และสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในกลุ่ม โดยเป็นบรรยำกำศเอือ้อำทร นิ่มนวล และใส่
ใจ 

5) การเตรียมความพร้อมก่อนรวมกลุ่ม 
5.1) กำรสร้ำงควำมตระหนกั ในควำมส ำคญั กำรสร้ำงสมัพนัธ์ กำรละลำยพฤติกรรม กำรเปิดใจ   
5.2) กำรเตมิเตม็ควำมรู้ท่ีเก่ียวข้องและควำมรู้เก่ียวกบัจดุร่วมและกำรพฒันำผู้ เรียน  
5.3) กำรเตรียมกระบวนกำรรวมตวั   
5.4) กำรจดัพืน้ท่ี โอกำส และเวลำในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

6) ทีมเสริม ที่ควรมี 
กลุ่มเก็บเก่ียวควำมรู้ กลุ่มอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนวิชำกำร กลุ่มส่ือ  เทคโนโลยี กลุ่มประเมินผล

นอกจำกนัน้กำรพฒันำกำรรวมกลุม่สำมำรด ำเนินกำรได้ในสำมระดบัประกอบไปด้วย 
ระดบัพืน้ฐำน ครูร่วมกนัเรียนรู้ทกุอำทิตย์ ทกุสองวนั ท ำงำนด้วยกนัเลย โดยไมเ่ปล่ียนกลุม่ 
ระดบัแกนน ำ เลือกครูท่ีเป็นคนท่ีมีควำมสำมำรถท่ีสุดในแต่ละกลุ่ม โดยมีผู้บริหำรเป็นผู้น ำ

กำรประชมุ เพ่ือศกึษำปรำกฏกำรณ์ในกลุม่พืน้ฐำน และปัญหำท่ีต้องกำรแก้ไข 
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ระดบัโรงเรียน จดักำรประชมุทกุหน่วยคนในโรงเรียนอยำ่งน้อยภำคเรียนละหนึ่งครัง้ เรียนรู้สิ่ง
ท่ีเป็นองค์ควำมรู้ท่ีเกิดทัง้ภำคเรียน เพ่ือแบง่ปันควำมรู้เพ่ือกำรพฒันำ 

 

สิ่งส าคัญที่ช่วยให้เกิด PLC ภายในโรงเรียน 
1) ผู้บริหำรร่วมเรียนรู้ และหนนุเสริมอยำ่งเตม็ใจ  
2) บรรยำกำศท่ีเอือ้อำทร พนูพลงัใจ และเป็นมิตร  
3) ทุกคนมีควำมตระหนกัในควำมส ำคญัของกำรพฒันำครู กำรพฒันำผู้ เรียน และกำรเรียนรู้จำกกัน

และกนั  
4 ) ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนโดยมีเป้ำหมำยอยูท่ี่ผู้ เรียน  
5) กำรบรูณำกำรงำนหลำยสว่นให้ตอ่เน่ืองเกือ้กลูกนั  ไมแ่บง่แยกสว่นงำน  
6) กำรท ำงำนท่ีต่อเน่ืองโดยเร่ิมจำกกำรวิเครำะห์ห์และระบุปัญหำร่วมกัน วำงแผนร่วมกัน ติดตำม

ประเมินผล และน ำสูก่ำรปรับเปล่ียนงำนร่วมกนั อยำ่งตอ่เน่ืองเพ่ือบรรลเุป้ำหมำย 
7) กำรจดัโอกำส /พืน้ท่ี /เวทีในกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้หลำกหลำยรูปแบบอยำ่งตอ่เน่ือง  
เม่ือโรงเรียนมีองค์ประกอบครบทัง้ 6 ด้ำน จะสำมำรถกล่ำวได้ว่ำ เกิด PLC ในโรงเรียนแล้ว 

นอกจำกนัน้ PLC ยงัสำมำรถตรวจสอบได้วำ่ โรงเรียนมี PLC อยูใ่นระดบัใด ซึง่แบง่ PLC เป็น 3 ระดบั 

 
จำกข้อมลูข้ำงต้นบทบำทกำรท ำงำนท่ีส ำคญัของโค้ชคณุภำพคือกำรหนนุเสริม ติดตำม สนบัสนนุ ให้

เกิด PLC ในโรงเรียน โค้ชคณุภำพจึงต้องมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนหนุนเสริมกำรสร้ำงชมุชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพแก่โรงเรียน โดยมีทกัษะและบทบำทกำรท ำงำน ดงันี ้ 

1) ควำมรู้เก่ียวกบั แนวคิด แนวทำง ในกำรสร้ำงชมุชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยเฉพำะโมเดล 3 มิต ิ
ทัง้กำรหนนุเสริมกำรท ำงำน  กำรรวมตวักนัพฒันำผู้ เรียนของครู  และจดุร่วมท่ีทกุคนร่วมกนัสร้ำง
ตวับง่ชีพ้ฤตกิรรมผู้ เรียนซึง่จะท ำให้มีทิศทำงในกำรท ำงำนท่ีชดัเจน  

2) ทกัษะกำรกระตุ้น เตมิเตม็ควำมรู้ ควำมคิด แก่สมำชิกในโรงเรียนในกำรสร้ำงชมุชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ   

PLC ระดับ 1 
(ระดับพืน้ฐาน)

PLC ระดับ 2 
(ระดับแกนน า) 

PLC ระดับ 3
(ระดับโรงเรียน)
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3)  กำรเข้ำใจแนวคดิ แนวทำง เทคนิคในกำรใช้เคร่ืองมือท่ีชว่ยหนนุเสริมชมุชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ   
 อีกทัง้แนวทำงในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตวัให้แก่ผู้ เรียนอยำ่งลุม่ลกึ  

4) กำรกระตุ้นให้มีกำรบนัทึก เก็บเก่ียวควำมรู้ และถอดบทเรียน เพ่ือเช่ือมโยงสู่กำรสร้ำงเครือข่ำย
กำรท ำงำนในลกัษณะตำ่ง ๆ  

5) กำรเป็นผู้ มีชดุควำมคดิท่ีเตบิโต และเป็นแบบอยำ่งในกำรมีชดุควำมคดิท่ีเติบโต  
6) กำรตระหนกัในควำมส ำคญัของกำรเรียนรู้ โดยร่วมเรียนรู้กบัผู้บริหำรและครูในกำรสร้ำงชมุชนกำร

เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

 
เคร่ืองสนับสนุนกำรท ำงำนของโรงเรียนท่ีส ำคัญได้แก่ ระบบสารสนเทศเพื่ อบริหารจัดการ

สถานศึกษา ซึ่งเป็นระบบสนบัสนนุกำรท ำงำนของผู้บริหำรโรงเรียนและครู จำกผลกำรศกึษำของ องค์กำรเพ่ือ
ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (Organisation for Economic Co- operation and Development 
: OECD) พบว่ำบราซิลลดช่องว่างคุณภาพสถานศึกษาด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศบรำซิลมีประชำกร
ประมำณ 199 ล้ำนคน ภมูิประเทศกว้ำงใหญ่และหลำกหลำย ชอ่งวำ่งฐำนะของประชำกรคอ่นข้ำงมำก แตก่ำร
ปฏิรูปกำรศกึษำก้ำวหน้ำอยำ่งรวดเร็ว มำตรกำรส ำคญัของบรำซิลได้แก่พัฒนาและใช้ระบบสารสนเทศเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (Basic Education Development Index: IDEB) เป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรลด
ช่องว่ำงทำงคณุภำพระหว่ำงโรงเรียน ระบบข้อมลูนีเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรด ำเนินมำตรกำรปฏิรูปกำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนต่ำงๆ เช่น กำรจดักำรแรงจูงใจบุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้บริหำร กำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบ
ของโรงเรียน กำรจดังบประมำณเพ่ือลดควำมเหล่ือมล ่ำและเพิ่มประสิทธิภำพ เป็นต้น IDEB ท ำหน้ำท่ีดงัเคร่ือง
จบัสญัญำณ (Sensor) ให้รัฐบำลและคนทัง้ประเทศได้รู้ถึงสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตำ่งๆทัว่
ประเทศ ผู้บริหำรทกุระดบัรวมถึงพ่อแม่ผู้ปกครองสำมำรถใช้ข้อมลูประกอบกำรตดัสินใจ ส่งผลให้ทกุโรงเรียน
กระตือรือร้นท่ีจะพฒันำคณุภำพ ในกำรนีส้ ำนกังำนส่งเสริมสงัคมแห่งกำรเรียนรู้และคณุภำพเยำวชน (สสค.) 
และมหำวิทยำลยันเรศวรจึงได้พฒันำระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจดักำรสถำนศึกษำขึน้ในปี 2557 และได้มี
กำรศกึษำและทดลองใช้ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจดักำรสถำนศกึษำจ ำนวน 62 โรงเรียนใน 4 จงัหวดั ได้แก่ 
ภเูก็ต นครรำชสีมำ สโุขทยั    

ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจดักำรสถำนศกึษำ ได้ออกแบบและพฒันำขึน้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสนบัสนนุ
กำรด ำเนินงำนของครูและบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดควำมซ ำ้ซ้อนในกำร
ปฏิบตัิงำน โดยกำรปรับกระบวนทศัน์ของครูและบคุลำกรด้ำนกำรศกึษำท่ีเคยบนัทึกข้อมลูตำ่งๆท่ีเคยบนัทึกใน
กระดำษมำเป็นกำรบนัทึกข้อมูลเดียวกันผ่ำนระบบสำรสนเทศแบบ real-time ท่ีพัฒนำขึน้ในโครงกำรนี ้ซึ่ง

4.4 ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ข้อมูลท่ีครูและบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำบนัทึกเข้ำสู่ระบบฐำนข้อมูลท่ีพฒันำขึน้ในโครงกำรนีจ้ะไม่เพียงถูกส่ง
ตอ่ไปยงัฝ่ำยบริหำรเพ่ือใช้ในกำรก ำหนดนโยบำยและจดัสรรงบประมำณทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัประเทศ
เท่ำนัน้ แต่ครูและบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำสำมำรถเรียกดูข้อมูลเหล่ำนีเ้พ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์ห์เพ่ือพัฒนำ
แนวทำงแก้ปัญหำและสร้ำงโอกำสทำงกำรศกึษำให้แก่นกัเรียนในควำมรับผิดชอบของตนได้อย่ำงตอ่เน่ือง อีก
ทัง้ยังช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูและนักเรียน นอกจำกกำรส่งเส ริมกำรศึกษำของนักเรียนแล้ว ครูและ
บคุลำกรด้ำนกำรศกึษำยงัสำมำรถใช้ข้อมลูจำกระบบฐำนข้อมลูท่ีพฒันำขึน้ในกำรประเมินประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของตนได้อย่ำงทันท่วงที โดยมีรำยละเอียดของระบบรำยงำนท่ีระบบสำรสนเทศเพ่ือหลักประกัน
โอกำสทำงกำรเรียนรู้สนบัสนนุดงัตอ่ไปนี ้ 

o ครูผู้สอน: ระบบสำรสนเทศหลกัประกนัโอกำสฯช่วยลดภำระด้ำนงำนเอกสำรของครูผู้สอนในกำร
จัดท ำเอกสำร อำทิ ปพ.5, ปพ.5.1 โดยคุณครูสำมำรถสั่งพิมพ์ออกมำจำกระบบสำรสนเทศ
หลักประกันโอกำสฯได้เลย ภำยหลังจำกท่ีครูผู้ สอนได้บนัทึกข้อมูลกำรเข้ำเรียนและผลสัมฤทธ์ิ
ผำ่นทำงระบบสำรสนเทศแล้ว  

o ครูทะเบียนและวดัผล: ระบบสำรสนเทศหลักประกันโอกำสฯช่วยลดภำระในกำรรวบรวมข้อมูล

จำกเอกสำรกระดำษจ ำนวนมำก เพ่ือจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรเรียนกำรสอนของคณุครู “ทกุคน” 

ภำยในโรงเรียน เพ่ือจดัท ำเอกสำรอำทิ ปพ.1 ปพ.2 ปพ. 3 ปพ.6 ปพ.7 และ ปพ.9  

o ครูประจ ำชัน้: สำมำรถใช้ระบบแจ้งเตือน (Early Warning System) เพ่ือติดตำมข้อมูลกำรเข้ำ

เรียนและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนแตล่ะคนในห้องท่ีตนเองเป็นคณุครูประจ ำชัน้ ซึง่จะช่วยให้คณุครู

สำมำรถด ำเนินงำนเพ่ือป้องกนักำรหลดุออกจำกระบบกำรศกึษำของนกัเรียนได้ 

o ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียน: สำมำรถเรียกดูรำยงำนท่ีจ ำเป็นต่ำงๆในกำรวำงแผนนโยบำยเพ่ือกำร

พฒันำคณุภำพกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนได้ อำทิ สดัส่วนของนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิต ่ำ อตัรำ

กำรเข้ำเรียนของนกัเรียนในแตล่ะระดบัชัน้ เป็นต้น 
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กรอบแนวคิดการท างาน Q-Info และบทบาทการท างานของ Q-Coach  

 

 
กำรใช้งำนระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจดักำรสถำนศกึษำนัน้จะได้ผลลพัธ์ท่ีดีได้จ ำเป็นต้องได้รับควำม

ร่วมมือจำกคณุครูท่ีจดักำรเรียนกำรสอนในทุกรำยวิชำใช้งำนระบบร่วมกัน จึงจะช่วยให้ระบบสำรสนเทศเพ่ือ
บริหำรจดักำรสถำนศึกษำ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ของกำรลดภำระงำนด้ำนเอกสำร กำรติดตำมนกัเรียน
รำยบุคคล และกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพโรงเรียนได้ ดงันัน้ในกำรน ำระบบสำรสนเทศเพ่ือส่งเสริมกำร
พฒันำคณุภำพกำรศึกษำมำขยำยผลให้แก่โรงเรียนจ ำนวน 200 โรงเรียนนัน้ โค้ชคณุภำพจะมีบทบำทส ำคญั
ในกำรส่งเสริมและกระตุ้นในกำรก้ำวผ่ำนช่วงเปล่ียนวฒันธรรมกำรจดัท ำข้อมูลกำรเรียนกำรสอนของแต่ละ
โรงเรียนจำกรูปแบบกระดำษมำเป็นระบบสำรสนเทศ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรแปลผลและกำรน ำข้อมลูท่ีได้จำก
ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจดักำรสถำนศกึษำมำใช้ในกำรจดัท ำแผนพฒันำคณุภำพของโรงเรียนก็ โดยเฉพำะ
ในปัจจุบนัซึ่งบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำไม่ได้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำโรงเรียนในลักษณะของกำรใช้ข้อมูลเป็น
พืน้ฐำน (evidence-based planning)  
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โรงเรียนท่ีมีศักยภำพท่ีจะพัฒนำขึน้ก่อนจำกกำรจัดทบทวนองค์ควำมรู้และสถำนกำรณ์รวมถึง
ออกแบบแนวทำงในกำรพฒันำคณุภำพภำยในสถำนศกึษำและใช้กำรรับรองคณุภำพเป็นมำตรกำรเสริม ได้แก่  
กลุ่มโรงเรียนมัธยมขยายโอกาสที่ มีจ านวนนักเรียนประมาณ 200-500 คน (โรงเรียนขนาดกลาง) 
เน่ืองจำกเป็นกลุ่มท่ีจัดว่ำเป็นขนำดท่ีเหมำะสม (Optimal Size) โดยขนำดท่ีเหมำะสมจะอยู่ระหว่ำงจ ำนวน
นักเรียน 200-450 คน หำกมีกำรพัฒนำคุณภำพเห็นประจักษ์โรงเรียนกลุ่มนีก็้มีโอกำสท่ีจะขยำยจ ำนวน
นกัเรียนรองรับนกัเรียนในพืน้ท่ีต ำบลเดียวกนัหรือใกล้เคียงเพิ่มขึน้ได้อีก  นอกจำกนีโ้รงเรียนมธัยมขยำยโอกำส
ยงัสำมำรถจัดระบบส่งต่อนกัเรียนท่ีจบชัน้ม.3 ไปสู่โรงเรียนสำยอำชีพหรือสำยสำมัญโดยไม่มีแรงจูงใจท่ีจะ
แขง่ขนัแยง่ชิงจ ำนวนนกัเรียนเหมือนกบัโรงเรียนท่ีมีระดบัชัน้มธัยมปลำย   

จำกกำรศกึษำจ ำนวนโรงเรียนและประชำกรนกัเรียนของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน 
(สพฐ.) โรงเรียนขนำดกลำงท่ีมีจ ำนวนนักเรียน 201-500 คน มีจ ำนวน 6,804 แห่งคิดเป็นร้อยละ 21.79 มี
นกัเรียนจ ำนวน 2,045,683 คน หรือคดิเป็นร้อยละ 26.91ของนกัเรียนทัง้หมด  

 

 
 

            บทที่ 4  
ผลวิเครำะห์ห์โรงเรียน  
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โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรจึงเป็นโรงเรียนกลุ่มข้ำงต้นท่ีจะพัฒนำเป็นองค์กรเรียนรู้และเป็นท่ีศรัทธำ
เช่ือมัน่ของชมุชน โดยมีหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือก ดงันี ้ 

1. โรงเรียนอยู่ในจงัหวดักลุ่มเป้ำหมำยท่ีเคยร่วมโครงกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้เชิงพืน้ท่ี กับ สสค. และ สกว. 
ในชว่ง 3-4 ปี ท่ีผำ่นมำ 

2. เป็นโรงเรียนขนำดกลำงท่ีจัดกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำนระดับประถมศึกษำหรือมัธยมศึกษำ มีจ ำนวน

นกัเรียนรวมประมำณ  200- 500 คน8  และมีสภำวะแวดล้อมบง่ชีว้ำ่ “เป็นโรงเรียนท่ีมีอนำคต”  

3. ผู้บริหำรโรงเรียนสมคัรใจท่ีจะเข้ำร่วมโครงกำรตลอดระยะของโครงกำร 3 ปีและพร้อมท่ีจะร่วมผลกัดนั/

สนบัสนนุกำรพฒันำโรงเรียนโดยบคุลำกรมีสว่นร่วม 

4. ท่ีตัง้ของโรงเรียนอยู่ในพืน้ท่ีเหมำะสม พิจำรณำจำกเส้นทำงคมนำคมจำกชมุชนสำมำรถเดนิทำงไปยงั

โรงเรียนโดยไมย่ำกล ำบำก ภำยใน 20 นำที หรือ ตัง้อยู่ใกล้โรงเรียนขนำดเล็กในรัศมีกำรเดินทำงถึงกนั

ไม่เกิน 20 นำที ท่ีสะดวกต่อกำรเป็นเครือข่ำยกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพแทนกำร

จดักำรแบบโดดเดี่ยวได้ 

5. คดัเลือกโรงเรียนแบบกระจำยภำยในจงัหวดั เพ่ือรองรับนกัเรียนคนละกลุม่เป้ำหมำย 

6.  โรงเรียนใดเคยร่วมโครงกำรวิจัยและพัฒนำจำกหน่วยงำนภำยนอกมำก่อน      บุคลำกรมี

ควำมคุ้ นเคยกับกำรด ำเนินงำนลักษณะเสริมสร้ำงคุณภำพแบบยกระดับมำแล้ว ควรได้รับกำร

พิจำรณำเข้ำร่วมโครงกำรก่อน 

7. เป็นโรงเรียนท่ีชมุชนมีสว่นร่วม 

สสค.ได้จัดคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีลักษณะตำมเกณฑ์ข้ำงต้นแล้วจ ำนวนรวม 201 โรง  ท่ีมำของ

รำยช่ือโรงเรียนดงักลำ่วข้ำงต้น ได้มำจำก กศจ.และ/หรือเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ คดัเลือกสง่เพ่ือพิจำรณำ รวมทัง้ มี

บำงส่วนท่ี เป็นช่ือโรงเรียนท่ี สสค.และ สกว.เคยมีโครงกำรร่วมอยู่ก่อนหน้ำ และบำงส่วนท่ี  Q-Coach ในพืน้ท่ี

ส ำรวจ  ในเดือนมกรำคม 2560 สสค.ได้ลงพืน้ท่ีพบผู้บริหำรของโรงเรียนทัง้ 14 จงัหวดัโดยชีแ้จงควำมเป็นมำ

และหลักกำรส ำคญัของโครงกำรตลอดจนเชิญชวนให้โรงเรียนท่ีสนใจจริงยืนใบสมัคร  ในขัน้ตอนสุดท้ำยท่ี

ประชมุ Q-Coach พิจำรณำคดัเลือกได้โรงเรียนจ ำนวนรวม 201 โรง 

 

                                                 
8 กรณีโรงเรียนระดับประถมผลการวิจัยหลายๆช้ินบ่งช้ีว่าโรงเรียนขนาดที่พอเหมาะมีจ านวนนักเรียนอยู่ระหว่าง 250-400 คน  
โรงเรียนระดับมัธยมขนาดที่พอเหมาะควรมีจ านวนนักเรียนอยู่ระหว่าง 600-1,200 คน  
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ข้อมูลสถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการจ านวน 201 โรงเรียน สามารถสรุปได้ดังนี ้ 

1.ลักษณะโดยทั่วไปของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  

 โรงเรียน 201 โรงเรียนอยู่ในพืน้ท่ี 14 จงัหวัด ครอบคลุมทุกภูมิภำค ได้แก่ จังหวัดกำญจนบุรี ชลบุรี 
เชียงรำย เชียงใหม่ น่ำน พระนครศรีอยุธยำ เพชรบุรี ภูเก็ต แม่ฮ่องสอน ล ำปำง สโุขทยั สรุำษฎร์ธำนี 
สุรินทร์ และอ ำนำจเจริญ  โดยท่ีโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่มำกท่ีสุด 
(ร้อยละ 12.9) รองลงมำคือ จงัหวดันำ่น (ร้อยละ 10.4) และจงัหวดัสริุนทร์ (ร้อยละ 9.0)  

 ลักษณะท่ีตัง้ของโรงเรียนในโครงกำร sQip เม่ือพิจำรณำจำกระยะห่ำงจำกตัวจังหวัดแล้ว พบว่ำ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีกำรเดินทำงท่ีมีระยะทำงไกลจำกตวัจงัหวดัมำกท่ีสดุ (300 กิโลเมตร) ใช้เวลำใน
กำรเดินทำงมำกท่ีสุด และจังหวัดท่ีมีกำรเดินทำงเป็นระยะเวลำนำนและห่ำงไกลจำกตัวจังหวัด
รองลงมำคือ จงัหวดัเชียงใหม่  น่ำน และกำญจนบรีุ  

 โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรแบง่เป็นโรงเรียนขยำยโอกำสมำกท่ีสดุ (ร้อยละ 82.3) รองลงมำคือ โรงเรียน
มธัยมศึกษำ (ร้อยละ 16.3) และโรงเรียนท่ีมีจ ำนวนน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนประถมศกึษำและโรงเรียน
เทศบำล (ร้อยละ 0.7 เทำ่กนั)  

 ภำพรวมของโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร พบว่ำ ส่วนใหญ่จะอยู่ภำยใต้สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ี
กำรศกึษำประถมศกึษำ (สพป.) มำกท่ีสดุ (ร้อยละ 83.1) มีโรงเรียนบำงส่วนสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ (สพม.) (ร้อยละ 16.4 ) และอยู่ภำยใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อปท.)จ ำนวนนักเรียนจำกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีจ ำนวนทัง้สิน้ 50,238 คน โดยจังหวัดท่ีมี
นักเรียนทัง้โครงกำรมำกท่ีสุด คือ จังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 7,481 คน รองลงมำ คือ จังหวดัสุรินทร์ 
จ ำนวน 5,681 คน ในขณะท่ีจงัหวดัสโุขทยัมีนกัเรียนรวมทัง้โครงกำรน้อยท่ีสดุ จ ำนวน 1,021 คน   
 

2.ผลการประเมินและผลการเรียนรู้  
 โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสว่นใหญ่ได้รับกำรรับรองคณุภำพจำก สมศ. (ร้อยละ 87.9)  
 โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip มีผลกำรทดสอบระดับชำติในภาพรวม โดยเฉล่ีย แบ่งเป็น

ระดบัประถมศกึษำปีท่ี 6 เฉล่ียเทำ่กบั 41.02 มธัยมศกึษำปีท่ี 3 เฉล่ียเท่ำกบั 35.78 และมธัยมศกึษำปี
ท่ี 6 เฉล่ียเทำ่กบั 31.64  
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3.สภาพปัญหาและสิ่งท่ีโรงเรียนต้องการการแก้ไข  
 กำรวิเครำะห์ห์เก่ียวกบัปัญหำส ำคญัท่ีโรงเรียนต้องกำรกำรแก้ไขมำกท่ีสดุในภาพรวม พบวำ่ โรงเรียน

ส่วนใหญ่ต้องกำรกำรแก้ไขเร่ืองขำดแคลนครูในวิชำหลักมำกท่ีสุด จ ำนวน 84 โรงเรียน รองลงมำ
ต้องกำรแก้ไขปัญหำเร่ืองกำรขำดแคลนงบประมำณและอุปกรณ์กำรศึกษำ จ ำนวน 54 โรงเรียน 
ในขณะท่ีโรงเรียนต้องกำรกำรแก้ไขปัญหำด้ำนขำดควำมร่วมมือจำกชุมชนน้อยท่ีสุด จ ำนวน 4 
โรงเรียน 
 

4.ข้อมูลผู้อ านวยการโรงเรียนและวิสัยทัศน์ในการท างาน  
 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนคือผู้ ท่ีจะมีบทบำทส ำคญัในกำรขับเคล่ือนและยกระดบัคุณภำพโรงเรียน กำร

วิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนปีท่ีผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเข้ำร่วมโครงกำร sQip มีควำมตัง้ใจอยู่ในโรงเรียน
ปัจจบุนัตอ่ไป โดยเฉล่ีย 4 ปี 3 เดือน  

 กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip โดยเฉล่ียอำยุ 51 ปี โดยมี
ผู้อ ำนวยกำรท่ีอำยนุ้อยท่ีสดุคือ 33 ปี อำยุมำกท่ีสดุ คือ 60 ปี และผู้อ ำนวยกำรส่วนใหญ่มีอำย ุ51-60 
ปี ร้อยละ 66.0 รองลงมำคือ 41-50 ปี ร้อยละ 24.1 และมีกลุ่มผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนอำยุ 30-40 ปี 
น้อยท่ีสดุ ร้อยละ 9.9 

 วิสยัทศัน์ในกำรท ำงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเด็นหลกัท่ีส ำคญั คือ 
1)  ด้ำนกำรพัฒนำผู้ เรียน 2) ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียน 3) ด้ำนกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ และ 4) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรครู กำรวิเครำะห์ห์ใน ภาพรวม พบว่ำ ผู้ อ ำนวยกำรมี
วิสัยทัศน์ในด้ำนกำรพัฒนำผู้ เรียนมำกท่ีสุด รองลงมำ คือ มีวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรงำนของ
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
 

5.ข้อมูลบุคลากรครู  
4 กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนครูและบุคลำกรทัง้หมดในโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip รวมทัง้สิน้เป็น

จ ำนวน 3,510 คน* โดยเฉล่ียมีบคุลำกรโรงเรียนละ 21 คน โดยมีโรงเรียนท่ีมีบคุลำกรน้อยท่ีสดุ คือ 13 คน
ตอ่โรงเรียน และมีบคุลำกรมำกท่ีสดุ คือ 64 คนตอ่โรงเรียน 

5 จ านวนครูท่ีจะเกษียณอายุราชการท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip ท่ีจะเกษียณอำยรุำชกำรในชว่ง 3 ปี รวม
ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 373 คน* โดยเฉล่ียมีครูท่ีจะเกษียณโรงเรียนละ 3 คน โดยมีโรงเรียนท่ีมีจ ำนวนครู
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เกษียณสงูท่ีสดุ คือ 10 คนตอ่โรงเรียน  เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด โดยเฉล่ียพบวำ่มีลกัษณะคล้ำยคลงึ
กบัภำพรวมของประเทศ  

6 จ านวนครูบรรจุใหม่ในช่วง 3 ปีท่ีจะบรรจใุหมใ่นโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip รวมทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 
521 คน* โดยเฉล่ียมีครูท่ีจะบรรจใุหมโ่รงเรียนละ 4 คน โดยท่ีมีโรงเรียนท่ีไมมี่ครูบรรจใุหมเ่ลย และครูท่ีจะ
บรรจใุหมส่งูท่ีสดุ จ ำนวน  20 คน 

 

ในส่วนนีเ้ป็นกำรน ำเสนอผลจำกกำรวิเครำะห์ห์โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน 201 โรงเรียน เพ่ือ
เป็นข้อมูลพืน้ฐำนในกำรวิจยัและปฏิบตัิกำรโรงเรียนพฒันำคณุภำพต่อเน่ือง ท่ีมีเป้ำหมำยเพ่ือแสวงหำแนว
ทำงกำรพฒันำโรงเรียนทัง้ในด้ำนของคณุภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ และกำรพฒันำโรงเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้อย่ำงมีควำมสขุ โดยมีโรงเรียนขนำดกลำงในพืน้ท่ีท่ีสมคัรใจได้รับเลือกเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 
201 โรง ครอบคลมุ 14 จงัหวดั ครอบคลมุทุกภูมิภำค ได้แก่ จงัหวดักำญจนบรีุ ชลบรีุ เชียงรำย เชียงใหม่ น่ำน 
พระนครศรีอยธุยำ เพชรบรีุ ภูเก็ต แมฮ่่องสอน ล ำปำง สโุขทยั สรุำษฎร์ธำนี สริุนทร์ และอ ำนำจเจริญ ซึง่ในกำร
วิเครำะห์ห์นีแ้บง่กำรน ำเสนอออกเป็น 2 สว่น คือ  

ส่วนท่ีหน่ึง ลกัษณะโดยทัว่ไปของโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร และ 
ส่วนท่ีสอง ข้อมลูผู้อ ำนวยกำรและบคุลำกรในโรงเรียน โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
1. ลักษณะโดยทั่วไปของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
 รำยงำนผลในสว่นแรกจะเป็นกำรวิเครำะห์ห์ข้อมลูพืน้ฐำนและข้อมลูจ ำเป็นตำ่ง ๆ ของโรงเรียนท่ีสมคัร
ใจเข้ำร่วมโครงกำร รวมทัง้สิน้ 201 โรง ประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ห์เก่ียวกบัจงัหวดัท่ีตัง้ของโรงเรียน ประเภท
ของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน สงักดั จ ำนวนนกัเรียน ผลกำรประเมินของส ำนกังำนรับรองมำตรฐำนและ
ประเมินคณุภำพกำรศึกษำ (สมศ.) ผลกำรทดสอบระดบัชำติ (O-NET) ตลอดจนปัญหำส ำคญัท่ีโรงเรียนใน
พืน้ท่ีต้องกำรกำรแก้ไขท่ีสุดของโรงเรียน โดยเป็นกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ห์แบบภำพรวมและกำรให้
รำยละเอียดแบบรำยจงัหวดั  
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ห์ภาพรวมโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการวิจัยและ
ปฏบิัตกิารโรงเรียนพฒันาคุณภาพต่อเน่ือง  
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 1.1 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 
 โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วมโครงกำร sQip จ ำนวน 201 โรงเรียนใน 14 จงัหวดัทัว่ประเทศ โดยท่ีโรงเรียน
ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่มำกท่ีสุด (ร้อยละ 12.9) รองลงมำคือ จงัหวดัน่ำน (ร้อยละ 
10.4) และจงัหวดัสริุนทร์ (ร้อยละ 9.0)  
 
ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

 

กำญจนบรีุ 13 6.5 
ชลบรีุ 13 6.5 
เชียงรำย 16 8.0 
เชียงใหม่ 26 12.9 
น่าน 21 10.4 
พระนครศรีอยธุยำ 16 8.0 
เพชรบรีุ 9 4.5 
ภเูก็ต 9 4.5 
แมฮ่่องสอน 13 6.5 
ล ำปำง 12 6.0 
สโุขทยั 12 6.0 
สรุำษฎร์ธำน ี 17 8.5 
สุรินทร์ 18 9.0 
อ ำนำจเจริญ 6 3.0 

รวม 201 100.0 

 
 ลักษณะท่ีตัง้ของโรงเรียนในโครงกำร sQip เม่ือพิจำรณำจำกระยะห่ำงจำกตัวจังหวัดแล้ว พบว่ำ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีกำรเดนิทำงท่ีมีระยะทำงไกลจำกตวัจงัหวดัมำกท่ีสดุ ใช้เวลำในกำรเดินทำงมำกท่ีสดุ และ
จงัหวดัท่ีมีกำรเดินทำงเป็นระยะเวลำนำนและห่ำงไกลจำกตวัจงัหวดัรองลงมำคือ จงัหวดัเชียงใหม่ น่ำน และ
กำญจนบรีุ  
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จังหวดั 
ระยะทางห่างจากตัวจงัหวัด 

(กิโลเมตร) 
ระยะเวลาเดินทางจากตวัจังหวัด 

(ชั่วโมง/นาท)ี 
M SD Min Max M SD Min Max 

กำญจนบรีุ 89 80 7 244 1.52 1.31 .25 4.00 
ชลบรีุ - - - - - - - - 
เชียงรำย 58 28 10 140 .96 .44 .17 2.00 
เชียงใหม ่ 103 63 18 193 2.57 1.38 .58 5.50 
นำ่น 110 62 20 230 1.61 .65 .50 3.00 
พระนครศรีอยธุยำ 39 11 22 60 .70 .18 .42 1.00 
เพชรบรีุ - - - - - - - - 
ภเูก็ต - - - - - - - - 
แมฮ่่องสอน 209 43 121 300 4.58 1.08 2.00 6.00 
ล ำปำง - - - - - - - - 
สโุขทยั - - - - - - - - 
สรุำษฎร์ธำน ี 53 24 15 85 .87 .31 .50 1.33 
สริุนทร์ 58 - 58 58 .88 - .88 .88 
อ ำนำจเจริญ - - - - - - - - 

*วิเครำะห์ห์จำกข้อมลูทีส่มบรูณ์ 

 
1.2 ประเภทของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
 

กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมของโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 
พบว่ำ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขยำยโอกำสมำกท่ีสุด (ร้อยละ 82.6) 
รองลงมำคือ โรงเรียนมัธยมศึกษำ (ร้อยละ 16.4) และโรงเรียนท่ีมี
จ ำนวนน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนประถมศึกษำและโรงเรียนเทศบำล 
(ร้อยละ 0.5 เทำ่กนั)  
 กำรพิจำรณำแยกรายจังหวัด พบรูปแบบประเภทของ
โรงเรียน 4 รูปแบบส ำคัญ คือ 1) มีโรงเรียนขยำยโอกำสมำกกว่ำ
โรงเรียนประเภทอ่ืนๆ จ ำนวน 7 จังหวดั คือ กำญจนบุรี ชลบุรี น่ำน 
พระนครศรีอยุธยำ เพชรบุรี แม่ฮ่องสอน และสุรำษฎร์ธำนี 2) มี
เฉพำะโรงเรียนขยำยโอกำสเท่ำนัน้ จ ำนวน 3 จงัหวดั คือ สุโขทยั สุรินทร์ และอ ำนำจเจริญ 3) มีสัดส่วนของ

82.6%

16.4%

0.5% 0.5%

โรงเรียนขยำยโอกำส
โรงเรียนมธัยมศกึษำ
โรงเรียนประถมศกึษำ
โรงเรียนเทศบำล
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โรงเรียนขยำยโอกำสและโรงเรียนมัธยมศึกษำเท่ำกัน เพียงจังหวัดเดียว คือ เชียงรำย และ 4) มีโรงเรียน
ประถมศกึษำและโรงเรียนเทศบำลเข้ำร่วมโครงกำรเพียงจงัหวดัเดียว คือ เชียงใหม่ 
 
ตารางแสดงจ านวนของประเภทของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 
ประเภทของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

รวม 
โรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาล 

กำญจนบรีุ 11 2 0 0 13 
ชลบรีุ 10 3 0 0 13 
เชียงรำย 8 8 0 0 16 
เชียงใหม ่ 24 0 1 1 26 
นำ่น 20 1 0 0 21 
พระนครศรีอยธุยำ 11 5 0 0 16 
เพชรบรีุ 6 3 0 0 9 
ภเูก็ต 8 1 0 0 9 
แมฮ่่องสอน 12 1 0 0 13 
ล ำปำง 9 3 0 0 12 
สโุขทยั 10 2 0 0 12 
สรุำษฎร์ธำน ี 13 4 0 0 17 
สริุนทร์ 18 0 0 0 18 
อ ำนำจเจริญ 6 0 0 0 6 

จ านวนทัง้สิน้ 166 33 1 1 201 
ร้อยละ 82.6 16.4 0.5 0.5 100.0 
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แผนภูมิแสดงสัดส่วนและร้อยละของประเภทโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการจ าแนกตามจังหวัด 

 
 
1.3 สังกัดของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
 

กำรวิ เครำะห์ ห์ภาพรวมของโรงเรียนท่ี เข้ำร่วม
โครงกำร พบว่ำ ส่วนใหญ่จะอยู่ภำยใต้สังกัดส ำนักงำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ (สพป.) มำกท่ีสดุ (ร้อยละ 83.1) 
มีโรงเรียนบำงส่วนสังกัดส ำนักงำนเขตพื น้ ท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ (สพม.) (ร้อยละ 16.4 ) และอยู่ภำยใต้สังกัด
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (อปท.) 

เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด พบรูปแบบสงักัดของ
โรงเรียน 4 รูปแบบส ำคญั คือ  
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83.1%

16.4%

0.5%

สังกัดของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

สพป.
สพม.
อปท.
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1) มีโรงเรียนภำยใต้สังกัดสพป. มำกกว่ำสังกัดอ่ืนๆ จ ำนวน 7 จังหวัด คือ กำญจนบุรี ชลบุรี น่ำน 
พระนครศรีอยธุยำ เพชรบรีุ แมฮ่อ่งสอน และสรุำษฎร์ธำนี 

2) มีเฉพำะโรงเรียนในสงักดัสพป. เทำ่นัน้ จ ำนวน 3 จงัหวดั คือ สโุขทยั สริุนทร์ และอ ำนำจเจริญ  
3) มีสดัสว่นของโรงเรียนในสงักดั สพป.และสพม. เทำ่กนั เพียงจงัหวดัเดียว คือ เชียงรำย 
4) มีโรงเรียนในสงักดัอปท.เข้ำร่วมโครงกำรเพียงจงัหวดัเดียว คือ เชียงใหม่ 

 
ตารางแสดงจ านวนโรงเรียนท่ีอยู่ภายใต้สังกัดต่าง ๆ จ าแนกตามจังหวัด 
  

จังหวดั 
สังกัด 

รวม 

 

สพป. สพม. อปท. 
กำญจนบรีุ 11 2 0 13 

ชลบรีุ 10 3 0 13 

เชียงรำย 8 8 0 16 

เชียงใหม ่ 25 0 1 26 

นำ่น 20 1 0 21 

พระนครศรีอยธุยำ 11 5 0 16 

เพชรบรีุ 6 3 0 9 

ภเูก็ต 8 1 0 9 

แมฮ่่องสอน 12 1 0 13 

ล ำปำง 9 3 0 12 

สโุขทยั 10 2 0 12 

สรุำษฎร์ธำน ี 13 4 0 17 

สริุนทร์ 18 0 0 18 

อ ำนำจเจริญ 6 0 0 6 
จ านวนทัง้สิน้ 167 33 1 201 

ร้อยละ 83.1 16.4 0.5 100.0 
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สพป. สพม. อปท. Column1



49 

1.4 จ านวนนักเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
 

 กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนนกัเรียนจำกโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip  รวมทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 
50,238 คน* โดยเฉล่ียมีนกัเรียนโรงเรียนละ 288 คน 
 เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด มีรำยละเอียด 2 ประเด็น คือ 1) จ ำนวนนกัเรียนรวมทุกโรงเรียนท่ีเข้ำ
ร่วมโครงกำร จงัหวดัท่ีมีนักเรียนทัง้โครงกำรมำกท่ีสุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ จ ำนวน 7,481 คน รองลงมำ คือ 
จงัหวดัสุรินทร์ จ ำนวน 5,681 คน ในขณะท่ีจงัหวดัสุโขทัยมีนกัเรียนรวมทัง้โครงกำรน้อยท่ีสุด จ ำนวน 1,021 
คน  2) จงัหวดัท่ีมีจ ำนวนนกัเรียนในโรงเรียนจ ำนวนมำกท่ีสดุคือ จงัหวดัแม่ฮอ่งสอน จ ำนวน 844 คน ในขณะท่ี
จงัหวดัท่ีมีจ ำนวนนกัเรียนในโรงเรียนน้อยท่ีสดุคือ จงัหวดัเชียงรำย จ ำนวน 86 คน 
 
ตารางแสดงจ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของนักเรียนในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการ 
จ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 

จ านวนนักเรียน 

รวมทัง้หมด เฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

น้อยที่สุด มากที่สุด 

กำญจนบรีุ 2,783 278 89.68 163 422 
ชลบรีุ 4,133 318 158.07 125 720 
เชียงรำย 3,914 245 84.81 86 423 
เชียงใหม ่ 7,481 288 109.79 140 722 
นำ่น 4,659 245 84.57 116 400 
พระนครศรีอยธุยำ 4,473 344 101.22 234 551 
เพชรบรีุ 2,012 224 23.10 195 261 
ภเูก็ต 2,345 469 132.44 261 598 
แมฮ่่องสอน 3,949 304 211.54 134 884 

ล ำปำง 1,675 239 31.17 206 288 
สโุขทยั 1,021 255 42.24 207 304 
สรุำษฎร์ธำน ี 4,029 269 88.97 150 489 
สริุนทร์ 5,681 316 62.88 221 429 
อ ำนำจเจริญ 2,083 347 171.15 230 673 

รวม 50,238 288 116.90   
*วิเครำะห์ห์ข้อมลูจำก 174 โรงเรียน (ร้อยละ 86.57 ของโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำรทัง้หมด) 
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แผนภาพ box plot แสดงจ านวนนักเรียนทัง้หมดในโรงเรียนในแต่ละจังหวัดที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
1.5 ผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 

กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมโครงกำร sQip พบว่ำ 
โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรส่วนใหญ่ ได้รับกำรรับรอง
คณุภำพจำก สมศ. (ร้อยละ 87.9)  

 เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด พบว่ำ มีจงัหวดัท่ี
โรงเรียนผ่ำนกำรรับรองคุณภำพจำกสมศ. ทัง้หมด 5 
จังหวัด คือ เพชรบุรี ภูเก็ต ล ำปำง สุโขทัย และสุรินทร์ 
และจังหวัดส่วนใหญ่มีสัดส่วนของโรงเรียนท่ีกำรได้รับ
กำรรับรองคณุภำพจำก สมศ. มำกกวำ่โรงเรียนท่ีไม่ได้รับ
กำรรับรอง 

87.9%

12.1%

ผลการประเมินของ สมศ.

รับรอง

ไมรั่บรอง
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ตารางแสดงจ านวนโรงเรียนตามผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 
ผลการประเมินของสมศ. 

รวม 

 

ไม่รับรอง รับรอง 
กำญจนบรีุ 4 6 10 
ชลบรีุ 1 11 12 
เชียงรำย 2 14 16 
เชียงใหม ่ 2 24 26 
นำ่น 3 15 18 
พระนครศรีอยธุยำ 2 7 9 
เพชรบุรี 0 8 8 
ภเูก็ต 0 1 1 
แมฮ่่องสอน 3 10 13 
ล าปาง 0 3 3 
สุโขทัย 0 3 3 
สรุำษฎร์ธำน ี 1 14 15 
สุรินทร์ 0 17 17 
อ ำนำจเจริญ 1 5 6 

รวม 19 138 157 
ร้อยละ 12.1 87.9 100.0 

    

 
 
1.6 ผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET)  
 

 โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip มีผลกำรทดสอบระดับชำติในภาพรวม โดยเฉล่ีย แบ่งเป็น
ระดับประถมศึกษำปีท่ี 6 เฉล่ียเท่ำกับ 41.02 มัธยมศึกษำปีท่ี 3 เฉล่ียเท่ำกับ 35.78 และมัธยมศึกษำปีท่ี 6 
เฉล่ียเทำ่กบั 31.64 
 เม่ือพิจำรณำเป็นรายจังหวัด พบว่ำ ในระดบัประถมศกึษำปีท่ี 6 จงัหวดัท่ีโรงเรียนมีค่ำเฉล่ียคะแนน 
O-NET สูงท่ีสุดคือ จังหวัดสุโขทัย ค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 45.96 และรองลงมำ คือ จังหวัดเพชรบุรีท่ีมีค่ำเฉล่ีย
ใกล้เคียงกันเท่ำกับ 45.92 ส่วนในระดบัมธัยมศกึษำปีท่ี 3 จงัหวดัท่ีโรงเรียนมีค่ำเฉล่ียคะแนน O-NET สูงท่ีสุด
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คือ จงัหวดัสโุขทยั โดยมีคำ่เฉล่ียเท่ำกบั 38.29 และระดบัมธัยมศกึษำปีท่ี 6 จงัหวดัท่ีโรงเรียนมีคำ่เฉล่ียคะแนน 
O-NET สงูท่ีสดุคือ จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน มีคำ่เฉล่ียเทำ่กบั 38.50 
 
ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียผลการสอบระดับชาต ิO-NET จ าแนกเป็นรายจังหวัด 
  

จังหวดั 
O-NET ป.6* O-NET ม.3* O-NET ม.6* 

Mean SD Min Max Mean SD Min Max Mean SD Min Max 

กำญจนบรีุ 41.24 10.31 30.43 60.72 34.12 3.55 29.46 41.45 31.77 3.75 27.44 33.94 
ชลบรีุ 38.63 - 38.63 38.63 36.27 - 36.27 36.27 - - - - 
เชียงรำย 42.55 3.41 38.32 47.32 35.74 5.72 17.50 42.84 31.28 3.31 27.40 35.87 
เชียงใหม ่ 40.23 6.28 29.00 52.00 36.72 5.39 29.00 50.00 - - - - 
นำ่น 39.81 6.44 28.54 52.52 36.03 5.09 29.76 47.76 30.30 - 30.30 30.30 
พระนครศรีอยธุยำ 38.81 2.86 35.15 42.90 35.30 4.27 31.55 44.05 30.60 3.65 28.16 34.80 
เพชรบรีุ 45.92 6.34 37.02 54.86 34.67 1.98 32.43 37.86 31.42 3.47 27.55 34.27 
ภเูก็ต 41.70 - 41.70 41.70 37.83 - 37.83 37.83 - - - - 
แมฮ่่องสอน 36.56 5.08 30.00 47.00 33.09 3.81 28.00 40.00 38.50 2.12 37.00 40.00 
ล ำปำง 44.70 6.34 37.76 50.19 37.88 2.53 35.46 40.51 - - - - 
สโุขทยั 45.96 0.56 45.56 46.35 38.29 1.03 37.56 39.01 - - - - 
สรุำษฎร์ธำน ี 44.71 5.76 34.16 56.88 37.16 3.46 31.64 44.67 30.09 0.32 29.72 30.48 
สริุนทร์ 42.13 4.96 33.89 50.08 36.38 4.04 31.73 46.33 - - - - 
อ ำนำจเจริญ 37.36 4.87 31.00 44.65 33.46 1.63 31.46 36.11 - - - - 

รวม 41.02 6.13 28.54 60.72 35.78 4.41 17.50 50.00 31.64 3.43 27.40 40.00 
*O-NET ป.6 วิเครำะห์ห์ข้อมลูจำก 121 โรงเรียน 
*O-NET ม.3 วิเครำะห์ห์ข้อมลูจำก 143 โรงเรียน 
*O-NET ม.6 วิเครำะห์ห์ข้อมลูจำก 24 โรงเรียน 
 
 
 

 
 
 
 



53 

 
แผนภาพการกระจายคะแนนเฉล่ียรวม O-NET ของแต่ละจังหวัดที่เข้าร่วมโครงการ sQip 

 

กำญจนบรีุ, 41.24

กำญจนบรีุ, 34.12

กำญจนบรีุ, 31.77

ชลบรีุ, 38.63

ชลบรีุ, 36.27

เชียงรำย, 42.55

เชียงรำย, 35.74

เชียงรำย, 31.28

เชียงใหม,่ 40.23

เชียงใหม,่ 36.72

น่ำน, 39.81

น่ำน, 36.03

น่ำน, 30.30

พระนครศรีอยธุยำ, 38.81

พระนครศรีอยธุยำ, 35.30

พระนครศรีอยธุยำ, 30.60

เพชรบรีุ, 45.92

เพชรบรีุ, 34.67

เพชรบรีุ, 31.42

ภเูก็ต, 41.70

ภเูก็ต, 37.83

แมฮ่่องสอน, 36.56

แมฮ่่องสอน, 33.09

แม่ฮ่องสอน, 38.50

ล ำปำง, 44.70

ล ำปำง, 37.88

สุโขทัย, 45.96

สุโขทัย, 38.29

สรุำษฎร์ธำนี, 44.71

สรุำษฎร์ธำนี, 37.16

สรุำษฎร์ธำนี, 30.09

สริุนทร์, 42.13

สริุนทร์, 36.38

อ ำนำจเจริญ, 37.36

อ ำนำจเจริญ, 33.46
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1.7 ปัญหาส าคัญท่ีต้องการการแก้ไขที่สุดของโรงเรียน 
 

 กำรวิเครำะห์ห์เก่ียวกบัปัญหำส ำคญัท่ีโรงเรียนต้องกำรกำรแก้ไขมำกท่ีสดุในภาพรวม พบวำ่ โรงเรียน
สว่นใหญ่ต้องกำรกำรแก้ไขเร่ืองขำดแคลนครูในวิชำหลกัมำกท่ีสดุ จ ำนวน 84 โรงเรียน รองลงมำต้องกำรแก้ไข
ปัญหำเร่ืองกำรขำดแคลนงบประมำณและอปุกรณ์กำรศึกษำ จ ำนวน 54 โรงเรียน ในขณะท่ีโรงเรียนต้องกำร
กำรแก้ไขปัญหำด้ำนขำดควำมร่วมมือจำกชมุชนน้อยท่ีสดุ จ ำนวน 4 โรงเรียน 

ปัญหำอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนระบมุำ จ ำนวน 12 โรงเรียน อำทิ ศกัยภำพของครู ครูย้ำยบอ่ย จ ำนวนผู้ เรียน
ลดลง ควำมแตกตำ่งด้ำนสญัชำต/ิวฒันธรรมของผู้ เรียน เชน่ นกัเรียนชนเผำ่ มำตรฐำนกำรจดักำรศกึษำ 
ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนคอ่นข้ำงต ่ำ ปัญหำยำเสพติดและผู้ปกครองไมใ่ห้ควำมส ำคญักบักำรเรียน 

 

 
*หมำยเหต ุวิเครำะห์ห์จำกข้อมลูรวม 136 โรงเรียน 

แผนภาพแสดงปัญหาส าคัญท่ีโรงเรียนต้องการการแก้ไขที่สุด 
 

เม่ือพิจำรณำปัญหำส ำคญัท่ีโรงเรียนต้องกำรกำรแก้ไขมำกท่ีสดุเป็นรายจังหวัด พบวำ่  
1) จังหวดัเชียงรำยเป็นจังหวัดท่ีระบุว่ำมีปัญหำส ำคญัท่ีโรงเรียนต้องกำรกำรแก้ไขมำกท่ีสุด และมี

ปัญหำด้ำนขำดแคลนงบประมำณ/อปุกรณ์กำรศกึษำและสภำพเศรษฐกิจและสงัคมของนกัเรียนมำกท่ีสดุ และ
มีปัญหำอ่ืน ๆ ท่ีระบ ุคือ ผู้ เรียนมีจ ำนวนลดลงและศกัยภำพของครูผู้สอน 

2) จงัหวดัเชียงใหม่ มีปัญหำมำกเป็นอนัดบัท่ีสอง โดยปัญหำท่ีมีมำกท่ีสดุ คือ กำรขำดแคลนครูในวิชำ
หลกั  

3) จังหวดัสุรำษฎร์ธำนี จังหวดัน่ำน จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ จังหวดัเพชรบุรี จังหวดัอ ำนำจเจริญ 
และจังหวดัสุโขทยั มีปัญหำหลักในด้ำนกำรขำดแคลนครูในวิชำหลัก และขำดแคลนงบประมำณ/อุปกรณ์
กำรศกึษำ  

4) จงัหวดัสริุนทร์ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีปัญหำหลกัในด้ำนกำรขำดแคลนครูในวิชำหลกั และ  

4
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ขำดควำมร่วมมือจำกชมุชน

อื่นๆ

สภำพเศรษฐกิจและสงัคมของนกัเรียน

ขำดแคลนงบประมำณ/อปุกรณ์กำรศกึษำ

ขำดแคลนครูในวิชำหลกั
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5) จังหวัดกำญจนบุรี ปัญหำหลักใกล้เคียงกันสำมด้ำน คือ กำรขำดแคลนงบประมำณ/อุปกรณ์
กำรศึกษำ สภำพเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน และอ่ืนๆ โดยระบุว่ำมีปัญหำเร่ืองควำมแตกต่ำงด้ำน
สญัชำต/ิวฒันธรรม เชน่ นกัเรียนชนเผำ่ ครูย้ำยบอ่ย และเร่ืองยำเสพตดิ/ผู้ปกครองไมใ่ห้ควำมส ำคญั 

 
ตารางแสดงปัญหาส าคัญที่โรงเรียนต้องการการแก้ไขที่สุดจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 
ขาดแคลน
ครูในวิชา
หลัก 

ขาดแคลน
งบประมาณ/
อุปกรณ์
การศึกษา 

ขาดความ
ร่วมมือจาก
ชุมชน 

สภาพ
เศรษฐกิจและ
สังคมของ
นักเรียน 

อื่นๆ รวม 

กำญจนบรีุ 0 6 0 4 3 13 

ชลบรีุ - - - - - - 

เชียงรำย 12 15 3 15 3 48 

เชียงใหม ่ 17 8 0 0 1 26 

นำ่น 10 8 0 1 0 19 

พระนครศรีอยธุยำ 4 5 0 2 0 11 

เพชรบรีุ 6 1 0 1 1 9 

ภเูก็ต - - - - - - 

แมฮ่่องสอน 7 1 0 2 1 11 

ล ำปำง - - - - - - 

สโุขทยั 1 0 0 0 0 1 

สรุำษฎร์ธำน ี 8 7 1 3 2 21 

สริุนทร์ 13 3 0 0 1 17 

อ ำนำจเจริญ 6 0 0 0 0 6 

รวม 84 54 4 28 12 182 
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แผนภาพแสดงปัญหาส าคัญท่ีโรงเรียนต้องการการแก้ไขที่สุดจ าแนกตามจังหวัด 
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2. ข้อมูลผู้อ านวยการและบุคลากรในโรงเรียน 
 

 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ห์ส่วนท่ีสองเป็นเร่ืองรำยละเอียดของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนและบคุลำกรใน
โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip โดยท่ี 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นกำรวิเครำะห์ห์ข้อมลูเบือ้งต้น ได้แก่ อำย ุ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน จ ำนวนปีท่ีอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน และควำมตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน รวมถึง
วิสยัทศัน์ในกำรท ำงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน และ 2) บุคลากรในโรงเรียน เป็นกำรวิเครำะห์ห์จ ำนวนครู
และบุคลำกรทัง้หมดในโรงเรียน จ ำนวนครูท่ีจะเกษียณอำยุรำชกำรในช่วง 3 ปี และครูบรรจุใหม่ในช่วง 3 ปี 
โดยมีรำยละเอียดกำรวิเครำะห์ห์เป็นภำพรวมและรำยจงัหวดัเชน่เดียวกบัสว่นแรก 
 

 2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

 1) อายุ* กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมผู้ อ ำนวยกำร
โรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip โดยเฉล่ียอำย ุ51 ปี โดยมี
ผู้อ ำนวยกำรท่ีอำยนุ้อยท่ีสดุคือ 33 ปี อำยมุำกท่ีสดุ คือ 60 
ปี และผู้อ ำนวยกำรส่วนใหญ่มีอำยุ 51-60 ปี ร้อยละ 66.0 
รอ งล งม ำ คื อ  41-50 ปี  ร้ อ ย ล ะ  2 4 .1  แ ล ะ มี ก ลุ่ ม
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอำย ุ30-40 ปี น้อยท่ีสดุ ร้อยละ 9.9 
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 กำรพิจำรณำอำยุของผู้ อ ำนวยกำรแยกตำมรายจังหวัด พบว่ำ จงัหวัดท่ีมีผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ีมี
ค่ำเฉลี่ยอำยุสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยทัง้ประเทศ ได้แก่ เชียงรำย ล ำปำง พระนครศรีอยุธยำ เพชรบุรี ภูเก็ต สุโขทัย สุ
รำษฎร์ธำนี สุรินทร์ และอ ำนำจเจริญ กลุ่มท่ีอำยตุ ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ย ได้แก่ กำญจนบรีุ ชลบุรี เชียงใหม่ น่ำน และ
แมฮ่อ่งสอน 

กำรวิเครำะห์ห์ช่วงอำยุของผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนตำมรายจังหวัด พบว่ำ ส่วนใหญ่จะมีผู้อ ำนวยกำร
ครบทัง้ 3 ช่วงอำย ุและพบประเด็นท่ีน่ำสนใจ ได้แก่ 1) จงัหวดักำญจนบรีุ เป็นจงัหวดัท่ีผู้อ ำนวยกำรส่วนใหญ่
อยู่ในช่วงอำย ุ41-50 ปี 2) จังหวดัอ ำนำจเจริญ ล ำปำง และภูเก็ต เป็นจงัหวดัท่ีมีเฉพำะผู้อ ำนวยกำรอำย ุ51-
60 ปี และ 3) จงัหวดัท่ีมีเฉพำะผู้อ ำนวยกำรอำยุ 41-50 ปี และ 51-60 ปี มี 3 จงัหวดั คือ สุรินทร์ สุโขทยั และ
เพชรบรีุ  
 

ตารางแสดงช่วงอายุของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด  
 

     ช่วงอายุของผู้อ านวยการโรงเรียน  
จังหวดั M SD Min Max 30-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี รวม 

     จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ  
กำญจนบรีุ 48.4 6.1 38 56 1 10.0 5 50.0 4 40.0 10 

ชลบรีุ 51.1 7.8 37 60 2 15.4 2 15.4 9 69.2 13 

เชียงรำย 52.0 6.5 38 60 2 12.5 3 18.8 11 68.8 16 

เชียงใหม ่ 49.6 7.8 33 59 4 15.4 10 38.5 12 46.2 26 

นำ่น 50.7 7.6 35 59 3 15.8 4 21.1 12 63.2 19 

พระนครศรีอยธุยำ 52.7 8.2 34 59 1 10.0 2 20.0 7 70.0 10 

เพชรบรีุ 53.8 5.0 42 60 0 0.0 1 11.1 8 88.9 9 

ภเูก็ต 54.0 - 54 54 0 0.0 0 0.0 1 100.0 1 

แมฮ่่องสอน 49.2 6.4 40 57 2 15.4 5 38.5 6 46.2 13 

ล ำปำง 55.0 2.7 53 58 0 0.0 0 0.0 3 100.0 3 

สโุขทยั 52.3 2.5 50 55 0 0.0 1 33.3 2 66.7 3 

สรุำษฎร์ธำน ี 52.3 6.3 40 59 1 6.7 4 26.7 10 66.7 15 

สริุนทร์ 55.4 3.5 45 59 0 0.0 2 11.1 16 88.9 18 

อ ำนำจเจริญ 53.7 1.8 51 56 0 0.0 0 0.0 6 100.0 6 

รวม 51.6 6.6 33 60 16 9.9 39 24.1 107 66.0 162 
*วิเครำะห์ข้อมลูจำกจ ำนวนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนจ ำนวน 162 คน 
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2) ประสบการณ์การท างาน*  
 

กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเข้ำร่วม
โครงกำร sQip โดยเฉล่ียมีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 13 ปี 10 
เดือน โดยมีผู้อ ำนวยกำรท่ีมีประสบกำรณ์น้อยท่ีสุดคือ 2 เดือน 
และประสบกำรณ์มำกท่ีสดุ คือ 37 ปี  

ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนส่วนใหญ่จะมีประสบกำรณ์อยู่
ในช่วง 11-20 ปี ร้อยละ 32.7 รองลงมำคือ 20 ปีขึน้ไป ร้อยละ 
23.9 และมีผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนมีประสบกำรณ์น้อยกว่ำ 1 ปี 
น้อยท่ีสดุ ร้อยละ 5.7 
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กำรพิจำรณำประสบกำรณ์ของผู้ อ ำนวยกำรแยกตำมรายจังหวัด พบรูปแบบของประสบกำรณ์ท่ี
แตกตำ่งกนัคอ่นข้ำงมำก ดงันี ้ 

1) จงัหวดัภูเก็ต ผู้อ ำนวยกำรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนน้อยท่ีสดุ เทำ่กบั 1 ปี 
2) จงัหวดัสุรินทร์ และอ ำนำจเจริญ มีสดัส่วนผู้อ ำนวยกำรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในช่วง 11-20 

ปี และ 20 ปีขึน้ไป มำกกวำ่จงัหวดัอ่ืนๆ 
3) จงัหวดัเพชรบรีุ พระนครศรีอยธุยำ น่ำน เชียงรำย และชลบุรี มีผู้อ ำนวยกำรมีประสบกำรณ์ในกำร

ท ำงำนน้อยกวำ่ 1 ปี 
4) จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ น่ำน เชียงรำย ชลบุรี มีสัดส่วนผู้ อ ำนวยกำรท่ีมีประสบกำรณ์ ท่ี

หลำกหลำยกนัครบทกุชว่ง ตัง้แตป่ระสบกำรณ์น้อยคนถึงประสบกำรณ์มำก 
 
ตารางแสดงช่วงประสบการณ์ของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวัด 
    ช่วงประสบการณ์การท างานของผู้อ านวยการ 

M SD Min Max น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20 ปีขึน้ไป 
    จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กำญจนบรีุ 13.0 8.5 1.0 26 0 0.0 3 30.0 0 0.0 5 50.0 2 20.0 
ชลบรีุ 10.7 8.4 0.2 30 1 7.7 2 15.4 5 38.5 3 23.1 2 15.4 
เชียงรำย 9.2 9.0 0.3 28 1 6.3 6 37.5 4 25.0 3 18.8 2 12.5 
เชียงใหม่ 13.2 8.0 2.0 31 0 0.0 4 15.4 8 30.8 12 46.2 2 7.7 
น่ำน 13.4 9.6 0.2 37 1 5.9 3 17.6 3 17.6 7 41.2 3 17.6 
พระนครศรีอยธุยำ 14.3 13.9 0.1 34 3 30.0 1 10.0 1 10.0 1 10.0 4 40.0 
เพชรบรีุ 7.9 11.3 0.2 28 3 33.3 4 44.4 0 0.0 0 0.0 2 22.2 
ภเูก็ต 1.0 - 1.0 1 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
แมฮ่อ่งสอน 13.7 9.4 3.0 31 0 0.0 2 15.4 5 38.5 3 23.1 3 23.1 
ล ำปำง 17.7 12.0 6.0 30 0 0.0 0 0.0 1 33.3 1 33.3 1 33.3 
สโุขทยั 12.7 3.1 10.0 16 0 0.0 0 0.0 1 33.3 2 66.7 0 0.0 
สรุำษฎร์ธำนี 16.6 10.4 2.0 30 0 0.0 2 14.3 4 28.6 2 14.3 6 42.9 
สริุนทร์ 21.8 7.2 11.0 30 0 0.0 0 0.0 0 0.0 8 44.4 10 55.6 
อ ำนำจเจริญ 18.7 5.1 14.0 28 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 83.3 1 16.7 

รวม 13.9 9.6 0.1 37 9 5.7 28 17.6 32 20.1 52 32.7 38 23.9 

*วิเครำะห์ข้อมลูจำกจ ำนวนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนจ ำนวน 159 คน 
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3) จ านวนปีท่ีอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน*  
 

กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนเข้ำ
ร่วมโครงกำร sQip รวมระยะเวลำท ำงำนอยู่ในโรงเรียน
ปัจจุบนัโดยเฉล่ีย 5 ปี 4 เดือน โดยมีผู้อ ำนวยกำรท่ีท ำงำนท่ี
โรงเรียนปัจจุบนันำนท่ีสุดถึง 34 ปี ส่วนท่ีระยะเวลำสัน้ท่ีสุด
คือ 2 เดือน 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนส่วนใหญ่จะท ำงำนอยู่โรงเรียน
ปัจจบุนัเป็นระยะ 1-5 ปี มำกท่ีสดุ ร้อยละ 49.4 รองลงมำเป็น
สดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั 

กำรพิจำรณำจ ำนวนปีท่ีอยู่ในโรงเรียนปัจจุบนัของผู้อ ำนวยกำรแยกตำมรายจังหวัด พบว่ำ จังหวดั
สริุนทร์เป็นจงัหวดัท่ีมีคำ่เฉล่ียกำรอยูใ่นโรงเรียนปัจจบุนัของผู้อ ำนวยกำรนำนท่ีสดุ คือ 8 ปี 11 เดือน ในขณะท่ี
จงัหวดัภูเก็ตเป็นจงัหวดัท่ีผู้อ ำนวยกำรมีคำ่เฉล่ียปีท่ีอยูใ่นโรงเรียนปัจจบุนัน้อยท่ีสดุ คือ 1 ปี 

 

 
 

ตารางแสดงจ านวนปีท่ีอยู่โรงเรียนปัจจุบันของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด 
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น้อยกวำ่ 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 10 ปีขึน้ไป

น้อยกวำ่
1 ปี
15.0%

1-5 ปี
49.4%

6-10 ปี
18.8%

10 ปีขึน้
ไป

16.9%

จ านวนปีที่อยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน 
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     จ านวนปีท่ีอยู่โรงเรียนปัจจุบัน 
จังหวัด M SD Min Max น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 10 ปีขึน้ไป 

     จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กำญจนบรีุ 5.7 4.9 1.0 13 0 0.0 6 60.0 1 10.0 3 30.0 
ชลบรีุ 3.8 3.9 0.2 11 2 15.4 7 53.8 3 23.1 1 7.7 
เชียงรำย 3.3 4.2 0.1 14 4 25.0 10 62.5 0 0.0 2 12.5 
เชียงใหม่ 5.8 6.0 0.1 25 1 3.8 16 61.5 4 15.4 5 19.2 
น่ำน 5.9 4.9 0.2 16 4 22.2 5 27.8 6 33.3 3 16.7 
พระนครศรีอยธุยำ 4.0 5.6 0.1 18 4 40.0 4 40.0 1 10.0 1 10.0 
เพชรบรีุ 1.2 1.6 0.2 5 5 55.6 4 44.4 0 0.0 0 0.0 
ภเูก็ต 1.0 - 1.0 1 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0 
แม่ฮ่องสอน 6.0 4.9 2.0 21 0 0.0 8 61.5 4 30.8 1 7.7 
ล ำปำง 8.0 5.3 2.0 12 0 0.0 1 33.3 1 33.3 1 33.3 
สโุขทยั 2.0 1.0 1.0 3 0 0.0 3 100.0 0 0.0 0 0.0 
สรุำษฎร์ธำนี 6.0 8.4 0.2 34 2 13.3 8 53.3 3 20.0 2 13.3 
สริุนทร์ 8.9 4.3 2.0 17 0 0.0 5 29.4 6 35.3 6 35.3 
อ ำนำจเจริญ 5.6 5.1 0.2 12 2 33.3 1 16.7 1 16.7 2 33.3 

รวม 5.33 5.39 0.1 34.00 24 15.0 79 49.4 30 18.8 27 16.9 
*วิเครำะห์ห์ข้อมลูจำกจ ำนวนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนจ ำนวน 160 คน 

 
 
4) ความตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน 
 

กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนปีท่ีผู้ อ ำนวยกำร
โรงเรียนเข้ำร่วมโครงกำร sQip มีควำมตัง้ใจอยู่ในโรงเรียน
ปัจจุบันต่อไป โดยเฉล่ีย 4 ปี 3 เดือน โดยมีผู้ อ ำนวยกำรท่ี
ท ำงำนท่ีโรงเรียนปัจจุบนันำนท่ีสุดถึง 34 ปี ส่วนท่ีระยะเวลำ
สัน้ท่ีสดุคือ 2 เดือน 

ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนส่วนใหญ่จะควำมตัง้ใจอยู่ใน
โรงเรียนปัจจุบันเป็นระยะ 1-5 ปี  มำกท่ีสุด ร้อยละ 77.2 
รองลงมำ คือ 6-10 ปี ร้อยละ 19 

กำรพิจำรณำควำมตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจุบนัของผู้อ ำนวยกำรแยกตำมรายจังหวัด พบว่ำ จังหวดั
กำญจนบุรีเป็นจงัหวดัท่ีมีคำ่เฉล่ียกำรตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจบุนัของผู้อ ำนวยกำรนำนท่ีสดุ คือ 6 ปี 11 เดือน 

น้อยกวำ่
1 ปี
2.5%

1-5 ปี
77.2%

6-10 ปี
19.0%

10 ปีขึน้
ไป
1.3%

ความตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน
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ในขณะท่ีจงัหวดัล ำปำงและเพชรบรีุเป็นจงัหวดัท่ีผู้อ ำนวยกำรมีคำ่เฉล่ียปีควำมตัง้ใจอยูใ่นโรงเรียนปัจจบุนัน้อย
ท่ีสดุ คือ 2 ปี 8 เดือน 
 กำรวิเครำะห์ห์สัดส่วนรำยจังหวัดพบว่ำจังหวัดส่วนใหญ่จะมีสัดส่วนกำรควำมตัง้ใจอยู่ในโรงเรียน
ปัจจบุนัในช่วง 1-5 ปี มำกท่ีสดุ โดยจงัหวดัท่ีมีผู้อ ำนวยกำรมีควำมตัง้ใจท่ีจะอยู่โรงเรียนปัจจบุนั 10 ปีขึน้ไป มี 
2 จงัหวดั คือ กำญจนบรีุ และอ ำนำจเจริญ  
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ตารางแสดงจ านวนปีความตัง้ใจอยู่ในโรงเรียนปัจจุบันของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 
    ความตัง้ใจที่จะอยู่โรงเรียนปัจจุบัน 

M SD Min Max น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 10 ปีขึน้ไป 
    จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กำญจนบรีุ 6.9 3.3 4 15 0 0.0 4 40.0 5 50.0 1 10.0 
ชลบรีุ 3.9 2.1 1 8 0 0.0 10 76.9 3 23.1 0 0.0 
เชียงรำย 3.7 2.1 0 7 1 6.7 11 73.3 3 20.0 0 0.0 
เชียงใหม ่ 4.1 1.9 1 10 0 0.0 23 88.5 3 11.5 0 0.0 
นำ่น 3.8 2.4 1 10 0 0.0 14 73.7 5 26.3 0 0.0 
พระนครศรีอยธุยำ 3.2 1.5 1 5 0 0.0 10 100.0 0 0.0 0 0.0 
เพชรบรีุ 2.8 1.6 1 6 0 0.0 7 87.5 1 12.5 0 0.0 
ภเูก็ต 5.0 - 5 5 0 0.0 1 100.0 0 0.0 0 0.0 
แมฮ่่องสอน 5.1 2.4 3 10 0 0.0 10 76.9 3 23.1 0 0.0 
ล ำปำง 2.7 3.1 0 6 1 33.3 1 33.3 1 33.3 0 0.0 
สโุขทยั 6.3 3.2 4 10 0 0.0 2 66.7 1 33.3 0 0.0 
สรุำษฎร์ธำน ี 4.1 2.0 1 10 0 0.0 14 93.3 1 6.7 0 0.0 
สริุนทร์ 4.1 3.7 0 15 2 11.8 12 70.6 2 11.8 1 5.9 
อ ำนำจเจริญ 5.2 1.3 4 7 0 0.0 3 60.0 2 40.0 0 0.0 

รวม 4.2 2.5 0 15 4 2.5 122 77.2 30 19.0 2 1.3 
*วิเครำะห์ข้อมลูจำกจ ำนวนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนจ ำนวน 158 คน 

 
ความตัง้ใจจะอยู่ต่อในโรงเรียนเดิมจนเกษียณอายุราชการของผู้อ ำนวยกำรในโรงเรียนปัจจุบนั

พบมำกในผู้อ ำนวยกำรช่วงอำยุ 51-60 ปี มำกท่ีสุด จ ำนวน 79 คน รองลงมำคือ ช่วงอำยุ 41-50 ปี จ ำนวน 5 
คน โดยท่ีไม่พบผู้อ ำนวยกำรช่วงอำย ุ30-40 ปี มีควำมตัง้ใจจะอยู่ท่ีเดิมจนเกษียณอำยรุำชกำร โดยท่ีจงัหวดัท่ี
ผู้อ ำนวยกำรจ ำนวนมำกท่ีสดุมีควำมตัง้ใจจะท ำงำนท่ีเดมิจนเกษียณอำยรุำชกำร คือ จงัหวดัสริุนทร์ รองลงมำ
คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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แผนภาพแสดงความต้องการอยู่โรงเรียนเดมิจนเกษียณของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด 

 
5) วิสัยทัศน์ในการท างานของผู้อ านวยการโรงเรียน 

 วิสยัทศัน์ในกำรท ำงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเด็นหลกัท่ีส ำคญั คือ 
1)  ด้ำนกำรพฒันำผู้ เรียน 2) ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 3) ด้ำนกำรพฒันำสถำนศกึษำ และ 
4) ด้ำนกำรพฒันำบุคลำกรครู กำรวิเครำะห์ห์ใน ภาพรวม พบว่ำ ผู้อ ำนวยกำรมีวิสยัทศัน์ในด้ำนกำรพฒันำ
ผู้ เรียนมำกท่ีสดุ รองลงมำ คือ มีวิสยัทศัน์ในกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
 
ตารางแสดงประเดน็วิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

ประเด็นวสิัยทัศน์ จ านวนความคดิเห็น 
1. ด้ำนกำรพฒันำผู้ เรียน 86 
2. ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 69 
3. ด้ำนกำรพฒันำสถำนศกึษำ 31 
4. ด้ำนกำรพฒันำบคุลำกรครู 30 

เม่ือพิจำรณำเรียงล าดับความส าคัญวิสยัทศัน์ของผู้อ ำนวยกำรโดยแบง่เป็นประเดน็ พบวำ่  
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1)  ด้ำนกำรพฒันำผู้เรียน ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนมีวิสัยทศัน์ 3 อนัดบัแรก คือ อนัดบัที่ 1 กำรพัฒนำ
ผู้ เรียนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมดี มีระเบียบวินัย อนัดบัที่ 2 กำรพัฒนำผู้ เรียนด้ำนทักษะชีวิต ทักษะ
สงัคม กำรใช้ชีวิตตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรธ ำรงรักษำวฒันธรรมควำมเป็นไทย และอนัดบัที่ 3 
พฒันำผู้ เรียนด้ำนคณุภำพ ศกัยภำพ คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ในภำพรวม กำรใฝ่เรียนรู้ 

2) ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียน ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ 3 อันดบัแรก คือ 
อนัดบัที่ 1 บริหำรงำนอย่ำงประสำนควำมร่วมมือกบับุคลำกรครูนกัเรียน เน้นโรงเรียนเป็นฐำน กำรมีส่วนร่วม 
ควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มุ่งผลลพัธ์ท่ีจะเกิดกับครูและผู้ เรียนมำกท่ีสุด อนัดบัที่ 2 บริหำรงำนอย่ำงมือ
อำชีพ มุ่งพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนของงำน (รวมถึงกล่ำวถึงกำรท ำหน้ำท่ีอย่ำงเต็มท่ี) และอันดับที่ 3
บริหำรงำนด้วยหลกัคณุธรรม ธรรมำภิบำล ควำมพอเพียง เน้นควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ 

3) ด้ำนกำรพัฒนำสถำนศึกษำ ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ 3 อันดับแรก คือ อันดับที่ 1 กำร
พฒันำสถำนศกึษำในด้ำนคณุภำพและมำตรฐำนสถำนศกึษำ อนัดบัที่ 2 กำรพฒันำสถำนศกึษำให้น่ำอยู่และ
มีควำมสขุ และอนัดบัที ่3 กำรพฒันำสถำนศกึษำในด้ำนของควำมเป็นแหลง่เรียนรู้ของชมุชน/สงัคม 

4) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรครู ผู้ อ ำนวยกำรโรงเรียนมีวิสยัทัศน์ไปในทิศทำงเดียวกัน คือ กำรพัฒนำ
บคุลำกรครูให้มีคณุภำพ มีควำมเป็นมืออำชีพ ท ำงำนเป็นทีมมีสว่นร่วมบรูณำกำร และพฒันำตนเองอยูเ่สมอ 
 
ตารางแสดงอันดับวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการโรงเรียนจ าแนกตามประเด็นวิสัยทัศน์ 

 

ประเดน็วิสัยทัศน์ 
จ านวนความ

คิดเหน็ 
ล าดับที่ 

1. ด้านการพัฒนาผู้เรียน   

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนคณุธรรม จริยธรรม ควำมดี มีระเบียบวินยั  40 1 

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนทกัษะชีวิต ทกัษะสงัคม กำรใช้ชีวิตตำมหลกัปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง กำรธ ำรงรักษำวฒันธรรมควำมเป็นไทย 38 2 

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนคณุภำพ ศกัยภำพ คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ในภำพรวม 
กำรใฝ่เรียนรู้ 35 3 

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนกำรเรียน ควำมเป็นคนเก่ง ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 26 4 

 กำรพฒันำผู้ เรียนด้ำนสขุภำวะ ควำมปลอดภยั และควำมสขุ 14 5 

 พฒันำกำรจดักำรศกึษำในภำพรวมท่ีมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ เรียน 11 6 

 พฒันำด้ำนวิชำชีพ กำรศกึษำตอ่เน่ือง 10 7 
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ประเดน็วิสัยทัศน์ 
จ านวนความ

คิดเหน็ 
ล าดับที่ 

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนเทคโนโลยี หรือกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้พฒันำผู้ เรียน 10 8 

 พฒันำผู้ เรียนด้ำนโอกำส โดยเฉพำะผู้ เรียนด้อยโอกำสในถ่ินทรุกนัดำนหรือ
ยำกจน 5 9 

 พฒันำผู้ เรียนให้มีควำมสำมำรถด้ำนกีฬำ 1 10 

2. ด้านการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน   

 บริหำรงำนอย่ำงประสำนควำมร่วมมือกบับคุลำกรครูนกัเรียน เน้นโรงเรียน
เป็นฐำน กำรมีสว่นร่วม ควำมเป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ มุง่ผลลพัธ์ท่ีจะเกิด
กบัครูและผู้ เรียนมำกท่ีสดุ  33 1 

 บริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ มุง่พฒันำคณุภำพและมำตรฐำนของงำน (รวมถึง
กลำ่วถึงกำรท ำหน้ำท่ีอยำ่งเตม็ท่ี) 27 2 

 บริหำรงำนด้วยหลกัคณุธรรม ธรรมำภิบำล ควำมพอเพียง เน้นควำมโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 26 3 

 บริหำรงำนโดยอำศยัชมุชนเป็นฐำน กำรร่วมมือกบัชมุชน 9 4 

 บริหำรงำนโดยมุง่เน้นควำมเป็นเลิศ ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศกึษำ ควำม
ทนัสมยัตำมนโยบำยรัฐ 9 5 

 บริหำรงำนโดยให้ควำมส ำคญักบัเครือขำ่ยและทีมงำนทัง้ภำยในและ
ภำยนอก 8 6 

3. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา   

 กำรพฒันำสถำนศกึษำในด้ำนคณุภำพและมำตรฐำนสถำนศกึษำ  23 1 

 กำรพฒันำสถำนศกึษำให้นำ่อยูแ่ละมีควำมสขุ 4 2 

 กำรพฒันำสถำนศกึษำในด้ำนของควำมเป็นแหลง่เรียนรู้ของชมุชน/สงัคม 4 3 

 กำรพฒันำสถำนศกึษำด้ำนกำยภำพให้เหมำะสม สะอำด ปลอดภยั 3 4 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรครู   

 กำรพฒันำบคุลำกรครูให้มีคณุภำพ มีควำมเป็นมืออำชีพ ท ำงำนเป็นทีมมี
สว่นร่วมบรูณำกำร และพฒันำตนเองอยูเ่สมอ 30 1 
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2.2 บุคลากรในโรงเรียน 
กำรวิเครำะห์ห์บคุลำกรในโรงเรียนจะประกอบด้วย 3 ประเด็นหลกั คือ จ ำนวนครูและบคุลำกรทัง้หมด

ในโรงเรียน จ ำนวนครูท่ีจะเกษียณอำยรุำชกำรในช่วง 3 ปี และจ ำนวนครูบรรจใุหมใ่นชว่ง 3 ปี 
 
1) จ านวนครูและบุคลากรทัง้หมดในโรงเรียน  
กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนครูและบคุลำกรทัง้หมดในโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip รวมทัง้สิน้

เป็นจ ำนวน 3,510 คน* โดยเฉล่ียมีบคุลำกรโรงเรียนละ 21 คน โดยมีโรงเรียนท่ีมีบคุลำกรน้อยท่ีสดุ คือ 13 คน
ตอ่โรงเรียน และมีบคุลำกรมำกท่ีสดุ คือ 64 คนตอ่โรงเรียน 

เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด โดยเฉล่ียพบว่ำมีลกัษณะคล้ำยคลึงกับภำพรวมของประเทศ ยกเว้น
จงัหวดัสโุขทยัท่ีมีบคุลำกรน้อยกวำ่จงัหวดัอ่ืน โดยเฉล่ียมีครู 17 คนตอ่โรงเรียน ในขณะท่ีจงัหวดัภเูก็ตโดยเฉล่ีย
มีครูเทำ่กบั 41 คนตอ่โรงเรียน   

 
2) จ านวนครูท่ีจะเกษียณอายุราชการในช่วง 3 ปี  
กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนครูในโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip ท่ีจะเกษียณอำยรุำชกำรในช่วง 

3 ปี รวมทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 373 คน* โดยเฉล่ียมีครูท่ีจะเกษียณโรงเรียนละ 3 คน โดยมีโรงเรียนท่ีมีจ ำนวนครู
เกษียณสงูท่ีสดุ คือ 10 คนต่อโรงเรียน  เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด โดยเฉล่ียพบว่ำมีลกัษณะคล้ำยคลึงกับ
ภำพรวมของประเทศ  

 
3) จ านวนครูบรรจุใหม่ในช่วง 3 ปี 

 กำรวิเครำะห์ห์ภาพรวมจ ำนวนครูท่ีจะบรรจใุหม่ในโรงเรียนท่ีเข้ำร่วมโครงกำร sQip ในช่วง 3 ปี รวม
ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 521 คน* โดยเฉล่ียมีครูท่ีจะบรรจุใหม่โรงเรียนละ 4 คน โดยท่ีมีโรงเรียนท่ีไม่มีครูบรรจุใหม่
เลย และครูท่ีจะบรรจใุหมส่งูท่ีสดุ จ ำนวน  20 คน 

เม่ือพิจำรณำแยกรายจังหวัด พบว่ำ จงัหวดัภูเก็ตมีคำ่เฉล่ียของครูท่ีจะบรรจใุหม่สงูท่ีสดุ เฉล่ีย 10 คน
ตอ่โรงเรียน 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ห์เก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียนจ าแนกตามจังหวัด 
 

จังหวดั 
จ านวนครูและบุคลากร 
ทัง้หมดในโรงเรียน 

จ านวนครูที่จะเกษียณ 
อายุราชการในช่วง 3 ปี 

จ านวนครูบรรจุใหม่ 
ในช่วง 3 ปี 

 M SD Min Max M SD Min Max M SD Min Max 

กำญจนบรีุ 20.7 3.6 16 28 3.5 1.0 2 5 6.3 5.9 1 15 
ชลบรีุ 23.0 7.6 15 38 2.1 0.9 1 3 6.1 4.7 2 19 
เชียงรำย 24.8 6.5 17 38 2.4 2.3 0 8 2.5 1.4 1 5 
เชียงใหม ่ 20.9 7.7 13 55 3.3 2.2 1 7 4.3 3.8 1 14 
นำ่น 20.7 3.1 16 28 2.7 2.2 0 7 2.0 2.0 0 7 
พระนครศรีอยธุยำ 22.2 5.2 15 29 3.1 1.1 1 5 4.6 1.6 2 8 
เพชรบรีุ 20.1 3.3 15 26 4.0 1.9 1 7 2.1 1.7 1 5 
ภเูก็ต 41.0 - 41 41 3.0 - 3 3 10.0 - 10 10 
แมฮ่่องสอน 24.0 12.7 17 64 1.0 - 1 1 6.0 4.9 1 20 
ล ำปำง 23.5 0.7 23 24 4.0 - 4 4 5.0 - 5 5 
สโุขทยั 17.0 1.4 15 18 5.0 4.4 2 10 6.5 4.9 3 10 
สรุำษฎร์ธำน ี 21.2 5.6 14 34 3.8 1.7 1 6 3.5 1.8 1 7 
สริุนทร์ 21.1 3.2 16 25 3.4 2.2 1 8 3.1 2.5 1 10 
อ ำนำจเจริญ 25.5 10.5 18 41 2.5 1.3 1 4 3.0 2.8 1 5 

รวม 21.9 6.7 13 64 3.1 2.0 0 10 4.1 3.6 0 20 
*วิเครำะห์ข้อมลูจ ำนวนครูและบคุลำกรจำกข้อมลูที่สมบรูณ์ จ ำนวน 160 โรงเรียน 
*วิเครำะห์ข้อมลูจ ำนวนครูที่จะเกษียณอำยรุำชกำรในชว่ง 3 ปี จำกข้อมลูที่สมบรูณ์ จ ำนวน 119 โรงเรียน 
*วิเครำะห์ข้อมลูจ ำนวนครูบรรจใุหมใ่นชว่ง 3 ปี จำกข้อมลูที่สมบรูณ์ จ ำนวน 126 โรงเรียน 
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วิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการของแต่ละกลุ่มจังหวัด 
 

1. จังหวัดกาญจนบุรี 

1 ท ำให้ดีท่ีสดุ ท ำในสิ่งท่ีถกูต้อง 

2 
มุง่พฒันำสถำนศกึษำให้มีคณุภำพสูค่วำมเป็นเลิศ ผู้ เรียนมีคณุธรรมน ำควำมรู้ คูเ่ทคโนโลยี พฒันำคู่
สูมื่ออำชีพ สร้ำงเครือขำ่ยทำงกำรศกึษำ โดยกำรมีสว่นร่วมของทกุฝ่ำย มีควำมสขุบนพืน้ฐำนของ
ควำมพอเพียง 

3 
พฒันำผู้ เรียนสูค่วำมเป็นเลิศ ด้ำนคณุธรรม จริยธรรม ก้ำวทนัเทคโนโลยี ด ำรงชีวิตอย่ำงพอเพียง 
บริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ โดยใช้ชมุชน มีสว่นร่วม 

4 พฒันำสถำนศกึษำให้มีคณุภำพและมำตรฐำน 

5 ซ่ือสตัย์ สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ นกัเรียนมีวินยั โรงเรียนสะอำด ครูตัง้ใจสอน เดก็ตัง้ใจเรียน 

6 ปัฏิบตัหิน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

7 สร้ำงคนดีให้บ้ำนเมือง คือกำรพฒันำท่ียัง่ยืน 

8 
มองกำรณ์ บริหำรให้เป็นไปในกระบวนกำรท่ีดีเพ่ือพฒันำบคุคลำกรและภมูิทศัน์สถำนศกึษำ ให้มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

9 ภำยใน 4 ปีจะพฒันำโรงเรียนให้มีคณุภำพ ชมุชนและผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องไว้วำงใจ 

10 
ปัญหำและอปุสรรคเป็นโอกำสในกำรเรียนรู้และพฒันำ (problem and obstacles are opportunities 
to learning and development) 

 
2. จังหวัดชลบุรี 

1 พฒันำตน พฒันำคน พฒันำงำน โดยกำรประสำนควำมร่วมมือจำกทกุฝ่ำย 

2 พฒันำนกัเรียนสู่โรงเรียนคณุภำพชัน้น ำ 

3 
มุง่พฒันำผู้ เรียนด้ำนคณุธรรม จริยธรรม น ำควำมรู้สู่สำกล ด ำรงชีวิตอยำ่งพอเพียง บริหำรงำนอยำ่ง
มืออำชีพ โดยใช้ชมุชนมีสว่นร่วม 

4 มุง่มัน่สูค่วำมเป็นเลิศ เทิดคณุธรรมน้อมน ำเศรษฐกิจพอเพียง 

5 
มุง่พฒันำผู้ เรียนสูค่วำมเป็นเลิศวิชำกำร สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม ก้ำวทนัเทคโนโลยี ด ำรงชีวิต
อยำ่งพอเพียง และบริหำรงำนอยำ่งมืออำชีพ 

6 มุง่มั่ัน่พฒันำโรงเรียน ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีมีควำมสขุ 
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7 มุง่มัน่ในกำรท ำงำน ร่วมประสำนทกุฝ่ำยใสใ่จคณุภำพครูและผู้ เรียน 

8 มุง่พฒันำ สร้ำงควำมก้ำวหน้ำให้หนว่ยงำนประสำนทกุฝ่ำย เป้ำหมำยเพ่ือพฒันำเดก็ไทย 

9 รอบรู้ สู้งำน จดักำรดี มีคณุธรรม 

10 
พฒันำคณุภำพและศกัยภำพนกัเรียนและครู ยกระดบัมำตรฐำนสถำนศกึษำได้ สำมำรถจดักำรศกึษำ
ให้สอดคล้องกบับริบทของท้องถ่ินชมุชน 

11 
มุง่มัน่พฒันำสถำนศกึษำให้เป็นโรงเรียนดีมีคณุภำพของชมุชนยดึหลกักำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม 
ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม น้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเคียงคูค่วำมเป็นไทย 

12 
มุง่มัน่พฒันำยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนคณุธรรมล ำ้เลิศ ประเสริฐควำมรู้ สง่เสริมอำชีพ 
ประสำนชมุชน สืบสำนวฒันธรรมท้องถ่ิน 

13 
มุง่เน้นพฒันำคณุภำพผู้ เรียน ให้มีควำมรู้คูค่ณุธรรม น้อมน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้
ในกำรบริหำรจดักำร 

 
3. จังหวัดเชียงราย 

1 โรงเรียนดี มีคณุภำพ 

2 พฒันำผู้ เรียนให้มีคณุภำพและอยูใ่นสงัคมได้อย่ำงมีควำมสขุ 

3 
โรงเรียนใช้กระบวนกำรพฒันำคณุภำพตอ่เน่ือง เกิดกระบวนทศัน์ท่ีดีตอ่กำรจดักำรศกึษำน ำมำซึง่
กำรศกึษำท่ีเป็นท่ียอมรับของสงัคม 

4 
พฒันำโรงเรียนให้น่ำอยู ่พฒันำครู รักศษิย์เหมือนลกู ปลกูฝังนกัเรียนใฝ่เรียนรู้ ควบคูค่ณุธรรม สำน
สมัพนัธ์ชมุชน มุง่สูว่ิถีพอเพียง เพ่ือคณุภำพชีวิตครอบครัวและชมุชน สงัคม ท่ีดีตอ่ไป 

5 มุง่มัน่พฒันำ ประสำนทีมงำน ยดึหลกัควำมถกูต้อง เร่งพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 

6 มุง่พฒันำครู นกัเรียน ให้พฒันำเตม็ตำมศกัยภำพของตนเองให้ก่อประโยชน์สงูสดุ 

7 คณุภำพนกัเรียนอยูท่ี่คณุครูและผู้บริหำร 

8 สง่เสริมครู-นกัเรียนเป็นบคุคลแหง่กำรเรียนรู้พฒันำโรงเรียนให้เป็นแหลง่เรียนรุ้ 

9 พฒันำโรงเรียน ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีมีคณุภำพ 

10 
มุง่มัน่พฒันำนกัเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง รักท้องถ่ินและ พฒันำสถำนศกึษำให้มีคณุภำพเป็นท่ี
ยอมรับของชมุชนท้องถ่ิน 

11 
ร่วมกนัพฒันำโรงเรียน4.0โดยเป็นผู้บริหำร4.0พฒันำครูให้เป็นครู4.0และพฒันำนกัเรียนให้เป็น
นกัเรียน4.0 
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12 

กำรจดักำรทำงกำรศกึษำท่ีมีควำมเท่ำเทียมบนพืน้ฐำนของกำรจดักำรศกึษำแบบพหวุฒันธรรมของ
คนพืน้เมืองและคนชนเผำ่ โดยให้มีควำมพร้อมทดัเทียมกบักำรศกึษำของคนในเมือง เพ่ือให้ได้รับ
กำรศกึษำท่ีมีคณุภำพทัง้ทำงด้ำนวิชำกำรและด้ำนพฤตกิรรมท่ีเหมำะสม โดยมีเครือขำ่ยทำงวิชำกำร
ท่ีเข้มแข็ง 

13 
มุง่มัน่พฒันำสถำนศกึษำให้ได้มำตรฐำนกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน บริหำรจดักำรแบบมีสว่นร่วม สง่เสริม
กำรใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญำท้องถ่ินและสร้ำงควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิชำกำร 

14 รู้ตน รู้คน รู้งำน พฒันำตน พฒันำคน พฒันำงำน สร้ำงตน สร้ำงคน สร้ำงงำน  

15 พฒันำผู้ เรียนให้มีคณุภำพ เก่ง ดี มีสขุ 
 
4. จังหวัดเชียงใหม่  

1 
ท ำโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนภำยใต้แนวคิด นกัเรียนทกุคนสำมำรถพฒันำได้ตำมศกัยภำพของตนเอง
ให้นกัเรียนมีมำตรฐำนและมีคณุภำพ 

2 ร่วมคดิ ร่วมปฏิบตัิ ร่วมพฒันำ,ประสำนงำน-ประสำนคน,มุง่สูค่ณุภำพนกัเรียน"คณุภำพน ำควำมรู้" 

3 

บริหำรและจดักำรศกึษำเพ่ือพฒันำผู้ เรียนด้ำนควำมรู้คำมสำมำรถและทกัษรกำรเรียนรู้แหง่
ศตวรรษท่ี 21 มีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ คณุธรรมและจริยธรรม มีควำมเป็นเลิศทำงด้ำนวิชำกำร 
ด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงบนพืน้ฐำนควำมเป็นไทยและสำกล พฒันำ
สถำนศกึษำให้เป็นแหลง่สงัคมแหง่ภมูิปัญญำกำรเรียนรู้อยำ่งมีคณุภำพ โดยกำรมีสว่นร่วมจำกทกุ
ภำคสว่น 

4 
มุง่พฒันำผู้ เรียนในทกุด้ำน ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนทกุชัน้อยำ่งตอ่เน่ือง พฒันำครูและ
บคุลำกรทำงกำรศกึษำ ให้มีจิตส ำนกึในบทบำทหน้ำท่ีก้ำวทนัเทคโนโลยี ให้ชมุชนและองค์กรเอกชน
และรัฐสนบัสนนุพฒันำกำรศกึษำ เพ่ือให้กำรศกึษำบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยมำตรฐำน 

5 
มุง่มัน่พฒันำคณุภำพผู้ เรียนตำมมำตรฐำนกำรศกึษำ เสริมสร้ำงทกัษะชีวิตทกัษะชีวิต และวิชำชีพ
ตำมแนวหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอพียง ปลกูฝังอดุมกำรณ์และของภำคีเครือขำ่ย ครูและ
บคุลำกรในโรงเรียนมีควำมมุ่งมัน่พฒันำตนเอและพฒันำองค์กรให้มีคณุภำพ สมดงัครูมืออำชีพ 

6 
รอบรู้เชิงวิชำกำรกล้ำหำญทำงคณุธรรม จริยธรรม เป็นผุ้น ำในควำมซ่ือสตัย์ เด็ดขำดเม่ือจ ำเป็น 
เยือกเย็นเม่ือประสบปัญหำ ทว่งทำ่นำ่นบัถือ กระตือรือร้นในกำรท ำงำน มนษุย์สมัพนัธ์สงู มัน่คง
และรอบคอบ อยุใ่นกรอบของศีลธรรม 

7 พฒันำโรงเรียนอยำ่งตอ่เน่ือง 
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8 กำรศกึษำสร้ำงคน คนสร้ำงชำติ 

9 
มุง่พฒันำโรงเรียนให้มีคณุภำพ มีกำรจดักำรศกึษำท่ีได้มำตรฐำน และสง่เสริมอำชีพและกำรมีงำน
ท ำ เพ่ือให้นกัเรียนท่ีส ำเร็จกำรศกึษำออกไป มีคณุภำพชีวิตท่ีดี 

10 
บริหำรงำนโดยใช้หลกัธรรมมำภิบำล เพ่ือให้เรียน ครู และโรงเรียนได้รับกำรพฒันำให้เตม็ศกัยภำพ
ตำมมำตรฐำนและบริบทของตนเอง 

11 โรงเรียนวดัห้วยแก้วเป็นสถำนบนัสร้ำงดี 

12 
พฒันำคน พฒันำงำน ประสำนควำมร่วมมือ ผู้ เก่ียวข้องในกำรก ำหนดเป้ำหมำย สู่ควำมส ำเร็จท่ี
ยัง่ยืน 

13 มุง่มัน่พฒันำผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีสขุภำพแข็งแรง ใฝ่เรียนรู้ มุง่สูท่กัษะอำชีพ 

14 

ข้ำพเจ้ำจะมุง่มัน่พฒันำโรงเรียนไปสูค่ณุภำพตำมมำตรฐำนกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน พฒันำผู้ เรียนให้
ด ำเนินชีวิต ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ปลกูฝังควำมรู้คูค่ณุธรรม เสริมสร้ำงสขุภำพท่ีดี
ให้กบัผู้ เรียน พฒันำโรงเรียนเป็นศนูย์กลำงวิชำกำรของชมุชน เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียน และบริหำรจดักำรศกึษำเพ่ือพฒันำผู้ เรียนสูก่ำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

15 บริหำรโรงเรียนให้ตอบสนองควำมต้องกำรของนกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน อยำ่งแท้จริง 

16 พฒันำคณุภำพโรงเรียน ให้ได้ตำมมำตรฐำนกำรศกึษำชำติ 

17 พฒันำองค์กรสู่คณุภำพตำมเป้ำหมำย 

18 ปฏิบตังิำนในหน้ำท่ีให้ดีท่ีสดุ 

19 
มุง่พฒันำผู้ เรียนสูค่วำมเป็นเลิศด้ำนควำมรู้น ำสู่กำรสร้ำงเสริมอำชีพ สง่เสริมคณุธรรม ด ำรงชีวิต
อยำ่งพอเพียง บริหำรงำนอย่ำงมีสว่นร่วมแบบ SBM ควบคูห่ลกัธรรมมำภิบำล 

20 นกัเรียนมีคณุธรรม มีคณุภำพ และสืบสำนภมูิปัญญำท้องถ่ิน 

21 กำรจดักำรศกึษำบนพืน้ฐำนของชมุชน 

22 บริหำรมีหลกั ตระหนกัคณุธรรม ชีน้ ำสร้ำงสรรค์ 

23 

มุง่สง่เสริมและพฒันำผู้ เรียนให้มีคณุภำพ โดยจดัระบบกำรศกึษำท่ีมีผลตอ่คณุภำพผู้ เรียน พฒันำ
ครูให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจดักำรเรียนรู้ พฒันำระบบกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นพืน้ฐำน 
สร้ำงควำมเข้มแข็งด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ จดักำรศกึษำแบบมีสว่นร่วมและสร้ำงเครือข่ำย
กลุม่ร่วมพฒันำ เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคณุลกัษณะเป็นพลโลกและอยูใ่นสงัคมได้
อยำ่งมีควำมสขุ 
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5. จังหวัดน่าน  

1 ดแูลภำรกิจ พิชิตปัญหำ พฒันำตำมนโยบำย มุง่หมำยพฒันำคณุภำพผู้ เรียนเตม็ตำมศกัยภำพ 

2 มุง่พฒันำโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนดีมีคณุภำพ 

3 
มุง่มัน่จดักำรศกึษำให้พืน้ท่ีสงูทรุกนัดำร ให้เดก็มีโอกำสเรียนรู้และพฒันำคณุภำพชีวิตท่ีดีขึน้รู้เท่ำทนั
กบักำรเปล่ียนแปลงของสงัคม สำมำรถด ำรงชีพได้อยำ่งเหมำะสม และรักษำวฒันธรรมสิ่งแวดล้อม
ในท้องถ่ิน 

4 
พฒันำผู้ เรียน ครูและบคุคลำกร ให้มีคณุภำพตำมมำตรฐำนกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนน้อมน ำ้หลกั
เศรษฐกิจพอเพียง น ำเทคโนโลยีมำใช้และให้ชมุชนมีสว่นร่วมในกำรจดักำรศกึษำ 

5 ผู้ เรียนมีคณุภำพเกิดจำกครูท่ีมีคณุภำพ 

6 มุ้งพฒันำสถำนศกึษำ สูม่ำตรฐำนระดบัสำกล บริหำรโดยหลกัธรรมมำภิบำล 

7 

พฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำ, นกัเรียนมีควำมรู้คูค่ณุธรรม รักสถำบนัชำต ิศำสนำและพระมหำกษัตริย์ 
มีควำมเป็นไทยบนพืน้ฐำนหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง,  สง่เสริมศกัยภำพนกัเรียนมีคณุภำพ
ในศตวรรษท่ี 21, สนองงำนโครงกำรพะรำชด ำริ สมเดจ็พระเทพรัตน์รำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี, มี
ควำมพร้อมก้ำวสู่ประชำคมอำเซียน 

8 
กำรบริหำรใช้กระบวนกำร 5ร่วมคือ ร่วมคดิ ร่วมวำงแผน ร่วมปฏิบตั ิร่วมประเมินผล ร่วมช่ืนชมยินดี 
โดยใช้6มิตชีิวิต คือ มิติศีลธรรม มิตกิำรด ำเนินชีวิต มิตสิงัคม มิติวิชำกำร มิติอำชีพ มิตินนัทนำกำร 
เพ่ือพฒันำผู้ เรียน เป็นคนมีทกัษะชีวิต และพืน้ฐำนอำชีพให้อยูใ่นสงัคมอย่ำงมีควำมสขุ 

9 

บริหำรงำน4ฝ่ำยอย่ำงเป็นระบบและทนัสมยั จดัระบบกำรเรียนสูค่วำมเป็นเลิศ เชิดชคูณุธรรม น ำ
เทคโนโลยีสูก่ำรพฒันำ ร่วมเชิดชสูถำบนัจำกทกุฝ่ำย บริหำรจดักำรด้ำนกำยภำพสูค่ณุภำพ เพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรส่ือสำรเพ่ือก้ำวผำ่นสูป่ระชำคมอำเซียน มุง่พฒันำคนให้มองกว้ำง มองไกล ต้อง
ก้ำวหน้ำและก้ำวไกล ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

10 พฒันำให้โรงเรียนน่ำอยู ่ครูดี นกัเรียนมีคณุภำพ 

11 
พฒันำด้ำนกำยภำพเพ่ือสู ่คณุภำพ เก่ง แกร่ง ดี มีสขุ จดักำรศกึษำให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ คือกำยโต 
หวัใหญ่ ใจกว้ำง วิชำกำร วิชำชีพ 

12 บริหำรจดักำรโดยยึดหลกัธรรมภิบำลเพื่อสร้ำงสงัคมแห่งกำรเรียนรู้และสนัตสิขุภำยในปี 2563 

13 
มุง่พฒันำผู้ เรียนสูค่วำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร คณุธรรม จริยธรรมท่ีดีงำมสร้ำงองค์ควำมรู้สูส่ำกล 
พฒันำตน และทีมงำนอย่ำงมืออำชีพ สำนควำมร่วมมือทกุภำคสว่น เพ่ือควำมยัง่ยืนของงำนเชิง
คณุภำพ 



75 

14 งำนได้ผล คนเป็นสขุ 

15 พฒันำกำรศกึษำ สร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ให้นกัเรียนด้อยโอกำส 

16 กำรท ำงำนแบบเตม็งำน เตม็ใจ เตม็เวลำ เตม็ควำมสำมำรถ และมุง่มัน่พฒันำงำน 

17 

บริหำรงำนโดยมุง่มัน่เน้นผลสมัฤทธ์ิของงำนให้ได้มำตรฐำนและคณุภำพ มีควำมคดิริเร่ิมสร้ำงสรรค์ 
ในกำรพฒันำงำนในด้ำนตำ่งๆของตนเองอย่ำงตอ่เน่ือง โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถเก่ียวกบักำร
บริหำรงำนในหน้ำท่ีและควำมรู้ทัว่ไปมำใช้ในกำรบริหำรจดักำรสถำนกำรศกึษำอย่ำเป็นระบบ โดย
ค ำนงึถึงกำรมีสว่นร่วมและประโยชน์สงูสดุอนัจะเกิดขึน้กบัผู้ เรียนเป็นส ำคญั 

18 งำนได้ผล คนเป็นสขุ 

 
6. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

1 
มุง่พฒันำผู้ เรียนให้เป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม มีควำมรู้สู่สำกล ก้ำวทนัเทคโนโลยีตำมวิถีไทย 
ด ำรงชีวิตอย่ำงพอเพียง 

2 
โรงเรียนบ้ำนล ำแดงต้องเป็นท่ีหนึง่ในกำรบริหำรจดักำรศกึษำบริหำรจดักำรอย่ำงมืออำชีพ พฒันำ
ทกัษะวิชำชีพอยูเ่สมอและหลำกหลำย สร้ำงเป้ำหมำยและคำ่นิยมขององค์กรท่ีชดัเจน มองเห็นควำม
แตกตำ่งระหวำ่งบคุคลบนกระบวนกำรท ำงำนเป็น 

3 
คณุธรรมน ำวิชำกำร สืบสำนงำนพระรำชด ำริ บริหำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ สง่เสริมภมูิปัญญำ
ท้องถ่ินและพฒันำคณุภำพผู้ เรียน 

4 
มุง่พฒันำนกัเรียนให้ดี เก่ง และมีควำมสขุ โดยผำ่นกำรจดักำรเรียนรู้อยำ่งมีคณุภำพ โดยบคุลำกรท่ีดี
มีควำมรู้ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ภำยใต้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 พฒันำกำรศกึษำอยำ่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

6 
จดักำรศกึษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำน ให้ผู้ เรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง อยูใ่นสงัคมอยำ่งมีควำมสขุ 
พฒันำครูให้เป็นมืออำชีพ ด ำรงวิชิตตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เข้ำร่วมกบัชมุชน 

7 
มีควำมมุง่มัน่ในกำรบริหำรงำนทัง่4ฝ่ำย ให้ประสบควำมส ำเร็จโดยครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำมี
สว่นร่วม 

8 
พฒันำตนเองให้เป็นผู้น ำแห่งกำรเรียนรู้ เป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่ครู ผู้ เรียน และชมุชน โดยใช้
กระบวนกำรวิจยัร่วมกบักำรแสวงหำควำมร่วมมือในกำรพฒันำ 

9 กล้ำท่ีจะกล้ำ สูม่ำตรฐำนท่ีดีขึน้ 

10 มุง่มัน่ให้ผู้ เรียนได้รับกำรพฒันำทกุด้ำนอยำ่งมีคณุภำพ บริหำรจดักำรอำคำรสถำนท่ีให้มีบรรยำกำศ
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แหง่กำรเรียน โยใช้เทคโนโลยีบริหำรจดักำรเพ่ือ ยกระดบัคณุภำพทัง้ระบบ สง่เสริม สนบัสนนุ 
ยกระดบัคณุภำพครูยคุใหมใ่นศตวรรษท่ี21(ครูเก่ง ครูดี มีศกัยภำพ สู่ปชูนียบคุคล) และสร้ำง
เครือข่ำยชมุชนแหง่กำรพฒันำกำรศกึษำไทยสู่ควำมเป็นสำกล 

 
7. จังหวัดเพชรบุรี  

1 ประสำนควำมร่วมมือ มุง่พฒันำ ท ำงำนแบบกลัยำณมิตร พิชิตควำมเป็นเลิศ 

2 

นโยบำยหม่ืนมิตร สร้ำงกบัทกุคน  ONESQA โรงเรียนวดัไทรทอง(สำครรำษฎร์สงเครำะห์) o ก้ำวข้ำม
ขีดจ ำกดั(Overcome Limitation)  N คดิอยำ่งสร้ำงสรรค์(Nurture Creativity)  E ขบัเคล่ือนจริยธรรม 
(Enhance Ethics)  S รับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility)  Q ส ำนกึคณุภำพ (Quality 
Awareness)  A องค์กรกลัยำณมิตร (Amicable Agency) มำตรฐำนคน คือ กำรเป็นต้นแบบ
กลัยำณมิตร เป็นมิตรกบัทกุคนตวับง่ชีท่ี้ส ำคญั คือ ครองตน ครองตน ครองงำน เกณฑ์ คือ คณุธรรม 
จริยธรรม จรรยำบรรณ แนวคดิเร่ืองวฒันธรรมองค์กร ซึง่ตัง้อยู่บนฐำนคดิของกำรยกระดบัและพฒันำ 

3 พฒันำโรงเรียนวดันำพรม สู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

4 พฒันำคณุภำพกำรศกึษำแนวทำง SMART MODEL 

5 พฒันำคณุภำพนกัเรียน ยึดหลกักำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม 

6 
มุง่พฒันำผู้ เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง ตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยควำมร่วมมือของ
ชมุชน 

7 มุง่พฒันำองค์กรสูม่ำตรฐำน เป็นท่ีเช่ือมัน่และศรัทธำของชมุชน 

8 
มุง่พฒันำผู้ เรียนโรงเรียนบ้ำนทำ่ตะคร้อมิตรภำพท่ี 192 สูค่วำมเป็นเลิศด้ำน คณุธรรม จริยธรรม น ำ
ควำมรู้สู้มำตรฐำนสำกล ก้ำวทนัเทคโนโลยี ด ำรงชีวิตรอยำ่ง พอเพียง ภำยใต้วฒันธรรมประเพณี 
ท้องถ่ิน บริหำรจดักำรอยำ่งผู้น ำมืออำชีพ โดยกำรมีสว่นร่วมของชมุชน 

 
8. จังหวัดภูเก็ต  

1 
มุง่จดักำรศกึษำให้ได้มำตรฐำนพฒันำผู้ เรียนให้เป็นคนดีมีควำมพอเพียง ควบคูเ่ทคโนโลยีสง่เสริมกำร
เรียนรู้ภำษำ กีฬำและควำมปลอดภยั 
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9. จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

1 เน้นวิชำกำร สร้ำงสรรค์งำน บริหำรโปร่งใส ใส่ใจร่วมกนั 

2 
บริหำรโรงเรียนให้เป็นไปในกระบวนกำรท่ีดี เป็นผู้น ำและผู้ตำมท่ีดี เพ่ือพฒันำบคุลำกรและโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภำพก้ำวหน้ำ 

3 พฒันำตน พฒันำคน พฒันำงำน แก้ปัญหำตำ่งๆ เพ่ือควำมส ำเร็จสงูสดุ 

4 

มีคณุลกัษณะโดดเดน่เหมำะสมมีควำมรู้เชิงทฤษฎี ทกัษะบทบำทหน้ำท่ี คณุธรรมและประสบกำรณ์
ทำงกำร บริหำรกำรศกึษำยคุใหม ่เพ่ือน ำพำสถำนศกึษำให้ประสบผลส ำเร็จ สำมรถสนองตอบตอ่กำร
แขง่ขนัทนัสมยั เหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของโลกและด ำเนินชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5 
กำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ให้มีควำมควำมพร้อมและควำมดีงำมในกำรใช้ชีวิต ผำ่นกำรฝึกทกัษะ 
กำรลงมือท ำ  

6 มองไกล ใช้คณุธรรมน ำหน้ำ พฒันำอยำ่งตอ่เน่ือง 

7 
พฒันำคณุภำพนกัเรียนด้อยโอกำสบนพืน้ท่ีสงู 4 มิต ิ-มิติเนพทุธิปัญญำ -มิตด้ิำนทกัษะศกึษำ -มติิ
ด้ำนจริยศกึษำ –มิตด้ิำนหตัถศกึษำ 

8 มุง่มัน่ท ำงำนด้วยควำมคิด ผลิตสร้ำงสรรค์ผลงำนด้วยคณุภำพ 

9 
พฒันำผู้ เรียนตำมมำตรฐำนกำรศกึษำมุง่ให้เป็นผู้ มีควำมรู้ทกัษะชีวิต เป็นคนดี ให้ทกุคกภำคส่วนมี
สว่นในกำรขบัเคล่ือนสถำนศกึษำ 

10 สร้ำงและพฒันำโรงเรียนให้เป็นแหลง่เรียนรู้อย่ำงยัง่ยืน 

11 มุง่พฒันำผู้ เรียนสูค่วำมเป็นเลิศทกุด้ำน ใสใ่จเป็นพลเมืองท่ีดี 

12 สร้ำงโอกำสทำงกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนให้ประชำชนในวยัเรียนอยำ่งสมส ่ำเสมอ 

13 

แนวคิดพฒันำกำรจดักำรศกึษำของโรงเรียนแมล่ำน้อยดรุณสิกขำใช้แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
กำรศกึษำในศตวรรษท่ี 21ทัง้ระบบภำยใต้ทฤษฎี Empowerment  Approach และ The Theory-
driven Approach เป็นแนวทำงในกำรขบัเคล่ือน กำรบริหำรกำรศกึษำเพ่ือให้เกิดคณุภำพกำรศกึษำ
อนัจะเป็นกำรพฒันำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนในทกุระดบั 
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10. จังหวัดล าปาง  

1 
"โรงเรียนแมถ่อดวิทยำ เป็นโรงเรียนแหง่กำรเรียนรู้ เชิดชคูณุธรรม น ำเป็นควำมสำกล สืบค้นและ
อนรัุกษ์ไทย ใสใ่จเทคโนโลยี มีควำมภมูิใจในท้องถ่ิน ด ำเนินชีวิตตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง" 

2 
กำรพฒันำสถำนศกึษำตำมภำรกิจ ของกำรบริหำรสถำนศกึษำ ซึง่สอดคล้องกบักฏหมำยท่ีเก่ียวกบั
สถำนศกึษำ นโยบำยรัฐบำล นโยบำยของกระทรวงศกึษำธิกำร และนโยบำยของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน 

3 กำรเป็นผู้บริหำรต้องมีอดุมกำรณ์ ยอมรับผลท่ีเกิดขึน้ในสิ่งท่ีตนกระท ำ 

 
11. จังหวัดสุโขทัย  

1 พฒันำตน พฒันำคน พฒันำงำน  

2 

มุง่มัน่พฒันำสถำนศกึษำสู่ควำมเป็นเลิศ เป็นแบบอย่ำงโรงเรียนดีมีคณุภำพของชมุชนโดยแสวงหำกำร
มีสว่นร่วมจำกทกุภำคสว่นเพ่ือพฒันำคณุภำพสถำนศกึษำ พฒันำศกัยภำพครู บคุลำกร และพฒันำ
สมรรถนะผู้ เรียนให้ถึงพร้อมด้วยคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ มีคณุภำพระดบัมำตรฐำนสำกล บนฐำน
ควำมเป็นไทย และปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 หลกัธรรมมำภิบำล 

 
12. จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

1 ตรงเวลำ เกำะติดสถำนกำรณ์ ติดตำม ประเมินผล คิดค้นนวตักรรมใหม ่ใสใ่จดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 

2 
สง่เสริมพฒันำครูสูมื่ออำชีพ พฒันำจดักำรศกึษำให้มีคณุภำพตำมมำตรฐำน กำรศกึษำและก้ำวสู่
สำกล 

3 
มุง่พฒันำข้ำรำชกำรครู ลกูจ้ำง ให้มีคณุภำพตำมมำตรฐำนกำรศกึษำ เป็นคนดี มีคณุธรรม น ำควำมรู้ 
เชิดชวูฒันธรรมไทย ร่วมใจรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4 มงุผลสมัฤทธ์ิของงำน สูม่ำตรฐำนกำรศกึษำ 

5 
บริหำรจดักำรแบบมีสว่นร่วม ศนูย์รวมเทคโนโลยี ครู นกัเรียนมีมำตรฐำน สืบสำนวฒันธรรม งำมล ำ้
ระเบียบวินยั บรรยำกำศสดใส เกษตรทฤษฎีใหมแ่บบเศรษฐกิจพอเพียง 

6 
มุง่มัน่บริหำรจดักำรศกึษำเพ่ือพฒันำผู้ เรียนให้มีคณุภำพตำมมำตรฐำน พฒันำครูสูมื่ออำชีพ เน้น
บริหำรจดักำรแบบมีสว่นร่วม 

7 มุง่พฒันำให้ผู้ เรียนเป็นคนดี มีคณุธรรม เรียนรู้เตม็ศกัยภำพ บริหำรจดักำรเป็นระบบเพ่ือน ำผู้ เรียนสู่
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มำตรฐำนกำรศกึษำ 

8 
มุง่พฒันำผู้ เรียนสูว่ำมเป็นเลิศด้ำนคณุธรรม จริยธรรม มีทกัษะอำชีพ มีควำมรู้ในระดบัมำตรฐำนสำกล 
สร้ำงสงัคมแหง่กำรเรียนรู้ บริหำรงำนอยำ่งมืออำชีพ และชมุชนมีสว่นร่วม 

9 ให้ควำมจริงใจ ให้อภยั ให้โอกำส 

10 จดักำรศกึษำให้ผู้ เรียนมีมำตรฐำนทำงวิชำกำรตำมมำตรฐำน 

11 
มุง่มัน่พฒันำกำรศกึษำอยำ่งมีคณุภำพตำมหลกัสำกล พฒันำนกัเรียนสู่ควำมเป็นเลิศ เป็นคนดี มี
คณุธรรม น ำพำเศรษฐกิจพอเพียง มุง่สูป่ระชำคมอำเซียน 

12 

น้อมน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงบรูณำกำรสูก่ำรจดักำรศกึษำ จดักำรศกึษำให้ผู้ เรียนเป็นคนเก่ง
คนดีและเรียนรู้เพ่ือกำรศกึษำตอ่และกำรมีงำนท ำ ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน โดยกระบวนกำร
สร้ำงชมุชนกำรเรียนรู้ภำยในโรงเรียน สง่เสริม พฒันำ เป็นโรงเรียนปลอดบหุร่ี เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ยำ
เสพตดิและอบำยมขุในสถำนศกึษำ สง่เสริมกำรจดับรรยำกำศท่ีเอือ้ตอ่กำรเรียนรู้ พฒันำระบบบริหำร
จดักำรให้มีประสิทธิภำพตำมหลกัธรรมมำภิบำล มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ สง่เสริมให้ชมุชนมีสว่น
ร่วมในกำรจดักำร 

13 มุง่สร้ำงผู้ เรียนให้รอบรู้ อยู่อยำ่งพอเพียง มีชีวิตมัน่คง  

14 ถือประโยชน์ของนกัเรียน และสถำนศกึษำเป็นส ำคญั 

15 

มีระบบบริหำรจดักำรโดยใช้หลกัธรรมมำภิบำล นกัเรียนได้รับกำรดแูลชว่ยเหลืออยำ่งทัว่ถึง และ
ปลอดภยัจำกสิ่งเสพติด เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตบนพืน้ฐำนแหง่ควำม
พอเพียงและรักท้องถ่ิน เพ่ือให้มีส่ือเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือให้มีแหลง่เรียนรู้ และสภำพแวดล้อมท่ีเอือ้
ตอ่กำรเรียนรู้ เพ่ือให้มีกำรน ำ้ภมูิปัญญำท้องถ่ินมำใช้ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

 
13. จังหวัดสุรินทร์  

1 บริหำรจดักำรโรงเรียนให้มีคณุภำพ สร้ำงผู้ เรียนให้เป็นคนดีของสงัคม 

2 
มุง่มัน่พฒันำคณุภำพกำรศกึษำให้นกัเรียนมีควำมรู้คูค่ณุธรรม ปรับตวัทนักบักำรเปล่ียน โดยครูมือ
อำชีพท่ีได้รับกำรพฒันำ และชมุชนมีสว่นร่วม 

3 มุง่มัน่ท ำงำน ประสำนควำมร่วมมือ ยึดถือหลกัธรรมมำภิบำล 

4 คณุภำพกำรศกึษำก้ำวไกล ด้วยพลงัร่วมใจของทกุคน 

5 บริหำรโดยมีกำรสว่นร่วมโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิคือคณุภำพผู้ เรียน 

6 โรงเรียนทนัสมยั สร้ำงวิสยัทศัน์ครู มุง่สูม่ำตรฐำนประสำนควำมร่วมมือ 



80 

7 รักนกัเรียนเหมือนลกูหลำน ตัง้ใจปฏิบตังิำนเตม็ควำมสำมำรถ 

8 คณุภำพผู้ เรียนได้มำตรฐำน 

9 
จดักำรศกึษำเพ่ือพฒันำชนบททกุด้ำนด้วยครูดี และเก่ง เป็นต้นแบบด้ำนวิชำกำรให้นกัเรียนมีรำยได้
ด้ำนวิชำชีพโดยรูปแบบโครงงำนและปลกูฝังให้นกัเรียนเป็นคนดี เหมืออ่ืนใด 

10 ควำมสขุของนกัเรียน ครู บคุลำกร คือเป้ำหมำย 

11 ทีมงำนและเครือขำ่ยคือพลงัอ ำนำจในกำรขบัเคล่ือนคณุภำพสู่เป้ำหมำย 

12 ผู้ปกครองในเขตบริกำรและบคุคลทัว่ไปยอมรับในคณุภำพของโรงเรียน 

13 ฝึกปฏิบตัตินให้เป็นคนดี มีควำมมุง่มัน่ตอ่งำนในหน้ำท่ี 

14 
บริหำรจดักำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนและบริหำรข้อมลูเพื่อให้กำรศกึษำประสิทธิภำพ ผู้ เรียนได้รับ
โอกำสทำงกำรศกึษำ มีผลสมัฤทธ์ิ ทำงกำรศกึษำวิจยัและพฒันำเทคนิคกำรสอนอยูเ่สมอ นกัเรียน
ด ำเนินชีวิตด้วยหลกัปรัชญำพอเพียง 

15 ยกระดบัคณุภำพ ลดควำมเหล่ือมล ำ้ พฒันำผู้ เรียนเตม็ศกัยภำพ 

16 
บริหำรจดักำรศกึษำ มุง่พฒันำผู้ เรียนปรับเปล่ียนวิธีสอน ให้บคุลำกรได้รับกำรพฒันำให้เป็นครูมือ
อำชีพ ใช้เทคโนโลยีในกำรจดักำรเรียนกำรสอน เน้นกระบวนกำรบริหำร และชมุชนมีสว่นร่วมในกำรจดั
กำรศกึษำ น้อมน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ก้ำวสูก่ำรเป็นประชำคมอำเซียนอยำ่งมัน่คง 

17 มุง่พฒันำกำรศกึษำให้นกัเรียนมีควำมรู้คูค่ณุธรรม 

18 
พฒันำผู้ เรียนมีควำมรู้คูค่ณุธรรม พฒันำครูสู่ครูมืออำชีพ บริหำรจดักำรแบบมีสว่นร่วมเพ่ือนก้ำวสู่
มำตรฐำนสำกล ภำยใต้หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
14. จังหวัดอ านาจเจริญ 

1 
โรงเรียนบ้ำนไร่ขีและชมุชนมุ่งกำรศกึษำ เพ่ือพฒันำผู้ เรียนและบคุลำกรให้มีควำมรู้คูค่ณุธรรม โดยใช้
นวตักรรมส่ือเทคโนโลยี มีระเบียบวินยั ยิม้สไ่หว้สวย เลิศด้วยวฒันธรรมน้อมสูห่ลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2 มุง่พฒันำให้นกัเรียนมีคณุภำพตำมมำตรฐำน 

3 
โรงเรียนพรวนป่ำกงุโนนสวำง เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ สูม่ำตรฐำนสำกลธ ำรงตนอย่ำงมีคณุธรรม 
ก้ำวล ำ้แหลง่เรียนรู้ทนัท่ีสมยั ใสใ่จภำษำองักฤษเพ่ือกำรส่ือสำร สมัพนัธ์ชนุชน ครูและบคุลำกรทำงกำร
ศกึษำทกุคน ปฏิบตัิตำมหลกัธรรมมำภิบำล ก้ำวผำ่นสู่โรงเรียนประชำรัฐ 

4 พฒันำคณุภำพของเด็กและเยำวชนสูช่มุชนและสงัคม 
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5 
บริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ยดึหลกัธรรมมำภิบำล ประสำนหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สู่
เป้ำหมำยให้นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีควำมสขุอยำ่งยัง่ยืน 

 

ข้อจ ากัดในการวิเคราะห์ห์ข้อมูล  

1. การกรอกแบบสอบถามของโรงเรียน พบว่ำโรงเรียนไม่ได้ตอบค ำถำมครบทัง้หมดทุกข้อท ำให้กำร
วิเครำะห์ห์ในบำงสว่นขำดหำยไป และเน่ืองจำกโรงเรียนอยู่ในพืน้ท่ียำกล ำบำกกำรตดิตำมข้อมลูท ำได้ยำกจำก
ส่วนกลำง เพ่ือให้ข้อมูลโรงเรียนมีควำมสมบูรณ์ แนวทำงแก้ไขคือกำรท ำงำนร่วมกบัพ่ีเลีย้งคณุภำพในแต่ละ
พืน้ท่ีเพ่ือตดิตำมข้อมลูท่ีขำดหำยไปให้ครบถ้วนสมบรูณ์ตอ่ไป  
2. การตีความค าถามของโรงเรียน พบว่ำ ค ำถำมท่ีสอบถำมผู้ตอบจะอ่ำนแล้วเข้ำใจได้หลำยควำมหมำย 
ท ำให้ข้อมูลท่ีได้มีควำมคลำดเคล่ือนจำกควำมเป็นจริง ต้องใช้เวลำและทรัพยำกรเพิ่มเติม เช่น ค ำถำมว่ำ 
ควำมตัง้ใจในกำรอยูใ่นโรงเรียนปัจจบุนั (จ ำนวนปี) ซึง่แปลควำมหมำยได้สองแบบ คือ รวมทัง้หมดอยำกอยูก่ี่ปี 
หรือจะอยูต่อ่รร.นีอี้กก่ีปี แนวทำงแก้ไขคือกำรเลือกใช้ค ำ เชน่ ทำ่นตัง้ใจจะอยูโ่รงเรียนนีต้อ่ไปอีก...............ปี 
3. การออกแบบเคร่ืองมือแบบสอบถามท่ีมีท่ีว่ำงหรือปลำยเปิด ท ำให้ข้อมูลท่ีได้ไม่คงท่ี กำรแก้ไขท่ีส ำคญั 
คือ กำรออกแบบเคร่ืองมือเก็บข้อมูลให้ถูกต้องและสะดวกต่อผู้ ตอบและผู้ บันทึกข้อมูล ให้ผู้ ตอบสำมำรถ
เลือกตอบได้ เพ่ือให้ได้ค ำตอบท่ีคงท่ี และเลือกใช้ค ำท่ีเฉพำะเจำะจง เชน่  
ก่อนแก้ไข 

7. ผลกำรประเมินของ สมศ. 
 
 

 

หลังแก้ไข 
7. ผลกำรประเมินของ สมศ. 

 
 

 รับรอง       ได้ผลในระดบั ดี ดีมำก  
 ไมรั่บรอง 
 รับรองบำงระดบั 
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จากผลการเตรียมความพร้อมข้างต้นทัง้ในส่วนของการพฒันาพ่ีเลีย้งคณุภาพและโรงเรียนท่ีจะด าเนิน
งานวิจยัและปฏิบตัิการ สสค. และสกว. จะด าเนินโครงการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory 

Development & Action Research) ระยะเวลา 2 ปี  เพ่ื อค้นหามาตรการท่ี มีประสิท ธิภาพ  (effective 
interventions) ในการพฒันาโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์และข้อเท็จจริงในปัจจบุนัมากท่ีสดุ 

 โครงการมีแนวคิดท่ีจะส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนโดยบุคลากรของโรงเรียนเองเป็นหลัก  ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัทัง้องค์กร (Learning Organization) และการเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน  โดย
ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาเองร่วมไปกับการค้นหาวิธีการปรับปรุงระบบงานภายในเ พ่ือให้สามารถ
บรรลุผลตามเป้าหมายนัน้ ๆ  ทัง้นีโ้ครงการจะได้น าพ่ีเลีย้งคณุภาพและองค์ความรู้จากภายนอกโรงเรียนหรือ
นอกพืน้ท่ีเข้ามาช่วยเหลือแนะน าตามโจทย์และความต้องการของโรงเรียน  โดยมี พ่ีเลีย้งในพืน้ท่ีท าหน้าท่ี
เอือ้อ านวยกระบวนการพัฒนาทัง้การกระตุ้นการพัฒนาเปล่ียนแปลง (Pressure) และการสนับสนุนให้การ
เปล่ียนแปลงบงัเกิดผล (Support) โดยจะเป็นการน าเข้ามาตรการทัง้ 3 ด้านส าคญัได้แก่ การพฒันา Q-Goal 
การสร้างQ-PLC และ Growth Mindset ในโรงเรียน และการส่งเสริม Q-info  ในระหว่างการวิจยัพฒันาจะได้มี
การศกึษาระบบงานเพื่อพฒันาขึน้เป็นระบบรับรองคณุภาพท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในเขตชนบท  

โรงเรียนท่ีคดัเลือกเข้าร่วมโครงการได้แก่โรงเรียนขนาดกลางจ านวนนกัเรียนประมาณ 200-500 คน  
ในเขตชนบท โดยสมัครใจเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 201 โรงใน 14 จงัหวดัท่ีเคยร่วมโครงกำรปฏิรูป
กำรเรียนรู้เชิงพืน้ท่ี กบั สสค. และ สกว. ในช่วง 3-4 ปี ท่ีผ่ำนมำครอบคลมุทกุภูมิภำค ได้แก่ จงัหวดักำญจนบรีุ 
ชลบุรี เชียงรำย เชียงใหม่ น่ำน พระนครศรีอยุธยำ เพชรบุรี ภูเก็ต แม่ฮ่องสอน ล ำปำง สุโขทัย สุรำษฎร์ธำนี 
สุรินทร์ และอ ำนำจเจริญ โดยเป็น “โรงเรียนท่ีมีอนำคต” ท่ีจะพัฒนำให้เป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ได้ และเป็น
โรงเรียนท่ีผู้บริหารและคณะบคุลากรมีความสมคัรใจมุ่งมั่นท่ีจะร่วมกันพฒันาโรงเรียนให้ดีขึน้จนเห็นผลลพัธ์
ต่อนักเรียน  โดยการพัฒนาคุณภาพต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) ร่วมกับนักเรียน พ่อแม่
ผู้ปกครอง ชมุชน เครือขา่ยโรงเรียน และพ่ีเลีย้งคณุภาพ   

            บทที่ 5  
ก้ำวต่อไป 
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รายช่ือคณะท างานโค้ชคุณภาพ  

ล ำดบั โค้ชคณุภำพ ท่ีอยู่ ต ำแหนง่สดุท้ำยก่อนเกษียณ 
1 นำยนคร ตงัคะพิภพ 

หวัหน้ำ Q-Coach 
 

228/25 ม 9  ต ธงชยั อ เมือง จ.
เพชรบรีุ 76000 มือถือ 089-9182181  
อีเมล์ nakorntang3@gmail.com 

ผู้บริหำรโรงเรียนเช่ียวชำญ
พิเศษระดบั 10 

2 นำยสินอำจ ล ำพนูพงศ์ 
หวัหน้ำโหนด (เชียงใหม่-
แมฮ่อ่งสอน) 
 

110   ม.8  ต.ห้วยแก้ว  อ.แม่ออน        
จ.เชียงใหม ่  50200 
มือถือ 081-9985150 
อีเมล์ sin_ard@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ
เชียงใหม ่  เขต 1 

3 นำงนิตยำ บญุเป็ง 
 

9  รำชเชียงแสน ซอย 2 ก  ต.หำยยำ   
อ.เมืองฯ จ.เชียงใหม ่   50000 
มือถือ 081-7653417 
อีเมล์ boonpeang2497@gmail. com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวฒั
โนทยัพำยพั จงัหวดัเชียงใหม ่

4 นำยจ ำนงค์ อภิญดำ 147/200 หมู ่2 ต.หำงดง   
อ.หำงดง  จ.เชียงใหม ่ 50320 
มือถือ 081-8853703 
อีเมล์ apinda_ch@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสนัป่ำ
ตอง(สวุรรณรำษฎร์วิทยำ
คำร) อ.สนัป่ำตอง จงัหวดั
เชียงใหม ่

   5 นำยเรืองฤทธ์ิ อภิวงค์ 
 

254 ม.5  ต.แมข่่ำ  อ.ฝำง   
จ.เชียงใหม ่  50320 
มือถือ 081-8849278 
อีเมล์ a.ruangrit@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนแม่อำย
วิทยำคม อ.แมอ่ำย จงัหวดั
เชียงใหม ่

6 นำยเสรี พิมพ์มำศ 
หวัหน้ำโหนด (นำ่น-
เชียงรำย) 
 

109  หมูท่ี่ 5  ต.ดูใ่ต้  อ.เมืองนำ่น   
จ.นำ่น   55000 
มือถือ 085-0315657 
อีเมล์ seree.nan@hotmail.com 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ 
เขต 37 (แพร่-นำ่น) 

7 นำยประเสริฐ กนัธะวงั 
 

204  หมูท่ี่ 16  ต.รอบเวียง   อ.เมืองฯ  
จ.เชียงรำย  57000 
มือถือ 081-8826282 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำมคัคี
วิทยำคม จงัหวดัเชียงรำย 

mailto:sin_ard@hotmail.com
mailto:boonpeang2497@gmail.com
mailto:apinda_ch@hotmail.com
mailto:a.ruangrit@hotmail.com
mailto:seree.nan@hotmail.com
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ล ำดบั โค้ชคณุภำพ ท่ีอยู่ ต ำแหนง่สดุท้ำยก่อนเกษียณ 
อีเมล์ suprasert_kan@yahoo. com 

8 นำยกำรันต์ จนัทรำนนัต์ 
 

14/2  หมูท่ี่ 12   ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.
เชียงรำย  57000 
มือถือ 089-7002021 
อีเมล์ greatgaran@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนจฬุำ
ภรณ์รำชวิทยำลยัจงัหวดั
เชียงรำย 

9 นำยศกัดิ์ดำ พลูสขุ 
 

72/11  มหำยศ  ต.ในเวียง อ.เมืองนำ่น  
จ.นำ่น  55000 
มือถือ 081-3229742  
อีเมล์ sukda.ps@gmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำน
ดอน(ศรีเสริมกสิกร) อ.เมือง
นำ่น  จงัหวดันำ่น 

10 นำยไพศำล ประทมุชำติ 
หวัหน้ำโหนด (ล ำปำง-
สโุขทยั)  
 

เลขท่ี 234/32   หมู ่10 ต.นครสวรรค์-
ตก อ.เมืองฯ จ.นครสวรรค์ 60000 
มือถือ 081-9538222 
อีเมล์ phaisal.p@outlook.com 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ  
เขต 42 (นครสวรรค์-
อทุยัธำนี) 

11 นำงเบญจวรรณ ไกร
วฒุินนัท์ 
 

เลขท่ี 113   ถ.ป่ำขำม 1 ต.หวัเวียง  อ.
เมืองฯ    จ.ล ำปำง 52000 
มือถือ 081-9610415 
อีเมล์ benjawon_ka@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบญุ
วำทย์วิทยำลยั จงัหวดั
ล ำปำง 

12 นำยรังสิทธ์ิ ชยัแก้ว 
 

353  หมู7่  ต.ชมพ ู อ.เมืองฯ   
จ.ล ำปำง 52120 
มือถือ 089-8563199 
อีเมล์ rangsitchai491@gmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำมเงำ
วิทยำคม อ.สำมเงำ จงัหวดั
ตำก 

13 นำยนิพนธ์ เสือก้อน 
หวัหน้ำโหนด (สริุนทร์-
อ ำนำจเจริญ)  
 

38  หมูท่ี่1  ซอย10/2  ประชำนิเวศ 3   
ต.ทำ่ทรำย อ.เมืองฯ  จ.นนทบรีุ 11000   
มือถือ 081-8016374 
อีเมล์ nipon60@outlook.co.th 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวดัรำช
โอรส กรุงเทพฯ 

14 นำยปรีดำ ล ำมะนำ 
 

311  ถนนเทวำภิบำล   ซอย 22  ต.
เหนือเมือง  อ.เมืองฯ จ.ร้อยเอ็ด  

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
ร้อยเอ็ดวิทยำลยั จงัหวดั

mailto:phaisal.p@outlook.com
mailto:rangsitchai491@gmail.com
mailto:nipon60@outlook.co.th
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ล ำดบั โค้ชคณุภำพ ท่ีอยู่ ต ำแหนง่สดุท้ำยก่อนเกษียณ 
45000 
มือถือ 081-8717890 
อีเมล์ preeda2499@hotmail. com 

ร้อยเอ็ด 

15 นำยสมนกึ ศนูย์กลำง 
 

284  ถนนเทศบำล 2  ต.ในเมือง  อ.
เมืองฯ จ.สริุนทร์   32000 
มือถือ 086-8732677 
อีเมล์ somnuk1946@outlook.co.th 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำสริุนทร์  
เขต 3 (เกษียณฯ ปี 2549) 

16 นำยทรงวิทย์  นิลเทียน 
หวัหน้ำโหนด (อยธุยำ-
กำญจนบรีุ) 
 

เลขท่ี   429/174   หมู ่5 ถนนรัตนำธิ
เบศร์ ต.บำงกระสอ   อ.เมืองฯ จ.
นนทบรีุ  11000 
มือถือ 092-6297557 
อีเมล์ songwit7557@gmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสตรี
นนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 

17 นำยพรชยั  ยิม้พงษ์ 
 

38   หมู่3  ต.พรหมมำสตร์ อ.เมืองฯ   
จ.ลพบรีุ 15000 
มือถือ 086-6098248 
อีเมล์ p8524873@gmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสิงห์บรีุ   
จงัหวดัสิงห์บรีุ 
 

18 นำยสมหมำย ปรำบสธุำ 
 

85   ถนนแสงชโูต 5/2       ต.ปำกแพรก  
อ.เมืองฯ จ.กำญจนบรีุ    71000 
มือถือ 082-293-4638 
อีเมล์ smp2296@hotmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวิสทุธ
รังษี 
จงัหวดักำญจนบรีุ 

19 นำยธีระพนัธุ์  ธีรำนนัท์ 
หวัหน้ำโหนด (เพชรบรีุ-
ชลบรีุ)  
 

166   ม.4   ซอยไฟฟ้ำ ถนนรำชด ำเนิน  
ต.บ้ำนหม้อ อ.เมืองฯ  จ.เพชรบรีุ  
76000 
มือถือ 081-8563954 
อีเมล์ teerapun.te@gmail.com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนพรหมำ
นสุรณ์ จงัหวดัเพชรบรีุ 

20 นำยอภิสิทธ์ิ  ร่ืนจิตร์ 
 

เลขท่ี 33/4    หมู ่6   ต.กฎุโง้ง   อ.พนสั
นิคม     จ.ชลบรีุ    20140 
มือถือ 081-5771448 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ 
เขต18  

mailto:preeda2499@hotmail.com
mailto:somnuk1946@outlook.co.th
mailto:p8524873@gmail.com
mailto:smp2296@hotmail.com
mailto:teerapun.te@gmail.com
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ล ำดบั โค้ชคณุภำพ ท่ีอยู่ ต ำแหนง่สดุท้ำยก่อนเกษียณ 
อีเมล์ apisit.ruenjit@gmail.com (ชลบรีุ-ระยอง) 

21 นำงสำวสภุำวดี วงษ์สกลุ 
 

112/96     หมูบ้่ำนขวญัโดมวิลลำ่  หมู่
18  ต.คลองหนึง่  อ.คลองหลวง   จ.
ปทมุธำนี  12120 
มือถือ 089-9231712 
อีเมล์ w_suparwadee@hotmail. com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสวน
กหุลำบรังสิตปทมุธำนี  
จงัหวดัปทมุธำนี 

22 นำงประภำศรี อยุยำมฐิติ 
หวัหน้ำโหนด (สรุำษรำฎร์
ธำนี-ภเูก็ต)  
 

456/33    ถ.ตลำดใหม ่อ.เมืองฯ  
จ.สรุำษฎร์ธำนี  84000 
มือถือ 081-8959566 
อีเมล์ prapasriaui123@gmail. com 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสุ
รำษฎร์ธำนี จงัหวดัสรุำษฎร์
ธำนี 
 

23 นำงสำวสดศรี ตนัสธุญั
ลกัษณ์ 

25   ถนนรัษฎำ  ต.ตลำดใหญ่  อ.เมือง
ฯ   จ.ภเูก็ต   83000 
มือถือ 081-9565208 
อีเมล์ sodsri_25@hotmail.co.th 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนภเูก็ต
วิทยำลยั จงัหวดัภเูก็ต 
(ม.ค.2553-ก.ย.2555) 

24 นำยณชยั  เขมนิพทัธ์ 
 

65/427 ม.วิลลำ่สวนหลวง  
อ.เมืองฯ  จ.ภเูก็ต   83000 
มือถือ 094-3363355 
อีเมล์ nachaik@gmail.com 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนภเูก็ต
วิทยำลยั จงัหวดัภเูก็ต 
(ธ.ค.2555-ก.ย.2557) 

 

 

  

mailto:apisit.ruenjit@gmail.com
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ล าดับเวลาการเตรียมการโค้ชคุณภาพ 

ชว่งเวลำ รำยละเอียด 

19-20 กนัยำยน 2559 ประชมุสร้ำงควำมเข้ำใจโครงกำรโรงเรียนพฒันำคณุภำพตอ่เน่ืองให้แก่ 

โค้ชคณุภำพ 

2 พฤศจิกำยน 2559 ประชมุออกแบบกำรท ำงำนร่วมกบัหวัหน้ำโค้ชคณุภำพ  

9 พฤศจิกำยน 2559 ประชมุออกแบบกำรท ำงำนมำตรกำรระบบสำรสนเทศเพ่ือสง่เสริม

คณุภำพโรงเรียน ร่วมกบัหวัหน้ำโค้ชคณุภำพและคณะวิศวกรรมศำสตร์ 

มหำวิทยำลยันเรศวร  

21-22 พฤศจิกำยน 2559 ประชมุออกแบบแนวทำงกำรคดัเลือกโรงเรียนร่วมกบัโค้ชคณุภำพ 

17-19 ธนัวำคม 2559 
 

ประชุมแนะน ำชุดมำตรกำร (Q-Goal, Q-info,Q-Network) ให้แก่โค้ช
คณุภำพเพ่ือน ำเข้ำสถำนศกึษำ 

 บรรยำยพิเศษ แนวคิด Growth Mindset และแนวกำรขยำยผลสู่
สถำนศึกษำ โดยนพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รักษำกำร
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร และ แพทย์หญิงปิยำภัสร์ 
จิตภิรมย์ รองผู้อ ำนวยกำรศนูย์จิตวิทยำกำรศกึษำและคณะ 

 แนวคิดกำรบริหำรคณุภำพส ำหรับสถำนศึกษำ  โดย  นำยชูชำติ 
วีรเศรณี  ท่ีปรึกษำระบบบริหำรคณุภำพองค์กรตำ่งๆ 

 ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรพฒันำโรงเรียนคณุภำพตอ่เน่ือง โดย  
ดร. วรลักษ ณ์  คงเด่น ฟ้ ำ ภำควิชำวิศวกรรม ไฟ ฟ้ ำและ
คอมพิวเตอร์ มหำวิทยำลยันเรศวร 

 กระบวนกำรวำงแผนเพ่ือให้นักเรียนและบุคลำกรในโรงเรียนมี
กำรเรียนรู้อยำ่งมีควำมสขุ โดย คณะวิทยำกร สสค. 

6 มกรำคม 2560 จดัท ำแผน่พบัและวีดทิศัน์ 
27 มกรำคม 2560 ประชุมหำรือเตรียมกำรน ำแนวคิด Growth Mindset สู่สถำนศึกษำ

ร่วมกบัศนูย์จิตวิทยำกำรศกึษำ มลูนิธิยวุสถิรคณุ  
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9 มกรำคม 2560 
 

กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดัล ำปำง และสโุขทยั สถำนท่ีจงัหวดัล ำปำง  

17 มกรำคม 2560 กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดัเชียงใหมแ่ละแมฮ่อ่งสอน สถำนท่ีจงัหวดัเชียงใหม ่

23 มกรำคม 2560 
 

กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดัสริุนทร์และอ ำนำจเจริญ สถำนท่ีจงัหวดัสริุนทร์ 

25 มกรำคม 2560 
 

กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดัชลบรีุและเพชรบรีุ สถำนท่ีจงัหวดัเพชรบรีุ 

30 มกรำคม 2560 
 
 

กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดักำญจนบรีุและอยธุยำ สถำนท่ีจงัหวดักำญจนบรีุ 

6 กมุภำพนัธ์ 2560 กำรประชมุน ำเสนอแนวคิดกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนตอ่เน่ือง (School 
Quality Improvement Program-SQIP) ให้แก่โรงเรียนท่ีสมคัรใจเข้ำร่วม
ในจงัหวดัสรุำษฎร์ธำนีและภเูก็ต สถำนท่ีจงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี 

7-9 กมุภำพนัธ์ 2560 กำรประชมุพฒันำทีมโค้ชคณุภำพโรงเรียนพฒันำคณุภำพตอ่เน่ือง 
25-26 กมุภำพนัธ์ 2560 ประชมุพฒันำโค้ชคณุภำพและแกนน ำโรงเรียน:ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร

พฒันำโรงเรียนคณุภำพตอ่เน่ือง (Q-info)  
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แผนท่ีผลลัพธ์กับโรงเรียนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างมีความสุข (ฉบับ Q–coach) 

โดย  

ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.)  

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ความน า 

แผนท่ีผลลพัธ์กบัโรงเรียนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข (ฉบบั Q – coach) เป็นแนวทำงท่ีจะช่วย

ให้ Q – coach เข้ำไปริเร่ิมและจดัให้มีกระบวนกำรพฒันำโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียน คูมื่อฉบบันีจ้ดัท ำขึน้โดยใช้

ใบงำนจำกกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรมำเป็นตวัอย่ำงของกำรวำงแผนโดยกระบวนกำรมีส่วนร่วม ซึ่งจะท ำให้ Q 

– coach สำมำรถน ำไปด ำเนินกำรตอ่ได้ 

จำก “กระบวนกำรวำงแผนเพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข” ในกำรประชุมเชิง

ปฏิบตัิกำรพัฒนำทีมโค้ชคณุภำพ โครงกำรพฒันำคณุภำพโรงเรียนต่อเน่ือง (SQIP) ในระหว่ำงวนัท่ี 17 – 19 

ธนัวำคม 2559 โดย สสค. และ สกว. นัน้ ได้มีกำรออกแบบ “กระบวนกำรวำงแผนเพ่ือให้นกัเรียนและบคุลำกร

ในโรงเรียนมีกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข” โดยมีโจทย์ให้ Q – coach ระดมควำมคิดเห็นและวำงแผนร่วมกัน

ตัง้แต่เร่ิมต้นจนเสร็จสิน้ภำรกิจตำมเป้ำหมำยท่ีร่วมกันตัง้ไว้จ ำนวน 5 ข้อ ซึ่งจะเป็น 5 ขัน้ตอนท่ี Q – coach 

สำมำรถน ำไปด ำเนินกำรตอ่ได้ โดยกระบวนกำรมีหลกัคดิและใช้รูปแบบวิธีกำร ดงันี ้ 

1. การคิดคนเดียว  ไม่ใช่ข้อตกลงร่วมกนั  แตเ่ป็นกำรให้เวลำแตล่ะคนในกำรท ำควำมเข้ำใจค ำถำม 

ตีควำมควำมหมำย และคดิหำค ำตอบด้วยตนเอง   

2. การวาดรูป  ช่วยให้แต่ละคนแปรควำมคิดนำมธรรมน ำเสนอเป็นรูปธรรม  และกำรวำดรูปช่วย

กระตุ้นกำรคดิสร้ำงสรรค์ (creativity) 

3. การจับคู่ มุ่งหมำยให้แต่ละคนคิดค ำตอบด้วยตนเอง ถ่ำยทอด แลกเปล่ียนและเปรียบเทียบ

ค ำตอบกบัคูส่มำชิก 

4. การอภิปรายกลุ่ม มุ่งหมำยให้เกิดกำรแลกเปล่ียนในกลุ่มโดยทกุคนมีส่วนในกำรพดู ผลดักนัพูด 

ผลดักนัฟัง และสรุปออกมำเป็นข้อคดิเห็นร่วมของกลุม่ 
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5. การให้ข้อมูลป้อนกลับของวิทยากร มุ่งหมำยใช้กระบวนกำรกระตุ้ น-ตอบสนอง-ข้อมูล

ย้อนกลบั โดยให้ข้อมลูในลกัษณะมีปฏิสมัพนัธ์ กำรมีส่วนร่วม กำรให้ค ำแนะน ำ หรือชีจ้ดุเดน่จดุท่ี

ควรปรับปรุงแก่กลุม่ท่ีน ำเสนอผลงำน 

 
โจทย์ข้อที่ 1 
ร่วมกันสร้างภาพความส าเร็จ 

1.1 “เรียนรู้อย่างมีความสุข” หมายความว่าอย่างไร ? 
1.2 ภาพความส าเร็จตามแนวคิดสร้างสรรค์ เป็นอย่างไร ? 
1.3 อภปิรายภาพความส าเร็จร่วมกัน 

 

วัตถุประสงค์ของโจทย์ข้อที่  1 : เพ่ือให้สมำชิกร่วมกันคิดให้เห็นเป็นรูปธรรมของควำมส ำเร็จหรือควำม

เปล่ียนแปลงท่ีอยำกให้เกิดขึน้ในระยะยำว เน่ืองจำกภำพควำมส ำเร็จจะเป็นจุดเริมต้นของกำรสร้ำงสิ่งท่ีเป็น

เป้ำหมำยหรือควำมฝันร่วมกนัของสมำชิก (Q – coach) หรือท่ีเรียกวำ่วิสยัทศัน์ Vision 

 

ข้อตกลงร่วมกัน 
1. เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขนัน้ จะต้องมีกำรก ำหนดหรือตกลงร่วมกันก่อนว่ำมีเป้ำหมำยปลำยทำงไว้

อย่ำงไร ใครบ้ำงจะเป็นผู้ ท่ีได้รับผลท่ีเกิดขึน้ ใครจะเป็นคนท ำให้ส ำเร็จได้ จะท ำเม่ือไหร่ ท ำอย่ำงไร 

และรู้ได้อยำ่งไรวำ่เกิดผลส ำเร็จนัน้ได้เกิดขึน้แล้ว 

2. หำกก ำหนดภำพควำมส ำเร็จในกำรท ำให้โรงเรียนจ ำนวนประมำณ 10 โรง ตอ่จงัหวดันัน้เป็นเป้ำหมำย

เพ่ือให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงไปเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างมีความสุข ภำยในระยะเวลำ 3 ปี จงึอำจมีกำร

ตัง้เป้ำหมำยท่ีเป็นภำพฝันร่วมกนั 

3. ข้อ 1.1 กบั 1.2 เป็นงำนสว่นบคุคล (เวลำ 10 นำที) 

 
ค าถามเพื่อกระตุ้นกระบวนการ 

“ภำพควำมส ำเร็จในกำรท ำให้โรงเรียนจ ำนวนประมำณ 10 โรงของจังหวัดท่ี Q - coach 

รับผิดชอบ เปล่ียนแปลงไปเป็นแหล่งเรียนรู้อย่ำงมีควำมสขุ ภำยในระยะเวลำ 3 ปี คืออย่ำงไร และจะวดั

ประเมินจำกอะไร” 
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วิธีคิด 

1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q - coach ควรรู้ข้อมลูสภำพกำรณ์ปัจจบุนัของโรงเรียน 

กลุ่มเป้ำหมำยแตล่ะแหง่ เช่น สภำพปัญหำ จดุเดน่หรือจดุท่ีควรพฒันำ เพ่ือสำมำรถวำดภำพ

ควำมส ำเร็จท่ีเหมำะสมของโรงเรียนเหลำ่นัน้ได้  

2. ควรใช้ “จิตนำกำร” วำดภำพควำมส ำเร็จโดยอำจจิตนำกำรว่ำตนเองเข้ำไปอยู่ในเหตุกำรณ์

ควำมส ำเร็จนัน้ มองสิ่งท่ีพบเห็นแล้วถ่ำยทอดในรูปภำพวำด ข้อเขียน หรืออ่ืนใด ให้ผู้ อ่ำน 

ผู้ ฟังเกิดแรงบนัดำลใจในภำพควำมส ำเร็จนัน้  

3. ภำพควำมส ำเร็จควรเหมำะสมกับระยะเวลำท่ีก ำหนด (ในท่ีนีคื้อ 3 ปี) ไม่สัน้หรือยำวไกล

จนเกินไป (สัน้จะไม่เกิดแรงบนัดำลใจท่ีจะสร้ำงควำมส ำเร็จ ยำวไกลจะกลำยเป็นฝันท่ีเล่ือน

ลอย) 

4. ในภำพควำมส ำเร็จควรมีภำพของผู้ รับประโยชน์ว่ำเขำมีกำรเปล่ียนแปลงไปในทำงท่ีดีขึน้

อย่ำงไร ใครเก่ียวข้องบ้ำง เขำท ำอย่ำงไรจึงเกิดกำรเปล่ียนแปลงนัน้ อำจถ่ำยทอดในรูป

ประโยค [ใคร] [ท ำอะไร] [ตอ่ใคร] [อยำ่งไร]  

5. ในกำรอธิบำยภำพควำมส ำเร็จควรหลีกเล่ียงค ำเชิงนำมธรรม เช่น บรูณำกำร เสริมสร้ำงควำม

เข้มแข็ง ได้รับกำรยอมรับ ให้ควำมร่วมมือ เป็นต้น ควรแสดงภำพให้เป็นรูปธรรมชดัเจนมำก

ท่ีสดุ  

6. เพ่ือประโยชน์ในกำรวัดหรือประเมินผลอำจระบุข้อมูลหรือกำรเปล่ียนแปลงส ำคญัในภำพ

ควำมส ำเร็จนัน้ เชน่ กำรเปล่ียนแปลงจำกร้อยละ... เป็น.... 
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1.1 “เรียนรู้อย่างมีความสุข” หมายความว่าอย่างไร 

 

วิธีท า 

ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-coach คดิอยำ่งอิสระโดยอำศยัประสบกำรณ์ของตนเองว่ำสิ่งท่ี 

อยำกให้โรงเรียนประมำณ 10 แห่งเกิดกำรเปล่ียนแปลงในระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ และบอกได้ว่ำเกิดกำร

เปล่ียนแปลงอะไรท่ีส ำคญัจึงท ำให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขขึน้ และรู้ได้อย่ำงไรหรือดูได้จำกอะไรว่ำ

กำรเรียนรู้อยำ่งมีควำมสขุนัน้ได้เกิดขึน้แล้ว 

 

ตัวอย่างค าตอบ (ความคิดเหน็ของรายบุคคล) 

โรงเรียนในเครือขำ่ยทัง้ 10 แหง่ เป็นโรงเรียนท่ีมีบรรยำกำศทำงวิชำกำรภำยในสิ่งแวดล้อมและ 

บรรยำกำศน่ำอยู่ น่ำเรียน สะอำด ร่มร่ืน ปลอดภัย ไม่มีมุมอบั มีสวนหย่อม ไม้ดอกไม้ประดบั ห้องน ำ้สะอำด 

น ำ้ด่ืมน ำ้ใช้พอเพียง มีสนำมกีฬำเคร่ืองเล่นเพ่ือกำรออกก ำลังกำย ทุกพืน้ท่ีของโรงเรียนสำมำรถเป็นแหล่ง

เรียนรู้และจดักิจกรรมตำ่งๆ ไมจ่ ำกดัเฉพำะภำยในห้องเรียน โรงเรียนมีจ ำนวนครูและนกัเรียนอยูใ่นอตัรำส่วนท่ี

เหมำะสมกัน มีกำรวำงแผนและท ำงำนร่วมกันของครู ผู้ปกครองและชุมชน (บวร) อย่ำงน้อย 2 ครัง้ก่อนเปิด

ภำคเรียน โรงเรียนมีเวทีพบปะครูและผู้ปกครองทกุสปัดำห์เพ่ือช่วยกนัแก้ปัญหำนกัเรียนกระทัง่โรงเรียนเป็นท่ี

ยอมรับศรัทธำของผู้ ปกครอง กรรมกำรสถำนศึกษำและชุมชนรอบโรงเรียน ผู้ ปกครอง ชุมชนหรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน เช่น ร่วมเป็นวิทยำกรพัฒนำโรงเรียน เสนอตัวช่วย

โรงเรียนแนะแนวกำรศกึษำ ทอดผ้ำป่ำกำรศกึษำ บริจำคทุนทรัพย์ ร่วมประชมุเพ่ือพฒันำโรงเรียน ร่วมติดตำม

เฝ้ำระวงัดแูลบตุรหลำนและตรวจสอบกำรท ำงำนของโรงเรียน 

 
1.2 ภาพความส าเร็จตามแนวคิดสร้างสรรค์ “โรงเรียนจ านวน 10 โรง ในจังหวัดประสบความส าเร็จ
กลายเป็นแห่งเรียนรู้อย่างมีความสุข” 

วิธีท า  
1. ผู้ระดมควำมเห็น หรือ Q-coach น ำภำพควำมส ำเร็จท่ีระดมควำมคดิเห็นกนัไว้ในข้อท่ี  
แล้วน ำมำสวมเลนส์ท่ีเป็นมมุมองตำมท่ีตนเองเลือก/ได้รับบทบำทนัน้ ได้แก่ นักเรียน,  
ครู, ผู้บริหาร, พ่อ แม่ – ผู้ปกครอง, ชุมชน หรือ Q-coach  
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2. ในควำมเห็นต่ำงๆ ท่ีระดมกันไปแล้วจะน ำไปสู่จินตนำกำรของควำมสุขท่ีเกิดขึน้ จึงให้
ถ่ำยทอดออกมำโดยวำดรูปอยำ่งอิสระตำมเลนส์ท่ีตนเองเลือก/รับบทบำท  

3. วำดภำพท่ีแสดงถึงควำมส ำเร็จลงบนกระดำษท่ีจดัไว้ กรุณำใช้ควำมคดิสร้ำงสรรค์วำดภำพ
ตำมมมุมองของบคุคลท่ีเลือกไว้ 

 
ตัวอย่างภาพท่ีเกิดขึน้ 

1. นกัเรียน : ภำพตนเองก ำลงัเรียนรู้หรือเลน่อยำ่งมีควำมสขุ 

2. ครู : ภำพของกำรท ำงำน/กำรสอนอยำ่งมีควำมสขุ 

3. ผู้บริหำร : ภำพของกำรท ำงำน/กำรบริหำรอย่ำงมีควำมสขุ 

4. พอ่ แม ่– ผู้ปกครอง : ภำพของโรงเรียนท่ีอยำกให้ลกูหลำนของตนเองจะเรียนได้อยำ่งมี

ควำมสขุ 

5. ชมุชน : ภำพของโรงเรียนท่ีชมุชนอยำกให้มีในชมุชนของตนเอง 

6. Q-coach : ภำพโรงเรียนท่ีอยำกเห็นหรือเกิดกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต 

 
1.3 อภปิรายภายภาพความส าเร็จร่วมกันในกลุ่ม และเรียบเรียงออกมาเป็นงานกลุ่ม (40 นาที) 
 

วิธีท า 
1. จบัคูก่บัสมำชิกในกลุม่เพ่ือคยุกนั (10 นำที) 

2. อธิบำยภำพท่ีทำ่นวำดตำมข้อ 1.2  ให้กลุม่เข้ำใจ 

3. กลุม่หลอมรวมภำพควำมส ำเร็จ ร่วมกนัยกระดบัขึน้เป็นภำพควำมส ำเร็จของกลุม่ 

4. โปรดเรียบเรียงภำพควำมส ำเร็จของกลุม่ 

5. แตล่ะหวัข้อควำมส ำเร็จโปรดแสดงควำมชดัเจนให้มำกท่ีสดุ เชน่อำจระบวุ่ำ  

   [ใคร] [ท ำอะไร] [ตอ่ใคร] [อยำ่งไร] 
 
ตัวอย่างภาพความส าเร็จร่วมกัน 

นักเรียนในโรงเรียนทัง้ 10 แห่งได้เรียนในโรงเรียนใกล้บ้ำน มีอิสระในกำรเรียนรู้ได้เรียนวิชำท่ีชอบ 
เรียนรู้จำกกำรปฏิบตัิจริง มำโรงเรียนตำมเวลำทุกวนัด้วยควำมเต็มใจ เป็นผู้ มีคณุธรรม มำรยำทและวินยัอนัดี 
แต่งกำยเรียบร้อย เป็นคนกล้ำแสดงออกยิม้แย้มแจ่มใสทักทำยผู้มำเยือน สำมำรถส่ือสำรกับคนทั่วไปได้ มี
ควำมเอือ้อำทรและจิตอำสำรู้จกัช่วยงำนครู มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เรียนจบตำมหลกัสตูรท่ีก ำหนด
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และมีผลกำรเรียนท่ีดี นกัเรียนมีครูทัง้โรงเรียนเป็นท่ีพึ่งให้ค ำปรึกษำไม่เฉพำะเพียงครูประจ ำชัน้หรือครูผู้สอน 
ครูรักเด็ก เด็กรักครู ครูดแูลเอำใจใส่นกัเรียน เปิดโอกำสและส่งเสริมให้นกัเรียนแสดงควำมสำมำรถได้เต็มท่ี มี
กิจกรรมเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ให้เด็ก เช่น ร้องเพลง วำดภำพ เล่นละครร่วมกบันกัเรียน ครูได้สอนนกัเรียนตำม
ควำมถนดัอย่ำงเต็มศกัยภำพมีกำรพฒันำตนเองมีกำรศกึษำต่อเน่ือง สำมำรถน ำสิ่งท่ีได้เรียน รู้และเทคโนโลยี
สมยัใหม่ไปปรับใช้กบักำรเรียนกำรสอน ครูจบัมือเพ่ือนครูแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคกำรเรียนกำรสอนระหว่ำง
กัน ทุ่มเทให้ควำมรู้กับนักเรียน ไม่ขำดสอน มำโรงเรียนแต่เช้ำและกลับเย็น ครูและบุคลำกรในโรงเรียนมี
ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั รักเมตตำยิม้แย้มแจ่มใสแตง่กำยสะอำดเรียบร้อยพดูจำไพเรำะ ครูได้รับกำรสนบัสนุน
จำกผู้ บริหำรสถำนศึกษำซึ่งเป็นผู้ มี Growth Mindset เปิดใจกับครูและนักเรียน มีเวลำให้ครูและนักเรียน 
ผู้บริหำรเป็นท่ีพึ่งของครู คอยติดตำมผลงำนของครูทัง้ในและนอกชัน้เรียน มีกำรท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำง
สม ่ำเสมอ สนบัสนนุกำรใช้สำรสนเทศแก้ปัญหำของนกัเรียนและสนบัสนนุให้เกิดชมุชนแหง่กำรเรียนรู้หรือ PLC 
เพ่ือพฒันำครูในเครือขำ่ยโรงเรียนทัง้ 10 แหง่  

โรงเรียนในเครือข่ำยทัง้ 10 แห่ง เป็นโรงเรียนท่ีมีสิ่งแวดล้อมและบรรยำกำศน่ำอยู่ น่ำเรียน สะอำด 

ร่มร่ืน ปลอดภัย ไม่มีมุมอบั มีสวนหย่อม ไม้ดอกไม้ประดบั ห้องน ำ้สะอำด น ำ้ด่ืมน ำ้ใช้พอเพียง มีสนำมกีฬำ

เคร่ืองเล่นเพ่ือกำรออกก ำลงักำย ทุกพืน้ท่ีของโรงเรียนสำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้และจดักิจกรรมตำ่งๆ ไม่จ ำกัด

เฉพำะภำยในห้องเรียน โรงเรียนมีจ ำนวนครูและนักเรียนอยู่ในอตัรำส่วนท่ีเหมำะสมกัน มีกำรวำงแผนและ

ท ำงำนร่วมกนัของครู ผู้ปกครองและชมุชน (บวร) อย่ำงน้อย 2 ครัง้ก่อนเปิดภำคเรียน โรงเรียนมีเวทีพบปะครู

และผู้ปกครองทุกสัปดำห์เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหำนักเรียนกระทั่งโรงเรียนเป็นท่ียอมรับศรัทธำของผู้ปกครอง 

กรรมกำรสถำนศึกษำและชุมชนรอบโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนร่วมใน

กำรพฒันำโรงเรียน เช่น ร่วมเป็นวิทยำกรพฒันำโรงเรียน เสนอตวัช่วยโรงเรียนแนะแนวกำรศึกษำ ทอดผ้ำป่ำ

กำรศกึษำ บริจำคทนุทรัพย์ ร่วมประชมุเพ่ือพฒันำโรงเรียน ร่วมติดตำมเฝ้ำระวงัดแูลบตุรหลำนและตรวจสอบ

กำรท ำงำนของโรงเรียน  

ผู้ บริหำรและครูในโรงเรียนทัง้ 10 แห่ง เป็นเครือข่ำยท่ีมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกัน มีกำร

ประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ท ำกิจกรรมทำงวิชำกำร เช่น อบรมครู แลกเปล่ียนครูผู้สอน อปุกรณ์

และส่ือกำรสอน นกัเรียนมีกิจกรรมร่วมกนั เชน่ แขง่กีฬำ ใช้ข้อสอบและพฒันำชมุชนร่วมกนั  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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โจทย์ข้อที่ 2  
เพื่อให้ภาพความส าเร็จในข้อที่ 1 เป็นจริง ในฐานะ Q – Coach ท่านสามารถจะมีบทบาทอย่างไรบ้าง 
?    

2.1 สิ่งท่ี Q-Coach ท าได้ 
2.2 สิ่งท่ี Q-Coach ท าไม่ได้ 
2.3 จับคู่กับสมาชิกในกลุ่มเพ่ือคุยกัน แชร์ความคิดเหน็ร่วมกันภายในกลุ่ม แล้วสรุปเตรียม

น าเสนอ (15 นาที) 
(ข้อ 2.1 กับ 2.2 เป็นงานส่วนบุคคล เวลารวม 5 นาท)ี 

 
วัตถุประสงค์ของโจทย์ข้อที่  2 : เพ่ือให้ผู้ เข้ำร่วมวำงแผนทบทวนสถำนภำพของตนเองกับภำรกิจว่ำมี
ขอบเขต และบทบำทอยำ่งไรท่ีจะมีสว่นร่วมท ำให้แผนบรรลผุลตำมเป้ำหมำย ซึง่เรียกกวำ่พนัธกิจ (Mission)  
 
ค าถามเพื่อกระตุ้นกระบวนการ 

“เพ่ือให้ภำพควำมส ำเร็จเป็นจริง ในฐำนะ Q-Coach ท่ำนสำมำรถจะมีบทบำทอย่ำงไรบ้ำง” อะไร

คือสิ่งท่ีท ำได้และท ำไมไ่ด้ หรือ “อะไรบ้างที่ Q-Coach ท าได้ และ อะไรที่ Q-Coach ไม่ควรท า”  

 

วิธีคิด 

1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-Coach ควรทบทวนภำพควำมส ำเร็จอีกครัง้เพ่ือให้เห็นภำพ

ควำมส ำเร็จโดยรวมก่อน จำกนัน้จงึกลบัมำคดิและส ำรวจในจดุของตนเองวำ่อะไรคือสิ่งท่ีท ำ

ได้และอะไรคือสิ่งท่ีท ำไมไ่ด้ 

2. ในสิ่งท่ี Q-Coach ท ำได้ อำจต้องคิดตอ่ไปถึงบุคคลหรือภำคีส ำคญัท่ีต้องท ำงำนด้วยเพ่ือให้

งำนนัน้ส ำเร็จได้โดยง่ำยรวมถึงวำ่สิ่งท่ีจะไปท ำกบัภำคีนัน้ๆ คืออะไร  
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2.1 สิ่งท่ี Q-Coach ท าได้ 
2.2 สิ่งท่ี Q-Coach ท าไม่ได้ 
 

วิธีท า 
1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-Coach ควรทบทวนภำพควำมส ำเร็จอีกครัง้เพ่ือให้เห็นภำพ

ควำมส ำเร็จโดยรวมก่อน จำกนัน้จึงกลบัมำคิดและส ำรวจในจดุของตนเองว่ำอะไรคือสิ่งท่ีท ำ

ได้และอะไรคือสิ่งท่ีท ำไมไ่ด้ 

2. ในสิ่งท่ี Q-Coach ท ำได้ อำจต้องคิดต่อไปถึงบุคคลหรือภำคีส ำคญัท่ีต้องท ำงำนด้วยเพ่ือให้

งำนนัน้ส ำเร็จได้โดยง่ำยรวมถึงวำ่สิ่งท่ีจะไปท ำกบัภำคีนัน้ๆ คืออะไร  

 
ตัวอย่างความคิดเหน็ 

1. Q-Coach จะเป็นผู้ประสำนงำนของโรงเรียนกลุม่เครือขำ่ยท่ีมีควำมยืดหยุน่ (flexible) เข้ำไป 

เย่ียมเยียนโรงเรียนตำมก ำหนดเวลำ ให้ข้อมลูข้อเท็จจริงท่ีสะท้อนบทเรียน ให้ค ำแนะน ำเพ่ือเป็นขวญัก ำลงัใจ 

และตัง้ค ำถำมกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้  

2. เข้ำไปร่วมมือกบับคุลำกร ผู้บริหำร ผู้น ำชมุชน กรรมกำรสถำนศกึษำสง่เสริมในเร่ืองตำ่งๆ เชน่  

แนวคิด Growth Mindset กำรใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมต่ำงๆ กำรจดักิจกรรมทำงวิชำกำรหรือแลกเปล่ียน

เรียนรู้เพ่ือพฒันำกำรศกึษำในกลุม่โรงเรียนของตน  

3. Q-Coach ไม่มีอ ำนำจหน้ำท่ีสั่งกำรให้โรงเรียนท ำหรือไม่ท ำอะไร ไม่สำมำรถท่ีจะเข้ำไป

จดัระบบ 

บริหำรภำยในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง  

4. ไมส่ัง่สอนกลำ่วต ำหนิหรือประเมินพฤตกิรรมตำ่งๆ ของครู ไมมี่งบประมำณหรืออปุกรณ์ท่ีจะ 

สนบัสนนุโรงเรียน 
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2.3 จับคู่กับสมาชิกในกลุ่มเพ่ือคุยกัน แชร์ความคิดเหน็ร่วมกันภายในกลุ่ม แล้วสรุปเตรียมน าเสนอ  
(15 นาที) 
 

วิธีท า 
น ำควำมคิดของตนเองจำก ข้อ 2.1. และ 2.2. แลกเปล่ียนกบัสมำชิกในกลุม่ แล้วสรุปวำ่สิ่งท่ี  

Q-coach ท ำได้ และท ำไมไ่ด้คืออะไร เพ่ือให้ได้ “บทบาทของ Q-Coach” 
 

ตัวอย่างบทบาทของ Q-Coach  
Q-Coach เป็นผู้ มีประสบกำรณ์ มีอำวโุส ได้รับควำมยอมรับนบัถือจำกผู้บริหำรและครูใน 

พืน้ท่ี มีควำมเป็นอิสระจำกระบบรำชกำร มีควำมคล่องตวัในกำรท ำงำน จึงควรมีบทบำทเข้ำไปท ำงำนร่วมกับ

ผู้บริหำรและครูในโรงเรียนค้นหำจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันำและก ำหนดภำพควำมส ำเร็จในอนำคตของโรงเรียน 

สนบัสนุนกำรจดัตัง้กลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนหรือ PLC กลุ่มโรงเรียนเพ่ือพัฒนำร่วมกัน โดย Q-Coach จะเป็นผู้

ประสำนงำนของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ำยท่ีมีควำมยืดหยุ่น (flexible) เข้ำไปเย่ียมเยียนโรงเรียนตำมก ำหนดเวลำ 

ให้ข้อมลูข้อเท็จจริงท่ีสะท้อนบทเรียน ให้ค ำแนะน ำเพ่ือเป็นขวญัก ำลงัใจ ตัง้ค ำถำมกระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้ เข้ำ

ไปร่วมมือกับบุคลำกร ผู้บริหำร ผู้น ำชุมชน กรรมกำรสถำนศึกษำส่งเสริมในเร่ืองต่ำงๆ เช่น แนวคิด Growth 

Mindset กำรใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมต่ำงๆ กำรจดักิจกรรมทำงวิชำกำรหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันำ

กำรศกึษำในกลุม่โรงเรียนของตน  

ทัง้นี ้Q-Coach ไมมี่อ ำนำจหน้ำท่ีสัง่กำรให้โรงเรียนท ำหรือไมท่ ำอะไร ไมส่ำมำรถท่ีจะเข้ำ 

ไปจดัระบบบริหำรภำยในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง ไม่สัง่สอนกล่ำวต ำหนิหรือประเมินพฤติกรรมตำ่งๆ ของครู ไม่

มีงบประมำณหรืออปุกรณ์ท่ีจะสนบัสนนุโรงเรียน 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

โจทย์ข้อที่ 3  
ภาคีหลักท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จคือใคร? 
 

วัตถุประสงค์ของโจทย์ข้อที่ 3 : เพ่ือค้นหำคนท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนท่ีมีมำกมำยทัง้บคุคลและองค์กร 

แต่จะมีบุคคลหรือองค์กรจ ำนวนไม่มำกท่ีมีควำมส ำคัญ คนท่ีจะมำท ำให้งำนส ำเร็จโดยหำกขำดภำคีหลัก
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ดงักล่ำวภำรกิจจะส ำเร็จไม่ได้ กำรค้นหำคนท่ีเก่ียวข้องได้ถูกคนแล้วก็จะท ำให้กำรด ำเนินงำนส ำเร็จได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ซึง่เรียกวำ่ “ภาคีหลัก” (Boundary Partners) 

 

วิธีคิด 

1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-Coach ควรทบทวนภำพควำมส ำเร็จและบทบำท Q-Coach อีกครัง้
เพ่ือให้เห็นภำพควำมส ำเร็จโดยรวมก่อน จำกนัน้จงึกลบัมำคดิถึงภำคีหลกัท่ีขำดไมไ่ด้ท่ีจะท ำให้
ควำมส ำเร็จดงักลำ่วเกิดขึน้ได้ 

2. ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในภำพควำมส ำเร็จอำจมีอยูจ่ ำนวนมำก แตเ่น่ืองจำก Q-Coach มีก ำลงัและทรัพยำกร
จ ำกดั ดงันัน้ เพ่ือให้งำนมีควำมส ำเร็จในระยะเวลำอนัสัน้และมีควำมตอ่เน่ือง (แม้สิน้สดุโครงกำร
แล้ว) จงึจ ำเป็นต้องเลือก “ภำคีหลกั” หรือภำคีส ำคญั “ท่ีขำดไมไ่ด้” ในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จ
ดงักลำ่ว จ ำนวนไมเ่กิน 3-5 ภำคี 

3. ในล ำดบัแรก Q-Coach อำจระบผุู้ เก่ียวข้องทัง้หมดในภำพควำมส ำเร็จของตนก่อน จำกนัน้จงึคอ่ย
จ ำแนกเป็นกลุม่ตำ่งๆ เชน่  

3.1 ผู้ รับประโยชน์ โดยทัว่ไปมกัได้แก่ นกัเรียน เด็กเยำวชน 
3.2 ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย มีอยูจ่ ำนวนมำก เชน่ พอ่แม ่ผู้ปกครอง 
3.3 ภำคีสนบัสนนุ เป็นภำคีท่ีอำจท ำงำนด้วยบำงครัง้ครำว Q-Coach ไมต้่องลงแรงด้วย

มำกนกั  
3.4 ภำคีหลกัท่ีขำดไมไ่ด้ เป็นภำคีท่ี Q-Coach ต้องท ำงำนด้วยใกล้ชิดเพ่ือสร้ำงให้เกิด

ควำมส ำเร็จ ควรมีจ ำนวนท่ีไมม่ำกเกิน 3-5 ภำคี  
4. ภำคีหลกัท่ีดีควรมีคณุลกัษณะ (1) เป็นผู้ ท่ีมีบทบำทควำมรับผิดชอบในงำนดงักล่ำว (2) มีควำม

สนใจในงำนดงักล่ำว (3) มีควำมสำมำรถท่ีจะท ำงำนดงักลำ่ว หำกขำดคณุสมบตัข้ิอใดข้อหนึง่และ
จ ำเป็นต้องเลือกภำคีนัน้ๆ เป็นภำคีหลกั อำจเป็นภำระกิจของ Q-Coach ท่ีต้องสร้ำงให้ภำคีหลกัมี
คณุสมบตัดิงักล่ำว  

5. กำรระบภุำคีหลกัควรต้องสำมำรถระบตุวับคุคลท่ีเฉพำะเจำะจงได้เพ่ือให้สำมำรถท ำงำนกบับคุคล
หรือกลุม่บคุคลดงักล่ำวได้ทนัที 

6. ภำคีหลกัท่ีมีถกูคำดหวงัให้มีบทบำทหน้ำท่ีเดียวกนัอำจจดัรวมไว้ในกลุม่ภำคีหลกัเดียวกนั 
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วิธีท า 
1. กลุม่ทบทวนและปรับปรุง“ภำพควำมส ำเร็จ”และ“บทบำทของ Q – Coach”  

2. อภิปรำยค้นหำคนท่ีจะมำท ำให้งำนส ำเร็จ เรียกวำ่”ภำคีหลกั” โดยหำกขำดภำคีหลกัดงักลำ่ว

ภำรกิจจะส ำเร็จไมไ่ด้เลย ระบเุจำะจงตวับคุคลให้ชดัเจนมำกท่ีสดุ พร้อมระบเุหตผุล จ ำนวน

ไมเ่กิน 4 คน (เวลำ 60 นำที) 

 
ตัวอย่างภาคีหลักและบทบาท 

ผอ. โรงเรียนทัง้ 10 โรงเรียนในเครือขำ่ย บทบำท สร้ำงควำมตระหนกั สนบัสนนุ Growth  
Mindset แก่ครูและนกัเรียนทกุคนในโรงเรียน สร้ำงแรงจงูใจ ลงไปมีสว่นร่วมดแูลติดตำม ประชมุท ำควำม
เข้ำใจ ให้ค ำแนะน ำ ให้ก ำลงัใจยกย่องชมเชย เป็นแบบอยำ่งในกำรคิดและท ำ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
โจทย์ข้อที่ 4  
การสร้างความส าเร็จในระยะเวลาอันสัน้ 

4.1 กลุ่มระบบุความส าเร็จที่ท้าทายที่สุด (อาจยากแต่สามารถท าส าเร็จได้ภายในภาค
การศึกษาแรก) (เวลา 30 นาที) 

4.2 ทบทวบบทบาทของภาคีหลักที่จ าเป็นยิ่งต่อความส าเร็จในภาคการศึกษาแรก (จากข้อ 
4.1) แล้วเรียงล าดับตามความส าคัญ (30 นาที) 
 
วัตถุประสงค์ของโจทย์ข้อที่ 4 : เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จให้เกิดขึน้ในระยะเวลำอนัสัน้ เป็นกำรคดัเลือก

องค์ประกอบของควำมส ำเร็จท่ีท ำได้ในระยะเวลำสัน้ และเป็นควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้เป็นระยะๆ (ควำมส ำเร็จ

ระหว่ำงทำง) ในระหว่ำงกำรปฏิบัติจำกกรอบใหญ่ท่ีมุ่งให้เกิดกำรเปล่ียนแปลง ซึ่งเรีกยกว่ำ “ผลลัพธ์ท่ีพึง

ประสงค์” (Outcome challenge) 

 

ค าถามเพื่อการระดมความเหน็ “ความส าเร็จที่ท้าทาย” 

“หำกจะท ำให้ภำพควำมส ำเร็จเกิดขึน้ได้ภำยใน 1 ภำคกำรศกึษำ” อะไรคือควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำยท่ีสดุ” 
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วิธีคิด 

1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-Coach ควรทบทวนภำพควำมส ำเร็จและบทบำท Q-Coach 

อีกครัง้เพ่ือให้เห็นภำพควำมส ำเร็จโดยรวมก่อน จำกนัน้จึง “เลือก” ควำมส ำเร็จท่ี “ท้ำทำย” 

ในชว่งเวลำอนัสัน้ตำมท่ีก ำหนด เชน่ ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำยภำยในภำคเรียนแรก 

2. ในภำพควำมส ำเร็จควรมีภำพของผู้ รับประโยชน์ว่ำเขำมีกำรเปล่ียนแปลงไปในทำงท่ีดีขึน้

อย่ำงไร ใครเก่ียวข้องบ้ำง เขำท ำอย่ำงไรจึงเกิดกำรเปล่ียนแปลงนัน้ อำจถ่ำยทอดในรูป

ประโยค [ใคร] [ท ำอะไร] [ตอ่ใคร] [อยำ่งไร]  

3. ในกำรอธิบำยภำพควำมส ำเร็จควรหลีกเล่ียงค ำเชิงนำมธรรม เช่น บูรณำกำร เสริมสร้ำง

ควำมเข้มแข็ง ได้รับกำรยอมรับ ให้ควำมร่วมมือ เป็นต้น ควรแสดงภำพให้เป็นรูปธรรม

ชดัเจนมำกท่ีสดุ  

4. ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในภำพควำมส ำเร็จอำจมีอยู่จ ำนวนมำก แต่เน่ืองจำก Q-Coach มีก ำลงัและ

ทรัพยำกรจ ำกดั ดงันัน้ เพ่ือให้งำนมีควำมส ำเร็จในระยะเวลำอนัสัน้และมีควำมตอ่เน่ือง (แม้

สิน้สุดโครงกำรแล้ว) จึงจ ำเป็นต้องเลือก “ภำคีหลกั” หรือภำคีส ำคญั “ท่ีขำดไม่ได้” ในกำร

สร้ำงควำมส ำเร็จดงักลำ่ว จ ำนวนไมเ่กิน 3-5 ภำคี 

 

4.1 ตัวอย่างความส าเร็จที่ท้าทายในระยะเวลาอันสัน้ 

ในช่วงภำคเรียนแรกกำรลงพืน้ท่ีเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและช่วยเหลือสถำนศึกษำของ Q-Coach ควร
เน้นไปท่ีกำรให้ครูและผู้บริหำรมี Growth Mindset สร้ำงควำมใส่ใจของนกัเรียน (Student Engagement) ให้
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ปรำกฏอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น นักเรียนขำดเรียนลดลง มำสำยลดลง เข้ำเรียนในคำบสม ่ำเสมอ กล้ำถำมใน
ห้องเรียน มีกำรสนทนำโต้ตอบกับครู ครูเอำใจใส่เด็ก เน้นปฏิสมัพันธ์ในห้องเรียน ครูมีระบบสำรสนเทศเป็น
เคร่ืองมือช่วยให้รู้จกัชีวิตนกัเรียนของตนเอง ครูมีกระบวนกำรคอยติดตำมว่ำนกัเรียนตำมทนัหรือไม่ หำกไม่ทนั
ต้องมีกระบวนกำรช่วยเหลือ เช่น ระบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือน ครูสอนเสริมเพิ่มเติม เป็นต้น โรงเรียนมีควำมสมัพนัธ์ท่ี
ดีกบัชุมชนมีระบบกำรติดตำมบ้ำนนกัเรียน ประชมุผู้ปกครอง ร่วมมือกนัส่งเสริมดแูลเด็กในด้ำนตำ่งๆ ซึ่งสิ่งท่ี
มุง่หวงัให้เกิดผลส ำเร็จในชว่งแรกอำจแบง่ออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่ 
 

1) ระดับสถานศึกษา 

  ในช่วงแรกนอกเหนือจำกกำรลงพืน้ท่ีเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจกับภำคีภำคส่วนต่ำงๆ ถึงบทบำท

ของ Q-Coach และภำรกิจท่ีจะเข้ำไปช่วยเหลือสถำนศึกษำ โดยเป้ำประสงค์ในช่วงแรกควรเน้นไปท่ีควำมมี

สว่นร่วม ควำมใสใ่จของนกัเรียน (Student Engagement) โดยสำมำรถดอูยำ่งเป็นรูปธรรม เชน่  

 นกัเรียนมำเรียนไม่ขำดเรียน ไม่มำสำย เข้ำเรียนในคำบสม ่ำเสมอ (ช่วยได้ด้วยระบบ 

ICT) 

 ครูเอำใจใสเ่ดก็ รู้จกัชีวิตเบือ้งหลงั ท่ีไปท่ีมำของนกัเรียนตนเอง 

 นกัเรียนกล้ำถำมในห้อง มีกำรสนทนำโต้ตอบกบัครู เน้นปฏิสมัพนัธ์ในห้องเรียน ครูมี

กระบวนกำรคอยเช็คว่ำนักเรียนตำมทันหรือไม่ หำกไม่ทันต้องมีกระบวนกำร

ชว่ยเหลือ เชน่ ระบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือน ครูสอนเสริมเพิ่มเตมิ 

 ส่งกำรบ้ำนตรงเวลำ ท ำงำนตำมท่ีครูบอก ครูให้กำรบ้ำนอย่ำงเหมำะสมตำมระดบั

ควำมสำมำรถของนกัเรียน 

 พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง เช่นกำรไม่เข้ำห้องเรียน คยุกบัเพ่ือน เกเร 

ประพฤตผิิดระเบียบของโรงเรียน พฤตกิรรมรังแกเพื่อน หรือหำกถกูรังแกหรือมีปัญหำ

ใดๆ สำมำรถมีระบบกำรรำยงำนตอ่ครูได้อย่ำงทนัทว่งที  

 นกัเรียนมีควำมสขุในโรงเรียน ดจูำกกำรขำดเรียนท่ีลดลง ส่งกำรบ้ำนตรงเวลำ เรียน

หนงัสืออยำ่งเข้ำใจ ตำมเพื่อนทนั  

 โรงเรียน (ครู) กบับ้ำน (ผู้ปกครอง) มีควำมสมัพนัธ์อนัดี พดูภำษำเดียวกนั ร่วมมือกนั

ในกำรส่งเสริมดูแลเด็กในด้ำนต่ำง ๆ มีระบบกำรติดตำมบ้ำนนักเรียน ประชุ ม
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ผู้ปกครอง มีระบบกำรบนัทึกติดตำมท่ีมีประสิทธิภำพ โดยยึดถือหลักว่ำกำรศึกษำ

ต้องเกิดทัง้ท่ีบ้ำนและท่ีโรงเรียน เฉพำะแคโ่รงเรียนและครูอยำ่งเดียวไม่สำมำรถท ำให้

เดก็ประสบควำมส ำเร็จได้ ดงันัน้จึงต้องให้ควำมส ำคญักบัระบบหรือกระบวนกำรท่ีจะ

คอยตดิตำมเดก็ท่ีบ้ำนหรือเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผู้ปกครองด้วย  

 

2) ในแต่ละเครือข่ายระดับเครือข่ายกลุ่ม รร./กลุ่มจังหวัด/กลุ่มNode ควำมใส่ใจใน

ควำม 

ร่วมมือข้ำมโรงเรียน - สมำชิกเครือขำ่ยกลุม่โรงเรียน มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัเองเพ่ือรวมพลงักำรพฒันำ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

โจทย์ข้อที่ 5  
“บรรไดสู่ความส าเร็จ” ภายใน 1 ภาคเรียนแรก (แต่ละระดับประมาณ 3 หลักหมุด) (เวลา 60 นาที) 
 

วัตถุประสงค์ของโจทย์ข้อที่ 5 : เพ่ือเป็นกำรก ำหนดตวัชีวดัท้ำยสดุและระหว่ำงทำงกำรด ำเนินงำน โดยจะมี

กำรปักหมุดหมำยเพ่ือ Monitor ด้วย บนัไดสู่ควำมส ำเร็จจึงเป็นเกณฑ์บ่งชีค้วำมก้ำวหน้ำท่ีเดิกขึน้เป็นระยะๆ 

ได้ตลอดระยะเวลำของแผนกำรท ำงำน (Progress markers) 

 
ค าถามเพื่อการระดมความเหน็ “บันไดสู่ความส าเร็จ” 

“บนัไดสู่ควำมส ำเร็จภำยใน 1 ภำคเรียนแรก”  

- อะไรคือควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย ผลดีเย่ียม ยำกแตส่ ำเร็จได้ (Love to see)   

- อะไรคือควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้ได้ยำกขึน้หรือใช้เวลำปำนกลำง (Like to see) 

- อะไรคือควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้ได้ง่ำยๆ ในเบือ้งต้น (Expect to see) 
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วิธีคิด 

1. ผู้ ร่วมระดมควำมเห็นหรือ Q-Coach ควรทบทวนภำพควำมส ำเร็จและบทบำท Q-Coach และ

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำยในระยะเวลำอนัสัน้อีกครัง้เพ่ือให้เห็นภำพโดยรวมก่อน  

2. ควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำยท่ียำกแต่ส ำเร็จได้ (Love to see) นัน้ ควรเป็นภำพท่ี “เกือบจะ” หรือ 

“เป็นภำพเดียวกนั” กบัควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำยในระยะเวลำอนัสัน้ 

3. ควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้ได้ง่ำยๆ ในเบือ้งต้น (Expect to see) ควรเป็นผลท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน

หรือใช้ทรัพยำกรท่ี “ต้องเกิดขึน้แน่ๆ ”  

4. ควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้ได้ยำกขึน้หรือใช้เวลำปำนกลำง (Like to see) เป็นควำมส ำเร็จท่ีสูงขึน้

กวำ่ควำมส ำเร็จเบือ้งต้นแตย่งัไมถ่ึงควำมส ำเร็จท่ีท้ำทำย  

5. กำรระบุควำมส ำเร็จแต่ละขัน้ควรเป็นระบุเป็นควำมส ำเร็จท่ี “เห็นได้” โดยง่ำยและหำก

สำมำรถระบุว่ำควำมส ำเร็จนัน้เกิดจำกบทบำทของใครอย่ำงไรก็จะท ำให้กำรท ำงำนรวมถึง

กำรติดตำมควำมส ำเร็จเป็นไปโดยง่ำย ตวัอย่ำงประโยคโดยระบวุ่ำ ควำมส ำเร็จคืออะไร ภำคี

หลกัท ำอะไร และอะไรเป็นตวับง่ชีค้วำมส ำเร็จ  

6. ควำมส ำเร็จในแต่ละขัน้ไม่ใช่ “บทบำท” ของ Q-Coach แต่บทบำทของ Q-Coach คือกำร

สนบัสนนุให้ควำมส ำเร็จดงักลำ่วนัน้เกิดขึน้ได้ 

7. กำรระบภุำพควำมส ำเร็จในแตล่ะชว่งอำจเช่ือมโยงกบัระยะเวลำท่ีเหมำะสม 

 

 
ตัวอย่างบันไดสู่ความส าเร็จ “แผนการท าระบบสารสนเทศมาใช้ในการดูแลเด็กนักเรียนใน

โรงเรียน” 

ความส าเร็จขัน้ต้น ผอ. ก ำหนดนโยบำยให้ครูรู้จกันกัเรียน เร่ิมใช้ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรดแูลเดก็

รำยบคุคล (พฤษภำคม 2560) 

ความส าเร็จที่ยากขึน้ ครูเร่ิมใช้ระบบสำรสนเทศ–ข้อมลูเดก็ทกุคนเร่ิมเข้ำสูร่ะบบมีผลกำรตดิตำมและ

สง่เสริมนกัเรียน (สิงหำคม 2560) 

ความส าเร็จที่ท้าทาย ผอ. ใช้ระบบสำรสนเทศทัง้โรงเรียนและสำมำรถน ำเสนอข้อมลูเดก็เป็น 
รำยบคุคล พฤติกรรมไมพ่งึประสงค์ของเด็กลดลง 20% ครู 40% (ตลุำคม 2560) 
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 * ผลลพัธ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงภำคีหลกัและควำมส ำเร็จท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะระดบับนัไดสูค่วำมส ำเร็จ 

 

ตัวอย่าง 

ผลลัพธ์ท่ีแสดงให้เหน็ถงึภาคีหลักและความส าเร็จท่ีเกิดขึน้ในแต่ละระดับบันไดสู่ความส าเร็จ 

 

ผลลัพธ์ที่ 1  

ภาพลักษณ์ความเช่ือม่ันต่อโรงเรียนเพิ่มสูงขึน้ บรรยากาศสภาพแวดล้อมทางกายภาพก่อความสุข 

 

ภาคีหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและบทบาท 

 ผอ.โรงเรียน (เป็นตวักลำงส ำคญัในกำรขบัเคล่ือน) บทบำท ก ำหนดนโยบำยของโรงเรียนและด ำเนิน 

แผนงำน/โครงกำร ให้กำรสนบัสนนุและสง่เสริมกำรด ำเนินงำน 

 คณะครูในโรงเรียน (ตวักลำงชว่ยขบัเคล่ือนทำงปฏิบตั)ิ บทบำท ท ำงำนร่วมกบัครูประจ ำชัน้ ครูเวร 

 นกัเรียน บทบำท มีสว่นร่วมกิจกรรมในห้องเรียน กิจกรรมในและนอกอำคำรเรียน (รวมถึงควำมสะอำด

ของห้องน ำ้) 

 เครือข่ำยผู้ปกครอง บทบำท ให้กำรสนับสนุนโรงเรียน อำสำให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมถนัด เช่น 

ทำสีอำคำร ปลกูผกัสวนครัว 

 

บันไดสู่ความส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

“นำ่ด”ู (1) ผอ. ครูและนกัเรียน ร่วมกนัท ำให้โรงเรียนสะอำด สวยงำม นำ่ดู 

ควำมส ำเร็จท่ียำก

ขึน้ 

(Like to see) 

“นำ่อยู”่ (2) ผอ. ครู ผู้ปกครองและนกัเรียน ร่วมกนัท ำโรงเรียน/ห้องน ำ้

สะอำด มีพืน้ท่ีพกัผอ่นมำกขึน้ โรงอำหำรเพียงพอกบักำรใช้งำน  

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำ

ทำย 

(Love to see) 

“นำ่เรียน” (3) ผอ.และครูต้องน ำกระบวนกำร PLC มำสูก่ำรเรียนกำรสอน 

สร้ำงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

(4) ผอ.และครูน ำเอำข้อมลูสำรสนเทศมำใช้ (Q-Info) 
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(5) ครูสร้ำงบรรยำกำศห้องเรียนเพ่ือให้เป็นแหลง่เรียนรู้ สะอำด มี

เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในกำรสอน 

(6) ครูสร้ำงกิจกรรมเสริมมำกขึน้เพ่ือให้เกิดและใช้แหลง่เรียนรู้แก่

นกัเรียนให้มำกขึน้ 

(7) สง่เสริมกิจกรรมตำมควำมถนดัและควำมสำมำรถของนกัเรียน 

 

ผลลัพธ์ที่ 2  
บรรยากาศทางวิชาการมีชีวิตชีวา บรรดาครูร่วมกันสร้างชัน้เรียนท่ีนักเรียนอยากเรียนรู้ นักเรียนมา

เรียนไม่ขาดไม่สาย 

 

ภาคีหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและบทบาท 

 ผอ.โรงเรียนและครูผู้สอนเป็นภำคีหลกั 

 

บันไดสู่ความส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

(1) ครูและนกัเรียนมีแผนและเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ร่วมกนั 

(2) โรงเรียนมีลำนกิจกรรมและเวทีให้นกัเรียนแสดงออก 

(3) ห้องเรียนมีส่ือกำรเรียนกำรสอนท่ีเอือ้ตอ่กำรเรียนรู้ 

(4) ห้องเรียนมีบรรยำกำศเป็นประชำธิปไตย 

(5) ครูผู้สอนมีข้อมลูนกัเรียนรำยบคุคลเพื่อชว่ยตดิตำมดแูลและ

แก้ไขปัญหำ 

เมษำยน – 

มิถนุำยน 

ควำมส ำเร็จท่ียำก

ขึน้ 

(Like to see) 

(6) กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนมีควำมหลำกหลำยวิธี เกิดขึน้ได้ทัง้

ในและนอกห้องเรียน 

(7) นกัเรียนมีกำรแขง่ขนัทกัษะทำงวิชำกำรภำยในโรงเรียนอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

(8) นกัเรียนมีผลงำนทำงวิชำกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

มิถนุำยน – 

กนัยำยน  
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ควำมส ำเร็จท่ีท้ำ

ทำย 

(Love to see) 

(9) ผอ.และครูมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 

(10) มีกระบวนกำรร่วมคิดร่วมท ำเน้นวฒันธรรมของโรงเรียน 

(11) บคุลำกรในโรงเรียนมี Growth Mindset 

(12) โรงเรียนใช้ Q-info ในโรงเรียน 

ตลุำคม 

 

ผลลัพธ์ที่ 3  
ครู/ผอ./นักเรียน ปรับเปล่ียนทัศนะไปสู่ Growth Mindset 

 

ภาคีหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและบทบาท 

 ผอ.โรงเรียนทัง้ 10 โรงเรียนในเครือข่ำย บทบำท สร้ำงควำมตระหนกั สนบัสนนุ Growth Mindset แก่

ครูและนกัเรียนทกุคนในโรงเรียน สร้ำงแรงจงูใจ ลงไปมีสว่นร่วมดแูลติดตำม ประชมุท ำควำมเข้ำใจ ให้

ค ำแนะน ำ ให้ก ำลงัใจยกยอ่งชมเชย เป็นแบบอยำ่งในกำรคดิและท ำ 

 หวัหน้ำงำนท่ีผอ.โรงเรียนมอบหมำยในโครงกำรโรงเรียนพฒันำคณุภำพอย่ำงน้อยโรงเรียนละ 1 คน 

บทบำท พูดคยุกับเพ่ือนครู/ชกัชวน น ำครูลงมือปฏิบตัิ ประสำนอ ำนวยควำมสะดวกครูกับ ผอ.และ

เพ่ือนครูด้วยกนัในกำรขบัเคล่ือน Growth Mindset 

 ครูหัวหน้ำสำยชัน้ (ขึน้อยู่กับขนำดโรงเรียนอย่ำงน้อยโรงเรียนละ 3 คน) บทบำท ชักชวน จูงใจครู

ประจ ำชัน้ไปท ำงำนกบันกัเรียนลงมือท ำและรำยงำนผลตำมล ำดบัชัน้ ติดตำมนิเทศ/ครูในสำยชัน้ก่อน

รำยงำน  

* โดยมีวิทยำกรสว่นกลำงให้ควำมรู้ Growth Mindset 

 

บันไดสู่ความส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 

(Expect to see) 

(1) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีควำมรู้และเห็น

ควำมส ำคญัของ Growth Mindset 

(2) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่ร่วมวำงแผน

ปฏิบตังิำนของแตล่ะโรงเรียน 

Q-coach เชิญวิทยำกรมำ

อบรมแนวคิด Growth Mindset 

และสง่เสริมให้จดักิจกรรมคิด 

วิเครำะห์ห์เพ่ือให้เกิดกำรจดัท ำ

แผน 
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ควำมส ำเร็จท่ียำก

ขึน้ 

(Like to see) 

(3) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีกำรปฏิบตัิตำมแผน

ท่ีวำงไว้ของทกุฝ่ำย กำรปฏิบตัคิรอบคลมุ

กำรแก้ปัญหำ พดูคยุ ปรึกษำประสำน

ควำมร่วมมือ สง่ตอ่งำนกนัมำกขึน้ 

Q-coach สงัเกตให้

ข้อเสนอแนะและนิเทศก ำกบั

ตดิตำมกำรท ำงำนพร้อมให้

ก ำลงัใจ 

 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำ

ทำย 

(Love to see) 

 (4) ภำคีหลกัทัง้ 3 กลุม่มีกำรเปล่ียนแปลง วิธี

คดิตำมแนวทำงของ Growth Mindset มี

พฤตกิรรมสะท้อน Growth Mindset เชน่ 

ลดกำรลงโทษเดก็ ครูปรึกษำพดูคยุ

ระหวำ่งกนัมำกขึน้ระหวำ่งประชมุ มี PLC 

ของครูในกำรท ำงำนและกำรเรียนกำร

สอน 

Q-coach สงัเกตให้

ข้อเสนอแนะ นิเทศก ำกบั

ตดิตำม ให้ก ำลงัใจ และใช้

ข้อมลูสถิติ 

 

 

ผลลัพธ์ที่ 4  
ระบบบริหารจัดการดูแลนักเรียนได้ครอบคลุม ลดภาระธุรการ ช่วยบอกเตือนให้ครูดูแลนักเรียนท่ีมี

ความเส่ียงสูง 

 

ภาคีหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและบทบาท 

 ผอ. ครูฝ่ำยปกครอง ครูแนะแนวและครูประจ ำชัน้ บทบำท จดัระเบียบวินยันกัเรียนในโรงเรียน 

 ผอ. ครูประจ ำชัน้ ครูประจ ำวิชำและครูแนะแนว บทบำท ท ำควำมรู้จกันกัเรียนในควำมรับผิดชอบ 

 ผอ.และคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน บทบำท ก ำหนดนโยบำยโรงเรียนและติดตำมให้กำรท ำควำม

รู้จกันกัเรียนให้บรรลผุล 

 ผอ. ครูประจ ำชัน้ ครูประจ ำวิชำและครูแนะแนว บทบำท คดักรองนกัเรียนทกุประเภท 

 ผอ. จดัให้มีระบบสำรสนเทศเพ่ือดแูกเดก็เป็นรำยบคุคล 

o ครูหำเคร่ืองมือเพ่ือชว่ยลดภำระงำนและควำมซ ำ้ซ้อนในกำรท ำงำนเอกสำรอย่ำงทนัเหตกุำรณ์ 

o ฝ่ำยวิชำกำร ปกครอง ทะเบียนและวดัผลจดัระบบตดิตำมกำรแก้ไขเด็กกลุม่เส่ียง 
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o ครูแนะแนว วิชำกำร ครูประจ ำชัน้สง่เสริมนกัเรียนท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษ 

 

บันไดสู่ความส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 
(Expect to see) 

“บคุลำกรหลกัรับทรำบนโยบำยในกำรด ำเนินงำนและแนวทำง” 
(1) ผอ.ก ำหนดนโยบำยให้ครูรู้จกันกัเรียนทกุคน 
(2) เร่ิมด ำเนินกำรระบบสำรสนเทศเพ่ือดแูลเด็กรำยบคุคล 
(3) เร่ิมจดัระบบนิเทศติดตำมพฒันำครู 
(4) ควำมสมัพนัธ์ ครู-นกัเรียน ครู-ครู เร่ิมเห็นสญัญำณดีขึน้ 

เมษำยน – 
พฤษภำคม 

ควำมส ำเร็จท่ียำก
ขึน้ 

(Like to see) 

“บคุลำกรหลกัมีส่วนร่วมกบักระบวนกำร” 
(1) เร่ิมเห็นกำรเปล่ียนแปลงของระเบียบวินยัในโรงเรียน 
(2) คดักรองเดก็ได้ครบทกุประเภท 
(3) ครูเร่ิมใช้ระบบสำรสนเทศ – ข้อมลูเดก็ทกุคนเร่ิมเข้ำสูร่ะบบ 
(4) มีผลกำรติดตำมและสง่เสริมนกัเรียน 
(5) เร่ิมมีกำรนิเทศติดตำมเพื่อพฒันำครู 
(6) ครูชว่ยเหลือกนั ท ำงำนเป็นทีม 
(7) ปฏิสมัพนัธ์ ครู-นกัเรียนดีขึน้ บรรยำกำศในชัน้เรียนดีขึน้ 

มิถนุำยน – 
สิงหำคม 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำ
ทำย 

(Love to see) 

“บคุลำกรหลกัใหค้วำมร่วมมือ 100%” 
(1) ผอ.ใช้ระบบสำรสนเทศทัง้โรงเรียนและสำมำรถน ำเสนอ

ข้อมลูเดก็เป็นรำยบคุคล 
(2) ระเบียบวินยัและพฤตกิรรมเดก็มีแนวโน้มดีขึน้ 20% เม่ือ

เทียบกบัปีกำรศกึษำ 2559  
(3) พฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ของเดก็ลดลง 20% ครู 40% 
(4) ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่ง ผอ.และบคุลำกรทกุฝ่ำยดีขึน้ 50% 

กนัยำยน – 
ตลุำคม 
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ผลลัพธ์ที่ 5 

 

ความสัมพันธ์ท่ีดีขึน้ของครู-นักเรียน นักเรียน-นักเรียน ครู-ครู 

 

ภาคีหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและบทบาท 

 ผอ.โรงเรียนทัง้ 10 แห่ง บทบำท ประชุม เสนอแนะ ท ำควำมเข้ำใจระหว่ำงครู นักเรียน (อย่ำงน้อย

เดือนละครัง้) เย่ียมกำรท ำงำนของครู ร่วมกิจกรรมกับครูและนกัเรียน/ช่ืนชมให้ก ำลงัใจ ก ำหนดแผน 

จดักิจกรรมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งครูกบันกัเรียน เปิดโอกำส/ชอ่งทำงให้นกัเรียนพดู 

 หวัหน้ำงำนท่ีผอ.โรงเรียนมอบหมำย บำทบำท น ำจดักิจกรรมตำมแผน ผอ. อ ำนวยควำมสะดวกใน

กำรจดักิจกรรมและวดัประเมินผลกำรท ำงำนร่วมกนั กระตุ้นสง่เสริมให้ลงมือท ำ 

 ครูหวัหน้ำสำยชัน้ บทบำท ท ำงำนร่วมกบัครูประจ ำชัน้ รณรงค์ให้เกิดควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งครูกบัครู 

ครูกบันกัเรียน 

 สภำ/กรรมกำรนักเรียน/แกนน ำ อย่ำงน้อย 3 คนในโรงเรียน บทบำท ชักจูงเพ่ือนนักเรียนให้คิด

สร้ำงสรรค์และท ำกิจกรรมกบัทำงโรงเรียน รับฟังควำมเห็นจำกเพ่ือนนกัเรียน ถ่ำยทอดตอ่โรงเรียน ร่วม

แก้ข้อขดัแย้ง กิจกรรมไกลเ่กล่ีย กระชบัควำมสมัพนัธ์ 

 

บันไดสู่ความส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จเบือ้งต้น 
(Expect to see) 

(1) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจโดยให้

ครูสำยชัน้เข้ำมำมีบทบำท 

(2) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่ร่วมก ำหนดโครงกำรกิจกรรม

ของแตล่ะโรงเรียน 

Q-coach สนบัสนนุให้อบรม

ครูประจ ำชัน้ จดัท ำแผน

กิจกรรมสง่เสริม

ควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงครู

และนกัเรียน 

ควำมส ำเร็จท่ียำก
ขึน้ 

(Like to see) 

(3) ภำคีหลกัทัง้ 4 กลุม่มีกำรปฏิบตัิตำมแผนท่ี

ก ำหนดไว้ มีควำมร่วมมือกนัท ำในหลำกหลำย

กิจกรรม ครูสร้ำงส่ือกำรสอน ครูมีประวตัข้ิอมลู

เดก็รำยบคุคล (paper หรือ online) ครูมีกิจกรรม

Q-coach ให้ค ำแนะน ำและ

ข้อเสนอแนะ 
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ชว่ยนกัเรียนตำมควำมต้องกำร 

ควำมส ำเร็จท่ีท้ำ
ทำย 

(Love to see) 

(4) นกัเรียนมำโรงเรียนสม ่ำเสมอ ขำดเรียนน้อยลง 

ครูรับผิดชอบหน้ำท่ีท่ีรับมอบหมำย ครูสอนตรง

เวลำไมท่ิง้เวร ครูเย่ียมบ้ำนนกัเรียน ครูหำ

ทนุกำรศกึษำให้เด็กนกัเรียน ผู้บริหำรเย่ียมกำร

สอนของครูและกำรท ำกิจกรรมของนกัเรียน 

Q-coach ติดตำม สงัเกต

และให้ก ำลงัใจ 
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แบบสอบถามโรงเรียน 

จงัหวดั …………………………………. 

ขอให้ทำ่นพิจำรณำตรวจสอบข้อมลูด้ำนลำ่งและกรอกข้อมลูเพิ่มเตมิ เพื่อใช้เป็นข้อมลูตัง้ต้นเพ่ือรวบรวมสูก่ำร

คดัเลือกเข้ำร่วมโครงกำร ดงันี ้ 

1. ข้อมูลโรงเรียน 

1. ช่ือโรงเรียน   
 

2. ท่ีอยู่  
 

3. สงักดั 
  

 

4. จ ำนวนนกัเรียนทัง้หมด  
 

5. วิสยัทศัน์โรงเรียน 
 
 

 

6. คะแนนมำตรฐำนเฉล่ียใน
วิชำหลกัของโรงเรียน (ผล 
O-NET) ในระดบัท่ีได้ท ำ
กำรทดสอบ (ป.6 ม.3 ม.
6)  

 
 
 
 
 
 

7. ผลกำรประเมินของ สมศ.  
8. จ ำนวนนกัเรียนอนบุำล  

 
9. จ ำนวนนกัเรียน ป. 1   
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10. จ ำนวนนกัเรียน ป. 2  
 

11. จ ำนวนนกัเรียน ป. 3  
 

12. จ ำนวนนกัเรียน ป. 4  
 

13. จ ำนวนนกัเรียน ป. 5  
 

14. จ ำนวนนกัเรียน ป. 6  
 

15. จ ำนวนนกัเรียน ม. 1  
 

16. จ ำนวนนกัเรียน ม. 2  
 

17. จ ำนวนนกัเรียน ม. 3  
 

18. จ ำนวนนกัเรียน ม. 4  
 

19. 
 

 

จ ำนวนนกัเรียน ม. 5  
 

19. 
 

 

จ ำนวนนกัเรียน ม. 6  
 

19. 
 

 

รำยช่ือโรงเรียนท่ีอยู่
ใกล้เคียง  
-โรงเรียนประถมศกึษำ 
-โรงเรียนขยำยโอกำส 
-โรงเรียนมธัยมศกึษำ 

1. ช่ือโรงเรียน: 

 
     เปิดสอนระดบัชัน้: 

 

      จ ำนวนนกัเรียน: 
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      ระยะหำ่งประมำณ (กิโลเมตร): 

 

      ระยะเวลำกำรเดนิทำง (นำที):  

2. ช่ือโรงเรียน: 

 
     เปิดสอนระดบัชัน้: 

 

      จ ำนวนนกัเรียน: 

 

     ระยะหำ่งประมำณ (กิโลเมตร): 
 
     ระยะเวลำกำรเดินทำง (นำที): 
 
3. ช่ือโรงเรียน: 

 
     เปิดสอนระดบัชัน้: 

 

      จ ำนวนนกัเรียน: 

 

     ระยะหำ่งประมำณ (กิโลเมตร): 
 
     ระยะเวลำกำรเดินทำง (นำที): 
 
 

20 ประเดน็ปัญหำส ำคญัของ
โรงเรียนท่ีต้องกำรแก้ไข 

ก. ขำดแคลนครูในวิชำหลกั  
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ข. ขำดแคลนงบประมำณ/อปุกรณ์กำรศกึษำ  

ค. ขำดควำมร่วมมือจำกชมุชน 

ง. สภำพเศรษฐกิจและสงัคมของนกัเรียน  

จ. อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ 

 
21 ข้อมลูประกอบ  แผนท่ีตัง้โรงเรียน(แผนท่ี) 
 พิกดั GPS ของโรงเรียน (จำก google map)  
  หรือ รูปถ่ำยโรงเรียนจำกโทรศพัท์มือถือ (สำมำรถระบพุิกดั GPS ได้) 

 

2. ข้อมูลผู้อ านวยการโรงเรียน  

1. ช่ือผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  
 

2. มือถือ   
 

3. อีเมล์  
 

4. อำย ุ  
 

5. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ในต ำแหนง่ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียน  (จ ำนวนปี)  

 
 

6. จ ำนวนปีท่ีอยูใ่นโรงเรียน
ปัจจบุนั 

 

7. ควำมตัง้ใจในกำรอยูใ่น
โรงเรียนปัจจบุนั (จ ำนวน
ปี) 
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8. วิสยัทศัน์ของ
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. ข้อมูลบุคลากรในโรงเรียน 

1. จ ำนวนครูและบคุลำกร
ทัง้หมด  

 
 
 

2. จ ำนวนครูท่ีจะ
เกษียณอำยรุำชกำร
ในชว่ง 3 ปี 

 
 
 

3. จ ำนวนครูบรรจใุหม่
ในชว่ง 3 ปี  
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4. ข้อมูลผู้ประสานงานในการท างานพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 1-2 คน  

1. ช่ือผู้ประสำนงำน   
 

 มือถือ   
 

 อีเมล์    
 

2. ช่ือผู้ประสำนงำน  
 

 มือถือ   
 

 อีเมล์    
 

  

หมำยเหต ุโปรดสง่รำยละเอียดกลบัมำยงั สสค. โดยข้อมลูนีเ้ป็นข้อมลูตัง้ต้นเพ่ือรวบรวมสูก่ำรคดัเลือกเข้ำร่วม

โครงกำร 
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ภาพบางส่วนจากการจดักจิกรรมและการลงพืน้ที่ 
 
 

       
  

 
 
 
 
 
 
 
  
  

 

 
 การประชุมสร้างความเข้าใจแนวคิด 

โครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพต่อเน่ืองให้แก่โค้ชคุณภาพ 
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การประชุมพัฒนาทีมโค้ชคุณภาพโรงเรียนพัฒนา
คุณภาพต่อเน่ือง ในประเดน็ 

 การสร้างเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความสุข 
(Q-Goal) 

 กรอบการคิดแบบเตบิโต (Growth Mindset) 
 ระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนต่อเน่ือง   
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การประชุมพัฒนาทีมโค้ชคุณภาพ 
โรงเรียนพัฒนาคุณภาพต่อเน่ือง ในประเดน็ 

 ระบบรับรองสถานศึกษาพยาบาลและแนวคิดสู่ระบบรับรอง
คุณภาพโรงเรียน  

 ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (Professional Learning Community: 
PLC)  
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