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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

“ภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทย” หรือ “Thailand Education Partnership (TEP)” ก่อตั้งเมื่อปี 2560 จำก

กำรรวมตัวกันของบุคคล องค์กรจำกภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคสังคม  มีจุดมุ่งหมำยเดียวกัน คือ  มุ่งมั่น

ปฏิรูปกำรศึกษำไทย ภำยใต้ควำมเชื่อที่ว่ำ “ระบบกำรศึกษำที่ดีเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม” 

โดยมีพันธกิจหลัก (1) สร้ำงเครือข่ำยและพ้ืนที่กำรท ำงำนร่วม (Platform) เพ่ือให้องค์กร หน่วยงำน หรือ

บุคคลที่ท ำงำนหรือสนใจงำนด้ำนกำรศึกษำ เกิดกำรสำนพลังพัฒนำกำรศึกษำไทยอย่ำงเชื่อมโยงเป็นระบบ (2) 

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทำงสังคม (Social Paradigm Movement) เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเรื่องกำรศึกษำ

และกำรเรียนรู้อย่ำงลึกซึ้ง  รวมถึงกำรตระหนักรู้ถึงพลังและควำมสำมำรถในกำรร่วมเปลี่ยนแปลงกำรศึกษำ   

(3) เชื่อมโยงกำรท ำงำนกับภำคนโยบำย โดยท ำหน้ำที่รวบรวมควำมคิดเห็นจำกประชำชนทุกภำคส่วนเพ่ือเป็น

เสียงสะท้อนควำมต้องกำรจำกผู้ปฏิบัติงำน หรือผู้ที่ได้เผชิญกับปัญหำจริง ไปยังผู้ก ำหนดนโยบำย และ

สังเครำะห์ควำมคิดเห็นเหล่ำนี้บนฐำนวิชำกำรเพ่ือจัดท ำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบำยที่จะสำมำรถน ำไปสู่กำร

เปลี่ยนแปลงเชิงระบบได้จริง มีรูปธรรมเพ่ือให้บรรลุพันธกิจหลัก คือ กำรจัดงำน TEP Forum ทุกปี โดยเริ่ม

ครั้งแรกในปี พ.ศ.2561 “ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย” ในวันที่ 5-6 พฤษภำคม 2561 ณ องค์กำรกระจำย

เสียงและเผยแพร่ภำพสำธำรณะแห่งประเทศ  เพ่ือเป็นเวทีใหญ่ให้ภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทยทุกคนได้แลกเปลี่ยน

แนวคิด  น ำเสนอองค์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ถอดบทเรียนเพ่ือยกระดับกำรท ำงำน ระดมสมองเพ่ือหำแนวทำง

ใหม่ และสื่อสำรกับสังคมในวงกว้ำง  

ภำยหลังจำกเวที TEP Forum 2018 เสร็จสิ้น  ภำคีฯ เห็นพ้องตรงกันว่ำ  ควรมีกำรสรุปผลกำรจัด

งำนและทิศทำงกำรก้ำวต่อไปของ TEP  จึงได้เกิด โครงการ “การประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์

ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย Thailand Education Partnership: TEP ปี 2561” โดยได้รับ

กำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ  

1. พัฒนำทิศทำงกำรวิจัย/โจทย์วิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย  ที่ส่งผลลัพธ์ต่อเด็กและ

เยำวชน  โดยอำศัยองค์ควำมรู้ที่มำจำกกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side 

และงำนวิจัยเชิงระบบ 

2. ประมวลผลควำมรู้และใช้ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติขององค์กรภำคีด้ำนกำรศึกษำตั้งแต่ระดับนโยบำย 

ระดับพ้ืนที่ และระดับปฏิบัติ    
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3. สร้ำงควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยรวมทั้งคนรุ่นใหม่ในกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำไทยที่ส่งผลลัพธ์ถึง

เยำวชน 

ผลจำกกำรสังเครำะห์และประมวลทิศทำงกำรวิจัย/โจทย์วิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย  

โดยอำศัยองค์ควำมรู้ที่มำจำกกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side และงำนวิจัยเชิง

ระบบ  ได ้2 หัวข้อ ดังต่อไปนี้  

หัวข้อวิจัยที่  1: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เรื่อง

เป้าหมายผลลัพธ์ทางการศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired Outcomes of Education) 

กำรปฏิรูปกำรศึกษำควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำที่ปรำรถนำ (The Desired 

Outcomes of Education, DOE) อย่ำงชัดเจน  เพ่ือให้ภำคส่วนต่ำงๆ ขับเคลื่อนไปในทิศทำงและเป้ำหมำย

เดียวกัน  โดย DOE ที่ก ำหนดนั้น  เกิดจำกกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรอย่ำงมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำกกว่ำ

เกิดจำกคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือที่เรียกว่ำ  Participatory Action Research  เพรำะนอกจำกจะเป็นกำร

วิจัยค้นคว้ำหำควำมรู้ตำมหลักกำรของกำรวิจัยเชิงวิทยำศำสตร์แล้ว  ยังเป็นกำรรับฟังควำมคิด  กระตุ้นสร้ำง

กำรตื่นตัว (Awareness)  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรยกระดับระบบกำรศึกษำไทย  อีกทั้งยังเป็นกำรก ำหนด

พฤติกรรมสังคมโดยอ้อมให้ยอมรับแนวคิดนี้อีกด้วย 

 

หัวข้อวิจัยที่ 2: การวิจัยรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภาพ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาอย่างมี

ยุทธศาสตร์ 

กำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงทั้ง 7 ประเด็น ได้แก่ ปฐมวัย เด็กเยำวชน ครู โรงเรียน พ่อแม่

ผู้ปกครอง  กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่  และพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ  มีควำมพร้อมและควำมก้ำวหน้ำในกำร

ขับเคลื่อนไม่เท่ำกัน  โดยกลุ่มที่มีทุนเดิมมำกที่สุด คือ กลุ่มโรงเรียน จึงได้ข้อสรุปว่ำควรวิจัยรวบรวมทุนเดิม

โรงเรียนดีมีคุณภำพ  ซึ่งครอบคลุมถึงเครือข่ำยผู้ปกครอง  กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่  ภำคเอกชน และ

เครือข่ำยเด็กเยำวชน ฯลฯ  โดยเริ่มจำกสร้ำงกระบวนกำรทำงวิชำกำรในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน

โรงเรียน ในแง่มุมของกำรเป็นโรงเรียน “ดีมีคุณภำพ” โดยมีผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นที่ตั้ง   จำกนั้นอำศัย

การพัฒนาเทคโนโลยีในการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  เพ่ือช่วยในกำรประเมินและรวบรวม

โรงเรียนดีมีคุณภำพทั่วประเทศ  และเมื่อได้เห็นข้อมูลอย่ำงหลำกหลำยองค์ประกอบ จะท ำให้สำมำรถ
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สร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือปิดช่องว่างและเสริมพลังการท างานของพื้นที่ที่มีศักยภาพ  เพ่ือสร้ำงกำร

เปลี่ยนแปลงกำรปฏิรูป     

โดยกำรเปลี่ยนแปลง 7 ประเด็นโดยกลุ่ม/ภำคีต่ำงๆ  มีทิศทำง เป้ำหมำยหลักในกำรขับเคลื่อนคือ  

1. กลุ่มปฐมวัย :  (1) สร้ำงควำมตระหนักเรื่องควำมส ำคัญของช่วงปฐมวัยซึ่งเป็นรำกฐำนของกำร

พัฒนำมนุษย์ทั้งชีวิต (2) ร่วมกันแสวงหำแนวทำงในกำรปรับเปลี่ยน mindset ของพ่อแม่ผู้ปกครอง 

ครู ผู้บริหำรกำรศึกษำ และสังคมเพ่ือพัฒนำเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องไปกับพัฒนำกำรสมวัย (3) วำง

แผนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยสู่ระดับนโยบำย  เพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติได้จริง 

2. กลุ่มเด็กเยาวชน :  กำรท ำให้นักเรียนหรือเยำวชนไทยรู้จักตนเอง รู้ถึงควำมชอบ ควำมถนัด 

ควำมสำมำรถ และศักยภำพของตนเอง  โดยผู้อยู่แวดล้อมนักเรียน  เช่น พ่อแม่ ครู โรงเรียน และ

สังคม ฯลฯ  ต้องปรับเปลี่ยนบทบำทของตน  

3. กลุ่มครู : กำรแก้ไขระบบกำรผลิตและพัฒนำครูยังพบปัญหำหลำยด้ำน เช่น  ขำดควำมต่อเนื่องทำง

นโยบำย  กำรผลิตและพัฒนำครูที่ไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร ปัญหำด้ำนคุณภำพของคณำจำรย์

ครุศำสตร์ – ศึกษำศำสตร์ กำรขำดจิตวิญญำณควำมเป็นครู ปัญหำด้ำนคุณภำพของระบบกำรฝึก

ประสบกำรณ์วิชำชีพ โดยต้องแก้ต้ังแต่  (1) กระบวนกำรคัดเลือกนิสิตนักศึกษำครู  (2) กำรเตรียม

ครูก่อนประจ ำกำร (3) กำรคัดเลือกครู (4) กำรดูแลครูใหม่หลังบรรจุ  (5) กำรดูแลครูประจ ำกำร 

และ (6) สถำบันฝึกหัดครู 

4. กลุ่มโรงเรียน : สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ โดยมีส่วนประกอบส ำคัญ ได้แก่ (1) 

ผู้อ ำนวยกำร มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลง เป็นนักบริหำรกำรศึกษำมืออำชีพ (2) ครู มี

ศรัทธำ มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ (3) ผู้เรียน มีพ้ืนที่กำรเรียนรู้แบบเปิด 

มีฉันทะในกำรพัฒนำตนเอง มีเจตคติที่ดีในกำรเรียนรู้ (4) โรงเรียน มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็น

ระบบ เชื่อมโยงกับผู้ปกครอง และชุมชน รวมถึงสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้   

5. กลุ่มพ่อแม่ผู้ปกครอง : เน้นสร้ำงควำมเข้ำใจให้พ่อแม่เรื่องบทบำทของพ่อแม่ในศตวรรษที่ 21 ผ่ำน 

(1) ห้องเรียนพ่อแม่ที่เป็นเสมือนพี่เลี้ยง/โค้ชให้กับพ่อแม่ในกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมถึงเสริมสร้ำง

องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 และ (2) เครือข่ำยพ่อแม่ เพ่ือเป็นพ้ืนที่ส ำหรับแลกเปลี่ยน
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ประเด็นเรื่องกระบวนทัศน์ทำงกำรศึกษำ ควำมรู้เรื่องกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงเป็นชุมชน

พ่อแม่ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง  

6. กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ มีเป้ำหมำยหลักในกำรขับเคลื่อน คือ สร้ำงให้เกิดกลไกกำรจัด

กำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ในทุกจังหวัด โดยปัจจุบัน สำมำรถแบ่งเกณฑ์ควำมพร้อมของจังหวัดออกเป็น 3 

กลุ่ม คือ  (1) จังหวัดที่มีควำมก้ำวหน้ำในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ สิ่งที่ควรท ำต่อ 

คือ ค้นหำแนวทำงกำรด ำเนินงำนปฏิรูปกำรศึกษำจังหวัดต่อจำกงำนเดิมในอีก  3 ปีข้ำงหน้ำ (2) 

จังหวัดที่ก ำลังขับเคลื่อนปฏิรูปกำรศึกษำจังหวัด สิ่งที่ควรท ำต่อ คือ วิเครำะห์ช่องว่ำงและค้นหำแนว

ทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนปฏิรูปกำรศึกษำจังหวัดในระยะเวลำ 1 ปี (3) จังหวัดที่มีควำมสนใจ

ในกำรจัดกำรปฏิรูปกำรศึกษำ สิ่งที่ควรท ำต่อ คือ ค้นหำแนวทำงกำรด ำเนินงำนและภำคีเครือข่ำยใน

กำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

7. กลุ่มพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : สร้ำงพ้ืนที่ทดลองเพ่ือขยำยผลนวัตกรรมกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 

โดยมีกรอบแนวคิดของพ้ืนที่นวัตกรรม คือ  (1) มีสภำพกำรท ำงำนที่ยืดหยุ่น เพ่ือเอ้ือต่อกำรสร้ำง

นวัตกรรมและแก้ไขระบบ (2) เชื่อมต่อกับระบบกำรศึกษำปัจจุบัน สำมำรถส่งต่อข้อเสนอแนะทำง

นโยบำยสู่กำรปฏิบัติทั่วประเทศ (3) เปิดให้ทุกภำคส่วนในท้องถิ่นเข้ำร่วม เช่น ภำครัฐ ส่วนท้องถิ่น

จังหวัด ภำคประชำสังคม ภำคธุรกิจ (4) รับรองด้วยกฎหมำย เพ่ือสร้ำงเสถียรภำพจำกกำร

เปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง 
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บทคัดย่อ 
 

“ภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทย” หรือ “Thailand Education Partnership (TEP)” เกิดจำกกำรรวมตัวกัน

ของบุคคล องค์กรจำกภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคสังคม ภำยใต้ควำมเชื่อว่ำ “ระบบกำรศึกษำที่ดีเกิดจำกกำร

มีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม” โดยมีกำรจัดงำน TEP Forum ทุกปี โดยเริ่มครั้งแรกในปี พ.ศ.2561 ในชื่อ 

TEP Forum 2018 “ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย”  

ภำยหลังจำกเวที TEP Forum 2018 เสร็จสิ้น  ภำคีฯ เห็นพ้องตรงกันว่ำ  ควรมีกำรสรุปผลกำรจัด

งำนและทิศทำงกำรก้ำวต่อไปของ TEP จึงได้เกิด โครงการ “การประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์

ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย Thailand Education Partnership: TEP ปี 2561”  

ผลจำกกำรสังเครำะห์และประมวลทิศทำงกำรวิจัย/โจทย์วิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย  

โดยอำศัยองค์ควำมรู้ที่มำจำกกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side และงำนวิจัยเชิง

ระบบ  ได้ 2 หัวข้อ ดังต่อไปนี้  

• หัวข้อวิจัยที่ 1: กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เรื่อง

เป้ำหมำยผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำที่พึงปรำรถนำ (The Desired Outcomes of Education) 

• หัวข้อวิจัยที่ 2: กำรวิจัยรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภำพ เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนกำรปฏิรูปกำรศึกษำ

อย่ำงมียุทธศำสตร์ 
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Abstract 
 

Thailand Education Partnership (TEP) is a union of Thai active citizens who believes that 

“A good education system is created by participation and contribution of every member in 

the society”.  Corresponding to this belief, TEP hosts a big event annually, started from year 

2018 under the name “TEP Forum 2018: It’s time to change Thai Education”  

TEP Forum 2018 was successful and TEP members agreed on conducting After Action 

Review and discussing about the future direction under the project named “Knowledge 

management and strategic plan development for Thailand Education Partnership: TEP (Year 

2018)” 

Analyzing and synthetizing insights, information and knowledge from demand-side 

stakeholders and players in Thai education system, TEP finally concludes into 2 research 

topics which aim to bring about knowledge-driven educational reform.   

• Research topic 1: Participatory Action Research regarding The Desired Outcomes of 

Education  

• Research topic 2: Research on “good and quality schools” to create a nationwide 

database for supporting educational reform strategies  
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1. บทน า 

 

1.1 ทีม่าโครงการ 

นับตั้งแต่ปี 2558 ได้มีกำรประชุมระดมสมอง (Think Tank) อย่ำงไม่เป็นทำงกำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

โดยผู้เข้ำร่วมเป็นบุคคล องค์กรจำกภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคสังคม ที่มีส่วนส ำคัญและมุ่งมั่นปฏิรูป

กำรศึกษำไทย จนกระทั่ งในปี  2560 ได้ก่อตั้ งขึ้น เป็น  “ภาคี เพื่ อการศึกษาไทย” หรือ  “Thailand 

Education Partnership (TEP)” เพ่ือแสวงหำโอกำสเชิงยุทธศำสตร์และเชื่อมโยงภำคีทุกระดับเพ่ือกำร

ปฏิรูปกำรศึกษำ โดยเชื่อว่ำ “ระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม” ทั้งร่วมคิด ร่วม

ออกแบบ ร่วมลงมือท ำ ร่วมวัดและประเมินผล ร่วมสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง เพรำะไม่ว่ำอย่ำงไร เรำทุกคนต่ำง

ได้รับผลกระทบจำกระบบกำรศึกษำท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 

พันธกิจหลักของ Thailand Education Partnership 

1. สร้างเครือข่ายและพื้นที่การท างานร่วม (Platform) เพ่ือให้องค์กร หน่วยงำน หรือบุคคลที่ท ำงำน

หรือสนใจงำนด้ำนกำรศึกษำ เกิดกำรสำนพลังพัฒนำกำรศึกษำไทยอย่ำงเชื่อมโยงเป็นระบบ 

2. เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางสังคม (Social Paradigm Movement) เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเรื่อง

กำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงลึกซึ้ง รวมถึงกำรตระหนักรู้ถึงพลังและควำมสำมำรถในกำรร่วม

เปลี่ยนแปลงกำรศึกษำ 

3. เชื่อมโยงการท างานกับภาคนโยบาย โดยท ำหน้ำที่รวบรวมควำมคิดเห็นจำกประชำชนทุกภำคส่วน

เพ่ือเป็นเสียงสะท้อนควำมต้องกำรจำกผู้ปฏิบัติงำน หรือผู้ที่ได้เผชิญกับปัญหำจริง ไปยังผู้ก ำหนด

นโยบำย และสังเครำะห์ควำมคิดเห็นเหล่ำนี้บนฐำนวิชำกำรเพ่ือจัดท ำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบำยที่ จะ

สำมำรถน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบได้จริง 

 

มีรูปธรรมเพ่ือให้บรรลุพันธกิจหลัก คือ กำรจัดงำน TEP Forum ทุกปี เพ่ือเป็นเวทีใหญ่ให้ภำคีเพ่ือ

กำรศึกษำไทยทุกคนได้แลกเปลี่ยนแนวคิด น ำเสนอองค์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ถอดบทเรียนเพ่ือยกระดับกำร

ท ำงำน ระดมสมองเพ่ือหำแนวทำงใหม่ และสื่อสำรกับสังคมในวงกว้ำง โดยเริ่มครั้งแรกภำยใต้ชื่อ TEP 

Forum 2018 “ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย” ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 5-6 พฤษภำคม 2561 ณ องค์กำรกระจำย

เสียงและเผยแพร่ภำพสำธำรณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS)  โดยได้จัดเวทีใน 3 รูปแบบ คือ 
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1. เวทีสัมมนำ  

2. เวทีระดมสมอง   

3. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ภำยใต้กำรท ำงำนขับเคลื่อน 7 ประเด็น ได้แก่ (1) ปฐมวัย (2) เด็กเยำวชน (3) ครู (4) โรงเรียน (5) 

พ่อแม่ผู้ปกครอง (6) กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ และ (7) พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ ต่ำงใช้องค์ควำมรู้เป็นฐำน

สนับสนุนกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย 

  



10 
 

ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวจิยั   มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ ์

1.2 วัตถุประสงคก์ารด าเนินโครงการ 

มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ ได้รับมอบหมำยจำกเครือข่ำยฯ ให้เป็นผู้ด ำเนินโครงกำร “กำรประมวลผล

ควำมรู้และพัฒนำโจทย์ยุทธศำสตร์ของภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทย Thailand Education Partnership: TEP ปี 

2561” ขึ้น  โดยได้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัยจำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) มีวัตถุประสงค์

โครงกำร Output และ Outcome ดังนี้  

วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพ่ือพัฒนำทิศทำงกำรวิจัย / โจทย์วิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย 

2. เพ่ือประมวลผลควำมรู้และใช้ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติขององค์กรภำคีด้ำนกำรศึกษำตั้งแต่ระดับนโยบำย 

ระดับพ้ืนที่ และระดับปฏิบัติ  

2.1 ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนจำกฝั่ง Demand side และผู้ปฏิบัติ เช่น พ่อแม่ผู้ปกครอง เด็กเยำวชน 

ภำคเอกชน โรงเรียน ครู  

2.2 ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนระบบกำรศึกษำ เช่น พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่  

3. เพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยรวมทั้งคนรุ่นใหม่ในกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำไทยที่ส่งผลลัพธ์ถึง

เยำวชน 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อสิ้นสุดการวิจัย  

1. Output รายงานที่แสดงถึง  

1. สรุปผลกำรจัดกิจกรรม 

2. ประมวลผลควำมรู้และโจทย์เพื่อกำรวิจัยและพัฒนำ และกำรขับเคลื่อนกำรศึกษำไทย  

2.1 ทิศทำงกำรวิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทยที่ส่งผลลัพธ์ต่อเด็กเยำวชน  ซึ่งต้องอำศัย

องค์ควำมรู้ที่มำจำกกำรจัดกำรควำมรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side และงำนวิจัยเชิง

ระบบ         

2.2 ควำมรู้ที่ได้รับกำรประมวลและสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรปฏิรูป

ศึกษำไทย  

2.2.1  ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนจำกฝั่ง Demand side และผู้ปฏิบัติ เช่น พ่อแม่ผู้ปกครอง เด็ก

เยำวชน ภำคเอกชน โรงเรียน ครู  
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2.2.2  ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนระบบกำรศึกษำ เช่น พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำ

เชิงพ้ืนที่  

3.   รำยงำนสื่อฉบับพิเศษเพ่ือสื่อสำรธำรณะ   

 

2. Outcome 

1. ได้ประเด็นเชิงนโยบำยที่จะน ำไปสู่กำรปฏิบัติขยำยผลกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

2. ได้บทเรียนประสบกำรณ์ ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติขององค์กรภำคีด้ำนกำรศึกษำ  ตั้งแต่ระดับ

นโยบำย ระดับพ้ืนที่ และระดับปฏิบัติ  เพื่อต่อยอดขยำยผลในกำรปฏิรูปกำรศึกษำต่อไป 

3. ได้เครือข่ำยควำมร่วมมือทุกภำคส่วน รวมทั้งคนรุ่นใหม่ในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวจิยั   มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ ์

2. สรุปผลการด าเนินโครงการ 
 

2.1 วิธกีารด าเนินโครงการ 

โครงกำรฯ มีกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้  

1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 22-23 มิถุนายน 2561 ณ สามพรานริเวอร์ไซด์ จังหวัด

นครปฐม โดยมีผู้ เข้ำร่วมกระบวนกำรทั้งสิ้นประมำณ  50 ท่ำน ซึ่ งมำจำกหน่วยงำนภำครัฐ 

ภำคเอกชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทำงกำรศึกษำ โดยแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมใหญ่ ๆ ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1: กำรสรุปงำน TEP Forum  

 

กิจกรรมที่ 2 กำรน ำเสนอแผนกำรด ำเนินงำนต่อ (Action Plan) ใน 1-3 ปีข้ำงหน้ำ กำรระดมควำมเห็น

เพ่ือพัฒนำโจทย์ใหม่ๆ ที่เป็นจุดคำนงัดในกำรปฏิรูป และกำรหำกลไกท ำงำนร่วมกันระหว่ำง 7 กลุ่ม  
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กิจกรรมที่ 3 กลไกกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ TEP 

 

2. การประชุม “การสรุปผล และทิศทางการด าเนินงานต่อของภาคีเพื่อการศึกษาไทย (TEP)” ใน

วันที่ 31 สิงหาคม 2561 ณ มูลนิธิสดศรี – สฤษดิ์วงศ์ โดยมีผู้ขับเคลื่อนหลักในทั้ง 7 กลุ่ม สมำชิก 

TEP Think Tank เพ่ือเป็นกำรหำรือเชิงลึกในกำรเชื่อมโยงบูรณำกำรโจทย์วิจัย/องค์ควำมรู้ใหม่ที่

จ ำเป็นในกำรด ำเนินงำนของภำคีเพื่อกำรศึกษำไทย  
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3. ประมวลผลความรู้และโจทย์เพื่อการวิจัยและพัฒนาและการขับเคลื่อนการศึกษาไทย  

3.1 ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติของ Demand Side และผู้ปฏิบัติ เช่น 

พ่อแม่ ผู้ปกครอง เด็กเยำวชน ฯลฯ   โดยใช้ข้อมูลจำกเวที TEP Forum ครั้งที่ 1  

3.2 ควำมรู้ในกำรขับเคลื่อนระบบกำรศึกษำ เช่น พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ และกำรจัดกำรศึกษำเชิง

พ้ืนที่  

3.3 ทิศทำงงำนวิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ  โดยอำศัยองค์ควำมรู้ที่มำจำกกำรจัดกำร

ควำมรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side และระบบ (ข้อ 3.1 และ 3.2)  
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2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการ  

ผู้เข้ำร่วมงำนในเวที TEP Forum 2018 “ถึงเวลำเปลี่ยนกำรศึกษำไทย” มีทั้งหมดประมำณ 850 คน  

โดย 5 อันดับแรก คือ (1) ครู/ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน (2) พนักงำนมูลนิธิ/บริษัท (3) ข้ำรำชกำร (4) นักวิชำกำร 

(5) นักเรียน/นักศึกษำ 

   

ผู้เข้ำร่วมงำนในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรในโครงกำร “กำรประมวลผลควำมรู้และพัฒนำโจทย์

ยุทธศำสตร์ของภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทย (TEP)” มีทั้งหมดประมำณ 60 คน โดย 5 อันดับแรก คือ (1) นัก

ขับเคลื่อนงำนกำรศึกษำ (2) นักวิชำกำร (3) ผู้บริหำรองค์กร (4) ผู้อ ำนวยกำร / ครู (5) นักสื่อสำร 
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3. ทิศทางการวิจัย และ การประมวลความรู ้

 

3.1 ทิศทางการวิจัยที่เหมาะสมในการปฏิรูปการศึกษาไทย ที่ส่งผลลัพธ์ต่อเดก็เยาวชน 

จำกกำรประมวลผลโดยใช้ข้อมูลจำกกำรด ำเนินงำนพบว่ำ กำรปฏิรูปกำรศึกษำจะเกิดประสิทธิภำพ

ประสิทธิผลสูงสุด หำกมีกำรบูรณำกำรระหว่ำง 7 ประเด็น (กลุ่ม) เพ่ือเสริมพลังหรือเสริมบทบำท (synergy) 

ซึ่งกันและกันจนเกิดกำรเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  ซึ่งต้องอาศัย “ความรู้จากการวิจัยเพื่อขับเคลื่อน

การปฏิรูปการศึกษาบนฐานวิชาการ”  โดยได้สรุปทิศทำงกำรวิจัยที่เหมำะสมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย ที่

ส่งผลลัพธ์ต่อเด็กเยำวชน  2 หัวข้อ ดังนี้  

1. หัวข้อวิจัยที่ 1: กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เรื่อง

เป้ำหมำยผลลัพธ์ทำงกำรศึกษำท่ีพึงปรำรถนำ (The Desired Outcomes of Education) 

2. หัวข้อวิจัยที่ 2: กำรวิจัยรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภำพ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนกำรปฏิรูปกำรศึกษำ

อย่ำงมียุทธศำสตร์ 

 

3.1.1 หัวข้อวิจัยที่ 1: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เรื่อง

เป้าหมายผลลัพธ์ทางการศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired Outcomes of Education) 

กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม หรือ Participatory Action Research คือ กำรวิจัย ค้นคว้ำหำ

ควำมรู้ตำมหลักกำรของกำรวิจัยเชิงวิทยำศำสตร์ แต่กำรวิจัยโดยทั่วไปมักเป็นกำรท ำวิจัย เรื่องคนกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่ง ในขณะที่กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม คือ กำรวิจัยร่วมกับคนกลุ่มนั้น ๆ หรือที่เรียกว่ำ ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย  

กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมเน้นย้ ำควำมเท่ำเทียมตำมหลักประชำธิปไตย เพรำะทุกควำมคิด

เห็นมีควำมหมำย โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมได้ตั้งแต่ขั้นตอนกำรศึกษำชุมชน วิเครำะห์

ปัญหำ วำงแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตำมประเมินผล  

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม คือ  

1.) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในกระบวนกำรค้นหำค ำตอบ ซึ่งจะช่วยให้สอดคล้องกับควำม

ต้องกำรที่แท้จริงมำกยิ่งขึ้น รวมถึงท ำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับผลกำรวิจัย และเปิดใจได้ง่ ำยขึ้น หำกต้อง

เกิดกำรเปลี่ยนแปลง  
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2.) สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรผสมผสำนควำมรู้จำกทฤษฎี (จำกนักวิจัย) และกำรปฏิบัติ (จำกผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย) เข้ำด้วยกัน  

 

เป้าหมายผลลัพธ์ทางการศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired Outcomes of Education)  

ระบบการศึกษาที่ดีต้องมีเป้าหมายผลลัพธ์ทางการศึกษาที่พึงปรารถนาที่ชัดเจน เพ่ือให้กำรจัด

กำรศึกษำในแต่ละส่วนมุ่งไปในทิศทำงเดียวกัน และบรรลุเป้ำหมำยเดียวกัน โดยพบว่ำประเทศที่มีระบบ

กำรศึกษำที่ดีมีมำตรฐำนมักจะตั้งเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำเอำไว้ อย่ำงไรก็ตำม นอกจำกกำรตั้งเป้ำหมำยทำง

กำรศึกษำแล้ว ยังต้องมีกระบวนการสร้างการยอมรับเป้าหมายดังกล่าวกับสังคมอีกด้วย โดยในหลำยๆ

ประเทศ ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่องเป้าหมายทางการศึกษา (The Desired Outcomes of 

Education) ในประเทศอื่น ๆ  

พบว่ำ มีกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมในเรื่องเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำ (The Desired 

Outcomes of Education) ในหลำยๆ ประเทศ ยกตัวอย่ำงเช่น ประเทศสิงคโปร์ ซึ่ง Professor Sing-Kong 

Lee ผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรศึกษำแห่งชำติ (National Institute of Education – NIE) ได้เขียนบทควำมถึง

วิธีกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรสร้ำงกำรยอมรับในนโยบำยกำรศึกษำของชำติไว้ ดังนี้    

 

หรือในประเทศออสเตรเลีย หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลด้ำนกำรศึกษำ The Australian Curriculum, 

Assessment and Reporting Authority (ACARA) ได้มีกระบวนกำรพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำที่สร้ำงกำรมี

ส่วนร่วมอย่ำงครอบคลุมทุกกลุ่ม โดย ACARA ได้เชิญผู้เชี่ยวชำญ และผู้มีควำมสำมำรถสูงจำกทั่วประเทศมำ

“ในระหว่างกระบวนการก่อร่างและพัฒนานโยบายส าคัญ ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่ได้
ก าหนดไว้ กระทรวงศึกษาธิการ (ของประเทศสิงคโปร์) จะน านโนบายของตนไปขอมุมมองความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง เช่น ผู้ปกครอง ครู ผู้อ านวยการโรงเรียน อาจารย์มหาวิทยาลัย 
นักวิชาการ นักธุรกิจ รวมถึงตัวนักเรียนด้วย   

นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการจะเชิญตัวแทนจากโรงเรียน และ จากสถาบันการศึกษาแห่งชาติ 
(National Institute of Education – NIE) มาให้ข้อมูลเชิงลึกทางวิชาชีพอยู่เสมอ กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่
ท าให้กระทรวงเข้าถึงองค์ความรู้จากผู้ปฏิบัติงานจริง แต่ยัง เป็นพื้นที่ให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนานโยบาย ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจและยอมรับนโยบายได้ง่ายข้ึน” (19 มีนาคม 2560) 
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ร่วมกันร่ำงหลักสูตร และเปิดให้อภิปรายและรวบรวมความคิดเห็นกว่าหลายพันความคิดเห็น  ทั้งจำกครู 

นักวิชำกำร พ่อแม่ นักธุรกิจ กลุ่มอุตสำหกรรม และชุมชน เพ่ือจัดปรับร่ำงหลักสูตรนี้ และในช่วงจุดส าคัญ ๆ 

ของกระบวนการ จะมีการเปิดให้อภิปรายสาธารณะอย่างกว้างขวาง  

ทั้งนี้ สำมำรถสรุปกระบวนกำรพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำของประเทศออสเตรเลีย  Version 6 เดือน

กุมภำพันธ์ ปี 2555 ได้ดังนี ้

 

หัวข้อ รายละเอียด 

กำรวำงแผนโครงกำร  วำงแผนโครงกำรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย 

 กำรประเมินผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ใคร ประเด็นอะไร ท ำไมควรเชิญเข้ำมำ

มีส่วนร่วม และจะเชิญเข้ำมำในช่วงใด) 

กำรทบทวนวรรณกรรม  ทบทวนวรรณกรรมทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงหลักสูตรกำรศึกษำ

ของรัฐ อุดมศึกษำ และนำนำชำติ 

 กลุ่ มที่ ถูกแต่ งตั้ งขึ้น  (F–12  Curriculum Reference Group) ให้

ควำมคิดเห็น 

ก ำหนดประเด็นส ำคัญใน

ร่ำงหลักสูตร 

 ระบุเชิญผู้เชี่ยวชำญที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรระดมสมองเพ่ือก ำหนด

ประเด็นส ำคัญในร่ำงหลักสูตร 

 พัฒนำประเด็นส ำคัญในร่ำงหลักสูตร 

 ตรวจสอบว่ำประเด็นส ำคัญในร่ำงหลักสูตรเป็นสิ่งที่สำมำรถเรียนข้ำม

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ (Cross-curriculum) และ ครอบคลุมคน

ทุกกลุ่ ม  ( Inclusivity) เพ่ื อควำม เท่ ำ เที ยม  (Equity) และควำม

หลำกหลำย (Diversity)  

 กลุ่มท่ีถูกแต่งตั้งข้ึนให้ควำมคิดเห็น 

กำรขอควำมคิดเห็นเรื่อง

ประเด็นส ำคัญในร่ำง

หลักสูตร 

 แต่งตั้งผู้เขียนร่ำงหลักสูตร รวมถึงกลุ่มที่ปรึกษำ 

 ด ำเนินกำรร่ำงหลักสูตร 

 รับข้อคิดเห็นจำกกลุ่มที่ถูกแต่งตั้งข้ึน  

กำรเปิดรับฟังควำมคิดเห็น  เปิดรับฟังควำมคิดเห็น ทั้ งแบบระบุเชิญให้ควำมเห็น และ กำร
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หัวข้อ รายละเอียด 

ครั้งใหญ่ (National 

Forum Consultation)  

อภิปรำยแบบเปิดสำธำรณะ (National forum) 

 รวบรวมและวิเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ เพ่ือปรับปรุงร่ำงหลักสูตร

ต่อไป 

เขียนร่ำงหลักสูตร  ผู้เขียนปรับปรุงร่ำงหลักสูตรรับข้อคิดเห็นจำกกลุ่มที่ถูกแต่งตั้งขึ้น 

 จัดงำนเสวนำระดับชำติ (National panel meeting) เพ่ือรวมรวม

ควำมคิดเห็น 

 กลุ่มท่ีถูกแต่งตั้งข้ึนให้ควำมคิดเห็น 

 น ำร่ำงหลักสูตรขึ้น online platform เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นจำก

สังคม เป็นเวลำ 10 สัปดำห์ 

พัฒนำร่ำงหลักสูตรจนเสร็จ

สมบูรณ์ 

 รวบรวมและวิเครำะห์ควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ส่งเป็นรำยงำนพร้อม

น ำเสนอแผนงำน 

 ปรับปรุงร่ำงหลักสูตร 

 เผยแพร่หลักสูตร และ รำยงำนกำรให้ควำมเห็นบน website 

 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่องเป้าหมายทางการศึกษา (The Desired Outcomes of 

Education) ในประเทศไทย  

ส ำหรับประเทศไทย ในขณะนี้  คณะท างานของอนุกรรมการด้านการเรียนการสอน ใน

คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาได้ร่าง “กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน” เรียบร้อยแล้ว โดยสมรรถนะหลัก (Core Competencies) คือ สมรรถนะที่มีควำมส ำคัญจ ำเป็น

ส ำหรับผู้เรียนทุกคนเพ่ือใช้ในกำรเรียนรู้ กำรท ำงำน และกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีคุณภำพในครอบครัว ชุมชน สังคม 

ประเทศ และโลก ซึ่งมีลักษณะของควำมเป็นกลำงที่สำมำรถพัฒนำข้ำมกลุ่มหรือผ่ำนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง 

ๆ ได้ โดยในระบบกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ได้ก ำหนดสมรรถนะหลักไว้ 10 ด้ำน ดังนี้ 

1. ด้ำนภำษำไทยเพ่ือกำรสื่อสำร 

2. ด้ำนคณิตศำสตร์ในชีวิตประจ ำวัน 

3. ด้ำนกำรสืบสอบทำงวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์ 
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4. ด้ำนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร 

5. ด้ำนทักษะชีวิตและควำมเจริญแห่งตน 

6. ด้ำนทักษะอำชีพและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

7. ด้ำนทักษะกำรคิดขั้นสูงและนวัตกรรม 

8. ด้ำนกำรรู้เท่ำทันสื่อ สำรสนเทศ และดิจิตอล 

9. ด้ำนกำรท ำงำนแบบรวมพลัง เป็นทีม และภำวะผู้น ำ 

10. ด้ำนกำรเป็นพลเมืองตื่นรู้และส ำนึกสำกล 

 

ทั้งนี้ ก่อนกำรน ำร่ำงกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนไปใช้ คณะท ำงำนของ

อนุกรรมกำรด้ำนกำรเรียนกำรสอน ในคณะกรรมกำรอิสระเพ่ือกำรปฏิรูป รวมถึงกระทรวงศึกษำธิกำร และ 

ภำคีเพ่ือกำรศึกษำไทย เห็นตรงกันว่าควรมีการจัดรับฟังความคิดเห็นจากสังคมในวงกว้าง ซึ่งภำคีเพ่ือ

กำรศึกษำไทยได้ลงควำมเห็นว่ำควรจัดในรูปแบบ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” ซึ่งถือเป็นครั้ง

แรกในประเทศไทย โดยนอกจากเป็นการรับฟังความคิดเห็นแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นสร้างการตื่นตัว สร้าง
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การมีส่วนร่วมในการยกระดับระบบการศึกษาไทย รวมถึงเป็นการก าหนดพฤติกรรมสังคมโดยอ้อมให้

ยอมรับแนวคิดนี้อีกด้วย  

ขอยกตัวอย่ำงเหตุกำรณ์ที่กระตุ้นให้เกิดกำรตื่นตัว (Awareness) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดพฤติกรรม

ทำงอ้อม นั่นคือ กรณีศึกษาเหตุการณ์ผู้ประสบภัย 13 ชีวิตติดอยู่ในถ้ าหลวง - ขุนน้ านางนอน จังหวัด

เชียงราย ซึ่งเป็นข่ำวโด่งดังไปทั่วโลก โดย ผศ.พิจิตรำ สึคำโมโต้ หัวหน้ำภำควิชำวำรสำรสนเทศ คณะนิเทศ

ศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ได้ประมวลและวิเครำะห์ข้อมูลในวำรสำรศำสตร์แห่งข้อมูล (data 

journalism) พบว่ำปรำกฏกำรณ์ถ้ ำหลวงตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนำยน - 6 กรกฎำคม 2561 สร้ำงให้เกิดกระแสใน

โลกออนไลน์ด้วยข้อควำมและเว็บข่ำวรวมทั้งสิ้น 559,810 ข้อควำม มีกำรแสดงออกถึงกำรมีส่วนร่วมกับข่ำว 

(Engagement) มำกกว่ำ 165 ล้ำนครั้ง เมื่อนับจ ำนวนข่ำวจำกเว็บไซต์ส ำนักข่ำวต่ำง ๆ พบว่ำมีกำรผลิต

เนื้อหำมำกกว่ำ 7,921 เนื้อหำ หรือ 609 ข่ำวต่อวัน 

อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ว่ำจะเป็นข่ำวที่ได้รับควำมสนใจสูงมำก แต่กลับพบว่ำทุกส ำนักข่ำวให้ควำม

ระมัดระวังในกำรน ำเสนอข่ำว แม้กระทั่งสมำคมนักข่ำววิทยุและโทรทัศน์ไทยยังออกจดหมำยเตือนให้สื่อ

ระมัดระวังกำรเสนอข่ำวที่เกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์ช่วยทีมหมูป่ำออกจำกถ้ ำหลวง โดยให้ค ำนึงถึงจริยธรรม สิทธิ

ส่วนบุคคล และผลกระทบต่อจิตใจ  

ทั้งนี้ พบว่ำส ำนักข่ำวที่น ำเสนอข่ำวที่ขัดต่อจริยธรรมที่ถูกสื่อสำรในสังคม จะไม่ได้รับกำรยอมรับ 

โดยเฉพำะบนช่องทำง Social Media ยกตัวอย่ำงเช่น 

 

นอกจำกนี้ สมำคมนักข่ำวฯ ได้มีกำรจัดงำนเสวนำ “ถอดบทเรียนกำรท ำข่ำวถ้ ำหลวง” ที่สมำคม

นักข่ำวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 กรกฎำคม 2561 ซึ่งกำรเสวนำหลักๆ มุ่งเน้นให้

สื่อมวลชนทบทวนกำรท ำงำนที่ถูกทั้งชื่นชมและท้วงติงเกี่ยวกับกำรน ำเสนอข่ำวใหญ่ที่ได้รับควำมสนใจจำกทั่ว

โลกอย่ำงกรณีน ำเสนอข่ำว 13 ชีวิต และพบว่าประชาชนได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการท าข่าวที่ไม่ละเมิด
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สิทธิและมองในแง่ความถูกต้องมากขึ้น โดยเรียกได้ว่า “ความถูกต้องส าคัญกว่าความเร็ว ความเคารพ

สิทธิส าคัญกว่าการละเมิด”  

กรณีศึกษำดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นว่ำ การสื่อสารสร้างการรับรู้ช่วยก าหนดพฤติกรรมของสังคมใน

ทางอ้อมได้ ฉันใดฉันนั้น จึงเชื่อม่ันว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่อเป้าหมายผลลัพธ์ทาง

การศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired Outcomes of Education) ก็สามารถถูกสื่อสารกับสังคมเพื่อ

สร้างการรับรู้ สร้างการยอมรับ และโน้มน้าวให้ประพฤติปฏิบัติตาม ทั้งนี้ สามารถใช้ช่องทาง Social 

Media ที่คนไทยเปิดรับและคุ้นเคยอยู่แล้วในการท ากระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

 

3.1.2 หัวข้อวิจัยที่ 2: การวิจัยรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภาพเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา

อย่างมียุทธศาสตร์ 

กำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงทั้ง 7  ประเด็น (กลุ่ม)  มีควำมพร้อมและควำมก้ำวหน้ำในกำร

ขับเคลื่อนไม่เท่ำกัน โดยกลุ่มที่มีทุนเดิมมำกที่สุด คือ กลุ่มโรงเรียน โดยมีรูปแบบกำรขับเคลื่อนที่ประสบ

ควำมส ำเร็จแตกต่ำงกันอย่ำงน้อย 11 รูปแบบ จึงควรวิจัยรวบรวมทุนเดิมโรงเรียนดีมีคุณภำพ  ซึ่งครอบคลุม

ซึ่งครอบคลุมถึงเครือข่ำยผู้ปกครอง  กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่  ภำคเอกชน และเครือข่ำยเด็กเยำวชน ฯลฯ  

โดยเริ่มจำกสร้ำงกระบวนกำรทำงวิชำกำรในการก าหนดเกณฑ์การประเมินโรงเรียน ในแง่มุมของกำรเป็น

โรงเรียน “ดีมีคุณภำพ” โดยมีผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นที่ตั้ง   จำกนั้นอำศัยการพัฒนาเทคโนโลยีในการ

ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  เพ่ือช่วยในกำรประเมินและรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภำพทั่ว

ประเทศ  และเมื่อได้เห็นข้อมูลอย่ำงหลำกหลำยองค์ประกอบ จะท ำให้สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิรูป   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

1.  ปิดช่องว่าง (Close Gap) เช่น  เมื่อพบว่ำโรงเรียนดีมีคุณภำพแห่งหนึ่งยังขำดควำมรู้เรื่องกำร

พัฒนำเด็กปฐมวัย  ก็จะเป็นกำรชี้เป้ำให้เครือข่ำยปฐมวัยในพ้ืนที่สำมำรถเข้ำไปเติมเต็มช่องว่ำงนี้ได้ง่ำยขึ้น 

หรือ ในกรณีสถำบันครุศำสตร์ – ศึกษำศำสตร์ในปัจจุบัน  ที่ประสบปัญหำในกำรคัดเลือกโรงเรียนที่เหมำะสม

ส ำหรับกำรฝึกสอนของนักศึกษำครู  โดยในอดีต นักศึกษำครูจ ำนวนหนึ่งจะถูกส่งไปฝึกสอนในโรงเรียนที่ยัง

บริหำรจัดกำรได้ไม่ดีมำกนัก  เนื่องจำกไม่เคยมีกำรประเมินโรงเรียนและเผยแพร่ข้อมูลกำรประเมินให้เข้ำถึงได้

ง่ำยโดยทั่วกัน ท ำให้นักศึกษำครูได้รับประสบกำรณ์ท่ีไม่ดี ปัญหำนี้สำมำรถบรรเทำลงได้หำกมีมำตรวัดโรงเรียน

ที่ชัดเจน  
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2. เสริมพลังการท างานของพ้ืนที่ศักยภาพ เช่น จังหวัดเชียงใหม่มีโรงเรียนดีมีคุณภำพอยู่มำกมำย มี

เครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็งที่สุดแห่งหนึ่ง   อีกทั้งยังได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นพ้ืนที่นวัตกรรม

กำรศึกษำอีกด้วย จำกข้อมูลดังกล่ำว จะเห็นได้ว่ำ เชียงใหม่เป็นจังหวัดหนึ่งที่ควรผลักดันส่งเสริมให้ประสบ

ควำมส ำเร็จเพื่อเป็นต้นแบบให้กับพื้นที่อ่ืน ๆ 

 เมื่อได้เห็นศักยภำพของพ้ืนที่ต่ำง ๆ แล้ว TEP จึงมีหน้ำที่กระตุ้น Active Players ให้สร้ำงกำร

ขับเคลื่อนบนฐำนข้อมูลอย่ำงมียุทธศำสตร์ รวมถึงสื่อสำรกับสังคม เพ่ือให้เกิด Momentum ในกำรขับเคลื่อน

อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
 

ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวจิยั   มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ ์

3.2: การประมวลผลความรู้ 

 

3.2.1 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 1 กลุ่มปฐมวัย 

ตำมนิยำมของร่ำง พ.ร.บ.ปฐมวัย เด็กปฐมวัย หมำยถึง เด็กตั้งแต่อยู่ในครรภ์มำรดำ จนถึง 7 ปี

บริบูรณ์ ซึ่งพัฒนำกำรช่วงปฐมวัยถือว่ำเป็นช่วงเวลำที่ส ำคัญเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกพัฒนำกำรทำงสมองของ

เด็กจะเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วที่สุด และเป็นช่วงที่ควรได้รับกำรวำงรำกฐำนเพ่ือให้มีร่ำงกำยแข็งแรง จิตใจมั่นคง 

อำรมณ์ดีมีควำมสุข ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้จะก ำหนดคุณภำพของเด็กคนหนึ่งในอนำคต  

ส ำหรับประเทศไทย กำรพัฒนำเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่รัฐบำลให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก มีหน่วยงำน

ต่ำง ๆ ที่จัดบริกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย ประกอบกับกฎหมำย นโยบำยต่ำง  ๆ ตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่ง

รำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 / ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี / แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 / 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 ฯลฯ ซึ่งมีแนวกำรด ำเนินงำนที่ไปในทิศทำงเดียวกัน  

นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำ (ร่ำง) แผนพัฒนำเด็กปฐมวัย พ .ศ.2560 – 

2564 เพ่ือก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย โดยมีกำรเชื่อมกำรท ำงำนเข้ำกับทุก

กระทรวงและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนในลักษณะกำรบูรณำกำร เพ่ือเป็นแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนส ำหรับหน่วยงำนทุกระดับ ตั้งแต่ภำคนโยบำยจนถึงระดับปฏิบัติ  

(ร่ำง) แผนพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ.2560-2564 ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนเด็กปฐมวัย 3 ประกำร ได้แก่  

1. เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงรอบด้ำน อย่ำงมีคุณภำพ ตำมศักยภำพ ตำมวัย และ

ต่อเนื่อง 

2. กำรพัฒนำเด็กตำมข้อ 1 ต้องจัดให้เป็นระบบและมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกัน โดยบูรณำกำรชัดเจน

ระหว่ำงหน่วยงำนรำชกำร และที่ไม่ใช่รำชกำร ระหว่ำงวิชำชีพที่สัมพันธ์กับกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย 

และระหว่ำงระดับต่ำง ๆ ของกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกระดับชำติ ส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และ

ส่วนท้องถิ่น 

3. รัฐและทุกภำคส่วนต้องร่วมกันระดมทรัพยำกรให้เพียงพอแก่กำรพัฒนำเด็กปฐมวัยตำมนโยบำยข้อ 1  

เพ่ือให้นโยบำยด้ำนเด็กปฐมวัยสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม จึงได้มีกำรก ำหนดให้มี

ยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศำสตร์ ได้แก่  
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1.) กำรจัดกำรให้เด็กเข้ำถึงบริกำรที่พัฒนำเด็กปฐมวัย  

2.) กำรพัฒนำบทบำทควำมเป็นพ่อแม่ กำรอบรมเลี้ยงดู และบทบำทของครอบครัว  

3.) กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรให้บริกำรที่พัฒนำเด็กปฐมวัย  

4.) กำรจัดระบบข้อมูลและตัวชี้วัด  

5.) กำรปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบ ที่เก่ียวกับเด็กปฐมวัยและกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย  

6.) กำรวิจัยพัฒนำและเผยแพร่องค์ควำมรู้  

7.) กำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงกลไก กำรประสำนกำรด ำเนินงำน และกำรติดตำมประเมินผล 

 

แนวทำงกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย (2557) กล่ำวว่ำ เมื่อพิจำรณำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลเด็ก

ปฐมวัย พบว่ำ กระทรวงศึกษำธิกำร และกรมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย เป็นหน่วยงำนหลัก

ในกำรรับผิดชอบ อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษำก็เป็นควำมท้ำทำยอย่ำงมำก 

เนื่องจำกระดับปฐมวัยได้รับควำมส ำคัญน้อยกว่ำระดับประถมศึกษำ ส ำหรับในส่วนกรมกำรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ที่ได้รับกำรถ่ำยโอนศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมำในควำมรับผิดชอบ ก็พบควำมแตกต่ำงของมำตรฐำนกำร

ดูแลเด็กปฐมวัย น ำไปสู่กำรหำแนวทำงในกำรแก้ไขในหลำยประเด็น ดังนี้  

1. ผลักดันศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก และโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย ให้เข้ำใจมำตรฐำนศูนย์เด็กเล็ก

แห่งชำติ 

2. วำงแผนกำรพัฒนำมำตรฐำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็กแห่งชำติ  

3. เร่งประเมินคุณภำพศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก เพ่ือวิเครำะห์สถำนกำรณ์ควำมพร้อมเพ่ือกำรประเมินเชิง

คุณภำพและปริมำณ  

4. สร้ำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำผู้บริหำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลำกรผู้ดูแลเด็กด้ำนกำรพัฒนำ

เด็กปฐมวัยอย่ำงต่อเนื่อง  

5. ด ำเนินโครงกำร 1 ต ำบล 1 ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กที่มีมำตรฐำน 

อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำงำนในระดับภำคนโยบำยของประเทศ ทั้งในกำรมีบทบำทโดยตรง หรือกำร

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว หน่วยงำน องค์กร และสถำบันต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำเด็กปฐมวัยนั้นยังคงมีควำมท้ำทำยอีกมำก  

ในงำน “TEP FORUM 2018 วันที่ 5-6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มปฐมวัย ได้มี Session ส ำคัญอยู่ 3 

Session ซ่ึงแต่ละ Session มีวัตถุประสงค์แตกต่ำงกัน  
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Session 1: TEP group discussion “มองการศึกษา…ผ่านมุมที่ต่าง”   

ใน Session นี้ ไดต้ั้งโจทย์ใน 3 ประเด็น ดังนี้  

1. จะเปลี่ยนค่ำนิยมของพ่อแม่ผู้ปกครองในเรื่อง “กำรเร่งเรียนเขียนอ่ำนวิชำกำรในเด็กปฐมวัย” ให้

เป็นกำรเน้นกำรพัฒนำเด็กที่สอดคล้องกับช่วงวัยได้อย่ำงไร  

2. จะเปลี่ยน “วิธีกำรเรียนกำรสอนในระดับเด็กปฐมวัย” ให้สอดคล้องกับพัฒนำกำรเด็กได้อย่ำงไร 

โดยไม่สร้ำงควำมเครียดหรือขัดขวำงกระบวนกำรกำรพัฒนำตำมธรรมชำติ  

3. “ท่ำน / องค์กร หรือเครือข่ำยของท่ำน” จะท ำอะไรเพ่ือร่วมพัฒนำกำรดูแลเด็กปฐมวัยให้เป็นไป

อย่ำงถูกทิศทำง  

โดยเป้ำหมำยหลักของกำรแลกเปลี่ยนนี้ คือ เพ่ือ  

1. สร้ำงควำมตระหนักเรื่องควำมส ำคัญของช่วงปฐมวัย ที่เปน็รำกฐำนของกำรพัฒนำมนุษย์ทั้งชีวิต  

2. ร่วมกันแสวงหำแนวทำงในกำรปรับเปลี่ยน mindset ของพ่อแม่ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหำร

กำรศึกษำและสังคมทั่วไป เพ่ือให้กำรพัฒนำเด็กปฐมวัยในประเทศไทยด ำเนินไปสอดคล้องกับ

พัฒนำกำรของวัย  

3. วำงแผนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยสู่ระดับนโยบำย เพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติไดจ้ริง 

 

Session 2: TEP Share and Learn “แลกเปลี่ยนมุมมอง ต่อยอดความรู้ จากผู้ท างานจริง”  

จำกกำรเสวนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในหัวข้อ “กำรส่งเสริมพัฒนำกำร 4 ด้ำน และทักษะสมอง EF” 

พบว่ำองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น ประกอบด้วย 1.) ทักษะสมอง EF และ 2.) ธรรมชำติและพัฒนำกำรของเด็ก โดยผู้

ส่งเสริม ได้แก่ พ่อแม่ (ผู้ปกครอง) และครูในสถำนศึกษำ โดยสรุปบทบำทได้ดังนี้ 

บทบาทของพ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นบทบำทที่ส ำคัญที่จะมีส่วนช่วยในกำรส่งเสริมเด็กปฐมวัยอย่ำงมำก 

พ่อแม่ควรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธรรมชำติและพัฒนำกำรของเด็ก ให้โอกำส รับฟัง คอยสนับสนุน ส่งเสริมให้

เด็กได้สร้ำงเป้ำหมำยของตนเอง และเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับเด็ก  

บทบาทของครู ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบทบำทส ำคัญคู่ขนำนไปกับพ่อแม่ โดยบทบำทหลักของครู 

คือ เป็นผู้สนับสนุน เฝ้ำสังเกต และคอยตั้งค ำถำมเพ่ือกระตุ้นควำมคิด ควำมอยำกรู้ และส่งเสริมพัฒนำกำร
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ของเด็กให้สมวัย ในขณะที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีหน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวกให้ครูได้ท ำงำนตำมบทบำทของตน

อย่ำงเต็มศักยภำพ 

ทั้งนี้ พ่อแม่ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหารสถานศึกษาควรท างานร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่ำงกัน โดยเปิดโอกำสให้พ่อแม่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรเรียนกำรสอนของเด็ก ในทำงกลับกัน โรงเรียน

ก็พร้อมที่จะเรียนรู้ควำมรู้ใหม่ๆ จำกพ่อแม่ผู้ปกครองอย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรเสริมสร้ำงพัฒนำกำรเด็กปฐมวัยมีอยู่หลำกหลำยรูปแบบ แต่หลักกำรที่นิยมน ำมำใช้ และเป็นที่

กล่ำวถึงในปัจจุบัน ได้แก่ “กำรเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐำน หรือ Brain-Based Learning” และ “กำรคิดเชิง

บริหำร หรือ Executive Functions” ซึ่งมีส่วนช่วยในกำรเสริมสร้ำงพัฒนำกำรกำรเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยตำม

เป้ำหมำย เพ่ือเป็นฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่จะเป็นก ำลังขับเคลื่ อนกำรพัฒนำประเทศชำติ 

(ดุษฎี อุปกำร และอรปรียำ ญำณะชัย, 2561) 

กำรเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐำน หรือ Brain-Based Learning (BBL) จะให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำน

ของสมองทุกส่วนทั้งแบบแยกส่วนและแบบองค์รวม โดยเน้นช่วงเวลำส ำคัญที่สมองแต่ละส่วนตอบสนองต่อสิ่ง

เร้ำภำยนอกและสร้ำงโครงข่ำยใยประสำท โดยช่วงเวลำที่สมองมีกำรพัฒนำได้ดีที่สุด เรียกว่ำ “หน้ำต่ำงแห่ง

โอกำส” ซึ่งเมื่อช่วงเวลำดังกล่ำวปิดลง เซลล์สมองส่วนนั้นจะถูกท ำลำยหรือฟ้ืนฟูปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงไป

ส ำหรับกำรใช้งำนด้ำนอ่ืน ๆ แทน (Diamond and Hopson, 1998 อ้ำงถึงใน ดุษฎี อุปกำร และอรปรียำ 

ญำณะชัย, 2561) ซึ่ง BBL เป็นหลักกำรกำรเรียนรู้บนพ้ืนฐำนควำมเข้ำใจธรรมชำติกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้

ของสมอง โดยได้มีกำรน ำไปประยุกต์ใช้อย่ำงหลำกหลำย ตัวอย่ำงเช่น กำรน ำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับสมองไป

พัฒนำรูปแบบกำรจัดประสบกำรณ์  

ส ำหรับกำรคิดเชิงบริหำร หรือ Executive Functions (EF) ถือเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงมำกต่อพัฒนำกำร

ในช่วงปฐมวัย โดยเฉพำะด้ำนกำรคิดและกำรกระท ำเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย (Cooper-Kahn and Foster, 

2013) ซึ่งหลักกำรพัฒนำทักษะ EF ให้เกิดประโยชน์ในระยะยำวไม่สำมำรถสร้ำงได้ในระยะเวลำอันสั้น แนว

ทำงกำรพัฒนำ EF จึงมีลักษณะแทรกซึมทีละเล็กทีละน้อยในชีวิตประจ ำวันของเด็ก ผ่ำนกำรปรับเปลี่ยน

สภำพแวดล้อม กำรสอนทักษะ และกำรจูงใจเด็กให้ใช้ทักษะ EF (Dawson and Guare, 2014)  

ตำมหลักกำรของ BBL และ EF ที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่ำ มีส่วนที่

คล้ำยคลึงกันในประเด็นองค์ควำมรู้เรื่องสมอง กล่ำวคือ โครงสร้ำงทำงสมองที่เกี่ยวข้องกับระดับควำมคิดและ

กระบวนกำรเรียนรู้ และมีส่วนที่แตกต่ำงกันในประเด็นของโครงสร้ำงของสมอง กล่ำวคือ BBL เป็นกำรใช้
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สมองทุกส่วน ทั้งที่เป็นแบบแยกส่วนและองค์รวม แต่ EF จะเป็นกำรใช้สมองเฉพำะส่วนเท่ำนั้น ในส่วน

หลักกำรและเป้ำหมำยพบว่ำ BBL เน้นกำรน ำเอำองค์ควำมรู้ทำงสมองมำจัดกำรเรียนรู้ ให้เด็กเพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพ แต่ EF เน้นกำรสอนทักษะกำรจัดกำรตนเองให้แก่เด็กเพ่ือให้ได้งำนที่ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้ จำก

หลักกำรดังกล่ำว ไม่สำมำรถบอกได้ว่ำ หลักกำรของ BBL หรือ EF ดีกว่ำกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับครู ผู้ปกครองที่น ำ

หลักกำรเหล่ำนี้ไปใช้เพ่ือให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำยอย่ำงเหมำะสม 

 

Session 3: TEP Workshop “ร่วมคิด ร่วมท า เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 7 ด้าน” 

จำกฐำนควำมเชื่อว่ำ “กำรจะเลี้ยงเด็กปฐมวัยสักคนให้เติบใหญ่ เรำต้องใช้ทรัพยำกรทั้งหมดใน

หมู่บ้ำนเพ่ือพัฒนำเด็กคนนั้น” ท ำให้มองระดับของกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยเป็น 5 ระดับ 

ได้แก่  

1. Individual ได้แก่ เด็ก  

2. Micro System ได้แก่ บ้ำน โรงเรียน โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล (รพสต.)  

3. Meso System ได้แก่ กำรเชื่อมโยง Micro System ทั้ง 3 ส่วนเข้ำหำกัน  

4. Exo System ได้แก่ อำชีพพ่อแม่ ชุมชน บ้ำน วัด โบสถ์ สื่อ โรงพยำบำลอ ำเภอ ชุมชน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  

5. Macro System ได้แก่ กระทรวงมหำดไทย กฎหมำย กระทรวงศึกษำธิกำร คณะศึกษำศำสตร์ 

ครุศำสตร์ ดังปรำกฏในภำพ 
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รำยละเอียดของผู้มีส่วนร่วมในแต่ละระดับ 

ระดับ Individual  

 กำรส่งเสริมให้เด็กท ำกิจกรรมผ่ำนประสำทสัมผัสทั้ง 5 ปฏิบัติกิจวัตรประจ ำวันด้วยตนเอง ฝึกฝนให้มี

วินัยเชิงบวก และก ำกับตัวเองให้รักษำข้อตกลง 

 

ระดับ Micro System 

 กำรสร้ำงทัศนคติ ค่ำนิยมท่ีถูกต้องในด้ำนกำรเลี้ยงดูบุตรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 กำรจัดท ำโครงกำรโรงเรียนพ่อแม่ เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมให้ควำมรู้พ่อแม่ ในเรื่องกำรดูแลลูกให้

เหมำะสมตำมช่วงวัย และกำรให้ค ำปรึกษำ และแนะน ำเรื่องทักษะสมอง EF ต่อกำรพัฒนำบุตร 
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 กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ และกิจกรรมส ำหรับ “กลุ่มคุณแม่วัยใส” เพ่ือสร้ำงศักดิ์ศรีและควำมเท่ำเทียม

ในฐำนะแม ่

 กำรจัดกิจกรรมตำมแนวทำงของหลักสูตรปฐมวัย โดยสอดคล้องกับบริบทสังคม วัฒนธรรม กำร

เป็นอยู ่

 กำรส่งต่อข้อมูลเด็กเป็นรำยบุคคลระหว่ำงครอบครัว ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบำล และ

โรงเรียนประถมศึกษำ 

 กำรปรับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน โดยเน้นกำรปฏิบัติให้สอดรับกับพัฒนำกำรของเด็กปฐมวัย เน้น

กำรพัฒนำสมรรถนะ (Competency based) ไม่เน้นกำรท่องจ ำเนื้อหำ (Content based) 

 

ระดับ Meso System 

 กำรสนับสนุนสื่อพัฒนำทักษะสมอง EF ให้พ่อแม่ และครู ได้แก่ หนังสือนิทำน ของเล่น บอร์ดเกม ที่

สำมำรถยืดหยุ่นให้ใช้ได้กับเด็กหลำยอำยุในช่วงปฐมวัย 

 

ระดับ Exo System 

 กำรส่งเสริมให้มีศูนย์ดูแลเด็กในสถำนประกอบกำร และกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐในกำร

อ ำนวยควำมสะดวกมำรดำในกำรน ำลูกมำท่ีศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

 กำรพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็กให้มีมำตรฐำน และมีปริมำณที่เพียงพอต่อจ ำนวนเด็กในท้องถิ่น 

 กำรสร้ำงควำมรู้ และทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย ทั้งในระดับนโยบำย และระดับ

ปฏิบัติกำร  

 กำรผลิตสื่อเพ่ือเสริมสร้ำงทักษะสมอง EF และรณรงค์กำรพัฒนำทักษะสมอง EF  

 

ระดับ Macro System 

 กำรสนับสนุนกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรปฐมวัยระดับจังหวัด และขยำยเครือข่ำยกำรท ำงำนในระดับ

อ ำเภอ และต ำบล 
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 กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ ที่เชื่อมโยงบูรณำกำรข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน 

 กำรสร้ำงนโยบำยในทิศทำงเดียวกัน 

 กำรมี พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย และแผนยุทธศำสตร์ปฐมวัย 20 ปี  

 กำรสร้ำงค่ำนิยม “สังคมจิตอำสำเปลี่ยนกำรศึกษำไทย” เพรำะเด็กคือควำมรับผิดชอบของคนใน

สังคม ทุกคนต้องช่วยกันดูแล  

 กำรวิจัยประเด็นกำรพัฒนำทักษะสมอง EF  

 กำรผลิตบุคลำกร ครู EF บัณฑิตสำธำรณสุขชุมชน และพ่ีเลี้ยงให้ควำมรู้ และสร้ำงกิจกรรมส่งเสริม 

EF ให้แก่โรงเรียน และสังคม  

 

จำกกิจกรรมสองวันดังกล่ำว ท ำให้ผู้เข้ำร่วมงำนเกิดควำมตระหนักเรื่องควำมส ำคัญของช่วงปฐมวัย ซึ่ง

สอดคล้องกับเป้ำหมำยของผู้ขับเคลื่อนที่ต้องกำรให้สังคมเปลี่ยน mindset ว่ำช่วงปฐมวัยเป็นรำกฐำนชีวิต 

และต้องสร้ำงควำมร่วมมือกัน ระหว่ำงพ่อแม่ ครู สถำนศึกษำ และสังคม  

 

ใน “กระบวนการประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย 

(TEP) วันที่ 22-23 มิถุนายน 2561” ตัวแทนของกลุ่มปฐมวัยได้มีกำรน ำเสนอข้อสรุปที่ได้จำกในกำรระดม

สมองจำกงำนวันที่ 5-6 พฤษภำคม 2561 และวำงแผน Action Plan ต่อในอีก 3 ปีข้ำงหน้ำ โดยมีประเด็น
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ค ำถำมว่ำ “ท าอย่างไรจึงจะเปลี่ยนกรอบความคิดของสังคมได้” “ท าอย่างไรจึงจะเชื่อมโยงประสาน

เครือข่าย” “ท าอย่างไรจึงจะท าใหเ้กิดการผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง”  

Thailand EF Partnership ซึ่งสนใจกำรท ำงำนด้ำนสมอง และกำรพัฒนำ EF ให้เด็กปฐมวัย ได้มองกลไก

เหล่ำนี้สอดคล้องกับทำง TEP โดยมองว่ำถ้ำต้องขับเคลื่อนเรื่ององค์ควำมรู้ที่เกิดขึ้น จะต้องมีกระบวนกำร

หลำยเรื่อง โดยมีโจทย์ส ำคัญๆ ดังนี้ 

 จะท าอย่างไรเพื่อผลักดันเรื่องการพัฒนาเด็ก พัฒนาสมอง โดยไม่เป็นกำรตั้งต้นจำกฝั่งนโยบำย 

แต่เริ่มจำกพ้ืนที ่โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นฐำนส ำคัญ  

 จะท าอย่างไรจึงจะผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่ง Thailand EF Partnership ได้ท ำงำนร่วมกับ

สถำบันรำชภัฏ และอุดมศึกษำ เพ่ือผลิตครูคุณภำพ พร้อมน ำองค์ควำมรู้ใหม่นี้ไปท ำงำนเชิงรุกกับ

พ้ืนที่ ให้ควำมช่วยเหลือพ้ืนที่  

 จะท าอย่างไรให้องค์ความรู้ไม่กระจุกตัวอยู่แต่ในส่วนกลาง จึงมีควำมพยำยำมในกำรสร้ำง EF 

Center ในแต่ละจังหวัดที่มีควำมพร้อม โดยพ้ืนที่นี้จะไม่ใช่พ้ืนที่ต้นแบบเท่ำนั้น แต่จะเป็นกำร

เชื่อมโยงเครือข่ำย และลงมือท ำงำน หน่วยเล็ก ๆ เหล่ำนี้จะไม่รู้สึกโดดเดี่ยว เพรำะมีฐำนที่พร้อม

ให้ควำมช่วยเหลือ และพ้ืนที่จะเกิดควำมเข้ำใจว่ำเขำต้องกำรพัฒนำลูกหลำนเป็นอย่ำงไร  

กล่ำวโดยสรุป คือ กำรท ำงำนของกลุ่มปฐมวัย จะเริ่มจำก ตัวเด็ก คุณภำพของเด็ก กำรสร้ำงเครือข่ำย 

กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ และกำรสร้ำงนโยบำย เพ่ือขยำยกำรท ำงำนออกสู่วงกว้ำง 

 

ทั้งนี้ ภำยในกลุ่มปฐมวัยได้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในประเด็นต่ำง ๆ โดยมีเป้าหมายส าคัญท่ีจะท า

ในอีก 3 ปี ข้างหน้า ดังนี้  

1. กำรสร้ำงพื้นที่ส่งเสริม EF ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. กำรผลิตครูและบุคลำกร EF ปฐมวัย  

3. กำรสื่อสำรเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง  

4. กำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือให้สำธำรณะ สังคม ได้มำเรียนรู้  

นอกจำกนี้ ยังสนใจท ำงำนร่วมกับอีก 3 กลุ่ม คือ 
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กลุ่มพ่อแม่ โดยกำรสร้ำงเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มพ่อแม่ ภำยใต้ประเด็น EF คืออะไร เกี่ยวข้อง

กับเด็กปฐมวัยอย่ำงไร โดยกำรถ่ำยทอดเครื่องมือสื่อกำรเรียนรู้ที่มีอยู่แล้วให้กลุ่มเป้ำหมำย เพ่ือพัฒนำสมอง

ส่วนหน้ำ จำกนั้น จะมกีำรค้นหำ คัดเลือกพ่อแม่ท่ีเหมำะสมมำเป็น Change agents เพ่ือให้ไปขยำยผลต่อไป  

กลุ่มโรงเรียน เป็นกำรจัดเวทีเปิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ ำนวยกำร ครู ให้เข้ำใจถึงควำมส ำคัญ

ของช่วงปฐมวัย และควำมส ำคัญของทักษะสมองส่วนหน้ำ พร้อมทั้งค้นหำ Change agents และสร้ำง 

Facilitators ในโรงเรียน เพ่ือถ่ำยทอดเทคนิคและเครื่องมือให้สำมำรถขยำยผล และด ำเนินงำนต่อได้ด้วย

ตัวเอง 

กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ จำกแนวคิดว่ำ คุณภำพกำรศึกษำจะเกิดขึ้นได้ ชุมชนแวดล้อมก็มี

ควำมส ำคัญ ในขั้นแรก กลุ่มปฐมวัยเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรเผยแพร่ควำมรู้ผ่ำนสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือ

เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของชุมชนในเรื่องปฐมวัย 

ผู้เข้ำร่วมประชุมต่ำงได้น ำเสนอแนวคิดของแต่ละวง เพ่ือบูรณำกำรเข้ำกับกำรท ำงำนของกลุ่มปฐมวัย 

เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนทีมี่ประสิทธิภำพสูงสุด 

 

3.2.2 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 2 กลุ่มนักเรียน 

ตำมนิยำมของนักเรียน หมำยถึง เด็กซึ่งก ำลังรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับประถมศึกษำ และ

มัธยมศึกษำ ทั้งประเภทสำมัญศึกษำ และอำชีวศึกษำ หรือเทียบเท่ำอยู่ในสถำนศึกษำของรัฐและเอกชน 

  ปัญหำที่พบในปัจจุบันของนักเรียน หรือ เยำวชนไทย คือ นักเรียนไม่รู้จักตนเอง ไม่รู้ควำมชอบ 

ควำมสำมำรถ และศักยภำพของตนเอง ซึ่งท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในกำรเลือกแผนกำรเรียนกำรสอนที่จะ

น ำไปสู่กำรประกอบอำชีพในอนำคต  

วิจำรณ์ พำนิช (2554) กล่ำวว่ำ กำรศึกษำไทยไม่ได้มีส่วนช่วยให้เด็กได้รู้จักตนเอง ไม่รู้ควำมชอบ 

ควำมถนัดของตนเอง ท ำให้กำรเลือกเส้นทำงกำรศึกษำยังขำดกำรตั้งเป้ำหมำยของตนเอง มีแต่ตำมกระแส

สังคม ตำมที่พ่อแม่อยำกให้เป็น สอดคล้องกับ ประเสริฐ ผลิตผลกำรพิมพ์ (2561) กล่ำวว่ำ พ่อแม่เป็นผู้

ก ำหนดเป้ำหมำยให้ลูกว่ำโตขึ้น ควรเรียนสำขำนี้ ท ำงำนแบบนี้ จะได้มีฐำนะแบบนี้ อันนี้เป็นค่ำนิยมและ

วัฒนธรรมของประเทศไทย ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหำในระบบกำรคัดเลือกเข้ำมหำวิทยำลัย  ทั้งนี้ได้กล่ำวว่ำ 

เป้ำหมำยส ำคัญของกำรเรียนรู้ คือให้เด็กรู้จักตนเอง ไม่ใช่แค่เก่งวิชำ แต่ต้องรู้จักตนเอง เป็นตัวของตัวเอง  
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ประเสริฐ ผลิตผลกำรพิมพ์ (2557) ได้กล่ำวว่ำ ปัญหำของเด็กไทย คือ ค้นหำไม่เป็น หมำยถึง กำร

ค้นหำสิ่งที่อยำกได้ไม่เป็น และแย่กว่ำนั้น คือ ไม่อยำกจะค้นหำ เกิดควำมสงสัย แต่ไม่อยำกจะค้นหำ ไม่มี 

inspiration motivation ที่จะเกิดกำรค้นหำ นอกจำกนี้ เด็กไทยยังขำดกำรคิดวิเครำะห์และกำรเป็นผู้น ำ 

เพรำะถูกสอนให้ท่องจ ำต ำรำเรียน เรำเน้นเรื่องนี้มำกจนท ำให้ขำดทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ เรำโฟกัสกำรเรียน

ที่ค่อนข้ำงเร็ว ในกำรเลือกสำยเรียน คณะ ซึ่งเด็กบำงคนยังไม่รู้ว่ำ วิชำที่เรียนคืออะไร เรียนจบแล้วไปทำงไหน 

ดังนั้น จึงควรที่จะต้องแนะแนวให้เด็กเข้ำใจ และค้นพบตนเองให้เจอว่ำแท้จริง ชอบอะไร มีควำมฝันอยำกเป็น

อะไร จะได้มองเห็นอนำคตของตนเองได้ง่ำย (สุธีรำ รัตนศิรินทรวุธ, 2560) 

 จำกปัญหำดังกล่ำวน ำไปสู่กำรเสวนำในงำน “TEP Forum 2018 วันที่ 5-6 พฤษภาคม 2561” 

โดยกิจกรรมในกลุ่มนักเรียนตลอดทั้ง 2 วันได้มีกำรออกแบบในรูปแบบของ World Café และ Workshop 

โดยในวันแรก มุ่งเน้นไปที่กำรค้นหำตนเอง กำรรู้จักตนเองผ่ำนกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ กำรประเมิน

ทักษะในอนำคต ส่วนในวันที่สอง เน้นไปที่กำรปรับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน บทบำทครูและสังคม และกำร

ออกแบบกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำ 

 จำกกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ท ำให้ได้ข้อสรุปในประเด็น ปัจจัยในการค้นพบตนเอง และ

แนวทางในการค้นพบปัจจัยดังกล่าว อันได้แก ่ 

1. กำรค้นคว้ำหำข้อมูลเพื่อวิเครำะห์ควำมชอบ และควำมถนัดของตนเอง  

2. กำรทดลองและลงมือปฏิบัติ  

3. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลกับผู้อื่นเพ่ือสะท้อนควำมคิด  

4. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรค้นหำตนเอง  

5. กำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น ทั้งทักษะชีวิต เช่น กำรแก้ปัญหำ กำรเข้ำสังคม กำรปรับตัว 

ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจควำมแตกต่ำงของบุคคล แนวคิดจิตสำธำรณะ และกำรรับผิดชอบ

ต่อสังคม และ ทักษะกำรท ำงำน เช่น เทคโนโลยี กำรท ำงำนเป็นทีม กำรเป็นผู้น ำ กำรฟัง 

กำรคิดวิเครำะห์ และกำรสื่อสำร  

ทั้งนี้ กำรค้นพบตัวเอง (Self-discovery) ที่สอดคล้องกับควำมสำมำรถ ศักยภำพ และควำมชอบของ

ตน จะเป็นกำรผลักดันให้เกิดกำรพัฒนำจนถึงจุดสูงสุด ตำมค ำกล่ำวที่ว่ำ “เด็กทุกคนมีศักยภำพที่รอกำรค้นพบ 

เพียงรอคอยประตูแห่งโอกำสเปิด และกระบวนกำรเรียนรู้อันเหมำะสมที่จะช่วยให้พวกเขำค้นพบและพัฒนำ

ศักยภำพตัวเองได้อย่ำงสมบูรณ์” (สำรคดี , 2557) ในขณะที่กำรวิจัยของโครงกำร Samsung Smart 

Learning Center พบว่ำ เด็กทุกคนสำมำรถค้นพบศักยภำพ ควำมสำมำรถ และควำมสนใจของตนเองที่
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แตกต่ำงกันได้ โดยกำรค้นพบตนเองจะเกิดขึ้นบ่อยครั้งจำกกำรเรียนรู้ในสภำพแวดล้อมใหม่ ๆ กำรเข้ำถึง

เทคโนโลยี และกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรแก้ปัญหำเป็นฐำน (Problem-Based Learning)  

วีริศ อุโฆษผล (2550) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรสื่อสำรในกระบวนกำรให้กำรปรึกษำเพ่ือกำรค้นหำ

ตนเองของนิสิตคณะนิเทศศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ผลกำรวิจัยพบว่ำ ร้อยละ 51.8 ของนิสิตสำมำรถ

ค้นพบตนเอง โดยค้นพบตนเองได้ดีในด้ำนควำมรู้สึกนึกคิด ด้ำนเพศ และด้ำนปรัชญำชีวิต แต่พบว่ำยังมีปัญหำ

ในกำรค้นพบตนเองในด้ำนรูปลักษณ์ ด้ำนอำชีพ และด้ำนสังคม และปัจจัยที่สำมำรถช่วยท ำให้ค้นพบตนเอง 

ได้แก่ กำรสร้ำงบรรยำกำศที่เป็นมิตรด้วยวัจนภำษำและอวัจนภำษำ กำรตั้งค ำถำมให้คิดทบทวน กำรถำมถึง

ควำมต้องกำรในกำรจัดกำรปัญหำ กำรช่วยกันวำงแผนแนวทำงแก้ไขปัญหำ และกำรสรุปภำพรวมของปัญหำ

เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจในตนเองอย่ำงแท้จริง 

 หำกนักเรียนสำมำรถค้นพบตนเองได้ ก็จะสำมำรถพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และศักยภำพของ

ตนเองได้ ทั้งนี้ มองว่ำบทบำทที่จะเข้ำมำช่วยในกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ ประกอบด้วย ครอบครัว โรงเรียน 

สังคม ซึ่งควรสนับสนุนควำมสำมำรถและทักษะของเด็ก ยอมรับในควำมแตกต่ำงหลำกหลำยของเด็กแต่ละคน 

ให้โอกำสเด็กได้ค้นหำตัวตน สร้ำงหลักสูตรที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำศักยภำพ เพ่ิมกำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์ตรง 

และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในอนำคต 

 เพ่ือก้ำวไปสู่กำรค้นพบตนเอง และกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ มีข้อเสนอกำรด ำเนินกำร โดย

สรุปประเด็นได้ดังนี้ 

บทบาทโรงเรียน 

 กำรปรับเปลี่ยนกำรวัดผลประเมินผลที่ครอบคลุมควำมสำมำรถด้ำนอ่ืน  ๆ ของนักเรียน 

นอกเหนือจำกด้ำนวิชำกำรเพียงอย่ำงเดียว 

 กำรเพ่ิมวิชำที่หลำกหลำย และตอบโจทย์กำรเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงรอบด้ำน ที่เอ้ือ

ต่อกำรค้นหำตนเอง กำรปฏิบัติและกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์โดยตรง 

 กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกัน ครูกลำยเป็นผู้สนับสนุน และสร้ำง

แรงบันดำลใจให้แก่ผู้เรียน 

 กำรสร้ำง Application เพ่ือเอ้ือต่อกำรค้นหำตัวตน ควำมสำมำรถของตนเอง และเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในกำรแนะแนวกำรศึกษำต่อ และอำชีพในอนำคต 
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บทบาทสังคม 

 กำรปรับค่ำนิยมในสังคม เพ่ือให้เห็นคุณค่ำของทุกสำยอำชีพ 

 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ ในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 

จำกประเด็นดังกล่ำว น ำไปสู่ “กระบวนการประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของ

ภาคีเพื่อการศึกษาไทย (TEP) วันที่ 22 - 23 มิถุนายน 2561” ซึ่งจำกโจทย์ที่ต้องกำรสร้ำง “เด็กที่ประสบ

ควำมส ำเร็จอย่ำงมีควำมสุข” กลุ่มผู้ขับเคลื่อนเยำวชนกลุ่มหนึ่ง (หมำยเหตุ มีมำกกว่ำหนึ่งกลุ่ม ซึ่งมี business 

model ต่ำงกัน) ได้พูดถึงกำรท ำงำนของ “WE Space” ซึ่งเป็นกำรสร้ำง Online Platform ให้เด็กมำค้นหำ

ตัวเองและพัฒนำตัวเอง เป็นพื้นที่ของทุกคน (We for All) ซึ่งประกอบด้วย 4 E ได้แก่ 

E1: Evaluate คือ กำรเข้ำใจตัวเอง ประเมินตัวเอง รู้ว่ำตัวเองถนัดอะไร ชอบอะไร ในรูปแบบกำร

สนทนำผ่ำนช่องทำง Online ที่ท ำให้ค่อยๆ เกิดกำรเข้ำใจตนเอง 

E2: Explore คือ กำรรู้จักและส ำรวจอำชีพต่ำง ๆ โดยมีฐำนข้อมูลที่ให้เด็กเข้ำมำศึกษำ วำงแผน รู้จัก

อำชีพต่ำง ๆ ว่ำแต่ละอำชีพต้องกำรควำมถนัดอะไร เพ่ือให้สำมำรถเลือกอำชีพที่เหมำะสมกับตนเองได้  

E3: Experience คือ กำรเรียนรู้งำนผ่ำนกำรลงมือท ำกิจกรรมสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ต่ำง ๆ เช่น 

กิจกรรมกำรเข้ำค่ำยเพื่อค้นหำตัวเอง กิจกรรมพัฒนำทักษะคอมพิวเตอร์  

E4: Empower คือ กำรก้ำวสู่อำชีพที่ฝันหรือเป้ำหมำยในอนำคตได้อย่ำงมั่นใจ ผ่ำนกำรเชื่อมต่อกับ

ภำคเอกชนให้มำกข้ึน  

กล่ำวโดยสรุป กำรท ำงำนของ “WE Space” จะเข้ำมำช่วยในกำรแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนครูแนะ

แนว และเป็นพื้นที่อิสระของเด็กในกำรค้นหำตนเองได้เป็นอย่ำงดี 
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WE Space ได้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และออกแบบ Action Plan โดยแบ่งออกเป็น 6 ช่วง ได้แก่  

1. สร้าง Platform WE Space ในเรื่องของกำรค้นหำตัวเอง และกำรส ำรวจอำชีพต่ำง ๆ  

2. Partnership เพ่ือสร้ำงกิจกรรมเสริมกำรเรียนรู้ มีกิจกรรม Offline ในพ้ืนที่ต่ำง ๆ  

3. Partnership กับ Social movement ทั้งโรงเรียน นักเรียน นิสิต และนักศึกษำ เพ่ือกำรใช้งำน

ระบบ  

4. Partnership กับ Private Sector ส่งเสริมโอกำสในกำรสร้ำงงำน 

5. มีกระบวนการวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง  

6. สร้างแผนพัฒนาระยะยาว พัฒนำในเรื่องประสบกำรณ์ของผู้ใช้งำน พัฒนำให้ตอบโจทย์กับผู้เรียน

มำกที่สุด มีกำรพัฒนำ Function ใหม่ๆ และมีกำรน ำเทคโนโลยีใหม่ๆมำช่วยเสริม 

 

 

3.2.3 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 3 กลุ่มครู 

 ครู หรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีหน้ำที่ส ำคัญในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ ส่งเสริมทักษะต่ำง ๆ ให้ผู้เรียน

เกิดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสม พัฒนำผู้เรียนให้มีศักยภำพสูงสุดทั้งในเรื่องของวิชำกำร จริยธรรม และคุณธรรมที่

จ ำเป็น  

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีที่มีกำรพัฒนำจนรุดหน้ำอย่ำงไม่

หยุดยั้ง ท ำให้เยำวชนสำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบำทเพ่ือให้สอดรับกับกำร
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เปลี่ยนแปลง นอกจำกนี้ รัฐบำลปัจจุบันยังมีนโยบำยในกำรผลักดันประเทศไทยเข้ำสู่ Thailand 4.0 ซึ่งเป็น

ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตำมแผน

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ครูจึงต้องพัฒนำศักยภำพของตนเพ่ือให้สำมำรถสรรค์สร้ำงเยำวชนให้เป็นพลเมือง 4.0 

ตำมแผนกำรพัฒนำประเทศที่วำงไว้ 

 ถึงแม้ว่ำจะมีควำมคำดหวังต่อตัวครู แต่ระบบการผลิตและพัฒนาครูยังพบปัญหาหลายด้าน เช่น 

นโยบำยที่ขำดควำมต่อเนื่อง กำรผลิตและพัฒนำครูที่ไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร ปัญหำด้ำนคุณภำพของ

คณำจำรย์ครุศำสตร์ – ศึกษำศำสตร์ กำรขำดจิตวิญญำณควำมเป็นครู ปัญหำด้ำนคุณภำพของระบบกำรฝึก

ประสบกำรณ์วิชำชีพ เป็นต้น ดังนั้น ระบบกำรศึกษำไทยจึงมีควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรผลิต

และพัฒนำครูให้เหมำะสม และเอ้ือต่อกำรศึกษำในยุค 4.0  

 ในงำน “TEP Forum 2018 วันที่ 5-6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มครู มีผู้เข้ำร่วมจำกหลำยหลำยภำค

ส่วน เช่น ครู นิสิตนักศึกษำครู นักวิชำกำร ผู้ปกครอง และผู้ที่สนใจด้ำนกำรศึกษำ โดยมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในประเด็นดังต่อไปนี้  

1. กระบวนการคัดเลือกนิสิต นักศึกษาครู 

 กำรสร้ำงค่ำนิยมให้คนเก่ง มีคุณสมบัติดี ศึกษำต่อในวิชำชีพครู 

 กำรสร้ำงมำตรฐำนกลำงส ำหรับสถำบันผลิตครู เพ่ือสร้ำงควำมเป็นเอกภำพ ในขณะเดียวกัน ก็

สร้ำงควำมยืดหยุ่นหลำกหลำยในแต่ละสถำบัน 

 กำรสร้ำงเกณฑ์ในกำรคัดเลือกนิสิต นักศึกษำครู ที่หลำกหลำย และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่

ต้องกำร 

 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำกับสถำบันผลิตครู  

 

2. การเตรียมครูก่อนประจ าการ 

ส ำหรับผู้จบคณะครุศำสตร์ / ศึกษำศำสตร์ 

 ควำมรู้ด้ำนปรัชญำกำรศึกษำ ธรรมชำติของผู้เรียน แนวทำงกำรพัฒนำวิชำชีพ 

 ควำมรู้ด้ำนหลักสูตร  

 กำรจัดกำรชั้นเรียน กำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยเพ่ือให้นักศึกษำครูสำมำรถส่งเสริมกำรเรียนรู้

ของเด็กในชั้นเรียนได้ กำรประยุกต์ใช้เนื้อหำกับสถำนกำรณ์จริง  



39 
 

ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวจิยั   มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ ์

 กำรสังเกตชั้นเรียน กำรวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเห็นควำมเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรเรียนรู้ของเด็กในชั้น

เรียน เห็นพฤติกรรมเด็ก  

 ควำมส ำคัญของ “ควำมเป็นมนุษย”์ ในตัวเด็ก และจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

 กำรมีทักษะในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน  

 

ส ำหรับผู้ไม่จบวุฒิครุศำสตร์ / ศึกษำศำสตร์ 

 กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ และทักษะที่จ ำเป็นในกำรเป็นครู กำรเสริมสร้ำงจิตวิญญำณของควำมเป็น

ครู เน้นกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน  

 

3. การคัดเลือกครู  

ส ำหรับผู้จบคณะครุศำสตร์ / ศึกษำศำสตร์ 

 กำรสอบวัดควำมสำมำรถควำมเป็นครู ครอบคลุมทั้งด้ำนศำสตร์กำรสอน กำรวิเครำะห์หลักสูตร 

กำรมีทัศนคติที่ดีต่อวิชำชีพ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสื่อและนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ ทักษะกำร

สื่อสำร และควำมฉลำดรอบด้ำนด้ำนพหุปัญญำ 

 

ส ำหรับผู้ไม่จบวุฒิครุศำสตร์ / ศึกษำศำสตร์ 

 กำรเปิดโอกำสให้กับผู้มีใจรักในกำรเป็นครู ผ่ำนกำรสอบข้อเขียน และแบบสัมภำษณ์ และทดลอง

สอนเพ่ือดูควำมสัมพันธ์ระหว่ำงครูและผู้เรียน 

 มีสถำบันฝึกหัดครูที่มีโค้ชคอยให้ค ำแนะน ำ และเป็นพ่ีเลี้ยงในกำรช่วยเหลือ ติดตำม ประเมินผล 

ในระยะทดลองงำน / ปฏิบัติงำน 

 

4. การดูแลครูใหม่หลังบรรจุ 

 กำรเสริมสร้ำงกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้วิชำชีพ (PLC) ในกำรเรียนรู้ร่วมกันของบุคลำกรใน

สถำนศึกษำ 
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 กำรแต่งตั้งหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบกำรท ำงำนนอกเหนือจำกกำรสอนที่ชัดเจน โดยเน้นให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นหลัก 

 กำรสนับสนุนค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสมและสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้

ครูมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 

5. การดูแลครูประจ าการ 

 กำรประเมินทั้งจำกภำยในและภำยนอก โดยเกณฑ์กำรประเมินถูกก ำหนดจำกโรงเรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน และมีกำรพัฒนำเกณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง 

 กำรพัฒนำครู โดยกำรมีระบบวิทยฐำนะของครูตำมควำมสำมำรถ กำรสร้ำงเครือข่ำยครูใน

รูปแบบของชุมชนกำรเรียนรู้ (PLC) กำรสร้ำงระบบกำรพัฒนำครูที่ออกแบบให้สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรของครู กำรวิจัยในชั้นเรียนที่เน้นผลกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 

 โครงสร้ำงและนโยบำยที่มีกำรบริหำรงำนที่ไม่ทับซ้อนกัน สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น กำรก ำหนด

นโยบำยต่ำง ๆ ที่ชัดเจนและแน่นอน  

 กำรบริหำรและกำรจัดกำรเวลำกำรท ำงำนของครูให้เหมำะสม ลดภำระงำนเอกสำรโดยกำร

จัดระบบและบุคลำกรที่ดูแลงำนในส่วนนี้ กำรจัดอัตรำก ำลังครูให้สอดคล้องและเหมำะสมกับ

ภำระงำน  

 

6. สถาบันฝึกหัดครู 

 กำรส่งเสริมบทบำทครูของครูให้เข้ำใจธรรมชำติของผู้เรียน สำมำรถสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนรู้

แบบกัลยำณมิตร ยอมรับควำมแตกต่ำงของมนุษย์ และเป็นครูที่ทันยุคสมัย 
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จำกประเด็นแลกเปลี่ยนในงำน TEP Forum 2018 น ำไปสู่กำรพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน 

“กระบวนการประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย (TEP) วันที่ 22-

23 มิถุนายน 2561” โดยมีประเด็นที่น่ำสนใจเพิ่มเติม ดังนี้ 

 

ประเด็นที่ 1: สิ่งที่ขาดหายไป คือ การวิจัยเกี่ยวกับสถาบันครุศาสตร์ - ศึกษาศาสตร์ ซึ่งเป็นกำร

วิจัยเชิงระบบ เนื่องจำกสถำบันครุศำสตร์ - ศึกษำศำสตร์เป็นกลไกส ำคัญในกำรเตรียมครูก่อนประจ ำกำร และ

หนุนเสริมครูประจ ำกำร  

ในปัจจุบัน มีองค์กรเชิงทำงกำรที่เป็นเสำหลักให้กับสถำบันครุศำสตร์ - ศึกษำศำสตร์ นั่นคือ สภำ

คณบดีครุศำสตร์ ศึกษำศำสตร์ แต่ก็ยังไม่เกิดกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นรูปธรรมมำกนัก ทั้ง ๆ ที่ในหลำย

ประเทศให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำเครือข่ำยสถำบันผลิตครูเป็นอย่ำงมำก จึงมีกำรเสนอควำมเห็นว่ำ ควร

สร้างเครือข่ายให้เกิดการท างานร่วมกัน ระหว่างครูในโรงเรียน และอาจารย์มหาวิทยาลัยที่เป็นผู้สอนวิจัย

ปฏิบัติการ เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษาฝึกหัดครูให้เป็นครูดีมีคุณภาพต่อไป รวมถึงการเปลี่ยนโรงเรียนที่ดีมี

คุณภาพให้กลายเป็น Lab School หรือ โรงเรียนต้นแบบส ำหรับพัฒนำโรงเรียนอ่ืน ๆ สืบไป 

 

ประเด็นที่ 2: มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษาไทย (IRES) ได้น าเสนอแผนภาพระบบการผลิต

และพัฒนาครูที่ควรจะเป็น โดยสถำบันวิจัยระบบกำรศึกษำไทยเห็นว่ำ จุดคำนงัดของกำรปรับปรุงระบบกำร
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ผลิตและพัฒนำครู อยู่ที่ มำตรฐำนวิชำชีพครู และ มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (มคอ.) ซึ่ง

ผู้รับผิดชอบ คือ คุรุสภำ และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) ตำมล ำดับ  

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนเชิงรุก จึงไม่ควรรอคอยกำรเปลี่ยนแปลงจำกสถำบันดังกล่ำวเพียง

อย่ำงเดียว แต่ได้มีกำรเสนอให้พัฒนำเทคโนโลยีในกำรช่วยแก้ปัญหำต่ำง ๆ เช่น พัฒนำ Online Teacher 

Academy ที่ครูสำมำรถเข้ำถึงคลังรูปแบบกำรเรียนกำรสอนมำกมำย ทั้งยังเป็นกำรกระตุ้นส่งเสริมกำรเรียนรู้

ของคร ูและกำรสร้ำงเครือข่ำยข้ำมโรงเรียนอีกด้วย 
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3.2.4 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 4 กลุ่มโรงเรียน 

สถำนศึกษำ หรือ โรงเรียน มีควำมส ำคัญมำกในฐำนะเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตก ำลังคนเพ่ือตอบโจทย์

ตลำดแรงงำน ซึ่งในปัจจุบัน มีโรงเรียนจ ำนวนหนึ่งท ำได้ตำมเป้ำหมำย กล่ำวคือ มีกำรพัฒนำนวัตกรรมกำร

เรียนกำรสอนที่เปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ในห้องเรียนโดยตรง เช่น โรงเรียนล ำปลำยมำศพัฒนำ จ .บุรีรัมย์ จัด

กำรศึกษำที่พัฒนำผู้เรียนทั้งภำยในและภำยนอก เน้นกำรเรียนรู้แบบ Active Learning และเชื่อมโยงกับ

ท้องถิ่น รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงครู (Professional Learning Community - 

PLC) เพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรสอนใหม่ๆ   

ทั้งนี้ โรงเรียนถือเป็นพ้ืนที่ยุทธศำสตร์ที่รวมของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ อำทิเช่น ผู้อ ำนวยกำร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงระบบวิชำกำร และระบบกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งในงำน “TEP Forum 2018 วันที่ 

5 - 6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มโรงเรียน ได้จัดให้โรงเรียนที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ทั้ง

ระบบ หรือ ที่เรียกว่ำ Whole School Approach ซึ่งมีทั้งหมด 11 รูปแบบ (แตกต่ำงกันตำมบริบทของแต่ละ

โรงเรียน) รวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Good Practices ของแต่ละฝ่ำย รวมถึงถอดบทเรียนเพ่ือขยำยผล 

จนสรุปได้ว่ำ โรงเรียนบันดำลใจควรประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการ ผู้น ำพำโรงเรียนให้เปลี่ยนแปลงสู่ควำมส ำเร็จ  

2. ครู ผู้มีศรัทธำ มีจิตวิญญำณควำมเป็นครู  

3. ผู้เรียน ผู้ที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ก ำหนดทิศทำงกำรขับเคลื่อนและกำรเปลี่ยนแปลง  
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ในงำน “กระบวนการประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย 

(TEP) วันที่ 22-23 มิถุนายน 2561” กลุ่มโรงเรียนได้น ำเสนอแนวทำงกำรในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนเพ่ือ

กำรเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ดังนี้  

1. นโยบาย : โรงเรียนควรเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้มีกำรบริหำรงำนอย่ำงเป็นอิสระ ทั้งในส่วนของ

งบประมำณ และบุคคล โดยโรงเรียนควรปรับระบบกำรคัดเลือกครู ระบบพัฒนำครู ปรับกิจกรรม / 

โครงกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดภำระครู และปรับระบบกำรวัดและประเมินผลครู ให้อ้ำงอิงจำกผลงำนที่เกิด

จำกกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. หลักสูตร / งานวิชาการ : โรงเรียนควรพัฒนำหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน ออกแบบ

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้มีควำมหมำยต่อผู้เรียน เปลี่ยนระบบกำรเรียนรู้จำกรำยวิชำสู่กำรเรียนรู้แบบ

บูรณำกำร จัดระบบนิเทศและพัฒนำครูด้วยกำรโค้ช ติดตั้งระบบ AAR / PLC / ระบบกำรประเมินผล

สภ ำพจริ ง  (Authentic Assessment) และกำรป ระ เมิ น เพ่ื อ พั ฒ นำศั กยภ ำพ  (Formative 

Assessment) 

3. งบประมาณและบุคคล : โรงเรียนควรจัดสรรงบประมำณด้ำนกำรจัดกิจกรรมในชั้นเรียน และกำรจัด

สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกห้องเรียนอย่ำงเหมำะสม 

4. การสร้างการมีส่วนร่วม : โรงเรียนควรสร้ำงพ้ืนที่กำรเรียนรู้ร่วมกัน โดยเปิดโอกำสให้ทุกคนได้คิด ได้

ทดลอง เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน ลดกำรสั่งกำร  

5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ : โรงเรียนควรเปิดให้ภำคีอ่ืนเข้ำมำร่วมพัฒนำ และเปิดพ้ืนที่ให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับโรงเรียน โดยมีแนวทำง ดังนี้  

 การแสวงหาภาคีเครือข่าย โดยร่วมมือกับภำคีอย่ำงหลำกหลำย เช่น ท ำงำนร่วมกับเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบำล อบต . อบจ. สถำบันอุดมศึกษำ องค์กร

อิสระ  

 การขับเคลื่อน โดยรับฟังควำมต้องกำรของชุมชน สร้ำงเวทีสะท้อนกำรท ำงำนของเครือข่ำย ตั้ง

กลไกผู้น ำเครือข่ำยทั้งแบบทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร และสร้ำงพลังกำรท ำงำนให้เข้มแข็ง  

 การเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วม โดยมีเวทีแลกเปลี่ยนนวัตกรรมกำรศึกษำระหว่ำงโรงเรียนในพื้นที่ ใน

ระดับภูมิภำค และเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ออนไลน์ 
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3.2.5 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 5 กลุ่มพ่อแม่ 

พ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ถือเป็นกลุ่มคนที่ใกล้ชิดลูกมำกที่สุด มีอิทธิพลอย่ำงมำกในกำรเลือก หรือ กำร

ตัดสินใจของลูก ปัญหำข้อหนึ่ง คือ พ่อแม่หลำยคนมีควำมคำดหวังในตัวลูกสูงมำก จึงมักเข้ำมำมีบทบำทใน

กำรออกแบบ และวำงแผนกำรด ำเนินชีวิตของลูก จนท ำให้ลูกไม่รู้จักตนเอง ขำดอิสระเสรีในกำรเลือกเส้นทำง

ชีวิตของตน   

 ในงำน “TEP Forum 2018 วันที่ 5 – 6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มพ่อแม่ ได้จัดกิจกรรมในรูปแบบ

นิทรรศกำร และ World Café โดยเน้นกำรแลกเปลี่ยนใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  

 1. บทบาทพ่อแม่ในศตวรรษที่  21: พ่อแม่ควรเข้ำมำมีบทบำทในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ เกิดจำก

ประสบกำรณ์ตรง เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในอนำคต ทั้งนี้ พ่อแม่ต้องเปิดรับฟัง

ควำมต้องกำรของลูก คอยสนับสนุนลูกในกำรค้นหำควำมชอบ และกำรค้นหำศักยภำพของตนเอง 

 รศ.ประภำภัทร นิยม (2561) ได้พบปะพูดคุยกับผู้ปกครอง ในโครงกำรห้องเรียนพ่อแม่ “เลี้ยงลูกวิถี

ไทย” ครั้งที่ 5 เพ่ือชวนพ่อแม่ ผู้ปกครองมำเรียนรู้กำรวำงจิตใจเป็นกัลยำณมิตรของลูก โดยกล่ำวว่ำ เด็ก คือ 

ควำมมหัศจรรย์ พ่อแม่ ครู คือกัลยำณมิตรของเด็ก ต้องช่วยกันประคับประคองให้ เด็กได้ทดลองรู้จักตัวเอง 

เรียนรู้ที่จะท ำด้วยตนเอง 

  

2. ห้องเรียนพ่อแม่: เปรียบเสมือนเป็นพ่ีเลี้ยง / โค้ชให้กับพ่อแม่ในกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมถึง

เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเรียนรู้ และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผ่ำนสื่อกำรเรียนรู้ที่เข้ำถึงได้โดยง่ำย 

ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรให้ควำมรู้กับพ่อแม่ ทั้งนี้ ห้องเรียนพ่อแม่ จะเป็นพ้ืนที่

ปลอดภัยให้พ่อแม่ได้ปรับตัว และกลำยเป็น Change Agent เพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงต่อไป 
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 3. เครือข่ายพ่อแม่: เพ่ือเป็นพื้นที่ส ำหรับแลกเปลี่ยนประเด็นเรื่องกระบวนทัศน์ทำงกำรศึกษำ ควำมรู้

เรื่องกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงเป็นชุมชนพ่อแม่ที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง เช่น เรื่องกำร Coding 

โดยแนวทำงกำรขับเคลื่อนต่อ คือ การสร้าง “หน่วยงานประสานเครือข่ายพ่อแม่” ในรูปแบบมูลนิธิ เพ่ือ

ผลักดันให้เกิดเครือข่ำยพ่อแม่ ทั้งในรูปแบบ Online Platform และในพ้ืนที่จริง อีกทั้งยังเป็นหน่วยงำนจัดท ำ

ข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนกำรสร้ำงชุมชนทำงกำรเรียนรู้ และท ำหน้ำที่เชื่อมประสำนกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน

ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ำยพ่อแม่ เช่น กำรมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำยโรงเรียน  

 

จำกประเด็นเสวนำดังกล่ำว น ำไปสู่กำรพูดคุยใน “กระบวนการประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์

ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย (TEP) วันที่ 22-23 มิถุนายน 2561” และสรุปเป็น Action Plan 

เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยพ่อแม่ และ เปลี่ยนกระบวนทัศน์พ่อแมจ่ำกผู้สั่งสอนเป็นผู้เรียนรู้ โดยมีแนวทำง ดังนี้  

1. สร้างเครือข่ายพ่อแม่ ผ่าน Website และ Social Media เพ่ือเป็นพ้ืนที่ในกำรติดต่อ ขณะนี้ได้

เริ่มมีกำร Mapping พ่อแม่ ทั้ง Offline และ Online ที่สร้ำงกำรเรียนรู้ให้กับลูก ท ำให้เห็นว่ำมีพ่อแม่ที่ลุก

ขึ้นมำสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือกำรเรียนรู้ของลูกมำประมำณ 10 ปีแล้ว อย่ำงไรก็ตำม ยังต้องสร้ำง Active 

Team ที่ท ำงำนร่วมกับโรงเรียน เพรำะโรงเรียนเกี่ยวข้องกับเด็กค่อนข้ำงมำก   
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2. ก าหนดและสร้างการยอมรับ “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของพ่อแม่” ผ่ำนกำรส ำรวจควำม

ต้องกำรของเด็ก และโรงเรียนในปัจจุบัน  

 

 

3.2.6 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 6 กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

ประเทศไทยปฏิรูปกำรศึกษำมำเกือบสองทศวรรษแล้ว  แต่ยังประสบวิกฤตคุณภำพกำรศึกษำ  ด้วย

ควำมยำกและสลับซับซ้อนของระบบกำรศึกษำ จึงไม่สำมำรถพัฒนำหรือแก้ไขได้ด้วยคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หำก

ต้องกำรกำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำย ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคม   

ประเทศท่ีถือว่ำประสบควำมส ำเร็จเป็นต้นแบบด้ำนกำรศึกษำของโลก เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์  ล้วนมี

สิ่งหนึ่งที่เหมือนกันคือ “ขนำดพ้ืนที่ของประเทศ”  พ้ืนที่ขนำดเล็กจะสำมำรถเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วกว่ำพ้ืนที่

ขนำดใหญ่   ยังไม่นับเรื่องควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม  ปัญหำและลักษณะของพ้ืนที่  อย่ำงเช่น  ประชำกร
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ส่วนใหญ่ในจังหวัดสุรินทร์มีอำชีพเกษตรกรรม  เป็นไปไม่ได้ที่จะแก้ไขโดยใช้กรอบกำรแก้ปัญหำเดียวกันกับ

จังหวัดสมุทรปรำกำรที่เน้นเรื่องอุตสำหกรรมและกำรท่องเที่ยว   

ระบบกำรศึกษำไทยมีจ ำนวนโรงเรียนประมำณ 32,000 โรง และครูประมำณ 620,000 คน ถือได้ว่ำมี

ขนำดใหญ่กว่ำประเทศต้นแบบดังกล่ำวอยู่มำก กำรลดขนำดกำรจัดกำร (scale) ลงให้มีขนำดที่เหมำะสม เพ่ือ

กำรบริหำรที่มีคุณภำพ และสำมำรถจัดกำรศึกษำคุณภำพสูงได้ จึงเป็นที่มำของกำรน ำนวัตกรรม “กำรจัดกำร

ศึกษำเชิงพื้นท่ี” (Area-Based Education) มำใช้เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิรูปกำรศึกษำ  

กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ นิยำมควำมหมำยของ “พ้ืนที่” ไว้ค่อนข้ำงยืดหยุ่น ในที่นี้ หมำยถึงได้ตั้งแต่ 

ชุมชน หมู่บ้ำน ต ำบล อ ำเภอ ไปจนถึงจังหวัด ควำมส ำคัญอยู่ตรงที่ ไม่ว่ำพ้ืนที่จะมีขนำดหรือบริบทอย่ำงไร ก็

จะมีอิสระและความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา เพื่อตอบโจทย์พื้นที่ตามบริบทและศักยภาพ

ของพ้ืนที่ตนเอง โดยมีกำรคลำยกรอบและกฎเกณฑ์จำกส่วนกลำง ในมิติของกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและ

มิติทำงวิชำกำร เช่น กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร กำรวัดและประเมินผล กำรเชื่อมโยงภำคส่วนต่ ำง ๆ ให้

เข้ำมำมีส่วนร่วม แต่ยังคงสำมำรถตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำโดยรวมของประเทศ ตัวอย่ำงกำรจัด

กำรศึกษำเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบโจทย์สภำพพ้ืนที่ เช่น เพ่ือยกระดับคุณภำพและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 

เพ่ือตอบสนองกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงสังคมวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม    

ในปัจจุบัน ทิศทำงนโยบำยได้ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ อำทิ พระรำชบัญญัติ

กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และ นโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อสภำนิติ

บัญญัติแห่งชำติ โดยมีใจควำมดังนี้ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา   

1. มีเอกภำพด้ำนนโยบำยและมีควำมหลำกหลำยในกำรปฏิบัติ  

2. มีกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ และจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำทุกระดับและประเภท

กำรศึกษำ  

4. มีหลักกำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกำรพัฒนำครู 

คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง  
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5. ระดมทรัพยำกรจำกแหล่งต่ำง ๆ มำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ  

6. กำรมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

วิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันสังคมอ่ืน 

 

นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

นโยบำยรัฐบำลในด้ำนกำรศึกษำและเรียนรู้ กำรทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม จัดให้มีกำร

ปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำในระบบและกำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมกัน 

เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้ พัฒนำตนได้เต็มตำมศักยภำพ ประกอบอำชีพและด ำรงชีวิตได้

โดยมีควำมใฝ่รู้และทักษะที่เหมำะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้ำงเสริมคุณภำพกำรเรียนรู้ โดย เน้นการเรียนรู้

เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่ ทั้ง

ในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล

และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวข้ึน  

กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่เป็นแผนกำรพัฒนำเพ่ือใช้ในกำรแก้ปัญหำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้จังหวัด

มีขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรปฏิรูปกำรศึกษำหรือกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับเด็กและเยำวชนได้เองใน

ระยะยำว โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญ 3 ประกำร ได้แก่   ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ  ยกระดับคุณภำพ

กำรศึกษำ  และกำรศึกษำเพ่ือสัมมำชีพ   โดยมีกระบวนกำรหลัก 5 ประกำร ดังนี้ 

1. การพัฒนากลไกระดับจังหวัด เพ่ือให้เกิดกลไกควำมร่วมมือกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนใน

พ้ืนที่ มีเป้ำหมำยที่เด็กเยำวชนเป็นตัวตั้ง กลไกควำมร่วมมือนี้จะพัฒนำต่อเนื่องเป็นโครงสร้ำงหรือ

ระบบกำรท ำงำนในระยะยำว จังหวัดต่ำง ๆ ต่ำงก่อรูปกลไกกำรท ำงำนในรูปแบบและชื่อเรียกต่ำงกัน 

เช่น สภำกำรศึกษำจังหวัดภูเก็ต คณะกรรมกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้จังหวัดตรำด คณะกรรมกำรจังหวัด

ปฏิรูปกำรเรียนรู้จังหวัดชลบุรี ภำคีเชียงใหม่เพ่ือกำรปฏิรูปกำรศึกษำ สมัชชำกำรศึกษำจังหวัดสุ

รำษฎร์ธำนี ฯลฯ ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกออกได้เป็น 4 ลักษณะ  

 กลไกท่ียึดโยงกับท้องถิ่นเป็นหลัก เช่น องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เทศบำล ฯลฯ  
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 กลไกท่ียึดโยงกับฝ่ำยปกครองเป็นหลัก เช่น ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด  

 กลไกที่ยึดโยงกับภำคประชำสังคมเป็นหลัก เช่น เชื่อมต่อทุนกำรท ำงำนกับสมัชชำสุขภำพ

จังหวัด  

 กลไกที่ยึดโยงกับหน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำเป็นหลัก  เช่น เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

มหำวิทยำลัยในพื้นที่  

 

2. การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศระดับจังหวัด  เป็นเครื่องมือบริหำรจัดกำร สนับสนุนกำรวำงแผน

กำรศึกษำ รวมถึงกำรปฏิบัติในระยะยำว ซึ่งต้องอำศัยกำรบูรณำกำรข้อมูลจำกหน่วยงำนในพื้นที่ หรือ

มีกำรส ำรวจข้อมูลเพ่ิมเติม จำกประสบกำรณ์จังหวัดปฏิรูปกำรเรียนรู้  พบว่ำกำรพัฒนำข้อมูลและ

สำรสนเทศยังมีปัญหำขำดควำมเชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยจัดกำรศึกษำทั้งภำยในสังกัดและต่ำงสังกัด 

ข้อจ ำกัดนี้สำมำรถลดลงได้ โดยกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยจัดกำรในระบบหลัก มีโจทย์กำร

ท ำงำนที่ชัดเจนในกำรส ำรวจเก็บข้อมูล  

 

3. การจัดท าเวทีบูรณาการในลักษณะปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์  ระหว่ำงผู้น ำภำครัฐ เช่น ผู้ว่ำ

รำชกำรจังหวัด นำยก อบจ. กับผู้น ำไม่เป็นทำงกำรในภำคประชำสังคม เพ่ือเปิดพ้ืนที่ของกำรท ำงำน

ร่วมกันและยอมรับบทบำทของกันและกัน รวมถึงสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรศึกษำ

จังหวัด เพ่ิมเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมจำกฝ่ำยต่ำง ๆ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรตระหนักร่วมถึงปัญหำกำรศึกษำ

ของพ้ืนที่ และกำรร่วมกันแก้ปัญหำตำมบทบำทหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำย  

 

4. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการติดตามประเมินผล  แผนกำรศึกษำในหลำยจังหวัดเกิดจำก

ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีเครือข่ำย หรือ ปัญหำเชิงประจักษ์ที่เป็นควำมเห็นร่วมกันของ

เครือข่ำย ซ่ึงเมื่อเป็นแผนขนำดใหญ่ ก็จะท ำให้เห็นทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำจังหวัดอย่ำงชัดเจน จึง

ควรหนุนเสริมให้มีกำรจัดท ำแผนกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดแผนงำนอย่ำงเป็น

รูปธรรม จนน ำไปสู่กำรขยำยผลต่อไป 

 

5. การรณรงค์สื่อสารภายในจังหวัด โดยเครือข่ำยสื่อมวลชนในจังหวัดหรือจำกส่วนกลำง เพื่อไม่ให้กำร

ปฏิรูปกำรเรียนรู้เป็นเรื่องของคนกลุ่มน้อย แต่เป็นเรื่องที่ทุกคนในจังหวัดหรือประเทศต่ำงรับรู้และ
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ร่วมมือ อย่ำงไรก็ตำม ในสภำพควำมเป็นจริงพบว่ำ ระดับเศรษฐำนะและกำรศึกษำของประชำชนเป็น

ข้อจ ำกัดของกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม 

กล่ำวโดยสรุป  ควำมยั่งยืนระยะยำวของกำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ขึ้นกับควำมสำมำรถในกำรจัดกำร

ควำมสัมพันธ์จนน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงของกลไกเป็นทำงกำร ดังต่อไปนี้ 

1. ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงคุณค่ำหรืออุดมกำรณ์ร่วมกันในระดับพ้ืนที่ 

2. ควำมสำมำรถในกำรชี้น ำกำรท ำงำนของโครงสร้ำงในระบบ  ในแง่ของควำมสำมำรถในกำรชี้น ำ

กำรท ำงำนของโครงสร้ำงเดิม เช่น กำรชี้น ำกำรใช้ทรัพยำกรกำรศึกษำที่เคยผูกขำดโดยสิทธิ

อ ำนำจของฝ่ำยรัฐเพียงฝ่ำยเดียว  

โดยมีปัจจัยที่เก่ียวข้อง คือ  

1. กำรรักษำควำมต่อเนื่องของภำวะผู้น ำ  โดยในหลักกำรผู้น ำที่ดีที่สุดคือ ภำวะผู้น ำแบบมีส่วนร่วม

หลำยฝ่ำย 

2. รักษำขีดควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูล 

3. รักษำระดับกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกเครือข่ำยเพ่ือแสดงพลัง เช่น กระบวนกำรสมัชชำ 

4. เชื่อมต่อกำรท ำงำนกับภำคประชำสังคมและกลไกเป็นทำงกำร 

5. รักษำขีดควำมสำมำรถในกำรชี้น ำกำรใช้ทรัพยำกรจำกภำครัฐ  
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ในงำน “TEP Forum 2018 วันที่ 5-6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มกำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่  ได้มี

ผู้เข้ำร่วม คือ กลุ่มจังหวัด EEC กลุ่มจังหวัดพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ กลุ่มจังหวัดที่มีศักยภำพ กลุ่มจังหวัดที่

สนใจ และ 15 จังหวัดน ำร่อง ABE  

กิจกรรมในวันแรก มีรูปแบบเป็นลักษณะ World Café มี 3 ฐำน โดยให้ผู้เข้ำร่วมได้เข้ำใจจุดเด่นของ

กำรท ำงำนแต่ละจังหวัด ดังนี้  

1. กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และบูรณำกำรกำรมีส่วนร่วม  

2. กำรพัฒนำกลไกจังหวัดและกำรจัดตั้งกองทุนกำรจัดกำรศึกษำ  

3. กำรจัดกำรระบบข้อมูลและกำรประเมินติดตำมผล  

 กิจกรรมในวันที่สอง ได้แบ่งกลุ่มตำมเกณฑ์ควำมพร้อมของจังหวัดออกเป็น 3 กลุ่ม เพ่ือเรียนรู้รูปแบบ

กลไกไม่เป็นทำงกำรในระดับประเทศและกำรสร้ำงให้เกิดกลไกดังกล่ำว ได้แก่  

1. จังหวัดที่มีความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเชิงพ้ืนที่ (เชียงใหม่ สุรินทร์ ระยอง) 

โดยค้นหำแนวทำงกำรด ำเนินงำนปฏิรูปกำรศึกษำจังหวัดต่อจำกงำนเดิมในอีก  3  ปีข้ำงหน้ำ  

2. จังหวัดที่ก าลังขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาจังหวัด  (อยุธยำ ตรำด น่ำน ล ำปำง กำญจนบุรี 

อ ำนำจเจริญ นครรำชสีมำ ระยอง ชลบุรี)  โดยวิเครำะห์ช่องว่ำงและค้นหำแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำร

ด ำเนินงำนปฏิรูปกำรศึกษำจังหวัดในระยะเวลำ 1 ปี  

3. จังหวัดที่ มีความสนใจในการจัดการปฏิรูปการศึกษา  (ล ำพูน นครนำยก เชียงรำย สงขลำ 

นครศรีธรรมรำช นครปฐม ตรัง นนทบุรี สมุทรสงครำม) โดยกำรค้นหำแนวทำงกำรด ำเนินงำนและ

ภำคีเครือข่ำยในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ โดยได้ผลสรุปดังนี้ 
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ผลการทบทวนและวิเคราะห์ตนเองถึงกลไกส าคัญ 5 กลไก ในการปฏิรูปการศึกษาระดับจังหวัด 

กลุ่มจังหวัดที่มีความก้าวหน้า กลุ่มจังหวัดที่ก าลังด าเนินการ กลุ่มจังหวัดที่สนใจ 

ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนเดิม 

เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์กำร

เปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน 

ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนเดิม 

เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์กำร

เปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน 

กำรค้นหำทุนเดิมของจังหวัด โดย

กำรชักชวนให้เกิดกำรรวมตัวกัน

ขับเคลื่อนเรื่องกำรศึกษำ และกำร

ค้นหำเจ้ำภำพหลัก 

ตัวอย่างกิจกรรมในระยะ 3 ปี 

- กำรเพ่ิมกำรประเมินผลกำรท ำ

แผนยุทธศำสตร์ที่ ส่ งผลถึงตั ว

ผู้เรียน  

- กำรพัฒนำศูนย์หรือแหล่งเรียนรู้

นอกห้องเรียน และกำรบริหำร

จัดกำรให้เชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้

ในระบบ 

ตัวอย่างกิจกรรมในระยะ 1 ปี  

- กำรค้ น ห ำภ ำคี เค รื อ ข่ ำย ที่ 

active เพ่ือเป็นแกนหลัก  

- กำรพัฒนำกลไกจั งหวัดและ

สร้ำงกำรมีส่วนร่วมบนฐำนข้อมูล

ที่ระบุปัญหำคุณภำพกำรศึกษำใน

พ้ืนที ่

- 

ภาพรวมในระดับประเทศ มีข้อเสนอร่วมกันว่ำ 

- รัฐควรสนับสนุนให้เกิดกำรปฏิรูปกำรศึกษำระดับจังหวัดในทุกจังหวัด  

- มีหน่วยงำนกลำงระดับประเทศที่ เป็นอิสระ ท ำหน้ำที่ให้กำรสนับสนุน ให้ค ำปรึกษำเพ่ือให้เกิดกำร

ขับเคลื่อนระดับจังหวัด  

- พัฒนำให้มีกลไกสะท้อนปัญหำคุณภำพของกำรศึกษำของพ้ืนที่ เพ่ือน ำเสนอสู่ส่วนกลำงในกำรออก

นโยบำยตอบสนอง 

 

จำกกิจกรรมในงำน TEP Forum 2018 ต่อยอดไปสู่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน “กระบวนการประมวลผล

ความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษาไทย (TEP) วันที่ 22-23 มิถุนายน 2561” โดย

โจทย์ส ำคัญ คือ “จะท าอย่างไรให้พื้นที่มีอิสระในการบริหารจัดการ เพราะคนในพื้นที่ย่อมรู้ดีว่า สิ่งใดเป็น

สิ่งท่ีพื้นที่ต้องการมากทีสุ่ด” จึงเกิดเป็นข้อเสนอต่อกลไกกำรท ำงำน ดังนี้  

1. รัฐจัดให้มีหน่วยงานกลางที่เป็นอิสระ ซึ่งจะมีบทบำทในกำร 

- สนับสนุนให้เกิดกลไกไม่เป็นทำงกำรหรือกำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ในทุกจังหวัด  
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- เชื่อมประสำนระหว่ำงภำคนโยบำย และผู้ท ำงำนในพื้นท่ี  

- เชื่อมประสำน บูรณำกำรระหว่ำงกลไกไม่เป็นทำงกำรและกลไกทำงกำร (กศจ. เขตพ้ืนที่ ฯลฯ) ทั้ง

ในรูปแบบ online และ offline  

- เป็นที่ปรึกษำให้แต่ละจังหวัด และสะท้อนปัญหำของพ้ืนที่กลับไปสู่ส่วนกลำง  

 

2. งานวิจัยและองค์ความรู้ที่ต้องการ เพ่ือที่จะช่วยสนับสนุนกลไกกำรท ำงำน ประกอบด้วย  

- กำรวิจัยเพื่อประเมินผลลัพธ์ Learning Outcomes ระดับจังหวัด  

- ถอดบทเรียนประสบกำรณ์ / รูปแบบกำรขับเคลื่อน ABE เช่น พื้นที่ที่เริ่มขับเคลื่อนไปบ้ำงแล้ว อะไร

คือปัจจัยให้เกิดกำรขับเคลื่อน หรือ กระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือเป็นอย่ำงไร พ้ืนที่ที่ต้องกำรทดลอง 

ให้ท ำ Action Research ควบคู่ไปด้วย  

 

ท้ำยที่สุด สิ่งที่ส ำคัญที่สุดประกำรหนึ่งที่ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำเชิงพ้ืนที่ประสบควำมส ำเร็จ คือ  

1. การท างานอย่างต่อเนื่อง  

2. การท างานที่ครอบคลุมการศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่ปฐมวัย กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อำชีวะ 

มหำวิทยำลัย และกำรศึกษำนอกระบบ  
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3. การท างานร่วมมือกับกลไกเป็นทางการ โดยกลไกไม่เป็นทำงกำรมีหน้ำที่หนุนเสริมกลไกเป็น

ทำงกำร เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนเกิดควำมสมบูรณ์ 

 

3.2.7 การประมวลผลความรู้กลุ่มที่ 7 กลุ่มพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

กำรปฏิรูปกำรศึกษำระดับประเทศ ทั้งกำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตร กฎระเบียบ กำรบริหำรจัดกำร 

รวมถึงนโยบำยใหม่ๆ มักมีผลกระทบต่อครูและโรงเรียนจ ำนวนมำก ท ำให้กระบวนกำรปฏิรูปมีข้ันตอนซับซ้อน 

ใช้ระยะเวลำนำน และไม่คล่องตัว ซ้ ำร้ำย กำรปฏิรูปส่วนใหญ่ที่ได้รับกำรอนุมัติ กลับยังมีช่องว่ำงระหว่ำง

นโยบำยกับกำรปฏิบัติกำรจริง หรือ ช่องว่ำงจำกนโยบำยทำงกำรศึกษำที่แยกส่วน เช่น หลักสูตร กำรประเมิน 

และกำรคัดเลือกบุคลำกร จึงเกิดแนวคิดกำรแก้ปัญหำดังกล่ำวด้วย “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นพื้นที่ค้นหา ทดลอง ร่วมพัฒนาโดยภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ 

เพื่อขยายผลนวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ ในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ จะมีกำรปรับปรุง

กฎระเบียบให้เอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำในแต่ละพ้ืนที่ และปลดล็อคกำรท ำงำนของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้เอ้ือต่อ

กำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีบทบำทในรำยละเอียด ดังนี้  

1. ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ให้อิสระโรงเรียนและเขตพ้ืนที่กำรศึกษำในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

และบุคลำกร 

2. พัฒนาขีดความสามารถของโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา ให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้แบบใหม่ 

เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร 

3. เป็นพื้นที่ทดลองสร้างระบบใหม่ๆ ทางการศึกษา เช่น หลักสูตรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ

พ้ืนที่ สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 กำรทดสอบประเมินผลต่ำง ๆ  

4. เป็นกลไกสร้างการมีส่วนร่วม เชื่อมโยงทรัพยำกรจำกภำคส่วนต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ เช่น 

ภำคประชำสังคม ภำคธุรกิจทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

 

กรอบแนวคิดหลัก  

1. มีสภาพการท างานที่ยืดหยุ่น เพ่ือเอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรมและแก้ไขระบบ  
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2. เชื่อมต่อกับระบบการศึกษาปัจจุบัน สำมำรถส่งต่อข้อเสนอแนะทำงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติทั่ว

ประเทศ  

3. เปิดให้ทุกภาคส่วนในท้องถิ่นเข้าร่วม เช่น ภำครัฐ ส่วนท้องถิ่นจังหวัด ภำคประชำสังคม 

ภำคธุรกิจ  

4. รบัรองด้วยกฎหมาย เพ่ือสร้ำงเสถียรภำพจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง  

จำกกรอบแนวคิดนี้ ท ำให้กำรวิจัยและพัฒนำในพ้ืนที่นวัตกรรมสำมำรถปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติอย่ำง

คล่องตัวและเป็นอิสระ ทั้งบทเรียนที่ได้จำก Education Sandbox ยังสำมำรถเป็นแนวทำงปรับใช้เพ่ือกำร

ปฏิรูปในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 

ในงำน “TEP Forum 2018 วันที่  5-6 พฤษภาคม 2561” กลุ่มพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ ได้

จัดรูปแบบกิจกรรมแบบ World Café ในวันแรก เพ่ือน ำเสนอและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ซึ่งมีผู้เข้ำร่วม

กิจกรรมมำจำกทั้งภำยนอกและภำยในแวดวงกำรศึกษำที่มีระดับควำมเข้ำใจเรื่องระบบกำรศึกษำท่ีแตกต่ำงกัน 

แต่มีควำมเห็นตรงกันในเรื่องช่องว่ำงระหว่ำงควำมต้องกำรและควำมเป็นจริงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครู และพ่อ

แม่ ทั้งนี้ มองว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการพัฒนาเยาวชนไทย และควรใช้พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

เป็นข้อต่อในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาโรงเรียน 

กิจกรรมในวันที่ 2 ได้แบ่งผู้เข้ำร่วมออกเป็น 4 กลุ่มย่อย เพ่ือระดมสมองถึงบทบำทของเขตพ้ืนที่

นวัตกรรมกำรศึกษำใน 3 หัวข้อ ได้แก่  

1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจะเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างไร มี 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ กลุ่มครู

และศึกษำนิเทศก์ และ กลุ่มนักวิชำกำร อำจำรย์จำกครุศำสตร์และศึกษำศำสตร์  

2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจะเอ้ือต่อการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างไร โดยกลุ่มผู้บริหำร

สถำนศึกษำ  

3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจะเอื้อต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ได้อย่างไร โดย

กลุ่มตัวแทนที่ท ำงำนขับเคลื่อนกำรศึกษำของพ้ืนที่ เช่น องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) และ 

คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัด (กศจ.)  

จำกกำรพูดคุย ท ำให้ได้ข้อสรุป ดังนี้  
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มุมมองด้านการจัดการเรียนรู้ มองว่ำกำรมอบอ ำนำจกำรก ำหนดหลักสูตรให้เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จะ

เป็นกำรช่วยลดควำมแข็งตัวของหลักสูตรแกนกลำงและปรับให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ควรเปลี่ยนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำให้เป็น one-stop service เพ่ือลดภำระงำนกำรจัดกำร (administrative tasks) ของครู 

มุมมองด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน ให้อ ำนำจแก่เขตพ้ืนที่กำรศึกษำในกำรบริหำรบุคลำกร

และกำรจัดสรรงบประมำณ เพ่ือให้กำรบริหำรโรงเรียนสอดคล้องกับควำมต้องกำรและวิสัยทัศน์ของแต่ละ

โรงเรียน ควรมีกฎหมำย หรือระเบียบที่อนุญำตให้ท ำได้ เพ่ือไมใ่ห้เกิดปัญหำกับหน่วยงำนต้นสังกัด 

มุมมองด้านการขับเคลื่อนโดยพื้นที่ มองว่ำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำควรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนอ่ืนใน

พ้ืนที่มำกข้ึน เช่น กศจ. และ อบจ. เพ่ือให้เกิดเอกภำพในกำรพัฒนำกำรศึกษำ รวมถึงควรท ำงำนสอดคล้องกับ

แผนยุทธศำสตร์จังหวัด ควรให้พ้ืนที่มีสิทธิ์ก ำหนดสัดส่วนกำรให้ควำมส ำคัญของทักษะวิชำชีพและวิชำกำรใน

หลักสูตร 

ส ำหรับกระบวนกำร “การประมวลผลความรู้และพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคีเพื่อการศึกษา

ไทย (TEP) วันที่ 22-23 มิถุนายน 2561” กลุ่มพ้ืนที่นวัตกรรมได้น ำเสนอควำมคืบหน้ำของพ้ืนที่นวัตกรรม

ทั้ง 3 แห่ง คือ จังหวัดระยอง จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดตรัง ซ่ึงมีภำคีที่ร่วมขับเคลื่อน คือ ส ำนักงำนกองทุน

สนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) สถำบันวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำประเทศไทย (TDRI) มูลนิธิสยำมกัมมำจล สถำบันอำศรม

ศิลป์ และทีมผู้ขับเคลื่อนในพ้ืนที่ โดยกระบวนกำรท ำงำนจะเป็นกำรทดลองเชิงปฏิบัติกำร ควบคู่ไปกับกำรท ำ

วิจัย เพ่ือปลดล็อคสิ่งที่เป็นอุปสรรคขัดขวำงกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียน ทั้งนี้ โรงเรียนที่ยังไม่บริหำรจัดกำร

แบบ Whole School Approach จะต้องเปลี่ยนกำรเรียนกำรสอนเป็นแบบ Whole School Approach ซึ่ง

จะเสริมโมดูลต่ำง ๆ เข้ำไป เช่น ภำษำอังกฤษ Coding คณิตศำสตร์แบบ Open Approach ในส่วนโรงเรียนที่

เป็น Whole School Approach และ จัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active Learning อยู่แล้ว จะมีกำรเสริม

นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
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ภาคผนวก 

รายงานฉบับพิเศษเพื่อสื่อสารสาธารณะ 



รวมพลังพลเมืองปฏิรูปการเรียนรู้ขนานใหญ ่
เชื่อมร้อยการศึกษาไทยจากฐานรากสู่นโยบาย

นบัแต่อดีตเม่ือหลายสิบปีทีผ่่านมา หลายภาคส่วนใน

ประเทศไทย ทั้งกลุ่มโรงเรียนทางเลือกหรือกลุ่มโรงเรียน 

เครอืข่ายพ่อแม่ เครอืข่ายครอบครวั NGO องค์กรทีไ่ม่แสวง

ก�ำไร และกลุ่มองค์กรธุรกิจเอกชนอีกจ�ำนวนมากที่เข้ามา 

ท�ำงานด้านการศึกษาภายใต้โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

นับกว่าสิบแห่ง ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เครือข่ายครู และนักวิชาการที่สนใจด้านการศึกษา ต่างมี

ความพยายามที่จะหาทางออกจากวิกฤตการณ์ด้านการ

ศึกษาของไทย ทว่าหนทางสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ยังเต็ม

ไปด้วยอุปสรรค เหตุเพราะความสลับซับซ้อนของระบบ

การศึกษาและองคาพยพต่างๆ ไม่สามารถขับเคล่ือนไป

พร้อมๆ กันอย่างเช่ือมโยง จึงไม่เกิดพลังมากพอที่จะ

สร้างการเปลี่ยนแปลง และที่ส�ำคัญวิธีการปฏิรูปยังคงเป็น 

กระบวนทัศน์เก่า ไม่สอดคล้องกับโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินกว่าจะคาดเดา

กระทั่งปัจจุบันเกิดการรวมตัวกันของบุคคล องค์กร

จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม ที่มีส่วนส�ำคัญ

และมุ่งม่ันปฏิรูปการศึกษาไทย ได้แก่ ส�ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถาบันวิจัยเพ่ือ

การพัฒนาประเทศไทย (TDRI) มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ

การศึกษา (IRES) ส�ำนกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

และคุณภาพเยาวชน (สสค.) ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจยั (สกว.) มูลนธิสิยามกมัมาจล สถาบนัอาศรมศลิป์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มูลนธิสิดศร-ีสฤษด์ิวงศ์ (มสส.) 

ฯลฯ ได้ลุกข้ึนมาร่วมมือกันผ่านเวทีประชุมระดมสมอง 

(Think Tank) เป็นประจ�ำทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่

เดือนกันยายน 2558 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อแสวงหา 

โอกาสเชิงยุทธศาสตร์และเช่ือมโยงภาคทีกุระดับ จนขยายตัว 

เกดิเป็นกลไกใหม่ภายใต้ช่ือ “ภาคเีพ่ือการศึกษาไทย” หรอื 

Thailand Education Partnership (TEP) เพื่อขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ และมุ่งปฏิรูประบบการศึกษา

ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมภายใน 10 ปี 

ด้วยความเช่ือม่ันว่า “ระบบการศึกษาทีดี่เกดิจากการ

มส่ีวนร่วมของทกุคนในสงัคม” การขับเคล่ือนเพ่ือสร้างการ

เปล่ียนแปลงในระบบการศกึษาไทยจงึไม่อาจแยกส่วนออกจาก

กนัได้ หากต้องเกดิจากการร่วมมือกนัของทกุเครอืข่ายและ

การเชื่อมโยงภาคีทุกระดับ
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การศึกษา...จุดเปลี่ยนอนาคตไทย

หากถามว่า TEP มีบทบาทเช่นไร และจะมีส่วนในการ

พลิกวิกฤตการณ์การศกึษาไทยให้ดีข้ึนได้อย่างไร ค�ำตอบนัน้

ต้ังอยู่บนจดุยืนทีแ่น่วแน่และชัดเจนว่า พันธกจิหลักของ TEP 

คือ การสร้างเครือข่ายและพื้นที่การท�ำงานร่วม (Platform) 

เพื่อให้องค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ท�ำงานหรือสนใจงาน

ด้านการศึกษา เกิดการสานพลังพัฒนาการศึกษาไทยอย่าง

เชื่อมโยงเป็นระบบ

ประการต่อมาคอื เปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ทางสังคม 

(Social Paradigm Movement) เพื่อสร้างความเข้าใจเรื่อง

การศึกษาและการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง รวมถึงการตระหนักรู้

ถึงพลังและความสามารถในการร่วมเปลี่ยนแปลงการศึกษา

สุดท้ายคือ ผลักดันให้เกิดการเช่ือมโยงการท�ำงาน

กับภาคนโยบาย โดยท�ำหน้าที่รวบรวมความคิดเห็นจาก

ประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นเสียงสะท้อนความต้องการ

จากผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่ได้เผชิญกับปัญหาจริงไปยังผู้

ก�ำหนดนโยบาย และสังเคราะห์ความคิดเห็นเหล่านี้บนฐาน

วิชาการ เพ่ือจัดท�ำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายที่จะสามารถน�ำ

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบได้จริง

ดังค�ำกล่าวของ นพ.ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ หัวหน้า

กลุ่มทีป่รกึษากรมสุขภาพจติ กระทรวงสาธารณสุข ทีอ่ธบิาย

ว่า แนวทางการท�ำงานของ TEP เป็นการปฏิรปูการศกึษาใน

มุมมองใหม่ จากเดิมมุ่งเน้นไปทีผู้่ก�ำหนดนโยบายจากภาครฐั 

และกระทรวงศกึษาธกิาร เปล่ียนเป็นมุ่งไปทีภ่าคปฏิบติั เช่น 

ครู โรงเรียน จังหวัด ซึ่งเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาที่ 

แท้จริง และเป็นที่มาของนวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ที่เน้น

ให้เด็กนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
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“ถ้าจะปฏิรูประบบการศึกษาทั้งประเทศคงเป็นเรื่องยากที่

จะประสบความส�ำเรจ็ ดังเช่นบทเรยีนทีเ่กดิข้ึนตลอดย่ีสิบกว่าปี 

ที่ผ่านมา เราจึงมาคิดกันว่า ควรท�ำให้เกิดพ้ืนที่ทดลองในการ

ขับเคล่ือน โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิรูป 

การศึกษาที่ชัดเจนมากขึ้น” 

เช่นเดียวกับ ทพ.กฤษดา เรืองอารีย์รัชต์ อดีตผู้จัดการ

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สะท้อนว่า 

ปัญหาในระบบการศึกษาไทยคือ การผลิตคนออกมาอย่างไร้

เป้าหมาย ไม่สอดคล้องสภาพสังคม ทัง้ยังพบว่ามีความแตกต่าง

เหลื่อมล�้ำอย่างมากในระบบการศึกษา

สภาพปัญหาเกดิข้ึน มีต้ังแต่เรือ่งคณุภาพคน ระบบการเรยีน 

การสอนที่ไม่สอดคล้องต่อการเรียนรู้สมัยใหม่ แม้ที่ผ่านมาจะมี

ความพยายามเปล่ียนแปลงอยู่หลายครั้ง แต่เนื่องจากแนวทาง

การขับเคลื่อนยังขาดยุทธศาสตร์ในภาพรวม ขาดการเชื่อมโยง 

พลังเครอืข่าย ท�ำให้ไม่สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในภาพใหญ่

“เราเช่ือว่าระบบการศึกษาที่ดีเกิดจากการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในสังคม และต้องไม่ใช่การรับค�ำส่ังจากบนลงล่าง” 

ทพ.กฤษดา กล่าว 
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TEP Forum
ขับเคลื่อนขนานใหญ่

สร้างการเปล่ียนแปลง

ประมวลผลความรู้สู่ยุทธศาสตร์

รูปธรรมเพือ่ให้บรรลพุนัธกิจหลกัของ TEP คือ การจัดงาน TEP 

Forum โดยเริม่ครัง้แรกในงานสัมมนาหัวข้อ “ถึงเวลาเปล่ียนการศกึษา

ไทย” เม่ือวันที่ 5-6 พฤษภาคม 2561 ณ องค์การกระจายเสียงและ

เผยแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศ (Thai PBS) เพ่ือเป็นเวทีใหญ่

ให้ภาคีเพือ่การศึกษาไทยและเครือข่ายได้ร่วมแลกเปลีย่นแนวคิด น�ำ

เสนอองค์ความรู้ ประสบการณ์ ถอดบทเรียนเพือ่ยกระดับการท�ำงาน 

ระดมสมองเพื่อหาแนวทางใหม่ และสื่อสารกับสังคมในวงกว้าง 

ผลจากการจัดเวทีในครั้งนั้นน�ำมาสู่การถักทอกันของเครือข่าย

ต่างๆ ประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 7 มิติ ได้แก่ กลุ่มปฐมวัย กลุ่ม

นักเรียนและเยาวชน กลุ่มครู กลุ่มโรงเรียน กลุ่มพ่อแม่ กลุ่มการ

จัดการศึกษาเชิงพื้นที่ และกลุ่มพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ศตวรรษที ่ 21 เป็นยุคส�ำคญัของการเปล่ียนแปลง เศรษฐกจิและ

การค้าโลกเช่ือมต่อกันอย่างไร้พรมแดน ผู้คนมีการส่ือสารกันในรปูแบบ 

ใหม่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ธุรกิจแบบเดิมจ�ำนวนมากล่มสลายเพราะ

ไม่สามารถปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงครั้งนี้ รวมทั้งยังเกิดความ

เปลี่ยนแปลงในด้านการเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม ทุกประเทศต่างต้อง

เผชิญปัญหาใหม่ที่ไม่อาจใช้วิธีการแบบเดิมในการแก้ไขปัญหาได้อีก

ต่อไป ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวและหากลยุทธ์ใหม่ที่จะขับเคล่ือน

ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม รวมถึงความยั่งยืนทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

เพื่อตอบโจทย์ศตวรรษที่ 21 ให้ส�ำเร็จได้ ประเทศไทยต้องการ

บุคลากรที่มีทักษะการคิด การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และความสามารถ

ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูงสุด จึงต้องการองค์ความรู้/

โจทย์วิจยัแบบใหม่ในการปฏิรปูการศกึษาทีต่่างออกไปจากแนวคดิเดิม  

(Supply Side) คือ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและงานวิจัยเชิงระบบ ซึ่ง

มาจากการระดมความคิดเห็นที่แหลมคมเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูป 

การศึกษาแนวใหม่ดังกล่าว 

ด้วยเหตุนี้จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องก�ำหนดทิศทางก้าวต่อไปของ 

TEP โดยอาศัยการขับเคล่ือนบนฐานความรู้ กระทั่งเกิดโครงการ  

“การประมวลผลความรูแ้ละพัฒนาโจทย์ยุทธศาสตร์ของภาคเีพ่ือการ

ศกึษาไทย Thailand Education Partnership: TEP ปี 2561” เม่ือวันที่  

22-23 มิถุนายน 2561 ภายใต้การสนับสนุนจากส�ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.)
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1) พัฒนาทิศทางการวิจัย/โจทย์วิจัยที่เหมาะสมในการปฏิรูปการศึกษาไทยที่ส่งผลลัพธ์ต่อเด็กและเยาวชน 

โดยอาศัยองค์ความรู้ที่มาจากการจัดการความรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง Demand Side และงานวิจัยเชิงระบบ

2) ประมวลผลความรู้และใช้ความรู้จากการปฏิบัติขององค์กรภาคีด้านการศึกษา ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ

พื้นที่ และระดับปฏิบัติ 

3) สร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย รวมทั้งคนรุ่นใหม่ในการพัฒนาระบบการศึกษาไทยที่ส่งผลลัพธ์ถึงเยาวชน 

ทั้งหมดนี้น�ำมาสู่การน�ำเสนอแผนการด�ำเนินงาน ซึ่งจะเป็นเข็มทิศการท�ำงานในอีก 1-3 ปีข้างหน้า เพื่อไปให้

ถึงเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงตามข้อเสนอของทั้ง 7 กลุ่ม ดังจะกล่าวถึงต่อไปนี้ 

เป้าประสงค์

1. กลุ่มปฐมวัย 
ช่วงปฐมวัยเป็นรากฐานส�ำคัญของชีวิต การท�ำงาน

ของกลุ่มปฐมวัยจึงต้องเริ่มต้นที่ตัวเด็กเป็นส�ำคัญเสมอ ธิดา 

พิทักษ์สินสุข กรรมการบริหารสมาคมอนุบาลศึกษาแห่ง

ประเทศไทย ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ  

ให้ข้อสังเกตว่า ส่ิงที่ต้องค�ำนึงถึงคือจะวางรากฐานของ 

การพัฒนามนษุย์ทัง้ชีวิตได้อย่างไร ท�ำอย่างไรจงึจะกระตุ้นให้

พ่อแม่ก้าวเข้ามาหาความรู ้เกดิการจบักลุ่มเป็นเครอืข่าย และ

ท�ำอย่างไรจึงจะสามารถผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

ด้วยเหตุนี้ เป้าหมายในการท�ำงานของกลุ่มปฐมวัย จึง

ต้องเริ่มต้นด้วยการสร้างความตระหนัก และความตระหนัก

จะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (mindset) ของ

พ่อแม่ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารการศึกษา และสังคม เพ่ือ

พัฒนาเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องไปกับพัฒนาการสมวัย จาก

นัน้จงึร่วมกนัวางแผนขับเคล่ือนการพัฒนาเด็กปฐมวัยสู่ระดับ

นโยบายเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

2. กลุ่มนักเรียน/เด็กและเยาวชน
ตามนิยามของนักเรียน หมายถึง เด็กซึ่งก�ำลังรับการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ทั้ง

ประเภทสามัญศึกษาและอาชีวศึกษาหรือเทียบเท่า ทว่า

ปัญหาที่พบในปัจจุบันของนักเรียนหรือเยาวชนไทยคือ 

นักเรียนไม่รู้จักตนเอง ไม่รู้ความชอบ ความสามารถ และ

ศกัยภาพของตนเอง ท�ำให้เกดิความผิดพลาดในการวางแผน

การเรียนที่จะน�ำไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

ในฐานะตัวแทนกลุ่มนักเรียน/เด็กและเยาวชน วีระพล  

วีระโชติวศิน มองว่า ส่ิงที่จะช่วยให้เด็กค้นพบตัวเองใน

วัยเรียนมีต้ังแต่ส่ิงแวดล้อมรอบตัว การเสพรับส่ือ การมี

ประสบการณ์การเรียนรู้จากความผิดพลาด ซึ่งกระบวนการ

เช่นนี้จะท�ำให้เด็กค้นพบตัวเอง รู้ความชอบ ความถนัด เกิด

เป็นแรงบนัดาลใจ เม่ือพบเจออปุสรรค เด็กจะรูจ้กัครุน่คดิและ

ลงมือท�ำ ส่ิงส�ำคญัทีจ่ะเป็นกลไกสนบัสนนุกค็อื ผู้อยู่แวดล้อม

ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตน ทั้งพ่อแม่ ครู โรงเรียน และ

สังคม

ธิดา พิทักษ์สินสุข วีระพล วีระโชติวศิน
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3. กลุ่มครู 
ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย์ประจ�ำคณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สะท้อนปัญหาว่า 

ระบบการผลิตและพัฒนาครู นับว่าประสบปัญหาหลาย

ด้าน เช่น ขาดความต่อเนื่องทางนโยบาย การผลิตและ

พัฒนาครูที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหาด้าน

คณุภาพของคณาจารย์ครศุาสตร์-ศกึษาศาสตร์ การขาด

จิตวิญญาณความเป็นครู ปัญหาด้านคุณภาพของระบบ

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

การแก้ไขปัญหาในวิชาชีพครูจึงควรย้อนกลับไป

ต้ังแต่กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษาครู การเตรียม

ครูก่อนประจ�ำการ การคัดเลือกครู การดูแลครูใหม่หลัง

บรรจุ การดูแลครูประจ�ำการ ไปจนถึงสถาบันฝึกหัด

ครู ทั้งหมดนี้อาจเรียกได้ว่าเป็นกระบวนการสร้างครูทั้ง 

จิตและวิญญาณ

4. กลุ่มโรงเรียน 
“เปล่ียนโรงเรียนให้เป็นพ้ืนที่สร้างแรงบันดาลใจ” 

คือกรอบคิดในการเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้เป็นมากกว่า

แค่ห้องเรียนส่ีเหล่ียมแบบเดิมๆ ที่คุ ้นเคย ดร.พัฒน์  

มาศนิยม ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนวรพัฒน์ ในฐานะตัวแทน

ของกลุ่มโรงเรียน กล่าวไว้เช่นนั้น 

หนทางที่จะน�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงโรงเรียนทั้ง

ระบบ จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงองค์ประกอบส�ำคัญ 4 ด้าน 

ได้แก่ 

1) ผู้อ�ำนวยการ: ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น�ำ

แห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 

2) ครู: มีศรัทธา มีจิตวิญญาณความเป็นครู และ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3) ผู้เรียน: มีพ้ืนที่การเรียนรู้แบบเปิด มีฉันทะใน

การพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีในการเรียนรู้ 

4) โรงเรียน: มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

เชื่อมโยงกับผู้ปกครอง และชุมชน รวมถึงสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้

ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล

ดร.พัฒน์ มาศนิยม
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5. กลุ่มพ่อแม่ผู้ปกครอง 
จากการรวมตัวของ “สมัชชาพ่อแม่” และ “เครือข่าย

พ่อแม่ไม่รอระบบ” มิรา เวฬุภาค ในฐานะตัวแทนของกลุ่ม

พ่อแม่ ได้สรุปบทเรียนการท�ำงานที่ผ่านมาโดยมีประเด็น

ส�ำคัญคือ การสร้างความเข้าใจถึงบทบาทของพ่อแม่ใน

ศตวรรษที่ 21 ผ่านกลไกการท�ำงานที่เรียกว่า “ห้องเรียน

พ่อแม่” ที่เป็นเสมือนพ่ีเล้ียง/โค้ชให้กับพ่อแม่ในการปรับ

เปล่ียนกรอบความคดิ รวมถงึเสรมิสร้างองค์ความรูท้ีจ่�ำเป็น

ในศตวรรษที ่21 และอาศยั “เครอืข่ายพ่อแม่” เพ่ือเป็นพ้ืนที่

ส�ำหรับแลกเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษา ความรู้เรื่อง

การเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 รวมถงึเป็นชุมชนพ่อแม่ทีมี่ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

6. กลุ่มการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 
นัยส�ำคัญของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ คือ “โจทย์ใน

พ้ืนทีท่ีต้่องแก้โดยคนในพ้ืนที”่ อดุลย์ ภู่ภัทรางค์ ผู้อ�ำนวยการ 

โรงเรยีนหนองงเูหลือมพิทยาคม จงัหวัดนครราชสีมา อธบิายไว้ 

เช่นนัน้ และนัน่เป็นทีม่าของแนวคดิเรือ่ง “จงัหวดัปฏริปูการ

เรียนรู้” โดยมีจุดมุ่งหมายในการเพ่ิมขีดความสามารถให้

จงัหวัดสามารถด�ำเนนิการปฏิรปูการศกึษาหรอืจดัการเรยีนรู้ 

ส�ำหรับเด็กและเยาวชนได้เองในระยะยาว

เป้าหมายหลักในการขับเคลื่อน คือ สร้างให้เกิดกลไก

การจดัการศกึษาเชิงพ้ืนทีใ่นทกุจงัหวัด โดยปัจจบุนัสามารถ

แบ่งเกณฑ์ความพร้อมของจังหวัดออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1) จงัหวัดทีมี่ความก้าวหน้าในการขับเคล่ือนการปฏิรปู

การศึกษาเชิงพ้ืนที่ ส่ิงที่ควรด�ำเนินการสานต่อคือ สร้าง

การรับรู้ในภาพกว้างอย่างทั่วถึง ทั้งในประเด็นพ้ืนที่ทาง 

กายภาพอย่างพืน้ที่ชายขอบ ตลอดจนครอบคลมุกลุ่มต่างๆ 

อย่างหลากหลาย รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิรูป

การศึกษา เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน โรงเรียน โดยสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงรุกให้เข้าถึงมากขึ้น

ถัดมาควรมีการปรับกระบวนการการมีส่วนร่วม 

ให้เห็นเป็นรูปธรรม โดยเปล่ียนจากการเสนอความคิด/พูด 

ให้ความเห็น มาเป็นการมีส่วนร่วมลงมือท�ำทันที

นอกจากนี ้ควรเพ่ิมกลไกขับเคล่ือนจากระดับจงัหวัดสู่

ท้องถิ่น การตั้งสภาการศึกษาระดับอ�ำเภอ/ต�ำบล ไปจนถึง 

การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การศึกษาที่ให้ความส�ำคัญ

ต้ังแต่แรกเกิดจนถึงเชิงตะกอน เริ่มจากภาพเล็กไปสู ่ 

ภาพใหญ่ 

2) จงัหวัดทีก่�ำลังขับเคล่ือนการปฏิรปูการศกึษาจงัหวัด 

สิ่งที่ควรสานต่อคือ ทบทวนการด�ำเนินงานปฏิรูปการศึกษา

ระดับจังหวัดที่ผ่านมา โดยต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่า อะไรคือ 

ช่องว่างที่ท�ำให้การด�ำเนินงานไม่ต่อเนื่องหรือไปไม่ถึง

ผลลัพธ์ที่ต้องการ เพ่ือหาแนวทางปิดช่องว่างนั้น จนท�ำให้

การขับเคลื่อนมีความต่อเนื่องและขยายผลต่อไปได้

3) จงัหวัดทีมี่ความสนใจในการจดัการปฏิรปูการศกึษา  

สิ่งที่ควรลงมือท�ำคือ วิเคราะห์ต้นทุนการท�ำงานของจังหวัด 

ค้นหาเจ้าภาพหลักที่มีพลังในการขับเคล่ือนให้ได้ ซึ่งแต่ละ

มิรา เวฬุภาค อดุลย์ ภู่ภัทรางค์
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ภาคส่วนอาจมีความเข้มแข็งแตกต่างกันตามบริบทของ

จังหวัด จากนั้นจึงขยายแนวคิดไปสู่กลุ่มคนต่างๆ โดยมี 

ผู้ว่าราชการจังหวัดร่วมรับรู้รับทราบ 

นอกจากกลไกราชการแล้ว ควรดึงการมีส่วนร่วมจาก

ผู้ได้รับผลกระทบ/ผู้ได้รับผลประโยชน์เข้ามาสะท้อนและ

วางแผนทิศทางการท�ำงานด้วย โดยให้ทุกฝ่ายมาร่วมกัน

ระดมความคิดเห็น เพ่ือก�ำหนดเป้าหมายและวิธีการที่จะ

ก้าวต่อไป

7. กลุ่มพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
การแบ่ง “เขตพ้ืนทีก่ารศกึษา” ถกูขีดเส้นโดยผู้ก�ำหนด

นโยบายระดับบน ขณะที่ผู ้ปฏิบัติระดับล่างคือผู้ที่สัมผัส

ปัญหาโดยแท้จริง ปัญหานี้ก่อให้เกิดช่องว่างของความไม่

เข้าใจ น�ำไปสู่ข้อจ�ำกัดในการท�ำงาน ทั้งข้อบังคับ ระเบียบ 

กฎกระทรวง รวมถึงการขาดทรัพยากร งบประมาณ และ

ความเชี่ยวชาญ 

ณิชา พิทยาพงศกร ตัวแทนกลุ่มพ้ืนที่นวัตกรรมการ

ศึกษา มองว่า ความไม่เช่ือมโยงของระบบการศึกษาไทย 

เกดิข้ึนจากช่องว่างระหว่างข้างบน-ข้างล่าง (ฝ่ายนโยบาย-

ฝ่ายปฏิบัติ) และช่องว่างระหว่างองค์ประกอบทางศึกษาที่

แยกส่วน 

ข้อเสนอของกลุ่มพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจึงมุ่งไปที่

การสร้างพ้ืนที่ทดลองเพ่ือขยายผลนวัตกรรมการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ โดยมีกรอบแนวคิดส�ำคัญคือ 

1) ต้องมีสภาพการท�ำงานที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรมและแก้ไขระบบ 

2) เชื่อมต่อกับระบบการศึกษาปัจจุบัน สามารถส่งต่อ

ข้อเสนอแนะทางนโยบายสู่การปฏิบัติทั่วประเทศ 

3) เปิดให้ทุกภาคส่วนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม เช่น 

ภาครัฐ จังหวัด ท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคธุรกิจ 

4) มีกฎหมายรับรอง เพ่ือสร้างเสถียรภาพจากการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมือง

ณิชา พิทยาพงศกร
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ก้าวต่อไปของ TEP: พัฒนาโจทย์วิจัยใหม่ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์บนฐานความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลจากการสังเคราะห์และประมวลทศิทางการวิจยั/โจทย์วิจยัทีเ่หมาะสมในการปฏิรปูการศกึษาไทย ภาคเีพ่ือการศกึษาไทย 

ได้อาศยัองค์ความรูท้ีม่าจากการจดัการความรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดเพ่ือน�ำมาพัฒนาเป็นโจทย์วิจยั อนัเป็นการบรูณาการ 

ระหว่างข้อเสนอทั้ง 7 มิติ ซึ่งจะน�ำไปสู่ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียนในท้ายที่สุด

โจทย์วิจัยที่ได้จากการประมวลผลความรู้ สามารถสรุปได้ 2 หัวข้อ ดังต่อไปนี้

หวัข้อวจิยัที ่1: การวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม 
(Participatory Action Research) เรื่องเป้าหมาย
ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired 
Outcomes of Education)

การปฏิรูปการศึกษาควรมีการก�ำหนดเป้าหมายผลลัพธ์

ทางการศึกษาที่พึงปรารถนา (The Desired Outcomes of Ed-

ucation: DOE) ที่ชัดเจน เพ่ือให้ภาคส่วนต่างๆ ขับเคล่ือนไปใน

ทศิทางและเป้าหมายเดียวกนั โดย DOE ทีก่�ำหนดนัน้ เกดิจากการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากกว่า

เกิดจากคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือที่เรียกว่า Participatory Action 

Research เพราะนอกจากจะเป็นการวิจยัค้นคว้าหาความรูต้ามหลัก

การของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แล้ว ยังเป็นการรับฟังความคิด 

กระตุ้นสร้างการตื่นตัว (Awareness) สร้างการมีส่วนร่วมในการ

ยกระดับระบบการศึกษาไทย อีกทั้งยังเป็นการก�ำหนดพฤติกรรม

สังคมโดยอ้อมให้ยอมรับแนวคิดนี้อีกด้วย
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หัวข้อวิจัยที่ 2: การวิจัยรวบรวมโรงเรียนดี 
มีคุณภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาอย่างมียุทธศาสตร์

การขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทั้ง 7 ประเด็น ได้แก่ 

ปฐมวัย นักเรียน/เด็กและเยาวชน ครู โรงเรียน พ่อแม ่

ผู้ปกครอง การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และพ้ืนที่นวัตกรรม

การศกึษา มีความพร้อมและความก้าวหน้าในการขับเคล่ือน

ไม่เท่ากนั โดยกลุ่มทีมี่ทนุเดิมมากทีสุ่ด คอื กลุ่มโรงเรยีน จงึ

ได้ข้อสรปุว่าควรวิจยัรวบรวมทนุเดิมโรงเรยีนดีมีคณุภาพ ซึง่

ครอบคลุมเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง การจัดการศึกษาเชิง

พ้ืนที่ พ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษา ภาคเอกชน และเครือ

ข่ายเด็กเยาวชน ฯลฯ โดยเริ่มจากสร้างกระบวนการทาง

วิชาการในการก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิโรงเรยีน ในแง่มุม

ของการเป็นโรงเรียน “ดีมีคุณภาพ” โดยมีผลที่เกิดข้ึนกับ

นักเรียนเป็นที่ตั้ง จากนั้นอาศัยการพัฒนาเทคโนโลยีในการ

ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือช่วยในการ

ประเมินและรวบรวมโรงเรียนดีมีคุณภาพที่มีอยู่ทั่วประเทศ 

และเม่ือได้เห็นข้อมูลอย่างหลากหลายองค์ประกอบ จะ

ท�ำให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ในการปิดช่องว่าง 

และเสริมพลังการท�ำงานในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ เพ่ือสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปอย่างมีรูปธรรม

ผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการวิจยัครัง้นี ้ภาคเีพ่ือการศกึษาไทย 

คาดหวังว่าจะก่อให้เกิดองค์ความรู ้ที่มาจากผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียทกุฝ่าย และสามารถน�ำไปใช้ในการขับเคล่ือนต้ังแต่

ระดับนโยบาย ระดับพ้ืนที่ และระดับปฏิบัติ เพ่ือต่อยอด

ขยายผลในการปฏิรูปการศึกษาต่อไป

นับจากนี้การปฏิรูปการศึกษาย่อมไม่อาจเรียกร้องไป

ที่ผู้ก�ำหนดนโยบายจากภาครัฐและกระทรวงศึกษาธิการแต่

เพียงฝ่ายเดียว หากต้องมุ่งเน้นไปที่ภาคปฏิบัติและสร้าง

ความร่วมมือกับทุกเครือข่าย ซึ่งจะเป็นกลไกขับเคล่ือน 

การศึกษาได้อย่างที่แท้จริง 
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7 เป�าหมาย
การเปล่ียนแปลง

โรงเร�ยน
เปลี่ยนแปลงโรงเร�ยน

ทั้งระบบ ได�แก�
ผู�อํานวยการ ครู
นักเร�ยน โรงเร�ยน

ปฐมวัย
ปรับกระบวนทัศน�ใหม�

ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ครู
แก� ไขระบบการผลิต

และพัฒนาครู

นักเร�ยนและเยาวชน
รู�จักตนเอง รู�ความชอบ

รู�ศักยภาพ

การจัดการศึกษาเชิงพ�้นที่
สร�างกลไกการจัดการศึกษา

เชิงพ�้นที่ทุกจังหวัด

พ�อแม�
พัฒนาบทบาทพ�อแม�

ในศตวรรษที่ 21
พ�้นที่นวัตกรรมการศึกษา
สร�างพ�้นที่ทดลองเพ�่อขยายผล

นวัตกรรมการศึกษา

พันธกิจ
1   สร�างเคร�อข�ายและพ�้นที่การทํางานร�วม
     (Platform) 
2   เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน�ทางสังคม 
     (Social Paradigm Movement) 
3   เชื่อมโยงการทํางานกับภาคนโยบาย

“ถึงเวลาเปลี่ยนการศึกษาไทย”
เป�ดพ�้นที่สานพลัง ร�วมคิด ร�วมทํา 

ร�วมสร�างการเปลี่ยนแปลง

ระบบการศึกษาที่ดี

เกิดจากการมีส�วนร�วม

ของทุกคนในสังคม

รวมพลังปฏิรูปการเร�ยนรู�
เชื่อมร�อยการศึกษาไทยทั้งประเทศ

โจทย�ว�จัย
จาก Demand Side
และงานว�จัยเชิงระบบ
“ขับเคลื่อนยุทธศาสตร�
บนฐานความรู� จากผู�

มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย”

หัวข�อว�จัยที่ 2
การว�จัยรวบรวมโรงเร�ยนดีมีคุณภาพ
● กําหนดเกณฑ�การประเมิน
    “โรงเร�ยนดีมีคุณภาพ” 
● พัฒนาเทคโนโลยีในการประมวลผล
    ข�อมูลขนาดใหญ� (Big Data)
● สร�างสรรค�นวัตกรรมการศึกษา 
    ป�ดช�องว�างและเสร�มพลังการทํางานในพ�้นที่

หัวข�อว�จัยที่ 1
การว�จัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม
(Participatory Action Research)
● กําหนดผลลัพธ�ทางการศึกษา
    ที่พ�งปรารถนา (The Desired 
    Outcomes of Education: DOE)
● สร�างการมีส�วนร�วม (Participation)
● สร�างการตื่นตัว (Awareness)

TEP Forum
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