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รายงานการวิจัยเลมนี้  ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ใหทุนสนับสนุนการวิจัย  

ขอขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิของโครงการที่ใหความกรุณาตรวจสอบความถูกตองทางดาน
วิชาการ ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนอยางยิ่งตองานวิจัย อีกทั้งคอยใหกําลังใจกับคณะผูวิจัยดวยดี
เสมอมา  

ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ สถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ผูบริหารและกรรมการสภาอุตสาหกรรมทุกจังหวัด ผูบริหาร 
ผูแทน และพนักงาน สถานประกอบการทั้ง 10 อุตสาหกรรม ท่ีใหความอนุเคราะหใหขอมูลแก
คณะผูวิจัยเปนอยางด ี

ทายนี้ ขอขอบพระคุณคณาจารยทีมนักวิจัย ผูชวยนักวิจัยทุกทาน ตลอดจนบุคคลตางๆ ที่ให
ความชวยเหลืออีกมาก ท่ีคณะผูวิจัยไมไดเอยนามไดหมดในที่นี้ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและ
ความปรารถนาของทุกทานเปนอยางยิ่ง จึงกราบขอขอบพระคุณและขอบคุณไวในโอกาส นี้ 
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บทสรุปผูบริหาร  
(Executive Summary) 

 
1. บทนํา 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
การพัฒนากําลังคนเพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่ง      

การพัฒนาทักษะฝมือแรงงานและการผลิตบุคลากรใหสอดคลองกับ ความตองการของตลาดเพ่ือหา
แนวทางที่จะชวยใหประเทศไทยสามารถหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางนั้น ตองเกิด     
จากการรวมมือหลายฝายและมีการทํางานท่ีบูรณาการเขาดวยกัน ตั้งแตความชัดเจนของนโยบาย
รัฐบาลที่สงมายังสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่ดูแลการอาชีวศึกษา การบริหาร
จัดการของสถานศึกษาอาชีวศกึษา ระดับภาคในแตละพ้ืนที่ ที่ตองใหความสําคญักับการผลิตกําลังคน
ที่สอดคลองกับความตองการของพ้ืนท่ี สถานศึกษาที่ตองใหความสําคัญกับการผลิตคนอาชีวศกึษาให
มีคุณภาพตามความตองการของผูใชแรงงาน ตลอดจนครูที่ตองพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับศตวรรษที่ 21 และตัวนักเรียนเองที่ตองรูจักตนเองและมีทัศนคติที่ดี กับการเรียนอาชีวศึกษา 
กระทรวงแรงงานที่ตองจริงจังกับมาตรการเพื่อยกมาตรฐานการอาชีพ และความเปนธรรมใน          
การกําหนดอัตราคาจางตามมาตรฐานคุณภาพแรงงาน รวมทั้งสถานประกอบการ ผูใชแรงงานจะตอง
ตระหนักถึงหนาที่ในการรวมกับสถานศึกษาเพ่ือผลิตกําลังคนอาชีวะที่มีทักษะตามความจําเปนในงาน
ที่ทําเพื่อใหไดกําลังคนที่จบการศึกษาแลวทํางานไดทันทีจึงจะเกิดประโยชนดวยกันทุกฝาย และ
นําไปสูการพัฒนาประเทศที่ม่ังคั่ง ยั่งยืน  

 
1.2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย     
ในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 

2. เพ่ือคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการเพื่อการเติบโตของ
ธุรกิจไทย 

3. เพ่ือศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบัน    
และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป 

4. เพ่ือศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน 
 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  
ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลทั้งทุติยภูมิ จากแหลงหนวยงานที่เก่ียวของ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน อาทิ สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน เปนตน และการเก็บขอมูลท้ังปฐมภูมิ
จากกลุมตัวอยาง จํานวน 3 กลุม ไดแก  สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการในกลุม 10 
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อุตสาหกรรมและพนักงานในสถานประกอบการที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษา เพ่ือใหไดขอมูลแผนการ
รับนักศึกษา ระยะเวลา 5 ป (ปการศึกษา 2562 - 2566) นโยบายและแผนการผลิตกําลังคนของ
สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาค แผนกําลังคนและสมรรถนะแรงงาน
อาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการในแตละวิชาชีพ แผนการพัฒนาเสนทางอาชีพ (Career 
path) ขอมูลบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในพ้ืนที่และตางพ้ืนที่ เกณฑการประเมิน
คุณภาพ/มาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรในการกําหนดคาตอบแทน การพัฒนาเสนทางอาชีพทั้งโดย
สถานประกอบการและตนเอง ขอเสนอแนะในการพัฒนาวิชาชีพในการปฏิบัติงาน เปนตน 

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร  
        ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ และไดกําหนดผูที่มีสวนเก่ียวของใน

การกําหนดปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับ
สากล ประกอบดวย 3 กลุม คือ 1) สถาบันอาชีวศึกษา (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
คณาจารย และเจาหนาที่ จากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร) 2) สถานประกอบการใน
กลุม 10 อุตสาหกรรม และ 3) พนักงานในสถานประกอบการที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษาในกลุม 10 
อุตสาหกรรม 
  1.3.3 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 1) สถาบันอาชีวศึกษา ในประเทศไทย ทั้ง 6 
ภูมิภาค จํานวน 23 สถาบัน 2) สถานประกอบการในกลุม 10 อุตสาหกรรม ในประเทศไทย ทั้ง 6 
ภูมิภาค โดยกําหนดจํานวนสถานประกอบการข้ันต่ําอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการ และ 3) 
พนักงานในสถานประกอบการที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษาในกลุม 10 อุตสาหกรรม กําหนดจํานวน
ขั้นต่ํา 50 ตัวอยาง 

1.3.4 ขอบเขตดานเวลา 
ระยะเวลาในการวิจัย 1 ป 

 
1.4 วิธีการดําเนินงานการวิจัย 

งานวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล ใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods) 
ประกอบดวย  

การวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 1) ผูบริหาร/ผูจัดการฝายทรัพยากร
มนุษย ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก โดยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลที่สอดคลอง
กับอุตสาหกรรมหลักของแตละภูมิภาค กําหนดใหแตละอุตสาหกรรมไมนอยกวา 15 สถานประกอบการ
เฉลี่ยรวมกันทั้ง 6 ภูมิภาค ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดท้ังสิ้นจํานวน 178 สถานประกอบการ โดย
วิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการจัดประชุม
กลุมยอย 2) ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร (ผูอํานวยการ 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ จากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร) ท้ัง 
23 แหง โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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การวิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่
ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่ โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยไดขอมูลรวมทั้งสิ้น 100 ตัวอยาง 

ขอมูลจากจากการสัมภาษณและการประชุมกลุมยอย ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ
ตีความ (Interpretation) การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ
ขอมูลจากการสํารวจนํามาวิเคราะหโดยใชวิธีการทางสถิติเบื้องตนไดแก ความถ่ี (Frequency) คา
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้งนี้ไดนําผล
การวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจัดทําสรุปผลการวิจัยแตละวัตถุประสงคและ
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

 

2. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

2.1 สรุปผลการวิจัย 

   การเก็บรวบรวมขอมูลใน 10 อุตสาหกรรมหลัก จากสถานประกอบการที่ไดกําหนดจํานวน
ขั้นต่ําจํานวน 150 สถานประกอบการ และกําหนดสัดสวนอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการทั่ว
ประเทศตามพ้ืนท่ีทั้ง 6 ภูมิภาคของจังหวัดที่มีสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร โดย
สามารถเก็บขอมูลสถานประกอบการได จํานวนรวมทั้งสิ้น 178 สถานประกอบการ ดังแสดงราย    
ระเอียดตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนสถานประกอบการในแตละภูมิภาค จําแนกตามอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม 
ภูมภิาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉยีงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

1. อุตสาหกรรม
ยานยนตสมัยใหม   
(Next-
Generation 
Automotive) 

4 2 0 3 0 9 18 

2. อุตสาหกรรม
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส
อัจฉริยะ  
(Smart 
Electronics) 

3 1 2 0 1 11 18 

3. อุตสาหกรรม
ก า ร ท อ ง เที่ ย ว
กลุมรายไดดี และ
การทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ  

19 1 1 0 0 1 22 
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อุตสาหกรรม 
ภูมภิาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉยีงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

(Affluent, 
Medical And 
Wellness 
Tourism) 
4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture 
And 
Biotechnology) 

7 0 3 1 3 4 18 

6. อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม 
(Robotics) 

1 0 4 0 0 12 17 

7. อุตสาหกรรม
การบินและ 
โลจิสติกส  
( Aviation And 
Logistics) 

7 4 8 0 0 1 20 

8. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 
(Biofuels And 
Biochemicals)  

9 4 4 0 0 2 19 

9. อุตสาหกรรม
ดิจิทัล (Digital) 

4 0 8 0 0 3 15 

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบ
วงจร  
(Medical Hub) 

8 0 2 0 2 3 15 

รวม 72 12 35 5 6 48 178 
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ทั้งนี้แตละภูมิภาคสามารถสรุปสถานประกอบการของ 10 อุตสาหกรรม ดังแสดง
รายละเอียดตารางที่ 2  แสดงใหเห็นพ้ืนท่ีทั้ง 6 ภูมิภาคของจังหวัดที่มีสถาบันอาชีวศึกษาและ
วิทยาลัยการเกษตรตั้งอยู รวมถึงวิทยาลัยในสังกัด มีสถานประกอบการที่สามารถรองรับการผลิต
กําลังคนจากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรได อยางไรก็ตามการผลิตกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาคควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการท้ังในดานสาขาวิชาและสมรรถนะที่สถานประกอบการ
ตองการ อีกทั้งควรพิจารณาความสอดคลองกับกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะของแตละภูมิภาค ใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือใหเกิดการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคไดเชนเดียวกับระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

 
ตารางที่ 2 แสดงจํานวนสถานประกอบการแตละอุตสาหกรรม จําแนกตามภูมิภาค 

หมายเหตุ  
**1= อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม, 2=อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ, 3=อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุม
รายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 4=อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, 5=อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร, 6=อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม, 7=อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส, 8=อุตสาหกรรมเช้ือเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ, 9=อุตสาหกรรมดิจิทัล และ 10=อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

 
วัตถุประสงคท่ี 1: เพื่อประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 
การประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคนที่ตองการ

ในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรม ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 3 และสรุปไดดังนี้ 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรมมี

อัตราเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมท่ีมีความตองการสูงสุด คือ 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (10%) และและอุตสาหกรรม

ภูมิภาค 
**อุตสาหกรรม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ภาคเหนือ 
 
      

  
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

ภาคกลาง           

กรุงเทพมหานคร           

ภาคตะวันออก      
 
  

 
 

ภาคใต           
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การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (7.5%)  
สําหรับอุตสาหกรรมที่ ไมตองการกําลังคนเพิ่ม คือ อุตสาหกรรมหุนยนต เพ่ืออุตสาหกรรม              
อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังคนทั้งในปจจุบันและอนาคต  

สถานประกอบการสวนใหญทั้ง 10 อุตสาหกรรมมีแผนการรับกําลังคนในระยะ 5 ป         
ในสาขาวิชาพ้ืนฐานตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ถึงระดับปริญญาตรี ที่จําเปนตองมีกําลังคนในทุกอุตสาหกรรม เชน ไฟฟา ชางเชื่อม บริหารธุรกิจ 
ยานยนต อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร เปนตน ในบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม มีแผนการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) เพ่ือลดปริมาณของพนักงานในระดับปริญญาตรี เนื่องจากงานหลักๆ ของอุตสาหกรรม คือ      
การซอมบํารุง หากกําลังคนระดับอาชีวศึกษามีความสามารถซอมเครื่องยนตได วิเคราะหโปรแกรม
จากคอมพิวเตอรได จะเพ่ิมกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากขึ้น หรืออาจจะดึงกําลังคนจากงานชางที่มี
ประสบการณในการวิเคราะหมาทดแทนกําลังคนระดับปริญญาตรีที่ทําหนาที่ในการวิเคราะหแทนได 
ทั้งนี้ในบางอุตสาหกรรมมีความตองการสาขาวิชาหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ไดแก อุตสาหกรรม
หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม มีความตองการสาขาวิชาเมคคาทรอนิคส อุตสาหกรรมการบินและ           
โลจิสติกส มีความตองการสาขาวิชา Aircaft Electical อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
มีความตองการสาขาวิชาอุตสาหกรรมสํารวจ และปโตรเคมี และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร       
มีความตองการสาขาวิชาชางทันตกรรม เปนตน อยางไรก็ตามสถานประกอบการสวนใหญไมไดมีการ
วางแผนรับอัตรากําลังคนในระยะยาว จะมีการพิจารณากําลังคนปตอป เนื่องดวยลักษณะของธุรกิจ 
ความเหมาะสมของพนักงานกับลักษณะงาน อัตราการออก และการพิจารณาการเพิ่มภาระงานและ
ความรับผิดชอบใหกับพนักงานท่ียังคงอยูในการทดแทนพนักงานที่ลาออกเพื่อลดการสูญเสีย
ประสิทธิภาพของงานในระหวางรอพนักงานใหมซึ่งตองใชระยะเวลาเฉลี่ย 6 เดือน ถึง 1 ป  

นอกจากนี้ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญ ไดนําเทคโนโลยี เพื่อใช ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานและมีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีใชในกระบวนการทํางานและกระบวนการ
ผลิตเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันความตองการกําลังคนยังคงตองการเชนกัน เนื่องดวยจําเปนตองใช
กําลังคนปฏิบัติงานในทุกตําแหนงควบคูกับการใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุน
การปฏิบัติงานในแตละแผนกใหเกิดประสิทธิผลมากข้ึน อยางไรก็ตามในบางอุตสาหกรรม เชน 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม สถานประกอบการสวนใหญใชเทคโนโลยีดานเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณตางๆในการดําเนินงานเพ่ือรองรับระบบอัตโนมัติในการทดแทนกําลังคนใน
บางแผนกที่มีลักษณะการปฏิบัติงานซ้ําๆและไมตองใชทักษะหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน ใน
สายการผลิต สามารถใชแขนกลในการจัดวางวัตถุดิบจนถึงการบรรจุภัณฑและการเคลื่อนยายออก
จากโรงงงาน โดยใชพนักงานเพียง1-2 คนในการควบคุมระบบอัตโนมัติและแขนกลใหปฏิบัติไดอยาง
ตอเนื่อง และมีแผนการใชระบบอัตโนมัติและแขนกลเพ่ิมขึ้นในระยะ 5 ป ซึ่งสงผลการรับกําลังคนใน
อัตราคงที ่

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาสวนใหญเปดสาขาวิชาที่สอนตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการในตําแหนงพ้ืนฐานท่ัวไปของแตละอุตสาหกรรม เชน สาขาวิชาชางยนต ชางกล          
ชางไฟฟา ชางอิเล็คทรอนิคส และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ เนื่องจากสามารถปฏิบัติงานในระดับ
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ปฏิบัติการไดทันที อีกทั้งบางสถาบันฯ ไดจัดทําหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เชน หลักสูตร       
ทวิภาคี เพ่ือผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาตรงความตองการเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม              
ซึ่งสอดคลองกับการดําเนินการของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดที่ไดวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนที่รองรับความตองการของสถานประกอบการ หากแตยังไมเพียงพอในดานคุณภาพของ
ผูสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่
ไมสามารถปฏิบัติงานไดทันที  

สําหรับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี สวนใหญเปนพนักงานของสถาน
ประกอบการและไดศึกษาตอในสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตร เพื่อพัฒนาคุณวุฒิและ
สมรรถนะในแตละสาขาวิชา โดยมีการเรียนควบคูกับการทํางานจริงในสถานประกอบการ ดังนั้นจึงมี
คุณภาพในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ  

 
ตารางที่ 3 แสดงการประเมินความตองการกําลังคนใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

1. อุตสาหกรรมยาน
ยนตสมัยใหม   

เพ่ิมขั้น 7.5 - เครื่องยนต  
- ไฟฟา  
 

- เครื่องยนต  
- ไฟฟา  
- บัญชี  
 

- วิศวกรรมยานยนต  
- วิศวกรรมไฟฟา  
- การบัญช ี
- วิศวกรรมซอม
บํารุง 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- ไฟฟา 
- ชางเชื่อม 
- แมพิมพ 
- อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 
 

- ไฟฟา 
- ชางเชื่อม 
- แมพิมพ 
- บริหารธุรกิจ 
- ยานยนต 
- อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 

- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมยานยนต 
- วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 
- แมพิมพ 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายได
ดี และการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 

เพ่ิมขึ้น 10 

- ไฟฟา  
- แมบาน  
- Therapist  
- คหกรรม  
– ธุรการ  
- อิเลคทรอนิกส  
- ไฟฟากําลัง 
 

- ไฟฟา  
- Therapist  
- คหกรรม  
- โรงแรมและ
การทองเที่ยว   
- การบัญชี  
– ธุรการ  
- การขาย  
- การตลาด 
- เครื่องกล  

- บริหารธุรกิจ  
- คหกรรม 
- โรงแรมและการ
ทองเที่ยว   
- การบัญชี  
- การขาย  
- การตลาด 
- เครื่องกล  
- บริหารธุรกิจ 
- อิเลคทรอนิกส  
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

- บริหารธุรกิจ 
- อิเลคทรอนิกส  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร
ธุรกิจ  
- การออกแบบ
กราฟฟค 

- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอรธรุกิจ  
- การออกแบบ
กราฟฟค 
 

4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

เพ่ิมขึ้น 10 

- การเกษตร  
- การประมง 
- การเพาะเลีย้ง  
- ซอมบํารุง 
- การผลิต  
- เครื่องกล 
- เครื่องยนต  

- การเกษตร  
- การประมง 
- บริหารธุรกิจ 
- การเพาะเลีย้ง  
- การบัญช ี
- โลจิสติกส 
- เครื่องกล 
- เครื่องยนต  

- การเกษตร  
- การประมง 
- บริหารธุรกิจ 
- การเพาะเลีย้ง  
- การบญัช ี
- โลจิสติกส 
- การผลิต  
- วิศวกรรม 
อุตสาหการ 
-วิศวกรรมเครื่องกล 

5. อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร  
 

เพ่ิมขึ้น 4 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- การจัดการ
คลังสินคา 
- ไฟฟา 
- คอมพิวเตอร 
- คอมพิวเตอร  
- เครื่องยนต 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- การจัดการ
คลังสินคา 
- บริหารธุรกิจ 
- ไฟฟา 
- คอมพิวเตอร 
- เครื่องกล 
- อุตสาหกรรม 
- เครื่องยนต 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมไฟฟา 
- เศรษฐศาสตร 
- คอมพิวเตอร 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- วิศวกรรมอตุสา
หการ 
- คอมพิวเตอร  
- วิศวกรรมยานยนต 

6. อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม  
 คงท่ี 0 

ไมรับ - วิศวกรรมเมค
คาทรอนิคส 
-วิศวกรรมไฟฟา 
- วิศวกรรมโยธา 
- บริหารธุรกิจ 
- การบัญช ี
- เทคโนโลยี

- วิศวกรรมเมคคา
ทรอนิคส 
- วิศวกรรมไฟฟา 
- วิศวกรรมโยธา 
- บริหารธุรกิจ 
- การบัญช ี
- เทคโนโลยี
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

สารสนเทศ สารสนเทศ 
7. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- ธุรการ 
- ไฟฟา 
 

- การบัญชี 
- ธุรการ 
- บริหารธุรกิจ 
- ไฟฟา 
- เครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- โลจิสติกส 
- คอมพิวเตอร
ธุรกิจ 
- Aircaft 
Electical  
- Metal 
technology 

- การบัญชี 
- ธุรการ 
- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมไฟฟา 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- โลจิสติกส 
- คอมพิวเตอรธรุกิจ 
- Aircaft Electical  
- Metal 
technology 
 

8. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
 

เพ่ิมขั้น 5 

- เครื่องกล 
- ไฟฟา 
- เครื่องยนต  
- อุตสาหกรรม
สํารวจ  
- ไฟฟากําลัง  
- เทคนิคยาน
ยนต  
- เทคนิคโลหะ  
- เทคนิคการ
ผลิต  
- เทคนิคพลังงาน  
- เทคนิค
เครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิคส  
 

- เครื่องกล 
- ไฟฟา 
- เครื่องยนต  
- การบัญชี  
- อุตสาหกรรม
สํารวจ  
- ไฟฟากําลัง  
- เทคนิคยาน
ยนต  
- เทคนิคโลหะ  
- เทคนิคการ
ผลิต  
- การจัดการ  
- เทคนิค
พลังงาน  
- เทคนิค
เครื่องกล 
- ปโตรเคม ี
- เครื่องมือวัด 
- อิเล็กทรอนิคส 

- วิศวกรรมอุตสา
หการ 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- วิศวกรรมยานยนต  
- การบัญชี  
- การจัดการ  
- วิศวกรรมเทคนิค
พลังงาน  
- ปโตรเคม ี
- วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิคส 
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

9. อุตสาหกรรม
ดิจิทัล 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- คอมพิวเตอร 
- เครื่องยนต  
- เครื่องกล 

- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- วิศวกรรม
สํารวจ 
-ระบบ
สารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร 
- เครื่องยนต  
- เครื่องกล 

- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- วิศวกรรมสํารวจ 
-ระบบสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร 
  

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจร 
 เพ่ิมขึ้น 5 

- อิเล็กทรอนิคส  
- ซอมบํารุง 
- ชางทันตกรรม 

- อิเล็กทรอนิคส  
- การบัญช ี
- การเงิน 
- ซอมบํารุง 
- ชางทันตกรรม 

- พยาบาล 
- อิเล็กทรอนิคส  
- การบัญช ี
- การเงิน 
 

 
วัตถุประสงคที่ 2: เพื่อคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือท่ีสถานประกอบการตองการ    

เพื่อการเติบโตของธุรกิจไทย 
สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบันโดย

มีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉลี่ย 69-91% ซึ่งสอดคลอง
กับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 
79-89% ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 4 

แตละอุตสาหกรรมประเมินคุณภาพแตละทักษะในการปฏิบัติงานไดจริงแตกตางกันตาม
ลักษณะงานของอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามทักษะที่สถานประกอบการทุกอุตสาหกรรมประเมินระดับ
คุณภาพต่ําที่สุดคือ ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม และทักษะที่มีระดับคุณภาพสูงที่สุดคือ 
คือ ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู ของแตละสาขาที่สามารถปฏิบัติงานไดจริง ซึ่งจะเห็นไดวาสถาน
ประกอบการใหความสําคัญกับทักษะ/สมรรถนะเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับความตองการ
ทักษะ/สมรรถนะที่แตละอุตสาหกรรมตองการเปนอันดับหนึ่ง คือทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 
รองลงมาคือ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการ
คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้สถานประกอบการตองการทักษะอื่นๆ เชน ทักษะดานคุณธรรม
และจริยธรรม ทักษะดานภาษา และทักษะการสื่อสาร เปนตน นอกจากนี้จากขอมูลการประเมิน
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ตนเองของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในสถานประกอบการแตละอุตสาหกรรมไดประเมินระดับคุณภาพ
ทักษะตนเองในภาพรวม เฉลี่ย 79-89% ซึ่งสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับกับผลการประเมิน
ระดับคุณภาพของสถานประกอบการและพนักงานใหขอคิดเห็นวาความรูและทักษะพ้ืนฐานแตละ
สาขายังไมสามารถปฏิบัติงานไดจริง 100% ยังตองมีการเพิ่มและพัฒนาทักษะดานวิชาชีพและการ
เรียนรูจากสถานประกอบการ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดตามตําแหนงและลักษณะงาน และตองการ
ใหมีการพัฒนาทักษะดานทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 
ทักษะการคิดสรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม และภาษาตางประเทศ ในระหวางที่ศึกษาดวย 

จากการประเมินความตองการทักษะ/สมรรถนะของสถานประกอบการ พบวา สถาน

ประกอบการสวนใหญตองการใหสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัด เนนการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและการเรียนรู ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหา และ

ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยเริ่มจากผูสอน อาจารยที่ตองมีประสบการณและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะที่สามารถถายทอดและทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกอุตสาหกรรม การใหผูเรียนไดฝก

ประสบการณกับสถานประกอบการเปนการปฏิบัติท่ีเหมาะสมอยูแลว แตผูสอนควรไดเรียนรูและฝก

ประสบการณในสถานประกอบการกอนทําการสอนจริง เพ่ือไดวางแผนการสอนที่ตรงกับความ

ตองการของสถานประกอบการ และที่สําคัญผูเรียนควรไดฝกเครื่องมืออุปกรณพ้ืนฐานท่ีจําเปน เพราะ

ถือเปนทักษะพ้ืนฐานที่ตองใชในทุกอุตสาหกรรม  

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดไดเนนการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะดาน

วิชาชีพเปนหลักซึ่งตรงกับความตองการของสถานประกอบการ มีการจัดทําคูมือเพื่อเปนมาตรฐานใน

การพัฒนาทักษะแตละดาน มีความรวมมือรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือรวมกันสรางหลักสูตรที่

สอดคลองกัน ซึ่งทักษะ/สมรรถนะที่พัฒนาในหลักสูตรสวนใหญจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การทํางานในสถานประกอบการ นอกจากนี้สถาบันการศึกษามีหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปในการสราง

คนสรางมนุษยใหเปนคนดีใหเปนมนุษยที่สมบูรณ อีกท้ังการฝกประสบการณวิชาชีพที่สวนใหญทาง

สถาบันฯ ไดทํา MOU กับสถานประกอบการ และทางสถาบันฯ ใหสถานประกอบการเขามามีสวน

รวมในการชวยพัฒนาทักษะใหกับนักศึกษา ซึ่งจะทําใหนักศึกษามีการปรับตัวเองมากขึ้น มีความรูมาก

ขึ้น เพ่ือใหสถานประกอบการไดมีความมั่นใจวาหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจะตอบโจทยกับความตองการของ

สถานประกอบการไดดี ดังนั้นนักศึกษาจึงสามารถไปฝกงานที่สถานประกอบการนั้นๆ ไดอยางมั่นใจ

วา สถานประกอบการจะดูแลเปนอยางดี และจะไดรับความรูที่สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และเมื่อ

สําเร็จการศกึษา สามารถสมัครเขาทํางานไดทันท ี
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ตารางที่ 4 แสดงสมรรถนะของกําลังคนทีส่ถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย                      

อุตสาหกรรม 

ประเมิน
สมรรถนะ

ของ
กําลังคนใน
ปจจุบัน 

โดย
พนักงาน  

ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซ็นต) 

ประเมิน
สมรรถนะ

ของ
กําลังคนใน
ปจจุบัน โดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซ็นต) 

 
ทักษะ/สมรรถนะของกําลังคนที่สถาน
ประกอบการตองการในภาพรวมของ

ประเทศ 
 

 
ทักษะ 

3R 
 

 
ทักษะ 8C 

 
อันดับที่ 

1 

 
ลําดับที่ 

1 

 
ลําดับที่ 

2 

 
ลําดับที่  

3 
 
1. อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม 

 
85 

 
86 

 
1, 2, 3 

 
3, 4, 5, 
6, 7, 8 

 
1, 2 

 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 

83 83 1, 2, 3 3 7, 8 1 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายไดดีและ
การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

83 84 
1 
 

8 2, 7 1 

4. อุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ 

85 
 

87 
 

1 
 

8 3 1, 2 

5. อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร 

79 
 

69 
1, 2 

 
1,2 3, 7 6 

6. อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม 

80 80 
2 
 

3 4 5 

7. อุตสาหกรรมการบินและ    
โลจิสติกส 

89 91 1, 2, 3 1, 3 2, 4, 7 5 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

80 79 
2, 3 

 
2, 6 1 8 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 80 82 1, 2, 3 
1, 2, 3, 

4 
6, 7 5, 8 

10. อุตสาหกรรมการแพทย
ครบวงจร 

80 82 
1 
 

7 
3, 4, 5, 

8 
1, 2, 6 
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หมายเหตุ;  
3R: 1=อานออก, 2=เขียนได และ 3=การคํานวณ 
8C: 1=ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได, 2=ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิง

นวัตกรรม, 3=ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทมีและภาวะผูนํา, 4=ทักษะสื่อสารและรูเทาทันสื่อ, 5=ความเขา

ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคดิขามวฒันธรรม, 6=ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน

เทคโนโลย,ี 7=ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู, และ 8=ทกัษะดานคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเปน

คุณลักษณะพื้นฐานสําคัญทีเ่ดก็ไทยจําเปนตองม ี

วัตถุประสงคที่ 3: เพื่อศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรม
หลักในปจจุบนัและการคาดการณการเปล่ียนแปลงในอนาคต 5 ป 
 ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและ
โครงสรางอัตราคาจางที่เหมือนกัน ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 5 โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนเฉลี่ย
ตอเดือน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด 10,000 บาท และอัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด 30,000 บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทน
เฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 8,000-10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 12,000-
30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 15,000-20,000 บาท 
และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 30,000-40,000 บาท หากพิจารณาอุตสาหกรรมที่มี
อัตราคาตอบแทนสูงสุด พบวา อุตสาหกรรมดิจิตัล มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดทั้ งระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 19,000- 37,000 บาท 
และระดับปริญญาตรี มี อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยู ในชวง 30,000-200,000 บาท และ
อุตสาหกรรมที่มีอั ตราคาตอบแทนต่ําสุด พบวา อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม   ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในชวง 8,000 -10,000 บาท 
และอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ระดับปริญญาตรี มีอัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในชวง 9,000-19,000 บาท 
  การกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง สถานประกอบการสวนใหญพิจารณาตามขอกําหนด
ของกฎหมาย โครงสรางเงินเดือนขององคกร ประสบการณการทํางาน คาตอบแทนพิเศษ (คา
ลวงเวลา โบนัส ฯลฯ) คาใบประกอบวิชาชีพ เปนตน และมีแนวโนมการเพิ่มอัตราคาตอบแทนท่ีสูงข้ึน 
เนื่องจากตองการกําลังคนที่มีทักษะตามท่ีตองการ เชน ทักษะดานภาษาที่ 3 ทักษะการลดการ
สูญเสียระหวางปฏิบัติงาน และทักษะที่หลากหลาย (Multiskilling)  นอกจากนี้สถานประกอบการได
ใหขอคิดเห็นตอสถาบันการศึกษาโดยใหมีสวนรวมสนับสนุนนักศึกษาเพื่อใหไดอัตราคาจางแรงงาน 
โดยการเนนย้ําทักษะดานการปฏิบัติงานใหตรงกับสาขาวิชาและความสามารถพิเศษ เชน ภาษาและ
เทคโนโลยี จะทําใหไดคาตอบแทนที่สูงข้ึน รวมทั้งสถาบันการศึกษาไดสนับสนุนในการออกใบวิชาชีพ
ใหกับนักศึกษา โดยนักศึกษาสามารถใชในการสมัครงานและใหสถานประกอบการพิจารณาใน        
การจายคาตอบแทนในอัตราที่สูงข้ึนได 

สําหรับความคาดหวังของพนักงานในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน พบวา 
พนักงานมีความคาดหวังในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน 3 อันดับแรก คือ การเพ่ิมคาแรง
ใหเหมาะกับจํานวนของงานหรือปริมาณของงานที่พนักงานคนนั้นๆ รับผิดชอบมากที่สุด รองลงมาคือ 
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การปรับตามคาครองชีพหรือคาเงิน และการปรับคาตอบแทนควรข้ึนอยูกับความสามารถของ
พนักงานคนนั้นๆ ใหเปนไปตามกฎหมายแรงงานและเศรษฐกิจของแตละจังหวัด อยางไรก็ตามสถาน
ประกอบการโดยสวนใหญกําหนดคาตอบแทนในระดับที่สูงกวาขอกําหนดข้ันต่ําของกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และยินดีที่จะใหคาตอบแทนเพ่ิมหากพนักงานมีทักษะ/สมรรถนะที่สามารถทํางานไดจริง
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งปจจุบันมีเพียง 15-20 % ของพนักงานทั้งหมด จึงสงผลใหสถานประกอบการ
ตองการใหสถาบันการศึกษาไดเนนทักษะเฉพาะใหกับผูเรียน และการไดรับการรับรองมาตรฐานจาก
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ เชน สภาวิชาชีพบัญชี สภาวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือสถาน
ประกอบการมีพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามทักษะที่ตองการและสงผลตอการไดรับ
คาตอบแทนที่สูงขึ้นดวย 

 

ตารางที่ 5  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยจําแนกตามอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา

คาจาง 
อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 

ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี
 

1. อุตสาหกรรมยาน
ยนตสมัยใหม   

- โครงสราง
องคกร 
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ความสามารถ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
8,000 -10,000   
- อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
12,000 -70,000 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
 

- โครงสราง

องคกร 

- วุฒิการศึกษา  

- ประสบการณ 

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000  
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 60,000 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายได
ดีและการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
 
 

- ตามเกณฑ
มาตรฐาน  
-ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ 
- คาแรงข้ันต่ํา  
- ผลการ
ดําเนินงาน  
- วุฒิการศึกษา 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,000-
19,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
20,000 -25,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
15,000-20,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
25,000-35,000 
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อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา
คาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 
ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี

- โครงสราง
องคกร  
- ความสามารถ
ดานภาษา 

4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

- โครงสราง

องคกร 

- ประสบการณ

ทํางาน 

- ความสามารถ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน  

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 -15,000   
- อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
17,000 -70,000 

5. อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร  
 

- โครงสราง
องคกร 
 - ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 – 
11,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 13,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 – 
18,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
18,000-30,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับอยู
ในชวง 9,240- 
20,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
30,000 – 
50,500 

6. อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม  
 

- โครงสราง
องคกร 
- ประสบการณ
ทํางาน 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 17,500 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 16,500 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 27,500 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 20,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด ปริญญาโท
120,000 
ปริญญาตรี 
70,000  
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อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา
คาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 
ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี

7. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000  
อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 11,770 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000-20,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
10,000-30,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 19,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 115,000 

8. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
 

- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
- โครงสราง
องคกร 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000   
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 30,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 – 
11,770 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 80,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 19,000 
อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดในชวง 
15,000 – 
70,000 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
11,000 – 
13,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง  
19,000- 37,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
9,900- 27,000   
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
30,000 – 
200,000 

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจร 
 

- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
- โครงสราง
องคกร 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 16,175 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 -20,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
15,000-22,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 13,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง  
14,000 – 
58,400 
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วัตถุประสงคที่ 4: เพื่อศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่
ขาดแคลน 

กลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนท่ีขาดแคลนโดยสวนใหญ มีการ
ดําเนินการภายในสถานประกอบการเอง ไดแก กระบวนการสรรหาและการคัดเลือกเพื่อใหได
พนักงานตามคุณสมบัติและทักษะที่ตองการ การจัดหลักสูตรกอนเริ่มปฏิบัติงาน การสนับสนุน
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การอบรมทักษะดานความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาระบบการทํางาน 
ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบระดับตําแหนงงาน การเลื่อนตําแหนง การสอบวัดระดับ การสรางความสุขใน     
การทํางาน และการสรางความสุขในการทํางานและสรางบรรยากาศในการทํางานขององคกรใหนาอยู 
เปนตน และการดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก เชน สถาบันการศึกษา ในการรวมกันพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการโดยจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ทําใหสถานประกอบสามารถ
คัดเลือกนักศึกษาในสาขาวิชาที่ตองการได ระบบโรงเรียนในโรงงาน และการสงเสริมใหศึกษาตอ      
ในระดับที่สูงขึ้น และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในการใหพนักงานทดสอบฝมือตามมาตรฐานของแตละ
สาขาและไดใบประกาศนียบัตร และการฝกอบรมทั่วไปและเฉพาะดาน เปนตน อยางไรก็ตามสถาน
ประกอบการโดยสวนใหญ มีการกําหนดการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะงานและ         
มีความแตกตางกันบางในแตละอุตสาหกรรมเพื่อใหไดทักษะเฉพาะที่ตองการ เชน อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร ไดแก การสอบวัดระดับ การสอบมาตรฐาน
วิชาชีพเฉพาะ เปนตน ซึ่งจะสอดคลองและสัมพันธกับการไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนและการเลื่อน
ตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนดวย ดังแสดงรายละเอียดตารางท่ี 6 

ทั้งนี้สถานประกอบการไดใหขอเสนอแนะกับสถาบันการศึกษาในการมีสวนรวมสนับสนุน
กลยุทธเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลน โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหตรงกับสภาพ
ปจจุบันอยูเสมอ รวมทั้งพัฒนาผูสอนอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูสอนไดฝกทักษะใน
สถานประกอบการในแตละอุตสาหกรรม ทั้งนี้สถานประกอบการยินดีและเปดรับการพัฒนาทักษะที่
เก่ียวของเฉพาะทางใหกับผูสอน โดยควรมีระยะเวลา 3-6 เดือน เพื่อเตรียมความพรอมของผูสอนใน
การสอนนักศึกษาใหมีความรูความสามารถในวิชาชีพที่ทันสมัย และมีทักษะตามที่สถานประกอบการ
ตองการ ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับนักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสําเรจ็การศึกษา 
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ตาราง 6 แสดงกลยุทธของผูประกอบการเพื่อให ไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลน จําแนกตาม
อุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม กลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึง่กําลังคนที่ขาดแคลน 

 

1 . อุ ต ส าห ก รรม ยาน ยน ต
สมัยใหม   

1. การสงเสริมใหบุคคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก  
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนง    
3. การใหสถานศึกษานํานักศึกษาดูงานในสถานประกอบการ เพ่ือให
นักศึกษามีแรงบันดาลใจในการทํางานในสถานประกอบการ 
4. การจัดพนักงานใหตรงกับพื้นฐานความรูตามสาขาวิชาของพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทํางานไดตรงตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา 
5. การเปดโรงเรียนในบริษัทและการสรางความรวมมือกับวิทยาลัย 
เนนใหผูเรียนทํางานไดจริง นักเรียนที่จบสามารถทํางานไดจริง และ
วิทยาลัยเนนความเปนผูประกอบการใหกับนักเรียน ใหเขียนแผนธุรกิจ 
ลงมือฝกปฏิบัติจริง 
6. การจัดสอบวัดระดับดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อพัฒนาศักยภาพ
พนังงาน 
7. องคกรจัดอบรม Outing, Team Building ใหกับพนักงานเพื่อ
ละลายพฤติกรรม และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ที่ตรงกับสาย
งานหรือความรับผิดชอบ   
2. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค เพื่อ
พัฒนาระบบการทํางานใหมๆของแตละแผนก และเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน 

3. อุตสาหกรรมการทองเที่ยว
กลุมรายไดดีและการทองเที่ยว
เชงิสุขภาพ 
 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่ตรงกับสาย
งานหรือความรับผิดชอบ 
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตาํแหนง 
3. การสนับสนุนการเรียนเฉพาะทางเพ่ิมเติม 
4. การสรางความสุขในการทํางาน และสรางบรรยากาศในการทํางาน
ขององคกรใหนาอยู 
5. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค  
6. การจัดหลักสูตรสอนพนักงานกอนปฏิบัตงิาน  
7. การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานอยางตอเนื่อง 
8. การจัดกิจกรรม CSR ในทุกๆเดือน  
9. การดูแลพนักงานอยางใกลชดิโดยมีพี่เลี้ยงคอยดูแลพนักงานใหม  
10. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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อุตสาหกรรม กลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึง่กําลังคนที่ขาดแคลน 

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

1. การสงพนักงานไปอบรมกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  
2. การจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูในการทํางาน และการสรางทัศนคติ
ที่ดีตออาชีพ 
3. การสรางภาพลกัษณที่ดีในองคกรเพ่ือใหเกิดความรวมมือและการ
ทํางานเปนทีม 

5. อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร  
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพ
การทํางาน อีกทั้งมีการจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในโรงงานจริง 
หรือสถานที่ปฏิบัตงิานจริง เชน ดานระบบงาน Automation ระบบ 
PLC หรือ ระบบแมคคาทรอนิคส 
2. การจัดหลักสูตรครูฝกในสถานประกอบการ 
3. การจัดโครงการอบรมหลักสูตรวชิาชพีระยะสั้นฐานสมรรถนะ 
4. การปลูกฝงดานความจงรกัภักดีตอองคกร 
5. การจัดระบบโรงงานในโรงเรยีน ดวยระบบทวิภาค ี
6. ระบบพี่เลี้ยง โดยรุนพี่ที่พี่มสีมรรถนะที่เหมาะสมจะไดรับหนาที่ใน
การชี้แนะรุนนองในทีท่ํางาน  

6. หุนยนตเพื่ออตุสาหกรรม  
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพ
การทํางาน  
2. การจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในโรงงานจริง หรือสถานที่
ปฏิบัติงานจริง เชน ดานระบบงาน Automation ระบบแมคคาทรอ
นิคส ระบบแขนกล เปนตน  
3. การเปดโรงเรยีนเพ่ือใชในการฝกอบรมพนักงาน 

7. อุตสาหกรรมการบินและ    
โลจิสติกส 
 

1. การสรางทัศนคติเชิงบวกแกพนักงาน  
2. การจัดอบรมกฎระเบียบตางๆที่เก่ียวของใหกับพนักงานเพ่ือให
พนักงานเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3. การสอบเลื่อนขั้นการปฏิบัตไิปในตําแหนงท่ีสูงกวา 
4. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
5. การอบรมทักษะทางดานภาษา เชน ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ภาษา
มาลาย ู 
6. การสนับสนุนทนุการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน 
7. ระบบการทํางานเปนทีม มี Mentor ในการเปน coaching เปนที่
ปรึกษา 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก 
2.การฝกอบรมพนักงานกอนเขาทํางาน เปนเวลา 6 เดือน ทั้งในภาค
ทฤษฏีและภาคปฏบิัติ กอนเริ่มปฏิบัติงานจริง 
3. ระบบพี่เลี้ยงที่มาจากสํานักงานใหญ 
4. การสรางระบบโรงเรยีนโรงงานเพื่อฝกทักษะทางดานวชิาชีพใหตรง
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อุตสาหกรรม กลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึง่กําลังคนที่ขาดแคลน 

ตามความตองการ 
9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่เก่ียวกับ
เทคโนโลยีในอนาคต  
2. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพเพ่ือใหไดพนักงานที่มี
คุณสมบัติและทักษะเฉพาะตามตําแหนงที่เปดรบัสมัคร 

10. อุตสาหกรรมการแพทย
ครบวงจร 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
2. การจัดอบรมภายในองคกร 
3. การมีระบบพี่เลี้ยง Coaching  
4. การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาคนขององคกรในการพัฒนาพนักงาน
ใหมีความรูความสามารถเฉพาะในแตละแผนก 
5. กระบวนการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
6. การสอบวัดเลื่อนระดับชางเพื่อเพ่ิมเงินเดือน และกระตุนให
พนักงานเกิดการเรยีนรูตลอดชวีติ 
7. การทํา MOU รวมกับสถาบนัอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการเปน
ระบบทวิภาคี  
8. การจัดอบรมโดยจางชาวตางชาติที่มีความรูเฉพาะดาน เชน ชาง    
ทันตกรรม  

 

3. ขอเสนอแนะ 

3.1 ขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1) จากการประเมินความตองการของของสถานประกอบการที่มีตอการผลิต

กําลังคนของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตรไมสอดคลองกับความตองการท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพของ 10 อุตสาหกรรม และแนวโนมการรับกําลังคนมีอัตราที่เพ่ิมข้ึน ดังนั้น สถาบันฯ ควร
ปรับคุณสมบัติการรับผูที่จะศึกษาตอระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาวิชาใดก็ตาม
จะตองสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสาขาวิชาที่ตรงและสอดคลองกับ
สาขาวิชาระดับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่จะศึกษาตอเทานั้น เพ่ือสราง           
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเฉพาะ และการจัดการเรียนการสอนทุกระดับควรมีการปฏิบัติการใช
เครื่องมือและอุปกรณพื้นฐานที่ตองใชในทุกอุตสาหกรรมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการวิเคราะห
ดวยระบบคอมพิวเตอรทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ทั้งนี้ควรกําหนดสัดสวนชั่วโมงการเรียนภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติเปน 40:60 นอกจากนี้ควรกําหนดใหการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการตองมี
ระยะเวลาการฝกระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อยางนอย 6 เดือน และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ((ปวส.) อยางนอย 1 ป 

2) ครูผูสอนควรไดรับการฝกทักษะในสถานประกอบตามสาขาที่สอนกอนเปดภาค
เรียน อยางนอย 1 เดือนเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและวางแผนการสอนที่สอดคลองกับ        
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ความตองการของสถานประกอบการ มีการกําหนดจํานวนชั่วโมงและระยะเวลาการฝกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการในแตละภาคการศึกษาทั้งกอนเปดภาคเรียน ระหวางเปดภาคเรียนและปดภาคเรียน โดย
กําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และจัดทํา MOU กับสถานประกอบการเพ่ือรับรองการฝกปฏิบัติ 
และในบางสาขาวิชาที่เปนวิชาเฉพาะดาน ตองมีใบประกอบวิชาชีพที่เก่ียวของ ท้ังนี้เพื่อสรางความ
มั่นใจใหกับสถานประกอบการในคุณภาพของสถาบันฯ ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับ
นักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา 

3) การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะ ดาน 3R 8C ซึ่งเปนทักษะที่สถานประกอบการตองการในทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอนของทุก
สถาบันฯ ใหผู เรียนไดมีการบันทึกและผูสอนประเมินในทุกภาคการศึกษา รวมถึงใหสถาน
ประกอบการไดประเมินในชวงที่มีการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการดวย ทั้งนี้ใหมีการสรุปและ
ประเมินการพัฒนาทักษะ ดาน 3R 8C ในทุกปการศึกษาและมีเอกสารรับรองผลการประเมินทั้งจาก
สถาบันฯและสถานประกอบการ 

4) สถาบันฯควรกําหนดใหผูเรียนทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพ
ในทุกสาขาวิชาตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และระดับปริญญาตรี และใหผลการผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพเปน
เงื่อนไขในการสําเร็จการศึกษาในแตละระดับ 

5) ทักษะ/สมรรถนะที่สถานประกอบการสวนใหญมีความตองการมากที่สุด คือ 
ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคิดสรางสรรค 
คิดเชิงนวัตกรรม ดังนั้น สถาบันฯ ควรเนนการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรม ที่เปนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และ
ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ตั้งแตภาคเรียนที่  1 ของการเขาศึกษา และใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรมดังกลาวอยางตอเนื่องจนถึงการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ 
เพ่ือใหเห็นพัฒนาการทั้ง 2 ทักษะที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติจริงได  

6) ทักษะ/สมรรถนะ ที่สถานประกอบการสวนใหญตองการเพ่ิมเติม ไดแก 1) ทักษะ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยสถาบันฯ ควรมีกิจกรรมที่ใหผู เรียนไดพัฒนาตนเองดานวินัย
อุตสาหกรรม เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูและเตรียมพรอมกับในการปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของ
แตละอุตสาหกรรมทั้งในการฝกประสบการณระหวางเรียนและปฏิบัติงานหลังจากสําเร็จการศึกษา 2) 
ทักษะดานภาษาตางประเทศ สถาบันฯ ควรจัดการเรียนการสอนโดยมีเอกสารประกอบการสอนและ
คูมือ ที่เปนภาษาไทยควบคูภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูเรียนเกิดคุนเคยกับคําศัพทเฉพาะและประโยตที่ตอง
ใชในการปฏิบัติงานจริง และ 3) ทักษะการสื่อสาร ควรกําหนดใหมีการนําเสนองาน กิจกรรม และ
โครงการ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือฝกใหผูเรียนนําเสนอโดยลายลักษณอักษรและโดยวาจา 
อยางตอเนื่อง รวมถึงการจัดเวทีการนําเสนอทั้งภายในสถาบันฯและรวมกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
ทั้งนี้สถาบันฯ ควรพัฒนากิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะจากความรวมมือระหวางครูผูสอน ครูฝก/พี่เลี้ยง
ในสถานประกอบการ และผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาวิชาชีพ 

7) การจัดการเรียนการสอนควรมีระบบพี่เลี้ยงโดยรุนพ่ีและระบบ Coaching โดย
ผูสอนในแตละสาขาวิชา ทั้งนี้ เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะความรวมมือ        



(23) 
 

การทํางานเปนทีมและภาวะผูนําและมีการสงตอรุนตอรุนไปถึงการปรับตัวกับการทํางานในสถาน
ประกอบการท่ีมีระบบพี่เลี้ยงและระบบ Coaching ของสถานประกอบการในแตละอุตสาหกรรม  

8) วิทยาลัยเกษตรควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาเทคโนโลยี ท้ังในดานระบบเพาะปลูก การขยายพันธุพืช การเพิ่มมูลคาผลผลิตทาง
การเกษตร รวมถึงการสรางเกษตรกรรุนใหมใหเปน Smart Farmer เพ่ือจูงใจใหคนรุนใหมหรือ
ทายาทเกษตรกรไดสานตออาชีพ ใหความสําคัญกับพัฒนาทักษะ/สมรรถนะใหสอดคลองกับความ
ตองการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

9) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ควรนําความรูดานเทคโนโลยี
สมัยใหมที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
เชน STEM Education โดยกําหนดใหครูผูสอนตองผานการอบรมและกําหนดรูปแบบการเรียนการ
สอนในหลักสูตรและสาขาวิชาที่ เกี่ยวของกับ 4 รายวิชาวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี 
(Technology)  วิศวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาผูเรียนที่เนนการบูรณาการในชีวิตประจําวันและการทํางาน 

10) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาค ควรพัฒนาความ
รวมมือกับโรงเรียนระดับปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และสถานประกอบการ เพ่ือแนะแนวและให
คําแนะนําผูเรียนในการประเมินความถนัด ทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ใหสถาน
ประกอบการไดมีสวนรวมในการใหผูเรียนไดเห็นถึงการบูรณาการความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพและ
ทักษะในการปฏิบัติงานจริง  

 
3.2 ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ 

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงจํานวนสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลักที่
ดําเนินการในแตละภูมิภาคที่สะทอนถึงความตองการกําลังคนและสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานได
จริง ดังนั้นเพ่ือเปนแนวทางการสงเสริมอุตสาหกรรมหลักที่เหมาะสมกับบริบทในแตละภูมิภาค ทั้งใน
ดานปจจัยพ้ืนฐาน เชน แหลงวัตถุดิบ ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน รวมถึงแผนพัฒนาอุตสาหกรรม
ในแตละภูมิภาคที่สามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจแหงชาติ ผูวิจัยจึงไดเสนอแนะการกําหนดอุตสาหกรรมหลกัเฉพาะในแตละภูมิภาค ดังนี ้

1) ภาคเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อัจฉริยะ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 

3) ภาคกลาง อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส, อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
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4) กรุงเทพมหานคร อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล  และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

5) ภาคตะวันออก อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยว        
เชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส และ
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

6) ภาคใต อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
การท องเที่ ยวกลุ มรายไดดี และการท องเที่ ยว เชิ งสุ ขภ าพ  อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
   
  นอกจากนี้หนวยงานในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคควรจัดทําแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักเฉพาะและแผนการผลิตกําลังคนของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรใน
พ้ืนที่ใหสอดคลองกันทั้งในดานความตองการกําลังคนและสมรรถนะ/คุณภาพ ในการขับเคลื่อน 10 
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
 
 3.3 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
  ควรศึกษาเพ่ิมเติมในดานกลุมอาชีพที่เปนที่ตองการเฉพาะในแตละภูมิภาค เพ่ือ
นําไปสูการผลิตกําลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ รวมถึงกลุมอาชีพที่
สามารถสรางอาชีพดวยการเปนผูประกอบการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรและสาขาวิชาที่
สามารถผลิตกําลังคนไดเหมาะสม เกิดการสรางอาชัพ สรางรายไดในพ้ืนที่ และการยกระดับมาตรฐาน
คาตอบแทนใหสูงข้ึน 
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บทคัดยอ 
 
ชื่อโครงการ การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ

เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล 
ผูวิจัย ดร. นนทิภัค เพียรโรจน   
 ผูชวยศาสตราจารย ยุพาวดี สมบูรณกุล  
 อาจารยนงครัตน แสนสมพร 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 2) คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถาน
ประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย 3) ศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 
อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป และ 4) ศึกษากลยุทธ
ของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 
Methods) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 1) ผูบริหาร/ผูจัดการฝาย
ทรัพยากรมนุษย ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดทั้งสิ้น
จํานวน 178 สถานประกอบการ โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ใชแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง และการจัดประชุมกลุมยอย 2) ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการ
วิทยาลัยการเกษตร (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ จากสถาบัน
อาชีวศกึษาและวิทยาลัยการเกษตร) ทั้ง 23 แหง โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศกึษาท่ี
ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่ โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยไดขอมูลรวมทั้งสิ้น 100 คน  

ผลการวิจัย พบวา ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุก
อุตสาหกรรมมีอัตราเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมที่มีความ
ตองการสูงสุด คือ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (10%) และ
และอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม (7.5%)  สําหรับอุตสาหกรรมที่ไมตองการกําลังคนเพิ่ม คือ อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือ
อุตสาหกรรม อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังคนทั้งในปจจุบันและอนาคต  สถาน
ประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบันโดยมีดานทักษะการ
เรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉลี่ย 69-91% ซึ่งสอดคลองกับการประเมิน
ตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 79-89% ในดาน
อัตราคาจางสถานประกอบการสวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและโครงสรางอัตราคาจางที่
เหมือนกัน โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนเฉลี่ยตอเดือน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด 10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด 30,000 บาท ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 8,000 –10,000 บาท 
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และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 12,000 –30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 15,000 –20,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 
30,000 –40,000 บาท ซึ่งการกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย 
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ดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เชน การกําหนดคุณสมบัติของผูเรียน การฝกทักษะครูผูสอน 
การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ ดาน 3R 8C รวมกับสถานประกอบการ
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เรียนการสอนควรมีระบบพ่ีเลี้ยงโดยรุนพี่และระบบ Coaching การบูรณาการ STEM Education 
ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ คือ การกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะในแตละภูมิภาค และการ
จัดทําแผนพัฒนาอุตสาหกรรมหลักเฉพาะเพื่อใหสอดคลองกับการผลิตกําลังคนของสถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในพื้นที่ ในการขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมภาค ที่เนนนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจทุกภูมิภาค 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะ กําลังคนระดับอาชีวศกึษา 10 อุตสาหกรรมหลัก 
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The purpose of this paper is to (1) evaluate the skilled labour requirements of 
Thailand’s 10 major industries for the next 5 years in terms of quantity; (2) look for 
skilled labour capacity that the workplaces require toward the growth of Thai 
businesses; (3) investigate a pay rate structure in the 10 industries now and the 
prediction of the next 5 years; and (4) study the operators’ strategies in getting 
skilled manpower in case of a labour shortage. A mixed method was employed by 
being comprised of (1) qualitative research based on 2 sampling groups: (a) the 
management/human resource managers of 178 workplaces/companies within the 10 
industries through in-depth interview of structural interview style and group 
discussions; (b) directors of vocational training schools/ colleges as well as the ones 
of colleges of agriculture (the directors who were in charge of curriculums, teachers 
and personnel from both vocational training schools/colleges and colleges of 
agriculture), the total of 23 institutions in which the data collection was conducted 
through a structural interview; (2) quantitative research through surveying 100 
employees who graduated from vocational training schools/colleges and worked in 
companies/workplaces within the 10 industries in which the data collection was from 
questionnaires completed by the employees.  

The findings show that the quantity on labour requirement of a vocational 
level for the next 5 years (2019-2023) in all 10 industries increases averagely 4-10% 
compared with the number of employees in 2018 and the industries that require the 
highest number is tourism industry of high-end tour and health tour (10%), 
respectively followed by the industry of agriculture and bio technology (10%) and 
new generation automotive industry (7.5%). On the contrary, the industry that does 
not need more manpower is a robotics industry for industrialization which is because 
such manufacture, now and in the future, replaces labourforce with technology. In 
addition, the industries evaluate their current operational capacities on having the 
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learning skills of 21st century in 3R and 8C and reveal the average rate of 69-91% 
which is in line with the employees’ self-evaluation of 79-89%. As for wages, most 
firms/companies set the pay rates and wages structure similarly, that is, the monthly 
salary for vocational degree (certificate) is minimally 10,000 Baht and 30,000 Baht for 
certificate of higher skills, in which, for lowest pay, the range can be between 8,000-
10,000 Baht while the range of highest pay is between 12,000-30,000 baht whereas 
the minimum range for undergraduate degree is 15,000-20,000 Baht and the 
maximum is 30,000-40,000 Baht. The salary rate structure is based on the legislation, 
organizational salary structure, work experience, fringe benefits, professional 
certificates, etc. The pay rate tends to increase as parts of the operators’ strategy in 
order to fill required positions with skillful workforce. The recruitment is mostly 
performed within the firms or some companies may coordinate with external sectors 
to get what they actually want. Based on the research findings, recommendations to 
vocational training schools/colleges and the office of the board of vocational 
education include defining the learners’ qualification; organizing skill training for 
teachers; developing operational manuals to upgrade skills/ capacities on 3R and 8C 
by coordinate with companies; determining the skill standard tests and professional 
standard tests among learners for all subjects and all majors; conducting the 
teaching and learning style of mentoring and coaching systems, and integrating STEM 
Education. On the other hand, the recommendation for government sectors is to 
identify the major industry specifically within each region and specific core industry 
plan in order to be consistent with the skilled labour produced from vocational and 
agricultural schools/ colleges in a particular area and urge the 10 industries by 
focusing on innovations used for driving each regional economic corridor.   
 
Key Words: Competency Vocational Manpower 10 Major Industries 
 



(29) 
 

สารบัญ 
 

 หนา 
กิตติกรรมประกาศ (1) 
บทสรุปผูบริหาร (2) 
บทคัดยอ (25) 
Abstract (27) 
สารบัญ (29) 
สารบัญตาราง (31) 
สารบัญภาพ (34) 

  
บทที่ 1  บทนํา 1 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
ขอบเขตของการวิจัย 5 
นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 6 
กรอบแนวความคิดของการวิจัย 7 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 8 

  
บทที่ 2  การทบทวนเอกสาร และวรรณกรรม 9 

ขอมูลทั่วไปของอาชีวศึกษา 9 
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 30 
อุตสาหกรรมเปาหมาย 10 อุตสาหกรรม 36 
ทฤษฏีที่เก่ียวของดานสมรรถนะ (Competency) 44 
ทฤษฏีที่เก่ียวของกับอัตราคาตอบแทนแรงงงาน 53 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 60 
  

บทที่ 3 การดําเนินการวิจัย 76 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 76 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 79 
การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 80 
  

 
 
 



(30) 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

 หนา 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัย 82 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1  82 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 108 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 3  130 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 4 151 
  

บทที่ 5 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 158 
สรุปและอภิปรายผลการวจิัย 158 
ขอเสนอแนะ 175 
  

บรรณานุกรม 179 
บรรณานุกรมภาษาไทย 179 
บรรณานุกรมภาษาอังกฤษ 183 

  
ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 184 
ภาคผนวก ข ตารางสรุปการเก็บขอมูล 205 
ภาคผนวก ค ภาพประกอบการสัมภาษณสถานประกอบการ 209 
ภาคผนวก ง ภาพประกอบการประชุมกลุมยอย 211 
ภาคผนวก จ รายชื่อผูเขารวมประชุมกลุมยอย 

              ภาคผนวก ฉ ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกิจกรรมที่
ดําเนินการมา และผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 

              ภาคผนวก ช บทความวิจัย                                                                   

214 
225 

 
231 

 
 
 

 
 
 
 
 



(31) 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที ่   หนา 
1.1 แสดงจํานวนผูเรียนปการศกึษา 2560 จําแนกตามระดับการศึกษา 2 
1.2 แสดงจํานวนผูเรียน ปการศึกษา 2560 จําแนกประเภทวิชาและระดับชั้น 3 
1.3 แสดงจํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป

การศกึษา 2560 
4 

3.1 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหาร/ตัวแทนและฝายทรัพยากรมนุษย ของสถาน
ประกอบการตาม 10 อุตสาหกรรมหลัก 

77 

3.2 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูที่เก่ียวของ 77 
3.3 แสดงจํานวนผูสําเร็จการศกึษาระดับอาชีวศกึษาที่ทํางานในสถานประกอบการ 10 

อุตสาหกรรมหลัก 
79 

4.1 แสดงผลประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 

84 

4.2 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

86 

4.3 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

89 

4.4 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

92 

4.5 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 

94 

4.6 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม 

97 

4.7 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส 

99 

4.8 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

102 

4.9 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของกําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

104 

4.10 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโต
ของแรงงานในอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

107 

4.11 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม 

110 



(32) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่   หนา 
4.12 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
112 

4.13 แสดงคุณสมบัติและสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการใน
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

114 

4.14 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

117 

4.15 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร 

119 

4.16 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมหุนยนต 121 
4.17 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมการบิน

และโลจิสติกส 
123 

4.18 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

125 

4.19 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมดิจิทัล 127 
4.20 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในในอุตสาหกรรม

การแพทยครบวงจร 
129 

4.21 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม 

131 

4.22 แสดง โครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 133 
4.23 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว

กลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
135 

4.24 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

137 

4.25 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 139 
4.26 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือ

อุตสาหกรรม 
141 

4.27 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการบินและ         
โลจิสติกส 

143 

4.28 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 

146 

4.29 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมดิจิทัล 148 
4.30 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 150 



(33) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่   หนา 
5.1 แสดงจํานวนสถานประกอบการในแตละภูมิภาค จําแนกตามอุตสาหกรรม 158 
5.2 แสดงจํานวนสถานประกอบการแตละอุตสาหกรรม จําแนกตามภูมิภาค 160 
5.3 แสดงการประเมินความตองการกําลังคนใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 162 
5.4 แสดงสมรรถนะของกําลังคนท่ีสถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย                     167 
5.5 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยจําแนกตามอุตสาหกรรม 169 
5.6 แสดงกลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลน จําแนกตาม

อุตสาหกรรม 
173 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(34) 
 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา 
1.1 กรอบแนวความคดิของการวิจัย 7 
2.1 กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 12 
2.2 ระบบการผลิตบุคลากรของสถานศกึษา 23 
2.3 21st Century Learning Framework 36 
2.4 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต 

(New S - Curve) 
37 

2.5 The Iceberg Model 48 
2.6 แสดงระดับสมรรถนะตามบทบาทสายการบังคับบัญชา                                 49 
2.7 การกําหนดสมรรถนะ 52 
2.8 Performance Management System 53 

 
 

 
 

 



บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

รัฐบาลคสช. ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับอาชีวศึกษา 
ดวยตระหนักวา ประเทศไทยอยูในภาวะขาดแคลนแรงงานมีฝมือคุณภาพอยางมาก ทุกครั้งที่มีการ
ประชุมผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั่วประเทศ รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศย้ํา
นโยบายยกระดับคุณภาพวิชาชีพ พัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการ
แรงงานของประเทศไทย 4.0 ไวเปนแนวทางใหทุกสถาบันอาชีวศึกษา รวมไปถึงใชเปนแนวทางใน    
การจัดการศึกษา จัดทําหลักสูตร และปรับสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เนนใหนักเรียนมีคุณสมบัติ
หรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ไดแก 3R และ 8C1 และติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน
จาก สอศ. ในดานการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการอาชีวศึกษาในโครงการ 1) สานพลังประชารัฐ     
ดานการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ (Competitive Workforce)2 2)ทวิภาคี (Dual System)3 3)       
ทวิศึกษา (Dual Education)4 4) ทวิวุฒิ (Dual Degree)5  (ขาวการศึกษา, 2560) จากขอมูลขางตน
จะเห็นไดวาการพัฒนากําลังคนเพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่ง       
การพัฒนาทักษะฝมือแรงงานและการผลิตบุคลากรใหสอดคลองกับ ความตองการของตลาดเพ่ือ      
หาแนวทางที่จะชวยใหประเทศไทยสามารถหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางนั้น ตองเกิด
จากการรวมมือหลายฝายและมีการทํางานท่ีบูรณาการเขาดวยกัน ตั้งแตความชัดเจนของนโยบาย
รัฐบาลที่สงมายังสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่ดูแลการอาชีวศึกษา การบริหาร
จัดการของสถานศึกษาอาชีวศกึษา ระดับภาคในแตละพ้ืนที่ ที่ตองใหความสําคญักับการผลิตกําลังคน

                                                           
13R ไดแก Reading-อานออก, (W) Riting-เขียนได, (A) Rithmatic-ทักษะในการคาํนวณ  
8C ไดแก 1) Critical Thinking and Problem Solving : ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 2) 
Creativity and Innovation : คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 3) Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ      
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 4) Communication Information and Media Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 5) 
Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 6) Computing and ICT 
Literacy : ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี 7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 
และ 8) Compassion : คุณธรรม เมตตา กรุณา ระเบียบวินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะพื้นฐานสําคัญที่เด็กไทยตองม ี
2การยกระดับคุณภาพวิชาชีพ (Competitive Workforce) มีภารกิจเรงดวน (Quick Win) 4 เรื่อง คือ 1) Re-branding เพื่อจูงใจให
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนเห็นความสําคัญและสนใจเรียนอาชีวศึกษามากขึ้น 2) Excellence Model School กําหนดความหมาย
และขอบเขตของสถานศึกษาตนแบบที่ดีดานอาชีวศึกษา 3) Database (Demand and Supply) จัดทําฐานขอมูลความตองการ
กําลังคนของภาคอุตสาหกรรม และปริมาณการผลิตกําลังคนของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เพื่อการวางแผนผลิต
กําลังคน และ 4) Standard and Certification Center จัดทํามาตรฐานวิชาชีพอาชีวศึกษา สงเสริมใหเปนบรรทัดฐานในการจาย
คาตอบแทนตามความสามารถของแรงงานและนําไปใชอยางทั่วถึง 
3ทวิภาคี (Dual System) : หมายถึง โรงเรียนในโรงงาน 
4ทวิศึกษา (Dual Education) : โครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อเพิ่มโอกาสขยายการศึกษา
อาชีวศกึษาแกประชาชนวัยเรยีนและวัยทํางาน 
5ทวิวุฒิ (Dual Degree) : การจับคูสถาบันอาชีวศึกษาไทยกับสถาบันอาชีวศึกษาตางประเทศ เมื่อสําเร็จหลักสูตรนักศกึษาจะไดรับวุฒิ
การศกึษา 2 ใบ 
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ที่สอดคลองกับความตองการของพ้ืนท่ี สถานศึกษาที่ตองใหความสําคัญกับการผลิตคนอาชีวศกึษาให
มีคุณภาพตามความตองการของผูใชแรงงาน ตลอดจนครูที่ตองพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับ ศตวรรษที่ 21 และตัวนักเรียนเองที่ตองรูจักตนเองและมีทัศนคติที่ดี กับการเรียนอาชีวศึกษา 
กระทรวงแรงงานที่ตองจริงจังกับมาตรการเพ่ือยกมาตรฐานการอาชีพ และความเปนธรรม            
ในการกําหนดอัตราคาจางตามมาตรฐานคุณภาพแรงงาน รวมทั้งสถานประกอบการ ผูใชแรงงาน
จะตองตระหนักถึงหนาที่ในการรวมกับสถานศึกษาเพ่ือผลิตกําลังคนอาชีวะที่มีทักษะตามความจําเปน
ในงานที่ทํา เพื่อใหไดกําลังคนที่จบการศึกษาแลวทํางานไดทันทีจึงจะเกิดประโยชนดวยกันทุกฝาย 
และนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีมั่งคั่ง ยั่งยืน  

เพ่ือตอบนโยบายประเทศไทย 4.0 การอาชีวศึกษาตอง ผลิตคนยุคดิจิทัล เพื่อควบคุม
เครื่องจักรและสรางสรรคผลิตภัณฑ จากความคิดสรางสรรค คนอาชีวศึกษายุคใหมในแตละสาขา 
ตองชาญฉลาดใชเทคโนโลยีมีความคิดสรางสรรคในการสรางสรรคผลงานเปนผูปฏิบัติงานที่แกปญหา
ใหกับหนวยงาน สื่อสารกับบุคคลอื่นไดอยางมีความหมาย ทํางานรวมกับองคกร และสถาน
ประกอบการไดอยางกลมกลืน สวนคนที่จะประกอบอาชีพอิสระ ตองเปนผูประกอบการสมัยใหม        
ที่มีทักษะทํางานไดดวยตนเอง เปนกําลังคนท่ีทรงคุณคา และพรอมจะพัฒนาประเทศ (นิลสุข, 
อาชีวศึกษากับประเทศไทย 4.0, 2560) ประเทศไทยจึงมีความตองการแรงงานฝมือระดับอาชีวศึกษา
จํานวนมาก ในขณะเดียวกัน จากขอมูลสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา(2560) แสดงจํานวน
ผูเรียน ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จํานวน 647,673 คน และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) เพียง 335,936 คน (นวรัตน รามสูต, 2559) ดังแสดงขอมูล ในตารางที่ 1.1 แสดง
จํานวนผูเรียนปการศึกษา 2560 จํานวนผูเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จําแนกตามระดับที่เปดสอน 

 
ตารางที่ 1.1 แสดงจํานวนผูเรียนปการศึกษา 2560 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ลําดับ ระดบัการศึกษา 
อาชีวศึกษา ภาครัฐ 

(คน) 

อาชีวศึกษา 
ภาคเอกชน 

(คน) 

รวม 
(คน) 

1 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 437,945 209,728 647,673 

2 ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 237,048 98,888 335,936 

3 หลักสตูรระยะสั้นและหลักสตูรนอกระบบอ่ืน     *1,295,978 - *1,295,978 

4 ปริญญาตรสีายเทคโนโลยสีายปฏบิัติการ 4,313 - 4,313 

รวมทั้งสิ้น 1,975,288 308,616 2,281,900 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560 
หมายเหต ุ*จํานวนผูเรียนที่เบิกจายงบประมาณในป พ.ศ.2559 (ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2559 และ ภาคเรียนท่ี 
1 ปการศึกษา 2560) 
 

 หากพิจารณาจํานวนผูเรียนในปการศึกษา 2560 จําแนกตามประเภทวิชา 9 สาขา ทั้งใน
สถาบันอาชีวะของรัฐและเอกชน ประกอบดวย เกษตรกรรม คหกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ และ
การสื่อสารพณิชยกรรม บริหารธุรกิจ ศิลปกรรม อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมทองเที่ยว อุตสาหกรรม
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สิ่งทอ ประมง  และระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และปริญญาตรี ซึ่งแสดงขอมูลในตารางท่ี 1.2 พบวา ประเภทวิชาภาคอุตสาหกรรมมีจํานวนผูเรียน
รวมทั้งภาครัฐและเอกชนสูงที่สุด ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จํานวน 320,926 คน และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 154,963 คน และปริญญาตร ีจํานวน 4,985 คน  
 
ตารางที่ 1.2 แสดงจํานวนผูเรียน ปการศึกษา 2560 จําแนกประเภทวิชาและระดับชั้น 

 
ลําดับ 

 
ประเภท

วิชา 

 
รัฐ/
เอกช

น 

ปวช. ปวส. ป.ตรี  
รวมทั้งสิ้น 

(คน) ปวช. 1 ปวช.2 ปวช.3 
ปวช.
รวม 

ปวส.1 ปวส.2 ปวส.รวม ป.ตรี1 ป.ตรี2 
ป.ตรี
รวม 

 
1 

 
 

รัฐ 6,067 3,918 4,825 14,810 4,022 4,158 8,180 150 143 293 23,283 

เอกชน 4 4 1 9 4 1 5    14 

รวม 6,071 3,922 4,826 14,819 4,026 4,159 8,185 150 143 293 23,297 

 
2 

 รัฐ 6,014 4,661 4,703 15,378 3,379 3,151 6,530 179 186 365 22,273 

เอกชน 251 190 193 634 119 73 192    826 

รวม 6,265 4,851 4,896 16,012 3,498 3,224 6,722 179 186 365 23,099 

 
3 

 รัฐ 1,886 1,330 1,175 4,391 1,959 1,867 3,826 162 158 320 8,537 

เอกชน 418 392 218 1,028 619 609 1,228    2,256 

รวม 2,304 1,722 1,393 5,419 2,578 2,476 5,054 162 158 320 10,793 

 
4 

 รัฐ 43,811 37,155 44,423 125,389 38,453 42,165 80,619 1,159 1,148 2,307 208,314 

เอกชน 41,589 39,033 38,889 119,511 32,314 35,210 67,524 - - - 187,035 

รวม 85,400 76,188 83,312 244,800 70,767 77,375 148,142 1,149 1,148 2,307 395,349 

 
5 

 รัฐ 5,446 3,492 3,579 12,517 873 833 1,706 67 89 156 14,379 

เอกชน 1,422 1,157 1,007 3,586 564 533 1,097 - - - 4,683 

รวม 6,868 4,649 4,586 16,103 1,437 1,366 2,803 67 89 156 19,062 

 
6 

 รัฐ 95,368 67,593 83,774 246,735 59,837 69,201 129,038 2,237 2,748 4,985 380,758 

เอกชน 26,223 25.075 22,893 74,191 12,253 13,672 25,925 - - - 100,116 

รวม 121,591 92,668 106,667 320,926 72,090 82,873 154,963 2,237 2,748 4,985 480,874 

 
7 

 รัฐ 6,927 5,527 5,639 18,093 3,064 2,898 5,962 176 223 399 24,454 

เอกชน 4,340 3,406 3,023 10,769 1,576 1,331 2,917 - - - 13,686 

รวม 11,267 8,933 8,662 28,862 4,650 4,229 8,879 176 223 399 38,140 

 
8 

 รัฐ 51 43 73 167 75 44 119 - - - 286 

เอกชน - - - - - - - - - - - 

รวม 51 43 73 167 75 44 119 - - - 286 

 
9 

 
ประมง 

รัฐ 196 109 160 465 567 502 1,069 61 40 101 1,635 

เอกชน - - - - - - - - - - - 

รวม 196 109 160 465 567 502 1,069 61 40 101 1,635 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 

 
ในขณะเดียวกัน จํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           

ปการศึกษา 2560 มีจํานวน 912 แหง โดยมีวิทยาลัยการอาชีพมีจํานวนสูงที่สุด มีจํานวน 139 แหง 
รองลงมา คือวิทยาลัยเทคนิค มีจํานวน 125 แหง และวิทยาลัยสารพัดชาง มีจํานวน 51 แหง ดัง
แสดงขอมูลในตารางที่ 1.3 หากพิจารณาตามสัดสวนสถานศึกษารัฐประกอบดวย 70% เอกชน 30% 
คิดเปนสัดสวนผูเรียนสายสามัญ : อาชีวะ = 67 : 33 (เดลินิวส, 2561) จากจํานวนผูเรียนและจํานวน
สถานศึกษาอาชีวศึกษายังไมเพียงพอกับจํานวนแรงงานที่สถานประกอบการตองการ จากขอมูลพบวา 
ประเทศไทยยังขาดแคลนกําลังแรงงานประมาณ 180,649 คน สอดคลองกับผลวิจัยเรื่อง การปฏิรูป

เกษตรกรรม 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ     
และการสื่อสาร 

คหกรรม 

พณิชยกรรม/ 
บริหารธุรกิจ 

ศิลปกรรม 

อุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม 
ทองเที่ยว 

อุตสาหกรรม 
สิ่งทอ 
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การเรียนรู เพ่ือสรางความพรอมในการประกอบอาชีพแกเยาวชน ที่ศึกษาโดย เกียรติอนันต ลวนแกว 
อธิบายวา ตลาดแรงงานไทยวันนี ้ตองการแรงงานมีทักษะอาชีพพอที่จะทํางานไดในระดับ ปวช. ปวส. 
และ ม.6 และมีแนวโนมตองการขึ้นอีกใน 4-5 ปขางหนา และเปรียบเทียบจํานวนแรงงานฝมือของ
ไทยวามีเพียง รอยละ14.4 ซึ่งแตกตางอยางมากกับในประเทศสวีเดน เยอรมัน สิงคโปร และฟนแลนด 
ที่มีจํานวนแรงงานฝมือเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 48 และเสนอวาโครงสรางแรงงานไทยที่จะชวยใหกาวสูไทย
แลนด 4.0 ไดนั้น ไทยตองมีแรงงานฝมือเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 40-50 หรือไมนอยกวา 12 ลานคน
ภายใน10 ป (คมชัดลึก, 2560) สอดคลองกับชุตินาฎ วงศสุบรรณ ที่เปดเผยวา ปจจุบันไทยขาดแคลน
แรงงานฝมือทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในระดับ ปวช. ปวส นอกจากนี้เมื่อจบการศึกษาแลวยังเขา
ระบบแรงงานในอุตสาหกรรมนอยกวาที่ควรเปน และบางสวนหันไปเรียนตอสายสามัญในระดับ
ปริญญา (แรงงานอาชีวะขาดแคลน, 2559) 
 
ตารางที่ 1.3 แสดงจํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2560 

ลําดับ สถานศึกษา ประเภทสถานศกึษา จํานวนสถานศกึษา 
1 ภาครัฐ วิทยาลัยเทคนิค 125 
2 ภาครัฐ วทิยาลัยการอาชีพ 139 
3 ภาครัฐ วิทยาลัยบรหิารธรุกิจและทองเท่ียว 4 
4 ภาครัฐ วิทยาลัยพณิชยการ 5 
5 ภาครัฐ วิทยาลัยศลิปหัตถกรรม 2 
6 ภาครัฐ วิทยาลัยสารพัดชาง 51 
7 ภาครัฐ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 37 
8 ภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจดัการ 11 
9 ภาครัฐ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลย ี 43 
10 ภาครัฐ กาญจนาภเิษกวิทยาลัยชางทองหลวง 1 
11 ภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือ 3 
12 ภาครัฐ วิทยาลัยประมง  3 
13 ภาครัฐ วิทยาลัยการอาชีวศึกษา 1 
14 ภาครัฐ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 1 
15 ภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมง 1 
16 ภาครัฐ วิทยาลัยเสรมิทักษะพระภิกษุสามเณร 1 
17 ภาคเอกชน สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 1 

รวมทั้งสิ้น 912 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 

 
ดังนั้น นโยบายและแผนยกระดับอาชีวศึกษาไทยระยะ 5 ป  (พ.ศ.2558-2562) ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงไดมีการเรงเพ่ิมงบประมาณ อัตราจางครู 
อัตรากําลังใหแกวิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลัยอาชีวศกึษา เพ่ือตอบสนองตอความตองการแรงงาน
ในภาคอุตสาหกรรม 14 สาขาที่ยังขาดแคลนแรงงานฝมือ ซึ่งไดแก กลุมพลาสติก กลุมเครื่องนุงหม 
กลุมสิ่งทอ กลุมยานยนต กลุมเครื่องจักรกลการเกษตร กลุมชิ้นสวน-อะไหลยานยนต กลุมไฟฟา-
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อิเล็กทรอนิกส กลุมเครื่องปรับอากาศ กลุมผลิตภัณฑยาง กลุมเครื่องจักรกล-โลหะการ กลุมอัญมณี-
เครื่องประดับ กลุมการพิมพ-บรรจุภัณฑ กลุมเซรามิก และกลุมเฟอรนิเจอร เพราะฉนั้นนโยบายการ
ปฏิรูปของกระทรวงศึกษาธิการจึงตองการสงเสริมใหนักเรียนเขาเรียนอาชีวศกึษามากขึ้น และกระตุน
ใหภาคเอกชนปรับรายไดใหสูงในอนาคตรวมถึงการปรับตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอกของ
สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ใหสอดรับกับความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม แนวโนมของอุตสาหกรรมใหมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (คําหนัก, 2559) 
อยางไรก็ดีปญหาระดับชาติขณะนี้ คือ ไทยมีทักษะแรงงานฝมือต่ํา ดอยมาตรฐานการจางงาน ติดกับ
ดักรายไดปานกลาง ผลิตภาพต่ํา และปญหาความเหลื่อมล้ําระหวางคนรวยกับคนจน 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.  เพ่ือประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยในระยะ 
5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 

2.  เพ่ือคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการเพื่อการเติบโตของธุรกิจไทย 
3.  เพ่ือศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและการ

คาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป 
4.  เพ่ือศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือท่ีขาดแคลน 
 

1.3  ขอบเขตของการวิจัย 
 

1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  
        ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลทั้งทุติยภูมิ จากแหลงหนวยงานที่เก่ียวของ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน อาทิ สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน เปนตน และผูวิจัยทําการเก็บขอมูลทั้ง
ปฐมภูมิจากกลุมตัวอยาง จํานวน 3 กลุม ไดแก สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการในกลุม 10 
อุตสาหกรรมและพนักงานในสถานประกอบการที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษา 
  1.3.2 ขอบเขตดานประชากร  
                     ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ และไดกําหนดผูที่มีสวนเก่ียวของใน
การกําหนดปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับ
สากล ประกอบดวย 3 กลุม นั้นคือ 1 สถาบันอาชีวศึกษา ซึ่งผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลจาก
สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 2 สถานประกอบการในกลุม 10 
อุตสาหกรรม และพนักงานในสถานประกอบการท่ีจบจากสถาบันอาชีวศกึษาในกลุม 10 อุตสาหกรรม 
  1.3.3 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 1) สถาบันอาชีวศึกษา ในประเทศไทย ท้ัง 6 ภูมิภาค 
จํานวน 23 สถาบัน 2) สถานประกอบการในกลุม 10 อุตสาหกรรม ในประเทศไทย ทั้ง 6 ภูมิภาค 
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โดยกําหนดจํานวนสถานประกอบการข้ันต่ําอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการ และ 3) พนักงาน
ในสถานประกอบการท่ีจบจากสถาบันอาชีวศกึษาในกลุม 10 อุตสาหกรรม  
 

1.4  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 

  สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ทัศนคติ และขวัญ
กําลังใจในการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และภาระงานขององคกร 
ซึ่งเปนปจจัยท่ีบงชี้วา บุคคลนั้นจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (ราวดี ปฏิวัติวงศ, 2552) 

  แรงงานอาชีวะ หมายถึง ผูที่สําเร็จการศกึษาระดับ ปวช. และ ปวส. ซึ่งเขาทํางานในสถาน
ประกอบการท่ีอยูใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย 
  10 อตุสาหกรรมหลัก หมายถึง อุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก 

1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  

(AFFLUENT, MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 
4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

(AGRICULTURE AND BIOTECHNOLOGY) 
5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 
6) หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม (ROBOTICS) 
7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 
8) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 
9) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND BIOCHEMICALS) 
10) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 

  ทักษะ 3R หมายถึง ทักษะ Reading - อานออก, (W) Riting - เขียนได, (A) Rithmatic - 
ทักษะในการคํานวณ 
  ทักษะ 8C หมายถึง 8C ไดแก  

1) Critical Thinking and Problem Solving : ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมี
วิจารณญาณ และแกไขปญหาได  
 2) Creativity and Innovation : คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม  
 3) Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ การทํางานเปนทีม  
และภาวะผูนํา  
 4) Communication Information and Media Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ  
 5) Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวัฒนธรรม  
 6) Computing and ICT Literacy : ทั กษะการใชคอมพิ วเตอร  และการรู เท าทั น
เทคโนโลยี  
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 7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 
 8) Compassion : คุณธรรม เมตตา กรุณา ระเบียบวินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานสําคัญ
ที่เด็กไทยจําเปนตองมีการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ (Competitive Workforce) 
 

1.5 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 
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1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร 23 แหง สรางเครือขายความรวมมือในการ
เปนตนแบบ ในการจัดการเรียนการสอนคุณภาพ อาจารยคุณภาพ หลักสูตรไดมาตรฐานและมี
สมรรถนะวิชาชีพในการผลิตนักศึกษาที่ตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพื้นที ่

2. ผูประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่สามารถกําหนดคุณลักษณะและ
สมรรถนะของนักศึกษาที่สอดคลองกับความตองการและมีแผนการทํางานรวมกันกับสถาบัน
อาชีวศกึษาและวิทยาลัยการเกษตร 

3. กรมพัฒนาฝมือแรงงาน สามารถกําหนดมาตรฐานวิชาชีพที่เนน 10 อุตสาหกรรมหลัก  
และมีหลักสูตรที่เสริมสรางศักยภาพใหแกผูที่ตองการพัฒนาฝมือใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานได 

4. สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรอ่ืนๆ ทั่วประเทศสามารถเรียนรูตนแบบแนว
ทางการปฏิบัติคุณสมบัติและสมรรถนะของแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลัก ที่สถานประกอบการ
ตองการ 

5. ผูเรียนสามารถเลือกสาขาวิชาชีพที่ตนเองถนัดและเปนที่ตองการของสถานประกอบการ 
รวมถึงการพัฒนาเสนทางอาชีพในอนาคตได 
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บทท่ี 2 
การทบทวนเอกสาร และวรรณกรรม 

 
โครงการวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการ

ตองการเพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล ไดทําการศึกษาขอมูลจากเอกสารทางวิชาการ 
ตํารา และบทความตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีเนื้อหาดังนี้ 

2.1 ขอมูลทั่วไปของอาชีวศึกษา 
2.2 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
2.3 อุตสาหกรรมเปาหมาย 10 อุตสาหกรรม  
2.4 ทฤษฏีท่ีเก่ียวของดานสมรรถนะ (competency) 
2.5 ทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับอัตราคาตอบแทนแรงงงาน 
2.6 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

2.1 ขอมูลทั่วไปของอาชีวศึกษา 
 

2.1.1 เปาหมายการอาชีวศึกษา 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดกลาวถึงเปาหมายการจัดการ

อาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพวาตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติเพ่ือผลิต และพัฒนากําลังคนในดาน
วิชาชีพระดับฝมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึน
เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากล และ        
ภูมิปญญาไทยมาพัฒนา ผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจน
สามารถนําไปประกอบอาชีพ ในลักษณะผูปฏิบัติหรือผูประกอบอาชีพโดยอิสระได 

 
 2.1.2 รูปแบบการจัดอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ 

 สําหรับรูปแบบการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 8 ของ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นั้น สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบันสามารถจัดได 3 
รูปแบบ คือ 

1. การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเนนการศึกษานอกสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการ
วัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

2. การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนด
จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหา และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหา และความ
ตองการของบุคคลแตละกลุม 
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3. การศึกษานอกระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลง
ระหวางสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ ในเรื่องการ
จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ 
หลักปฏิบัติทั่วไปในการจัดการศึกษาและฝกอบรมแบบทวิภาคี (วีระพันธ สิทธิพงษ, 2541) 

3.1 ตองมีความรวมมือระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการดําเนินการ
ตามความตองการของสถานประกอบการเปนสําคัญ 

3.2 ชางฝกหัดหรือผูเขารับฝกการอบรม (Apprentice) มีสถานภาพเปนคนงาน
ของสถานประกอบการซึ่งสถานประกอบการเปนผูรับสมัครและคัดเลือก ตลอดจนผูดูแลรับผิดชอบใน
เรื่องคาใชจายในการศึกษาอบรมตลอดหลักสูตร 

3.3 ดานความยินยอมของผูปกครอง ชางฝกหัดตองทําสัญญารับการประกอบ
อาชีพกับ สถานประกอบการ โดยการรับรูรวมกันกับสถานที่ประสารงานการสอนกับทางสถาน
ประกอบการ 

3.4 หลักสูตรที่จะใชตองไดรับความเห็นชอบจากทั้งสองฝาย (สถานประกอบการ
และสถานศึกษารวมกันจัดทําหลักสูตร และมีความตองการของสถานประกอบการ) 

3.5 หลักสูตรระบบทวิภาคีทั่วไป สวนมากจะใชกับการผลิตกําลังคนระดับ
ชางฝมือและใชเวลาประมาณ 3 ป รับเด็กที่จบ ม .3 หรือ ม. 6 

3.6 สถานศึกษามีหนาที่ดูแลรับผิดชอบในการสอนวิชาภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบัติเบื้องตน สวนสถานประกอบการการดูแลรับผิดชอบในการฝกภาคปฏิบัติวิชาชีพตาม
หลักสูตรระยะเวลาเรียนในสถานศึกษาจะประมาณ 1 - 2 วัน และเวลาฝกภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการประมาณ 3- 4 วันตอสัปดาห 

3.7 ระหวางการศึกษาและฝกอบรมทวิภาคี ชางฝกหัดจะตองมีสมุดรายงานผล
การศกึษาประจําตัวซึ่งจัดทําโดยชางฝกหัดและครูผูฝก อาจารยจากสถาบันการศึกษา และครูผูฝกของ
สถานประกอบการจะตองรวมพิจารณาผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักสูตรซึ่งทั้งสองฝายได
เห็นชอบรวมกันแลวแตตน 

3.8 เม่ือสิ้นสุดการศึกษาอบรมแตละขั้นตอนหลักสูตรแลว ชางฝกหัดจะตองผาน
การทดสอบและการประเมินผลดวยขอสอบของคณะกรรมการรวมของสถานประกอบการและ
สถานศึกษาทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบรวมกันก็ไดเพ่ือ
ประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นตองมุงเนนการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดแผนพัฒนา
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ไดกําหนดหลักการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตอง
เปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพ่ือผลิตและ
พัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานโดยนําความรูในทางทฤษฎี
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อันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติและมี
สมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระ 

ภารกิจของการจัดการอาชีวศกึษา ในการจัดการอาชีวศกึษามีภารกิจที่สําคัญ ไดแก 
1.การจัดการอาชีวศึกษา เปนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพ ในระดับฝมือ 

(ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 
2. การฝกอบรมวิชาชีพ เปนการเพิ่มพูนความรูและการฝกทักษะอาชีพ 
3. คานิยมอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษามีคานิยมที่เปนเปาหมายหลักในการ

ปลูกฝงท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดแก 
1. คุณธรรม (Merit) หมายถึง ความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชนแกตนเองและ

สังคมซึง่มีพ้ืนฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา เปนคานิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. คุณภาพ (Quality) หมายถึง ผูสําเร็จการอาชีวศึกษามีสมรรถนะตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแหงชาติและมาตรฐานคณุวุฒิการอาชีวศกึษาแตละระดับ 

3. ความรวมมือ (Collaboration) หมายถึง ความสามารถและทักษะในการ
จัดการและการพัฒนางาน รวมทั้งการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

4 . ค วาม เป นมื ออาชี พ  (Professional) ห มายถึ ง  ค วามรู  ทั กษ ะ แล ะ
ความสามารถในดานวิชาชีพ รวมทั้งการประยุกตใชความรู ทักษะ ในดานวิชาชีพเพ่ือการประกอบ
อาชีพอิสระ 

 
2.1.3 ความสําคัญของการจัดทําแผนผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) เปนหนวยงานหลักในการจัดการ
อาชีวศกึษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 
รวมท้ังการฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการฝกทักษะอาชีพระยะสั้นหรือระยะยาว ไดมี
การจัดทําแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ. ศ. 2560 - 2579 โดยการวิเคราะหและสังเคราะห
ยุทธศาสตร ระยะ 20 ป พ. ศ. 2560 - 2579 แผนการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2560 – 2579 และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ. ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใหหนวยงานที่เก่ียวของและ
สถานศึกษาใช เปนแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ให
สอดคลองกับเปาหมายและทิศทางของการพัฒนากําลังคนตามยุทธศาสตรชาติโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย 
ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการดานการกําหนดนโยบาย 
เปาหมายการผลิตและแผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหความสําคัญกับคุณภาพผูสําเร็จอาชีวศึกษาเปน
สําคัญ โดยมุงปรับปรุงปจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาใหเกิดคุณภาพ ท้ังในดาน 

1. สารสนเทศสําคัญที่จะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาคระดับประเทศ ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 
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2. ใหความสําคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยแหงความสําเร็จ โดย
มุงเพ่ิมพูนขีดความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

3. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง และเชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน  

4. เตรียมความพรอมกําลังคนรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสวนของ
การตั้งรับและเชิงรุก ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาให
มีมาตรฐานในระดับสากล 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมีการกําหนดเปาหมายดานคุณภาพของ
ผูสําเร็จการอาชีวศึกษา ซึ่งผูสําเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพมีคณุภาพอยาง
นอย 3 ดาน ไดแก 1) ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พฤติกรรมลักษณะนิสัย และทักษะทางปญญา 2) ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ไดแก การ
สื่อสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาเรียนรู และการปฏิบัติการการทํางานรวมกับผูอ่ืน การ
ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรการประยุกตใชตัวเลข การจัดการและพัฒนางาน 3) ดานสมรรถนะ
วิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการประยุกตใชความรู ความสามารถในการใชทักษะในสาขาวิชาชีพ สู
การปฏิบัติจริง และความสามารถในการประยุกตสูอาชีพ  

จากการศึกษาสาระสําคัญของแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา วิสัยทัศน  พันธกิจ 
วัตถุประสงคยุทธศาสตร และเปาหมายในการพัฒนาการอาชีวศึกษา สามารถกําหนดกรอบแนวคิด
ของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 ดังภาพที่ 2.1 

 
ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2560) 
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จากกรอบแนวคิดของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - พ.ศ.2579 แสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษา ไดแก 1) การจัดการอาชีวศึกษา เพื่อ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา เพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานอาชีวศึกษา ใหมี
สมรรถนะสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเทาเทียมในดานอาชีวศึกษา 5) การจัดการอาชีวะศึกษา เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ที่สงผลตอ
สมรรถนะของผูสําเร็จอาชีวศึกษา ในดานคุณภาพ ไดแก ดานคณุลักษณะที่พึงประสงค ดานสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะท่ัวไป ดานสมรรถนะวิชาชีพ และคานิยมอาชีวศึกษา ไดแก คุณธรรม คุณภาพ 
ความรวมมือ และความเปนมืออาชีพ 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2546) ไดกลาววา หลักการท่ีสําคัญของการปฏิรูป
การอาชีวะคือ จะตองจัดอาชีวศึกษาตามความตองการของตลาดแรงงาน และสภาพเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ โดยจะตองมีการวางระบบเพ่ือใหมีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ในการจัดฝกอบรมใหกวางขวาง 
มีการปรับปรุงคุณภาพการอาชีวศึกษาซึ่งครอบคลุมดานหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการพัฒนาครูอาจารยอยางตอเนื่อง ซึ่งพยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร (2546) ไดกลาวถึง สิ่ง
ที่ยุทธศาสตรสําคัญของการอาชีวศึกษา คือ มุงเนนใหผูเรียนมีสมรรถนะอาชีพเปนหลัก สงเสริมการ
เรียนรูดวยการปฏิบัติงานจริง สรางความเขมแข็งดวยการประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษา
กับสถานประกอบ การเตรียมความพรอมใหแกเยาวชนโดยสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการวิชา
ภาคบังคับพ้ืนฐาน ผูประกอบการมีสถานะเปนผูฝกอาชีพการฝกอาชีพในสถานประกอบการเปน
การศึกษาที่กอใหเกิดสิ่งทาทายอยางมาก คือ ทั้งสองฝายท่ีเขารวมกันจัดการศึกษาจะตองมีความเห็น
พองตองกันในวัตถุประสงคขั้นพ้ืนฐาน การดําเนินงานมาตรฐานการตรวจสอบ และการประเมินผล
จะตองมีการวางแผนรวมกันเตรียมการ และควบคุมข้ันตอนในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคและมาตราที่ 6 ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไดกําหนดความมุงหมาย
ในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพใหสอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น เพ่ือใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนา
ผูรับการศึกษา ใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบ
อาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือ โดยอิสระได เพ่ือใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุความมุงหมายตาม
มาตรา 6 การจัดการอาชีวศกึษา จะตองคํานึงถึงหลักการที่สําคัญดังตอไปนี้  

1. การมีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจาย
อํานาจจากสวนกลางสูตรสถานศึกษาอาชีวะและสถาบัน  

2. การศึกษาในดานวิชาชีพ สําหรับประชาชนวัยเรียน และวัยทํางานตามความถนัด และ
ความสนใจอยางท่ัวถึง ตอเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี  
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3. การมีสวนรวมของชุมชนสังคม และสถานประกอบการในการกําหนดนโยบายการผลิต 
และพัฒนากําลังคน รวมทั้งการกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

4. การศึกษาที่มีความยืดหยุนหลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน และระบบ
เทียบประสบการทํางานของบุคคลเพ่ือเขารับการศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

5. การมีระบบจูงใจใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพ  

6. การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝกอบรมวิชาชีพโดยคํานึงถึงการประสานงานอยางทั่วถึงและเปนธรรม  

7. การมีระบบพัฒนาครูและอาจารยของการอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

ปจจุบันประเทศไทยประสบกับปญหาการขาดแคลนแรงงาน ทั้งที่ประเทศไทยเปนประเทศ
ที่มีแรงงานที่วางงานอยูจํานวนมาก ซึ่งอาจเกิดจากการพัฒนากําลังคนกับความตองการกําลังคนใน    
แตละกลุมจังหวัดและกลุมอุตสาหกรรมไมตรงกัน ทําใหความตองการบุคลากรของแตละกลุมจังหวัด
ยอมแตกตางกันไปดวย ซึ่งจากการศึกษาความตองการกําลังคนเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) พบวาปญหาความไมสอดคลอง
ระหวางความตองการกําลังคนของประเทศเกิดข้ึนอยางตอเนื่องและยังคงเกิดขึ้นตอไปในอนาคต หาก
ไมมีการวางแผนการผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของประเทศ แตเลือกผลิตกําลังคนไปตาม
ขีดความสามารถทางทรัพยากรของตนเอง ที่ทําใหเกิดปญหาคนวางงานและปญหาการขาดแคลน
กําลังคน 

ดังนั้น การจัดทําแผนผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ ถือวามีความสําคัญตอ
ประเทศและอุตสาหกรรมของประเทศ เนื่องจากการพัฒนากําลังคนในภาคอุตสาหกรรมในดานการ
จัดหาและพัฒนากําลังคนในภาคอุตสาหกรรมใหมีปริมาณและคุณภาพเพียงพอ รวมทั้งเหมาะสมกับ
ความตองการของอุตสาหกรรม และในปจจุบันประเทศที่มีกําลังคนที่สอดคลองกับความตองการของ
อุตสาหกรรมจะเปนประเทศท่ีไดรับการยอมรับอยางกวางขวางวาเปนประเทศที่ประสบความสําเร็จใน
การพัฒนากําลังคนใหเปนผูที่มีความรูและสมรรถนะสูง และสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2555) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดเสนอแนะ แนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา 
เพ่ือการผลิตและพัฒนากําลังคนของกลุมอุตสาหกรรมใหผู ท่ีมี เก่ียวของทําทั้ ง 3 ฝาย ไดแก 
สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา สถานประกอบการ นําไปปฏิบัติ ดังตอไปนี ้

1. สถานศึกษา ควรทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสถานการณ                             
และความตองการในการใชกําลังคน เนนการพัฒนาความรู และทักษะภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 
ใหสามารถสื่อสารได รวมทั้ง ความรูทางดานคอมพิวเตอรและสารสนเทศ ใหสามารถใชงานได ขยาย
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เพื่อเนนการปฏิบัติในสถานการณจริง โดยความ
รวมมือกับสถานประกอบการ ซึ่งมีระยะเวลาในการฝกไมนอยกวา 3 เดือน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู และ
พรอมที่จะทํางานไดจริง สงเสริมใหนักเรียนสนใจเรียนในสายอาชีพใหมากขึ้น ดวยการแนะแนวตั้งแต
ระดับประถมศึกษา ผลักดันใหมีการวัดผลโดยพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติ และคุณธรรม 
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จริยธรรม ใหมากขึ้น อีกทางพัฒนาสถาบันการศึกษาใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางวิชาการ
เฉพาะทาง และรวมกับสถานประกอบการในการวิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑของสถานประกอบการ  

2. สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ควรมีการวางแผนผลิต และพัฒนากําลังคน ใน
อนาคตรวมกับผูใชกําลังคนภาคเอกชน และภาครัฐบาล ใหสอดคลองกับความตองการท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพจัดใหมีกลไกลประสานความรวมมือในการผลิต และพัฒนากําลังคนจากหลายฝายที่
เก่ียวของทุกระดับและรวมมือกันทุกกระบวนการ คือ การสํารวจความตองการกําลังคนของประเทศ 
การวางแผนการผลิต การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การกําหนดเสนทางอาชีพ และ
การทํางานโดยจัดตั้งองคกรกลางหรือคณะกรรมการระดับชาติ เพื่อดูแลความรับผิดชอบ สรางคานิยม 
และจูงใจใหนักเรียนเขาศึกษาตอในสายอาชีพมากขึ้น โดยใหสามารถศึกษาตอควบคูกับการทํางาน ได
จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับกําลังคนใหเปนระบบใหมีการแลกเปลี่ยนและใชประโยชนขอมูลรวมกัน ทั้ง
ดานผูผลิต และผูใชกําลังคนเรงรัดใหมีระบบคุณวุฒิวิชาชีพและจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ รวมทั้ง
ผลักดันใหมีการจัดทํามาตรฐานอาชีพ ที่สามารถเชื่อมโยงโลกของการทํางานและการศึกษาได โดย
การเทียบโอนประสบการณ และความรูเรื่องรัฐปฏิรูปหลักสูตรสายอาชีวศึกษาใหเปนลักษณะที่ผูใช
เปนผูกําหนด และใหเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะปรับปรุงระเบียบกฎหมาย หรือวางมาตรการที่
หลากหลาย เพ่ือจูงใจใหสถานประกอบการ เขารวมจัดการศึกษาและฝกอบรมใหกับพนักงาน หรือ
ลูกจางใหมากขึ้น  

3. สถานประกอบการ ควรใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการฝกงานของนักเรียน
นักศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการเปนวิทยากร การเปนแหลงเรียนรูรูปแบบตางๆ รวมเปนเครือขาย
ทางวิชาการ หรือศูนยฝกรวมในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อเปนแหลงพัฒนากําลังคน รวมกับสถานการณ
ศึกษา รวมสรางงานและอาชีพใหมๆเพื่อรองรับผูสําเร็จการศึกษา โดยพิจารณาใหคาตอบแทนตาม
ความสามารถในการปฏิบัติงานมากกวาคุณวุฒิการศึกษา หรือปริญญาบัตร รวมวางแผนในการผลิต 
และพัฒนากําลังคนและมีสวนรวมในการแนะแนวอาชีพกับสถานศึกษา 

นอกจากนี้ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดเสนอแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา

ใหหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปปฏิบัติ ดังนี้  

1. มีการวางแผนผลิต และพัฒนากําลังคน รวมกับผูใชกําลังพลทั้งปริมาณและคุณภาพ  
2. จัดใหมีกลไกลการประสานความรวมมือในการผลิต และพัฒนากําลังคน จากหนวยงาน

ที่เก่ียวของทุกระดับ  
3. จัดตั้งองคกรกลาง หรือคณะกรรมการดูแลรับผิดชอบ การสํารวจความตองการกําลังคน

ของประเทศ การวางแผนการผลิต การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การกําหนดเสนทาง
อาชีพและการทํางาน  

4. สรางคานิยมและแรงจูงใจใหนักเรียนเขาศึกษาตอสายอาชีพมากขึ้น  
5. จัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับกําลังคนใหเปนระบบ  
6. ใหมีการแลกเปลี่ยน และใชประโยชนขอมูลรวมกันทั้งดานผูผลิต และผูใชกําลังคณุ  
7. เรงรัดใหระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และจัดทํามาตรฐานวิชาชีพ  
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8. ปรับปรุงระเบียบกฎหมาย หรือวางมาตรการจูงใจใหสถานประกอบการเขารวมจัด
การศกึษาและฝกอบรมใหมากขึ้น 
 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล รวมทั้งบริบทท่ี

เก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษา เพื่อนําไปกําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษา โดยยึด

กรอบการปฏิรูปการศึกษา นอมนําพระราชกระแสของสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 ดาน

การศึกษา ที่จะตองมุงสรางพ้ืนฐานใหเด็ก เยาวชน และผูเรียนมีทัศนคติที่ถูกตองในเรื่องสถาบันหลัก

ของชาติ สรางพ้ืนฐานชีวิต (อุปนิสัย) ที่เขมแข็ง สรางความรู ทักษะเพ่ือใหมีอาชีพ มีงานทํา และไดนํา

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการเสริมสรางศักยภาพและทรัพยากร

มนุษย ที่มุงใหคนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และยึด

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่กําหนดหลักการในสวนที่

เก่ียวของกับการพัฒนาเด็กเล็ก (ปฐมวัย) ที่สําคัญไดยึดวัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา ภายใต

แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ในประเด็นสําคัญคือ  

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
2. ลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 
3. มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
4. ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 รูปแบบการจัดการศกึษาระดับอาชีวศึกษา ไดแก  

1. จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และความตองการของ
สังคมม ท้ังภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ และเปนผูประกอบการเอง โดยมีจุดเนน 

2. จัดการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพเฉพาะ
ดาน เรียนรูจากสถานการณจริงและสถานการณจําลอง และเรียนรูจากกิจกรรม 

3. เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และใชเพ่ือการประกอบอาชีพ 
4. เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
5. จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 

 

จากขอมูลทั้งหมด จึงกลาวไดวา การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษา และการฝกอบรม
วิชาชีพใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิต
และพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง เปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรู
ในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย มาพัฒนาผูรับการศึกษา ใหมีความรูความสามารถ
ในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพ ในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพ
โดยอิสระไดการพัฒนาการอาชีวศึกษาของประเทศจําเปนตองมีการปฏิรูปทั้งระบบ โดยเนนการ
จัดการเรียนการสอน และฝกอบรมทางดานวิชาการ และวิชาชีพที่เนนสมรรถนะวิชาชีพ ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดจริงจึง มีการเชื่อมโยงระบบการผลิต และการพัฒนากําลังคนใหสอดคลอง กับความ
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ตองการของตลาดแรงงาน โดยเนนการสรางความรวมมือกับสถานประกอบการภาคธุรกิจภาคเอกชน 
และการสรางเครือขายระหวางสถาบันในพ้ืนที่ใกลเคยีง (ณรงค ฤทธิเดช, 2552) 
 

2.1.4 สภาพปญหาการขาดแคลนแรงงานระดับอาชีวศึกษา 
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (อางถึงใน ชัยศรี สวัสดิ์สุข, ปที่10                      

ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม, 2559) ศึกษาความตองการกําลังคนในภาคการผลิต และการบริการ และสาขาท่ี
เปนความตองการจําเปนของประเทศ และศักยภาพการผลิตของสถาบันการศึกษาของไทย พบความ
ไมสอดคลองระหวางอุปสงคและอุปทานแรงงานในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของระดับอาชีวศึกษา
เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและจะยังเกิดข้ึนตอไปในอนาคต ถาไมมีการดําเนินการปฏิบัติการแกไขอยาง
จริงจัง กลาวคือ  

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พบอุปทานสวนเกิน (Excess Supply) ใน
กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในขณะที่กลุมจังหวัดตางๆ ในภาคกลาง ภาคใต 
ภาคเหนือ กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออกเฉียงเหนือในกลุมจังหวัดที่เหลือมีอุปสงคสวนเกิน 
(Excess Demand) ทําใหระดับคาจางเฉลี่ยของกลุมจังหวัดนี้คอนขางต่ํากวากลุมจังหวัดอ่ืนๆ และ
พบกลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง มีอุปสงคสวนเกิน แตกลับมีอัตราการขยายตัวของคาจางลดลง แต
ตลาดแรงงานในระดับอาชีวศึกษานี้ยังไมใหญมาก เพราะมีปญหาทั้งขอจํากัดดานอุปสงค (Demand 
Constraint) ที่บางคนอาจจะยังมีอายุยังไมครบ 18 ปบริบูรณ ยังไมเปนผูใหญพอ โดยเฉพาะผูชายยัง
ไมไดเกณฑทหาร ทําใหผูประกอบการ ขาดความมั่นใจในการจางและขอจํากัดดานอุปทาน (Supply 
Constraint) ที่มีปญหาเชิงคุณภาพ ไมนิยมใหเด็กเรียนอาชีวศึกษา เพราะภาพลักษณที่ไมดี และ
ผูเรียนสายอาชีพไมคอยไดรับการสนับสนุนทั้งดานคน สิ่งของ งบประมาณ และการบริหารจัดการ  

ระดับวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาพรวมทั้ง 10 กลุมจังหวัดและกรุงเทพมหานคร ไมมี
จังหวัดใดเลยที่มีอุปสงคสวนเกิน และอยูในสภาพการผลิตมากเกินไป (มากกวา 2.86 หมื่นคน และยัง
มีผูวางงานทุกกลุมจังหวัดรวมกันอีกมากกวา 2.23 หมื่นคน) อุปสงคของแตละกลุมจังหวัด ไมสามารถ
ดูดซับอุปทานที่ผลิตใหมและที่ยังวางงานอยู มีการคาดการวาอุปทานสวนเกินจะยังคงอยูในระดับที่สูง
ตอไปอีก 5-10 ป ถาโครงสรางของการจางงานหรือตลาดแรงงานยังไมเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต ทําให
เกิดความสูญเปลาทางการศึกษาเปนอยางมาก ผลศึกษาพบวา ผูวางงานจํานวนมากทั้งผูท่ีจบสาขา
ธุรกิจ การบริการและสาขาวิศวกรรม จึงเปนไปไดวาปญหาอาจเกิดจากขอจํากัดดานอุปสงคดวย 
ไดแก คาตอบแทนของผูที่จบ ปวส. จะสูงกวา ปวช. เกือบทุกกลุมจังหวัด  

ณัฐสิฎ รักษเกียรติวงศ (2559) กลาวถึง คุณภาพอาชีวะศึกษาไววา การศึกษาเปน
เรื่องท่ีสังคมไทยใหความสําคัญและมีวาระใหปฏิรูปตอเนื่อง แต ‘อาชีวศึกษา’ คือหนึ่งในเรื่องที่ยังถูก
ปลอยปละ ละเลยจนทําใหประสบปญหาดานภาพลักษณ และมีคุณภาพต่ํา นําไปสูปญหาขาดแคลน
กําลังแรงงานที่จะปอนเขาสูตลาด ตลาดแรงงานมีความตองการทั้งชางเทคนิคและชางฝมือที่ผาน
อาชีวศึกษาจํานวนมาก ทําใหเขาใจไปไดวาอาชีวศึกษาไทยยังผลิตแรงงานปอนสูตลาดไมเพียงพอ แต
งานศึกษา “การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย” กลับพบวา การขาดแคลนแรงงานไมไดเกิดจาก
การผลิตแรงงานไดไมเพียงพอ แตเกิดจากปญหาคุณภาพของระบบอาชีวศกึษา 
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ขอมูลสํานักงานสถิติแหงชาติป 2556 มีงานชางเทคนิคและชางฝมือรวมกันมากถึง 
35,000 ตําแหนง ขณะที่ในปเดียวกันมีผู เพิ่งจบ ปวส. สายเทคนิคทั้งหมด 120,000 คน หมายความ
วาผูจบการศึกษาควรไดเขาทํางานจนเต็มทุกตําแหนงท่ีวางอยู แตสภาพเปนจริงคือ ตลาดแรงงาน
กลับยังขาดแคลน เพราะผูจบ ปวส. 47% เลือกทํางานในอาชีพอ่ืนที่มีรายไดเฉลี่ยต่ํากวาชางเทคนิค
หรือชางฝมือ และอีก 20% ไมไดทํางาน และอีก 19% เลือกเรียนตอ สวนผูเขาทํางานเปนชางเทคนิค
และชางฝมือมีเพียง 14% สาเหตุที่ผูจบการศึกษาตองเขาทํางานที่ใชทักษะความรูในระดับต่ํากวา
การศึกษาที่จบมานั้น พบวาระบบอาชีวศึกษาไมสามารถผลิตบุคลากรที่มีทักษะความรูตรงกับความ
ตองการของนายจางได ทําใหสถานประกอบการเลือกที่จะจางผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเพ่ือ
ทํางานเทคนิค และเลือกจางแรงงานการศึกษาพ้ืนฐานมาทํางานชางฝมือ ทําใหนอกจากจะประสบ
ปญหาขาดแคลนแรงงานแลว สถานประกอบการยังตองแบกรับภาระ ตนทุนในฝกอบรมทักษะใหแก
คนทํางานกอนปฏิบัติงานจริงเพิ่มขึ้นอีก ทําใหความสามารถในการแขงขันลดลง ความเขาใจวา       
การเพ่ิมปริมาณผูเรียนอาชีวศกึษาจะแกปญหาการขาดแคลนแรงงานได จึงเปนการแกไขปญหาไมตรง
จุดอีกทั้งคุณภาพของผูจบการศึกษาก็ไมไดมีเพ่ิมข้ึน และหากจะหาแนวทางแกไขปญหาใหตรงจุด 
ผูเก่ียวของจําเปนตองทราบถึงสาเหตุที่ แทจริงของปญหาคุณภาพอาชีวศึกษาไทย โดยผูเขียนพบวา 
ปญหาคุณภาพอาชีวศึกษาภาคปรกติมีสาเหตุสําคัญดังนี ้

การละเลยทักษะความรูพ้ืนฐานของผูเรียนการศึกษา PISA โดย OECD ป 2555 
พบวานักเรียนอาชีวศึกษา 75% มีทักษะ คณิตศาสตรต่ํากวาระดับ 2 และมีนักเรียน 32% มีทักษะ
คณิตศาสตรระดับ 0 หมายความวา นักเรียนสวนใหญไมสามารถคิดคํานวณโดยใชสูตรหรือนิยามทาง
คณิตศาสตรอยางงายสุดได ทั้งที่ผูจะทํางานในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเกี่ยวกับเครื่องกลนั้นตอง
สามารถแทนสูตรและแปลงหนวย ซึ่งตองอาศัยทักษะพีชคณิต ขณะที่การรางแบบงานจําเปนตองใช
ความรูเรขาคณิตและตรีโกณมิติ และการควบคุมคุณภาพตองใชความรูดานสถิติ ดังนั้น ผูเรียนอาชีวะ
ที่ไมมีการปูพ้ืนฐานคณิตศาสตรมากอนก็จะไมสามารถมีทักษะชางที่ดีไดเลย 

หลักสูตรไมเชื่อมโยงกับทักษะที่ตองใชในโลกการทํางานจริง เห็นไดชัด คือ 
สถานศึกษาจํานวนมากไมเปดสอนสาขาที่ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ โดยพิจารณา
จากตลาดการจางงานที่มีประมาณ 3.3 ลานตําแหนง ประกอบไปดวยชางเทคนิค 4 สาขาหลัก คือ 
ชางเทคนิคโรงงาน ชางกอสราง ชางไฟฟาและชางยนต พบวา ชางเทคนิคโรงงานและชางกอสรางมี 
80% แตนักเรียน ปวช. ในสาขาดังกลาวมีเพียง 30% ในทางกลับกันมีนักเรียนอาชีวศึกษา 70% ที่
เรียนสาขาชางไฟฟาและชางยนต ซึ่งเปนสาขาที่มีการจางงานรวมกันเพียง 20% 

แมสถานศึกษาเปดสอนสาขาไดตรงกับที่ตลาดตองการ แตเนื้อหาหลักสูตรก็เปนอีก
สิ่งที่สําคัญที่ควรไดรับการปรับปรุง ไมใหลาสมัย โดยปจจัยสําคัญที่มีสวนทําใหเกิดความไมสอดคลอง
ระหวางเนื้อหาหลักสูตรกับความตองการนายจาง คือ ระบบการจัดทําหลักสูตรท่ีถูกกําหนดโดย
อาจารยในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเปนหลักโดยอาจารยสวนมากยังขาดประสบการณการทํางานใน
ภาคเอกชน และก็ยังไมสามารถประกันไดวาอาจารยที่จบออกมาจะมีความเชี่ยวชาญทางเทคนิค 

ระบบอาชีวศึกษายังขาดการสงเสริมดานทรัพยากรอยางรุนแรง โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การขาดอาจารยและอุปกรณครุภัณฑซึ่งสําคัญที่สุด อีกทั้ง ระบบประกันคุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ยังมีขอบกพรองทั้งการประกันคุณภาพภายในที่ยังไมมีประสิทธิผลเพราะใชกลไกการประเมินตนเอง 
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สวนการประกันคุณภาพภายนอกก็ยังขาดประสิทธิภาพ เพราะตัวชี้วัดที่เก่ียวของโดยตรงกับคุณภาพ
การเรียนการสอนนั้นมีน้ําหนักเพียง 20% สวนมากเนนใหน้ําหนักที่การตรวจสอบการจัดกิจกรรม 
และจัดการภายในถึง 69% ทําใหสถานศึกษามีภาระ จัดทําจัดเก็บเอกสารจํานวนมากเพ่ือเปน
หลักฐานวาดําเนินกิจกรรมจริง ดังนั้นระบบประกันคุณภาพภายนอกนอกจากจะไมชวยพัฒนา
คุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษาแลว ยังเพ่ิมภาระใหแกวิทยาลัย ทําใหปญหาดานคุณภาพการศึกษาท่ี
แทจริงจึงยังไมถูกคนพบและไมไดรับการแกไขดวย 

สําหรับอาชีวศึกษาทวิภาคี ที่มีระบบการเรียนการสอนแบบ “โรงเรียนโรงงาน” 
เปนการยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาใหสามารถผลิตแรงงานที่มีทักษะตรง กับความตองของ
การนายจาง โดยนักเรียนหลักสูตรนี้จะไดฝกงานกับสถานประกอบการอยางนอย 50% ของเวลาเรียน
เด็กจบมาจึงหางานทําได เพราะมีคุณภาพตรงความตองการในประเทศแถบยุโรปที่ภาคอาชีวศึกษา
แข็งแรงการเรียนการสอนอาชีวศึกษาลักษณะนี้ จึงแพรหลายมากถึง 70-80% สําหรับในประเทศไทย 
แมหลักสูตรนี้จะมีขึ้นอยางเต็มรูปแบบมากวา 20 ป แตในภาพรวมถือวายังไมมีความกาวหนามากนัก 
ปจจุบันมีนักเรียนในระบบนี้ประมาณ 90,000 คน จากทั้งหมดประมาณ 650,000 คน หรือเพียง     
รอยละ 14 ของนักเรียนอาชีวศึกษา 

สาเหตุสําคัญที่อาชีวศึกษาทวิภาคี ของไทยยังไมแพรหลายเพราะ 
1. มาตรการที่สงเสริมจากภาครัฐยังไมสามารถรักษาผลตอบแทนแกนายจางที่

ลงทุนรวม ฝกสอนกับสถานศึกษาเนื่องจากไมสามารถปองกันการแยงตัวผูเรียนที่ผานการฝกอบรมได 
ทําใหเกิดปญหาสถานประกอบการอ่ืน ดึงตัวผูผานการฝกอบรมไปรวมงานแทน เทากับถูกโดยสารฟรี 
หรือเรียกวา “freeriding” ที่ผานมาภาครัฐใชวิธีการจูงใจนายจางใหรวมลงทุนจัดฝกอบรมดวยการ
อนุญาต ใหนายจางนํารายจายที่เกิดจากการฝกอบรมไปหักออกจากฐานภาษีไดอัตรารอยละ 200 
ของคาใชจาย ซึ่งเปนแนวทางที่ดีเพราะชวยเพิ่มการลงทุนใหนายจางตัดสินใจ เขารวมจัดฝกอบรมแต
ก็ไมอาจแกไขปญหา free-riding ไดหมด 

2. ขาดระบบประกันคุณภาพ แมจะมีมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2557 แตยังขาดหลักเกณฑการบังคับใช ทําใหยังไมมีการประกันคุณภาพนักเรียน 
ผูปกครองจึงไมนิยม 

3. ขาดองคกรตัวกลางเขามาชวยบริหารจัดการ เปนศูนยกลางจัดหาตําแหนง
ฝกงานใหผูเรียนและสถานประกอบการ ซึ่งในหลายประเทศใชองคกรตัวกลางนี้ชวยลดตนทุนในการ
หาตําแหนงงานที่ตรงกัน และที่สําคัญคือการจัดทําชุดมาตรฐานวิชาชีพเปนกรอบในการกําหนดเนื้อ
การเรียนการสอน รวมถึงการประกันคุณภาพหลักสูตร คุณภาพสถานประกอบการและคุณภาพผูจบ
การศกึษา 

แนวทางสําหรับประเทศไทยที่พอทําไดเพื่อชวยขยายอาชีวทวิภาคี คือ การจัดตั้ง
กองทุนอาชีวทวิภาคี ข้ึนเพ่ือแก ปญหา free-riding โดยเรียกเก็บเงิน สมทบจากสถานประกอบการ
ทุกแหง ไมมีขอยกเวนตามสัดสวนขนาดสถานประกอบการ และใหรัฐบาลรวมสมทบ เพ่ือนําเงินไป
อุดหนุนการพัฒนาทักษะแรงงาน กลไกนี้จะทําใหสถานประกอบการท่ีไมจัดฝกอบรมตองมีสวนแบก
รับ ตนทุน ชวยแกปญหาโดยสารฟรี เพราะทุกคนตองซื้อตั๋วไวแลว นอกจากนี้ กองทุนอาชีวทวิภาคียัง
สามารถทําหนาที่เปนองคกรตัวกลาง ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญของอาชีวศึกษาทวิภาคีที่ประเทศไทย
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ยังไมมี ท้ังนี้  รัฐบาลควรมอบอํานาจใหกองทุนฯ เปนตัวกลางจัดหาตําแหนงใหนักเรียนและ
ผูประกอบการ การจัดทําชุดมาตรฐานวิชาชีพ การใหใบอนุญาตสถานประกอบการสอนระบบทวิภาค ี
และจัดทดสอบสมรรถนะผูเรียนและมอบใบประกาศนียบัตรแกผูผานการทดสอบ 

อยางไรก็ตาม การขยายผลอาชีวทวิภาคี เปนเพียงสวนเดียวของการแกปญหา
คุณภาพอาชีวศึกษาทั้งระบบ ผูเขียนมีขอ เสนอเพ่ือ แกไขปญหาคุณภาพอาชีวศึกษาทั้งระบบตั้งแต
ฐานรากคือ พัฒนาทักษะความรูพ้ืนฐานผูเรียนโดยเฉพาะคณิตศาสตรและทักษะชางพื้นฐาน ที่พบวา 
ผูจบการศึกษามีทักษะดานนี้ในระดับ ต่ํามาก และเพ่ิมงบประมาณในการจัดการศึกษาเพื่อจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ  อีกทั้งจัดตั้งสถาบันวิชาชีพอาจารยอาชีวศึกษา เพ่ือใหมีมาตรฐานรองรับที่
ชัดเจน จัดการฝกอบรมอาจารย พรอมกับติดตามองคความรูใหมๆ ในสถานประกอบการ เพราะ
คุณภาพอาชีวศึกษาหัวใจสําคัญก็อยูที่การพัฒนาอาจารยดวยเชนกัน ทายสุดคือการยกระดับการ
ประกันคุณภาพภายนอก 

ที่ผานมา พบปญหาเรื่องการใหน้ําหนักกับตัวชี้วัดไมสะทอนคุณภาพการศึกษา 
และสรางภาระใหสถานศึกษาโดยไมเกิดประโยชน หนทางแกไขมีสิ่งที่ตองปรับปรุง 2 ขั้นตอนคือ 

1. ปรับปรุงตัวชี้วัด แบงเปน 2 กลุม คือ ตัวชี้วัดดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
ประกอบดวย ตัวชี้วัดผลการเรียนซึ่งถากองทุนฯ จัดตั้งไดสําเร็จ ควรใหกองทุนฯ เปนผูจัดทดสอบ
ทักษะความรู เพราะจะทําใหสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาที่สะทอนความตองการนายจางไดดี
ที่สุด แตถากองทุนฯยังไมสามารถเกิดขึ้นได ควรเปนสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือ สมศ. สุมนักเรียนเขาวัดสมรรถนะทักษะวิชาชีพในศูนยทดสอบของกรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน ศูนยทดสอบของสถาบันเฉพาะทาง หรือศูนยทดสอบเอกชน และอีกตัวชี้วัดคือดานความ
พรอมของสถานศึกษาที่ตองวัดความพรอมบุคลากร วัสดุครุภัณฑ งานธุรการ 

2. ผูประกันคุณภาพตองศึกษาปญหาสถานศึกษาท่ีไมผานการประเมินข้ันตอนแรก 
โดยรวมกับสถานศึกษานั้นๆเพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุงภายใตกรอบเวลาและตัวชี้ วัดที่ชัดเจน 
พรอมกับติดตามผลคูกับการใหความชวยเหลือ โดยตองมีหลักเกณฑในการลงโทษผูบริหารที่ไม
สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน 

ขอเสนอเหลานี้ นาจะเปนจุดเริ่มตนใหผูเก่ียวของไดชวยกันยกระดับคณุภาพ
อาชีวศกึษาอยางมีทิศทางและตอบโจทยความตองการของนายจางไดตรงจุดยิ่งข้ึน อีกทั้งตัวผูเรียนเอง
ก็จะเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหภาคอุตสาหกรรมของไทยพัฒนากาวหนาดวยกําลังคน
ที่มีคุณภาพอยางแทจริง 

การแกปญหาการขาดแคลนแรงงานระดับอาชีวศึกษา กระทรวงแรงานเสนอแนว
ทางการดําเนินงานดานแรงงานคนของประเทศระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) (กระทรวงแรงงาน, 
2559) ดังนี ้

กําหนดทิศทางการพัฒนากําลังคนรายอุตสาหกรรม ใหครอบคลุม 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย แหงอนาคต ประกอบดวย 

1. กลุมคนรุนใหมที่กําลังเขาสูตลาดแรงงาน เพ่ือใหเปนคนดีคนเกง มีทักษะและ
สมรรถนะในการทํางานสูง โดยเฉพาะทักษะดานสะเต็มศึกษา (STEM Education) ซึ่งเปนแนว
ทางการจัดการการเรียนรูแบบบูรณาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร ที่
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มุงเนนใหผูเรียนนําความรูไปใชแกปญหาในชีวิตจริง โดยจะพัฒนากระบวนการ หรือผลผลิตใหมท่ีเปน
ประโยชนตอการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพผานประสบการณ ในกิจกรรมการเรียนรูแบบ
โครงงานเปนฐาน (Project based Learning) หรือกิจกรรมการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน 
(problem based Learning) ที่ชวยสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะและสมรรถนะ ที่สอดคลองกับความ
ตองการที่เปลี่ยนแปลงไป ตามสังคมปจจุบันและความกาวหนาในศตวรรษที่ 21 สะเต็มศึกษายังชวย
ใหผูเรียนเกิดทักษะดานความรู ทักษะดานปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความ
รับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี (กมลฉัตร กลอมอ่ิม, 
2559) กิจกรรมสะเต็มศึกษา เนนการนําประเด็น หรือสถานการณท่ีอยูใกลตัวผูเรียน อาจจะเปน
ปญหา เหตุการณ หรืออาชีพ ที่พบเห็นไดในชุมชน เชื่อมโยงเขากับเนื้อหาทางดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร สรางโอกาสใหผูเรียน ไดใชความรูทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ที่ไดเรียนรูในชั้นเรียน 
และความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี หาวิธีการหรือพัฒนาชิ้นงาน เพ่ือแกปญหาหรือสถานการณที่ผูสอน
กําหนด การจัดการเรียนการสอนรูปแบบนี้ ชวยใหผูเรียนไดเห็นประโยชนของความรูทางดาน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร อีกทั้งเปนการฝกความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน อยางไรก็ตาม
เนื้อหาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสถานการณ ที่ผูสอนกําหนดตองสอดคลองกับตัวชี้วัดใน
ระดับชั้นที่ผูเรียนศึกษาอยู และ ตองคํานึงถึงวิธีการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูของนักของ
ผูเรียนในแตละชั้น (เสกสรร สรรสรพิสุทธิ์, 2558) ซึ่งทักษะดานสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
โดยเริ่มตั้งแตการแนะแนวอาชีพ การทดสอบความถนัดทางอาชีพ ใหแกคนรุนใหม เพ่ือเปนทรัพยากร
มนุษยที่มีคณุภาพเปน Productive Manpower  

2. กลุมคนที่ทํางานอยูแลว มุงเนนการฝกอบรมและพัฒนาฝมือตามความตองการ
ของตลาดแรงงาน เพ่ือใหมีความรูทักษะและสมรรถนะเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะทักษะในการใชเทคโนโลยี
ระดับสูงเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคาและนวัตกรรม จัดทําหลักสูตรการฝกอบรมที่ไดมาตรฐาน สอดรับกับ
ความตองการของอุตสาหกรรม  

3. ผูที่ไดรับผลกระทบจากการพัฒนาอุตสาหกรรม 4.0 โดยสงเสริมการประกอบ
อาชีพ ทั้งอาชีพเสริมและอาชีพอิสระ เพ่ือใหมีรายไดเพิ่มและการเพ่ิมเติมความรูใหม (Re-skill) ให
สามารถกลับเขาสูการจางงานในอุตสาหกรรมเปาหมายได  

การพัฒนากลไกการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน โดย 1) กําหนดมาตรฐานฝมือแรงงาน
แหงชาติและกําหนดอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือแรงงานในสาขาอาชีพท่ีสอดรับกับอุตสาหกรรม
เปาหมาย 2) สรางระบบประเมินและรับรองโดยเชื่อมโยงระบบมาตรฐานฝมือแรงงานกับระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพและ ระบบการศึกษา 3) จัดตั้งศูนยทดสอบและศูนยประเมินเพ่ือขยายการใหบริการ
ทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและการรับรอง ความรูความสามารถการกําหนดมาตรการจูงใหสถาน
ประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน ตามพระราชบัญญัติสงเสริม การพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545  

กําหนดแนวทางพัฒนากําลังคนในพื้นที่พิเศษตามความตองการ ไดแก (1) เขต
เศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน โดยการพัฒนาแรงงานรองรับธุรกิจที่ใชแรงงานเขมขนใชวัตถุดิบ
จากทองถ่ิน ธุรกิจโลจิสติกสและธุรกิจที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน ตามสาขาอาชีพในพื้นที่ (2) 
พ้ืนที่คลัสเตอร รวมถึงโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ Eastern Economic 
Corridor Development : EEC โดยการพัฒนาแรงงานที่มีศักยภาพในอุตสาหกรรมเปาหมายใน
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กิจการที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรมแหงอนาคต ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง (3) 
พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน) ทั้งในและนอกระบบการจางงานเพื่อ
เพ่ิมทางเลือกในการประกอบอาชีพ (4) พ้ืนท่ีจังหวัดที่มีรายไดตอหัวต่ําเพื่อเพิ่มรายไดและถายทอด
เทคโนโลยีขั้นสูงใหกับแรงงาน 

ติดตามการบังคับใชอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือแรงงานอยางเขมงวด 
สอดคลองกับทักษะฝมือและความสามารถของแรงงาน เพ่ือจูงใจใหแรงงานมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางตอเนื่อง  

 
2.1.5 ตัวชี้วัดสมรรถนะแรงงานอาชีวศึกษา 

อาชีวศึกษาเปนการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่สามารถ
ออกไปเปนแรงงานในการประกอบอาชีพและใชชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข มีความมั่งคงในอาชีพ
ภายใตคุณธรรมและจริยธรรม  ที่ดีงาม โดยอาชีวศึกษาถือวาเปนผูผลิต และพัฒนากําลังงานระดับตน
และระดับกลางใหตรงตาม ความตองการของสถานประกอบการเพื่อสงเสริมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาและบริการของประเทศ (วศินี รุงเรือง และ ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2560) 
โดยแตละสถานประกอบการมีความตองการแรงงานอาชีวศกึษาที่มีสมรรถนะพื้นฐานที่เหมือนกันตาม
หลักแนวคิดของ McClelland (1973) คือ 1) ดานความรู คือ ความรูเฉพาะในเรื่องที่ตองรู เปน
ความรูที่เปนสาระสําคัญ และเปนความรูที่แรงงานในสาขาตางๆไดเรียนมา 2) ดานทักษะ คือ ความ
เชี่ยวชาญ ความชํานาญพิเศษในดานตางท่ีแรงงานมี  และเปนสิ่ งที่ตองการใหทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยทักษะเกิดข้ึนมาจากพ้ืนฐานทางความรู และสามารถปฏิบัติ ไดอยางชํานาญ 3) 
ดานความคิดสวนตัว คือ เจตคติ คานิยม และความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณของตนเอง หรือสิ่งท่ี
คนอ่ืนเชื่อวาเปนตนเอง 4) ดานบุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน 
คุณลักษณะความเปนผูนําความนาเชื่อถือ และ 5) ดานแรงจูงใจ เจตคติ เปนแรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายในทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ ซึ่งจากสมรรถนะพื้นฐาน
ของแรงแรงงานอาชีวศึกษาขางตน มีสมรรถนะของแรงงาน 2 ดานที่สถานประกอบการมีความ
ตองการในรายละเอียดที่ตางกัน คอื ดานความรู และดานทักษะของแรงงานอาชีวศึกษา เนื่องจากแต
ละสถานประกอบการมีลักษณะการปฏิบัติงานที่ตางกัน ทําใหตองเลือกแรงงานอาชีวศึกษาที่มีความรู
และทักษะใหตรงกับสถานประกอบการตองการ และเปนคุณสมบัติของแรงงานที่สถานประกอบการ
ตองการ โดยทั่วไป ใชในการพิจารณาในการเลือกเขาปฏิบัติงาน (ณัฐพงษ อิ่มสมัย, 2557) ทั้งนี้ในการ
วัดสมรรถนะแรงงานอาชีวศึกษาสามารถทําไดโดยการนําแนวคิดของ McClelland มาประยุกตใชใน
การวัดสมรรถนะแรงงานอาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ เพ่ือใหทราบถึงลักษณะความ
ตองการ คุณสมบัติและสมรรถนะของแรงงานที่สถานประกอบการตองการ นอกจากนี้มีนโยบาย
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความตองการแรงงานของประเทศไทย 4.0 ไวเปนแนวทางใหทุกสถาบันอาชีวศึกษาใชเปน
แนวทางในการจัดการศึกษา จัดทําหลักสูตร และปรับสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เนนใหนักเรียนมี
คุณสมบัติหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ไดแก 3R และ 8C  
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2.1.6 แนวทางการพฒันาการจัดอาชีวศึกษาและเทคนิคการศึกษา 
การผลิตกําลังคนเพ่ือออกไปประกอบการอาชีพชางเทคนิค ชางอุตสาหกรรม และ

ระดับอาชีวศึกษาอ่ืนๆของประเทศไทยที่ผานมาติดอยูในระบบของระบบศึกษาคอนขางมาก ซึ่งเปน
ระบบที่ มีความสัมพันธ กับโลกของอุตสาหกรรมนอยที่สุด หางไกลจากโรคของงานและระบบ
เศรษฐกิจ การพยายามปรับปรุงระบบเทคนิคศึกษา และ สอดแทรกสวนที่สงเสริมใหเกิดความรวมมือ
และประสานงานกับอุตสาหกรรม  สามารถทําไดโดยการทําการวิเคราะหปจจัยการผลิต กระบวนการ
เรียนการสอนของระบบการศึกษานี้ แลว   หาจุดสอดแทรกสิ่งท่ีจะทําใหเกิดความรวมมือกับสถาน
ประกอบการในการจัดการศึกษา และฝกอบรมภายในสถานศึกษาใหมากที่สุด 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.2 ระบบการผลิตบุคลากรของสถานศึกษา 

 
 การผลิตบุคลากรทางเทคนิคศึกษา จะตองมีลักษณะเชนเดียวกับ ระบบการผลิต
สินคาของอุตสาหกรรม คือ ประกอบดวยสิ่งปอนเขา (Input) หรือปจจัยในการผลิตกระบวนการ
ศึกษาและฝกอบรม (Learning and Training Process) และผลผลิตหรือผู สํ าเร็จการศึกษา 
(Output) สูตลาดแรงงาน ดังแสดงในภาพที่ 2.2 แสดงระบบการผลิตบุคลากรของสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงอยูเสมอ คือ การจัดการศึกษาดานนี้จะ
ขาดการประสานงานและความรวมมือกับสถานประกอบการไมได 

วีระพันธ สิทธิพงษ (2541) แสดงขอมูลการวิเคราะหองคประกอบของระบบการ
ผลิตและแนวทางในการสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับสถานประกอบการ ดานปจจัยการผลิต ระบบ
อาชีวะและเทคนิคศกึษา จะประกอบดวยปจจัยการผลิตที่สําคัญดังนี ้

1. บุคลากรของสถานศึกษา 
1.1 หัวหนาสถานศึกษาไดแก ผูนําและผูประสานงานการบริหาร กิจการ

ทั้งหมดในสถานศึกษาเปนผูมีความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา 
1.2 ฝายวิชาการมีหนาที่ดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร ดูแล

รับผิดชอบขบวน   การศึกษาตั้งแตตนจนจบ 
1.3 ครูเปนปจจัยในการผลิตที่สําคัญตองเปนผูที่มีสมรรถนะเชี่ยวชาญและ

ช่ําชองในวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งในฐานะครูและฐานะผูประกอบอาชีพเทคนิค 
1.4 บุคลากรสนับสนุนงาน เชน ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาฝายธุรการ ไดแก 

งานสารบรรณ การเงนิ การบัญชี บุคลากร งานประชาสัมพันธ เปนตน 
 2. นักศึกษาเปนวัตถุดิบที่เปนปจจัยสําคัญในการผลิต (Input) ที่จะตองใสเขาไป
ในกระบวนการศึกษา เพ่ือใหไดกําลังคนหรือผูที่สําเร็จการศึกษา (Output) ที่ตองการ 

ปจจัยในการผลิต 
กระบวนการศึกษาและอบรม 

( Learning and Training 

Process) 

ผูสําเร็จ

การศึกษา 
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 3. องคประกอบทางกายภาพ ปจจัยรวมท่ีใชในการผลิตเชน หองสมุด ศูนย
ทรัพยากรสื่อการเรียนการสอน หองทดลองและโรงฝกงานอาคารเรียน 
 4. อุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการเปนปจจัยที่ใชในการผลิตที่สําคัญ และ
ตองเพ่ิมการประสานงานใหมากที่สุด สถานศึกษาจําเปนตองแสวงหาอุตสาหกรรม/สถาน
ประกอบการมารวมเปนปจจัยการผลิต และเชิญผูบริหารสถานประกอบการมาเปนกรรมการที่ปรึกษา
ของสถานศึกษา 
 5. หลักสูตรที่ใชในการศึกษาและฝกอบรมในสถานเทคนิคศึกษาและอาชีวศึกษา
สวนใหญเปนหลักสูตรแบบผสมผสานการศึกษาภาคทฤษฎีและการฝกปฏิบัติแบบจัดสอนเต็มเวลา  

 5.1 หลักสูตรทางดานเทคนิคศกึษาจะประกอบดวย 
1. วิชาเทคนิคภาคทฤษฎี  (Theory of Technical Subjects) เชน 

คณิตศาสตรฟสิกส เคมี เขียนแบบวิศวกรรม และวิชาวิทยาศาสตรประยุกตตางๆ ที่จะเปนพ้ืนฐาน
การศกึษาทางวิชาชีพเทคนิค 

2. วิชาเทคนิคภาคปฏิบัติ (Practice of Technical Subjects) ไดแก 
การทดลอง ทดสอบที่ชวยใหเกิดความรู ความเขาใจในทฤษฎีของวิชาเทคนิคท่ีสัมพันธกันโดยตรง 

3. วิทยาการภาคทฤษฎี (Pheory of Technology) เปนการเรียนรู
วิธีการประดิษฐ กอสราง หรืออ่ืนๆ ที่อาศัยหรือเชื่อมโยงกับวิชาเทคนิคทางทางภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

4.วิทยาการภาคปฏิบัติ  (Practice of Technology) หมายถึง การ
ฝกฝนทักษะในการประดิษฐ โดยอาศัยวิทยาการภาคทฤษฎีและประกอบกับการใชความสามารถทาง
รางกายและสติปญญาคิดสรางสรรค หรือแกปญหาตางๆ เพ่ือประโยชนในทางอุตสาหกรรม 

5.2 การออกแบบหลักสูตร 
การออกแบบหลักสูตรเพ่ือใชศึกษาและฝกอบรมทางเทคนิคศึกษาและ

อาชีวศกึษามีขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
1 . ศึกษาและวิ เคราะห ดู งาน  ณ  สถานที่ ออกไปทํ างานจริ งใน

อุตสาหกรรมมีอะไรบาง 
2. ตั้งวัตถุประสงคหลักสูตร 
3. กําหนดความรูพื้นฐานข้ันต่ําของผูที่รับเขาศึกษาและเนื้อหาวิชาที่

นําไปใชเรียนและฝก 
4. เรียบเรียงรายวิชาและเนื้อหาประจํารายวิชา 
5. กําหนดเวลาเรียนรายวิชา และเวลาศึกษาเต็มหลักสูตร 

 วีระพันธ สิทธิพงษ (2541:51) ไดกลาววา องคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาได
คุณภาพนั้น มองจากความเชื่อในดาน จัดเพ่ือใคร จัดเม่ือใด และจัดอยางไรแลว สิ่งที่มีอิทธิพล
เก่ียวของกับการจัดอาชีวศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการจัดการศกึษาไดแก 
 1. ครูอาชีวศึกษา ครูผูสอนตองมีลักษณะผูถายทอดวิชาความรูดานทฤษฎีเปนอยาง
ดีพรอมพรอมกับเปนผูที่สามารถจัดระบบ และกลวิธีการฝกปฏิบัติใหผูเรียนเกิดความชํานาญครูผูสอน
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วิชาทฤษฎีจะตองไดรับการฝกฝนแบบหนึ่ง ขณะที่ครูปฏิบัติจะตองมีความชํานาญและมีทักษะสูงใน
ดานปฏิบัติ 
 2. หลักสูตรและวิธีสอน หลักสูตรเรียนวิชาชีพจะเปนหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะ
และแตกตางกันออกไป เชน หลักสูตรวิชาชีพที่ตองการผลผลิตสําเร็จแลวออกไปทํางานไดก็จะตอง
ฝกฝนผูเรียนทางดานทักษะมากกวาทฤษฎี สวนหลักสูตรที่ตองการใหผูเรียนสามารถศึกษาตอใน
ระดับสูงก็จะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกันออกไป สําหรับรายวิชาเรียนบางวิชาในหลักสูตร
อาชีวศึกษา เชน รายวิชาคณิตศาสตร หรือวิทยาศาสตรอันเปนวิชาพื้นฐานที่ทุกคนตองเรียน ก็ยอมมี
ลักษณะพิเศษออกไปคือ จะไมเปนการเรียน   วิชาคณิตศาสตรหรือวิชาวิทยาศาสตรบริสุทธิ์ เชน 
การศึกษาสายสามัญ แตจะเปนคณิตศาสตร หรือวิทยาศาสตรประยุกตไปในทางวิชาชีพเปนตน ดาน
เทคนิคการสอน วิธีสอนทฤษฎีหรือปฏิบัติตองจัดใหเหมาะสมกับสภาพท่ีแทจริง การจัดหองเรียน 
จํานวนผูเรียน หองฝกปฏิบัติงานหรือหองปะลอง สิ่งเหลานี้จะตองมีขอแตกตางจากการศึกษา       
สายสามัญอยางแนนอน 
 3. เครื่องมือและอุปกรณ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือนับเปนปจจัยสําคัญสําหรับการ
อาชีวศึกษา การเรียนการสอนงานอาชีพใหคนสามารถปฏิบัติงานได พฤติกรรมดานทักษะมี
ความสําคัญเทาเทียมกับดานพุทธิ หรือบางกรณีอาจสําคัญมากกวา ชั่วโมงการฝกปฏิบัติตองใช
เวลานาน วัสดุฝกเครื่องจักรเครื่องมือจะตองมีความพรอมและเพียงพอกับจํานวนนักเรียนที่ฝก ดังนั้น 
สถาบันการศึกษาที่จัดอาชีวศึกษา ไดอยางไดผลนั้น จําเปนตองลงทุนดานเครื่องมือ และอุปกรณการ
เรียนการสอนสูงมาก การจัดการศกึษาถึงจะบรรลุผล 
 4. ผูบริหารและการบริหาร ผูบริหารศึกษาอาชีวะจะตองมีความรูความเขาใจอยาง
แทจริงในสภาพงานของแตละอาชีพและสามารถเลือกใชวิธีการบริหารอยางถูกตองเหมาะสม ทั้งใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอนหองทดลอง หองฝกปฏิบัติการ การจัดกลุมเรียน สิ่งเหลานี้เปนเทคนิค
วิธีการบริหารงาน และบริหารหลักสูตรอาชีวศึกษาในหลักสูตรอาชีวศึกษาแตละสาขาผูบริหารที่มี
ความรูอาจจะเลือกใชหลักและวิธีการบริหารที่แตกตางกัน ความสะดวก และความคลองตัวในการ
ดําเนินงานเทานั้นที่จะสงผลใหการจัดอาชีวศึกษาประสบความสําเร็จ 

นอกจากนี้ สุวัฒน วัฒนวงค ( 2551) ไดกลาวถึง องคประกอบในการพัฒนา
หลักสูตรครุศึกษาทางอาชีวศึกษาวา การเปลี่ยนแปลงดานสังคม และการเมืองทางดานโลกของการ
ทํางานที่ตองการความรู    และทักษะมากข้ึน การสงเสริมทางการศึกษาการฝกอบรม เพ่ือใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีใหมๆ เชน การศึกษาทางไกล การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนรู
สวนบุคคล รวมถึงการจัดสอนวิชาเพ่ือชวยพัฒนาอาชีพนําไปสูการพัฒนาอาชีพเหมาะสม โดยการจัด
การศกึษาเพ่ือสงเสริมอาชีพมีประเด็นที่เก่ียวของที่ควรพิจารณา คือ 
 1. หลักสูตรทางเทคนิคและอาชีวศึกษาที่เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน 
 2. พัฒนาวิธีการเรียนรูใหทันสมัย เชน การศึกษาทางไกล การใชคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนรู 
 3. การจัดการศึกษาตอเนื่องและการศึกษาตลอดชีวิตทางดานอาชีวศึกษา 
 4. การยกสถานภาพของเทคนิคและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับสถานภาพ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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 5. การจัดการศึกษาทั่วไป (General education) ใหสัมพันธอยางใกลชิดกับวิชา
ทางเทคนิคและอาชีวศึกษา ตลอดจนใหสามารถนําไปศึกษาในระดับอุดมศึกษาได 
 ดานการเรียนรู เนนการเรียนรูดวยกันนําตนเอง (Self-directed learning) ซึ่งเปน
กระบวนการที่ผูเรียนมีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห และตัดสินใจวาตองการเรียนรูสิ่งใดหลังจากนั้น
จะกําหนดเปนเปาหมายการเรียนรู รวมทั้งการระบุถึงวิธีคนควาที่จะนําไปสูความสําเร็จ จนกระทั่ง
สุดทายผูเรียนสามารถตรวจสอบทบทวนถึงผลสัมฤทธิ์และความสําเร็จในการเรียนของตนเองได 
 โดยทั้งนี้สามารถสรุปองคประกอบในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาได 4 ประการ คือ 

1. หลักการเตรียมครูดานอาชีวศึกษาตองมีเอกภาพ (Unity) โดยมีการประสาน
นโยบายมาตรฐานการผลิตการใชครูตลอดจนหลักสูตรการเตรียมครู และการศึกษาตอเนื่องของครู
เนนการจัดประสบการณ    ดานปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎ ี

2. ลักษณะของครูอาชีวศึกษาที่ตองจัดการคือ จะตองมีคุณธรรมจริยธรรมของความ
เปนครูมีความสามารถในการสอน มีความสามารถในการวิจัยพัฒนาตนเองและใฝแสวงหาความรูใหมๆ 

3. กระบวนการดําเนินงาน ในการผลิตครูทางอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ถูกตอง
ควรคํานึงถึงการคัดเลือกผูเรียนที่มีใจรักในความเปนครูโดยมีสติปญญาอยูในชั้นที่สูงกวาเกณฑเฉลี่ย
ของนักเรียนทั่วไปการพิจารณาผูสอนในสถาบันผลิตครูอยางพิถีพิถันมีทักษะในการสอนท่ีดีเปน
ตัวอยางแกนักศึกษาไดดีนาจะเปนประสบการณอาชีพกอนจะดีมากการจัดหลักสูตรความสอดคลอง
กับตลาดแรงงาน 

4. การประเมินผล โดยใชวิธีการประเมินอยางเหมาะสมเปนการประเมินทั้งระบบการ
จัดการผลิตครูอาชีวศึกษาทั้งนี้ตองประเมินผลใหสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนรายวิชาและประเมินผล
หลักสูตรเพ่ือจะไดนําไปปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึง องคประกอบของอาชีวศึกษาวาเปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหการจัดการอาชีวศึกษาดานอาชีวศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามตองการ สามารถ
ตอบสนองความตองการบุคคลความตองการสังคม และความตองการของประเทศชาติ คือ บุคคล
สามารถประกอบอาชีพได และดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยางเปนสุขไปในลักษณะที่การจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาอาชีพ องคประกอบของการอาชีวศึกษา 
จําแนกตามความสําคัญออกเปน 2 ระบบ 

1. องคประกอบหลักหมายถึงองคประกอบที่มีความสําคัญยิ่งเปนปจจัยที่สําคัญใน
การจัดการดานวิชาชีพไดแก หลักสูตรครูผูสอน นักเรียนนักศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  

2. องคประกอบรอง หมายถึงองคประกอบที่เปนปจจัยสนับสนุนใหการจัดการศึกษา
ดานวิชาชีพ  เปนไปอยางตามเปาหมายไดแกสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน อาคารสถานที่
เครื่องมือเครื่องจักร วัสดุฝก และ งบประมาณ เปนตน 

นอกจากนี้ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึงการฝกงานวาเปนสิ่งจําเปน
สําหรับการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา และองคประกอบสําคัญของการฝกทักษะปฏิบัติ เชน 
เครื่องจักรอุปกรณครูผูสอนและบุคลากรตางๆจําเปนจะตองมีความพรอมทั้งจํานวนและสมรรถภาพ
จึงจะทําใหการฝกฝมือดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพความพรอมขององคประกอบตางๆมีดังนี้ 



27 
 

1. ลักษณะทางกายภาพและศักยภาพของโรงฝกงานสามารถใชประโยชนไดตาม
ความตองการมีการจัดใชพ้ืนที่อยางมีประสิทธิภาพ 

2. เครื่องจักรเครื่องมือจะตองมีจํานวนที่ไดสัดสวนเหมาะสมกับจํานวนนักเรียนที่เขา
ฝกงาน 

3. มีผูสอนเจาหนาที่อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
4. มีการใชเครื่องมือและวัสดุฝกอยางถูกตองไดมาตรฐานตามสถานภาพความเปน

จริงในวงการอุตสาหกรรม 
การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในทศวรรษหนาและคํานึงถึงลักษณะตางๆ 

ดังตอไปนี้ 
1. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

1.1 หลักสูตรอาชีวศึกษาควรเนนการปฏิบัติเพ่ือการประกอบอาชีพใหมากขึ้น 
1.2 การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาควรใหหนวยงานทั้งของรัฐและเอกชนใน

ทองถ่ินมีสวนรวมโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรมซึ่งเปนผูใชผลผลิตของหลักสูตร 
1.3 วัตถุประสงคของหลักสูตรอาชีวศึกษาควรมุงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการ

ประกอบอาชีพและคุณลักษณะที่เหมาะสมในสังคมไทย 
1.4 กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรคํานึงถึงจริยธรรมและคุณธรรมเพ่ือ

เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
2. ดานคุณลักษณะผูเรียน 

2.1 มีศักยภาพทางการผลิตเสมอศักยภาพทางบริโภค 
2.2 มีสมรรถนะที่จะแปลงผลผลิตของคนเปนผลิตภัณฑได 
2.3 รกังานอาชีพ 
2.4 มีคารวธรรม สามัคคีธรรม และปญญาธรรม 
2.5 รักความสุจริต รับผิดชอบงาน มีมานะและอดทน 

3. ดานการจัดอาชีวศกึษา 
3.1 ควรจัดรวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ คือ ใหนักเรียน

ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการแตเรียนทฤษฎีแบบปฏิบัติพ้ืนฐานที่สถานศึกษา 
3.2 การอาชีวศึกษาควรจัดแบบครบวงจรคือใหการศึกษาการนัดพบการจัดการ                 

การแปรรูปการผลิตตลอดจนตลาดแรงงาน 
3.3 การจัดการอาชีวศกึษาควรจัดนอกระบบโรงเรียนในปริมาณที่เพ่ิมข้ึน  

4. ดานความรวมมือของสถานประกอบการ 
4.1 สมาคมนักวิชาชีพควรมีบทบาทในการชวยพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ 
4.2 สมาคมอุตสาหกรรมและหอการคาควรมีบทบาทในการอํานวยการศึกษา

ภาคเอกชน 
4.3 สมาคมนักวิชาชีพควรมีหนาที่ ในการตรวจสอบคุณภาพและควบคุม

มาตรฐานวิชาชีพ 



28 
 

4.4 บริษัท หางราน โรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบอาชีพตางๆควรมี
บทบาทในการดําเนินการศึกษาภาคเอกชน 

5. ดานบริหารอาชีวศึกษา 
5.1 การบริหารงานดานอาชีวศึกษาควรเนนการติดตามผลประเมินผลการวิจัย

และพัฒนางานใหมากขึ้นตลอดทั้งใหมีการฝกอบรมดวย 
5.2 การบริหารการอาชีวศกึษาควรมีการกระจายอํานาจไปสูสวนภูมิภาค 
5.3 ผูบริหารในระดับอาชีวศึกษาควรมีบทบาทในการสรางความสัมพันธกับ

ชุมชนและสถานประกอบการ 
5.4 ผูบริหารในระดับอาชีวศึกษาคนมีบทบาทเกี่ยวกับการนิ เทศภายใน

สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมมากขึ้น 
5.5 องคการหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารอาชีวศึกษาควรจะมีการ

ประสานงานรวมกัน 
5.6 ควรมีคณะกรรมการระดับชาติเปนผูกําหนดนโยบายการอาชีวศึกษา 

6. ดานกฎระเบียบของการอาชีวศึกษา 
6.1 การจัดใหมีการอาชีวศึกษาในรูปของโรงเรียน โรงงาน ควรมีพ.ร.บสงเสริม

การฝกอาชีพ 
6.2 ควรมีกฎหมายสนับสนุนใหเอกชนฝกอาชีพหรือใหเอกชนจายคาแรงแตเด็ก

ฝกหัดต่ํากวาคาแรงขั้นตนหรือลดหยอนภาษีใหแกองคกรเอกชนที่ฝกอาชีพ 
6.3 ควรมีกฎระเบียบใหครูผูสอนในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาตองเพ่ิมพูน

ความรูโดยฝกอบรมหรือศึกษาเพ่ิมเติมระยะเวลาสั้นๆทุก 3.5 ป 
6.4 ควรมีกฎระเบียบใหสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาไดเปนแนวทางในการหา

งบประมาณตามนโยบายตนเองนอกเหนือจากการใชงบประมาณแผนดิน 
กุลธร เลิศสุริยกุล (2561) ไดกลาวถึง แนวทางการจัดการการศึกษาท่ีเก่ียวพันกับ

สถานประกอบการโดยมีองคประกอบในการจัดการศึกษาดังนี ้
  1. จุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ประการของผูใช
แรงยุคใหมคือมีความสามารถในการคิดคือมีความสามารถในการเรียนรูมีความสามารถในการปรับตัว                  
มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและมีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ 
  2. ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมสภาพการทํางานและกิจกรรมพัฒนาบุคลากร        
ของสถานประกอบการ 
  3. ปรับปรุงเนื้อหาวิชาใหสอดคลองกับความคาดหวังและลักษณะการทํางานของ            
สถานประกอบการสามารถนําความรูและทักษะตางๆไปใชเพ่ือการพัฒนางานและคุณภาพชีวิตอยาง
เหมาะสม 
  4. มุ งเนนการพัฒนาทักษะสําคัญเพ่ือเสริมสรางศักยภาพสูการแขงขันไดแก
ภาษาอังกฤษ    และคอมพิวเตอร 
  5. จัดการศึกษาดวยรูปแบบที่หลากหลายยืดหยุนและบูรณาการ 
  6. จัดใหมีการเทียบโอนความรูทักษะและประสบการณจากการทํางาน 
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  7. ใหสถานประกอบการที่มีความพรอมรับผิดชอบจัดการศึกษาเองทั้งระบบหรือ
สัดสวนและจัดประเมินผลหมวดวิชาที่เก่ียวของกับทักษะการทํางานของสถานประกอบการและ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต (กพช.)  
  สําหรับกลยุทธสูความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับแรงงานในสถาน
ประกอบการดังนี ้
  1. เขาใจและเขาถึงกลุมเปาหมาย 
 1.1 วิจัยการตลาด 
 1.2 ระบบขอมูลผูเรียน 
 1.3 ระบบขอมูลเครอืขาย 
 1.4 ระบบสนับสนุนผูเรียน 
 1.5 สรางภาพลักษณใหมขององคกร 
 1.6 นําเสนอสินคาคุณภาพ “การศึกษาเพ่ืออุตสาหกรรม” โดนใจผูใชแรงงาน
และผูประกอบการ 

2. ระบบบริหารจัดการเชิงรุกคลองตัวมีประสิทธิภาพ 
2.1 จัดตั้งศนูยปฏิบัติการโครงการเรงดวนตามนโยบายรัฐบาล 
2.2 จัดทีมงานฝายการตลาดและลูกคาสัมพันธตอบไดทุกคําถาม  

   
2.3 บริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว  One Stop Service 
2.4 ผอ.ศนจ. เปนประธานบริษัท ผอ. คบอ. เปนผูจัดการสาขา 
2.5 ครูกศน.เปนพนักงานขาย  
2.6 จัดทํา  Mapping เพ่ือจุดบริการรับสมัครบริการไมมีวันหยุด 
2.7 รับสมัครผูเรียนตลอดป 
2.8 แนะแนวกอนลงทะเบียน 
 

3. ผลิตสินคาคุณภาพ 
3.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพ่ืออุตสาหกรรม 
3.2 ปรับระบบการเรียนการสอนการพบกลุมอุตสาหกรรม 
3.3 สถานประกอบการรวมกันกําหนดกิจกรรม 
3.4 แรงงานยุคใหมพูดอังกฤษไดใชคอมพิวเตอรเปน 
3.5 เปาหมายเพื่อพัฒนาทักษะความรูและเพิ่มศักยภาพของการทํางานควบคูไป

กับการยกระดับการศกึษาสําหรับผูใชแรงงานใหจบมัธยมศึกษาข้ึนไป 
3.6 ขยายการศกึษาระดับปวช.ในโรงงาน 
3.7 สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

4. สรางพันธมิตรเครือขายที่มี 
4.1 องคกรนายจาง 

4.1.1 หอการคาจังหวัด 
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4.1.2 สภาอุตสาหกรรมของจังหวัด 
4.1.3 สภาองคการนายจาง 
4.1.4 สโมสรโรตารี่ 
4.1.5 ชมรมผูจัดการฝายบุคคล 
4. 1.6 สมาคมเครื่องนุงหมไทย 

4.2 องคกรลูกจาง 
4.2.1 สภาองคการลูกจาง 
4.2.2 สหภาพแรงงาน 

5. การตลาดเต็มรูปแบบ 
5.1 รณรงคประชาสัมพันธดวยสื่อที่มีประสิทธิภาพหลากหลายทั่วถึง 
5.2 จัดทีมการตลาดและลูกคาสัมพันธ 
5.3 สนับสนุนแบบเรียนฟรีสําหรับผูเรียนในโรงงาน 
5.4 จัดงานเปดโลกการศึกษาพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 
5.5 ปรับเปลี่ยนกลยุทธตามสถานการณ 

6. บริการถึงที่ Drlivery 
6.1 จัดการศึกษาในโรงงานทุกขั้นตอน 
6.2 Mini Libeary 
6.3 หองเรียนสอนคอมพิวเตอรเคลื่อนที่  

 

2.2 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

ความทาทายดานการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมผูเรียนใหพรอมกับชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 เปนเรื่องสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอ
วิถีการดํารงชีพของสังคมอยางทั่วถึง หนวยงานที่สวนเก่ียวของจึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอม
ในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลก นั่น
คือ ทักษะการเรียนรู (Learning Skill) ที่สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กมี
ความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปน ซึ่งเปนผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพรอมดานตาง ๆ (เยาวเรศ  ภักดีจิตร, 2557) ซึ่ง วิจารณ 
พานิช (2555: 16-21) ไดกลาวถึง ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาแม และภาษาสําคัญของโลก ศิลปะ 
คณิตศาสตร การปกครองและหนาที่พลเมือง เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และประวัติศาสตร
โดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสูการกําหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสําคัญตอ การจัดการเรียนรูใน
เนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวขอสําหรับศตวรรษที่ 21 โดยการสงเสริมความเขาใจ   
ในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เขาไปในทุกวิชาแกนหลัก ไดแก ความรู
เก่ี ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู เก่ี ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร  ธุรกิ จ และการเป น
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ผูประกอบการ (Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) ความรูดานการเปน
พลเมืองที่ดี (Civic Literacy) และความรูดานสุขภาพ (Health Literacy)  

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียนเขาสูโลก
การทํางานที่มีความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม  การคิด
อยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา การสื่อสารและการรวมมือ 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพรขอมูล
ขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิด
อยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ดังนี้ ความรูดาน
สารสนเทศ ความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลย ี

ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางาน ในยุคปจจุ บันใหประสบ
ความสําเร็จ นักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตที่สําคัญ คือ ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่ม
สรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 
(Responsibility)  

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C 
ทักษะการเรียนรู 3R คือ Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเปน) 
สวนทักษะการเรียนรู 7C ประกอบดวย Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิด
อยาง มีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค 
และนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตาง
กระบวนทัศน) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปน
ทีม และภาวะผูนํา) Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสาร
สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) และ Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

กระบวนการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เนนการจุดประกายความสนใจใฝรู (inspire) แกผูเรียน 
ใหผูเรียนได เรียนจากการลงมือปฏิบัติ (Learning  by  doing) และผูเรียนงอกงามทักษะเพ่ือการ
ดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 นี้ จากการลงมือปฏิบัติของตนเปนทีมรวมกับเพ่ือนนักเรียน เนนการงอกงาม
ทักษะในการเรียนรู และคนควาหาความรูมากกวาตัวความรู ครูเพ่ือผูเรียนตองเปลี่ยนแนวทางการ
ทํางานจากทําโดดเดี่ยว คนเดียว เปนทํางานและเรียนรูจากการทําหนาที่ครูเปนทีม สําหรับกรอบแนวคิด
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 แสดงดังภาพที่ 2.3 ซึ่งกระบวนการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มี 3 ลักษณะ คือ 
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ภาพที่ 2.3 21st Century Learning Framework 
ที่มา: วิจารณ พานิช, 2555 

 
2.2.1. กระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ เปนแนวคิดหรือความเชื่อที่สนับสนุนให

คนเราปฏิบัติสิ่งตางๆดวยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพ ดวยการศึกษา คนควา 
ฝกปฏิบัติฝกทักษะจนถึงการเรียนรูดวยตนเอง เพราะเชื่อวาหากคนเราไดกระทําจะทําใหเกิดความ
เชื่อมั่นเปนแรงจูงใจใหเกิดการใฝรู ใฝเรียน ผูเรียนจะสนุกสนานที่จะสืบคนหาความรูตอไป มีความสุข
ที่จะเรียน มีลักษณะดังนี้ 

2.2.1.1 การเรียนรูผานการทํางาน (Work-based Learning) การเรียนรูแบบนี้
เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมผูเรียนใหเกิดพัฒนาการทุกดาน ไมวาจะเปนการเรียนรูเนื้อหา
สาระ การฝกปฏิบัติจริง ฝกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดข้ัน
สูง โดยสถาบันการศึกษามักรวมมือกับแหลงงานในชุมชน รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนรวมกัน 
ตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมิน 

2.2.1.2 การเรียนรูผานโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรูดวย
โครงงานเปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เปนการใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
จริงในลักษณะของการศึกษา สํารวจ คนควา ทดลอง ประดิษฐคิดคน โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการ
เปนผูใหความรู (Teacher) เปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูใหคําแนะนํา (Guide) ทํา
หนาที่ออกแบบกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทํางานเปนทีม กระตุน แนะนํา และใหคําปรึกษา เพ่ือให
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โครงการสําเร็จลุลวง ประโยชน ของการเรียนรูดวยโครงงาน สิ่งที่ผูเรียนไดรับจากการเรียนรูดวย PBL 
จึงมิใชตัวความรู (Knowledge) หรือวิธีการหาความรู (Searching) แตเปนทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม (Learning and innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ (Life and Career 
skills) ทักษะดานขอมูลขาวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media and Technology 
Skills) การออกแบบโครงงานที่ดีจะกระตุนใหเกิดการคนควาอยางกระตือรือรนและผูเรียนจะไดฝก
การใชทักษะการคิดเชิงวิพากษและแกปญหา  (Critical thinking & problem solving) ทักษะการ
สื่อสาร (Communicating) และทักษะการสราง ความรวมมือ (Collaboration) ประโยชนที่ ได
สําหรับครูที่นอกจากจะเปนการพัฒนาคุณภาพดานวิชาชีพแลว ยังชวยใหเกิดการทํางานแบบรวมมือ
กับเพ่ือนครดูวยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะไดสรางสัมพันธที่ดีกับนักเรียนดวย   

2.1.1.3 การเรียนรูผานกิจกรรม (Activity-based Learning) ในการยึดหลักการให
ผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง “Child Centered” การเรียนโดยการปฏิบัติจริง Learning by 
Doing และปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและแกปญหาได Doing by Learning จึงถูกนํามาใชอยาง
จริงจัง ในการปฏิรูปการศึกษาของไทย การเรียนรูชนิดนี้เอง ที่มีผูตั้งฉายาวา “สอนแตนอย ใหเรียน
มากๆ  “Teach less, Learn More” การเรี ย นแบ บ  Learning by Doing นั้ น ใช  “กิ จกรรม 
Activity” เปนหลัก ในการเรียนการสอน โดยการ “ปฏิบัติจริง Doing” ในเนื้อหาทุกขั้นตอนของการ
เรียนรู ดวยตนเอง ทุกคนในกลุมเปนผูปฏิบัติ คุณครูเปนพ่ีเลี้ยงและเทรนเนอร แตกิจกรรมที่นํามาใช
ตองมีประสิทธิภาพในการเรียนรูเนื้อหานั้นๆ มีจุดมุงหมาย สนุก และนาสนใจ ไมซ้ําซากจนกอใหเกิด
ความเบื่อหนาย ดังนั้น คุณครูจึงเปน “นักออกแบบกิจกรรม Activity Designer” มืออาชีพ ที่
สามารถ “มองเห็นภาพกิจกรรม” ไดทันที 

2.1.1.4 การเรียนรูผานการแกปญหา (Problem-based Learning) เปนรูปแบบ       
การเรียนอีกรูปแบบหนึ่งที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และรูจักการทํางานรวมกันเปนทีมของผูเรียน 
โดยผูสอนมีสวนรวมนอยแตก็ทาทายผูสอนมากที่สุด กระบวนการการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน จะ
จัดผูเรียนเปนกลุมยอย ขนาดประมาณ 8 - 10 คน โดยมีครูหรือผูสอนประจํากลุม 1 คน ทําหนาที่
เปนผูสนับสนุนการการเรียนรู (facilitator) ประกอบดวยข้ันตอนตางๆ ดังนี ้

1. เมื่อผูเรียนไดรับโจทยปญหา ผูเรียนจะทําความเขาใจหรือทําความ
กระจางในคําศัพทที่อยูในโจทยปญหานั้น เพ่ือใหเขาใจตรงกัน 

2. การจับประเด็นขอมูลที่สําคัญหรือระบุปญหาในโจทย 
3. ระดมสมองเพื่อวิเคราะหปญหา อภิปรายหาคําอธิบาย แตละประเด็น

ปญหาวาเปนอยางไร เกิดข้ึนไดอยางไร ความเปนมาอยางไร โดยอาศัยพ้ืนความรูเดิมเทาที่ผูเรียนมีอยู 
4. ตั้ งสมมติฐานเพ่ือหาตอบปญหาประเด็นต างๆ พรอมจัดลําดับ

ความสําคัญของสมมติฐานท่ีเปนไปไดอยางมีเหตุผล 
5. จากสมมติฐานที่ตั้งขึ้น ผูเรียนจะประเมินวาเขามีความรูเรื่องอะไรบาง มี

เรื่องอะไรที่ยังไมรูหรือขาดความรู และความรูอะไรจําเปนที่จะตองใชเพ่ือพิสูจนสมมติฐาน ซึ่ง
เชื่อมโยงกับโจทยปญหาที่ได ข้ันตอนนี้กลุมจะกําหนดประเด็นการเรียนรู (learning issue) หรือ
วัตถุประสงคการเรียนรู (learning objective) เพ่ือจะไปคนควาหาขอมูลตอไป 
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6. คนควาหาขอมูลและศึกษาเพิ่มเติมจากทรัพยากรการเรียนรูตางๆ เชน 
หนังสือตํารา วารสาร สื่อการเรียนสอนตางๆ การศึกษาในหองปฏิบัติการ คอมพิวเตอรชวยสอน 
อินเทอรเน็ต หรือปรึกษาอาจารยผูเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาขาเฉพาะ พรอมทั้งประเมินความถูกตอง 

7. นําขอมูลหรือความรูที่ไดมาสังเคราะห อธิบาย พิสูจนสมมติฐานและ
ประยุกตใหเหมาะสมกับโจทยปญหา พรอมสรุปเปนแนวคิดหรือหลักการท่ัวไป 

ขั้นตอนที่ 1-5 เปนขั้นตอนภายในกระบวนการกลุมในหองเรียน ขั้นตอนท่ี 
6 เปนกิจกรรมของผูเรียนรายบุคคลนอกหองเรียน และขั้นตอนที่ 7 เปนกิจกรรมที่กลับมาในกระบวน
กลุมอีกครั้ง  

 
2.2.2 การเรียนรูผานกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือวิธีวิจัย (Research-based 

Learning) การเรียนรูที่เนนการวิจัยถือไดวาเปนหัวใจของบัณฑิตศึกษา เพราะเปนการเรียนที่เนน    
การแสวงหาความรูดวยตนเองของผูเรียนโดยตรง เปนการพัฒนากระบวนการแสวงหาความรู และ
การทดสอบความสามารถทางการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน ซึ่ง สมหวัง พิธิยานุวัฒน และทัศนีย         
บุญเติม (2540) ไดเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานไว 4 รูปแบบ ดังนี ้

1. การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย คือการใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติทําวิจัยใน
ระดับตางๆ เชน การทําการทดลองในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร การศึกษารายกรณี (Case Study) การ
ทําโครงงาน การทําวิจัยเอกสาร การทําวิจัยฉบับจิ๋ว (Baby Research) การทําวิทยานิพนธ  เปนตน 

2. การสอนโดยใหผู เรียนรวมทําโครงการวิ จัยกับอาจารยหรือเปนผูชวยใน
โครงการวิจัย (Under Study Concept) ในกรณีนี้ผูสอนตองเตรียมโครงการวิจัยไวรองรับเพื่อให
ผูเรียนมีโอกาสไดทําวิจัย เชน รวมเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล อยางไรก็ตามวิธีนี้จะมีขอเสียที่
ผูเรียนไมไดเรียนรูกระบวนการทําวิจัยครบถวนทุกขั้นตอน 

3. การสอนโดยใหผูเรียนศึกษางานวิจัย เพื่อเรียนรูองคความรู หลักการและทฤษฎีที่
ใชในการวิจัยเรื่องนั้นๆ วิธีการตั้งโจทยปญหา วิธีการแกปญหา ผลการวิจัย และการนําผลการวิจัยไป
ใชและศึกษาตอไป ทําใหผูเรียนเขาใจกระบวนการทําวิจัยมากขึ้น 

4. การสอนโดยใชผลการวิจัยประกอบการสอน เปนการใหผู เรียนไดรับรูวา  
ทฤษฎีขอความรูใหมๆ ในศาสตรของตนในปจจุบันเปนอยางไร นอกจากนี้ยังเปนการสรางศรัทธา 
ตอผูสอนรวมทั้งทําใหผูสอนไมเกิดความเบื่อหนายที่ตองสอนเนื้อหาเดิมๆ ทุกป 
 

2.2.3 กระบวนการเรียนรูผานการสื่อสารอยางสรางสรรค เพราะการสื่อสารเปน
กระบวนการสงหรือถายทอดเรื่องราว ขาวสาร ขอมูล ความรู เหตุการณ ตางๆ จากผูสอนยังไปผูเรียน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี ้

1. การฝกทักษะในการฟงอยางลึกซึ้ง (Deep Listening) โดยใชเทคนิค สุนทรียะ 
สนทนา (Dialogue) เปนการฝกทักษะการฟงอยางลึกซึ้งทําใหรูจักตนเองมากขึ้น ฝกการเปนผูฟงที่ดี 
ฟงผูอ่ืนพูดอยางตั้งใจ ฟงใหมาก พูดใหนอยลง ไมพูดแทรกขณะอีกฝายกําลังพูด ทําใหฟงและไดยิน
มากขึ้น เปนกระบวนการเรียนรูที่สามารถนํามาปรับใชในการทํางานหรือการดํารงชีวิตไดเปนอยางด ี
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2. การฝกทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยใชเทคนิค Communities of Practice หรือ 
COP ซึ่งเปนการดึงความรูที่อยูในตัวบุคคลออกมา เพื่อแลกเปลี่ยนและทําใหเกิดการเรียนรู  

3. การฝกทักษะการทํางานเปนทีม, เรียนรูแบบกลุม ปฏิบัติงานกลุม เปนวิธีสอนที่
ครูมอบหมายใหนักเรียนทeงานรวมกันเปนกลุม รวมมือกันศึกษาคนควาหาวิธีการแกปญหาหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด หรือความสนใจ เปนการฝกใหนักเรียนทeงานรวมกัน
ตามวิธีแหงประชาธิปไตย 

4. การฝกทักษะการใชเทคโนโลยีการสื่อสาร ใชเทคโนโลยีเพ่ือวิจัย จัดระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสารสนเทศ ใชเครื่องมือสื่อสาร เชื่อมโยงเครือขาย (คอมพิวเตอร เครื่องเลนมีเดีย 
ฯลฯ) และ Social Network อยางถูกตอง เหมาะสม เพื่อเขาถึง (Access) จัดการ (Manage) 
ผสมผสาน (Integrate) ประเมิน (Evaluate) และสราง (Create) สารสนเทศ เพื่อทําหนาที่ ใน
เศรษฐกิจฐานความรูปฏิบัติตามคุณธรรมและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการเขาถึงและใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2.2.4. การเรียนรูแบบขั้นบันได (IS) กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนให

บรรลุผลตามที่คาดหวังนั้น มีมากมายหลายวิธี กระบวนการจัดการเรียนรูแบบบันได 5 ขั้นก็เปนอีกวิธี
หนึ่งที่นาสนใจ ที่ครูสามารถนําไปปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรูตามบริบทและธรรมชาติของ
วิชา โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีขั้นตอนดังนี ้

ขั้น  L1  การตั้งประเด็นคําถาม/สมมติฐาน (Learning to Question) เปนการฝกให
ผูเรียนรูจักคิด สังเกต ตั้งขอสงสัย ตั้งคําถามอยางมีเหตุผลและสรางสรรค 

ขั้น  L2  การสืบคนความรูจากแหลงเรียนรูและสารสนเทศ (Learning to Search)  
เปนการฝกแสวงหาความรู ขอมูล และสารสนเทศ จากแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เชน หองสมุด 
อินเตอรเน็ตหรือจากการปฏิบัติทดลอง เปนตน 

ขั้น  L3  การสรุปองคความรู (Learning to Construct) เปนการฝกนําความรูและ
สารสนเทศหรือขอมูลที่ไดจากการอภิปราย การทดลอง มาคิดวิเคราะห สังเคราะห และสรุปเปนองคความรู 

ขั้ น   L4  การสื่ อ สารและการนํ า เสน ออย างมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  (Learning to 
Communicate) เปนการฝกใหความรูที่ไดมานําเสนอและสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพใหเกิดความเขาใจ 

ขั้น  L5  การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learning to Serve) เปนการนําความรู
สูการปฏิบัติ ซึ่งผูเรียนจะตองมีความรูในบริบทรอบตัวและบริบทโลกตามวุฒิภาวะที่เหมาะสม โดยจะ
นําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชนอยางสรางสรรค 

ดังนั้น การเรียนรูแบบใฝรูกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีแนวคิดและลักษณะของการ
จัดการเรียนรูคลายกัน นั่นคือ ตองมีความสัมพันธ มีขั้นตอนและกระบวนการที่เปนลําดับ ที่ผูเรียน
สามารถมีสวนรวมกับการเรียนการสอนได เชน การกําหนดปญหาที่ผูเรียนสนใจ การทํากิจกรรมกลุม 
เพ่ือใหผูเรียนสามารถวิเคราะหและสามารถบูรณาการกับรายวิชาอื่น ๆ ไดดวยตนเอง และการสอนที่
ถือวามีประสิทธิภาพ นั้น ครูตองมีคุณสมบัติมากกวาการเปนผูที่ทําหนาที่สอน (Instructor) ครูตองมี
ลักษณะของผูที่สามารถชี้แนะในการเรียนรู (Learning Coaching) และสามารถทําหนาท่ีเปนผูนํา
นักเรียนทองเท่ียวไปสูโลกแหงการเรียนรูได (Learning Travel Agent)  
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2.3 อุตสาหกรรมเปาหมาย 10 อุตสาหกรรม กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
(NEW ENGINE OF GROWTH) 

 
ประเทศไทยมีการปรับโมเดลทางเศรษฐกิจเพ่ือใหมีความเหมาะสมกับสถานการณเดิมเปน 

“Thailand 1.0” เนนเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม ไปสู “Thailand 2.0” เนนอุตสาหกรรมเบา ที่เปน     
การผลิตเพ่ือทดแทนการนําเขา โดยมีคาจางแรงงานถูก และพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ ตอมากาวสู 
“Thailand 3.0” เนนอุตสาหกรรมที่มีความซับซอนมากขึ้น เพ่ือดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ โดย
มีประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือการสงออก อยางไรก็ตาม ขณะนี้ประเทศไทยกําลังเผชิญกับกับดัก
รายไดปานกลาง ความเหลื่อมล้ําทางความม่ันคง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบายของประเทศ
เศรษฐกิจขนาดใหญ รัฐบาลจึงมีการเรงปฏิรูปปรับเปลี่ยน และสรางความเขมแข็งใหกับภาคสวนตางๆ 
ของประเทศอยางครอบคลุม สมดุลและยั่งยืน ดวยความรวมมือของทุกภาคสวนตามแนวทางประชา
รัฐ ภายใตโมเดล Thailand 4.0 โดยเปนการปรับเปลี่ยนจากโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการเปนโมเดลที่
เน น คุณ ค า  (Value-based Economy) เน น การขั บ เคลื่ อน น วั ตก รรม  (Innovation-driven 
Economy) เพื่อใหเติบโตอยางสมดุลดวยการสรางเศรษฐกิจภายในประเทศ (Local Economy)        
ที่สามารถรองรับผลกระทบจากความผันผวนภายนอกและตอบโจทยความตองการของโลกไดและ
เพ่ือใหสอดรับกับ Thailand 4.0 อยางเปนรูปธรรม กระทรวงอุตสาหกรรม จึงไดกําหนด 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ืออนาคต ตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม 
เติม 5 อุตสาหกรรมใหม 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2560) นําเสนอ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย : กลไก
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) ภายใตแนวคิดที่วา ประเทศไทย
สามารถผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S - Curve) ใน 2 รูปแบบ ไดแก 5 อุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพ (First S - Curve) ยกระดับอุตสาหกรรม ปจจุบันเพ่ือตอยอดการเจริญเติบโต และ 5 
อุตสาหกรรมอนาคต (New S - Curve) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางกาวกระโดด มี
รายละเอียดดังนี ้
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ภาพที่ 2.4 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S - Curve) 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2560) 

 
5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve)  

1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 
อุตสาหกรรมยานยนต ถือเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ

ไทยกวา 40 ปที่ผานมา โดยปจจุบันมีมูลคาถึงรอยละ 5.8 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และไดรับ
การกลาวถึงอยางมากจากผูประกอบการยานยนตทั่วโลก นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนตเปน
อุตสาหกรรมที่จะไดรับผลกระทบ อยางมากจากเทคโนโลยีสมัยใหม ดังนั้น เพ่ือสนับสนุนการเติบโตใน
อนาคตมีการมุงเนนสาขาตางๆ ของอุตสาหกรรมยานยนต ซึ่งกลุมอุตสาหกรรมยอยเพ่ิมเติม ไดแก 

1.1) พัฒนาเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟา (EV) โดยเริ่มจาก การประกอบรวมกับ 
ผูผลิต (OEM) เพ่ือสามารถนําไปสูอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ และระบบขับเคลื่อนรถไฟฟาตอไป  

1.2) ขยายธุรกิจในหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะในดานการ 
ออกแบบและจัดทําตนแบบ (Surface Integration Design & Prototyping) 

1.3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีการผลิตที่ มีประสิทธิภาพและความแมนยําสูง 
(Catalytic Manufacturing)  

1.4) พัฒนาธุรกิจอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และชิ้นสวนรถยนตที่กาวทันมาตรฐานโลก  
เชน ชิ้นสวนระบบความปลอดภัย ชิ้นสวนระบบกําลังสง (Transmission System Parts) ผลิต
จักรยานยนต (ขนาดมากกวา 248 cc) โดยมีการขึ้นรูปชิ้นสวนของ เครื่องยนต  
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1.5) ผลิตจักรยานยนต (ขนาดมากกวา 248 cc) โดยมีการข้ึนรูปชิ้นสวนของ 
เครื่องยนต 
 

2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนเสาหลักสําคัญในภาคการสงออกของประเทศไทย      

ในปจจุบันคิดเปนมูลคาถึงรอยละ 24 ของรายไดการสงออกของประเทศในป พ.ศ. 2557 นอกจากนี้ 
ประเทศไทยยังเปนผูผลิตสําคัญระดับโลกในอุตสาหกรรม ฮารดดิสกและวงจรรวม (Integrated 
Circuits) อีกดวย ทั้งนี้ ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส ในปจจุบันมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
โดยถูกขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยี เครื่องรับรู (Sensors) และวงจรรวม (Integrated Circuits) ที่มี
ขนาดเล็กลงและมีความซับซอนมากขึ้น ประเทศไทยควรสงเสริมอุตสาหกรรมยอยท่ีผลิตอุปกรณซึ่งใช 
เทคโนโลยีระดับสูงมากขึ้น ไดแก 

2.1) ยกระดบัอุตสาหกรรมการผลิตวงจรรวมที่มีความซับซอนมากขึ้น  
2.2) ผลิตระบบอิเล็กทรอนิกสที่ ใชในยานยนต และอุปกรณที่ ใช กับผลิตภัณฑ 

อิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีสูง เชน อุปกรณโทรคมนาคม  
2.3) ออกแบบและผลติระบบที่อยูอาศัยอัจฉริยะ และเครื่องใชไฟฟาอัจฉริยะ  

(Smart Appliances) ซึ่งเชื่อมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ตได (Internet of Things)  
2.4) ออกแบบและผลิตอุปกรณระบบอิเล็กทรอนิกสประเภทสวมใส เชน Fitbits  
2.5) การออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส การออกแบบวงจรอิเล็กทรอนิกสขนาดเล็ก 

(Microelectronics) และการออกแบบระบบฝงตัว (Embedded Systems) รวมถึงการผลิตสารหรือ
แผนไมโครอิเล็กทรอนิกส 
 

3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  
    (AFFLUENT, MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 

อุตสาหกรรมทองเที่ยว ถือเปนอีกหนึ่งกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดย
ประเทศไทยถือไดวา เปนผูนําดานการทองเท่ียวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต จาก
นโยบายท่ีเนนเรื่องการเพ่ิมคุณภาพของนักทองเที่ยวตางประเทศและ ไทย-เที่ยว-ไทย อยางไรก็ดี 
แนวโนมของโลกจะมีผลตออุตสาหกรรมการทองเที่ยว จึงควรมีการเพ่ิมเติมทิศทางสําหรับอนาคตดังนี ้

3.1) ยกระดับประสบการณและคุณคาจากการทองเท่ียว (Value Proposition) เพ่ือ
ดึงดูดกลุมนักทองเที่ยวที่มีรายไดปานกลางถึงสูงจากประเทศแถบเอเชียแปซิฟก 

3.2) จัดระเบียบและสงเสริมใหมีกิจกรรมที่หลากหลายตามสถานท่ีทองเที่ยว เพื่อ   
เพ่ิมคุณคาและประสบการณ เชน กีฬาทางน้ํา (Water Sports) 

3.3) สนั บสนุ นธุ รกิ จทางการแพทย  และศู นย ฟ น ฟู สุ ขภาพ  (Wellness and 
Rehabilitation) โดยตอยอดจากอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medicaltourism) ที่เขมแข็ง  

3.4) สงเสริมประเทศไทยในการเปนศูนยรวมของการแสดงสินคาและนิทรรศการ 
ระดับนานาชาติ (MICE) 
 



39 
 

4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
    (AGRICULTURE AND BIOTECHNOLOGY) 

การเกษตรเปนสาขาอุตสาหกรรมที่มีผลิตภัณฑมวลรวมมากที่สุด ภายในประเทศไทย
มีมูลคาถึงรอยละ 8.4 ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ นอกจากนี้ สัดสวนแรงงานไทยที่ทํางานใน
ภาคการเกษตรยังสูงถึงรอยละ 40 สงผลใหการเกษตรเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญยิ่งตอเศรษฐกิจ
ของประเทศ และความเปนอยูของประชาชน อยางไรก็ดี ในปจจุบันภาคเกษตรกรรมในไทยยังมีผลิต
ภาพแรงงานอยูในระดับคอนขางต่ํา จึงมีศักยภาพที่จะสามารถยกระดับจากการนําเทคโนโลยีทางการ
เกษตรใหมๆ มาใช เกิดเปนกลุมอุตสาหกรรมยอยที่เปนเปาหมาย ไดแก 

4.1) ธุรกิจเทคโนโลยีการเกษตรขั้นสูง เชน การใชระบบเครื่องรับรู (Sensors) การใช
เทคนิคการวิเคราะหขอมูลระดับสูง (Advance Danalytics) และระบบอัตโนมัติ 

4.2) การลงทุนและการวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เชน การ
ปรับปรุงพันธุพืชและสัตว 

4.3) อุตสาหกรรมการคัดคุณภาพ บรรจุ เก็บรักษาพืชผัก ผลไม หรือดอกไมที่ใช
เทคโนโลยีขั้นสูง เชน การใชระบบเซ็นเซอรตรวจสอบเนื้อในผลไม 

4.4) กิจการผลิตผลิตภัณฑจากยางธรรมชาต ิ
 

5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญระดับสูง ตอ

ประเทศไทย เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชจํานวนแรงงานมากที่สุด มีมูลคาการลงทุนสูงท่ีสุด มี
มูลคาเพ่ิมสูงที่ สุด  และมีการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาสูงที่ สุดในบรรดาสาขาตางๆ ของ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตไทย ในปจจุบันมีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในตลาดอาหารทั่วโลกอยู 3 
แขนง ซึ่งมีโอกาสสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร แนวโนมดังกลาว ไดแก 1) ความ
ตองการมาตรฐานความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) ที่สูงข้ึน
จากผูบริโภคอาหาร 2) การเพ่ิมขึ้นของความตองการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพและผลิตภัณฑอาหาร
เสริม และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑจากแหลงโปรตีนทางเลือกซึ่งใชพลังงาน ทรัพยากร และตนทุนใน
การผลิตนอยกวาแหลงโปรตีนจากสัตว ในปจจุบัน ประเทศไทยสามารถใชการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ 
เปนโอกาสในการยกระดับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป โดยสงเสริมอุตสาหกรรมยอยดังนี ้

5.1) สารสกัด/ผลิตภัณฑจากสารสกัด 
5.2) สารออกฤทธิ ์
5.3) อุตสาหกรรมเกี่ยวกับการเพิ่มมาตรฐานดานการตรวจสอบยอนกลับใน

กฎระเบียบความปลอดภัยดานอาหาร 
5.4) กลุมอุตสาหกรรมวิจัยและผลิตโภชนาการเพ่ือสุขภาพ ไดแก อาหารที่มีการเติม

สารอาหาร (Fortified Foods) การผลิตอาหารไทยไขมันต่ํา พลังงานต่ํา และน้ําตาลต่ํา การผลิตสาร
ออกฤทธิ์ (Active Ingredient) และสารสกัดจากวัตถุดิบทางธรรมชาติ อาหารทางการแพทย 
(Medical Food) และอาหารเสริม (Food Supplement) 
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5.5) อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารแปรรูปที่ ใชโปรตีนจากแหลงทางเลือก เชน 
โปรตีนเกษตร 
 

5. อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
1) หุนยนตเพื่ออตุสาหกรรม (ROBOTICS) 

ในปจจุบันประเทศไทย มีอุตสาหกรรมที่มีฐานการผลิตขนาดใหญ ที่มีแนวโนมวา 
จะมีการใชวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติตามสายการผลิตมากขึ้น เชน อุตสาหกรรมยานยนต 
และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส เปนตน ซึ่งจะชวยเพิ่มศักยภาพของประเทศไทย ในการสราง
อุตสาหกรรมการผลิตหุนยนตเปนอุตสาหกรรมใหม เนื่องดวยอุตสาหกรรมเหลานี้ นอกจากจะเพ่ิม
ความตองการระบบหุนยนตในประเทศแลว ยังมีวิทยาการองคความรู และบุคลากรที่สามารถไดรับ
การตอยอดไดอีกดวยโดยทั่วไปฐานการผลิตหุนยนตมักจะตั้งอยูในภูมิภาคเดียวกันกับแหลง
อุตสาหกรรมที่มีความตองการหุนยนตประเภทนั้นๆ ดังนั้น ประเทศไทยควรวางแผนสรางฐานการ
ผลิตหุนยนตเพ่ือตอบสนองความตองการในประเทศและภูมิภาคอาเซียนโดยตรง อันไดแก  

1.1) หุนยนตที่ใชในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต โดยเฉพาะหุนยนตที่ใชในการ
เชื่อมโลหะ ซึ่งมีจํานวนมากเปนอันดับหนึ่งของจํานวนหุนยนตที่นําเขามาสูภูมิภาคอาเซียนในปจจุบัน 
หรือนับเปนรอยละ 38 ของจํานวนหุนยนตท่ีนําเขาทั้งหมด โดยหุนยนตเหลานี้มักจะมาในรูปแบบ
แขนหุนยนตที่มีแกนเคลื่อนที่แบบหมุน (Articulated Robot) 

1.2) หุนยนตที่ใชในกระบวนการผลิตอัดฉีดพลาสติก ซึ่งมีจํานวนมากเปนอันดับ
สองของจํานวนหุนยนตที่นําเขามาสูภูมิภาคอาเซียนในปจจุบัน หรือนับเปนรอยละ 19 ของจํานวน
หุนยนตที่นําเขาท้ังหมด โดยหุนยนตเหลานี้เปนแขนหุนยนตที่มีทั้งรูปแบบแกนเคลื่อนแบบหมุน และ
รูปแบบแกนเคลื่อนที่แบบเชิงเสน (Linear Gantry Robot) 

1.3) หุนยนตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน หุนยนตดําน้ํา และหุนยนตท่ีใช
ในปฏิบัติการทางการแพทยโดยมุงเนนรูปแบบที่ผลิตมาเพ่ือสรีระของผูปวยชาวเอเชีย โดย
อุตสาหกรรมการผลิตหุนยนตประเภทหลังนี้ ควรจะไดรับการพัฒนาหลังจากที่ประเทศไทยมี
ประสบการณจากการผลิตหุนยนตสองประเภทขางตนมาพอสมควรแลว 

 
2) อุตสาหกรรมการบนิและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 

อุตสาหกรรมการขนสง เปนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีขอไดเปรียบทางดาน
ภูมิศาสตร เพราะนอกจากจะเปนศูนยกลางของภูมิภาคอาเซียนแลว ประเทศไทยยังเปนจุดเชื่อมตอกับ
อินเดียและจีนอีกดวย นอกจากนี้ยังถือเปนอุตสาหกรรมสําคัญ เพ่ือเอื้ออํานวยแกอุตสาหกรรมอื่นๆ สวน
ในดานอุตสาหกรรมการบินเปนอุตสาหกรรมที่คาดวาจะโตเร็วท่ีสุดในกลุมอุตสาหกรรมใหมที่มีขนาด
ใหญ ในประเทศท่ีมีรายไดสูง แตยังไมมีในประเทศไทย โดยมีอัตราการขยายตัวอยูท่ีรอยละ 3.4 สําหรับ
ดานการผลิตและซอมบํารุง และรอยละ 2.8 ในดานการขนสงทางอากาศ ทั้งนี้ ประเทศไทยมีศกัยภาพสูง
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมดังกลาว เน่ืองดวยภูมิศาสตรของไทยเปนจุดศูนยกลางของภูมิภาคอาเซียน 
และยังอยูในระยะใกล (นอยกวา 4-5 ชั่วโมงบิน) กับเมืองใหญของประเทศจีนและประเทศอินเดีย ซึ่งจะ
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มีอัตราการขยายตัวของธุรกิจสายการบินและจํานวนเครื่องบินสูงที่สุดในโลก ประเทศไทยควรพัฒนา
อุตสาหกรรมการขนสงและการบินแบบครบวงจร ซึ่งครอบคลุม 5 ชนิดธุรกิจ คือ 

2.1) กิจการสาธารณูปโภคและบริการเพ่ือการขนสง เชน Inland Container 
Depot (Icd) กิจการขนถายสินคาสําหรับเรือบรรทุกสินคา กิจการขนสงทางรางและสนามบินพาณิชย 

2.2) ศูนยรวมกิจการโลจิสติกสทันสมัย เชน การขนสงทางอากาศ (Air Cargo) 
ศูนยกระจายสินคาระหวางประเทศดวยระบบที่ทันสมัย (International Distribution Center: IDC) 
การขนสงแบบ Cold Chain และการขนสงที่ ใช Big Data and Analytics ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาเปน
ศูนยกลางการขนสงทางอากาศของอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงได 

2.3) การบริการซอมบํารุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul: 
MRO) มุ ง เน น ก าร ซ อ ม บํ า รุ ง โค ร งส ร า ง เค รื่ อ งบิ น ลํ าตั ว แ ค บ  (Narrow-body Airframe 
Maintenance) ซึ่งจะมีจํานวนเพ่ิมขึ้นอยางมากในแถบภาคพื้นเอเชีย การซอมบํารุงชิ้นสวน 
(Component MRO) และการซอมบํารุงเครื่องยนต (Engine MRO) โดยการรวมทุนกับสายการบิน 
ผูใหบริการซอมบํารุง (Third Party Mro Provider) หรือผูผลิตชิ้นสวน (OEM) นอกจากนี้ ยังควร
พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอากาศยาน (OEM)โดยการชักชวนผูผลิตระดับท่ี 1 และ 2 (Tier 1 
and 2) เขามาลงทุนในไทย และสนับสนุนใหผูผลิตที่มีฐานผลิตในไทยอยูแลวแตยังไมมีการผลิต
ชิ้นสวนอากาศยานริเริ่มธุรกิจดังกลาว สวนผูผลิตระดับ 3 (Tier 3) ควรสนับสนุนผูผลิตในไทยใหเริ่ม
ผลิตชิ้นสวนอากาศยาน โดยเริ่มจากชิ้นสวนที่ไมเกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัยกอน(Non-safety Parts) 

2.4) การพัฒนาพื้นที่โดยรอบทาอากาศยานใหเปนเขตอุตสาหกรรมสําหรับธุรกิจที่
มีมูลคาสูง (High-value Manufacturing) อาทิ อิเล็กทรอนิกสระดับสูงและเวชภัณฑและธุรกิจท่ี
ตองการความเร็วจากการขนสงทางอากาศ (Time-sensitive Products) เชน ผลิตภัณฑทาง
การเกษตร และแฟชั่น ควบคูกับการอยูอาศัยและอํานวยความสะดวกดวย 

2.5) การใหบริการฝกอบรมนักบินและลูกเรือ (Pilot and Cabin Crew) และ
บุคลากรดานเทคนิค (Technician) รวมถึงดานซอมบํารุงและพนักงานภาคพื้น (GroundStaff) ซึ่ง
สามารถตั้งขึ้นไดโดยรวมทุนกับสายการบิน ผูผลิตและจัดจําหนายเครื่องบินผูผลิตอุปกรณเพ่ือการ
อบรม หรือจัดตั้งโดยรัฐบาลเพ่ือตอบสนองตอความตองการบุคลากรดานการบินที่คาดการณวาจะเพ่ิม
สูงถึง 460,000 คน ในป 2577 ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
 

3) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 
ดิจิทัล ถือเปนแนวโนมสําคัญของโลก ซึ่งจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมภาค

การผลิตและผูบริโภคอยางหลีกเลี่ยงไมได เมื่อพิจารณาผลกระทบและศักยภาพของประเทศไทยแลว 
จะสามารถแบงอุตสาหกรรมยอยไดเปนสองกลุมคือ กลุมท่ีมาจากความตองการดานดิจิทัลของฐาน
ธุรกิจ และกลุมที่ประเทศไทยสามารถพัฒนาเปนอุตสาหกรรมใหมเพ่ือการสงออกไดดังนี ้

3.1) อุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกิดจากความตองการของรัฐบาล ธุรกิจ และผูบริโภค 
เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ แบงยอยไดเปน 5 ประเภทธุรกิจ คือ  

ธุรกิจพัฒนาและใหบริการซอฟตแวร ทั้ง Embedded Software, 
Enterprise Software และ Digital Content และสามารถพัฒนาเปนพ้ืนที่นิคม Software Park  
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ธุรกิจพาณิชย อิเล็กทรอนิกสทั้ งในและตางประเทศ (Domestic and 
International E-commerce Player) ซึ่งรวมถึงการยกระดับภาคการคาปลีกของไทยสูการใช
ชองทางอิเล็กทรอนิกส การสรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเริ่มตนธุรกิจ (Start Up) สําหรับผูบริโภคใน
ประเทศ และดึงดูดผูประกอบการ E-commerce ตางชาติใหเขามาลงทุน 

จัดตั้ งศูน ย รวบรวมและวิ เคราะห ข อ มูลผู บ ริ โภค  (Analytics and 
Datacenter) เพ่ือใหบริการการวิเคราะหขอมูลเจาะลึกของตลาด (Consumer Insights) แกธุรกิจทั้ง
ในและตางประเทศ ท้ังนี้ สามารถพัฒนาเปนพ้ืนที่นิคม (Data Center) 

บริการเก่ียวกับหนวยจัดเก็บขอมูลและการประมวลผลออนไลน (Cloud 
Computing) และการปองกันอันตรายในโลกออนไลน (Cyber Security) เพ่ือใหธุรกิจตางๆ มีความ
คลองตัวและเติบโตไดดวยการใชระบบดิจิทัล 

การพัฒนาเมืองอัจฉริยะโดยใชเทคโนโลยีการเชื่อมตออินเทอรเน็ตของ
อุป กรณ ต า งๆ  (Internet of Things -Enabled Smart City) ซึ่ งจ ะ เป น การพั ฒ นาต อยอด
อุตสาหกรรมโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกสเพ่ือการยกระดับคณุภาพชีวิต 

3.2) อุตสาหกรรมดิจิทัลจากทรัพยากรและจุดแข็งของประเทศไทย ที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาเปนอุตสาหกรรมใหมได คือ 

อุตสาหกรรมสื่ อสรางสรรคและแอนิ เมชั่ น  (Creative Media and 
Animation) โดยตอยอดจากศักยภาพดานการออกแบบ เพ่ือยกระดับสูการเปนเจาของเนื้อหาและ
รวมลงทุนกับบริษัทสตูดิโอแอนิเมชั่นระดับโลก 

ศูนยนวัตกรรม วิจัย และออกแบบสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตอนาคตโดย
พัฒนาศักยภาพเพ่ือโอกาสในการจําหนายนวัตกรรมสูประเทศกําลังพัฒนาอื่นๆ ในภูมิภาคใกลเคยีง 

 
4) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND 

BIOCHEMICALS) 
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ เปนกลุมอุตสาหกรรมที่มีการ

คาดการณวาจะเติบโตเร็วในอนาคต และเปนอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพสูง เนื่องจากมี
ความพรอมทางดานวัตถุดิบ เชน การที่ประเทศไทยเปนผูสงออกมันสําปะหลังรายใหญที่สุดของโลก มี
อุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง เอทานอลท่ีพัฒนาแลว เปนตน ประเทศไทยควรจะสราง
อุตสาหกรรมชีวภาพ ที่ตอยอดจากอุตสาหกรรมผลิตเอทานอลและเคมีในปจจุบัน ดังนี ้

4.1) สรางอุตสาหกรรมเคมีชีวภาพครบวงจร โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมกลาง
น้ํา เชนการผลิตกรดแลคติกและกรดซักซินิกจากเอทานอล เปนสะพานเชื่อมระหวางอุตสาหกรรมตน
น้ํา (ผลิตเอทานอล) และปลายน้ํา (อุตสาหกรรมเคมี) ที่มีอยูแลวรวมถึงผลิตภัณฑเคมีที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑพอลิเมอรชนิดพิเศษ 

4.2) ยกระดับอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพท่ีมีอยูแลวในปจจุบัน โดยขยายการ
ใชเทคโนโลยีผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพรุนที่สอง (ซึ่งหมายถึงเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบที่ไมเปน
อาหาร เชน ซังขาวโพดและชานออย) และเพ่ิมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพ
รุนที่สาม (ซึ่งหมายถึงเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากสาหรายที่สามารถเพาะเลี้ยงได) 
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5) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 
อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร เปนการสรางอุตสาหกรรมใหม ตอยอดจาก

ธุรกิจการรักษาพยาบาล และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่ประเทศไทยมีฐานเดิมที่แข็งแรง โดยเพ่ิม
ธุรกิจดานอุปกรณทางการแพทยจากพื้นฐานดานอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม โดยอุตสาหกรรมนี้
เปนอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเจริญเติบโตคอนขางเร็วในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว คือ รอยละ 3.2 
และอุตสาหกรรมเวชภัณฑจากพ้ืนฐานดานการเกษตรและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแพทยครบ
วงจรของไทยจะประกอบดวย 3 สวน คือการใหบริการสมัยใหม การวิจัยและผลิตอุปกรณทางการ
แพทย และการวิจัยยา-ผลิตเวชภัณฑ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

5.1) การใหบริการดานการแพทยผานอินเทอรเน็ตและสมารทโฟน (eHealth 
and mHealth) โดยการใชเทคโนโลยีการเชื่อมตอและระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Medical Records: EMRs) เพ่ือใหคําปรึกษาทางการแพทยและใหบริการรักษาทางไกลกับผูปวยทั้ง
ในและตางประเทศ เพ่ือเปนทางเลือกแทนการเสียคารักษาพยาบาลราคาสูง หรือเพ่ือใหบริการผูปวย
ในพื้นที่หางไกล การพัฒนาระบบดังกลาวสามารถทําไดโดยสถานพยาบาล หรือผูประกอบการดาน
โทรคมนาคม 

5.2) การผลิตอุปกรณทางการแพทยเพ่ือการวินิจฉัยและติดตามผลระยะไกล 
(Remote Health Monitoring Devices) ซึ่งมีรากฐานมาจากการพัฒนาของเครื่องรับรู (Sensors) 
และอุปกรณการวัดสมัยใหม โดยอุปกรณวินิจฉัยและติดตามผลระยะไกลสามารถตอบสนองความ
ตองการของกลุมผูบริโภคสามกลุมคือ 1) กลุมผูมีโรคเรื้อรัง เชน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคเก่ียวกับ
ระบบหายใจ 2) ผูสูงอายุ และ 3) ผูที่ตองการวินิจฉัยโรคดวยตนเอง เชน วัดความดันโลหิต การเตน
ของหัวใจ เปนตน 

5.3) สงเสริมการวิจัยยาและการผลิตยาที่ทันสมัย เปนที่ตองการของประเทศใน
เอเชียโดยเนนการลดกระบวนการและลดระยะเวลาการทดลองยาสมัยใหม ใหสอดคลองกับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและประหยัดเวลาในการทดสอบ เพ่ือดึงดูดใหมีการทดสอบและผลิตยา
ในประเทศไทยเพ่ือเอเชียในอนาคต 

5.4) สงเสริมการวิจัยและผลิตชีวเวชภัณฑโดยมุงเนนท่ีการผลิตยาชีววัตถุ
คลายคลึง (Biosimilar) ซึ่งคือยาสามัญของยาชีววัตถุตนแบบ (Biologic) ที่มีการวิจัยและจดสิทธิบัตร
แตสิทธิบัตรหมดอายุลงแลว ในปจจุบันยาชีววัตถุเปนแนวโนมในอุตสาหกรรมเวชภัณฑที่มีการเติบโต
อยางรวดเร็วจนมีขนาดใหญกวายาสามัญทั่วไปและคาดวาในป 2560 จะมียาชีววัตถุตนแบบกวา 10 
ชนิดท่ีสิทธิบัตรจะหมดอายุลงตัวอยางของยาชีววัตถุ เชน วัคซีน อินซูลิน ยาโรคขออักเสบ เปนตน 

สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2560) ไดระบุถึง ความรวมมือผลิต
กําลังคนดานอาชีวศึกษา ตอบสนองการผลิตและบริการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก เปนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของนักเรียน
นักศึกษา และยกระดับมาตรฐานการสอนของครู เพ่ือนําไปสูการกําหนดหลักสูตร กระบวนการ
จัดการการเรียนการสอนในการผลิตกําลังคนโดยความรวมมือกับทุกฝายใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาและผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน ทั้งในประเทศและระดับสากลอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา จึงไดสงเสริมสนับสนุนคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษา (กรอ.อศ.) และคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนากําลังคนอาชีวะเพ่ือ
สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา
ออกเปนกลไกในการขับเคลื่อนผลิต และพัฒนากําลังคนอาชีวะใหมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลอง
กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีกดวย 

 

2.4 ทฤษฏีที่เกี่ยวของดานสมรรถนะ (Competency) 
 

สมรรถนะ (Competency) เปนปจจัยในการทํางานที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน       
ใหแกองคการ  โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะสมรรถนะเปน
ปจจัยชวยใหพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ องคการตางๆ จึงพยายาม
เอาสมรรถนะมาใชเปนปจจัยในการบริหารองคการในดานตาง ๆ เชน การบริหารทรัพยากรมนุษย             
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานบริการ หรือการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  เปนตน (เท้ือน         
ทองแกว, 2552) สําหรับความหมายสมรรถนะ (Competency) มีนักคิดใหคํานิยามหลายทาน อาทิ 

เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2543) กลาววา “สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรูและ 
ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จําเปนในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กลาวคือ ใน การ
ทํางานหนึ่งๆ เราตองรูอะไร เมื่อมีความรูหรือขอมูลแลวเราตองรูวาจะทํางานนั้นๆ อยางไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจึงจะทํางานไดอยางประสบความสําเร็จ ซึ่งสิ่งเหลานี้
จะชวยใหองคกรทราบวาคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการทํางานของบุคลากร ในองคกร 
(Superior Performer) นั้นเปนอยางไร 

อานนท  ศักดิ์วรวิชญ (2547, หนา 61) ไดสรุปคํานิยามของสมรรถนะไววา สมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติตางๆ อันไดแก คานิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอื่นๆ ซึ่งจําเปนและสอดคลองกับความเหมาะสม
กับองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถจําแนกไดวาผูที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานไดตอง
มีคุณลักษณะเดน ๆ อะไร  หรือลักษณะสําคัญๆ อะไรบาง หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ทํางาน
แลวไมประสบความสําเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เปนตน 

อุกฤษณ กาญจนเกตุ (2543) กลาววา “สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถความ ชํานาญ
ดานตางๆ ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญท่ีทําใหบุคคลสามารถกระทําการหรืองดเวนการ กระทําใน
กิจการใดๆ ใหประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ซึ่งความสามารถเหลานี้ ไดมาจากการ เรียนรู 
ประสบการณ การฝกฝน และการปฏิบัติจนเปนนิสัย 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) กลาววา “สมรรถนะคือ คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ทํา ใหบุคคลสามารถ
สรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอ่ืนๆ ในองคกร”กลาวคือ การที่บุคคลจะ แสดงสมรรถนะใด
สมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมีองคประกอบของท้ังความรูทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 
ตัวอยางเชน สมรรถนะการบริการท่ีดี ซึ่งอธิบายวา “สามารถใหบริการที่ ผูรับบริการตองการได” นั้น 
หากขาดองคประกอบตางๆ ไดแก ความรูในงานหรือทักษะที่เกี่ยวของ เชน อาจตองหาขอมูลจาก
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คอมพิวเตอรและคุณลักษณะของบุคคลที่เปนคนใจเย็น อดทน ชอบ ชวยเหลือผูอ่ืน แลวบุคคลก็ไม
อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีดวยการใหบริการที่ ผูรับบริการตองการได 

ณรงควิทย แสนทอง (2545) กลาววา “สมรรถนะ หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ 
และแรงจูงใจที่มีความสัมพันธและสงผลกระทบตอความสําเร็จของเปาหมายของงานใน ตําแหนงนั้นๆ 
สมรรถนะแตละตัวจะมีความสําคัญตองานแตละงานแตกตางกันไป 

Spencer and Spencer (1993) กลาววา “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน 
(Underlying Characteristic) ที่มีอยูภายในตัวบุคคลไดแก แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัต
ตมโนทัศน (Self-Concept) ความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหลานี้ จะเปน
ตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal Relationship) ใหบุคคลสามารถ ปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีความรับผิดชอบ หรือสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกวาเกณฑอางอิง 
(Criterion – Reference) หรือเปาหมายที่กําหนดไว 

McClelland (1973) กลาววา สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล 
ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้น สรางผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑท่ีกําหนดในงานที่ตน
รับผิดชอบ และระบุวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง แรงจูงใจท่ีเปนแรงขับใหบุคคลพยายามที่จะ
ประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) 
ที่ตนตั้งไว บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะไมทํางานเพราะหวังรางวัลแตทําเพื่อจะประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

กลาวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่แสดงออกมาใน
เชิงพฤติกรรม ที่สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานหรือกระทําสิ่งตางๆไดตามมาตรฐานและสงผลใหองคกร
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดตามวัตถุประสงค ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ       
ซึ่งสามารถวัดและสังเกตเห็นไดวาเปนผูมีความรู ความสามารถ ทักษะ และลักษณะอื่นๆที่โดดเดน
กวาบุคคลอ่ืนๆในองคกร 

ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2554) กลาววา ความสําคัญของสมรรถนะ ประกอบดวย  
1. ชวยใหการคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรูทักษะและความสามารถตลอดจน 

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคกรอยางแทจริง  
2. ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองวาอยูในระดับใดและตอง 

พัฒนาในเรื่องใดชวยใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากขึ้น  
3. ใชประโยชนในการพัฒนาฝกอบรมแกขาราชการ บุคลากร  
4. ชวยสนับสนุนใหตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเปาหมาย เพราะ Competency จะ

เปนตัวบงบอกไดวา ถาตองการใหบรรลุเปาหมายตาม KPIs แลว จะตองใช Competency ตัวไหนบาง  
5. ปองกันไมใหผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยางเดียว เชน ยอดขายของพนักงานขาย 

เพ่ิมขึ้นสูงกวาเปาที่กําหนดทั้งๆที่พนักงานขายคนนั้นไมคอยตั้งใจทํางานมากนัก แตเนื่องจากความ 
ตองการของตลาดสูง จึงทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนเอง โดยไมตองลงแรงอะไรมาก แตถามีการวัด 
Competency แลว จะทําใหสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนนั้นประสบความสําเร็จเพราะโชค 
ชวยหรือดวยความสามารถของเขาเอง  
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 6. ชวยใหเกิดการหลอหลอมไปสูสมรรถนะขององคกรที่ดีขึ้น เพราะถาทุกคนปรับ 
Competency ของตัวเองใหเขากับผลงานที่องคกรตองการอยูตลอดเวลาแลว ในระยะยาวก็จะสงผล 
ใหเกิดเปน Competency เฉพาะขององคกรนั้นๆ เชน เปนองคการแหงการคิดสรางสรรคเพราะทุก 
คนในองคการมี Competency ในเรื่องการคิดสรางสรรค (Creative Thinking)  

นอกจากการใชสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากรแลวหนวยงานยังสามารถนําระบบ 
สมรรถนะไปใชในการบริหารงานบุคคลในมิติตาง ๆดังนี้  

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล (Recruitment and Selection) หนวยงานสามารถนํา
สมรรถนะของตําแหนงที่ตองการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเขารับราชการไปทําเปนแบบทดสอบหรือ
แบบสัมภาษณเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีมีความรูทักษะ ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่
เหมาะสมกับตําแหนงงาน เพื่อใหไดคนที่มีผลการปฏิบัติงานตรง ตามที่หนวยงานตองการอยางแทจริง  

2. การประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคคล (Performance Appraisal) ผูบริหาร
หนวยงานสามารถนําผลการประเมินสมรรถนะ Competency Gap ของ เจาหนาที่มาใชให
สอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งแสดงถึงการพัฒนาตนเองตาม แผนพัฒนารายบุคคล  

3. การใหรางวัลและคาตอบแทน (Reward and Compensation) การบริหารงานภาครัฐ
ในแนวใหมไดนําระบบการใหรางวัลและคาตอบแทนมาใชเพ่ิมเติม จากการเลื่อนข้ันเงินเดือนอยาง
เดียว เปนการบริหารคาตอบแทนที่สามารถชวยเพ่ิมแรงจูงใจให เจาหนาที่มีความกระตือรือรนในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางานมากข้ึน การนําระบบสมรรถนะ มาใชจะชวยใหการใหรางวัลและ
คาตอบแทนแกผูที่ มีสมรรถนะในการทํางานสูงจะไดรับ คาตอบแทนที่สูงกวา บุคลากรจะเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาตนเองใหสูงยิ่งขึ้นสงผลให  สมรรถนะขององคกรยิ่งสูงขึ้นตามไปดวย
นอกจากนั้นยังชวยใหการบริหารคาตอบแทนและการให รางวัลมีความโปรงใสและเปนธรรมมากยิ่งขึ้น  

4. การวางแผนความกาวหนาทางอาชีพ (Career Planning and Succession Plan) 
ระบบสมรรถนะทําใหหนวยงานสามารถทราบจุดแข็งและจุดออนของเจาหนาที่ที่มีอยู และทราบ ถึง
ทักษะหรือความสามารถที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมายในอนาคตของเจาหนาที่แตละคน  

5. การประเมินผลสัมฤทธิ์  (Result -Based Management) การประเมินผลสัมฤทธิ ์
(RBM) ในปจจุบันจะยึดยุทธศาสตรขององคการเปนหลักโดยมีตัวชี้วัด (KPIs) ในระดับตางๆ เปน ตัว
บงชี้ความสําเร็จ ปจจุบันขาราชการตองเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศ โดยทําหนาที่ เปนแกน
หลักในการนํานโยบายของรัฐไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ สนองตอบความ
ตองการของประชาชน การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ มีผลทําใหขาราชการตองปฏิบัติงาน
แบบมืออาชีพมากขึ้น  

จากเหตุเหลานี้การสรางราชการใสสะอาดจึงเปน กลยุทธทางบวกที่มีโอกาสสําเร็จไดเร็ว 
วิธีการโดยดึงพลังสวนดีของมนุษยออกมา พรอมกับใชพลัง ของสังคมควบคุมใหขาราชการมี
พฤติกรรมในทางสรางสรรคสิ่งดีตอสังคมแทนการเอาเปรียบ และ คํานึงถึงแตประโยชนสวนตนและ
หมูคณะ ท้ังนี้จึงตองสรางคุณภาพของคนในภาครัฐใหมีคุณธรรม และจริยธรรมเปนฐาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งตองชวยกันสงเสริมคนดีและกันคนไมดีออกไปจากภาค ราชการ ปญหาเรื่องการทุจริต
คอรรัปชั่นเกิดจากทัศนคติของบุคคลที่ไดรับการยอมแตง และสั่งสม ตอเนื่องกันมาเปนเวลายาวนาน 
จนกลายเปนคานิยมที่วาการทุจริตคอรรัปชั่นจะสรางประโยชน ใหแกตนเองและพวกพองอยาง
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งายดาย ไมตองลงทุนลงแรงอะไรมาก การสรางความใสสะอาดใน วงราชการจึงตองอาศัยกลยุทธที่
แยบยล โดยตองสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีและตองอาศัยความรวมมือ จากทุกคนทุกฝาย โดยมีการ
ปราบปรามอยางเฉียบขาดรุนแรงและรวดเร็ว ใหคนเกิดความเกรง กลัวจนถึงข้ันไมกลาเสี่ยงทําผิด 
ทั้งนี้กลุมผูนําในทุกระดับของภาครัฐจะตองทําเปนตัวอยางที่ดีดวย 

ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของแมคคลีแลนด  (McClelland’s Achievement Motivation 
Theory) ทฤษฎีนี้ เนนอธิบายการจูงใจของบุคคลที่กระทําการเพ่ือให ไดมาซึ่ งความตองการ
ความสําเร็จมิไดหวังรางวัลตอบแทนจากการกระทําของเขา ซึ่งความตองการความสําเร็จนี้ในแงของ
การทํางานหมายถึงความตองการท่ีจะทํางานใหดีที่สุดและทําใหสําเร็จผลตามที่ตั้งใจไว เม่ือตนทํา
อะไรสําเร็จไดก็จะเปนแรงกระตุนใหทํางานอื่นสําเร็จตอไป หากองคการใดท่ีมีพนักงานที่แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์จํานวนมากก็จะเจริญรุงเรืองและเตบิโตเร็ว  

ในชวงป ค.ศ. 1940s นักจิตวิทยาชื่อ David I. McClelland ไดทําการทดลองโดยใช
แบบทดสอบการรับรูของบุคคล (Thematic Apperception Test) หรือเรียกยอวา ทีเอที (TAT) เพื่อ
วัดความตองการของมนุษย โดยแบบทดสอ บ TAT เปนเทคนิคการนําเสนอภาพตาง ๆ แลวใหบุคคล
เขียนเรื่องราวเก่ียวกับสิ่งท่ีเขาเห็น จากการศกึษาวิจัยของแมคคลีแลนดไดสรุปคุณลักษณะของคนที่มี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงมีความตองการ 3 ประการ ที่ไดจากแบบทดสอบTAT ซึ่งเขาเชื่อวาเปนสิ่งสําคัญ
ในการท่ีจะเขาใจถึงพฤติกรรมของบุคคลไดดังนี ้

1. ความตองการความสําเร็จ (Need for Achievement) เปนความตองการที่จะทําสิ่ง
ตางๆใหเต็มที่และดีที่สุดเพ่ือความสําเร็จ จากการวิจัยของ McClelland พบวา บุคคลท่ีตองการ
ความสําเร็จสูง จะมีลักษณะชอบการแขงขัน ชอบงานที่ทาทาย และตองการไดรับขอมูลปอนกลับเพ่ือ
ประเมินผลงานของตนเอง มีความชํานาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง และกลาที่จะเผชิญกับ
ความลมเหลว 

2. ความตองการความผูกพัน (Need for Affiliation) เปนความตองการการยอมรับจาก
บุคคลอ่ืน ตองการเปนสวนหนึ่งของกลุม ตองการสัมพันธภาพที่ดีตอบุคคลอื่น บุคคลที่ตองการความ
ผูกพันสูงจะชอบสถานการณการรวมมือมากกวาสถานการณการแขงขัน โดยจะพยายามสรางและ
รักษาความสัมพันธอันดีกับผูอื่น 

3. ความตองการอํานาจ (Need for Power) เปนความตองการอํานาจเพ่ือมีอิทธิพลเหนือ
ผูอื่น บุคคลที่มีความตองการอํานาจสูง จะแสวงหาวิถีทางเพ่ือทําใหตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน 
ตองการใหผูอ่ืนยอมรับหรือยกยอง ตองการความเปนผูนํา ตองการทํางานใหเหนือกวาบุคคลอ่ืน และ
จะกังวลเรื่องอํานาจมากกวาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาพบวาพนักงานที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงมักตองการจะทํางานในลักษณะ 3 
ประการ ดังนี ้

1. งานท่ีเปดโอกาสใหเขารับผิดชอบเฉพาะสวนของเขา และเขามีอิสระที่จะตัดสินใจและ
แกปญหาดวยตนเอง 

2. ตองการงานที่มีระดับยากงายพอดี ไมงายหรือยากจนเกินไปกวาความสามารถของเขา 
3. ตองการงานที่มีความแนนอนและตอเนื่องซึ่งสรางผลงานไดและทําใหเขามีความกาวหนา

ในงานเพ่ือจะพิสูจนตนเองถึงความสามารถของเขาได 
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นอกจากงานในลักษณะดังกลาวแลวแมคคลีแลนดไดพบวาปจจัยที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่งที่มี
ผลตอการทํางานเพ่ือใหไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพคอืสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมกับงานที่เขาทําดวย 

องคประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของแมคเคลิแลนดมี 5 สวนคือ  
 1. ความรู (knowledge) คือ ความรูเฉพาะในเรื่องที่ตองรู เปนความรูที่เปนสาระสําคัญ 
เชน ความรูดานเครื่องยนต เปนตน  
 2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งท่ีตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะทางคอมพิวเตอร 
ทักษะทางการถายทอดความรู เปนตน ทักษะที่เกิดไดนั้นมาจากพื้นฐานทางความรู และสามารถ
ปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 
 3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (self – concept) คือ  เจตคติ  คานิยม และความคิดเห็น
เก่ียวกับภาพลักษณของตน  หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อวาตนเองเปน  เชน  ความมั่นใจในตนเอง เปนตน 
 4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชน คนที่
นาเชื่อถือและไววางใจได  หรือมีลักษณะเปนผูนํา เปนตน 
 5. แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เปนแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งทําให
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ เปนตน 

McClelland อธิบายบุคลิกลักษณะของคนเปรียบเทียบเสมือนภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg) โดย
มีสวนท่ีเห็นไดงายและพัฒนาไดงายคอืสวนท่ีลอยอยูเหนือน้ํา นั่นคือความรู ทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู 
และสวนใหญที่มองเห็นไดยากอยูใตผิวน้ํา ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน และบทบาทที่
แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตน้ํานี้มีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก และเปนสวน
ที่พัฒนาไดยาก (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) 
 

องคค์วามรู ้
และ

ทกัษะตา่ง ๆ

บทบาททีѷแสดงออกตอ่สงัคม (Social Role)

ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-Image)

อปุนสิยั (Traits)

แรงผลกัดนัเบืҟองลกึ (Motives)

ความเชีѷยวชาญ ชํานาญพเิศษในดา้นตา่ง ๆ

ความรูส้กึนกึคดิเก ีѷยวกบัเอกลกัษณ์
และคณุคา่ของตน

จนิตนาการ แนวโนม้วธิคีดิ วธิปีฏบิตัติน
อนัเป็นไปโดยธรรมชาตขิองบคุคล

ความเคยชนิ พฤตกิรรมซํ ҟา ๆ
ในรปูแบบใดรปูแบบหนึѷง

บทบาททีѷบคุคลแสดงออกตอ่ผูอ้ ืѷน

ขอ้มลูความรูท้ ีѷบคุคลมใีนสาขาตา่ง ๆ

 
 

ภาพที ่2.5 The Iceberg Model 
ที่มา:  ดัดแปลง David C. McClelland, 1973 (อางใน: สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) 

 
 
 



49 
 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549) ไดกําหนด ประเภทของสมรรถนะไว ประกอบดวย 
1. Core Competency คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองคกรตองมีเพื่อแสดงถึงวัฒนธรรม และ

หลักนิยมขององคกร 
2. Functional Competency แบงออกเปน 2 สวนคือ 

1) Management Competency คือ คุณสมบัติความสามารถดานการบริหารที่บุคลากรใน
องคกรทุกคนจําเปนตองมีในการทํางานเพ่ือใหงานสําเร็จ และสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน องคกร 

2) Technical Competency คือ ความรู ทักษะดานวิชาชีพ ที่จําเปนในการนําไป
ปฏิบัติเพ่ือใหงานของตนบรรลุผลสําเร็จ โดยทั่วไปแตกตางกันตามลักษณะงาน 

McClelland ไดเสนอแนวทางในการกําหนด Behavioral Indicators และ Proficiency 
Scales ท่ีนิยมใชกันอยู 3 วิธี ซึ่งโดยทั่วไปมักนําหลักการแบง Scale ออกเปน 5 ระดับ หรือที่นิยม
เรียกวา 5-Point Scale มาเปนแนวทางในการกําหนดระดับของ Competency แตละแบบ คอื 

(1) Hierarchy Role หรือ กําหนดตามบทบาทสายการบังคบับัญชา  
 

 
ภาพที่ 2.6  แสดงระดับสมรรถนะตามบทบาทสายการบังคับบัญชา                                

(Organization Role Hierarchy Scale) 
ที่มา : สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549, หนา 22) 

 
 ระดับสมรรถนะท่ีงายที่สุด คือ สมรรถนะในระดับพนักงาน จนถึงระดับที่ยากที่สุด คือระดับ
ผูบริหารสูงสุดขององคการโดยมีตัวชี้วัดดานพฤติกรรมที่แสดงออกแตกตางกัน ดังแผนภาพ 2.6  ดังนี้ 

1.1 ระดับพนักงาน (Support Staff) เปนระดับที่องคการคาดหวังใหพนักงานกลุมนี้
เกิดทักษะและความชํานาญในงานที่ตนรับผิดชอบ 

1.2 ระดับหัวหนางาน (Supervisor) เปนระดับที่องคการคาดหวังใหพนักงานในระดับ
นี้สามารถสอนงานได เปนระดับที่มีความรู ทักษะและความชํานาญในงานเปนอยางดี จนสามารถสอน
งานพนักงานอื่น (โดยเฉพาะพนักงานระดับ Support Staff) ได 
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1.3 ระดับผูเชี่ยวชาญ (Professional) เปนผูที่มีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
งานอยางดีเลิศแตอาจจะขาดทักษะในดานการบริหารสมรรถนะของพนักงานกลุมนี้จะมุงเนนที่
ความสามารถในการนําความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญของตนมาสราง หรือปรับปรุงวิธีการทํางาน
ในหนวยงานของตน 

1.4 ระดับผูบริหาร (Manager) เปนกลุมผูบริหารระดับสูงที่องคการคาดหวังใหมี
ความสามารถในการวางแผนงานและจัดระบบงาน 

1.5 ระดับผูบริหารระดับสูงสุด (Top Executive) เปนกลุมผูบริหารสูงสุดที่กําหนด
ทิศทางและกลยุทธขององคการ 

(2) Expert Model หรือ กําหนดตามความเชี่ยวชาญ โดยท่ัวไปมักมี 5 ระดับ จาก 
ต่ําสุดถึงระดับสูง คือ Beginners, Novice, Intermediate, Advance และ Expert บางครั้งอาจมี
ถึง Guru ซึ่งเปนระดับสูงกวา Expert  

(3) Global Scale หรือ กําหนดตามเกณฑคุณภาพ/มาตรฐานคุณภาพสากล เริ่มตน 
จากระดับต่ําสุดไปถึงระดับสูงสุด ดังนี ้

3.1 ยังทําไมไดตามาตรฐาน (Not meet Standard)  
3.2 ทําไดตามมาตรฐานที่กําหนดบางสวน (Partially Meet Standard) 
3.3 ทําไดตามมาตรฐานที่กําหนด (Meet Standard) 
3.4 ทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนด (Exceeds Standard) 
3.5 ทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนดมาก (Substantially Exceeds Standard) 

ณรงควิทย แสนทอง (2547) ไดอธิบายถึงข้ันตอนการจัดทําสมรรถนะวามีข้ันตอนในการ
จัดทํา 7 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นเตรียมการ  
2. ขั้นกําหนดสมรรถนะองคกร (Organization Competency) 
3. การจัดทําสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
4. การจัดทําสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency)  
5. การจัดทํามาตรฐานความสามารถของผูดํารงตําแหนง (Job Competency Mapping) 
6. การประเมินคุณลักษณะ 
7. ความเชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากรมนุษย 
การจัดทําสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) จะมีมากหรือนอย แลวแต

โครงสรางอัตรากําลังและภารกิจของหนวยงาน ซึ่งโดยหลักการการจัดทําสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) จะใช เกณ ฑ การพิจารณ า เชน เดี ยว กับสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) คือ พิจารณาสมรรถนะ (Competency) ที่จําเปน และสอดคลองกับภารกิจที่
ปฏิบัติงานอยู ซึ่งสมรรถนะ (Competency) ที่ไดจะชวยเสริมศักยภาพการทํางานของเจาหนาที่ใน
องคกรใหสูงขึ้น เมื่อไดคัดเลือกสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ในแตละสาย
งานแลวก็จะมาเขียนรายละเอียดของสมรรถนะ (Competency) ในแตละเรื่องใหครบถวนถูกตอง 
สามารถนําไปใชในการประเมินไดโดยเริ่มตั้งแตกําหนดชื่อ กําหนดคํานิยาม กําหนดการจัดระดับและ
พฤติกรรมในแตละระดับ 



51 
 

สําหรับการจัดทําสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ในแตละสายงาน ผู
ที่จัดทําจะตองเปนผูท่ีปฏิบัติงานในสายงานนั้น ๆ จึงจะกําหนดการจัดทําสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) ไดอยางถูกตองครบถวน และสามารถนําไปใชไดจริงอยางเปนรูปธรรม 
และการจัดทํามาตรฐานความสามารถของผูดํารงตําแหนง (Job Competency Mapping) เมื่อได
จัดทํ าสมรรถนะ (Competency) เสร็จ เรียบรอยแล วทั้ ง ในสวนของสมรรถนะหลัก  (Core 
Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ตอไปคือการทํามาตรฐาน
ความสามารถของผูดํารงตําแหนง (Job Competency Mapping) โดยมีการดําเนินงาน 2 ขั้นตอนคือ 

ขั้นตอนท่ี 1 การทํา Job Mapping Profile คือกรอบในการพิจารณาวาแตละสายงานใน
องคกรนั้นตองมีสมรรถนะ (Competency) ตัวไหน ระดับใด ซึ่งจะมีวิธีการนํามาเชื่อมกันระหวาง
สายงานตางๆ กับสมรรถนะ (Competency) ที่จัดทําขึ้น เพ่ือจะกําหนดมาตรฐานความสามารถของผู
ดํารงตําแหนงหรือที่เรียกวาการทํา Job Competency Mapping 

ขอสําคัญในการกําหนดและแบงระดับตาง ๆ ในสายงาน จะตองพิจารณากําหนดและแบง
ระดับใหถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับการที่จะนําไปกําหนดระดับความสามารถของสมรรถนะ 
(Competency) ที่จัดทําขึ้นดวย 

ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดมาตรฐานความสามารถของผูดํารงตําแหนง (Job Competency 
Mapping) เปนขั้นตอนสําคัญที่จะแสดงใหเห็นวาสายงานตาง ๆ ในองคกรนั้นจะตองมีสมรรถนะ 
(Competency) เรื่องอะไรบาง และจะตองมีความสามารถที่กําหนดในสมรรถนะ (Competency) 
ทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
ในระดับใด เพื่อที่จะใชเปนหลักในการประเมินความสามารถของเจาหนาที่ในองคกรตอไป วิธีการจัดทํา
ตองรูภารกิจแตละสายงานวาทําอะไรบาง โดยดูจากที่ทํ าจริงในปจจุบันแลวไปกําหนดวา 
ความสามารถของสายงานนั้น ๆ จะตองมีความรูความสามารถในแตละเรื่องของสมรรถนะ 
(Competency) ที่กําหนดข้ึนในระดับใด ซึ่งจะตองสอดคลองกับสายงานในองคกรดวย เชน บุคลากร
ในระดับสูงสวนใหญจะมีสมรรถนะ(Competency) สูงกวาระดับลาง แตในบางเรื่องที่อาจจะมี
สมรรถนะ(Competency) ต่ํากวาระดับลางก็ได  ขึ้นอยูกับลักษณะงานท่ีบุคลากรระดับลางบางเรื่อง
ตองมีความรูความสามารถมากกวาผูบริหาร เชน ความรูเรื่องการจัดทําขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนตน 
 

การกําหนดสมรรถนะ 
 การกําหนดสมรรถนะ หรือการสรางรูปแบบสมรรถนะ (competency  model) สามารถ
กําหนดไดดังนี้  (อานนท  ศักดิ์วรวิชญ 2547, หนา 62; สุกัญญา รัศมีธรรมโชต,ิ 2004, หนา 50 – 51 
และ 58 – 59) ในการกําหนดสมรรถนะจะเริ่มจากการนําวิสัยทัศน (vision) พันธกิจ (mission) 
คานิยม (values) ขององคการมาเปนแนวทางในการกําหนดสมรรถนะ ดังภาพ 2.7 
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ภาพที่ 2.7 การกําหนดสมรรถนะ 
ที่มา : เทื้อน ทองแกว (2552) 

 
 จากภาพจะเห็นความสอดคลองไปในทิศทางที่ตอเนื่องกันของสมรรถนะที่จะชวยใหงาน
เปนไปดวยดี  (Alignment) ซึ่งเริ่มจาก วิสัยทัศน พันธกิจ หรือคานิยม สูเปาหมายขององคการ        
มากําหนดเปนกลยุทธขององคการ จากนั้นมาพิจารณาถึงสมรรถนะหลักที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของ
องคการมีอะไรบาง จะใชความรู ทักษะ และคุณลักษณะอะไรที่จะผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ จากสมรรถนะหลักก็มาพิจารณาสมรรถนะของหนาที่ของบุคคลในองคการตามตําแหนงตาม 
ๆ ซึ่งจะตองสอดคลองกับสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของบุคคลกับสมรรถนะหนาที่จะไปในทาง
เดียวกัน งานตาง ๆ ก็จะไปในทางเดียวกัน หากพิจารณาในทิศทางกลับกัน สมรรถนะหลักจะมาจาก
สมรรถนะของแตละคน  ดังนั้นถาจะใหลึกลงในรายละเอียดสูการปฏิบัติสามารถนําหลัก Balance  
Scorecard และหลักของการกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาใชดังความสัมพันธในระบบ
บริหารในภาพที่ 2.8 
 

 

 

 

    

พันธกิจ 

วิสัยทัศน 

คานิยม 

ยุทธศาสตรองคการ 

สมรรถนะหลัก 
(Core  Competency) 

สมรรถนะหนาที่ 
(Functional  Competency) 

สมรรถนะ 
ของงาน 

(Job Competency) 

สมรรถนะสวนบุคคล 
(Personal Competency) 
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ภาพที่ 2.8 Performance  Management  System 
ที่มา : สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2545) 

 
2.5 ทฤษฏีที่เกี่ยวของกับอัตราคาตอบแรงงงาน 
 

เกษมสันต วิลาวรรณ (2524) ไดใหคํานิยามวา “คาจาง” (Wages) โดยท่ัวไป หมายถึง 
เงินที่ลูกจางไดรับจากนายจางเปนการตอบแทนในการทํางาน ทั้งนี้อาจไดรับรายชั่วโมงรายวัน ราย
สัปดาห รายเดือน หรือตามผลงานที่ทําก็ได สําหรับผูใชแรงงานคาจางเปนรายไดสวนหนึ่งหรือทั้งหมด
ในการเลี้ยงชีพของตนและครอบครัวสําหรับวงการอุตสาหกรรม คาจางเปนสวนประกอบอันสําคัญ
ของบรรดาตนทุนในการผลิตของนายจาง เราอาจมองคาจางไดหลายความหมาย คือ มองในแงของ
คาจางที่เปนตัวเงิน (Money wage) ถาจางที่แทจริง (Real wage) และตนทุนแรงงาน (Labour 
cost) กลาวคือ ถาจางเปนตัวเงิน (Money wage)  ไดแก จํานวนเงินที่คนทํางานไดรับจากการทํางาน
แตคนงานยอมไมสนใจแตเพียงจํานวนเงินที่เขาไดรับเทานั้น หากจะสนใจตอไปอีกวาดวยคาจาง 

เราอาจมองคาจางไดหลายความหมาย คือ มองในแงของคาจางที่เปนตัวเงิน (Money 
wage) ถาจางที่แทจริง (Real wage) และตนทุนแรงงาน (Labour cost) กลาวคือ ถาจางเปนตัวเงิน 
(Money wage)  ไดแก จํานวนเงินที่คนทํางานไดรับจากการทํางาน แตคนงานยอมไมสนใจแตเพียง
จํานวนเงินที่เขาไดรับเทานั้น หากจะสนใจตอไปอีกวาดวยคาจางจํานวนนี้ เขาจะซื้อสินคาและบริการ
ตางๆ ไดมากนอยเพียงใด นั่นคือ “คาจางที่แทจริง” (Real wage) นั่นเอง เพราะหากคาจางเปนตัว
เงินเพ่ิมขึ้น แตราคาสินคาและบริการตางๆท่ีจําเปนตอการครองชีพกับเพ่ิมข้ึนยิ่งกวาแลวถาจางที่
แทจริงหรืออํานาจในการซื้อของคนงานก็จะลดลงในบางแหงท่ีมีการจายคาจางที่เปนเงินสวนหนึ่งและ
เปนสิ่งของอีกสวนหนึ่ง เชน นายจางอาจจายขาวสารหรือจัดที่พักให เปนตน คาจางเปนตัวเงินจึงตอง

Vision 

Behavior Objective 

Competency KPI 

Culture Goal 

BSC Competency 

Result 

Division 

Individual 
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คํานวณโดยประมาณราคาสิ่งของท่ีนายจางจัดใหนั้นเปนเงินตามราคาตลาด แลวนํามารวมกับคาจาง
เปนตัวเงิน คาจางเปนตัวเงินท่ีนายจางใหกับคนงานนี้ เมื่อรวมกับรายจายอ่ืนๆ ท่ีนายจางตองจายไป
ในการจางคนงานมาทํางานถือเปน “ตนทุนแรงงาน” (Labour Cost) เปนสวนหนึ่งของตนทุนในการ
ผลิตทั้งหมด แตในปจจุบันการจายคาจางนายจางตองจายเปนเงินเทานั้นไมสามารถจายเปนเงินสวน
หนึ่งและสิ่งของสวนหนึ่งไดทั้งนี้เปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 กําหนดไว 
(พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ 2541, 2541) 
 

2.5.1 ทฤษฎีคาจาง  
กรมแรงงาน กระทรวงมหาดไทย (2541) ไดกําหนดประเภทคาจาง ดังตอไปนี้ 
1.  ทฤษฎีคาจางยุติธรรม (Just จัดเวที Wage theory)  

เปนทฤษฎีเกาแกมาจากศาสนาและศีลธรรม Thomas aquinas ซึ่งเปนนักบวช
ตองการใหคาจางเปนไปอยางยุติธรรม (Just price) เพราะคาจางและราคาสินคามีลักษณะคลายคลึง
กันอยูบาง คาจางยุติธรรมควรเปนคาจางที่ทั้งคนงานไดรับ และนายจางยินยอมใหเปนจํานวนพอที่จะ
ทําใหเขาดํารงอยูไดตามฐานะในชุมชนตามมาตรฐานที่เปนอยูและความเคยชิน ฉะนั้นการกําหนด
คาจางโดยรัฐ ประเพณีนิยม หรือตามท่ีผูเกี่ยวของเห็นสมควรก็นับวายุติธรรม สําหรับหลักเกณฑที่ใช
เปนเครื่องชี้วัดความยุติธรรมนี้ไดมีการยึดถือ 2 แนวทางดวยกันคือ 

1.1 ความยุติธรรมในแงของประโยชนตางตอบแทน (Commutative justice)  
หมายถึง การถือตามประโยชนของนายจาง และลูกจางที่แลกเปลี่ยนกันเปนหลักวิธีนี้ ถือวาแรงงาน
เปนปจจัยในการผลิตอยางหนึ่งที่เขามาชวยในการผลิตและมีคุณคาทางเศรษฐกิจหรือมีราคาอยูในตัว 
ดังนั้นการเขามาทํางานจึงตองมีการใหผลตอบแทนกับเปนการแลกเปลี่ยนกัน หลักการกําหนดคาจาง
ที่เปนธรรมในแงนี้จึงมีชื่อเรียกอีกอยางหนึ่งวา หลักของการแลกเปลี่ยนท่ีเปนธรรม Exchange 
(Exchange justice)  

1.2 ความยุติธรรมในสังคม (Social justice) ทฤษฎีนี้มองความเปนธรรมในวง
กวางกลาว คือ ถือวาเมื่อสังคมไดรับประโยชนจากลูกจางในการผลิต ดังนั้นสังคมจึงตองตอบแทนให
ลูกจางสามารถดํารงชีพอยูทางนี้ โดยถือวาคาจางที่จะชวยใหดํารงชีพอยูไดควรเปนคาจางที่ทําให
ครอบครัวของลูกจาง ซึ่งมีบุตร 2 คนสามารถมีมาตรฐานการครองชีพข้ันต่ําจํานวนหนึ่งที่เพียงพอ 
(สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 2538) 

2. ทฤษฎีคาจางระดับพอประทังชีวิต (Subsistance wage theory)  
นักเศรษฐศาสตรชาวฝรั่งเศส กลุมฟซิโอเครทส (Physiocrats) คือ Turgot และ 

Queney เปนผูวางรากฐานข้ึนในตนศตวรรษที่ 18 ทฤษฎีนี้กลาววา คาจางของแรงงานในสังคม
อุตสาหกรรมจะมีแนวโนมอยูในระดับที่พอประทังชีพเสมอ นักเศรษฐศาสตรที่ริเริ่มแนวคิดนี้ เชื่อวามี
แรงงานมีแนวโนมที่จะไดรับคาจางเพียงจํานวนเทาที่จําเปนตอการเลี้ยงดูตนเอง และครอบครัว          
ถาคาจางสูงข้ึนเกินกวาระดับพอประทังชีวิตแรงงานจะเขาสูตลาดแรงงานมากข้ึน ทําใหการเสนอขาย
ของแรงงานที่ดีข้ึนคอยๆดึงเอาคาจาง ลงมาสูระดับพอประทังชีพ เชนเดิมในทํานองเดียวกันหาคาจาง
ต่ํากวาระดับพอประทังชีพ ปริมาณการเสนอขายแรงงานจะลดลงดวย ปญหาโรคภัยไขเจ็บการขาด
อาหาร และอัตราการเกิดต่ําในที่สุดอัตราคาจางจะคอยๆสูงขึ้นมาถึงระดับพอประทังชีพอีก 
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แนวคดิทฤษฎีดังกลาวมีความขัดแยงกับปจจุบันในสมัยที่สรางทฤษฎีขึ้นนั้นคนใน
ยุคนั้นคิดวา เม่ือคาจางสูงข้ึนขนาดครอบครัวจะขยายใหญทําใหแรงงานมีมากข้ึนแตในปจจุบันกลับ
ปรากฏวาเมื่อคนงานไดรับคาจางสูงขึ้น นอกจากจะแสวงหาความสุขทางวัตถุใหแกตนและครอบครัว 
แลวยังพยายามที่จะรักษาขนาดของครอบครัวใหพอเหมาะดวย ทําใหประชากรไมเพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว เนื่องจากการมีการพัฒนาทางการเกษตร ความที่เคยกลัววาแรงงานจะเพ่ิมเร็วกวาปริมาณ
อาหารนั้นจึงไมเปนความจริง 

3. ทฤษฎีกองทุนคาจาง (Wage fund theory) 
นักเศรษฐศาสตรที่มีบทบาทในการเสนอทฤษฎีนี้คือ John Stuart Mill ซึ่งเปน

นักเศรษฐศาสตร ชาวอังกฤษโดยใหความเห็นวาเงินทุนสําหรับคาจางนั้นมีจํานวนจํากัดเพราะเปน
สวนหนึ่งของเงินทุนทั้งหมด (Capital) ซึ่งจะตองใชเปนทุนสําหรับถาเครื่องจักร และคาเครื่องใชใน
การผลิตอ่ืนๆ เงินทุน สําหรับคาจางจึงตองถูกแบงปนกันในบรรดาคนงาน ดังนั้นหากคนงานใน
อุตสาหกรรมไดคาจางเพ่ิมสูงข้ึนกวาอัตราเฉลี่ยไมวาจะโดยการตอรอง หรือโดยสภาวะการเศรษฐกิจ
อํานวยใหก็ตามอัตราที่เพ่ิมขึ้นนั้นยอมจะตองมาจากคาจางของคนงานอื่นท่ีไดตกลงการระดับคาจาง
โดยทั่วไปจะเพ่ิมขึ้นไดก็ตอเมื่อมีเงินทุนเพ่ิมขึ้น หรือจํานวนคนงานลดลงเทานั้น 

อยางไรก็ตามไมมีขอที่จะคานทฤษฎีในแงที่วาสวนแบงของคาจางคนงานใน
รายไดประชาชาตินั้นยอมเปลี่ยนแปลงไดบาง นอกจากนั้นแมวาสวนแบงจากจํานวนรายไดประชาชาติ
จะไมไดเพ่ิมขึ้น คาจางท่ีแทจริงก็อาจเพ่ิมข้ึนไดในกรณีที่ทุนของประเทศเพิ่มขึ้นในอัตราสูงกวา และได
นําไปใชในทางที่จะเพ่ิมผลผลิตใหสูงข้ึน 

4. ทฤษฎีคาจางตามผลผลิต  (Productvity theory)  
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน (2545) ไดกําหนดนิยาม ทฤษฎีคาจางตาม

ผลผลิต (Productivity theory) ไววา จะตองพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางคาจางผลผลิต และ
การจางงานเปนพิเศษโดยเนนไปที่ประสิทธิภาพผลผลิตแรงงานเปนหลัก การจะจายคาจางมากนอย
เพียงใดขึ้นอยูกับความสัมพันธกันระหวางประสิทธิภาพและผลผลิตแรงงานซึ่งทฤษฎีนี้แบงออกเปน 2 
ทฤษฎียอย คือ 

4.1 ทฤษฎีคาจางตามผลผลิตสุดทาย (Marginal  productivity theory) 
เปนทฤษฎีที่สืบเนื่องมาจากการแขงขันโดยเสรีและการใชอุปสงคและ

อุปทานแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดคาจาง ทฤษฎีนี้กลาววานายจางจะยังคงจางคนงาน
เพ่ิมขึ้นถึงคูสุดทายคือมูลคาของผลผลิตที่ไดจากคนงานคนสุดทายนั้นมีคาไลเลี่ยกับคาจางคนงานคน
นั้นเองและเมื่อถึงจุดนี้ถานายจางยังคงจางตอไปอัตราคาจางคนงานก็ตองมากกวามูลคาของผลผลิตที่
คนงานผลิต อนึ่ง ขึ้นอัตราคาจางก็จะลดลงจนกระทั่งคนงานทั้งหมดสามารถหางานได 

ตามทฤษฎีนี้คาจางที่จายใหลูกจางจะเทากับมูลคาของผลผลิตท่ีเพ่ิมเติมขึ้นมา
จากผลผลิตรวมตามปกติที่ไดทั้งนี้โดยถือวาผลผลิตจากปจจัยอ่ืนๆลวนคงท่ีและมูลคาของผลผลิตที่
คนงานทําไดนั้น  การพิจารณาจะทําโดยท่ีนายจางไดรับอันเนื่องมาจากผลผลิตของคนงานที่สูงขึ้นสภาพ
การจางงานในที่นี้จะเปนไปได ดังนี้ คือ การจางลูกจางและเขามาแตละคนนั้นจะทําใหผลผลิตที่สูงขึ้น
จนกระทั่งถึงจุดหนึ่งที่ผลไดต่ําลงซึ่ง ณ จุด ดังกลาวนี้ ผลผลิตตอคนงานจะเริ่มลดลง ตามสภาพเชนนี ้
นายจางจะยังคงความสามารถจางคนงานไดเรื่อยๆ ตราบใดที่คาจางที่จายยังคงนอยกวารายไดที่ไดรับ
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จากการขายผลผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตามนายจางยังคงจางเชนนี้เรื่อยไป จนถึงจุดที่คาจางที่จายเทากับ
ผลผลิตที่ไดพอดีซึ่งลูกจางท่ีจางนี้จะเปนคนสุดทายและผลผลิตก็จะเปนผลผลิตสุดทาย 

กลาวโดยสรุป คาจางตามทฤษฎีนี้ จะเทากับมูลคาผลผลิตที่เขาทําไดและคาจางของ
ลูกจางคนหนึ่งก็จะเปนการกําหนดคาจางของลูกจางทั้งหมด ทั้งนี้เพราะทุกคนตางทํางานที่เหมือนกัน
จึงเทากับมีประสิทธิภาพการทํางานเทากันดวย 

ทฤษฎีนี้ยากจะนํามาใชได เพราะในทางปฏิบัติไมมีการแขงขันที่สมบูรณยิ่งกวานั้นยัง
เปนการยาก ที่จะวัดขอมูลของผลผลิตของคนงานคนหนึ่งๆ ไดในกระบวนการผลิตอันซับซอน 

4.2 ทฤษฎีประสิทธิภาพ (Productvity efficiency theory)  
ทฤษฎีนี้นับเปนการปรับปรุงแตงจากทฤษฎีแรก กลาวคือ การยอมเปด

โอกาสใหลูกจางแตละคนแสดงความสามารถเพ่ิม (หรือลด) คาจางของตนตามประสิทธิภาพผลผลิตที่
ตนทําได ทฤษฎีนี้มีขอสมมติฐานวาเมื่อใดที่คนงานไดรับโอกาสในการทํางานเพ่ิมผลผลิตใหสูงกวา
ผลงานมาตรฐานที่ตั้งไวแลวรายไดของตนนั้นสูงเพ่ิมตามไปดวยในทางกลับกันถาผลงานที่ทําไดมีระดับ
มาตรฐานต่ํากวามาตรฐาน แลวรายไดของคนคนนั้นจะคงระดับเดิมหรือลดต่ํากวาระดับถัวเฉลี่ย 

กลาวไดวาทฤษฎีคาจางตามผลผลิตนี้มุงพยายามที่จะอธิบายความสัมพันธ
ระหวางคาจางใหเปนไปตามผลผลิตที่ทําไดเปนสําคัญ 

5. ทฤษฎีวาดวยการตอรอง  (Bargaining theory)  
 ทฤษฎีนี้ ใชในทางปฏิบัติอยูทั่ วในยุโรป และสหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามใน       
การตอรองกับพื้นอัตราสูงสุดท่ีนายจางจะกําหนดนั้นยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ คือ ความม่ันคง
ของสถานประกอบการ อํานาจในการแขงขัน และการเสี่ยงในท่ีจะเสียตลาดสวนอัตราต่ําสุดก็ขึ้นอยูกับ
ความเขมแข็งในการตอตานของคนงานและจํานวนเงินทุนที่จะใชในกรณีที่เกิดการนัดหยุดงาน 
 ทฤษฎีนี้เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงการกําหนดคาจางโดยกระบวนการตอรองระหวาง
นายจางกับลูกจางในตลาดแรงงาน ในทศวรรษ 1920 A.C. Pigou ไดกลาววา ถาฝายนายจางและ
ลูกจางมีการแขงขันโดยเสรีแลวอัตราคาจางจะถูกกําหนดไดแนนอนที่จุดใดจุดหนึ่ง กลาวคือ ถา
ลูกจางคนใดเรียกรองมากกวาอัตราคาจางที่กําหนดนั้นนายจางจะไมจางและรับคนอ่ืนมาทําแทนและ
นายจางคนใดจายคาจางนอยกวาอัตราที่กําหนดดังกลาว ลูกจางก็จะไมทํางานดวยและไปหานายจาง
อ่ืนแทน อยางไรก็ตาม อัตราคาจางไมไดถูกกําหนดข้ึนโดยการแขงขันอยางเสรีแตถูกกําหนดโดยการ
ตอรองระหวางสมาคมนายจางและลูกจาง  อัตราคาจางจึงไมอยากที่จะถูกกําหนดใหแนนอนที่อัตรา
ใดอัตราหนึ่ง เพราะ อัตราคาจางใดๆ นั้น ฝายลูกจางตองการไดอัตราท่ีสูงกวานั้น ในขณะที่ฝาย
นายจางตองการจายในอัตราที่ต่ํากวา นักเศรษฐศาสตรผูมีบทบาทสําคัญในการสรางทฤษฎีนี้ไดแก 
Sidney และ Beatrice Webb’s ซึ่งเปนชาวอังกฤษ และนักเศรษฐศาสตรชาวอเมริกันชื่อ John 
Bates Clark  
 6. ทฤษฎีวาดวยอํานาจการซื้อ (Purchasing power theory) 

ใหความเห็นวาผลผลิตสวนใหญของอุตสาหกรรมนั้นคนงาน และครอบครัว
นั้นเองเปนผูบริโภค ถาคาจางคนงานสูงก็ยอมมีความตองการซื้อสินคามาก แตถาคาจาง หรืออํานาจ
การซื้อของคนงานต่ํา สินคาก็จะขายไดไมหมด ตองการลดการผลิตลง และเปนผลใหเกิดการวางงาน 
ดังนั้นการลดคาจางในระหวางที่ภาวะตลาดตกต่ําจะทําใหความตองการซื้อสินคาลดลง และทําให
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ภาวะการคาตกต่ํายิ่งข้ึน ฉะนั้น ในภาวะเชนนี้จึงควรปรุงอัตราคาจางไวเพ่ิมประโยชนทดแทนสําหรับ
การประกันสังคมใหมากขึ้น เปนการชั่วคราวและลดภาษีลง เพ่ือเรงใหมีอํานาจในการซื้อมากขึ้น 

ทฤษฎีนี้ไมยากใชไดในกรณีที่เกิดภาวะเงินเฟอเพราะเสียตลาดในตางประเทศ ซึ่ง
เนื่องมาจากตนทุนในการผลิตและราคาสูงเกินไปเมื่อเทียบกับผูผลิตอ่ืนๆ 

7. ทฤษฎีคาจางอ่ืนๆ 
 จิรพงษ ตรงวานิชนาม (2547) ไดกําหนดทฤษฎีคาจางอ่ืนๆ ไววา ทฤษฎีคาจาง
ไดมีการพัฒนามาเปนระยะ และมักจะเปนพ้ืนฐานท่ีฝายนายจางและลูกจางมักนํามาตอรองกัน ทฤษฎี
คาจางอ่ืนๆ มีชื่อเรียก แตกตางกันไป คือ 

1. ทฤษฎีคาจางตามแบบอุปโภค (Consumption theory of wages) 
2.  ทฤษฎีคาจางตามกฎอุปสงคและอุปทาน (Law of supply and demand) 
3. ทฤษฎีคาจางตามแนวพฤติกรรมศาสตร (Behavioral sciences theory of 

wages) 
 ทฤษฎีเหลานี้ จะพิจารณาระดับคาจางของกิจการ มีการกําหนดโครงสรางคาจาง
การพิจารณาคาจางเฉพาะบุคคล และการกําหนดคาจางใหเปนเครื่องมือจูงใจดวย 
 จากทฤษฎีที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาไมมีทฤษฎีใดที่จะอธิบายไดวาควรจะกําหนด
คาจางอยางไร และเม่ือสถานการณเปลี่ยนแปลงไป การกําหนดคาจางควรเปลี่ยนแปลงไปอยางไร เพราะ
ปจจัยท่ีกระทบตอคาจางมีมากมายและซับซอน อาจกลาวไดวาปญหาเรื่องคาจางมีสวนเก่ียวพันอยาง
ใกลชิดกับระบบเศรษฐกิจสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ ทฤษฎีที่เหมาะสมกับชุมชนหนึ่ง หรือ
ประเภทหนึ่งอาจใชไมไดกับอีกชุมชนหนึ่ง หรืออีกประเทศหนึ่งก็เปนไปได ดังนั้น จึงมีการสรุปวาการ
กําหนดคาจางท่ีถูกตองนั้นจะตองคํานึงถึงหลักการจายคาจางเทากันในการทํางานที่เทากัน “อันถือเปน
หลักที่ยอมรับกันทั่วไปในการกําหนดคาจางใหเปนธรรม” อยางไรก็ดี อัตราคาจางท่ีกําหนดขึ้นตามหลัก
นี้ ยอมจะถูกกระทบกระเทือน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในอุปสงคและอุปทานแรงงาน โดยเฉพาะซึ่งมี
การแขงขันโดยเสรี Adam Smith นักเศรษฐศาสตรชาวอังกฤษ ไดใหความหมายไว เม่ือสมัยปฏิวัติทาง
อุตสาหกรรมวา ถากําหนดคาจางตาม อุปสงคและอุปทานแลว หากที่ใดมีความตองการแรงงานมากก็จะ
กําหนดอัตราคาจางสูง เพ่ือดึงดูดใหคนงานเคลื่อนยายมาจากที่พ่ึงมีคนงานเหลือเฟอจนเปนผลใหอัตรา
คาจางรถลงในเวลาตอมา แตถึงกระนั้นการปรับตัวเองของคาจางตามอุปสงคและอุปทานแรงงาน ก็
อาจจะตองผันแปรไปบาง ในกรณีที่เกิดปญหาทางสังคมเขาแทรก เชน คนงานไมเต็มใจจะยายจากถ่ินที่
อยูเพ่ือไปทํางานในที่อ่ืนแมจะไดคาจางสูงนอกจากนั้นรัฐอาจเขามามีสวนรวม โดยการกําหนดขอบังคับ
เก่ียวกับคาจาง เชน การกําหนดคาจางขั้นต่ํา เปนตน เพราะรัฐยอมมีความรับผิดชอบที่จะดําเนินการให
การกําหนดคาจางเปนไปตามหลักความเปนธรรมมากท่ีสุด 

อยางไรก็ตามในแงของนักกฎหมายการพยายามหาทฤษฎีคาจางที่เหมาะสม และ
ใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด เพ่ือนํามากําหนดเปนกฎหมายสําหรับการกําหนดอัตราคาจางของ
ประเทศนั้นเปนสิ่งที่นักกฎหมายแสวงหาและตองการมากที่สุด เพ่ือสรางความเปนธรรมตอนายจาง
และลูกจาง 
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2.5.2 ความหมายของคาจาง 
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การคุมครองแรงงาน อันเปนกฎหมายที่

บังคับใชแตเดิมไดกําหนดนิยามคําศัพทวา “คาจาง หมายความวา เงินหรือเงินและสิ่งของที่นายจาง
จายใหแกลูกจางเปนการตอบแทนการทํางานในเวลาทํางานปกติของวัยทํางาน หรือจายให โดย
คํานวณตามผลงานที่ลูกจางไดทํา และมีความหมายรวมไปถึงเงินหรือเงินและสิ่งของที่นายจางใหใน
วันหยุดซึ่งลูกจางไมไดทํางานและในวันลาดวย ทั้งนี้ไมวาจะกําหนดจํานวนหรือจายเปนการตอบแทน
ในวิธีอยางไรและไมวาจะเรียกชื่ออยางไร 

คาจางถือเปนสิ่งสําคัญในการที่ลูกจางทํางานใหแกนายจาง และนายจางก็ตองจาย
คาจางหรือศิลปสรางใหเปนผลตอบแทนการทํางานของลูกจางเสมอ โดยประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย บัญญัติวา “...ถามิไดการตกลงสินจางไวโดยชัดแจงยอมถือเอาโดยปริยายวาคําม่ันจะให
สินจาง” ซึ่งความหมายวาถากําหนดโดยชัดแจงวาจะจายสินจางไว ก็จายสินจางกันตามที่ตกลง และ
แมไมไดกําหนดไวชัดแจง กฎหมายก็ยังถือเอาโดยปริยายวามีคํามั่นวาจะใหสินจาง ทั้งนี้ก็เพื่อให
ลูกจางไดรับผลการตอบแทนการทํางาน 

ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ได ไดกําหนดความหมายของ
คาจางไววา “คาจาง หมายความวา เงินที่นายจางและลูกจางตกลงกันจายเปนคาตอบแทนในการ
ทํางานตามสัญญาจางสําหรับระยะเวลาการทํางานปกติเปนรายชั่วโมง รายวัน รายสัปดาห รายเดือน
หรือระยะเวลาอื่น หรือจายใหโดยคํานวณตามผลงานที่ลูกจางทําไดในเวลาทํางานปกติของวันทํางาน
และใหหมายความรวมถึงเงินที่นายจางจายใหแกลูกจางในวันหยุดและวันรายชื่อลูกจางไมไดทํางาน
แตลูกจางมีสิทธิ์ไดรับตามพระราชบัญญัตินี้” 

จะเห็นวาความหมายของคาจางมีความแตกตางกัน โดยความหมายตาม
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ. ศ. 2541 กําหนดใหคาจางหมายถึงเงินเพียงอยางเดียว ฉะนั้นจะ
เอาสิ่งของมาตีราคารวมเปนคาจางดังเชน ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องการคุมครองแรงงานไมได 

นอกจากนี้ ยังจะตองเปนเงินที่นายจางและลูกจางตกลงกันใหเปนคาจางสวนเงินที่
ไมไดตกลงกันวาใหเปนคาจางก็จะไมเปนคาจางและเปนเงินที่นายจางนั้นจะตองจาย เพ่ือการตอบ
แทนการทํางานของลูกจางโดยเฉพาะในชวงเวลาท่ีกําหนดไววาเปนเวลาทํางานปกติของลูกจางในวัน
ทํางานของลูกจางซึ่งเปนการตีคําวา “การตอบแทนการทํางานของลูกจาง” อันเปนการแสดงใหเห็น
ถึงวัตถุประสงคของกฎหมายที่ยอมรับเฉพาะคาจางที่ เกิดจากการทํางานโดยตรงเทานั้น การ
สงเคราะหชวยเหลือและจูงใจลูกจางที่ทําใหไดรับประโยชนจากการทํางานเพ่ิมขึ้นนอกเหนือจาก
คาจางท่ีไดรับจึงไมเปนคาจาง สวนที่บัญญัติวา “ที่ลูกจางทําไดในเวลาทํางานปกติของวันทํางาน”เปน
เพียงการบัญญัติเพ่ือแยกคาลวงเวลาคาทํางานในวันหยุดและคาลวงเวลาในวันหยุดไวตางหาก (ธีระ 
หงสเจริญ, 2542) 

นอกจากนี้ถาจางยังมีความหมาย รวมไปถึงเงินที่นายจางจายใหแกลูกจางในวันหยุด
และวันลาที่ลูกจางไมไดมาทํางานดวย หมายความวา ในวันหยุดและวันลาท่ีกฎหมายกําหนดไวใหเปน
สิทธิที่ลูกจางจะหยุดและลาไดโดยไดรับคาจาง แมลูกจางจะไมตองมาทํางาน นายจางก็มีหนาที่
จายเงินใหตามที่ไดตกลงกันเอาไวโดยเงินที่ลูกจางไดรับในวันหยุดและวันลาท่ีไมมาทํางานนั้นเรียกวา
คาจาง ซึ่งตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ. ศ. 2541 ไดกําหนดใหนายจาง มีหนาที่ตองจาย
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คาจางในวันทํางานสําหรับวันหยุดสัปดาห เวนแตลูกจางท่ีรับคาจางเปนรายวันรายชั่วโมง หรือตาม
ผลงาน โดยคํานวณเปนหนวยและวันหยุดตามประเพณีรวมทั้งวันหยุดพักผอนประจําปแกลูกจาง สวน
การลาพี่ลูกจางมีสิทธิไดรับคาจางตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ. ศ. 2541 คือ 
การลาปวยลาเพ่ือทําหมันและเนื่องจากการทําหมันลาเพ่ือรับราชการทหารในการเรียกพล             
เพ่ือตรวจสอบ เพ่ือฝกวิชาทหาร หรือเพ่ือทดลองความสั้นพรอมตามกฎหมายวาดวยการรับราชการ
ทหารลา เพื่อคลอดบุตร และจะไดรับคาจางจํานวนก่ีวันนั้นกฎหมายไดกําหนดไวแตกตางกันในแตละ
ประเภทการลาเชนลูกจางมีสิทธิ์ลาปวยไดเทาที่ปวยโดยใหนายจางจายคาจางใหแกลูกจางในวันละ 
เทากับอัตราคาจางในวันทํางานตลอดระยะเวลาที่ลาแตป 1 ตองไมเกิน 30 วันทํางาน เปนตน 

สิ่งท่ีควรสังเกตก็คือ คาจางนั้นตองมีลักษณะที่เปนการจายใหเปนประจํา และลูกจาง
ไดรับเหมือนกันหมดถาเปนการจายเพียงบางครั้งบางคราวและเฉพาะลูกจางบางกลุมก็ไมเปนคาจาง 
(นิคม จันทรวิทุร. 2530) เรื่องนี้คําพิพากษาฎีกาหลายฉบับเชนคําพิพากษาฎีกาท่ี 2335/2523 
วินิจฉัยวาเงินคาเบี้ยเลี้ยงเดินทางซึ่งนายจางจายใหในกรณีลูกจางออกไปทํางานตางจังหวัดเปนบาง
คราวไมเปน 

สํ าหรับหลั กการอี กป ระการหนึ่ ง ท่ี สํ าคัญ ของค าจ างตามที่ บัญ ญั ติ ไว ใน
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ. ศ. 2541 คือ คาจางเทากัน โดยถือวางานที่มีลักษณะ และ
คุณภาพอยางเดียวกัน ปริมาณเทากัน ใหนายจางกําหนดคาจางใหแกลูกจางเทาใดเทาเทียมกันไมวา
ลูกจางนั้นจะเปนชายหรือหญิง หลักการเรื่องคาจางเทากันนี้เปนหลักการท่ียึดถือติดตอกันมาตลอด 
ซึ่งเหตุผลใหญก็เพื่อตัดปญหาดานสังคมลงตลอดจนเปนการประกันความเสมอภาคทางดานแรงงาน
นั่นเอง 

ความหมายของคาจางตามกฎหมายแรงงานของตางประเทศ 
โดยท่ัวไปกฎหมายแรงงานในตางประเทศจะกําหนดนิยามคําวาคาจางไว เพ่ือความ

มุงหมายที่แตกตางกัน 3 ประการ คือ 
ประการ ที่ 1 จางตามสัญญาจางแรงงาน คาจางในความหมายนี้ กฎหมายกําหนดไว

เพ่ือการบังคับสัญญาจางแรงงานโดยกําหนดไวในลักษณะที่ควบคุมเงินสิ่งของและผลประโยชนอื่นๆที่
เปนการจายตามสัญญาจางแรงงาน หรือเนื่องจากการงานที่ทํา 

ประการที่ 2 คาจางที่จายตามปกติ คาจางในความหมายนี้กฎหมายกําหนดไว เพ่ือ
ใชเปนหลักฐานในการคํานวณเงินประเภทอื่นๆ เชน คาลวงเวลาคาทํางานในวันหยุดคาจางในวันหยุด 
และคาจางในวันลา เปนตน กฎหมายแรงงานในบางประเทศผูประเทศญ่ีปุนประเทศสิงคโปรจะ
กําหนดไวใหมีความหมายเฉพาะคาจางสวนที่เปนเงนิเทานั้น 

ประการที่ 3 คาจางสําหรับการคํานวณเงินทดแทน คาจางในความหมายนี้อาจจะ
เปนเงินสิ่งของและผลประโยชนอยางอื่นที่มีความสําคัญ ตอการดํารงชีวิตของลูกจาง และครอบครัว 
ซึ่งกฎหมายกําหนดโดยคํานึงถึงรายไดที่ลูกจางไดรับจากการทํางานจริงๆและจะคํานวณเปนคาจาง
รายเดือนโดยเฉลี่ยเพ่ือคํานวณคาทดแทน 
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะ 
สายรุง ตุนปอม, วิจิตรา จําลองราษฎร และอนุ เจริญวงศระยับ (2560) ศึกษาเรื่อง

การสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะหลักและความผูกพันตอองคกรที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผลการศึกษาพบวา 
สมรรถนะหลัก คอื ความสามารถสําคัญที่บุคคลตองมีหรือตองทําเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
และสะทอน ใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนะคติ และอุปนิสัยของบุคคลนั้น โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครามมุงเนนสมรรถนะหลัก 5 ดานประกอบดวยดานการมุงผลสัมฤทธิ์หรือแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
ดานการบริการที่ดีหรือจิตใจในการใหบริการ ดานการสั่งสม ความเชี่ยวชาญในอาชีพหรือความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ ดานจริยธรรม และดานความรวมแรงรวมใจหรือการทํางานเปนทีม ความผูกพัน
ตอองคกรคือ การบุคคลที่นําตนเองไปเกี่ยวของสัมพันธกับการกระทําหรือพฤติกรรมบางอยาง เปน 
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑขององคกรและเต็มใจที่จะอยูในองคกร เปนทัศนคติและความรูสึก
ที่สมาชิกมีตอองคกร รวมทั้งเปนการประเมินองคกรในทางบวก ซึ่งเปนผลจากความสัมพันธหรือ
ปฏิกิริยาระหวางบุคคลกับองคกรที่มีความเปน อันหนึ่งอันเดียวกันมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ดาน คือ 
ดานความเชื่อมั่นอยางแรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมของ องคกร ดานความเต็มใจที่จะ
ทุมเทความพยายามอยางมาก เพ่ือประโยชนขององคกร และดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่ จะ
คงไวซึ่งความเปนสมาชิกภาพขององคกร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน คือ ความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันกําหนดเวลา โดยการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมและคุมคา และสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดมี องคประกอบที่สําคัญ 3 
ดาน คือ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน ดานการใชทรัพยากรอยางคุมคา และดานการบรรลุเปาหมาย 
ความสําเร็จในที่นี้ผูเขียนขอเสนอแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดวยการวิเคราะห
การพัฒนาสมรรถนะสวน บุคคล และการเพ่ิมพฤติกรรมทางดานการมีความผูกพันตอองคกร เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสาย สนับสนุน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
ตอไป 

ญาณี ลวนประเสริฐ (2552) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่สงขลา เขต 3 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ 
สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อศึกษาระดับความตองการในการ 
พัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อจัดลําดับความตองการ 
จําเปนในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง 
การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่สงขลา เขต 3 กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีสงขลา เขต 3 จํานวน 81 คน เครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
สรุปได ดังนี้ 1. การสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
สงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหารในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากคือ ดาน          
มุงผลสัมฤทธิ์ ดานบริการที่ดีดานจริยธรรม ดานความรวมแรงรวมใจและดานการสั่งสมความ 
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เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ตามลําดับ และความคิดเห็นของกลุมผูปฏิบัติหนาที่ในภาพรวม พบวา อยูใน 
ระดับมาก คือ ดานความรวมแรงรวมใจ ดานบริการที่ดีดานจริยธรรม ดานมุงผลสัมฤทธิ์ และดาน 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ตามลําดับ 2. ระดับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่สงขลา เขต 3 ตามความเห็นของกลุมผูบริหาร คือ 
ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดาน การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ดานบริการที่ดี ดานจริยธรรม และดาน
ความรวมแรงรวมใจ ตามลําดับ และตามความเห็นกลุมของผูปฏิบัติหนาท่ี คือ ดานการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานจริยธรรม ดานความรวมแรงรวมใจ และดานบริการที่ดี 
ตามลําดับ 3. ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา ตามความเห็นของกลุมผูบริหาร คือ ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญใน วิชาชีพ 
ดานความรวมแรงรวมใจ ดานจริยธรรม ดานบริการที่ดี และดานมุงผลสัมฤทธิ์ ตามลําดับ และกลุม
ของผูปฏิบัติหนาที่ คือ ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานจริยธรรม ดาน
ความรวมแรงรวมใจ และดานบริการที่ดี ตามลําดับ และตามความเห็นกลุมของผู ปฏิบัติหนาที่ คือ 
ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานจริยธรรม ดานความรวมแรงรวมใจ 
และดานบริการที่ดี ตามลําดับ 43 สําหรับลําดับความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะตาม
ความคิดเห็นของกลุมผูบริหารและกลุมผูปฏิบัติหนาที่ มีความเห็นสอดคลองตรงกัน คือ ดานการสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

สิทธิชัย ธรรมเสนห (2561) ศึกษาเรื่อง โมเดลการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงานบริษัท เอกชนในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิ งเทรา                 
มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพความตองการในการพัฒนาขีดความสามารถของ พนักงานทั่วไป เพ่ือ
พัฒนาโมเดล และประเมินโมเดลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานทั่วไป ซึ่งใชวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี แบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ความตองการในการพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงานทั่วไป ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาโมเดล การพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงานทั่วไป ขั้นตอนที่ 3 การประเมินโมเดลการพัฒนา ขีดความสามารถของพนักงานทั่วไป กลุม
ตัวอยาง ไดแก พนักงานทั่วไปบริษัทเอกชนในนิคม ดังกลาว จํานวน 400 คน การพัฒนาโมเดลโดย
ผูทรงคุณวุฒิที่มีตําแหนงบริหารและเก่ียวของกับ การประเมินศกัยภาพบุคลากร จํานวน 17 คน ดวย
เทคนิคการสนทนากลุม และกลุมตัวอยาง ที่ประเมินความเปนไปไดและเปนประโยชนในการนําไปใช
ของรูปแบบ ไดแก ผูจัดการโรงงาน ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว จํานวน 108 คน ผลการวิจัยพบวา 
1) สภาพการพัฒนาขีดความ สามารถของพนักงานทั่วไป พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การ
พัฒนาโมเดลการพัฒนาขีด ความสามารถ สําหรับพนักงานทั่วไป พบวามี 10 องคประกอบ ไดแก การ
พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย การใชทรัพยากรขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การ
มีสวนรวมใน การกําหนดเปาหมายขององคกร การทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ การคํานึงถึงการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา การปฏิบัติงานตาม
แผน ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ การสนับสนุนการปฏิบัติงานของทีมงาน การมีความรับผิดชอบตอ 
เปาหมายของตนและหนวยงาน การพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ 3) การประเมินโมเดลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานทั่วไป พบวา โดยรวมมีความ
เปนไปไดและเปนประโยชน ในการนําไปใชอยูในระดับมากที่สุด 
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สมนึก ลิ้มอารีย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของ
บุคลากร ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 การศึกษาคนควา
อิสระ ครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ที่มีตอสมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 3  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร ทาง
การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ที่มีตอสมรรถนะหลักของ บุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 จําแนกตาม สถานท่ี
ปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางประกอบดวยบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษา จํานวน 55 คน และในสถานศึกษา จํานวน 113 คน รวมทั้งสิ้น 168 คน เครื่องมือที่ ใชใน
การศึกษาคนควา เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรสวน 
ประมาณคา (Rating Scale) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป คํานวณหาคาความถี่ คารอย
ละ  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคา (t-test) ผลการศึกษา พบวา 1. ความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และในสถานศึกษาที่มีตอสมรรถนะหลัก
ของบุคลากร ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นตอดานจริยธรรม อยูใน
ระดับสูงสุด สวนดานที่อยูระดับต่ําสุด คือ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 2. บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตาม
สถานที่ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ สมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นตอดานมีจิตมุงการบริการ ดาน
จริยธรรม และดานมุงผลสัมฤทธิ์ ไมแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการ
ทํางานเปนทีม และดานสั่งสมความเชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จากการสํารวจงานวิจัยที่เก่ียวกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานทําใหพบวา สมรรถนะหลัก 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ไมวาตําแหนงงานใด ๆ ลวนมีความสําคัญอยางยิ่งในการนําไปพัฒนา
องคการใหบรรลุเปาหมาย หรือวิสัยทัศนที่ตั้งไว และผลการวิจัยสวนใหญก็สามารถนําไป เปนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเกินที่องคการตั้งเปาหมายหรือกําหนดไว ทั้งนี้เพื่อใหองคการมีความ 44 เจริญกาวหนา
อยางยั่งยืนนั่นเอง แตสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละตําแหนง แตละองคการ
อาจจะแตกตางกัน หรือเหมือนกันก็ได ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับลักษณะงาน รูปแบบองคการ และแนวทางใน
การบริหารงานขององคการนั้น ๆ แตผลการวิจัยก็สามารถนําไปสูการพัฒนา หลักสูตรหรือ
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะหลัก เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของ บุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
2.6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับอาชีวศึกษา 

สาโรจน ขอจวนเต๋ียว (2561) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวะศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรมรมภายใตประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนารูปแบบที่
สามารถนําไปบริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษา ประเภทชางอุตสาหกรรม ภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed method) โดยศึกษาวิเคราะหเอกสาร
และใชแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรมจํานวน 
350 คน ในวิทยาลัยเทคนิควิทยาลัยสารพัดชาง และวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาจํานวน 325 แหง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ คือคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเสนทางหรือวิเคราะหสาเหตุแบบ PAL (Path Analysis with LISREL) 
ของแตละองคประกอบ และตัวบงชี้โดยใชโปรแกรม LISREL 8.80 ยกรางรูปแบบโดยการสัมภาษณ
ตรวจสอบรูปแบบโดยการจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและประเมินรูปแบบดวยผูทรงคุณวุฒิ  ผลการ
ศึกษาวิจัย พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษา และปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทชางอุตสาหกรรม ภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามกรอบการประเมิน
แบบซิป (CIPP Model) มี 4 ดาน คือ (1) ดานบริบทการอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 4.0 (2) ดานปจจัย
ปอนคุณลักษณะผูบริหาร (3) ดานกระบวนการ และ (4) ดานผลิตผลความสําเร็จของการบริหาร รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรมภายใตนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ ได
พัฒนาขึ้นมี 9 รูปแบบดังนี้ (1) การพัฒนาบริบทการอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 4.0 (2) การพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหาร (3) การกําหนดเปาหมาย และกลยุทธสู 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย (4) บริหาร
จัดการดวยระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ (5) การออกแบบงานโครงการตอบสนองนโยบายประเทศ
ไทย (6) ปรับปรุงโครงสรางใหรองรับการเปลี่ยนแปลง (7) การพัฒนากระบวนการบริหารภายใน
สถานศึกษา (8) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูนํา 4.0 และ (9) มุงสูความสําเร็จในการบริหาร ผล
การประเมินรูปแบบที่พัฒนาข้ึน เพราะมุงสูความสําเร็จในการบริหาร ผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาข้ึน
ภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรมภาย มีความเปนไปไดมากที่สุด รองลงมา คือ ความ
เหมาะสม ความสอดคลอง และความเปนประโยชน ตามลําดับ 

ทรงวุฒิ ไกรภัสสรพงษ (2549) ศึกษาเรื่อง มิติใหมของนโยบายรัฐในการเสริมสราง
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาถึง
ความสัมพันธระหวางนโยบายสาธารณะของรัฐที่พึงมีตออุตสาหกรรมกับความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรม รวมทั้งศึกษาถึงนโยบายรัฐในอดีต และปจจุบันที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กไทย เพ่ือ
วิเคราะหหาถึงปจจัยที่เปนจุดแข็ง จุดออนโอกาส และอุปสรรค ของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย 
เพ่ือคนหาศักยภาพ และมาตรการตางๆ ที่ ภาครัฐและเอกชนที่ควรนํามาปฏิบัติในการสนับสนุนให 
อุตสาหกรรมเหล็กไทยมีความสามารถในการแขงขันมากขึ้นโดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานท้ัง        
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในการวิจัยในการวิจัยเชิงคุณภาพกําหนดผูใหขอมูลคนสําคัญที่ใชใน      
การสัมภาษณเชิงลึก คือ ผูประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา และ
ผูบริหาร ในหนวยงานราชการที่เก่ียวของ จํานวน 24 คน และการสนทนากลุม คือ การระดมสมอง
ของ ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาในประเทศไทยจํานวน 7 ครั้ง สําหรับการวิจัย
เชิง ปริมาณ มีการเก็บขอมูลจากผูประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาจํานวน 31 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแนวคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก แนวคําถามในการสนทนา
กลุมและแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ ขอมูลจากการสัมภาษณและการจัดสนทนากลุมไดนํามา
วิเคราะหและแจกแจงเนื้อหาสาระ สวนขอมูลที่ ไดจากแบบสอบถามไดนํามาวิเคราะหโดยใช 
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โปรแกรมสําเร็จรูป จากนั้นผูวิจัยไดพัฒนาตัวแบบโดยการสังเคราะหจากผลการศึกษา ผลการวิจัย
พบวา ยุทธศาสตรที่สามารถในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของ อุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาในประเทศไทยนั้นประกอบไปดวย (1) ยุทธศาสตรสรางความรวมมือกับอุตสาหกรรม
ตอเนื่อง (2) ยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยี ผลิตสินคาเหล็กชั้นคุณภาพสูง และเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการผลิต (3) ยุทธศาสตรการปกปองอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศดวยมาตรการภาษี
และไมใชภาษี อยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม (4) ยุทธศาสตรรวมมือกับสถาบันอาชีวะศึกษาและ
อุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณและพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามความตองการของอุตสาหกรรมเหล็ก
และเหล็กกลา (5) ยุทธศาสตรสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและการขนสง (6) ยุทธศาสตร
การสรางพันธมิตรระหวางผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็ก (7) ยุทธศาสตรการมีอุตสาหกรรมเหล็ก
ตนน้ํา (8) ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงเปนเครือขายการกระจายสินคาภายในอุตสาหกรรม 
เหล็กและเหล็กกลา (9) ยุทธศาสตรการแกปญหาเหล็กทรงยาวดวยการควบรวมกิจการและปรับปรุง
โครงสรางหนี้ (10) ยุทธศาสตรการจัดตั้งหรือปรับปรุงองคกรท่ีเปนศูนยกลางของอุตสาหกรรมเหล็ก
และเหล็กกลา หลังจากที่ไดยุทธศาสตรที่คัดเลือกแลวจึงสามารถกําหนดเปนนโยบายตาง ๆ โดยมีทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเปนผูรับผิดชอบรวมกันในการดําเนินนโยบาย มิใชเพียงปลอยใหเปนหนาที่ของ
หนวยงาน ของรัฐหรือสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทยเทานั้น เปนการบูรณาการทาง
นโยบายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจมากที่สุด อันจะนําไปสูความสามารถเชิงแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย การวิจัยนี้นอกจากคนพบกลุมยุทธศาสตรที่
เหมาะสมท่ีรัฐจะกําหนดเปนนโยบายท่ีจะเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
เหล็กและเหล็กกลาแลว ไดพบตัวแบบที่เหมาะสมที่เสนอใหนําไปใชสามตัวแบบดวยกัน ไดแก ตัวแบบ
กงลอพัฒนาเหล็กไทย (Thailand’s Iron and Steel Development Wheel Model) ตัวแบบการ
สรางเครือขายกับอุตสาหกรรมตอเนื่อง (Industry Networking Model) และตัวแบบความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชน (Public-Private Participation Model) ซึ่งเปนตัวแบบที่เหมาะสมใน
การอธิบายปญหาในอดีตและแกปญหาในปจจุบันและอนาคตของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา
ของประเทศไทย 

บุษบา จี้เพ็ชร (2557) ศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม นักศึกษาในโรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการ
พัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา ในโรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ
ระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษาในโรงเรียน
อาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุม
ตวัอยาง คือผูบริหาร จํานวน 136 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ จํานวน 50 ขอ คาความเชื่อมั่น .98 สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบความแตกตางการหาคาเฉลี่ยโดยใชคาที ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของ
ผูบริหารเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักศึกษาใน
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โรงเรียนอาชีวะเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา กรุงเทพมหานครในภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุด 2) เปรียบเทียบระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม นักศึกษา ในภาพรวม จําแนกตามเพศ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเพศชายและ
ผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารอายุต่ํากวา 45 ป และผูบริหารอายุ 45 ปขึ้นไป ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และเมื่อจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ปและผูบริหารที่
มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

กรรัตน พิพัฒนผล (2557) ศึกษาเรื่อง องคประกอบความสําเร็จของการจัดการ
อาชีวะศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ  งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1 เพื่อศึกษา
องคประกอบความสําเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ 2 ศึกษาแนวทาง
การสงเสริมการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ มีการดําเนินการวิจัยโดยใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกผูบริหาร อาจารย นักเรียน ผูปกครอง และ
ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาจํานวน 5 แหง ไดแก วิทยาลัยเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน วิทยาลัย
เทคโนโลยียานยนตโตโยตา วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต วิทยาลัยเทคโนโลยีไออารพีซี และ
ศูนยการเรียนเอสเอนพี ผลการวิจัยพบวา องคประกอบความสําเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาใน
สถานประกอบการขนาดใหญ มีทั้งหมด 7 องคประกอบ ไดแก 1 การบริหารครูอาจารยที่ปฏิบัติ
หนาที่ในสถาบันการศึกษา 2 การจัดการเชิงกลยุทธ 3 การสื่อสารการตลาด 4 หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 5 แรงจูงใจในการประกอบอาชีพ 6 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 7 การ
จัดการทรัพยากรมนุษยสําหรับแนวทางการสงเสริมการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาด
ใหญมี 14 แนวทางที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาดังนี้ 1 พัฒนาผูนําของสถาบันการศึกษาใหเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 2 สรางแนวปฏิบัติของวัฒนธรรมและปรัชญาองคกรที่มีความภักดีตอองคกร 3 
พัฒนาครูอาจารย ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถาบันการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 4 บริหาร
สถาบันการศึกษาเชิงกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและการพัฒนาการจัดการการศึกษาของสถาน
ประกอบการ 5 สื่อสารการประชาสัมพันธสถาบันการศึกษาโดยบุคลากรนักการตลาด 6 สงเสริมการมี
สวนรวมของเครือขายและสังคมชุมชนเขต 7 พัฒนาระบบประเมินผลท่ีเปนลักษณะเฉพาะของสถาน
ประกอบการ 8 ปลูกฝงผูเรียนใหเห็นความกาวหนาในเสนทางอาชีพ 9 สรางระบบชวยเหลือ
ผูปกครอง 10 สงเสริมการสรางหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอนโดยผูเชี่ยวชาญในสถาน
ประกอบการ 11 สรางแรงดึงดูดในการประกอบอาชีพ 12 การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู
งานในอนาคต 13 สรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ 14 สรางกฎระเบียบตาม
กฎหมายท่ีเปดโอกาสใหสถานประกอบการจัดการศึกษาในระบบของตนเอง และกฎหมายที่สนับสนุน
การจัดการศึกษาแบบแบบระบบทวิภาค ี

เพ็ชรี รูปะวิเชตร และ พศิน  แดงจวง (2550) ศึกษาการพัฒนาศักยภาพกําลังคนใน
สถาบันอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ ผลการศึกพบวา  
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ดานปรัชญาเปาหมาย และวิธีการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือการศึกษาสายอาชีพ
ที่มุงใหผูสําเร็จการศึกษานําไปใชเปนเครื่องมือในการประกอบอาชีพดานฝมือ หรือชางตางๆ เปน     
การผลิตแรงงานระดับก่ึงฝมือ และมีฝมือใหตลาดแรงงาน และยังมุงผลิตแรงงานระดับชางเทคนิค
ตอไป สวนการจัดการดานการศึกษา พบวา ไดพยายามที่พัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลผลิตใหมี
คุณภาพ และทักษะตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยมีการพัฒนาทั้งในระดับนโยบายและ
การปฏิบัติ แตก็มีอุปสรรคดานคุณภาพของผูเรียนงบประมาณจํากัดในการวาจางครูและเครื่องมือ
อุปกรณ นอกจากนี้ในการสัมภาษณนายจางในสถานประกอบการ พบวา สภาพแรงงานไทยยังมีความ
ตองการแรงงานในระดับอาชีวะศึกษาเปนจํานวนมาก แตเวลาประกาศรับสมัครไมคอยมีผูที่จบสาย
อาชีวศึกษามาสมัครมากพอที่จะทําการคัดเลือก เพ่ือใหไดบุคคลที่มีคุณภาพที่ดีท่ีสุดเขาทํางาน เชน 
ภาคอุตสาหกรรมปโตเลียมเคมี หรือสวนใหญพบวา ผูจบการศึกษาสวนใหญมีทักษะความรู 
ความสามารถไมเปนไปตามความคาดหวังของนายจาง หรือเมื่อสถานประกอบการรับเขาทํางานแลวก็
ตองมีการสอนทักษะดานการทํางานและทักษะ ดานพฤติกรรมใหใหม และนายจางมีความมั่นใจใน
กระบวนการฝกอบรมที่เกิดข้ึนในสถานประกอบการของตนเองมากกวา วากระบวนการฝกอบรมของ
พวกเขานั้น สามารถสราง หรือพัฒนาทักษะใหกับแรงงานของตนใหมีทักษะท่ีดี ทันสมัย และสามารถ
แบงปนวัฒนธรรมองคกรและคุณคาขององคกรได ซึ่งกระบวนการในสวนนี้สามารถขจัดขัดเกลาทักษะ
ดานพฤติกรรมและความจงรักภักดีของแรงงานใหกับองคกรไดเปนอยางด ี

รูปแบบวิธีการพัฒนาศักยภาพกําลังคนในสถานประกอบการ พบวา พัฒนาการของ
สถานประกอบการเปนแหลงหลักในการสรางทักษะดานเทคนิค ทักษะดานพฤติกรรม โดยสรุปไดวา 
การกอตัวของทักษะ เกิดจากกระบวนการการเรียนรูดวยการลงมือทําในงาน (Learning by doing) 
ในการศึกษาพบวา งานสามารถเปนแหลงที่สอนทักษะใหกับแรงงานไดโดยตรงเปนประโยชนและ
สมบูรณมากที่สุด โดยสถานประกอบการจะมีกระบวนการพัฒนากําลังคน โดยเฉพาะสถานประกอบ
การณของชาวตางประเทศ เชน ญี่ปุน นอกจากนี้ จากการศึกษาไดพบวา รูปแบบที่สถานประกอบการ
ใชในการบมเพาะทักษะใหกับบุคลากรของตนเมื่อรับเขาไปแลว คือ การปฐมนิเทศ ชี้แจงใหรูวางาน
ตองทําอะไรบาง ควรทําอะไร ไมควรทําอะไร และเปนลักษณะการฝกอบรมในงาน OJT (On the 
job training) โดยมีระยะเวลาเรียนรูงานประมาณ 4 เดือน และมีการจัดฝกอบรมเปนระยะๆ เรื่อง
เทคนิคการทํางาน บางสถานประกอบการมีการจัดฝกอบรมเรื่องทัศนคติในการเรียนเนนท่ีบุคลากร
ระดับผูจัดการ หัวหนางานมากกวาระดับสายการปฏิบัติ 

ความสัมพันธระหวางการจัดการศึกษาของสถานประกอบการ และศักยภาพของ
แรงงานในสถานประกอบการ ยังหางไกลกันในระดับหนึ่ง ยังตองการความเชื่อมโยงและตระหนัก
เขาใจในบทบาทท่ีแทจริงของตน จากการศึกษาพบวา ในสถานประกอบการของญี่ปุนจะมีการสราง
ทีมงานแตละแผนกข้ึนมา แตละทีมจะมีหัวหนาทีม และมีการประชุมทุกอาทิตย เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู ความคิดเห็น สภาพความสําเร็จ และอุปสรรคปญหาในการทํางาน ในแตละแผนกจะมีบอรด
แสดงรายชื่อลูกทีม ตารางกิจกรรมความกาวหนา การลดความสูญเสีย และยังมีการแบงพื้นที่เพ่ือให
แตละทีมไดใชความคิดสรางสรรคดวย การจัดสวนหยอมเล็กๆ ตามศักยภาพของแตละทีมงาน สิ่ง
เหลานี้ทําใหแรงงานแตละคนมีความรูสึกไดรับการยอมรับ และมีสวนรวมในการทํางานอยางแทจริง 
กอเกิดความจงรักภักดีตอแผนก ตองานและตอสถานประกอบการ ซึ่งพบวาหลักการนี้จะทําใหสถาน
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ประกอบการมีผลผลิตแรงงานท่ีสูงเมื่อเทียบกับสถานประกอบการอ่ืนๆ เมื่อเปรียบเทียบกับสถาน
ประกอบการของไทยยังไมมีระบบการพัฒนาที่ประสบความสําเร็จมากนัก มักปลอยใหเปนไปตาม
ธรรมชาติ 

โดยสรุป สถาบันการศึกษาตองทําหนาที่ พัฒนาทักษะดานสติปญญาใหกับบุคลากร
และแรงงานอยางมีคุณภาพ และเปดโลกทัศนใหกับผูสําเร็จการศึกษาไดเขาใจโลกการทํางาน สวน
สถานประกอบการตองพัฒนาทักษะดานเทคนิคและพฤติกรรม และการพัฒนาทักษะท้ังสามดานตอง
มีการสงมอบและเชื่อโยงกันเพ่ือทําใหบุคลากรมีคุณภาพ อันจะนําไปสูการเพิ่มผลผลิตและศักยภาพ
เพ่ือการแขงขันหรือเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถตอไป 

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาที่เหมาะสม ระบบทวิภาคีก็มีความเหมาะสม แตตอง
มีการพัฒนาความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถานประอบการ และฝายอื่นๆ เชน สภา
อุตสาหกรรมหอการคา กระทรวงแรงงาน อยางจริงจังเพ่ือรวมกันผลิตทักษะใหแรงงาน สวนการ
จัดการเรียนการสอนตองเนนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ คานิยมในสายอาชีพ มีการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการเก่ียวกับเรื่องเครื่องจักร เครื่องมือ ทุนการศึกษา และเปนแหลงฝกงานที่มีความพรอม  

ประชารัฐ พงษภิญโญ (2545) ศึกษาปญหาและสภาพการบริหารคุณภาพการเรียน
การสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการเรียนการสอนเอกชน เขต
การศึกษา 9 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสถานภาพ และปญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการ
สอน และเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอน จําแนกตามประเภท
วิชาที่เปดสอนและตําแหนงของบุคลากรในโรงเรียนโดยกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา 4 ดาน คือ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
2. ดานการพัฒนาครูผูสอน 
3. ดานการประกันคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศกึษาเอกชน 
4. ดานการสงเสริมและการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนการสอน 
ผลการวิจัยพบวา  
1. สภาพการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน

เขตการศึกษา 9 มีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ไดดังนี้ 
ดานการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดานการสงเสริมและการจัด
สภาพแวดลอมที่ เอ้ือตอการเรียนการสอน ดานการประกันคุณภาพการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาเอกชน และดานการพัฒนาครูผูสอน 

2. ปญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขต
การศึกษา 9 มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ไดดังนี้ ดานการ
พัฒนาครูผูสอนดานการประกันคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาเอกชน ดังนี้ ดานการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และดานการสงเสริมและการจัดสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนการสอน 

3. ผลเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 9 โรงเรียนที่เปดสอนประเภทวิชาตางกัน มีสภาพและปญหาการ
บริหารคุณภาพการเรียนการสอนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยโรงเรียน



68 
 

ประเภทวิชาพาณิชยกรรมและชางอุตสาหกรรม และโรงเรียนประเภทวิชาพาณิชยกรรมและชาง
อุตสาหกรรม มีสภาพการบริหารคณุภาพการศกึษาต่ํากวาโรงเรียนประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

4. สภาพและปญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนในเขตการศึกษา ของบุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการ
บริหารคณุภาพการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 

พรนิภา โรจนวิลาวัลย (2542) ไดศกึษา การมีสวนรวมของสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษากลุมภาคกลาง สังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษา กรมอาชีวศึกษา 
พบวา สถานประกอบการควรมีสวนรวมในการวางแผน โดยรวมวางแผนขอมูลการผลิตนักเรียน
นักศึกษาทางดานปริมาณและคุณภาพ การสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษา หรือฝกอบรมดาน
วิชาชีพเพ่ิมเติม การกําหนดเกณฑมาตรฐานฝมือแรงงาน การฝกงาน การวิจัย และการใชทรัพยากร
ในการจัดการเรียนการสอนรวมกัน สวนในดานการดําเนินงาน พบวา สถานประกอบการควรมีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพของหลักสูตร และประเมินหลักสูตรอีกครั้ง 
ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น สถานประกอบการ ควรมีสวนรวมในการจัดทําเกณฑการ
ประเมินผลผูเรียน และทดสอบทักษะฝมือของผูสําเร็จการศึกษาอีกครั้ง สําหรับปญหา พบวา ปญหา
ในการดําเนินการรวมกัน คือ สถานประกอบการไมใหความสําคัญ เพราะถือเปนการเพิ่มภาระ และ
ขาดแรงจูงใจในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ขาดการประสานงานระหวางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ และไดเสนอแนะวาควรมีการเสริมสราง ความเขาใจและประสานงานระหวาง
สถานศึกษา กับสถานประกอบการใหมากขึ้น  

บรรเลง ศรนิล (2548) ไดศึกษาเสนทางการศึกษาดานอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี 
สภาพปญหา การผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษา และเทคโนโลยีของประเทศไทย โดยสถานศึกษาและ
หนวยงานตนสังกัด ไดแก สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง รวมทั้ง
ขอมูลที่ไดรับจากสถานประกอบการอุตสาหกรรม สามารถสรุปในภาพรวมไดดังนี้ 1 ทิศทางและ
เปาหมายการพัฒนากําลังคน โดยรวมยังไมชัดเจน ยังมีขอจํากัดดานกฎหมายสนับสนุน และ
งบประมาณไมเพียงพอ 2 คณาอาจารยบางสาขา มีจํานวนไมเพียงพอกับภารกิจแตในบางสาขามี
จํานวนมากเกินความตองการ และขาดแคลนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุนการสอน 3 ผูเรียน
อาชีวศึกษาสวนหนึ่ง มีพื้นฐานความรูต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน และจํานวนผูสมัครเขาเรียนมีแนวโนม
ลดลง 4 ผูสําเร็จอาชีวศึกษามีความรูทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ยังไม
สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ สวนใหญยังเนนวุฒิบัตรมากกวาเนนสมรรถนะใน
การปฏิบัติจริง อีกทั้งจํานวนผูสําเร็จดานอาชีวศึกษา ยังไมสอดคลองกับเปาหมายในการผลิตและการ
มีงานทําเทาที่ควร 5 เครื่องมือเครื่องจักรเกา ลาสมัย เสื่อมคุณภาพ สื่อการเรียนการสอนขาดแคลน
งบประมาณจัดซื้อวัสดุฝกไมเพียงพอ การใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการอาชีวศึกษายังมีจํากัด และไมมีประสิทธิภาพ 6 ความรวมมือ กับสถานประกอบการในการ
จัดการเรียนการสอน ยังมีจํากัด การระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากภาคสวนตางๆ ไมจริงจังและ
ตอเนื่อง 7 ผลการวิจัยดานการสนับสนุน การพัฒนาระบบอาชีวศึกษายังมีนอย และการวิจัยพัฒนา
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สรางสรรคสิ่งประดิษฐทางการอาชีวศึกษายังมีขอจํากัด 8 ระบบรองรับการกําหนดมาตรฐานของชาติ
เก่ียวกับอาชีพ และวิชาชีพยังไมชัดเจน  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดศึกษา ความตองการกําลังคนของกลุม
อุตสาหกรรมพบวา ในดานปริมาณยังมีปญหาขาดแคลนกําลังคนระดับกลาง หรือระดับปฏิบัติการ
คอนขางมาก โดยเฉพาะ ผูจบ ปวช. และ ปวส. เนื่องจากสวนมากนิยมศึกษาตอระดับปริญญาตรี 
สวนในดานคุณภาพนั้น พบวา ผูสําเร็จการศึกษา ขาดทักษะความรูพ้ืนฐานที่จําเปน ไดแก ทักษะการ
สื่อสาร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถในการคิด
วิเคราะห การแกปญหา การคิดริเริ่มสรางสรรค อีกทั้งครูอาจารยไมมีประสบการณการทํางาน ใน
สถานประกอบการ ทําใหขาดทักษะการสอนงานที่สอดคลองกับงานที่เปนจริงได สวนวิทยากรพี่เลี้ยง 
หรือครูฝกในสถานประกอบการ ขาดทักษะการสอน และการถายทอดงานเนื่องจากไมไดรับการฝก
ทักษะของความเปนครูทําใหผูสําเร็จการศึกษาไมสามารถทํางานไดทันที นายจางจําเปนตองสงเขา
ฝกอบรมเพ่ิมเติมอีกระยะเวลาหนึ่งกอนจึงจะทํางานได 
 
 2.6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการกําหนดอตัราคาจาง 

พรพรรณ คันธารส (2549) ศึกษาเรื่อง มาตรการทางกฎหมายในการกําหนดคาจาง
ภาคอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกําหนดคาจางที่เหมาะสมในภาคอุตสาหกรรมตอไป 
เนื่องจากในขณะนี้ยังไมมีกฎหมายกําหนดหลักเกณฑไวเปนการเฉพาะและสวนใหญการทํางานใน
ภาคอุตสาหกรรมลูกจางมักจะอยูในฐานะลูกจางรายวัน อันเปนผลใหนายจางสามารถจายคาจางไดใน
อัตราคาจางข้ันต่ําโดยไมผิดกฎหมาย ทําใหลูกจางในภาคอุตสาหกรรมไดรับคาจางที่ไมเหมาะสมกับ
ระดับความสามารถหรือทักษะฝมือแรงงาน การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เปนการศึกษาวิจัยทางเอกสาร โดย
ทําการศึกษาการกําหนดคาจางและการกําหนดคาจางข้ันต่ําตามกฎหมายของประเทศญี่ปุน กับทั้ง
ศึกษาระบบคาจางยืดหยุนของประเทศสิงคโปรมาใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเปรียบเทียบ จาก
การศึกษาพบวาในปจจุบันพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มีการคุมครองการจายคาจาง
เฉพาะในเรื่องคาจางขั้นต่ําสําหรับแรงงานไรฝมือเมื่อแรกเริ่มเขาทํางาน แตยังไมมีการคุมครองในเรื่อง
ของการจายคาจางใหเหมาะสมกับระดับความสามารถหรือทักษะฝมือแรงงาน วิทยานิพนธฉบับนี้จึง
เสนอแนะใหมีการแกไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใหมีบัญญัติ
ในเรื่องคาจางในภาคอุตสาหกรรมขึ้นไวเปนการเฉพาะ เพ่ือเปนการปองกันการบังคับใชคาจางข้ันต่ํา
ผิดวัตถุประสงค และชวยใหลูกจางไดรับคาจางที่เหมาะสมกับระดับความสามารถ หรือทักษะฝมือ
แรงงาน โดย เพิ่ มมาตรา 5 บทนิ ย ามศัพท  โดย เพ่ิ มบทนิ ย ามศัพท คํ าว า  “อั ตราค าจ าง
ภาคอุตสาหกรรม” และเพ่ิมมาตรา 87 ทวิ ใหมีการพิจารณากําหนดคาจางในภาคอุตสาหกรรมเปน
การเฉพาะ และใหมีผลใชบังคับกับการทํางานในภาคอุตสาหกรรมโดยตรง และใหมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการคาจางภาคอุตสาหกรรมข้ึนมาเพ่ือทําการศึกษาและพิจารณากําหนดอัตราคาจางใน
ภาคอุตสาหกรรมดังกลาว ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องการกําหนดคาจางในภาคอุตสาหกรรมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่ งข้ึน ผู เขียนจึงมีการเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้  1 เมื่อมีการกําหนดคาจาง
ภาคอุตสาหกรรมแลว ควรทําประชาพิจารณ เพ่ือใหประชาชนหรือผูมีสวนรวมไดรวมแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือประเมินการยอมรับนโยบายคาจางภาคอุตสาหกรรม หรือควรประกาศทดลองใชกอน
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ประมาณ 2 ป โดยการทดลองใชกับสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมตางๆ รวมถึงสถาน
ประกอบการที่มีความสมัครใจเขารวมโครงการ 2 ภาครัฐควรเขามามีบทบาทในการสงเสริม และ
สนับสนุนหนวยงาน ที่มีหนาที่ในการฝกทักษะฝมือ เชน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กรมอาชีวศึกษา     
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สารพัดชางและควรปรับปรุงคุณภาพ ใหผูเขารับการฝกมีคุณภาพ และมี
ทักษะในการปฏิบั ติ งาน ในสถานประกอบการให ตรงกับความตองการของนายจ างและ                  
เรงประชาสัมพันธในสถานประกอบการรูถึงภารกิจของหนวยงานที่ทําการฝกทักษะฝมือ เพ่ือใหมาใช
บริการอยางท่ัวถึง สําหรับหนวยงานที่ทําหนาที่ในการฝกอบรมทักษะ ควรทําหนาท่ีในเชิงรุกโดย
ออกไปติดตอนายจางสถานประกอบการ เพื่อสอบถามความตองการของแรงงานท่ีแทจริง การจัดการ
ฝกอบรมทําความตองการของนายจางสถานประกอบการ 

รุงอรุณ กระแสรสินธุ (2561) ศึกษาเรื่อง ปจจัยคาตอบแทนท่ีมีผลตอประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน : กรณีศึกษาบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตจังหวัดสมุทรปราการ      
ในครั้งนี้มุงเนนการศึกษา คาตอบแทนทางการเงิน และคาตอบแทนที่ไมใชทางการเงินที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางาน เพ่ือเสนอแนวทางในการจัดการคาตอบแทนและสวัสดิการใหกับบริษัท
ผลิตชิ้นสวนรถยนต ใน เขตจังหวัดสมุทรปราการ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  ไดแก 
แบบสอบถาม จากการแจกแบบสอบถามใหกับพนักงานทุกระดับ ทุกฝายจํานวน 400 คน            
ผลการศึกษา พบวา ปจจัยคาตอบแทนท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ในแตละ
ดานมีภาพรวมอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมาก คือคาตอบแทน
ที่ไมใชทางการเงิน (สภาพแวดลอม) มีและดานคาตอบแทนที่ไมใชทางการเงิน (หัวหนางาน) มีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปานกลาง คือ ดาน
คาตอบแทนท่ีไมใชทางการเงิน (งาน) ดานคาตอบแทนทางการเงิน ดานคาตอบแทนที่ไมใชทางการ
เงิน(โอกาสกาวหนา) ดานคาตอบแทนที่ไมใชทางการเงิน (ความรวมมือในการทํางาน) และดาน
คาตอบแทนที่ไมใชทางการเงิน (ความภาคภูมิใจในงาน) ตามลําดับ จากผลการวิจัยดานคาตอบแทนที่
ไมใชทางการเงิน (หัวหนางาน) มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากนั้น แสดงใหเห็นวาหัวหนางาน
หรือผูบังคับบัญชาไดใหความหวงใยและรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของพนักงานเปนอยางดีพนักงาน
สามารถปรึกษาหารือชี้แจงหรือขอคําแนะนําในการปฏิบัติงานไดและหัวหนางานหรือผูบังคับบัญชายัง
เปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและมีอิสระในการตัดสินใจในการทํางานตามหนาที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเองได ผูวิจัยจึงมีการเสนอแนะ ดังตอไปนี ้

1.  การปรับฐานเงินเดือนสําหรับการจางพนักงานเขาใหมโดยพิจารณาจากอัตรา
คาจางข้ันต่ําตามกฎหมายกําหนด สภาพเศรษฐกิจ คาครองชีพ ตลาดแรงงานดัชนีผูบริโภค และการ
สํารวจคาตอบแทนจากบริษัทคูแขงขันในบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตซึ่งเปนอุตสาหกรรมเดียวกัน       
เพ่ือจูงใจใหผูสมัครงานมีความตองการเขามารวมงานกับบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตและสามารถสรรหา
และคัดเลือกพนักงานตามที่บริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตตองการและไดพนักงานที่มีคุณภาพท่ีดีเพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น และเมื่อพนักงานไดเขารวมงานกับบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตแลวจะสามารถมีรายไดเพียง
พอที่จะสามารถเลี้ยงตนเองและผูที่อยูในอุปการะไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
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2. การปรับสวัสดิการใหมของบริษัทสามารถชวยใหพนักงานมีเงินคาครองชีพเพ่ิม
มากขึ้น เชน คาอาหารกลางวัน,คาเบ้ียขยนั,สวัสดิการรถรับสงพนักงานเพ่ิมเติมสําหรับกะเชาและบาย 
และปรับอัตราเงินสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและการสํารวจตลาดแรงงาน 

3. สําหรับพนักงานเดิมท่ีมีการจางงานอยูแลว ควรพิจารณาปรับฐานเงินเดือนใหม 
หรือ เพิ่ มตามผลการปฏิบัติ งานของพนั กงาน  สําหรับพนั กงานในตําแหน งงานอื่ นๆ เชน 
Officer/Supervisor และ Manager ของฝายบัญชีจัดซื้อ ทรัพยากรมนุษย และผลิต เปนตําแหนง
งานท่ีตองใชความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณเฉพาะดานบริษัทจึงควรพิจารณา
คาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม  

4. การปรับโครงสรางเงินเดือนตามคุณคาของงาน ดวยการพิจารณาจากลักษณะ
งานที่พนักงานรับผิดชอบ ทักษะที่ใชในการทํางาน ความยากงายของงานความเสี่ยงในการทํางาน 
เชน พนักงาน ซอมเครื่องจักรกลตองมีทักษะในการซอมเครื่องจักรกล หรือพนักงานบัญชีตองจบวุฒิ
การศึกษาดานบัญชีและตามที่กํ าหนดใน Job specification เทานั้น  เนื่องจากเปนงานที่มี
คุณลักษณะพิเศษเฉพาะดานไมสามารถใหพนักงานตําแหนงงานอื่นๆ มาปฏิบัติงานแทนไดบริษัทผลิต
ชิ้นสวนรถยนตจึงควรปรับโครงสรางเงินเดือนใหสูงข้ึนตามคาของงาน 

5. การปรับสวัสดิการเงนิคาตอบแทนพิเศษสําหรับคาทักษะ เชน คาตอบแทนพิเศษ
สําหรับผูขับข่ีรถโฟรกลิฟท สําหรับพนักงานที่มีใบอนุญาตพนักงานที่มีใบประกาศเจาหนาที่ความ
ปลอดภัยวิชาชีพ และพนักงานบัญชีที่อบรม Tax auditเพราะพนักงานตําแหนงงานเหลานี้ตองมีการ
สะสมชั่วโมงการฝกอบรมเพ่ือสามารถเปนผูเชี่ยวชาญหรือชํานาญงานได 

6. การปรับหลักสูตรดานการฝกอบรมพัฒนาใหกับพนักงานตามความตองการของ
พนักงาน หรือตามหัวขอที่จําเปนกับบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนต เพ่ือใหพนักงานไดมีการพัฒนาและ
เรียนรูเนื้อหาหรือสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนและสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานที่ทําอยูประจําวัน
อยางตอเนื่องเชนการอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอรใหมทั้งดานบัญชีดาน HR Microsoft การขนสง
สินคา การขาย การตลาดการผลิตระบบโลจิสติกสการขนสง เปนตน โดยทางฝายทรัพยากรมนุษย
ตองแจงใหพนักงานทราบตั้งแตเขามารวมงานกับบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนต เพ่ือเปนแรงจูงใจใหกับ
พนักงานสําหรับพนักงานที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปปจจุบันบริษัทสวนใหญมี
โครงสรางกระบอกเงินเดือน ที่พิจารณาตามตําแหนงงาน โดยไมไดการพิจารณาจากระดับการศึกษา 
ดังนั้น หากบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนต มีงบประมาณเพียงพออาจจะพิจารณาปรับโครงสรางเงนิเดือน
ใหม โดยนําเรื่องพนักงานที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปมาพิจารณาเปนกรณีพิเศษดวยโดย
จากขอมูลที่ผูวิจัยศึกษาพบวา มีพนักงานจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ถึงรอยละ 35            
ซึ่งสอดคลองกับสถานการณปจจุบันที่มีสถาบันการศึกษาทั้งรัฐและเอกชนเปดสอนเพ่ิมมากขึ้น ทําให
ในตลาดแรงงานมีตําแหนงงานที่เพียงพอ และมีคุณสมบัติเหมาะสม ตรงความตองการของบริษัทผลิต
ชิ้นสวนรถยนตรวมถึงการสรรหาและคัดเลือกไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถจูงใจพนักงานใหมา
สมัครงานไดมากขึ้น 

อักษร ชํานิ (2552) ศึกษาเรื่อง การมีงานทําและรายไดของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ มีวัตถุประสงคเพ่ือ วิเคราะหการเปลี่ยนแปลง และปจจัยที่มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงจํานวนผูเขาศึกษาตออาชีวศึกษาในระดับประโยคอาชีวศึกษา (ปวช) และ
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ประโยคอาชีวศึกษาชั้นสูง (ปวส) และวิเคราะหเปรียบเทียบขนาด และการเปลี่ยนแปลงอัตราการมี
งานทําอัตราการวางงาน และคาตอบแทนแรงงาน ของผูสําเร็จอาชีวศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา 
กลุมประเภทสถาบัน และประเภทสาขาวิชาโดยใชขอมูลจากโครงการสํารวจการทํางานและ           
การวางงานของกําลังคนระดับกลางระดับสูง ป 2536 - 2545 ของสํานักงานสถิติแหงชาติเปนขอมูล
หลัก และขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานที่เก่ียวของ ซึ่งผลการศึกษามีดังนี้ จํานวนผูเขาเรียนอาชีวศึกษา
ในระดับประโยคอาชีวศึกษา (ปวช) ไดเพ่ิมข้ึนจาก 148,459 คน ในปการศึกษา 258,512 คน ในป
การศึกษา 2546 โดยมีอัตราการเพิ่มข้ึนเฉลี่ยรอยละ 4.4 ตอป ในระดับประโยคอาชีวชั้นสูง (ปวส) 
จํานวนผู เขาเรียนไดเพิ่มจาก 59,466 คน ในปการศึกษา 2533 เปนจํานวน186,435 คน ในป
การศึกษา 2546 โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยรอยละ 9.2 ตอปในระดับ ปวช. พบวา คาตอบแทน
แรงงาน จํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศเบ้ืองตน           
มีผลทางบวกตอจํานวนผูเขาเรียนในระดับ ปวช. เมื่อปจจัยดังกลาวเปลี่ยนแปลงรอยละ 1 ทําให
จํานวนผูเขาเรียนในระดับปวช. เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 0.48 ,0.83 และ 1.05 ตามลําดับ สวนคา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรหุนมีคาเปนลบ แสดงวา เม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจทําใหจํานวนผูเขาเรียนใน
ระดับ ปวช. ลดลงถึง 46,514 คน และในระดับ ปวส. คาตอบแทนแรงงาน จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ระดับ ปวช. และอัตราการวางงาน มีผลทางบวกตอจํานวนผูเขาเรียนในระดับ ปวส. เมื่อปจจัย
ดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 ทําใหจํานวนผูเขาเรียนระดับ ปวส. เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1.04, 
0.32 และ 0.34 ตามลําดับ ซึ่งอัตราการวางงานมีผลทางบวก เพราะวา ผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวช. 
มีอัตราการศึกษาตอที่สูงมาโดยตลอด สวนคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรมีคาเปนบวก แสดงวา          
วิกฤตเศรษฐกิจไมไดทําใหจํานวนผูเรียนลดลง แตยังมีจํานวนเพ่ิมข้ึนถึง 18,055 คน ผลการวิเคราะห
แสดงวา ปจจัยทางเศรษฐกิจมีผลตอการเปลี่ยนแปลงจํานวนผูเขาเรียนทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส. 
แตในทิศทางที่แตกตางกัน ในระดับ ปวช. อัตราการมีงานทํา และอัตราการวางงานของผูสําเร็จ
อาชีวศึกษาเอกชนสูงกวาอาชีวศึกษาของรัฐอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 เนื่องจากผูสําเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มี อัตราการเขารวมในกําลังแรงงานสูงกวาอาชีวศึกษาของรัฐ 
คาตอบแทนแรงงานเฉลี่ยของผูสําเร็จอาชีวศึกษาท้ังสองประเภทสถาบันไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ เม่ือเปรียบเทียบตามประเภทสาขาวิชา พบวา อัตราการมีงานทํา อัตราการวางงาน และ
คาตอบแทนแรงงาน ของผูสําเร็จอาชีวศึกษาแตละประเภทสาขาวิชาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ในระดับ ปวส. อัตราการมีงานทํา อัตราการวางงาน และคาตอบแทนแรงงานระหวางผูสําเร็จ
การศึกษาของรัฐและเอกชนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 05 เม่ือเปรียบเทียบตาม
ประเภทสาขาวิชา พบวา อัตราการมีงานทําของผูสําเร็จอาชีวศึกษาชั้นสูงในประเภทสาขาวิชาชาง
อุตสาหกรรมและพาณิชยยกรรม สูงกวาประเภทสาขาอื่น สวนประเภทสาขาวิชาคหกรรม และ
เกษตรกรรมมีอัตราการมีงานทําไมแตกตางกัน และต่ํากวาประเภทสาขาวิชาอื่นอยางมีนัยสําคัญอัตรา
การวางงานตามประเภทสาขาวิชาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ สวนคาตอบแทนแรงงานของ
ผูสําเร็จอาชีวศึกษาชั้นสูงในประเภทสาขาวิชาชางอุตสาหกรรม สูงกวาประเภทสาขาวิชาอ่ืน 
คาตอบแทนแรงงานประเภทสาขาวิชาศิลปหัตถกรรม     คหกรรม พาณิชยกรรม และเกษตรกรรม 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ผลการศึกษานําไปสูขอเสนอแนะการเพ่ิมจํานวนผูเรียน และผูจบ
การศึกษาอาชีวศึกษา โดยการกระตุนเศรษฐกิจใหมีการขยายตัวสูงข้ึน และเพ่ิมอัตราคาจางเงนิเดือน
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ของผูมีวุฒิอาชีวศึกษา เพ่ือดึงดูดใจใหผูเรียนเลือกในสายอาชีวศึกษามากข้ึน แทนที่จะเลือกเรียนสาย
สามัญ และที่สําคัญการวางงานของผูสําเร็จการศกึษาระดับอาชีวศึกษาเปนปญหาที่จะตองแกไข  

มนตชัย ภัทรธรรมวงศ (2549) ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบอัตราคาจางแรงงานที่
เหมาะสม และอัตรคาจางแรงงานเชิงประจักษ จําแนกตามระดับการศึกษาในภาคการกอสราง 
กรณีศึกษา บริษัทอิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนตจํากัด (มหาชน) มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาอัตราคาจา
งแรงงานท่ีเหมาะสม และอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษในภาคการกอสราง จําแนกตามระดับ
การศึกษา จากผลการวิจัยอัตรา คาจางแรงงานที่เหมาะสมในภาคการกอสรางจําแนกตามระดับ
การศึกษา เมื่อศึกษาถึงผลการวิเคราะหอัตรา คาจางแรงงานที่เหมาะสมในภาคการกอสรางจําแนก
ตามระดับการศึกษา โดยประยุกตใชสมการการผลิตแบบคอบบ-ดักลาส พบวา ตัวแปรที่ทําการศึกษา
ทั้ง 5 ตัว คือ มูลภัณฑทุนสะสมสาขาการกอสราง จํานวนแรงงานที่ไมมีการศึกษาและมีการศึกษา 
ระดับต่ํากวาประถมศึกษา จํานวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวนแรงงานที่
สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวนแรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับอ่ืน สามารถอธิบายถึง
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศสาขาการกอสรางที่เหมาะสมไดถึงรอยละ 88.3 โดยมีคานัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 99 (จากคา F-test = 28.097) ผลของการวิเคราะหสมการการ
ผลิตแบบคอบบ-ดักลาส สามารถหาผลิตภาพหนวยสุดทายของแรงงานไดดังนี้ แรงงานที่ไมมี
การศึกษา และมีการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
แรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับอ่ืน มีค าเท ากับ           
191, 176, 169, 185 ตามลําดับ ในตลาดแขงขันสมบูรณจุดที่เหมาะสมในการกําหนดอัตราคาจาง 
คือ ผลิตภาพหนวยสุดทายของแรงงาน ดังนั้นอัตราคาจางที่เหมาะสมในภาคการกอสรางจําแนกตาม
ระดับการศึกษามี ดังนี้ แรงงานที่ไมมีการศึกษาและมีการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษา แรงงานที่
สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาแรงงานที่สําเร็จ
การศึกษาระดับอ่ืน 191, 176, 169, 185 บาทตอวัน อัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษของแรงงาน
ภาคการกอสรางจําแนกตามระดับการศึกษา มีดังนี้ แรงงานที่ไมมีการศึกษาและมีการศึกษาระดับ         
ต่ํากวาประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับอ่ืน 183, 192, 185, 235 บาทตอวัน จากผลการวิจัย 
พบวา ระดับการศึกษาของแรงงานในภาคการกอสรางมิไดเปนตัวแปรที่กําหนดอัตราคาจางแรงงานใน
ภาคการกอสราง 

จากการเปรียบเทียบอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษและอัตราคาจางแรงงานที่
เหมาะสมในภาคการกอสราง พบวา แรงงานในภาคการกอสรางไดรับอัตราคาจางแรงงานเชิงประ
จักษ ต่ํากว าที่ควรจะได รับ ทุกระดับการศึกษาเมื่อเทียบกับอัตราค าจ างแรงงานที่ เหมาะสม             
นั่นหมายความวา การศึกษามิไดเปนตัวแปรกําหนดอัตราคาจางแรงงานในภาคการกอสรางที่แทจริง 
โดยแรงงานที่ไมมีการศึกษาหรือมีการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษา ไดรับอัตราคาจางแรงงานเชิง      
ประจักษต่ํากวาอัตราคาจางแรงงานที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 56.6 แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาไดรับอัตราคา จางแรงงานเชิงประจักษต่ํากวาอัตราคาจางแรงงานที่เหมาะสมคิดเปน      
รอยละ 46.0 แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาไดรับอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษ        
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ต่ํากวาอัตราคาจางแรงงานที่เหมาะสม คิดเปนรอยละ 45.8 แรงงานที่สําเร็จการศกึษาระดับอ่ืนไดรับ
อัตราคาจางแรงงาน เชิงประจักษต่ํากวาอัตราคาจางแรงงานที่เหมาะสมคดิเปนรอยละ 36.2  

การศึกษาของแรงงานในภาคการกอสรางมีผลตอระดับการเปลี่ยนแปลงระหวาง
อัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษกับอัตราคาจางแรงงานที่เหมาะสม หมายความวา แรงงานใน       
ภาคการกอสรางที่มีระดับการศึกษาต่ํามีแนวโนมไดรับอัตราคาจางที่ต่ํามากกวาแรงงานในภาค       
การกอสรางที่มีระดับการศึกษาสูงกวา 

ผลการวิจัยการศึกษา ปจจัยกําหนดอัตราคาจางเชิงประจักษของแรงงานภาค        
การกอสรางโดยประยุกตใชสมการรายไดรวมทั้งการแปลงคาแบบล็อก พบวา ตัวแปรที่ทําการศึกษา 
คือ แรงงานท่ีไมมีการศึกษา หรือมีการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา แรงงานที่สําเร็จการศึกษาระดับอ่ืน 
ประสบการณและเพศ สามารถอธิบายถึงอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษภาคการกอสรางไดรอยละ 
42.6 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อม่ัน รอยละ 99 จากการเปรียบเทียบระหวางอัตรา      
คาจางแรงงานกับระดับการศึกษา พบวา แรงงานเพศเดียวกันที่มีการศึกษาต่ํา มีโอกาสไดรับอัตรา      
คาจางแรงงานที่ต่ํากวาแรงงานที่มีการศึกษาสูงกวา ยกเวนแรงงานที่สําเร็จระดับมัธยมศึกษา ไดรับ
อัตราคาจางที่ต่ํากวาแรงงานที่สําเร็จระดับประถมศึกษาแรงงานเพศหญิงไมวาจะมีการศึกษาระดับใด
ก็ตามมีโอกาสไดรับอัตราคาจางแรงงาน ต่ํากวาเพศชายทุกระดับการศึกษา ยกเวนการศกึษาระดับอ่ืน 
ตัวแปรประสบการณจากผลการวิเคราะห พบวา อัตราการเปลี่ยนแปลงประสบการณมีคาสัมประสิทธิ์
ของตัวแปรประสบการณ หรือคาความยืดหยุ นของอัตราการเปลี่ยนแปลงอัตรา คาจางแรงงาน        
เชิงประจักษในภาคกอสรางตออัตราการเปลี่ยนแปลงประสบการณคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับความ
เชื่อม่ันรอยละ 95 โดยมีคาเทากับ 0.013 หมายความวาอัตราการเปลี่ยนแปลงตัวแปรเพศ เพิ่มข้ึน 
รอยละ 1 จะมีผลทําใหอัตราการเปลี่ยนแปลงอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษในภาคกอสรางเพ่ิม        
รอยละ 0.013 นั่นคือ ประสบการณมีอิทธิพลในทิศทางเดียวกับอัตราคาจางถาแรงงานมีประสบการณ
มากขึ้นจะไดรับอัตราคาจางสูงขึ้น เพราะคุณภาพของแรงงานสูงขึ้น เนื่องจากการมีการฝกฝนทักษะ
ความชํานาญ จนมีความเชี่ยวชาญในการทํางานมากขึ้น 

ผลการศึกษาอัตราคาจางแรงงานเชิงประจักษแสดงใหเห็นถึงตลาดแรงงานมีการแข
งขันไมสมบูรณกลไกตลาดไมสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหคาจางไมสามารถปรับตัวใหสอด
คลองกับมูลคาผลผลิตหนวยสุดทายหรือประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานไดซึ่งสืบ เนื่องมาจากอุปทาน
แรงงานไมสามารถเคลื่อนยายเพื่อปรับตัวเขาสู ดุลยภาพไดอันมีสาเหตุมาจากความไมสมบูรณของ
ตลาดแรงงาน หรือเกิดจางนายจางมีอิทธิพลในการกําหนดอัตราคาจางเหนือกวาแรงงาน นอกจากนี้กลุ
มตัวอยางเปนบริษัทขนาดใหญการจายคาจางแรงงานมักอิงอัตราคาจางขั้นต่ําเหตุนี้ทําใหคาจางแรงงาน
เชิงประจักษไมสอดคลองกับอัตรา คาจางแรงงานที่เหมาะสม อยางไรก็ตามพิจารณาผลตอบแทนที่อยูใน
รูปของตัวเงินเทานั้นซึ่งในความเปนจริงแรงงานในภาคการกอสรางอาจไดรับผลตอบแทนอ่ืนที่มิไดอยูใน
รูปของตัวเงินดังนั้นหากมีการประเมินผลตอบแทนที่แรงงานไดรับทั้งท่ีอยูในรูปของตัวเงินและมิไดอยูใน
รูปของตัวเงิน ผลประมาณอัตราคาจางในสมการรายไดอาจเพิ่มสูงขึ้น 

อวิรุทธ พูลเกษม (2550) ศึกษาปจจัยในการจางแรงงานฝมือของบริษทรับเหมาก
อสรางในโครงการประเภทอาคารพักอาศัย การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาปจจัยตางๆ ที่
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ผูประกอบการรับเหมากอสรางใชในการพิจารณาจางแรงงานฝมือเขาทํางานในองคกร พรอมทั้งศึกษา
ปญหาที่เกิดขึ้นในการจางแรงงานฝมือ และเปรียบเทียบผลิตภัณฑในการทํางาน โดยศึกษาจากปจจัย
การจางท้ังหมด 53 ปจจัย และทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณจาก
ผูรับเหมากอสรางโครงการกอสรางอาคารพักอาศัยประเภทหอพัก และอพารทเมนต จํานวน 46 ราย 
และจากการวิเคราะหที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวาจาง
แรงงานฝมือเขาทํางานในองคกรแบงออกเปน 6 กลุม ตั้งแต ก- ฉ มีจํานวนท้ังสิ้น 30 ปจจัย 
ประกอบดวย ปจจัยในหมวด ก (ปจจัยคุณลักษณะของผูถูกจาง) 6 ปจจัย คือ ปจจัยทางเพศ อายุ 
มนุษยสัมพันธ สุขภาพรางกาย สภาพจิตใจ และความซื่อสัตย ปจจัยในหมวด ข (ปจจัยการปฏิบัติงาน
ของผูถูกจาง) 7 ปจจัย คือ ปจจัยทางดานทักษะความสามารถในการทํางาน ประสบการณทํางาน
ทักษะในการใชเครื่องมือชาง ทักษะในการใชเครื่องจักรเครื่องทุนแรงตางๆ ความสามารถในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน ประวัติการทํางาน และการแกไขปญหาเฉพาะหนา ปจจัยในหมวด ค (ปจจัยตัวผู
จาง) 4 ปจจัย คือ ปจจัยการวางแผนลวงหนาในการใชแรงงานฝมือ เคยรวมงานกันมากอน ดุลยพินิจ
สวนบุคคล และเหตุผลดานมนุษยธรรม ปจจัยในหมวด ง (ปจจัยองคกร) 4 ปจจัย คือ ปจจัยทางดาน
นโยบายการจางแรงงานฝมือขององคกร งบประมาณในการจาง สภาพคลองทางการเงิน และ
ความสามารถในการจัดการ และควบคุมบุคคล  ปจจัยในหมวด จ (ปจจัยเก่ียวกับงานในโครงการ) 5 
ปจจัย คือ ปจจัยทางดานภาระงานปจจุบัน ระยะเวลาการทํางาน ลักษณะงานในความเรงรีบในการ
ทํางาน เทคนิคและความซับซอนของงาน และระดับคุณภาพของงาน ปจจัยในหมวด ฉ (ปจจัย
ภายนอก) 4 ปจจัย คือ ปจจัยทางดานสภาพเศรษฐกิจของประเทศ อัตราคาจางชางฝมือ แหลงจัดหา
ชางฝมือ และแนวโนมการเจริญเติบโตของธุรกิจกอสราง และเมื่อพิจารณาถึง ลําดับความสําคัญของ
แตละปจจัย พบวา ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูประกอบการมากที่สุด 5 อันดับแรก ไดแก 
ทักษะความสามารถในการทํางาน รองลงมาคือ การวางแผนลวงหนาในการใชแรงงานฝมือ 
งบประมาณในการจาง อัตราคาจาง ชางฝมือและระดับคุณภาพของงาน ตามลําดับ ซึ่งปญหาแรงงาน
ฝมือที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก หลังจากจางแรงงานฝมือผานกระบวนการคัดกรอง ดวยปจจัยตาง ๆ 
ประกอบดวย 1 ปญหาดานสุขภาพ 2 ประสิทธิภาพการทํางานต่ํา 3 ความรูความสามารถไมตรงกับ
งาน สวนผลิตภาพของแรงงานฝมือ 5 ประเภท ไดแก ชางไม ชางกออิฐ ชางฉาบปูน ชางปูกระเบื้อง 
ชางเหล็กเสริมคอนกรีต มีคาอยูในเกณฑต่ํา ซึ่งเปนเครื่องบงชี้ไดวา ปจจุบันแรงงานฝมือในโครงการ
ประเภทอาคารพักอาศัย กําหนดกําลังประสบปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

 



บทท่ี 3 
การดําเนินการวิจัย 

 
โครงการวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการ

ตองการเพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล มีวิธีการดําเนินการวิจัย เพื่อใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี ้

 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 3 กลุม โดยแบงตามวิธีการวิจัย ดังนี ้
 3.1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดวย 2 กลุม ดังนี ้
 1) ผูบริหารระดับสูง/ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนผูบริหารระดับสูง/
ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยของสถานประกอบการท่ีไดจดทะเบียนการคาและทะเบียนพาณิชยใน 
10 อุตสาหกรรมหลักในแตละภูมิภาค ที่เนนนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ไดแก อุตสาหกรรม
ยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และ
การทองเที่ยวเชิงคุณภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแหงอนาคต 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและการขนสง อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

ทั้งนี้ในแตละภูมิภาคอาจมีสถานประกอบการไมครอบคลุมท้ัง 10 อุตสาหกรรม
หลัก ดังนั้นเพ่ือความสะดวกในการกําหนดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหาร/
ตัวแทนและฝายทรัพยากรมนุษย ของสถานประกอบการตาม 10 อุตสาหกรรมหลัก ข้ันต่ําจํานวน 
150 สถานประกอบการ และกําหนดสัดสวนอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการท่ัวประเทศตาม
พ้ืนที่ท้ัง 6 ภูมิภาคของจังหวัดที่มีสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ที่เปนหนวยงานภาครัฐ
ตามฐานขอมูลที่ไดมีการแบงโดยกรมอาชีวศึกษา โดยสามารถเก็บขอมูลสถานประกอบการได จํานวน
รวมทั้งสิ้น 178 สถานประกอบการ รายละเอียดดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่  3.1 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหาร/ตัวแทนและฝายทรัพยากรมนุษย ของสถาน
ประกอบการตาม 10 อุตสาหกรรมหลัก 

ลําดับ อุตสาหกรรม ผูใหขอมูล 
จํานวนกลุม
ตัวอยาง** 

จํานวนกลุม
ตัวอยางที่ได 

1 อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 

1) ผูบริหาร/ตัวแทน
ผูบริหาร 1 คน 
2) ผูอํานวยการ/
หัวหนา/ตัวแทนฝาย
ทรัพยากรมนุษย 1 คน 
 
 

15 18 
2 อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส

อัจฉริยะ 
15 

18 

3 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุม
รายไดดีและการทองเที่ยวเชิง
คุณภาพ 

15 
22 

4 อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

15 
18 

5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแหง
อนาคต 

15 
16 

6 อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการ
อุตสาหกรรม 

15 17 

7 อุตสาหกรรมการบินและการ
ขนสง 

15 
20 

8 อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 

15 
19 

9 อุตสาหกรรมดิจิทัล 15 15 
10 อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 15 15 

รวม 150 178 
**แตละอุตสาหกรรม ถัวเฉลี่ยรวมจํานวนกลุมตัวอยาง รวมข้ันต่ําทุกพื้นที่ใน 6 ภูมิภาค จํานวน 150 ตัวอยาง 

 

2) ผูอาํนวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูท่ีเก่ียวของ โดยผูที่เก่ียวของประกอบดวย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ จํานวน 23 แหง รายละเอียดดังตารางที่ 3.2 ดังนี ้

ตารางที่ 3.2 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูที่เก่ียวของ 
ภูมิภาค สถาบันอาชีวศึกษา วิทยาลัย

การเกษตร 
ผูใหขอมูล 

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม พะเยา 
พิษณุโลก และนครสวรรค 

จังหวัดตาก 
 

1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 4 
คน 
2. ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร 1
คน 
3. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที่ 2 คน ของแตละ
สถาบัน** 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

จังหวัดหนองคาย สกลนคร 
อุบลราชธานี นครราชสีมา 

จังหวัดขอนแกน 1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 5 
คน 
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ภูมิภาค สถาบันอาชีวศึกษา วิทยาลัย
การเกษตร 

ผูใหขอมูล 

และมหาสารคาม 2. ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร 1
คน 
3. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที่ 2 คน ของแตละ
สถาบัน** 

ภาคกลาง จังหวัดปทุมธานี นครนายก 
นครปฐม สมุทรสงคราม 
และลพบรุ ี

จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 5 
คน 
2. ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร 1
คน 
3. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที่ 2 คน ของแตละ
สถาบัน** 

กรุงเทพมหานคร เขตบางบอน 
 

 1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา1 คน 
2. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที่ 2 คน** 

ภาคตะวันออก จังหวัดระยอง  1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 1 
คน 
2. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที ่2 คน** 

ภาคใต จังหวัดนครศรธีรรมราช 
ภูเก็ต และสงขลา 

จังหวัดสงขลา 1. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 3 
คน 
2. ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร 1
คน 
3. ผูรับผดิชอบหลักสตูร คณาจารย 
และเจาหนาที่ 2 คน ของแตละ
สถาบัน** 

** ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ที่เก่ียวของของแตละสถาบัน/วิทยาลัย อาจพิจารณาจํานวนเพ่ิม/
ลดจากจํานวนหลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิตใน 10 อุตสาหกรรมหลัก 

 
 3.1.2 การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ผูสําเร็จการศึกษา

ระดับอาชีวศึกษาที่ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละภูมิภาค ที่สถาน
ประกอบการแตละแหงประเมินวาเปนพนักงานที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน
วิชาชีพและความตองการของสถานประกอบการนั้นๆ โดยไมจําเปนตองสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ที่เปนหนวยงานภาครัฐตามฐานขอมูลที่ไดมีการแบงโดยกรม
อาชีวศึกษา 23 แหง โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางข้ันต่ํา รวม 50 โดยกําหนดสัดสวนอุตสาหกรรม
ละ 5 คน ทั้งนี้เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางไดทั้งสิ้น จํานวน 100 คน รายละเอียดดังตารางที่ 3.3 ดังนี ้
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ตารางที่ 3.3 แสดงจํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ทํางานในสถานประกอบการ 10 
อุตสาหกรรมหลัก 

ลําดับ อุตสาหกรรม 
จํานวนกลุม
ตัวอยาง** 

จํานวนกลุมตัวอยาง
ที่ได 

1 อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 5 10 

2 อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคสอัจฉริยะ 5 10 

3 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี
และการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ 

5 10 

4 
อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

5 10 

5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแหงอนาคต 5 10 

6 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการ
อุตสาหกรรม 

5 10 

7 อุตสาหกรรมการบินและการขนสง 5 10 

8 
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ 

5 10 

9 อุตสาหกรรมดิจิทัล 5 10 

10 อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 5 10 

รวม 50 100 

 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

ผูวิจัย ใชแบบสัมภาษณ ในการเก็บขอมูลผูบริหาร/ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย                                                                                                                         
ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก โดยแบงประเด็นแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูลดังนี ้

1. แผนรับแรงงานอาชีวศึกษาในระยะเวลา 5 ปขางหนามีจํานวนเทาใด (ปการศึกษา 
2562 - 2566) มีอัตราเติบโตปละเทาใด หนวยงานของทานตองการแรงงานอาชีวศกึษาสาขาใดบาง  

2. ทานคิดวาสถาบันอาชีวศึกษาผลิตกําลังคนที่กิจการตองการไดมีคุณภาพมากนอย
เพียงใด 

3. สถาบันอาชีวศึกษาควรปรับปรุงคุณภาพแรงงาน/สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ 21 ในดานใด และสาขาวิชาใด เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมและ
เพ่ิมความสามารถแขงขันของประเทศ 

4. สถานประกอบการมุงหวังใหบัณฑิตมีสมรรถนะในเรื่องใด และมีแนวปฏิบัติ/กลยุทธ
ดําเนินการใหไดแรงงานคุณภาพตามที่ตองการไดอยางไร 
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5. ทานคิดวามีแนวทางใดบางที่จะสงเสริมใหเกิดบรรทัดฐานการจายคาตอบแทนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

6. จํานวนแรงงานระดับอาชีวศึกษาที่ประสบความสําเร็จในหนวยงานของทานมีมากนอย
เพียงใด คาตอบแทนที่จายมีฐานการพิจารณาจากปจจัยใดบาง อยางไร 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ ในการเก็บขอมูลจากผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา และ
ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร ทั้ง 23 แหง (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และ
เจาหนาที่ จากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร) โดยแบงประเด็นแบบสัมภาษณในการเก็บ
ขอมูลดังนี ้

1. ขอมูลหลักสูตร/สาขาวิชา และจํานวนนักศึกษา 
2. แผนรับนักศึกศึกษาในระยะเวลา 5 ปขางหนามีจํานวนเทาใด (ปการศึกษา 2562-

2566) / มีอัตราเติบโตปละเทาใด / สาขาวิชาที่เพ่ิม/ลด เพราะเหตุใด 
3. สาขาวิชาที่ผลิต สอดคลองกับนโยบาย สอศ./ การปฏิรูปการศึกษา /ความตองการของ

สถานประกอบการในพ้ืนที่ หรือ สอดคลองกับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายตามนโยบายประเทศไทย 
4.0 หรือไม อยางไร 

4. สถาบัน ใหความสําคัญ/เนนการผลิตแรงงานในสาขาวิชาใดเปนพิเศษ หรือไม เพราะอะไร 
5. สาขาวิชาใดที่สถาบันเปนผูริเริ่ม/ภูมิใจที่จะเสนอใหใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับสถาบันอ่ืนได 
6. สถาบันมุงหวังใหบัณฑิตมีสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในเรื่องใด 

สอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ีทั้งปจจุบันและอนาคตอยางไร 
7. สถาบันมีกลยุทธ/แนวปฏิบัติใหไดตามแผนอยางไรบาง 
8. ปญหา/อุปสรรคท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนมีอะไรบาง 
9. สถาบันมีแนวทางการขยายกลุมผูเรยีนเปาหมายอ่ืนไวหรือไม อยางไร 
10. สถาบันมีแนวทางการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพของสถาบันใหเปนไปตามบรรทัดฐาน

การจายคาตอบแทน 
11. บัณฑิตของสถาบันไดรับอัตราคาจางในชวงใด ทานคิดวาในอนาคตอัตราคาจางจะ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลจากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ทํางานใน

สถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลัก โดยแบงประเด็นแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูล ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนที่ 2 ขอมูลสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 
 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 

งานวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการ เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันในระดับสากล มีวิธีการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ และเชิง
ปริมาณเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

3.3.1 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) จากกลุมตัวอยาง ดังนี้ 



81 
 

1.  ผูบริหาร/ผู จัดการฝายทรัพยากรมนุษย  ของสถานประกอบการใน 10 
อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่  ที่ เนนนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (รายชื่อสถาน
ประกอบการตัวอยางเริ่มตนจากแตละสถาบันอาชีวศึกษาและใชเทคนิค Snow ball เพื่อหารายชื่อ
สถานประกอบการตอๆ ไปจนไดขอมูลที่นิ่ง และครอบคลุมทุกประเภทอุตสาหกรรมที่ตองการ) โดยใช
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แผนกําลังคนและสมรรถนะแรงงาน
อาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการในแตละวิชาชีพ แผนการพัฒนาเสนทางอาชีพ (Career 
path) ขอมูลบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในพ้ืนที่และตางพ้ืนที่ เกณฑการประเมิน
คุณภาพ/มาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรในการกําหนดคาตอบแทน เปนตน 

2. ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร ทั้ง 23 แหง 
โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แผนการรับนักศึกษา 
ระยะเวลา 5 ป  (ปการศึกษา 2562 - 2566) นโยบายและแผนการผลิตกําลังคนของสถาบัน
อาชีวศกึษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาค เปนตน 

ขอมูลจากจากการสัมภาษณในสวนนี้ ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความ 
(Interpretation) การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และทําการเรียบ
เรียงสรุปผลโดยการเขียนเปนประโยคหรือขอความแบบบรรยาย (Descriptive) ใหตรงประเด็นตาม
กรอบการดําเนินงานที่กําหนดไว (ณรงค โพธิ์พฤกษานันท, 2556) 

 
3.3.2 วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา

ที่ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่ ที่สถานประกอบการแตละแหง
ประเมินวาเปนพนักงานที่มีคณุภาพ สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการของ
สถานประกอบการนั้นๆโดยการใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ขอมูลสวนบุคคล 
(เพศ อายุ ตําแหนงงาน ระยะเวลาการทํางาน รายได ระดับการศึกษาสูงสุด สถาบันที่สําเร็จการศึกษา
สูงสุด เปนตน) การพัฒนาเสนทางอาชีพทั้งโดยสถานประกอบการและตนเอง ขอเสนอแนะในการ
พัฒนาวิชาชีพในการปฏิบัติงาน เปนตน 

ขอมูลจากการสํารวจจะนํามาวิเคราะหโดยใชวิธีการทางสถิติเบื้องตนไดแก ความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ ย  (Mean) คาเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัย 

 
โครงการวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการ

ตองการเพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล มีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อ
ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาใน
เชิงปริมาณ 2) เพ่ือคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของ
ธุรกิจไทย 3) เพ่ือศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและ
การคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป และ 4) เพ่ือศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือให
ไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน โดยผลการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยตามวัตถุประสงคดังนี้ 

 
4.1 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 1  
 

เพ่ือประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยในระยะ 5 
ปขางหนาในเชิงปริมาณ เปนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยในดานการประเมินสถานการณเชิง
ปริมาณดานแผนการรับ อัตราการเติบโตของกําลังคนที่ตองการในระยะ 5 ป (2562-2566) และ
สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคน ในแตละอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 

ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

ยานยนตสมัยใหม ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการรับเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 7.5 % ตอป หากพิจารณา
เปนรายภูมิภาค พบวาภาคเหนือมีแผนการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษามีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 5% ภาค
กลางมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 10% ภาคตะวันออกมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 5% และภาคใตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
10% ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.1 สําหรับเกณฑในการรับจะพิจารณาตามเปาหมายยอดขาย
และการใหบรกิาร เพ่ือนําไปสูการขยายสาขาในอนาคต  

สําหรับสาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก เครื่องยนต ไฟฟา บัญช ี
วิศวกรรมยานยนต วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมซอมบํารุง ในแตละภูมิภาคมีสาขาวิชาแรงงานฝมือที่มี
ความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือที่มีความตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ไดแก สาขาวิชาชางยนต สาขาวิชาไฟฟา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนน
สาขาวิชาการบัญชี  สําหรับสาขาวิชาชางยนต และสาขาวิชาไฟฟา ตองมีความรู พ้ืนฐานดาน
เครื่องยนตเปนอยางดี โดยสวนใหญปฏิบัติงานในฝายอะไหลและที่ปรึกษาดานบริการ (Service 
Advisor : ทําหนาที่รับรถจากลูกคาและแนะนําการซอม,บริการในเบื้องตน) สวนสาขาวิชาอ่ืนๆ ที่
ตองการ คือ สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาบัญชีและการเงิน เพ่ือปฏิบัติงานในสวนของการขายและ
สํานักงาน  
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ในระดับปริญญาตรีมุ งเนนสาขาวิศวกรรมยานยนต วิศวกรรมไฟฟา การบัญชี 
วิศวกรรมซอมบํารุง อยางไรก็ตามปจจุบันสถานประกอบการไดนําเทคโนโลยีเพื่อใชในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน แตยังคงมีความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาตามอัตราที่เปดรับตาม
ตําแหนงงาน เนื่องจากในการปฏิบัติงานจําเปนตองมีพนักงานในการใหบริการลูกคาและควบคุม
เครื่องมือเครื่องจักรและเทคโนโลยีตางๆในกระบวนการผลิต  

สําหรับแนวโนมในอนาคต อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม จะมีการรับกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษามากข้ึนเพ่ือลดปริมาณของพนักงานในระดับปริญญาตรี เนื่องจากงานหลักๆ ของ
อุตสาหกรรม คือการซอมบํารุง หากกําลังคนระดับอาชีวศึกษามีความสามารถซอมเครื่องยนตได 
วิเคราะหโปรแกรมจากคอมพิวเตอรได จะเพิ่มกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากข้ึน หรืออาจจะดึง
กําลังคนจากงานชางที่มีประสบการณในการวิเคราะหมาทดแทนกําลังคนระดับปริญญาตรีที่ทําหนาที่
ในการวิเคราะหแทนได 

“ในสวนของ BMW แตละปจะมีการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษาโดยเฉลี่ย 10% 
(เฉลี่ยปละ 2-3 คน) ซึ่งเกณฑในการรับคนจะอิงตามเปายอดขาย ยอดการใหบริการ เชน ในป 2017 
มีการรับชางยนต 3 คน , Service Advisor 2 คน ในป 2018 มีการรับชางยนต 2 คน , Service 
Advisor 1 คน เปนตน และในป 2018 มีการเปดศนูยบริการ Honda เพ่ิมเติมจึงไดมีการรับพนักงาน
เพ่ิมในสาขาชางยนต ประมาณ 7 คน และ Service Advisor 3 คน ในป 2019 ประมาณกลางปคาด
วาจะมีการรับพนักงานชางยนตเพ่ิมอีก 1 คน ซึ่งก็ตองดูแนวโนมของยอดขายดวย” (บริษัท มิลเลน
เนียม ออโต กรุป จํากัด, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

“บริษัท โตโยตา วิชั่น เปดทําการมา 10 ป มีบุคลากรประมาณ 130 คน โดยใน
การทําแผนการรับพนักงาน บริษัททําแผนแบบปตอป และแผนแบบ 3 ป และอัตราการรับพนักงาน
ไมเกิน 10% เนื่องจากมีบุคลากรที่อยูมานาน สวนการรับพนักงานทางบริษัทเนนการรับพนักงานจบ
อาชีวศึกษาเปนสวนใหญ เพราะเปนบุคลาการท่ีสามารถทํางานไดเลย มีการเตรียมตัวจากการฝกงาน
มาแลว สําหรับสาขาที่รับพนักงานสายอาชีวศึกษาสวนใหญ คือ สาขาวิชาชางยนต” (บริษัท โตโยตา 
วิชั่น ระยอง, วันที่ 19 ธันวาคม 2561) 

ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญไดนําเทคโนโลยีเพื่อใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางานและมีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีใชในกระบวนการทํางานและกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้น 
ในขณะเดียวกันความตองการกําลังคนยังคงตองการเชนกัน เนื่องดวยจําเปนตองใชกําลังคน
ปฏิบัติงานในทุกตําแหนงควบคูกับการใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในแตละแผนกใหเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 
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ตารางที่ 4.1 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 

 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร* 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง  เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น  เพ่ิมขึ้น เพ่ิมข้ึน เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต  5 10  5 10 7.5 
  การใชเทคโนโลย ี  คงท่ี คงท่ี  คงที ่ คงที ่ คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    เครื่องยนต        
    ไฟฟา        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    เครื่องยนต         
    ไฟฟา         
    บัญชี         
  ปริญญาตรี 
    วิศวกรรมยานยนต        
    วิศวกรรมไฟฟา        
    การบัญช ี        
    วิศวกรรมซอมบํารุง        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา  
กําลังคนระดับอาชีวศึกษาสวนใหญของอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม คือ สาขาวิชา

ชางยนต  แตปญหาของกําลังคนกลุมนี้ที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เปนกําลังคนที่ไมไดรับสมัคร
จากสถาบันการศึกษาโดยตรงทั้งที่มีผูสําเร็จการศึกษาจํานวนเพียงพอที่แตละสถานประกอบจะรับเขา
ทํางานได  โดยกําลังคนท่ีรับทํางานเปนลักษณะของคนที่ ทํางานท่ีอื่น  แตอยากเปลี่ยนงาน                
มีประสบการณอยางนอย 2 ป  อยางไรก็ตามสถานประกอบการยังคงตองการกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษาสาขาวิชาชางยนต เปนอยางมาก เพราะในระบบการเรียนการสอนมีการฝกทักษะวิชาชีพ
ทางดานนี้มาโดยตรง ทั้งในสวนของแผนกชาง และงานขาย เพียงแตจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะ
อ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและใหทันตอการแขงขัน เชน การสื่อสาร  

“กําลังคนทางดานอาชีวศึกษาท่ีมีตอนนี้เปนสาขาชางยนต ซึ่งไมไดรับสมัครจาก
สถานศึกษาโดยตรง แตเปนในลักษณะของคนที่ทํางานที่อ่ืน แตอยากเปลี่ยนงาน ก็เลยมาสมัคร ซึ่งจริงๆ
แลวเราอยากไดชางจากสถานศึกษาโดยตรงแตก็ไมมีนักศึกษาอาชีวศึกษามาสมัครเลย ทั้งๆที่เรามีความ
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ตองการมากดังนั้นวิธีการแกไขของเราในทุกวันนี้คือ เราตองควบคุมคุณภาพกําลังที่เรามีอยู หรือถาพูด
อีกนัยหนึ่งคือ เราไมไดขาดแคลนชนิดที่เรียกวาไมมีคน ไมมีแรงงาน แตวาในอนาคต Brand เราตองโต
แตเราไมมีคนงาน support”” (Ducati หาดใหญ จ.สงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

 “ชางยนตท่ีรับเขามาจะมีปญหาดานการสื่อสาร โดยเฉพาะการนําเสนอ ซึ่งเมื่อ
ถามอะไร ชางจะตอบแตเพียงสั้นๆ ไมไดอธิบายความ เชน ใหอธิบายวิธีการถอดลอ ชางก็จะอธิบาย
เพียงแควานําประแจมาถอดลอซึ่งคนฟงโดยทั่วไปจะไมเขาใจ” (บริษัท มิลเลนเนียม ออโต กรุป จํากัด
, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 

ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเตบิโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการรับเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ตอป            
หากพิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา แตละภูมิภาคมีอัตราการเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ตอป เทากัน      
ทุกภูมิภาค ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.2 สําหรับการวางแผนการรับพนักงานของบางสถาน
ประกอบการในแตละปไมแนนอน โดยสวนใหญสถานประกอบการตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษา 
ดานบริหารธุรกิจ ไดแก สาขาวิชาการจัดการทั่วไป การตลาด และดานชาง ไดแก ชางกลโรงงาน       
ชางอุตสาหกรรม ชางไฟฟา ชางกอสราง ชางเชื่อม  เปนตน นอกจากนี้บางสถานประกอบการมีแผน
ในการเปลี่ยนกลุมกําลังคน เชน ผูสูงอายุหรือคนพิการแลวแตตําแหนงงานที่จะสามารถปฏิบัติงานได 
โดยไมไดรอการออกกฎหมายแรงงานดานคนพิการหรือผูสูงอาย ุ 

“เปนโรงงานขนาดเล็กถึงกลางมีพนักงานประมาณ 100 คน โดยการรับพนักงาน
ในแตละปไมแนนอน ซึ่งแรงงานโดยสวนใหญจะเปนเด็กอาชีวะ สาขาที่รับไดแก ชางกลโรงงาน ชาง
อุตสาหกรรม ชางไฟฟา ชางเชื่อม แรงงานแรกเริ่มไมไดมีวุฒิการศึกษาที่ตรงกับงาน แตไดมีการให    
เดก็ไปเรียนตอและมีการศึกษาในหนางาน จึงทําใหเด็กมีฝมือมากขึ้น” (บริษัท เดนโก อินดัสทรี จํากัด 
กรุงเทพฯ, วันที่ 21 มกราคม 2562) 

“การวางแผนการรับพนักงานในแตละปบางทีก็ตามกระแส บางปก็ทวนกระแส 
และในชวง 3-5 ปก็จะมี Action Plan ในการเปลี่ยนกลุมคน อาจเปนผูสูงอายุหรือคนพิการแลวแต
งาน โดยไมไดรอการออกกฎหมายแรงงานดานคนพิการหรือผูสูงอายุ ในละปก็จะมีการรับแรงงาน
ประมาณ 1,000 คน ประกอบดวยสาขา การจัดการท่ัวไป การตลาด สายชาง ไดแก การกอสราง 
ไฟฟา วิศวกรที่ตองมี License ตามกลุมวิชาชีพเพราะตองมาสรางบานใหกับลูกคา” (บริษัท โฮม โปร
ดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ, วันท่ี 21 มกราคม 2562) 

สําหรับภาพรวมแนวโนมในอนาคตของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
อัจฉริยะ สถานประกอบการตองการกําลังคนสาขาวิชาไฟฟา ชางเชื่อม แมพิมพ บริหารธุรกิจ ยาน
ยนต อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร วิศวกรรมยานยนต วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ในแตละภูมิภาคมี
สาขาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือที่มีความตองการใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก ไฟฟา ชางเชื่อม แมพิมพ อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร 
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ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขาไดแก ไฟฟา ชางเชื่อม แมพิมพ บริหารธุรกิจ 
ยานยนต อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร  

ในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาบริหารธุรกิจ ยานยนต อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร 
วิศวกรรมยานยนต วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส  

ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญไดนําเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานและมีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีใชในกระบวนการทํางานและกระบวนการผลิตเพ่ิมขึ้น ใน
ขณะเดียวกันความตองการกําลังคนยังคงตองการเชนกัน เนื่องดวยจําเปนตองใชกําลังคนปฏิบัติงาน
ในทุกตําแหนงควบคูกับการใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการปฏิบัติงานในแต
ละแผนกใหเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

 
ตารางที่ 4.2 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ

กําลังคนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ 
ตะวันออก 

เฉยีง
เหนือ* 

 
กลาง 

กรุงเทพ 
มหานคร 

ตะวันออก  
ใต 

รวมทั้ง
ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 
  เพ่ิมขึ้น/ลดลง เพ่ิมขึ้น  เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมข้ึน เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต 5  5 5 5 5 5 
  การใชเทคโนโลย ี  คงท่ี  คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    ไฟฟา        
    ชางเชื่อม        
    แมพิมพ        
    อิเล็กทรอนิกส        
    คอมพิวเตอร        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    ไฟฟา        
    ชางเชื่อม        
    แมพิมพ        
    บริหารธุรกิจ        
    ยานยนต        
    อิเล็กทรอนิกส        
    คอมพิวเตอร        

  ปริญญาตรี 
    บริหารธุรกิจ        
    วิศวกรรมยานยนต        



87 
 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ 
ตะวันออก 

เฉยีง
เหนือ* 

 
กลาง 

กรุงเทพ 
มหานคร 

ตะวันออก  
ใต 

รวมทั้ง
ประเทศ 

    วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส 

       

    คอมพิวเตอร        
    แมพิมพ        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 

 
สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา  
การขาดแคลนกําลังคนสวนใหญเกิดจากความตองการกําลังคนที่ไมสามารถผลิตไดตาม

ความตองการของสถานประกอบการซึ่งไมใชในดานจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่สถาน
ประกอบการตองการ แตเปนดานการขาดความพรอมในการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาอาจเนื่อง
ดวยปจจัยสวนตัว หรือความรูความสามารถจากการเรียนในสถาบันการศึกษาไมสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

“กําลังคนดานอาชีวศึกษามีความตองการมาก แตสถาบันการศึกษาผลิตกําลังคน
ไมสอดคลองกับความตองการในการปฏิบัติงานจริงในบางแผนก ซึ่งจากการประเมินนักศึกษา
อาชีวศึกษาที่มาฝกงานในกลุมทวิภาคีหรือที่เขามาทํางานกับเราพบวา ทํางานไดไมถึง 100% ดังนั้น
เราก็ตองมีการสอนใหมหมด ดานเครื่องมือที่เคยใชเรียนที่สถาบันกับเครื่องมือของ Homepro ไม
สอดคลองกัน หรือแมกระทั่ง โปรแกรม Microsoft Word, Excel ที่เคยใชตอนเรียน” (บริษัท โฮม 
โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ, วันที่ 21 มกราคม 2562) 

 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดด ีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (AFFLUENT, 

MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม      

การทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ มีการวางแผนการรับพนักงานทุกปอยาง
ตอเน่ือง โดยสวนใหญรับหลายสาขาวิชา ข้ึนอยูกับตําแหนงงานวาง เพ่ือทําใหโครงสรางขององคกร
ครบถวน ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ย 10 % ตอป หากพิจารณาเปนราย
ภูมิภาค พบวา กรุงเทพมหานคร ภาคตะวันออก และภาคใต มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 10% สวนภาคกลางมี
แนวโนมอัตราความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในอัตราคงที่ ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 

 สําหรับแนวโนมในอนาคตในภาพรวมของประเทศ สาขาวิชาที่ตองการ ไดแก ไฟฟา 
Therapist คหกรรม ธุรการ อิเล็กทรอนิกส ไฟฟากําลัง การบัญชี การตลาด เครื่องกล บริหารธุรกิจ 
อิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอรธุรกิจการออกแบบกราฟฟค ในแตละภูมิภาคมี
สาขาวิชาท่ีมีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาที่มีความตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
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(ปวช.) ไดแก ไฟฟา แมบาน Therapist คหกรรม ธุรการ อิเล็กทรอนิกส ไฟฟากําลัง ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   

ในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขา ไฟฟา Therapist คหกรรม ธุรการ อิเล็กทรอนิกส 
ไฟฟากําลัง การบัญชี การตลาด เครื่องกล บริหารธุรกิจ อิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คอมพิวเตอรธุรกิจ การออกแบบกราฟฟค ดังแสดงรายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางที่ 4.3 

อยางไรก็ตามสถานประกอบการบางแหงมีแผนการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษามาก
วากําลังคนที่จบระดับปริญญาตรี เนื่องจากระดับปริญญาตรีที่รับเขาทํางานในปจจุบันมีปญหาดานเงิน
กูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ประมาณ 50% และไมสามารถปฏิบัติงานไดทันที สงผลตออัตราการ
ลาออกที่คอนขางสูง 
 “โดยสวนใหญ งานชางรับผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. แตถาเปนระดับ
ปฏิบัติการดาน Set up โดยสวนใหญรับผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวช.หรือ ม.ตน, ม.ปลาย แผนการ
รับกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในอีก 5 ปขางหนานั้น ในระดับชางเทคนิคจะรับในระดับ ปวส. ปจจุบัน
ยังประกาศรับพนักงานชางเทคนิค (ปวส.) อีก 2 คน กําลังคนระดับอาชีวศึกษาที่ตองการ ไดแก ชาง
เทคนิค ชางไฟ” (ศูนยประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป จังหวัดสงขลา, วันที่ 21 
ธันวาคม 2561) 

“สวนใหญโรงแรมมีแผนการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษา เนื่องจากระดับปริญญา
ตรีที่รับมาทุกวันนี้จะมีปญหาดานเงินกูยืม กยศ. ถึง 50% โดยแตละแผนกจะมีแผนการรับกําลังคนอยู
แลว และในการสัมภาษณเพ่ือเขาทํางาน โดยเบื้องตนสามารถพิจารณาไดจากบุคลิกลักษณะภายนอก
ที่แสดงออกมา เพราะถาหากเลือกไดดีตรงตามที่ตองการจะชวยลด Turn Over และคาใชจายตางๆ
ในการพัฒนาพนักงานใหมได” (โรงแรม New Season Square Hotel จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 
ธันวาคม 2561) 

สําหรับการนําเทคโนโลยีใชในสถานประกอบการยังมีไมมากนักเนื่องจากอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ เปนงานบริการ จึงตองใชคนในการใหบริการ
ลูกคาในทุกๆสวนที่สัมผัสกับลูกคา (Touch Point) ซึ่งเทคโนโลยีไมอาจทดแทนคนไดท้ังหมด สถาน
ประกอบการมีแผนในการใชเทคโนโลยีในการสนับสนุนการใหบริการที่เกี่ยวของกับลูกคา เชน การ
พัฒนาระบบเครือขายและแอปพลิเคชั่นในการเขาถึงการใหบริการในสวนตางๆ ระบบการจองและนัด
หมายการใชบริการ และระบบการชําระเงิน เปนตน ทั้งนี้เนนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาและ
การพัฒนาระบบการใหบริการที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน และไมสงผลตอความตองการกําลังคนใน
อนาคต  

อยางไรก็ตามการใชเทคโนโลยีในสวนของเครื่องมือในการใหบริการ และเครื่องจักร
ขนาดเล็ก มีความตองการกําลังคนระดับปริญญาตรีโดยเนนกําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและมี
ประสบการณเชน วิศวกรรม คอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ เพ่ือทําหนาท่ีในการควบคุม 
วิเคราะหประสิทธิภาพการทํางาน และการดูแลรักษา เปนตน 
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ตารางที่ 4.3 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง   คงท่ี เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต   0 10 10 10 10 
  การใชเทคโนโลย ี    คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    ไฟฟา         
    แมบาน         
    Therapist         
    คหกรรม         
    ธุรการ         
    อิเล็กทรอนิกส         
    ไฟฟากําลัง        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    ไฟฟา         
    Therapist         
    คหกรรม         
    ธุรการ         
    อิเล็กทรอนิกส        
    ไฟฟากําลัง        
    การบัญช ี        
    การตลาด        
    เครื่องกล        
    บริหารธุรกิจ        
    อิเล็กทรอนิกส        
    เทคโนโลยสีารสนเทศ        
    คอมพิวเตอรธรุกิจ        
    การออกแบบกราฟฟค        
  ปริญญาตรี 
    คหกรรม         
   โรงแรมและการ
ทองเที่ยว   

       

    อิเล็กทรอนิกส         
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    ไฟฟากําลัง        
    การบัญช ี        
    การตลาด        
    เครื่องกล        
    บริหารธุรกิจ        
    อิเล็กทรอนิกส        
    เทคโนโลยสีารสนเทศ        
    คอมพิวเตอรธรุกิจ        
    การออกแบบกราฟฟค        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 

 
สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา  
ปญหาการขาดแคลนกําลังคนของอุตสาหกรรม คือ กําลังคนไมเพียงพอกับความ

ตองการของสถานประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคใตที่มีธุรกิจในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
กลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีสถานประกอบการจํานวนมากและการแขงขันสูง         
ซึ่งสาขาวิชาที่ขาดแคลนท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมโดยตรง เชน การโรงแรม การทองเที่ยว คหกรรม  
Therapists เปนตน สําหรับสายปฏิบัติการที่สนับสนุนงานบริการ เชน ชางไฟฟา ชางอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน พนักงานสามารถเลือกสถานประกอบการไดตามที่ตนตองการ มีอัตราการ Turn Over การ
ปรับเปลี่ยน/ยายงาน คอนขางสูง 

 “กําลังคนขาดแคลนไมเพียงพอกับความตองการของสถานประกอบการ 
พนักงานจึงสามารถเลือกสถานประกอบได  จะเห็นไดจากการที่บริษัทไปเปดรับสมัครงานท่ี
วิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยอาชีวศึกษา พบวานักศึกษาสามารถเลือกสถานประกอบการที่เขา
ตองการได” (Siam Niramit จังหวัดภูเก็ต, วันที่ 31 มกราคม 2562)  

 
4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (AGRICULTURE AND 

BIOTECHNOLOGY) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ย 10 %     
ตอป หากพิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร 
และภาคใตมีแนวโนมความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้น 10% ในขณะที่ภาคกลาง             
มีแนวโนมความตองการแรงงานระดับอาชีวศึกษาในอัตราคงท่ี ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.4  
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สําหรับสาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก การเกษตร การประมง      
การเพาะเลี้ยงบริหารธุรกิจ โลจิสติกส การบัญชี เครื่องกล เครื่องยนต วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมเครื่องกล ในแตละภูมิภาคมีสาขาวิชาที่มีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาที่ม ี     
ความตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) มุงเนนสาขาคลายคลึงกัน ไดแก การเกษตร การประมง การเพาะเลี้ยง ซอมบํารุง ธุรการ 
การผลิต เครื่องกล เครื่องยนต  

ในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาการเกษตร การประมง การเพาะเลี้ยง บริหารธุรกิจ  
โลจิสติกส การบัญชี เครื่องกล เครื่องยนต วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมเครื่องกล ดังแสดง
รายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางที่ 4.4 

สถานประกอบการสวนใหญมีแผนการรับพนักงานทุกปอยางตอเนื่อง ตองการรับ
สาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการเกษตรโดยตรง เชน สาขาวิชาเพาะเลี้ยง เพราะเปนงานที่ตองใชทักษะ
สูง อาศัยการสังเกต และความรอบคอบ อยางไรก็ตามมีความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาทุก
สาขาวิชา ไมวาจะเปนชาง หรือในสวนของสํานักงาน บางสถานประกอบการที่มีขนาดใหญ มีบริษัท
ในเครือและสาขาทั่วประเทศ ในแตละปจะมีการรับพนักงานดานระดับอาชีวศึกษามากกวา 100 คน 
และรับผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มากกวา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) แตทั้งนี้ข้ึนอยูกับสภาพธุรกิจในแตละป 

“แผนในการรับนักศึกษาที่จบสายอาชีวศึกษา โดยปกติจะรับสาขาเพาะเลี้ยงเปน
หลัก เพราะเปนงานที่ตองใชทักษะสูง อาศัยการสังเกต การรอบคอบ ซึ่งแรงงานที่อยูกับฟารม
ประมาณ 1 ป ก็สามารถออกไปเปนเจาของเองไดเลย เพราะถือวาเปนผูมีมีทักษะสูงในการดูแล
เพาะเลี้ยงกุง” (ศรีสงขลา ฟารม จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 

“บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร มีการรับนักศึกษาหลายสาขาที่ เก่ียวของกับ
การเกษตร ในสวนของอาชีวะจะเกี่ยวของทุกดาน ไมวาจะเปนชาง หรือในสวนของสํานักงาน ในแต
ละปจะมีการรับพนักงานระดับอาชีวศึกษา ประมาณ 200-300 คน โดยรับระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รอยละ 80 มากกวาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รอยละ 20 ซึ่งข้ึนอยู
กับสภาพธุรกิจ เชน ในดานประมงก็จะรับเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา” (บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร จังหวัด
สงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 

นอกจากนี้สถานประกอบการทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญในอุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพมีการใชเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการควบคุมกระบวนการเพาะเลี้ยง ไดแก การ
เพาะเลี้ยงพืชและสัตว การปลูก การเลี้ยงตามชวงวัย ฯลฯ ในการควบคุมระดับน้ํา ปุย อุณหภูมิ ที่
เหมาะสม รวมถึงกระบวนการผลิตเปนผลิตภัณฑ ท่ีมีการใชเครื่องมือและเครื่องจักรที่ทันสมัยในการ
ควบคุมคุณภาพ และการรักษาความสดใหมของผลิตภัณฑ ทั้งนี้การนําเทคโนโลยีมาใชไมสงผลตอ
อัตราการับกําลังคน เพราะทั้งกระบวนการของธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ตองใชกําลังคนที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ิมขึ้นควบคูกับการเรียนรูและประยุกตใชเทคโนโลยีที่ เก่ียวของของสถาน
ประกอบการท่ีมีการวางแผนใชเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นเชนกัน  
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น คงท่ี เพ่ิมขึ้น  เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต 10 10 0 10  10 10 
  การใชเทคโนโลย ี  คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี  คงท่ี คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    การเกษตร        
    การประมง        
    การเพาะเลี้ยง        
    ซอมบํารุง        
    ธุรการ         
    การผลติ        
    เครื่องกล        
    เครื่องยนต       

 
 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    การเกษตร        
    การประมง        
    การเพาะเลี้ยง        
    บริหารธุรกิจ        
    โลจิสติกส        
    การบัญช ี        
    เครื่องกล        
    เครื่องยนต        
  ปริญญาตรี 
    การเกษตร        
    การประมง        
    การเพาะเลี้ยง        
    บริหารธุรกิจ        
    โลจิสติกส        
    การบัญช ี        
    เครื่องกล        
    เครื่องยนต        
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    วิศวกรรมอุตสาหการ        
     วิศวกรรมเครื่องกล        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา  
ความตองการกําลังคนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ยังไมเพียงพอกับความตองการของสถานประกอบการ อันเนื่องมาจาก
มีผูเรียนจํานวนนอยลง เพราะเห็นวาการทํางานในธุรกิจนี้ตองทํางานหนักและตองทํางานในพ้ืนที่ที่ไม
สะดวกสบาย สงผลใหผูสําเร็จการศึกษาทํางานไมตรงสาขาวิชาของตัวเอง อีกทั้งในบางภูมิภาค เชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยลักษณะพ้ืนที่ไมเอื้ออํานวยในการทําการเกษตรและการลงทุน และ
พ้ืนฐานครอบครัวที่ไมเอื้อตอการประกอบอาชีพทางการเกษตร ทําใหมีจํานวนผูเรียนสาขาวิชาดาน
การเกษตรคอนขางนอย อยางไรก็ตามในภาคใต มีผูเรียนการสาขาวิชาดานการเกษตรจํานวนมากแต
ยังไมเพียงพอกับความตองการของสถานประกอบการในพื้นที่ บางสวนมีศักยภาพในการเปน
ผูประกอบการเองได 

“กําลังคนในระดับ ปวช. ปวส. ยังไมเพียงพอกับความตองการของสถาน
ประกอบการ เนื่องจากการทํางานไมตรงสายงาน เพราะมีแนวคิดวาควรทํางานนอยๆ แตตองได
คาตอบแทนสูง ซึ่งมาจากทัศนคติตอนเรียน ทั้งๆ ที่แตละสถานศึกษาก็ใชหลักสูตรเดียวกัน” (ศรี
สงขลา ฟารม จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 
 

5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

การแปรรูปอาหาร ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการับเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ย 4 % ตอป หากพิจารณา
เปนรายภูมิภาค พบวา มี เพียงภาคใตที่มีอัตราการับเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 4 % ตอป  สวนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก มีแผนการรับกําลังคนระดับ
อาชีวศกึษาในอัตราคงที ่ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.5 

สําหรับสาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก การผลิต การแปรรูป การ
จัดการคลังสินคา บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร ไฟฟา คอมพิวเตอร เครื่องกล อุตสาหกรรม เครื่องยนต 
และวิศวกรรมยานยนต ในแตละภูมิภาคมีสาขาวิชาที่มีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาที่มี
ความตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก การผลิต การแปรรูป การจัดการ
คลังสินคา ไฟฟา คอมพิวเตอร เครื่องยนต ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขา
การผลิต การแปรรูป การจัดการคลังสินคา บริหารธุรกิจ  ไฟฟา คอมพิวเตอร เครื่องกล อุตสาหกรรม 
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และเครื่องยนต ในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาวิชาการผลิต การแปรรูป บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร 
วิศวกรรมไฟฟา คอมพิวเตอร วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมยานยนต ดังแสดง
รายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางที่ 4.5 

การวางแผนการรับพนักงานมีการวางแผนรับพนักงานทุกปอยางตอเนื่อง ซึ่งข้ึนอยูกับ

ตําแหนงวางของพนักงานและพิจารณาจากแผนการขายของสถานประกอบการ โดยสาขาชางท่ี

ตองการ ไดแก ชางยนต ชางกล ชางไฟฟา ซอมบํารุง และชางเชื่อมกําลังเย็น ในสวนของสํานักงาน 

ไดแก เจาหนาที่บันทึกขอมูล และเจาหนาที่ธุรการ  

“PFP มีนโยบายการรับพนักงานดานสาขาชางปละ 4 คน ซึ่งประกอบดวยสาขา
ไฟฟา, ซอมบํารุง, ชางเชื่อมกําลังเย็น โดยเฉพาะสาขาไฟฟาจะมีพนักงานลาออกบอยมาก เม่ือเกิด
การลาออกก็จะมีการรับพนักงานใหมเขามาทดแทนทันที ซึ่งกําลังคนดานสาขาชาง แบงเปน ชาง
ไฟฟา ชางเชื่อมกําลังเย็น ชางซอมบํารุง ซึ่งในการรับสมัครพนักงานแตละครั้งจะเลือกนักศึกษาที่จบ
ในระดับปวส. เพราะมีประสบการณทางดานการทํางานและมีความชํานาญมากที่สุด” (บริษัท แป
ซิฟคแปรรูปสัตวน้ํา จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561) 

“ทางองคกรมีการวางแผนกําลังคนแบบปตอปโดยพิจารณาจากแผนการขายเปน
หลัก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับยอดขาย แตก็ไดมีการ
วางแผนกําลังคน 5 ปเหมือนกันแตในสวนของการนํามาใชจะใชแผนปตอปมากกวา ซึ่งสาขาที่รับ
สมัคร ในสวนของโรงงาน ไดแก ชางยนต ชางกล ชางไฟฟา” (บริษัทโชติวัฒนอุตสาหกรรมการผลิต 
จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญใชเทคโนโลยีดานเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ
ตางๆในกระบวนการผลิต เพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กฎหมายกําหนดและเปนมาตรฐานในการสงออก
ไปยังตางประเทศ และทุกปมีแผนการลงทุนดานเทคโนโลยีการผลิตเพิ่มขึ้นและใหพนักงานไดเรียนรู
เทคโนโลยีใหมที่จะเขา ซึ่งพนักงานที่ทํางานในแตละแผนกตองเรียนรูและใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานเปนประจําและตอเนื่อง ดังนั้นความตองการกําลังคนจะมีอัตราที่คงที่ ไมมีการรับเพ่ิม เนน
ใหพนักงานที่ปฏิบัติงานในแผนกตางๆพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีที่เก่ียวของใหมีมาตรฐานเดียวกัน
และสงผลตอการเพ่ิมคาตอบแทนและการเลื่อนตําแหนงงานในระดับที่สูงข้ึนดวย 

 
ตารางที่ 4.5 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ

กําลังคนในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนอื* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง  คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต  0 0 0 0 4 4 
  การใชเทคโนโลย ี   คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี 
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนอื* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    การผลติ        
    การแปรรูป        
    การจัดการคลังสินคา        
    ไฟฟา        
    คอมพิวเตอร        
    เครื่องยนต        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    การผลติ        
    การแปรรูป        
    การจัดการคลังสินคา        
    บริหารธุรกิจ        
    ไฟฟา        
    คอมพิวเตอร        
    เครื่องกล        
    อุตสาหกรรม        
    เครือ่งยนต        
  ปริญญาตรี 
    การผลติ        
    การแปรรูป        
    บริหารธุรกิจ        
    วิศวกรรมไฟฟา        
    เศรษฐศาสตร        
    คอมพิวเตอร        
    วิศวกรรมเครื่องกล        
    วิศวกรรมอุตสาหการ        
    คอมพิวเตอร         
    วิศวกรรมยานยนต        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 
การขาดแคลนกําลังคนของสถานประกอบการสวนใหญ เกิดจากปญหาดานตัวบุคคล 

เชน พนักงานลาออกเพื่อไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นแตไมตรงกับสาขาวิชาในระดับอาชีวศึกษา และ
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พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพ มีการยายงานหรือลาออกในอัตราทีสู่งมาก เพราะสามารถเคลื่อนยาย
ไปสถานประกอบการอ่ืนๆทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือตางอุตสาหกรรมไดงาย บางสวนทํางาน
ประมาณ 1-2 ป ใหมีประสบการณและมีความชํานาญ เพ่ือยายไปทํางานท่ีอ่ืน ซึ่งการรับพนักงานใหม
ทดแทนตองใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ป จึงจะสามารถปฏิบัติงานได สําหรับนักศึกษาจบ
ใหมตองใชระยะเวลาในการทดลองการปฏิบัติงาน และมีบางสวนที่ไมผานการทดลองงาน  
 “แรงงานที่มีใบประกอบวิชาชีพ สงผลใหเกิดการยายงาน ลาออกสูงมากเพราะ
สามารถเคลื่อนยายไปองคกรอ่ืนๆไดงาย เพราะเทาที่องคกรประสบอยูคือ เมื่อรับเขามาแรกๆไมเปน
งาน แตเมื่ออยูไป 1-2 ป ก็มีประสบการณมีความชํานาญมากขึ้น ก็ยายไปทําที่อ่ืน ที่นี่จึงเหมือนเปนที่
ฝกงาน หรือเปนทางผานของแรงงาน” (บริษัทโชติวัฒนอุตสาหกรรมการผลิต จํากัด จังหวัดสงขลา, 
วันที่ 11 มกราคม 2562) 
 

6) อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม (ROBOTICS) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม มีทั้งสถานประกอบการที่เปนผูผลิตและเปนผูใชหุนยนต ซึ่งในปจจุบันมี
สัดสวนของสถานประกอบการที่ใชหุนยนตกับสถานประกอบที่เปนผูผลิตหุนยนต 80:20 อยางไรก็
ตามแมสถานประกอบการมีการใชหุนยนตมากขึ้น ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการความตองการ
กําลังคนโดยเฉลี่ยในอัตราคงท่ี หากพิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา ทุกภูมิภาคมีแผนการรับกําลังคน
ระดับอาชีวศึกษามีแนวโนมในระดับคงที่ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.6 สําหรับสาขาวิชาที่
ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก เมคคาทรอนิคส ไฟฟา ชางโยธา วิศวกรรมเมคคาทรอนิคส 
วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมโยธา บริหารธุรกิจ การบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ ในแตละภูมิภาคมี
สาขาวิชาที่มีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สถาน
ประกอบการไมแผนการรับ สําหรับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขาวิชาเมค
คาทรอนิคส ไฟฟา ชางโยธา บริหารธุรกิจ การบัญช ีเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิคส วิศวกรรมไฟฟา 
วิศวกรรมโยธา บริหารธุรกิจ การบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังแสดงรายละเอียดแตละภูมิภาคใน
ตารางที่ 4.6 

สําหรับแนวโนมในอนาคตของอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรมใหความสําคัญกับ
ผูสําเร็จการศึกษาที่เปนสาขาเฉพาะทางและเก่ียวของโดยตรงกับระบบอัตโนมัติและการใชแขนกลใน
กระบวนการผลิตมากขึ้น ซึ่งสถานประกอบการที่เปนผูผลิตหุนยนต มีความตองการใชกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษาในสวนของงานการผลิต และระดับปริญญาตรีในการออกแบบ สําหรับสถานประกอบการ
ที่ใชหุนยนตตองการกําลังคนท่ีสามารถวิเคราะหและควบคุมระบบการใชหุนยนตได 

“เราตองการคนที่จบสาขาเฉพาะทาง เพราะเราเปนผูผลิตหุนยนตเพ่ือใชในธุรกิจ
ตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถวิเคราะห และออกแบบระบบปฏิบัติการอัตโนมัติและระบบแขนกล
ได หรืออาจจะเปนผูท่ีมีประสบการณจบในสาขาที่เกี่ยวของ เชน ไฟฟา เทคโนโลยี แตตองจบระดับปวส.
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ขึ้นไป ตอนนี้ไมมีแผนการรับคนเพิ่ม เพราะหาคนยากดวย บางคนจบตรงก็ทํางานไมได เลยใหพนักงาน
ไดเรยีนรูและฝกอบรมเพ่ิมเติม” (Eureka Automation Co.,Ltd. วันท่ี 23 สิงหาคม 2562) 

ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญใชเทคโนโลยีดานเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ
ตางๆในการดําเนินงานเพ่ือรองรับระบบอัตโนมัติในการทดแทนกําลังคนในบางแผนกที่มีลักษณะการ
ปฏิบัติงานซ้ําๆและไมตองใชทักษะหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน ในสายการผลิต สามารถใชแขนกล
ในการจัดวางวัตถุดิบจนถึงการบรรจุภัณฑและการเคลื่อนยายออกจากโรงงงาน โดยใชพนักงานเพียง
1-2 คนในการควบคุมระบบอัตโนมัติและแขนกลใหปฏิบัติไดอยางตอเนื่อง และมีแผนการใชระบบ
อัตโนมัติและแขนกลเพ่ิมขึ้นในระยะ 5 ป ซึ่งสงผลการรับกําลังคนในอัตราคงที ่

 
ตารางที่ 4.6 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ

กําลังคนในอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม 
 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง   คงท่ี คงท่ี  คงท่ี คงท่ี 
  เปอรเซ็นต   0 0  0 0 
  การใชเทคโนโลย ี
  

  คงท่ี คงท่ี  คงท่ี คงท่ี 

สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) 

- ไมมีแผนการรับ - 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    เมคคาทรอนิคส        
    ไฟฟา        
    โยธา        
    บริหารธุรกิจ        
    การบัญช ี        
    เทคโนโลยสีารสนเทศ        

  ปริญญาตรี 
    วิศวกรรมเมคคาทรอ
นิคส 

       

    วิศวกรรมไฟฟา        
    วิศวกรรมโยธา        
    บริหารธุรกิจ        
    การบัญช ี        
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    เทคโนโลยสีารสนเทศ        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 
สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 

  ดวยสถานประกอบสวนใหญใชเทคโนโลยีทดแทนพนักงานบางแผนก ทําใหไมรับ
พนักงานเพิ่มในระยะ 5 ปขางหนา โดยใหพนักงานที่ปฏิบัติงานอยูพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยี
ควบคูไปดวย อยางไรก็ตามกําลังคนที่เปนที่ตองการและถือเปนกําลังคนท่ีสําคัญของอุตสาหกรรม
หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม คือ คนที่มีประสบการณหรือสําเร็จการศึกษาเฉพาะดานที่เก่ียวของกับ
ระบบอัตโนมัติและระบบแขนกล ไดแก สาขาวิชาเมคคาทรอนิคส ไฟฟา ชางโยธา เทคโนโลยี
สารสนเทศ วิศวกรรมเมคคาทรอนิคส วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมโยธา ซึ่งในปจจุบันยังไมเพียงพอตอ
ความตองการของสถานประกอบการ 

“ทางบริษัทและบริษัทในเครือตองการคนที่มีประสบการณและจบทางดานเมค
คาทรอนิคส เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งปจจุบันมีไมเพียงพอทั้งระดับปวส.และปริญญาตรี รวมถึงมี
อัตราการลาออกและยายที่ทํางานสูงมากเพราะเปนที่ตองการของธุรกิจอ่ืนๆ ดวย” (บริษัท วีอีเอฟ โร
บอท แอนด ออโตเมชั่นเทคโนโลยี จํากัด, วันที่ 22 สิงหาคม 2562) 

 
7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 

ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
  ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

การบินและโลจิสติกส ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ย 5 % ตอป หาก
พิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา ภาคกลาง กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก มีแผนการรับกําลัง
ตนระดับอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้น 5 %  ในขณะที่ภาคใตมีแนวโนมลดลง 5 % ดังแสดงรายละเอียดใน
ตารางที่ 4.7 สําหรับสาขาวชิาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก การบัญช ีธุรการ บริหารธุรกิจ 
ไฟฟา เครื่องกล อิเล็กทรอนิกส การตลาด โลจิสติกส คอมพิวเตอรธุรกิจ Aircaft Electical และ 
Metal technology ในแตละภูมิภาคมีสาขาวิชาที่มีความตองการคลายกัน ซึ่งสาขาวิชาวิชาที่มีความ
ตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก ธุรการ ไฟฟา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) และในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาการบัญชี ธุรการ บริหารธุรกิจ ไฟฟา เครื่องกล 
อิเล็กทรอนิกส การตลาด โลจิสติกส คอมพิวเตอรธุรกิจ Aircaft Electical และ Metal technology 
ดังแสดงรายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางที่ 4.7 

 “ในอนาคตขางหนาอยากรับพนักงานที่จบอาชีวะมาทํางานในสวนของ
สํานักงานเชน บัญชี เพราะมองวามีทักษะความชํานาญมากกวาระดับปริญญาตรี และสามารถทํางาน
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ไดจริง ในสวนของชางซอมบํารุงมีแผนที่จะรับแรงงานอาชีวศึกษาเนื่องจากทุกวันนี้ยังขาดแคลนอยู” 
(บริษัท พงษศิริ โลจิสติกส จํากัดจังหวัดสงขลา, วันที่ 22 ธันวาคม 2561) 

“พนักงานที่รับเขามาทํางานสวนใหญจบจากสถาบันการบินพลเรือนซึ่งผลิตคน
เฉพาะทางที่ เกี่ยวของกับธุรกิจการบินโดยตรง มีความรูดาน Aircaft Electical และ Metal 
technology และมีใบวิชาชีพที่ เกี่ยวของ พรอมปฏิบัติงานไดทันที และงานชางที่เปดรับระดับ
อาชีวศึกษาแตตองมีใบประกอบวิชาชีพ สวนสาขาวิชาอื่นก็เปดรับท่ัวไปในสวนของงานบริการและ
สํานักงาน ซึ่งเรามีแผนการขยายการใหบริการเพ่ิม ดังนั้นเรามีแผนการรับพนักงานเพ่ิมทุกป” (บริษัท 
เอ็มเจ็ท จํากัด, วันที่ 13 กันยายน 2562) 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ    
                 กําลังคนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส 
 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง   เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต   5 5 5 5 5 
  การใชเทคโนโลย ี     ลดลง ลดลง ลดลง ลดลง ลดลง 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    ธุรการ        
    ไฟฟา        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    การบัญชี        
    ธุรการ        
    บริหารธุรกิจ        
    ไฟฟา        
    เครื่องกล        
    อิเล็กทรอนิกส        
    การตลาด        
    โลจิสติกส        
    คอมพิวเตอรธรุกิจ        
    Aircaft Electical         
    Metal technology        

  ปริญญาตรี 
    การบัญชี        
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    ธรุการ        
    บริหารธุรกิจ        
    ไฟฟา        
    เครื่องกล        
    อิเล็กทรอนิกส        
    การตลาด        
    โลจิสติกส        
    คอมพิวเตอรธรุกิจ        
    Aircaft Electical         
    Metal technology        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 
สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 
สถานประกอบการสวนใหญตองการผูที่มีประสบการณ มีใบประกอบวิชาชีพที่

เก่ียวของกับตําแหนงงาน ซึ่งในปจจุบันมีกระบวนการคัดเลือกคนเขาทํางานตั้งแตเริ่มตน หากรับ
พนักงานจากสถาบันที่มีการผลิตบุคลากรดานนี้โดยตรงสามารถรับเขาทํางานและปฏิบัติงานไดทันที 
แตยังไมเพียงพอเพราะอุตสาหกรรมนี้มีการเติบโตตอเนื่องทุกป หากเปดรับทั่วไป บางครั้งอาจไดคน
เขาทํางานไดทันทีและบางครั้งตองใชระยะเวลาในการสรรหา ประมาณ 3-6 เดือน เนื่องจากบางคนมี
ประสบการณแตไมมีใบประกอบวิชาชีพ หรืออาจรับเขาทํางานแตยังตองมีผูควบคุมงานดวย 
นอกจากนี้ธุรกิจการบินใหความสําคัญกับความปลอดภัยเปนอันดับหนึ่ง ดังนั้นสถานประกอบการสวน
ใหญจะขาดแคลนพนักงานสายชางและซอมบํารุง เพราะตองมีการเตรียมความพรอม 24 ชั่วโมง และ
ทุกคนตองพรอมปฏิบัติงานไดทุกเวลา 

“ธุรกิจการบินใหความสําคัญกับความปลอดภัยสูงสุด งานดานการชางและซอม
บํารุงตองเตรียมพรอมตลอดเวลา เพราะมีเที่ยวบินเขาออกตลอด 24 ชั่วโมง ตอง Stand by และ
ประสานงานกับนักบิน ซึ่งเราตองมีการรับพนักงานสายชางตลอดเพื่อรองรับการขยายเสนทางการบิน 
การเพิ่มจํานวนเที่ยวบิน หรือทดแทนการลาออก ธุรกิจการบินมีการแขงขันสูง ทุกที่ตองการคนที่มี
ชํานาญ” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 3 ตุลาคม 2562) 

 
8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND BIOCHEMICALS) 

ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ ภาพรวมของประเทศ มีอัตราการการรับเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ตอป หาก
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พิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา ทุกภูมิภาคมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ดังแสดงรายละเอียดใน
ตารางที่ 4.8 

สําหรับสาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก เครื่องกล ไฟฟา เครื่องยนต 
การบัญชี อุตสาหกรรมสํารวจ ไฟฟากําลัง เทคนิคยานยนต เทคนิคโลหะ เทคนิคการผลิต การจัดการ 
เทคนิคพลังงาน เทคนิคเครื่องกล ปโตรเคมี เครื่องมือวัด อิเล็กทรอนิคส วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมยานยนต การบัญชี การจัดการ วิศวกรรมเทคนิคพลังงาน ปโตรเคมี 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิคสในแตละภูมิภาคมีสาขาวิชาแรงงานฝมือที่มีความตองการคลายกัน             
ซึ่งสาขาวิชาวิชาที่มีความตองการในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก เครื่องกล ไฟฟา 
เครื่องยนต  อุตสาหกรรมสํารวจ ไฟฟากําลัง  เทคนิคยานยนต เทคนิคโลหะ เทคนิคพลังงาน เทคนิค
เครื่องกล อิเล็กทรอนิคส ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขาเครื่องกล ไฟฟา 
เครื่องยนต การบัญชี  อุตสาหกรรมสํารวจ ไฟฟากําลัง เทคนิคยานยนต  เทคนิคโลหะ เทคนิคการ
ผลิต การจัดการ เทคนิคพลังงาน เทคนิคเครื่องกล ปโตรเคมี เครื่องมือวัด อิเล็กทรอนิคส  

ในระดับปริญญาตรมีุงเนนสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมเครื่องกลวิศวกรรมยาน
ยนต การบัญชี การจัดการ วิศวกรรมเทคนิคพลังงาน ปโตรเคมี วิศวกรรมอิเล็กทรอนิคส ดังแสดง
รายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางที่ 4.8 ทั้งนี้สถานประกอบการสวนใหญมีแผนการรับกําลังคน
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในระยะ 5 ป 

“ทางองคกรมีแผนที่จะรับแรงงานดานสาขาไฟฟาและ IT เนื่องจากทุกวันนี้ทาง
บริษัทไดใชบริการ Out Source ประกอบกับที่ตั้งของโรงงานอยูนอกเมือง ทําใหไมคอยมีคนอยากมา
ทํางานสักเทาไรในอนาคตหากจะมีการรับคนเขามาทํางานในสาขาชางไฟฟาและ IT นั้นอยากไดคนที่
จบ ปวส.ข้ึนไปเพราะนาจะมีความรูที่สามารถทํางานได” (บริษัท ไทย เอ็นเนอรยี โซลูชั่น จํากัด 
จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

“แผนการรับพนักงานสายอาชีวศึกษาที่จบการศึกษาแลว ทางกลุม ปตท.มีแผนรับ
พนักงานที่จบอาชีวศึกษาตามแนวทอเขามาอยูในกลุม ปตท. โดยพนักงานที่จะสมัครใจทํางานกับ 
ปตท.ก็ใหพนักงานสงใบสมัคร หากมีตําแหนงวางทางบริษัทก็จะเรียกสัมภาษณ” (บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) จังหวัดระยอง, วันที่ 18 ธันวาคม 2561) 

 
นอกจากนี้ท้ังปจจุบันและอนาคต สถานประกอบการในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ

และเคมีชีวภาพมีการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตและระบบคณุภาพใหได
มาตรฐานสากล โดยสามารถพัฒนากําลังคนที่ปฏิบัติงานในการใชเทคโนโลยีและมีการอบรมอยาง
ตอเนื่องในการรองรับเทคโนโลยีใหมๆในอนาคต จึงทําใหไมมีสงผลตอการเพ่ิมหรือลดจํานวนพนักงาน 
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ตารางที่ 4.8 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
กําลังคนในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 

 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง  เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น  เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต  5 5 5  5 5 
  การใชเทคโนโลย ี   คงท่ี คงท่ี คงท่ี  คงท่ี คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    เครื่องกล        
    ไฟฟา        
    เครื่องยนต         
    อุตสาหกรรมสํารวจ         
    ไฟฟากําลัง         
    เทคนิคยานยนต         
    เทคนิคโลหะ         
    เทคนิคพลังงาน         
    เทคนิคเครื่องกล        
    อิเล็กทรอนิคส        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    เครื่องกล        
    ไฟฟา        
    เครื่องยนต         
    การบัญชี         
    อุตสาหกรรมสํารวจ         
    ไฟฟากําลัง         
    เทคนิคยานยนต         
    เทคนิคโลหะ         
    เทคนิคการผลิต         
    การจัดการ         
    เทคนิคพลังงาน         
    เทคนิคเครื่องกล        
    ปโตรเคมี        
    เครื่องมือวัด        
    อิเล็กทรอนิคส        
  ปริญญาตรี 
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ประเด็น 

ภูมิภาค 

 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    วิศวกรรมอุตสาหการ        
    วิศวกรรมเครื่องกล        
    วิศวกรรมยานยนต         
    การบัญชี         
    การจัดการ         
    วิศวกรรมเทคนิค
พลังงาน  

       

    ปโตรเคมี        
    วศิวกรรม
อิเล็กทรอนิคส  

       

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 
ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพมี

กําลังคนที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีการใชเทคโนโลยีและมีการพัฒนากําลังคนโดยแตละ
สถานประกอบการเอง อยางไรก็ตามสถานประกอบการสวนใหญยังตองการกําลังคนระดับ
อาชีวศกึษาเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะ สาขาวิชาเครื่องมืดวัด เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในแตละป เนื่องจาก
ในภาพรวมของอุตสาหกรรมนี้มีอัตราการเติบโตสูงข้ึน 

“บริษัทมีแผนรับแรงงานอยางตอเนื่อง โดยสาขาที่รับแรงงานสายอาชีวศึกษาที่จบ
ระดับ ปวส. คือ สาขาชาง ประกอบดวย ชางยนต ชางกล ชางเชื่อม สาขาไฟฟา และสาขาเครื่องมือ
วัด โดยสาขาเครื่องมือวัด เปนสาขาที่ขาดแคลนแรงงานมากที่สุด” (บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
เซอรวิส จํากัด จังหวัดระยอง, วันที่ 18 ธันวาคม 2561) 

 

9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ของอุตสาหกรรม

ดิจิทัล ในภาพรวมของประเทศ มีอัตราการเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ตอป หากพิจารณาเปนรายภูมิภาค 
พบวา ทุกภูมิภาคมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.9 สําหรับ
สาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก เครื่องกล ไฟฟา เครื่องยนต การบัญชี ชางสํารวจ 
ไฟฟากําลัง เทคนิคยานยนต เทคนิคโลหะ เทคนิคการผลิต การจัดการ เทคนิคพลังงาน เทคนิค
เครื่องกล ปโตรเคมี เครื่องมือวัด อิเล็กทรอนิคส วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรม
ยานยนต การบัญชี การจัดการ วิศวกรรมเทคนิคพลังงาน ปโตรเคมี วิศวกรรมอิเล็กทรอนิคส ในแตละ
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ภู มิภาคมีสาขาวิชาที่ มีความตองการคลายกัน ซึ่ งสาขาวิชาวิชาที่มีความตองการในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก คอมพิวเตอร เครื่องยนต เครื่องกล ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขาอิเล็กทรอนิกส การตลาด ชางสํารวจ ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร  เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร เครื่องยนต เครื่องกล และในระดับปริญญาตรีมุงเนน
สาขา อิเล็กทรอนิกส การตลาด วิศวกรรมสํารวจ ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ คอมพิวเตอร ทั้งนี้สถานประกอบการสวนใหญมีแผนการรับกําลังคนในอัตราที่เพ่ิมขึ้น ดัง
แสดงรายละเอียดแตละภูมิภาคในตารางท่ี 4.9  

 “สําหรับพนักงานระดับปวช. และ ปวส.ที่ มีอยูจะจบสาขาคอมพิวเตอร 
เครื่องยนต เครื่องกล และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทํางานในสวนของการซอมบํารุงและดูแลระบบ
ทั่วไป  ปจจุบันและแผนอนาคตบริษัทรับพนักงานระดับปริญญาตรีขึ้นไปทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การตลาด และคอมพิวเตอร เนื่องจากตองการคนที่สามารถคิดวิเคราะห และมีวัยวุฒิที่
พรอมในการทํางานมากกวาระดับปวช. ดังนั้นตอไปบริษัทจะไมรับคนจบ ปวช. สําหรับปวส. จะรับ
เฉพาะสายปฏิบัติการทั่วไปและสงเสริมใหเรียนในระดับปริญญาตรี” (True Digital Group Co.,Ltd., 
วันที่ 28 สิงหาคม 2562) 

นอกจากนี้ในอุตสาหกรรมดิจิตัล สถานประกอบการมีการใชและพัฒนาเทคโนโลยี
อยางตอเนื่อง ทําใหไมมีสงผลตอการเพ่ิมหรือลดจํานวนพนักงาน แตมีความตองการกําลังคนใน
สาขาวิชาเฉพาะ เชน ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร  เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาและการ
รองรับเทคโนโลยีใหมๆในอนาคต รวมถึงการสนับสนุนสถานประกอบการท่ีตองการใชเทคโนโลยี
และดิจิตัลในอุตสาหกรรมอื่นดวย  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ

กําลังคนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง   เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต   5 5 5 5 5 
  การใชเทคโนโลย ี    คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี คงท่ี 
สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    คอมพิวเตอร        
    เครื่องยนต        
    เครื่องกล        
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    อิเล็กทรอนิกส        
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ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ* 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

    การตลาด        
    ชางสํารวจ        
    ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร  

       

    เทคโนโลยสีารสนเทศ        
    คอมพิวเตอร        
    เครื่องยนต         
    เครื่องกล        

  ปริญญาตรี 
    อิเล็กทรอนิกส        
    การตลาด        
    วิศวกรรมสํารวจ        
    ระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร  

       

    เทคโนโลยสีารสนเทศ        
    คอมพิวเตอร        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 
ปจจุบันสถานประกอบการท้ังในอุตสาหกรรมดิจิตัลและอุตสาหกรรมอ่ืนๆมีความ

ตองการกําลังคนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหกําลังคนไมเพียงพอตอความตองการ อีกทั้งพนักงาน
ที่ทํางานในสถานประกอบการบางสวนท่ีมีความสามารถสูง มีการลาออกเพ่ือเปนผูประกอบการและ
เปนบริษัท Outsource ใหกับสถานประกอบการหลายราย ซึ่งมีบางสวนที่เปนบริษัท Outsource 
เปนบริษัทในเครือของสถานประกอบการเอง  ดังนั้นกําลังคนในสาขาเทคโนโลยีและดิจิตัลยังมีความ
ตองการในอัตราที่เพ่ิมขึ้น 

“พนักงานสวนใหญของธุรกิจมีความสามารถเฉพาะทางและเปนที่ตองการของ
ทุกธุรกิจ และยังสามารถเปนผูประกอบเองไดดวย ดังนั้นเราจําเปนตองใหบุคลากรเหลานี้ไดชวยงาน
ของธุรกิจ เนื่องจากไดเรียนรูระบบการทํางานเปนอยางดีและมีประสิทธิภพในการทํางานสูงกวาคนจบ
ใหม ซึ่งเราใหโอกาสในการรวมทุนเปนบริษัทในเครือในลักษณะ Outsource งานบางสวนใหกับเรา 
ดีกวาไปจางคนเพ่ิมแตทํางานไมไดตามที่ตองการ” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 5 ตุลาคม 2562) 
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10) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 
ประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคน 
ความตองการกําลั งคนระดับอาชี วศึกษาในระยะ 5 ป  (2562-2566) ของ

อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร ภาพรวมของประเทศ มีอัตราการับเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ย 5 % ตอป หาก
พิจารณาเปนรายภูมิภาค พบวา ภาคเหนือมีอัตราการเพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 10 % ภาคกลาง และภาคใต 
มีอัตราการเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % กรุงเทพมหานครมีอัตราการแผนการรับแรงงานในระดับคงที ่       
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.10 สําหรับสาขาวิชาที่ตองการในภาพรวมของประเทศ ไดแก 
อิเล็กทรอนิคส การบัญชี การเงิน ซอมบํารุง ชางทันตกรรม พยาบาล อิเล็กทรอนิคส ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไดแก สาขาวิชาอิเล็กทรอนิคส ซอมบํารุง ชางทันตกรรม ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุงเนนสาขาวิชาอิเล็กทรอนิคส การบัญชี การเงิน ซอมบํารุง 
ชางทันตกรรม และในระดับปริญญาตรีมุงเนนสาขาวิชาพยาบาลอิเล็กทรอนิคส การบัญชี การเงิน 
ทั้งนี้สถานประกอบการสวนใหญมีแผนการรับกําลังคนในอัตราที่เพิ่มขึ้นดังแสดงรายละเอียดแตละ
ภูมิภาคในตารางที่ 4.10 

“พนักงานที่จบวุฒิ ปวช. และ ปวส. เชน ฝายบัญชี ฝายการตลาด และฝาย
คอมพิวเตอรธุรกิจ เนื่องจากการเริ่มตนรับพนักงานของบริษัทจะรับพนักงานในพ้ืนที่  เนน
ประสบการณเปนหลัก ไมไดดูวุฒิการศึกษา โดย 3 แผนกขางตนก็ยังเปนพนักงานที่จบวุฒิ ปวช. และ 
ปวส. เนื่องจากพนักงานกลุมนี้มีประสบการณในการทํางานสูง ทั้งนี้ในการรับพนักงานของบริษัทใน
แตละครั้งข้ึนอยูกับการขยายงานของบริษัท” (บริษัทโปรไบโอติก แอนด เฮอรบัล จํากัด จังหวัด
นครศรีธรรมราช, วันที่ 3 ธันวาคม 2561)   
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ตารางที่ 4.10 แสดงผลการประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของ
แรงงานในอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

 
 

ประเด็น 

ภูมิภาค 
 

เหนือ 

ตะวันออก 

เฉยีง

เหนือ* 

 

กลาง 

กรุงเทพ 

มหานคร 

ตะวันออก*  

ใต 

รวมทั้ง

ประเทศ 

ประเมินความตองการภาพรวมของประเทศ (ป 2562-2566) 

  เพ่ิมขึ้น/ลดลง เพ่ิมขึ้น  เพ่ิมขึ้น คงท่ี   เพ่ิมขึ้น เพิ่มขึ้น 
  เปอรเซ็นต 10  5 0  5 5 
  การใชเทคโนโลย ี
  

คงท่ี  คงท่ี คงท่ี  คงท่ี คงท่ี 

สาขาวิชาวิชาแรงงานฝมือท่ีมีความตองการ 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    อิเล็กทรอนิค         
    ซอมบํารุง        
    ชางทันตกรรม        

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    อิเล็กทรอนิค         
    การบัญช ี        
    การเงิน        
    ซอมบํารุง        
    ชางทันตกรรม        

  ปริญญาตรี 
    พยาบาล        
    อิเล็กทรอนิค         
    การบัญช ี        
    การเงิน        

หมายเหต ุ: * หมายถึง ไมไดเก็บขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 
 

สภาพปญหาการขาดแคลนกําลังคนระดับอาชวีศึกษา 
กําลังคนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.)  ยังไมเพียงพอกับความตองการของตลาดอันเนื่องมาจากการทํางานไมตรงสายงาน และ
บางสถานประกอบการตองการกําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน ชางทันตกรรม ซึ่งยังไมมี
สถาบันการศึกษาใดจัดการเรียนการสอน ทําใหตองสรรหาบุคลที่มีพ้ืนฐานสาขาชางและฝกอบรมใน
สถานประกอบการกอนปฏิบัติงานไดจริง นอกจากนี้สถานประกอบการประเภทโรงพยาบาล ตองการ
กําลังคนที่มีความชํานาญและมีประสบการณที่เก่ียวของหากไมใชแพทยหรือพยาบาลที่เปนวิชาชีพ
เฉพาะ ทําใหตองใชระบบ Out Source แทนเพ่ือลดกระบวนการคัดเลือกและสรรหาพนักงาน 
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“ชางทันตกรรม เปนชางเฉพาะที่ยังไมมีสถาบันการศึกษาใดสอน บริษัทผลิตฟน
เทียมและเครื่องมืออุปกรณทางทันตกรรม เราจําเปนตองใชชางฝมือเฉพาะ ซึ่งเราตองใหเรียนและฝก
อบรมกับชางในโรงงานกอนทํางานจริงได ทั้งนี้ผูที่จะทํางานตําแหนงชางทันตกรรม เราจะรับคนจบ
สายชางไมวาจะเปน ชางไฟฟา ชางกล ชางเชื่อม เพราะมีพ้ืนฐานที่จะตอยอดเปนชางทันตกรรมได” 
(ประชุมกลุมยอย, วันที ่23 กรกฎาคม 2562) 

“ปจจุบันนี้องคกรไมไดรับแรงงานกลุมอาชีวะมาทํางานอีกแลว เนื่องดวยภาระ
งานขององคกรตองการความชํานาญหรือ Skill ข้ันสูง จึงตองมีกระบวนการคัดเลือกและสรรหา
พนักงานใหตรงกับความตองการยากมากและตองใชเวลานานเพ่ือที่จะไดพนักงานตามความตองการ 
ทางองคกรจึงใชระบบ Out Source แทน” (โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จังหวัดสงขลา, วันที่ 10 
มกราคม 2562) 

 
4.2 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2  
 

เพ่ือคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจ
ไทย เปนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยในดานการประเมินสมรรถนะ/ทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R และ 8C โดยสถานประการ การประเมินสมรรถนะ/ทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R และ 8C โดยพนักงาน และลําดับความตองการสมรรถนะที่สถาน
ประกอบการตองการ ในแตละอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน
โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 85-89% และ 8C เฉลี่ย 78-91% 
ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานท่ีมีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน 
ทักษะ 3R เฉลี่ย 80-81% และ 8C เฉลี่ย 75-89% ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.11 สถาน
ประกอบการใหความคิดเห็นวาพนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหมสวนใหญเปนกลุมแรงงานที่มีคุณภาพดี สามารถทํางานไดเลย เนื่องจากสถานประกอบการ
เนนการรับพนักงานที่สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่มีประสบการณจากการฝกงานและการ
เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง สวนบางคนที่เขามาทํางานแตยังไมมีคุณภาพ ทางสถานประกอบการมี
การฝกฝนและฝกอบรมพนักงานใหมีฝมือและความชํานาญ เพื่อสามารถจะตอยอดในอาชีพได 
นอกจากนี้ในสวนของนักศึกษาฝกงานที่เคยฝกงานในสถานประกอบการจัดวามีคุณภาพ สามารถ
ทํางานไดดี รูเรื่องเครื่องยนต และการใชเครื่องมือไดดี  

“พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่รับเขามาทํางานมีคุณภาพดี รวมไปถึงนักศึกษา
ฝกงานท่ีเคยมาฝกงานที่นี่ก็มีคุณภาพ สามารถทํางานไดดี รูเรื่องเครื่องยนต การใชเครื่องมือไดดี” 
(บริษัท มิลเลนเนียม ออโต กรุป จํากัด, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 
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“การรับพนักงานทางบริษัทเนนการรับพนักงานจบอาชีวศึกษาเปนสวนใหญ 
เพราะเปนบุคลาการที่สามารถทํางานไดเลย มีการเตรียมตัวจากการฝกงานมาแลว” (บริษัท โตโยตา 
วิชั่น ระยอง, วันที่ 19 ธันวาคม 2561) 

“คุณภาพของแรงงานอาชีวศึกษาที่รับเขามาทํางาน ยังไมสามารถปฏิบัติงานได
ทันทีท้ังหมด ยังตองฝกฝนอีกเยอะและยังตองใชตนทุนทางดานการสรรหาและการฝกอบรมอีกมาก 
เมื่อเปรียบเทียบกับแผนกอื่นๆ เชน ฝายขาย การตลาด และฝายบุคคล ซึ่งจบปริญญาตรี จะทํางานได
มีคุณภาพมากกวา ในความคิดสวนตัวมองวา ชางที่จบอาชีวศึกษาตอนนี้มีแคฝมือและความชํานาญ 
แตไมสามารถที่จะตอยอดได” (Ducati หาดใหญ จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R ดานการอานออก การเขียนได และ การคํานวณ เปนลําดับที่  1 สําหรับทักษะ 8C สถาน
ประกอบการใหความสําคัญดาน ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา ทักษะสื่อสาร
และรูเทาทันสื่อ ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม ทักษะการ
ใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู และ ทักษะดาน
คุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับที่ 1 ในขณะท่ี ทักษะการคิดวิเคราะห การคิด
อยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคดิสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม เปนลําดับที่ 2
นอกจากนี้สถานประกอบการใหความสําคัญดานความรูความสามารถของดานทักษะวิชาชีพ ไดแก 
การซอมบํารุงยานยนต และงานดานคอมพิวเตอร โดยบริษัทนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการตรวจ
รับงาน การตรวจเช็คขอมูล รวมทั้งการวิเคราะหขอมูล สวนทักษะดานอ่ืนๆ ไดแก การสื่อสาร เพราะ
บางครั้งชางซอมจะตองพูดคุย อธิบายงานใหกับลูกคาโดยตรง  

“สิ่งที่มุงหวังสําหรับชางของที่นี่คือ ตองมีความสามารถทางการซอมบํารุง และ
งานดานคอมพิวเตอรเนื่องจากเราใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการตรวจเช็คท้ังหมด ดังนั้นจึงอยากได
แรงงานที่ซอมไดและวิเคราะหได เพราะปจจุบันนี้คนที่วิเคราะหคือผูที่จบวิศวะคอมพิวเตอร และการ
สื่อสารก็อยากใหเนนย้ําดวย ถึงแมจะเปนแผนกชางก็ตามเพราะบางครั้งลูกคาก็อยากจะคุยกับชาง
โดยตรง” (บริษัท มิลเลนเนียม ออโต กรุป จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

“บริษัทใชระบบคอมพิวเตอรในการตรวจวัด ทําใหการวิเคราะหและแกไขทําได
งายขึ้น ดังนั้นพนักงานทุกคนจึงตองมีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ” (Ducati หาดใหญ 
จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงสมรรถนะของกําลังคนทีส่ถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 

 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน
โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 72-82% และ 8C เฉลี่ย 47-88% 
อยางไรก็ตามพนักงานไดประเมินตนเองดานทักษะ 3R เฉลี่ย 80-82%  และ 8C เฉลี่ย 75-85% ซึ่งมี

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน

ปจจุบนัโดยสถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 81 89 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  80 89 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 85 1 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการ
คิดวิเคราะห การคดิอยางมีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 

80 83 2 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิด
สรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม 

75 78 2 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: 
ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 82 1 

4) Communication Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

83 86 1 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความ
เขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวฒันธรรม 

80 85 1 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

85 89 1 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ 
และการเรียนรู 

89 91 1 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มี
ระเบียบวินัย  

85 86 1 
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ความแตกตางกัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.12 ทั้งนี้สถานประกอบการใหความคิดเห็นวาพนักงาน
ระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะสวนใหญเปนกลุมกําลังคนที่มี
คุณภาพดี สามารถทํางานได มีทักษะ ทําใหการเกิดอุบัติเหตุนอยลง และทุกคนก็มีจิตสํานึกในเรื่อง
ความปลอดภัยดวย สามารถปรับตัวเขากับองคกรไดดี แตยังตองฝกและพัฒนาดานทักษะความคิด
สรางสรรคเพ่ือพัฒนางาน  

“กําลังคนอาชีวศึกษาที่รับเขามาก็มีคุณภาพดี สามารถทํางานได มีทักษะ ที่สําคัญ
ใหความสําคัญกับความปลอดภัย ซึ่งไดรับการปลูกฝงที่ดีมาจากสถานศึกษา ทําไหการเกิดอุบัติเหตุ
นอยลง และทุกคนก็มีจิตสํานึกในเรื่องความปลอดภัยดวย สําหรับการเรียนรูงานเพ่ิมเติม พนักงานก็
ทําไดดี พรอมที่จะรับความรูใหมๆ และสามารถปรับตัวเขากับองคกรไดดี” (บริษัท เดนโก อินดัสทรี 
จํากัด กรุงเทพฯ, วันที่ 21 มกราคม 2562) 

“เด็กที่เรียนดานอาชีวศึกษา ท้ังทวิภาคีและระบบปกติ มีคณุภาพมากเต็ม 100 มี
ความกลาเพราะผานการทํางานท้ังในระดับ ปวช. และ ปวส. มาบางแลว กลาคุยกับลูกคา/ตอบ
คําถามลูกคาได และสามารถบอกไดวาผลิตภัณฑใดอยูตรงไหน สําหรับเด็กที่ยังไมมีความพรอมเราก็มี
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน แตยังตองฝกในดานความคิดสรางสรรคในการพัฒนา
งานในหนาที่ดวย”  (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 23 พฤศจิกายน 2562) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 3R 
ดานการอานออก การเขียนได และ การคํานวณ เปนลําดับที่ 1 สําหรับทักษะ 8C สถานประกอบการให
ความสําคัญดาน ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ ทักษะ
ทางอาชีพ และการเรียนรู ทักษะดานคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับที่ 2 และทักษะ
การคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

หลายสถานประกอบการมุงเนนทักษะทางอาชีพและการเรียนรู โดยบางสถาน
ประกอบการมอบทุนการศึกษาใหพนักงานไปศึกษาตอเพราะเชื่อมั่นวา หากไดรับการศึกษาก็จะ
พัฒนางานได รวมไปถึงการที่พนักงานมีวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นจะสรางความภูมิใจใหกับพนักงานได 

“เรามีการสอนงานจากรุนสูรุน รุนพ่ีสูรุนนอง นอกจากนี้มีการมอบทุนการศึกษาให
พนักงานไปศึกษาตอเพราะเชื่อมั่นวา หากไดรับการศึกษาก็จะพัฒนางานได รวมไปถึงการที่พนักงานมี
วุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นจะสรางความภูมิใจใหกับพนักงานได” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 23 สิงหาคม 2562) 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงสมรรถนะของกําลังคนท่ีสถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
                    อัจฉริยะ 

 
 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน

ปจจุบนัโดยสถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคนภาพรวม

ของประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 82 88 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  82 88 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 72 1 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: 
ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวจิารณญาณ 
และแกไขปญหาได 

75 62 3 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิด
สรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม 

75 47 4 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: 
ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

80 73 1 

4) Communication Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

80 73 5 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความ
เขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวฒันธรรม 

80 78 4 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

80 68 4 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทาง
อาชีพ และการเรยีนรู 

85 78 2 

8) Compassion: มีคุณธรรม มีเมตตา กรณุา มรีะเบียบ
วินัย  

85 80 2 



113 
 

3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดด ีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (AFFLUENT, 
MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน
โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 89% และ 8C เฉลี่ย 80-85% ซึ่ง
สอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน 
ทักษะ 3R เฉลี่ย 80% และ 8C เฉลี่ย 80-85%  ดังรายละเอียดในตารางที่  4.13 ทั้งนี้สถาน
ประกอบการใหความคิดเห็นวาพนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ สวนใหญกลุมแรงงานที่มีคุณภาพ เขามาใน
สถานประกอบการสามารถทํางานไดจริงๆ ประมาณ 80% เพราะมีประสบการณ และเคยฝกงานใน
สถานประกอบการมากอน สวนอีก 20% สถานประกอบการตองสอนงานเพ่ิม ซึ่งอาจเกิดจากความรู
ที่นักศึกษาไดจากสถาบันการศึกษาไมสอดคลองกับการทํางานจริงในสถานประกอบการ หรือเพราะ
นักศึกษาเรียนภาคทฤษฎีมากเกินไปแตไมไดมีการปฏิบัติจริง ทําใหการทํางานจริงยังไมไดคุณภาพ ที่
เรียนกับที่ทํางานไมเหมือนกัน 

“ในภาพรวมกําลังคนดานอาชีวศกึษาสามารถทํางานไดมีคุณภาพประมาณ 80% 
และสามารถทํางานไดตามกําหนดเวลา เนื่องจากบริบทของงานเรงดวยเวลา” (ศูนยประชุมนานาชาติ
ฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป จังหวัดสงขลา, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

“นักศึกษาที่จบ ปวช. ปวส.ที่มาทํางานที่โรงแรมมีคุณภาพ 80% เพราะมี
ประสบการณ และเคยฝกงานในองคกรมากอน การทํางานรวมกัน การปรับตัวจึงดูงายกวาเด็กที่จบ
ปริญญาตรี” (โรงแรม New Season Square Hotel จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 ธันวาคม 2561) 

“แรงงานที่สถานบันอาชีวศึกษาผลิตออกมาสามารถตอบสนองความตองการของ
สถานประกอบการไดเปนอยางดีและเปนแรงงานที่มีคุณภาพ โดยปกตินักศึกษาอาชีวะที่จบมาก็มี
คุณภาพอยูแลว สามารถทํางานไดเปนอยางดี เนื่องจากนักศึกษาสายนี้ไดฝกปฏิบัติงานจริงขณะกําลัง
เรียนในวิทยาลัย” (โรงแรมสุโขสปา จังหวัดภูเก็ต, วันที่ 7 ธันวาคม 2561) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R ดานการอานออก เปนลําดับที่ 1.ในขณะที่ การเขียนได และ การคํานวณ เปนลําดับที่ 2 สําหรับ
ทักษะ 8C สถานประกอบการใหความสําคัญดานมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับ
ที่ 1 ในขณะที่ ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม และทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู เปน
ลําดับที่ 2 และทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได ความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู โดยสถานประกอบ
สวนใหญเปนสถานประกอบดานการใหบริการ จึงตองการเสริมสรางทักษะดานการบริการ เพ่ือ
ปลูกฝงใหพนักงานมีความเอาใจใสดานการบริการ เชน การบริการดาน Food & Beverage การ
พูดจาตองพูดอยางไรใหลูกคาประทับใจ หรือในกรณีท่ีลูกคาไมพอใจในการบริการ พนักงานตองทํา
อยางไร มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางไร นอกจากนี้ทักษะที่สถานประกอบการตองการ คือ สาขา
ชาง ไดแก ชางเทคนิค ชางโลหะ เครื่องกล IT Computer ชางแอร ชางไฟฟา เปนตน 
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“โรงแรมมีการแนะนําการปฏิบัติงาน เชน การจับแกวน้ําตองจับอยางไร การ
พูดจาตองพูดอยางไรใหลูกคาประทับใจ หรือในกรณีท่ีลูกคาไมพอใจในการบริการ พนักงานตองทํา
อยางไร อยางไรเสียในเบื้องตนพนักงานทุกคนจะตองแกปญหาเฉพาะหนาใหได ดานการเพ่ิมทักษะ
ดานความคิดสรางสรรค ซึ่งทางองคกรจะใชวิธีการสอน และการอบรมเปนหลัก” (โรงแรมคริสตัล 
หาดใหญ จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 ธันวาคม 2561)   

“สําหรับชางเทคนิค ชางโลหะ เครื่องกล IT Computer หากสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานมีหลักสูตรเก่ียวกับชางดังกลาว ทางเราก็จะสงพนักงานไปฝกอบรมรวมกับสถาบันตางๆ
เหลานั้นไมวาจะเปนในภูเก็ต หรือสงไปที่กรุงเทพ ทางองคกรของเราก็ใหการสนับสนุน” (Siam 
Niramit จังหวัดภูเก็ต, วันที่ 31 มกราคม 2562) 
 
ตารางที่  4.13 แสดงคุณสมบัติและสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการใน 
                    อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดด ีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน

ปจจุบนัโดยสถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะ
ของกําลังคน
ภาพรวมของ

ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 80 89 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  80 89 2 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 89 2 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะ
การคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 

80 82 3 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิด
สรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม 

81 84 2 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 85 3 

4) Communication Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

83 85 4 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขา
ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคดิขาม
วัฒนธรรม 

82 85 5 



115 
 

 

 
4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (AGRICULTURE AND 

BIOTECHNOLOGY) 
สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนท่ีปฏิบัติงานใน

ปจจุบันโดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 85-88% และ 8C เฉลี่ย 
77-85% ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่
ใกลเคียงกัน ทักษะ 3R เฉลี่ย 80-85% และ 8C เฉลี่ย 75-85% ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.14 ทั้งนี้
สถานประกอบการใหความคิดเห็นวา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่ เขาทํางานในอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ สวนใหญเปนกลุมกําลังคนท่ีมีคุณภาพดีเปนที่นาพอใจ สามารถ
ปฏิบัติงานในฟารมไดเปนอยางดีถือวาเปนผูปฏิบัติงานท่ีดี และสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายไดด ี

“สําหรับเด็กที่รับมาจากประมงติณหนั้นมีคุณภาพดี เปนที่นาพอใจ สามารถ
ปฏิบัติงานในฟารมไดเปนอยางดีถือวาเปนผูปฏิบัติงานที่ดี และเมื่ออยูกับฟารมประมาณสัก 1-2 ปก็
กลายเปนผูมีทักษะดานการเลี้ยงกุงท่ีดี สามารถออกไปเปนเจาของฟารมเองไดเลย” (ศรีสงขลา ฟารม 
จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 

“ในสวนของการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา เด็กมีคุณภาพมาก มีความรูและความสามารถ
ตรงกับสายงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดดี” (บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร 
จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R ดานการอานออก เปนลําดับที่ 1. ในขณะที่ การเขียนได และ การคํานวณ เปนลําดับที่ 2 สําหรับ
ทักษะ 8C สถานประกอบการใหความสําคัญดานมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับ
ที่ 1 ในขณะท่ี ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา เปนลําดับที่ 2 และทักษะการคิด

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน

ปจจุบนัโดยสถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะ
ของกําลังคน
ภาพรวมของ

ประเทศ 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

80 80 4 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และ
การเรียนรู 

85 84 2 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบ
วินัย  

85 85 1 



116 
 

วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม เพราะพนักงาน
ในปจจุบันยังคงขาดคุณธรรมในขอนี้ทําใหไมมีความสุขในการทํางาน ดังนั้นควรปรับทัศนคติของ
พนักงานที่มาจากหลายแหลงใหเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน และมีการปรับทัศนคติของพนักงานใหม
เก่ียวกับการทํางาน ทําใหพนักงานใหมมีความสุขกับการทํางาน มองภาพความกาวหนาในอนาคตได 
มีเปาหมายที่ชัดเจน สงเสริมการทํางานอยางมีความสุข 

“ใหความสําคัญกับคุณธรรมและจริยธรรม เพราะเด็กในปจจุบันยังคงขาด
คุณธรรมในขอนี้ทําใหไมมีความสุขในการทํางาน เกิดการเปลี่ยนงานบอยซึ่งสงผลตอตนทุนขององคกร 
ประกอบกับคานิยมในปจจุบันที่วา “ทํางานนอยแตตองไดเงินมาก” (บริษัท ภูผาฟารม จํากัด, วันที่ 6 
ตุลาคม 2562) 

“เนนย้ําดานคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งสอดคลองกับ CP ที่มีสถาบันการพัฒนา
บุคลากรสําหรับพนักงานใหม เพ่ือปรับทัศนคติของพนักงานที่มาจากหลายแหลงใหเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน และมีการปรับทัศนคติของพนักงานใหมเก่ียวกับการทํางาน ทําใหเด็กใหมมีความสุขกับการ
ทํางาน มองภาพความกาวหนาในอนาคตได มีเปาหมายที่ชัดเจน สงเสริมการทํางานอยางมีความสุข” 
(บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ 

 

 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมินสมรรถนะของ
กําลังคนในปจจุบนั 

โดยพนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะ
ของกําลังคน
ภาพรวมของ

ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 85 88 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  82 87 2 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 85 2 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะ
การคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 

79 77 3 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิด
สรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม 

75 77 3 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: 
ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

80 80 2 

4) Communication Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

83 77 5 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขา
ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคดิขาม
วัฒนธรรม 

81 84 7 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

83 84 6 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ 
และการเรียนรู 

85 80 4 

8) Compassion: มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบ
วินัย  

85 85 1 
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5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 
สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน

โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 58-76% และ 8C เฉลี่ย 43-63% 
อยางไรก็ตามพนักงานไดประเมินตนเองดานทักษะ 3R เฉลี่ย 75-78%  และ 8C เฉลี่ย 75-83% ซึ่งมี
ความแตกตางกัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.15 ทั้งนี้สถานประกอบการใหความคิดเห็นวา พนักงาน
ระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารสวนใหญเปนกลุมกําลังคนที่มีคุณภาพ 
สามารถทํางานไดตรงกับที่บริษัทตองการ และสามารถทํางานไดดีกวานักศึกษาที่จบในระดับปริญญา
ตรี นอกจากนี้ยังอยูกับองคกรไดนานกวาดวย อยางไรก็ตามยังคงตองพัฒนาทักษะในทุกดานเพื่อให
ทันตอการเติบโตและแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ 

“PFP มีความพอใจในการทํางานของนักศึกษาท่ีจบ ปวช.และ ปวส. โดยเฉพาะ 
ปวส. สามารถทํางานไดตรงกับที่บริษัทตองการ นอกจากนี้ยังเชื่อมั่นดวยวา นักศึกษาที่จบ ปวช. ปวส. 
สามารถทํางานไดดีกวา และอยูกับองคกรไดนานกวา นักศึกษาท่ีจบในระดับปริญญาตรี” (บริษัท แป

ซิฟคแปรรูปสัตวนํ้า จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561) 
ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 

3R ดานการอานออก การเขียนได เปนลําดับที่ 1.ในขณะที่ และ การคํานวณ เปนลําดับที่ 2 สําหรับ
ทักษะ 8C สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และ
แกไขปญหาได ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ ความรวมมือ การ
ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา  ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู เปนลําดับที่ 2 และทักษะสื่อสาร และ
รูเทาทันสื่อ มีคณุธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะดานคณุธรรมและจริยธรรม ทักษะวิชาชีพของ
สวนงาน ทักษะดานภาษา และทักษะการสื่อสาร โดยในบางทักษะบริษัทมีการจัดอบรมใหกับ
พนักงาน แตในบางทักษะก็ทําไดยาก เนื่องจากเปนทักษะเฉพาะ และเปนทักษะที่ไมไดนําไปใชบอยๆ 
ก็จะทําใหเปนจุดออน เชน ทักษะดานภาษา 

“เราใหความสําคัญดานคุณธรรมและจริยธรรมเปนหลัก” (บริษัท แปซิฟคแปร
รูปสัตวน้ํา จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561) 

“ทางองคกรไดมีการสํารวจ เพื่อจะไดทราบวาแตละสวนงานตองการฝกอบรมใน
เรื่องใดแลวจึงจัดหาใหตรงกับความตองการ แตในสวนของการพัฒนาทางดานภาษานั้น ทําไดยาก
มากเพราะทุกคนเรียนมาตั้งแตเด็กแตก็ยังไมดีขึ้น มองวาหากไมไดนําไปใชบอยๆจะทําใหเปนจุดออน
ของเราได โดยเมื่อกอนทางองคกรก็ไดเปดอบรมทางดานภาษาเหมือนกัน แตก็ไมตรงกับความ
ตองการเนื่องจาก ศัพทที่ทางชางใชนั้นเปนศัพทเฉพาะทางเทคนิค” (บริษัทโชติวัฒนอุตสาหกรรมการ
ผลิต จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงสมรรถนะของกําลังคนทีส่ถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 

 
6) อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม (ROBOTICS) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน
โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 80 % และ 8C เฉลี่ย 80 % ซึ่ง
สอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน 
ทักษะ 3R เฉลี่ย 78-80% และ 8C เฉลี่ย 77-85% ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.16 ทั้งนี้สถาน

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน 
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ 
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 78 76 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  78 76 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 75 58 2 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

75 50 1 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิดสรางสรรค คดิ
เชิงนวตักรรม 

75 43 1 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

80 51 2 

4) Communication Information and Media Literacy : 
ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

80 57 3 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขาใจความ
แตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวฒันธรรม 

79 47 5 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

80 57 4 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู 

83 62 2 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบวินยั  81 63 3 
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ประกอบการใหความคิดเห็นวา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือ
อุตสาหกรรม สวนใหญเปนกลุมกําลังคนที่มีคุณภาพดีเปนที่นาพอใจ สามารถปฏิบัติงานไดเปนอยางดี
เพราะโดยสวนใหญรับผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะและจํานวนไมมากเนื่องจากใชเทคโนโลยี
ทดแทนคนดวย และสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดดี 

“บริษัทมีพนักงานท่ีจบสาขาเฉพาะทาง ปฏิบัติงานไดดี เพราะเราเปนผูผลิต
หุนยนตเพ่ือใชในธุรกิจตางๆ พนักงานที่รับเขามาตองสามารถวิเคราะห และออกแบบระบบปฏิบัติการ
อัตโนมัติและระบบแขนกลได หรืออาจจะเปนผูที่มีประสบการณจบในสาขาที่เกี่ยวของ เชน ไฟฟา 
เทคโนโลย ีแตตองจบระดับปวส.ขึ้นไป” (Eureka Automation Co.,Ltd. วันที่ 23 สิงหาคม 2562) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R การเขียนได เปนลําดับที่ 1.ในขณะที่ ดานการอานออก เปนลําดับที่ 2 และ การคํานวณ เปน
ลําดับที่ 3 สําหรับทักษะ 8C สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีม 
และภาวะผูนํา เปนลําดับที่ 1 ในขณะทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ เปนลําดับที่ 2 และทักษะความ
เขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ  

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และ
ภาวะผูนํา เพราะการดําเนินงานแตละโครงการตองใชความเชี่ยวชาญของทุกฝายในการบูรณาการ
รวมกัน เพ่ือใหแตละโครงการสําเร็จได สวนทักษะอ่ืนๆ สถานประกอบการมีการคัดเลือกตั้งแต
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอยูแลว 

“อุตสาหกรรมนี้ตองทํางานเปน Project ดังนั้นคนในองคกรทุกฝายตอง
ประสานงานรวมกัน เพ่ือใหโครงการสําเร็จ เราใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม รวมถึงการดูแล
ลูกคาที่ตองดูแลรวมกันทั้งทีมดวย” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 สิงหาคม 2562) 
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ตารางที่ 4.16 แสดงสมรรถนะของกําลงัคนทีส่ถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมหุนยนต 

 
7) อุตสาหกรรมการบนิและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน
โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 86-94 % และ 8C เฉลี่ย 73-90 % 
ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานท่ีมีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน 
ทักษะ 3R เฉลี่ย 80-85% และ 8C เฉลี่ย 75-81% ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.17 ทั้งนี้สถาน

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 80 80 3 

2) (W)Riting: การเขียนได),  80 80 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 78 80 2 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

80 80 6 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิดสรางสรรค คดิ
เชิงนวตักรรม 

77 80 8 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 80 1 

4) Communication Information and Media Literacy : 
ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

81 80 2 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขาใจความ
แตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวฒันธรรม 

80 80 3 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

82 80 7 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู 

85 80 4 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบวินยั  81 80 5 
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ประกอบการใหความคิดเห็นวา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมการบินและโลจิ
สติกส สวนใหญเปนกลุมกําลังคนที่มีคุณภาพ แตปจจุบันคุณภาพเริ่มนอยลง โดยเฉพาะคุณภาพ
ทางดานภาษาที่มีจุดบกพรองมาก และดวยการทํางานของสถานประกอบการโดยสวนใหญจะตองมี
การประสานงานกับตางประเทศจึงจําเปนตองใชภาษา แตทางองคกรก็มีการอบรมใหความรูเพ่ิมเติม
กอนการทํางาน อยางไรก็ตามในบางสถานประกอบการในธุรกิจการบิน มีความคิดเห็นวาพนักงานมี
คุณภาพระดับดี เนื่องจากรับพนักงานจากาถาบันการศึกษาที่ผลิตกําลังคนเฉพาะทาง ทําใหมีทักษะที่
สถานประกอบการตองการในทุกดาน  

“สําหรับธุรกิจการขนสงซึ่งเปดดําเนินการมากวา 30 ปพบวา ปจจุบันนักศึกษามี
คุณภาพทางดานภาษานอยมาก เพราะการทํางานขององคกรโดยหลักๆจะตองมีการประสานงานกับ
ปนัง การสื่อสารจะผานทาง E-mail เพราะสามารถเก็บเปนหลักฐานได จึงจําเปนตองสื่อสารเปน
ภาษาอังกฤษเปนหลัก และมีภาษาจีนเปนภาษารอง แตพนักงานที่เขามายังมีจุดบกพรองทางดานนี้
มาก” (บริษัท นิว เอ็น ซี ทรานสชิปปง แอนด เทรดดิ้ง จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 
2561) 

“พนักงานที่รับเขามาทํางานสวนใหญจบจากสถาบันการบินพลเรือนซึ่งผลิตคน
เฉพาะทางที่ เกี่ยวของกับธุรกิจการบินโดยตรง มีความรูดาน Aircaft Electical และ Metal 
technology และมีใบวิชาชีพที่เก่ียวของ พรอมปฏิบัติงานไดทันที” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 
พฤศจิกายน 2562) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R การเขียนได การอานออก การคํานวณ เปนลําดับท่ี 1 สําหรับทักษะ 8C สถานประกอบการให
ความสําคัญ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได ความรวมมือ การ
ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา เปนลําดับที่ 1 ในขณะท่ี ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู เปนลําดับที่ 2 และทักษะความเขา
ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะการคิดวิเคราะหและการแกปญหาในการ
ทํางาน โดยไมพิจารณาเปรียบเทียบความสามารถกับการเรียกรองเงินเดือนเปนหลัก เพราะบางคนไม
มีประสบการณแตเรียกเงินเดือนสูง นอกจากนี้มีทักษะดานภาษา เนื่องจากงานดานธุรกิจการบิน
และโลจิสติกสจะตองเนนย้ําดานภาษาเปนหลักในการติดตอกับลูกคา รวมทั้งทักษะดานคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ และมีระเบียบวินัยในการทํางาน 

“ใหพนักงานมีการคิดวิเคราะห มีการแกปญหาในการทํางาน อยากใหพิจารณา
เปรียบเทียบความสามารถกับการเรียกรองเงินเดือน เพราะโดยสวนใหญไมมีประสบการณแตเรียก
เงินเดือนสูง ซึ่งองคกรมองวาเปนคานิยมที่ผิดๆ และคนที่เขามาทํางานในองครก ตองมีน้ําใจที่จะ
ชวยเหลือเพ่ือนรวมงานหรือองคกร ไมนิ่งดูดาย ถึงแมจะไมใชความรับผิดชอบหรือหนาที่ของตนเอง” 
(บริษัท นิว เอ็น ซี ทรานสชิปปง แอนด เทรดดิ้ง จํากัด จังหวัดสงขลา, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 

“ธุรกิจการบินใหความสําคัญกับความปลอดภัยสูงสุด งานดานการชางและซอม
บํารุงตองเตรียมพรอมตลอดเวลา เพราะมีเที่ยวบินเขาออกตลอด 24 ชั่วโมง ตอง Stand by และ
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ประสานงานกับนักบิน ตองสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทีและตองสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี” 
(ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562) 

 
ตารางท่ี 4.17 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส 

 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 85 94 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  80 86 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 90 1 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

80 78 1 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิดสรางสรรค คดิเชิง
นวัตกรรม 

75 73 2 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 81 1 

4) Communication Information and Media Literacy : 
ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

83 83 2 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขาใจความ
แตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวฒันธรรม 

80 74 3 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

83 79 4 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู 

89 86 2 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบวินยั  85 90 4 
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8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND 
BIOCHEMICALS) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนท่ีปฏิบัติงานใน
ปจจุบันโดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 80 % และ 8C เฉลี่ย 67-
80 % อยางไรก็ตามพนักงานไดประเมินตนเองดานทักษะ 3R เฉลี่ย 75-78%  และ 8C เฉลี่ย 70-
80% ซึ่งมีความแตกตางกัน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.18 ทั้งนี้สถานประกอบการใหความคิดเห็น
วา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ เปนกลุม
กําลังคนที่มีคุณภาพดี สามารถทํางานไดทันที ไววางใจได สําหรับสาขาที่ไมตรงกับงานก็สามารถ
เรียนรูงานไดหรือไดรับการฝกฝนหรือเขาการอบรมท่ีองคกรกําหนดไว 

“ผูท่ีสําเร็จดานอาชีวะ มีฝมือดีมาก สามารถทํางานไดทันที ไววางใจได สําหรับ
สาขาท่ีไมตรงกับงานก็สามารถเรียนรูงานได” (บริษัท ไทย เอ็นเนอรยี โซลูชั่น จํากัด จังหวัดสงขลา, 
วันที่ 11 มกราคม 2562) 

“ในภาพรวมมีคุณภาพ แตไมเพียงพอตอความตองการของสถานประกอบการ
หรือตลาดแรงงาน สําหรับบัณฑิตที่จบจากเทคนิคสัตหีบและเทคนิคระยอง จะเปนบัณฑิตที่ออกมา
เปนแรงงานที่มีคุณภาพระดับดีมาก” (บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด จังหวัดระยอง, 
วันที่ 18 ธันวาคม 2561) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R การเขียนได การคํานวณ เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ การอานออก เปนลําดับที่ 2 สําหรับทักษะ 8C 
สถานประกอบการใหความสําคัญ ทักษะการคิดสรางสรรค  คิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิด
อยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได เปนลําดับที่ 2 และความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะ
ผูนํา มีคณุธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะดานอาชีพ และการเรียนรูเก่ียวกับการใช
เครื่องจักรเนื่องจากเปนงานที่มีความซับซอนและเนนความปลอดภัยใหกับพนักงานเปนหลัก และ
ทักษะดานภาษาอังกฤษ เนื่องจากคูมือการปฏิบัติหรือคูมือเครื่องจักรตางๆ สวนใหญเปนภาษาอังกฤษ  

“ทางศูนยฯมีความมุงหวังใหผูเขาฝกอบรมทุกคนมีความสามารถในการใชเครื่องมือ
ไดเปนอยางดี เครื่องจักรเล็กและเครื่องจักรที่มีความซับซอน นอกจากนี้ Safety ถือเปนจุดหลักในการ
ฝกอบรมเพราะการใชชีวิตในทะเลนั้นจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยเปนหลัก ดังนั้นทางศูนยฯจึงตองมี
การเนนย้ําเรื่องนี้เปนหลัก” (ศูนยเศรษฐพัฒน จังหวัดสงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

“ทักษะดานภาษาอังกฤษ เนื่องจากคูมือการปฏิบัติหรือคูมือเครื่องจักรตางๆ สวน
ใหญเปนภาษาอังกฤษ” (บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จังหวัดระยอง, วันที่ 18 ธันวาคม 2561) 
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ตารางที่ 4.18  แสดงสมรรถนะของกําลังคนท่ีสถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ 

 
9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 

สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบันโดยมี
ดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่  21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 83-85 % และ 8C เฉลี่ย 75-84 % ซึ่ง
สอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน ทักษะ 3R 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมินสมรรถนะ
ของกําลังคนใน

ปจจุบนัโดยสถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะ
ของ

กําลังคน
ภาพรวม

ของประเทศ 
ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 78 80 2 

2) (W)Riting: การเขียนได),  75 80 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 75 80 1 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 

70 67 2 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิด
สรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม 

75 73 1 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: 
ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 73 3 

4) Communication Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

80 80 5 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความ
เขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวฒันธรรม 

80 73 6 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

82 73 1 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ 
และการเรียนรู 

85 80 4 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มี
ระเบียบวินัย  

80 73 3 
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เฉลี่ย 80-82% และ 8C เฉลี่ย 75-82% ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.19 ทั้งนี้สถานประกอบการใหความ
คิดเห็นวา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่เขาทํางานในอุตสาหกรรมดิจิทัล เปนกลุมแรงงานที่มีคุณภาพใน
ทักษะวิชาชีพ แตทักษะอื่นๆ ยังตองมีการพัฒนาคุณภาพเพิ่มเติม  

“นักเรียนอาชีวะตามนโยบายของรัฐที่จะขับเคลื่อนกลุมอาชีวะมีทักษะวิชาชีพดี แต
ไมใชเพียงแคการเพิ่มทักษะวิชาชีพ ตองเพิ่มทักษะที่เริ่มมาจากพื้นฐานของเด็กดวย นั่นหมายถึงครอบครัว 
รวมไปถึงสังคมในวันขางหนา เพราะตอใหเด็กไดรับการฝกฝนมาดีเพียงไร เมื่อเขามาในสังคม เด็กก็เปลี่ยน” 
(บริษัท ซิตี้ เดตา อนาไลติกส จํากัด จังหวัดภูเก็ต, วันที่ 1 กุมภาพันธ 2562) 

ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 3R การ
เขียนได การอานออก การคํานวณ เปนลําดับที่ 1 สําหรับทักษะ 8C สถานประกอบการใหความสําคัญ 
ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิง
นวัตกรรม ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนาํ ทักษะสื่อสารและรูเทาทันสือ่ เปนลําดับที่ 1 
ในขณะที่ ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ีทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู เปนลําดับ
ที่ 2 และทักษะความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม มีคุณธรรม มีเมตตา 
กรุณา มีระเบียบวินัย เปนลําดับที่ 3 ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู รวมทั้งทักษะดาน
คุณธรรม ความรับผิดชอบ และมีระเบียบวินัยในการทํางาน เนื่องจากพนักงานที่อยูในองคกรจะตองมีการ
เรียนรูและความรับผิดชอบ และตองทําอะไรไดหลายอยาง ในสายอาชีพนั้นๆ โดยไมไดใหเปลี่ยนงานหรือ
เปลี่ยนอาชีพแตเปนการคนควาเรียนรูอยูเสมอ 

“ทางองคกรไมเคยหยุดที่จะพัฒนาทั้งคนและงาน เมื่องานเสร็จไมไดหมายความวาเราจะ
หยุดแคงานแตเราตองพัฒนาตอยอดไปเรื่อยๆ โดยเด็กที่อยูในองคกรจะตองมีการเรียนรูและความรับผิดชอบ 
และตองทําอะไรไดหลายอยาง ดังคําพูดของ Jack Mar ที่กลาววาคนตองทําอะไรไดหลายอยางในสายอาชีพ
นั้นๆ แตไมไดใหเปลี่ยนงานหรือเปลี่ยนอาชีพอยูเร่ือยๆ” (บริษัท ซิตี้ เดตา อนาไลติกส จํากัด จังหวัดภูเก็ต, 
วันที่ 1 กุมภาพันธ 2562) 

“พนักงานสวนใหญของธุรกิจมีความสามารถเฉพาะทางและเปนที่ตองการของทุกธุรกิจ 
และยังสามารถเปนผูประกอบเองไดดวย ดังนั้นเราจําเปนตองใหบุคลากรเหลานี้ไดชวยงานของธุรกิจ 
เนื่องจากไดเรียนรูระบบการทํางานเปนอยางดีและมีประสิทธิภพในการทํางานสูงกวาคนจบใหม ซึ่งเราให
โอกาสในการรวมทุนเปนบริษัทในเครือในลักษณะ Outsource งานบางสวนใหกับเรา ดีกวาไปจางคนเพิ่ม
แตทํางานไมไดตามที่ตองการ” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 5 ตุลาคม 2562) 
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ตารางที ่4.19 แสดงสมรรถนะของกําลังคนท่ีสถานประกอบการตองการในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

  
10) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 

 สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานใน
ปจจุบันโดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R เฉลี่ย 76-80 % และ 8C เฉลี่ย 
79-82 % ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 82 85 1 

2) (W)Riting: การเขียนได),  80 85 1 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 80 83 1 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด

วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 
77 77 1 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 75 75 1 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความรวมมือ การ
ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

80 84 1 

4) Communication Information and Media Literacy : ทักษะ
สื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

80 83 1 

5) Cross-cultural Understanding: ทักษะความเขาใจความ
แตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวฒันธรรม 

80 80 3 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใชคอมพิวเตอร และ
การรูเทาทันเทคโนโลย ี

80 78 2 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 82 83 2 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบวินยั  82 80 3 
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ใกลเคียงกัน ทักษะ 3R เฉลี่ย 75-80% และ 8C เฉลี่ย 78-85% ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.20 ทั้งนี้
สถานประกอบการใหความคิดเห็นวา พนักงานระดับอาชีวศึกษาที่ เขาทํางานในอุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจรเปนกลุมแรงงานที่มีคุณภาพมาก สามารถปฏิบัติงานไดตามที่ตองการ 
 “สําหรับแรงงานที่ทํางานของที่นี่ถือวามีคุณภาพมาก สามารถทํางานไดเกินกวา
หนาที่ของตนเอง” (บริษัทโปรไบโอติก แอนด เฮอรบัล จํากัด จังหวัดนครศรีธรรมราช, วันที่ 3 
ธันวาคม 2561)   
 ในดานความตองการสมรรถนะของกําลังคน สถานประกอบการใหความสําคัญทักษะ 
3R การอานออก เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ การเขียนได การคํานวณ เปนลําดับที่ 2 สําหรับทักษะ 8C 
สถานประกอบการใหความสําคัญ ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู เปนลําดับที่ 1 ในขณะที่ ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา : ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ ทักษะความเขาใจความ
แตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 
เปนลําดับที่ 2 และทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได ทักษะการ
คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี เปนลําดับที่ 3 
ตามลําดับ 

สถานประกอบการสวนใหญมุงเนนทักษะทางอาชีพ และการเรียนรูเฉพาะในแตละ
แผนก สําหรับพนักงานของบริษัท สวนใหญทางบริษัทไดสงพนักงานเขารวมอบรมโครงการตางๆ หรือ
ทางบริษัทจัดอบรมให 

“ทางองคกรมีโปรแกรมการพัฒนาคนอยูแลวซึ่งจะเปนความรูเฉพาะในแตละ
แผนก แตละฝาย เชน งานพยาบาลควรฝกดานใด กลุมงาน Back office ควรเนนดานบริการ หรือ
ความปลอดภัย” (โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จังหวัดสงขลา, วันที่ 10 มกราคม 2562) 

“สําหรับพนักงานของบริษัท ทางบริษัทไดสงพนักงานเขารวมอบรมโครงการตางๆ ที่
จัดโดยสภาอุตสาหกรรมจังหวัด” (บริษัทโปรไบโอติก แอนด เฮอรบัล จํากัด จังหวัดนครศรีธรรมราช, วันท่ี 
3 ธันวาคม 2561)   

 
 
 
 



129 
 

ตารางที่ 4.20 แสดงสมรรถนะของกําลังคนท่ีสถานประกอบการตองการในในอุตสาหกรรมการแพทย 

 
 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนั โดย

พนักงาน  
ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ประเมิน
สมรรถนะของ
กําลังคนใน
ปจจุบนัโดย

สถาน
ประกอบการ  

ในภาพรวมของ
ประเทศเฉลี่ย 
(เปอรเซน็ต) 

ลําดับความ
ตองการ

สมรรถนะของ
กําลังคน

ภาพรวมของ
ประเทศ 

ทักษะ 3R 

1) Reading การอานออก 80 79 1 

2) (W)Riting: การเขียนได) 80 80 2 

3) (A)Rithemetics: การคํานวณ 75 76 2 

ทักษะ 8C 

1) Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 80 79 3 

2) Creativity and Innovation : ทักษะการคิดสรางสรรค 
คิดเชิงนวัตกรรม 

78 80 3 

3) Collaboration Teamwork and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

82 82 2 

4) Communication Information and Media Literacy : 
ทักษะสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ 

83 79 2 

5) Cross-cultural Understanding: ทกัษะความเขา
ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคดิขาม
วัฒนธรรม 

80 79 2 

6) Computing and ICT Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลย ี

85 78 3 

7) Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และ
การเรยีนรู 

85 82 1 

8) Compassion: มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มีระเบียบวินยั  85 82 2 
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4.3 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 3  
 
เพ่ือศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและการคาดการณ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป เปนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยในดานการกําหนดโครงสราง
อัตราคาจาง อัตราคาจางเฉลี่ย และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป  ในแตละ
อุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 
 ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 4.21 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร  
2. การจายคาตอบแทนตามอายุการทํางาน 
3. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรูและความสามารถ  
4. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  
5. คาตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลา (OT)  
6. คาตอบแทนพิเศษเพ่ือสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน ไดแก Incentive รายเดือน 

ซึ่งสถานประกอบการกําหนดเกณฑ KPI ในการปฏิบัติงานตามตําแหนงของตนเอง ถาหากปฏิบัติได
เกินที่เกณฑ KPI กําหนด ก็จะไดรับคา Incentive รายเดือน ตัวอยางเชน บริษัทจะกําหนดไววาในแต
ละเดือนพนักงานจะตองซอมรถใหไดก่ีคัน หากปฏิบัติไดตามเกณฑ หรือเกินกวาเกณฑที่กําหนด 
พนักงานจะไดรับ Incentive รายเดือน และบางสถานประกอบการ มีการให Incentive รายป หรือ 
โบนัสประจําปในการทํางานของพนักงาน ขึ้นอยูกับผลประกอบการของสถานประกอบการ  
 “การจายคาตอบแทนในเบื้องตนจะเปนไปตามแรงงานข้ันต่ํา และใหมากกวา
เกณฑ ในกรณีท่ีวุฒิการศึกษาตรงตามที่บริษัทกําหนด อายุการทํางานและประสบการณที่ชางคนนั้น
จะมีมาจะชวยในการเพ่ิมฐานของเงินเดือนคาจางได ซึ่งในภาพรวมพนักงานทุกคนจะไดเงินเดือนที่สูง
กวาที่รัฐกําหนดอยูแลว นอกจากนี้ยังมี OT เพ่ิมเติม (ตามที่กฎหมายระบุไว), Incentive รายเดือนซึ่ง
บริษัทจะกําหนดไววาในแตละเดือนพนักงานจะตองซอมรถใหไดกี่คัน, Incentive รายป ซึ่งมีลักษณะ
คลายกับโบนัสตอนสิ้นป” (บริษัท มิลเลนเนียม ออโต กรุป, วันที ่21 ธันวาคม 2561) 
  “การจายคาตอบแทนของบริษัท คือ เงินเดือน โดยพิจารณาตามวุฒิการศึกษา 
ตําแหนงงาน ประสบการณจากการทํางาน และคาวิชาชีพ” (บริษัท โตโยตา นครระยอง จํากัด, วันที่ 
19 ธันวาคม 2561) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับปริญญา
ตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 8,000 -10,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 
12,000 -70,000 บาท 

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญ
มีแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับ        
การจายคาตอบแทนตามอายุการทํางาน การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรูและ
ความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ 
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ตารางที่ 4.21  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
 

ภูมิภาค 
 

โครงสรางอัตราคาจาง 
อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

- โครงสรางองคกร 
- ใบประกอบวิชาชีพ 
 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 70,000 
บาท 

กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร  
- ประสบการณทํางาน  
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ  

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
8,000 -10,000 
บาท  
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 12,000 -
30,000 บาท 

กรุงเทพมหานคร ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

ตะวันออก 

 
 

- โครงสรางองคกร 
- ใบประกอบวิชาชีพ 
 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 50,000 
บาท 

ใต 
 
 

- โครงสรางองคกร  
- ประสบการณทํางาน  
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ 

- - -อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
8,000 -10,000 
บาท -อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
12,000 -30,000 
บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- โครงสรางองคกร  
- ประสบการณทํางาน  
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
8,000 -10,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 12,000 -
70,000 บาท 
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2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 
ในภาพรวมของประเทศ ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนด

โครงสรางอัตราคาจางกําลังคนโดยมีโครงสรางท่ีเหมือนกัน ดังแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.22 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร  
2. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ  
3. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒ ิ
4. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  
5. คาตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลา (OT)  
6. Incentive รายเดือน  
7. Incentive รายป  
8. การจายเปนหุนปนผล  
สถานประกอบการสวนใหญ มีการจายคาตอบแทนตามประสบการณเปนหลัก และนํา

วุฒิการศึกษามาพิจารณาในภายหลัง นอกจากนี้บางสถานประกอบการมีการจายเปนหุน เนื่องจาก
สถานประกอบการมีแนวคิดวา พนักงานทุกคนในองคกรเปรียบเสมือนหุนสวนทางธุรกิจ เพราะฉะนั้น
มีการจายคาตอบแทนที่เปนแรงจูงใจในการทํางานเปนหุน และสามารถไดเงินปนผลจากหุนที่
พนักงานแตละคนถืออยู รวมถึงการมีเงิน Incentive ทั้งรายปและรายเดือน  

“การไดรับการศึกษาที่สูงข้ึน และไดรับวุฒิทางการศึกษาจะทําใหการทํางานมีการ
พัฒนาและมีคุณภาพมากขึ้น รวมไปถึงการฝกปฏิบัติในสถานท่ีจริงที่จะเพ่ิมทักษะใหกับพนังงานได ซึ่ง
องคกรของเรามีพนักงานประมาณ 100 คน ดังน้ัน แรงงานทางดานอาชีวศึกษามีการเติบโตในสายงาน 
ไดเลื่อนขั้นเปนหัวหนางานประมาณ 20% คาตอบแทนท่ีองคกรจายใหพนักงานใชโครงสรางคาแรงตาม
กฎหมาย นอกจากนี้มีสวัสดิการตาง เชน อาหารกลางวัน มีทุนการศึกษาบุตร (ดานวิศวกรรม) ทําให
พนักงานมั่นใจวาองคกรไมทิ้งเคาแนๆ และใชหลักการดูแลอยางใกลชิดเพราะเปนองคกรขนาดเล็ก” 
(บริษัท เดนโก อินดัสทรี จํากัด, วันที่ 21 มกราคม 2562) 

“ทางองคกรใหความสําคัญกับทักษะในการปฏิบัติงานมีโครงสรางของเงินเดือนตาม
มาตรฐานทั่วไป สวน Incentive ก็จะมีในงานขาย การเติบโตในสายงานไดแก ผูจัดการสาขาซึ่งมาจาก
แรงงานระดับลางทั้งสิ้น และเด็กสวนใหญก็มาจากอาชีวะ หลังจากนั้นก็มีการศึกษาตอเพ่ือใหไดวุฒิมา
ตอยอดในการเลื่อนขั้น” (บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน), วันที่ 21 มกราคม 2562) 

อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับปริญญาตรี 
มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 15,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 60,000 บาท ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชีพข้ันสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 12,000 บาท และคาตอบแทนสูงสุด 
30,000 บาท และระดับประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 10,000 บาท และ
คาตอบแทนสูงสุด 30,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญมี
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคญักับการจาย
คาตอบแทนตามอายุการทํางาน การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรูและความสามารถ 
การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ และมีการเพ่ิม
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อัตราคาตอบแทนสําหรับพนักงานที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่สถาน
ประกอบการกําหนด 

 
ตารางที่ 4.22  โครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ - โครงสรางองคกร 
- วุฒิการศึกษา  
- ประสบการณ 

- - -อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 50,000 
บาท 
 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- วุฒิการศึกษา  
- ประสบการณ 

- - -อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 60,000 
บาท 

กรุงเทพมหานคร 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- วฒุิการศึกษา  
- ประสบการณ 
- การถือหุนของบริษัท 

- - ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 50,000 
บาท 

ตะวันออก 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- วุฒิการศึกษา  
- ประสบการณ 
- ตําแหนง 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 25,000 
บาท 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 
บาท 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 บาท 
-คาตอบแทนสูงสุด 
30,000 -50,000 
บาท 
 

ใต 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- วุฒิการศึกษา  
- ประสบการณ 
 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 
บาท 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 
บาท 

 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- วุฒิการศึกษา  
- ประสบการณ 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 

-อัตราตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท 



134 
 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 
บาท 

-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 
บาท 

- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 60,000 
บาท 

 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(AFFLUENT, MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.23 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามคาแรงงานขั้นต่ํา/รายวัน 
2. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 
3. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒ ิ
4. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
5. การจายคาตอบแทนพิ เศษความสามารถทางดานภาษา ซึ่ งหลายๆ สถาน

ประกอบการ มีการจายคาตอบแทนพิเศษกับพนักงานท่ีมีความสามารถทางดานภาษาที่มีความจําเปน
ในงาน เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน ภาษารัสเซีย เปนตน 

6. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  
“องคกรมีการจายคาตอบแทนตามคาแรงของรัฐ โดยไมไดแบงแยกสถาบันที่จบ

การศึกษามา พิจารณาควบคูกับใบประกอบวิชาชีพและประสบการณทํางาน ในขณะเดียวกัน ทาง
องคกรมองวา Special Task  เปนตัวกําหนดมาตรฐานในการจายคาตอบแทน เพราะตอนนี้ท่ีองคกร
กําลังทํามาตรฐานอยูหากพนักงานคนใดมีคุณสมบัติ มีความสามารถในการเปนกรรมการมาตรฐานจะ
ทําใหไดรับคาตอบแทนที่เพ่ิมขึ้น อีกท้ัง ใบประกอบวิชาชีพหรือมาตรฐานวิชาชีพ และประสบการณ
ทํางาน มีผลตอการกําหนดโครงสรางการจายคาตอบแทนขององคกรอีกดวย” (ศูนยประชุมนานาชาติ
ฉลองสริิราชสมบัติครบ 60 ป, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

“ประสบการณการทํางาน และตําแหนงงานเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจาย
คาตอบแทนมีบรรทัดฐานมากขึ้น มองวาถาตําแหนงสูงขึ้น การจายคาตอบแทนก็จะสูงขึ้นตาม การ
จายคาตอบแทน องคกรจะจายตามเกณฑคาตอบแทนท่ีรัฐกําหนดไว ทําใหมีพนักงานระดับ
อาชีวศึกษาที่ประสบความสําเร็จในหนาที่ประมาณ 50% ที่มีความกาวหนาในหนาที่ มีการเลื่อนข้ัน” 
(โรงแรมคริสตัล หาดใหญ, วันที่ 22 ธันวาคม 2561) 

อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับ
ปริญญาตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 15,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 
40,000 บาท ในระดับประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 9,000 บาท และ
คาตอบแทนสูงสุด 25,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญมี
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับการจาย
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คาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงาน
ที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ และความสามารถดานภาษาที่มีความจําเปนในงาน เชน 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุน ภาษารัสเซีย เปนตน และมีการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนสําหรับ
พนักงานที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีสถานประกอบการกําหนด 

ตารางที่ 4.23  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุม
รายไดดแีละการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 
ภูมิภาค 

 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
เหนอื* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 -โครงสรางองคกร 

-ประสบการณทํางาน 
-ใบประกอบวิชาชีพ 

- - -อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท  
-อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 30,000 
บาท 
 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

-โครงสรางองคกร 
-ประสบการณทํางาน 
-ใบประกอบวิชาชีพ 

- - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท  
-อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 30,000 
บาท 

ตะวันออก 

 
 

-โครงสรางองคกร 
-ประสบการณทํางาน 
-ใบประกอบวิชาชีพ 
-คาแรงข้ันต่ํา 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
10,000บาท  
-อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
25,000 บาท 

อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท  
-อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 40,000 
บาท 
 

ใต 
 
 

-โครงสรางองคกร 
-ประสบการณทํางาน 
-ใบประกอบวิชาชีพ 
-คาแรงข้ันต่ํา 
-วุฒกิารศึกษา 
-ความสามารถการทํางาน 
-ตําแหนงงาน  
-ความสามารถดานภาษา 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
9,000 -19,000  
บาท 
-อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
13,000 -23,900 

อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง
15,000 บาท  
-อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 35,000 
บาท 
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ภูมิภาค 

 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

-โครงสรางองคกร 
-ประสบการณทํางาน 
-ใบประกอบวิชาชีพ 
-คาแรงข้ันต่ํา 
-วุฒกิารศึกษา 
- ความสามารถการ
ทํางาน 
-ตําแหนงงาน  
-ความสามารถดานภาษา 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,000 
บาท 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด -25,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

15,000บาท 

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

40,000บาท 

 
4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (AGRICULTURE AND 

BIOTECHNOLOGY) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.24 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร  
2. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒิ  
3. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
4. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ 

“ฟารมมีเกณฑการจายคาตอบแทนที่ชัดเจน หลักๆก็จะเปนเงินเดือน โดยปกติ
ประมาณคนละ 15,000-20,000 บ.ตอเดือน นอกจากนี้ยังมี Incentive ซึ่งใชผลผลิตเปนเกณฑ โดย
ใหคาตอบแทนตามผลผลิต กิโลกรัมละ 2 บาท ถาผลผลิตดีก็ไดมาก มองวาเปนระบบหุนสวนกัน
มากกวา ทําใหทุกคนรูสึกวาตนเองเปนเจาของจึงสงผลใหเกิดความตั้งใจทํางานเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมาก 
และสงผลใหพนักงานอยูกับองคกรไดนาน” (ศรีสงขลาฟารม, วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับ
ปริญญาตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 12,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 
70,000 บาท ในระดับประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 11,000 บาท และ
คาตอบแทนสูงสุด 25,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญ
มีแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับการ
จายคาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ และมีการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนสําหรับพนักงาน
ที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่สถานประกอบการกําหนด 
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ตารางที่ 4.24  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ - โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 
 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
11,000-12,000 
บาท 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
20,000-25,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
15,000-20,000 
บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด 
อยูในชวง 25,000-
35,000 บาท 
 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

- โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 
 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 25,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000-บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด 
35,000 บาท 
 

กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 
- วุฒิการศึกษา 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ํ า สุ ด อ ยู ใ น ช ว ง
15,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด 
70,000 บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 
- วุฒิการศึกษา 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ํ า สุ ด อ ยู ใ น ช ว ง
15,000 บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด 
50,000 บาท 

ตะวันออก ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

ใต 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 -15000 
บาท  
- อัตราผลตอบสูงสุด
อยูในชวง 17,000 -
45,000 บาท 
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- โครงสรางองคกร 
- ประสบการณทํางาน 
- ความสามารถทํางาน  
- ใบประกอบวิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน  

- - อัตรา

ผลตอบแทน

ต่ําสุด อยูในชวง 

11,000  บาท 

- อัตราผลตอบ

สูงสุด 25,000 

บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000  บาท 
- อัตราผลตอบสูงสุด 
70,000 บาท 
 

 
5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง
กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.25 คือ 
 1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 

2. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
3. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ 
4. การจายคาตอบแทนพิเศษดานรักษาพยาบาลสําหรับตําแหนงที่มีความเสี่ยง 
5. Incentive รายเดือน 
6. Incentive รายป  

“การมีใบประกอบวิชาชีพ หรือใบรับรองคุณวุฒิในวิชาชีพ เอกสารที่ระบุความรู
ความสามารถเชน ใบประกอบวิชาชีพ, หนังสือรับรองความรูความสามารถ (ชางไฟฟา) จะเปนบรรทัด
ฐานในการจายคาตอบแทน องคกรยังมีการจายคาตอบแทนขององคกรมีโครงสรางที่ชัดเจน ซึ่ง
คาตอบแทนสําหรับผูที่จบ ปวช. ปวส. จะไดมากกวาผูที่จบป.ตรี กลาวคือโดยปกติจะไดรับ
คาตอบแทน320 บ./วัน แตถาจบ ปวช. ปวส. จะให 400 บ./วัน และเมื่อผานการทดลองงานก็จะมี
โครงสรางคาแรงในแตละระดับ/สาขางาน” (บริษัท แมนเอโฟรสเซนฟูดส  จํากัด, วันที่  22 
พฤศจิกายน 2561) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับปริญญา
ตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 9,240 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 50,500 บาท 
ในระดับประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 12,000 บาท และคาตอบแทนสูงสุด 
30,000 บาท และระดับประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 10,000 บาท และ
คาตอบแทนสูงสุด 25,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญมี
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคญักับการจาย
คาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ มีการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนในแตละระดับของ
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สายงานที่ปฏิบัติและพนักงานที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีสถาน
ประกอบการกําหนด 

ตารางที่ 4.25  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
 

ภูมิภาค 
 

โครงสรางอัตราคาจาง 
อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

- โครงสรางองคกร 
 - ประสบการณทํางาน 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 25,000 
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 25,000- 
30,000 บาท 
 

- อตัราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 – 
50,000 บาท 
 

กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร 
 - ประสบการณทํางาน  
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 15,000 –
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 18,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 40,000 บาท 
 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- โครงสรางองคกร 
 - ประสบการณทํางาน  
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 – 
11,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 13,000 –
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 – 
18,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 18,000 – 
20,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 – 
20,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 – 
40,000 บาท 

ตะวันออก 

 
 

- โครงสรางองคกร 

 - ประสบการณทํางาน 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 25,000 
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 25,000
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 30,000 บาท 
 

ใต 
 
 

- โครงสรางองคกร 

 - ประสบการณทํางาน  

- ใบประกอบวิชาชีพ 

 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,500 
บาท 
-อัตราตอบแทน

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,240 – 
1,8000 บาท 
-อัตราตอบแทน
สูงสุด 26,000 – 
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

สูงสุด 25,000-  
30,000 บาท 

50,500บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- โครงสรางองคกร 

 - ประสบการณทํางาน  

- ใบประกอบวิชาชีพ 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
25,000 บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000  บาท 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 30,000 
บาท  
 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

9,240- บาท  

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุด 50,500 บาท 

 
6) อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออตุสาหกรรม (ROBOTICS) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง
กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.26 คือ 

1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 
2. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
3. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  

“อุตสาหกรรมนี้ทํางานเปน Project งบประมาณการจายคาตอบแทนขึ้นอยูกับ
ลักษณะและขนาด Project และความสําเร็จของงานตามระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งโดยทั่วไปมีการ
กําหนดอัตราเงินเดือนของแตละบริษัท ใบประกอบวิชาชีพ คาประสบการณ และสวนแบงตาม KPI 
แตละ Project” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 สิงหาคม 2562) 

อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราผลตอบแทนต่ําสุดระดับ
ปริญญาโท 25,000 บาท อัตราผลตอบแทนสูงสุด 120,000 บาท ในขณะที่ อัตราคาจางเฉลี่ยใน
ระดับปริญญาตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 15,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 
70,000 บาท ในระดับ ประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 11,000 บาท และ
คาตอบแทนสูงสุด 27,500 บาท และระดับประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 9,000 
บาท และคาตอบแทนสูงสุด 20,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญ
มีแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับการ
จายคาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานท่ีมีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ การจายคาตอบแทนตามความสําเร็จของ
โครงการ มีการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนพนักงานที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่สถานประกอบการกําหนด 
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ตารางที่  4.26 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือ 
                    อุตสาหกรรม 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร 

 - ประสบการณทํางาน  

- ใบประกอบวิชาชีพ 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
20,000 บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 12,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
25,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด 25,000 บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- โครงสรางองคกร 

 -ประสบการณทํางาน  

- ใบประกอบวิชาชีพ 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 17,500 
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 16,500 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 27,500 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด ปริญญาตรี 
20,000 บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด ปรญิญาตรี 
70,000 บาท 
 
- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด ปริญญาโท 
25,000 บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด ปรญิญาโท 
120,000 บาท 

ตะวันออก ไมพบขอมูลสถานประกอบการในภูมิภาคนั้น 

ใต 
 
 

- โครงสรางองคกร 

- ประสบการณทํางาน 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 20,000 
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 11,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 25,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด ปริญญาตรี 
20,000 บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด ปรญิญาตรี 
70,000 บาท 
 
- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด ปริญญาโท 
25,000 บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด ปรญิญาโท 
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

120,000 บาท 
ภาพรวมประเทศ 
 
 

- โครงสรางองคกร 

- ประสบการณทํางาน 

- ใบประกอบวิชาชีพ 

 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 20,000 
บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 11,000 
บาท 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 27,500 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุด ปริญญาตรี 

15,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุด ปรญิญาตรี 

70,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุด ปริญญาโท 

25,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุด ปรญิญาโท 

120,000 บาท 

 
7) อุตสาหกรรมการบนิและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง
กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.27 คือ 

1. การจายคาตอบแทนตามคาแรงงานขั้นต่ํา การจายคาตอบแทนตามคาแรงงาน
รายวัน และระบบเงินเดือน 

2. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒิ 
3. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 
4. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
5. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  

“การจายคาตอบแทนของธุรกิจโลจิสติกสนั้นจะตองพิจารณาปจจัยดานพ้ืนท่ี 
และราคาของตลาด ประกอบดวย แตที่ทางบริษัททําอยูคือ เริ่มตนจะจายตามอัตราคาแรงที่รัฐ
กําหนดตามวุฒิ หลังจากนั้นจะดู Potential ในการทํางานซึ่งบางคนไดรับคาตอบแทนมากกวา
พนักงานที่จบปริญญาตรี ทางบริษัทไมไดใหความสําคัญกับใบปริญญาสักเทาไรแตจะคํานึงถึง
ประสิทธิภาพในการทํางานมากกวา นอกจากนี้ประสบการณในการทํางานถือวาเปนอีกหนึ่งปจจัยใน
การพิจารณาควบคูเพราะถือวา บุคคลนั้นๆจะมีเทคนิคการทํางานที่มากกวาคนอ่ืนๆ” (บริษัทพงษศิริ 
โลจิสติกส จํากัด, วันที่ 22 ธันวาคม 2561) 

“ธุรกิจการบินกําหนดคาตอบแทนพ้ืนฐานเหมือนธุรกิจอ่ืนๆ เชน เงินเดือน 
โบนัส แตคาตอบแทนเฉลี่ยจะคอนขางสูง เนื่องจากพนักงานที่รับเขามาทํางานสวนใหญมีความ
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เชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ีตองมีใบประกอบวิชาชีพ และมีคาประสบการณ นอกจากนี้มีแนวโนมที่จะจาย
ในอัตราท่ีสูงขึ้น เพราะในอนาคตจะมีงานบางสวนที่ใชเทคโนโลยีเขามาและใหคาตอบแทนเพ่ิมกับ
พนักงานที่สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีนั้นได” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับปริญญา
ตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 10,000 -19,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยูในชวง 
115,000 บาท ในระดับประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทนต่ําสุด อยูในชวง 9,000-
20,000 บาท อัตราผลตอบสูงสุด อยูในชวง 10,000-30,000 บาท และระดับประกาศนียบัตรวิชีพ 
(ปวช.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 10,000 – 11,770 บาท และคาตอบแทนสูงสุด 20,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญมี
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคญักับการจาย
คาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ มีการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนพนักงานในอัตราที่สูง
ขึ้นกับตําแหนงงานท่ีมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได รวมถึงการมีทักษะท่ี
หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่สถานประกอบการกําหนด 

 
ตารางท่ี 4.27  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 

- ประสบการณทํางาน  
- ใบรับรองการทํางาน  
- วฒุิการศึกษา 
 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
12,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  12,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  15,000 
บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- ประสบการณทํางาน  
- ใบรับรองการทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 -20,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
10,000 - 
30,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  12,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  115,000 
บาท 
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

ตะวันออก 

 
 

- ประสบการณทํางาน  
- ใบรับรองการทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
25,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  15,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  50,000 
บาท 

ใต 
 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -11,770 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
20,000 บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -11,770
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
14,000  บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -19,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
15,000 - 22,000 
บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  
- ประสบการณทํางาน  
- ใบรับรองการทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
10,000 – 
11,770 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
20,000  

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
9,000-20,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด ในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
10,000-30,000 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

10,000- 19,000  

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

115,000 

 
8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND 

BIOCHEMICALS) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.28 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 
2. การจายคาตอบแทนเปนระบบเงินเดือน 
3. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒ ิ
4. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
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5. คาตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลา (OT)  
6. Incentive รายป  

“การจายคาตอบแทนตามประสบการณ Performance และแนวความคิด จะ
สงเสริมใหเกิดการ Promote และไดรับคาตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งผูเขาฝกอบรมที่เขาไปทํางานกับเช
ฟรอนมีประมาณ 20-25% ที่มีความเติบโตในสายงานและไดรับการเลื่อนขั้น ซึ่งทุกคนจะไดรับการ
ประเมินตามหลักเกณฑของหัวหนางานตามลําดับ ซึ่งคาตอบแทนที่ทางเชฟรอนจายใหกับพนักงาน
นั้นประกอบดวย 2 สวนคือ 1. Roll and Responsibility ซึ่งพนักงานที่ปฏิบัติงานบนภาคพื้นกับผูที่
ปฏิบัติงานในทะเลก็จะมีอัตราที่แตกตางกันตามภาระหนาที่ของงาน 2. Background ซึ่งข้ึนอยูกับ
ตําแหนงงาน, คุณวุฒิ  และ Performance ของบุคคลนั้นๆซึ่งจะมีการประเมินกันทุกป” (ศูนย
เศรษฐพัฒน, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

“ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจายคาตอบแทนใหเกิดบรรทัดฐาน คือ แผนกงาน
และตําแหนงการทํางานพนักงานสายอาชีวะที่ประสบความสําเร็จในบริษัทมีมาก โดยการจาย
คาตอบแทนของบริษัท จะสูงกวามาตรฐานทั่วไป นอกจากจากเงินเดือนประจําแลวทางบริษัทมีโบนัส
ทุกป โดยข้ึนตามกําไรบริษัท และบริษัทพิจารณาการขึ้นเงินเดือน 6 เดือนตอครั้ง โดยข้ึนตาม
ตําแหนงงาน” (บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด, วันที่ 11 ตุลาคม 2562) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับ
ปริญญาตรี อัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 10,000- 19,000 บาท อัตราผลตอบแทนสูงสุดอยู
ในชวง 15,000 – 70,000 บาท ระดับระดับประกาศนียบัตรวิชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 10,000 – 11,770 บาท อัตราผลตอบสูงสุด อยูในชวง 80,000 บาท และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนสูงสุด อยู
ในชวง 12,000  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวน
ใหญมีแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับ
การจายคาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษ
สําหรับพนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ มีการเพิ่มอัตราคาตอบแทนพนักงานที่มี
ทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีสถานประกอบการกําหนด 
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ตารางที่ 4.28  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชวีภาพและเคมี
ชีวภาพ 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 

- โครงสรางองคกร 

- ประสบการณทํางาน  

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด  13,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด  30,000 
บาท 

- อตัราผลตอบแทน
ต่ําสุด  15,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  70,000 
บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- โครงสรางองคกร 

- ประสบการณทํางาน  

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด  12,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด  50,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  15,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  80,000 
บาท 

ตะวันออก* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

ใต 
 
 

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

- โครงสรางองคกร 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 --บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
12,000 - 
15,000 บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -11,770
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
13,000 - 
50,000 บาท 
 
 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -20,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
15,000 - 70,000 
บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

- โครงสรางองคกร 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
10,000  บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
10,000 – 

- อตัราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

10,000- 19,000 

อัตราผลตอบแทน
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
12,000 -15,000 
บาท  

11,770 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด ในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
80,000 บาท 
 

สูงสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

15,000 – 70,000 

บาท 

 

9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.29 คือ 
1. การจายคาตอบแทนตามโครงสรางองคกร 
2. การจายคาตอบแทนตามคุณวุฒิ 
3. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
4. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  

“องคกรมองวา “วุฒิการศึกษา” จะใชประกอบการสมัครงานเทานั้น แต
หลังจาก 3 เดือนพนักงานตองพิสูจนหรือแสดงศักยภาพใหองคกรเห็นวาคุณมีการเรียนรูสิ่งใหมๆ และ
มีความรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมาย ในการประเมินเพื่อเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง จะพิจารณาวา
บุคคลนั้นมีการเรียนรูและสามารถพัฒนาตนเองไดมากนอยเพียงใด” (บริษัท Passurvey จํากัด และ 
บริษัท City Data Analysis จํากัด, วันที่ 1 กุมภาพันธ 2562) 

“การจายคาตอบแทนเปนไปตามอัตราที่บริษัทและภาครัฐกําหนดและมีการให
เพ่ิมในสวนของชิ้นงานหรือโครงการ ซึ่งพนักงานที่รับทํางานเนนสาขาเฉพาะดานเทคโนโลยี ดังนั้น
คาตอบแทนจะคอนขางสูงกวามาตรฐานท่ัวไป” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 5 ตุลาคม 2562) 

อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับ
ปริญญาตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 9,000 -18,000 บาท และอัตราผลตอบสูงสุดอยู
ในชวง25,000 - 80,000 บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีคาตอบแทนต่ําสุด 
10,000 -13,000 บาท และคาตอบแทนสูงสุด 19,000 - 37,000 บาท  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญ
มีแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคัญกับการ
จายคาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ การจายคาตอบแทนตามความสําเร็จของชิ้นงาน
และโครงการ มีการเพิ่มอัตราคาตอบแทนพนักงานที่มีทักษะที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่สถานประกอบการกําหนด 
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ตารางที่ 4.29  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

ภูมิภาค 
 

โครงสรางอัตราคาจาง 
อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
เหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 
ตะวันออกเฉยีงเหนือ* ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 

- ประสบการณทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 -13,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
15,000 - 
20,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
15,000 -18,000
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
30,000 - 50,000   
บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
11,000 -13,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
19,000 - 
37,000 บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 -18,000บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
30,000 - 80,000   
บาท 

ตะวันออก 

 
 

- ประสบการณทํางาน  

- โครงสรางองคกร 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด  12,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด  80,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
15,000 -20,000
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
40,000 - 70,000   
บาท 

ใต 
 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
11,000 -13,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
15,000 -18,000
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
25,000 - 80,000   
บาท 
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ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

15,000 - 
80,000 บาท 

ภาพรวมประเทศ 
 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

- - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
11,000 – 
13,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด ในระดับ 
ปวส อยูในชวง  
19,000- 37,000 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

9,000- 18,000   

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

25,000 – 80,000" 

 

10) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง

กําลังคนโดยมีโครงสรางที่เหมือนกัน ดงัแสดงรายละเอียดตารางท่ี 4.30 คือ 
1. การจายคาตอบแทนมีโครงสรางท่ีชัดเจน 
2. การจายคาตอบแทนเปนระบบเงินเดือน 
3. การจายคาตอบแทนตามประสบการณ ความรู ความสามารถ 
4. การจายคาตอบแทนพิเศษในใบประกอบวิชาชีพ  

“ประสบการณและการมีใบประกอบวิชาชีพใหการรับรองในสาขาวิชานั้นๆ 
เพราะจะชวยการันตีการทํางานในอีกทางหนึ่ง ดานการจายคาตอบแทนนั้น ถาเปนบุคลากรท่ีจบ ป.
ตรี ก็จะจายตามประกาศของรัฐบาล แตถาเปนแรงงานในกลุมอาชีวะจะใหคาตอบแทนที่ต่ําลงมา โดย
พิจารณาตามวุฒิเปนหลัก ในกรณีที่มีใบรับรองวิชาชีพ เชน พยาบาลจะมีคาใบประกอบวิชาชีพ หรือ
งานใดก็ตามที่มีความเฉพาะทาง องคกรก็จะมีคาตอบแทนเพ่ิมเติมให” (โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ
, วันที่ 10 มกราคม พ.ศ.2562) 
 อัตราคาจางเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ พบวา อัตราคาจางเฉลี่ยในระดับปริญญา
ตรี มีอัตราผลตอบแทนต่ําสุดอยูในชวง 9,600- 28,500 บาท อัตราผลตอบแทนสูงสุดอยูในชวง 
14,000 – 58,400 บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทนต่ําสุด อยู
ในชวง 9,000 -11,530 บาท อัตราผลตอบสูงสุด อยูในชวง 15,000-30,000 บาท และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) คาตอบแทนต่ําสุด 10,000 บาท และคาตอบแทนสูงสุด 16,175  

สําหรับการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป สถานประกอบการสวนใหญมี
แนวทางในการกําหนดคาตอบแทนตามโครงสรางอัตราคาจางแบบเดิม โดยใหความสําคญักับการจาย
คาตอบแทนตามตามประสบการณ ความรูและความสามารถ การจายคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
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พนักงานที่มีใบประกอบวิชาชีพในตําแหนงงานนั้นๆ มีการเพิ่มอัตราคาตอบแทนพนักงานที่มีทักษะที่
หลากหลายสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่สถานประกอบการกําหนด 

 
ตารางที่ 4.30 แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยในอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

เหนือ - ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

- - - อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  15,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  30,000 บาท 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

กลาง 
 
 

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
16,175บาท 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 -11,250
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
15,000 - 
22,000   บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 -13,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
20,000 - 39,000 
บาท 

กรุงเทพมหานคร 

 
 

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด  10,000 
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด  30,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด  15,000 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด  40,000 บาท 

ตะวันออก ไมไดเก็บขอมลูสถานประกอบการในภูมิภาค 

ใต 
 
 

- ประสบการณทํางาน  
- ใบรับรองการทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
- โครงสรางองคกร 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,230 -11,530
บาท 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
20,600 - 

- อัตราผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,600 -28,500 
บาท 
- อัตราผลตอบแทน
สูงสุด อยูในชวง 
14,000 - 58,400 
บาท 



151 
 

 
ภูมิภาค 

 
โครงสรางอัตราคาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน 
ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

23,510   บาท 
ภาพรวมประเทศ 
 
 

- ประสบการณทํางาน  

- ใบรับรองการทํางาน  

- วุฒิการศึกษา 

- โครงสรางองคกร 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
10,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดในระดับ 
ปวช อยูในชวง 
16,175 บาท 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
9,000 -11,530 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด ในระดับ 
ปวส อยูในชวง 
15,000-30,000 
บาท 

- อัตราผลตอบแทน

ต่ําสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง 

9,600- 28,500 

บาท 

- อัตราผลตอบแทน

สูงสุดในระดับ

ปริญญาตรีอยูในชวง  

14,000 – 58,400 

 

 
4.4 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 4  
 

เพ่ือศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือท่ีขาดแคลน เปนการ
วิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยในดานกลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดกําลังคนที่ขาดแคลนในแต
ละอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (NEXT- GENERATION AUTOMOTIVE) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพื่อใหไดกําลังคนท่ีขาด

แคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบุคคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก    
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนง       
3. การใหสถานศึกษานํานักศึกษาดูงานในสถานประกอบการ เพ่ือใหนักศึกษามีแรง

บันดาลใจในการทํางานในสถานประกอบการ       
4. การจัดพนักงานใหตรงกับพ้ืนฐานความรูตามสาขาวิชาของพนักงาน เพ่ือให

พนักงานทํางานไดตรงตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศกึษา      
5. การเปดโรงเรียนในบริษัทและการสรางความรวมมือกับวิทยาลัย เนนใหผูเรียน

ทํางานไดจริง นักเรียนที่จบสามารถทํางานไดจริง และวิทยาลัยเนนความเปนผูประกอบการใหกับ
นักเรียน ใหเขียนแผนธุรกิจ ลงมือฝกปฏิบัตจิริง 

6. การจัดสอบวัดระดับดวยระบบคอมพิวเตอร เพ่ือพัฒนาศักยภาพพนังงาน 
7. องคกรจัดอบรม Outing, Team Building ใหกับพนักงานเพ่ือละลายพฤติกรรม 

และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
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“ทางบริษัทไดมีการสนับสนุนสงเสริมใหพนักงานไดมีการพัฒนาดานทักษะตางๆ 
ขึ้นอยูกับ Level ของพนักงานคนนั้นๆ เชน ทักษะดานการสื่อสาร การนําเสนอ ทักษะดานเครื่องยนต 
โดยสงไปอบรมในสถานที่ตางๆทั้งหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน หลังจากนั้นก็จะมีการประเมินผล
หลังจากการฝกอบรมเพ่ือนําไปประเมินผลการทํางานปลายปเพ่ือการเลื่อนชั้น และคาตอบแทนอีก
ครั้ง” (บริษัท มิลเลนเนียม ออโต กรุป, วันที่ 21 ธันวาคม 2561) 

“บริษัทใชระบบคอมพิวเตอรในการตรวจวัด ทําใหการวิเคราะหและแกไขทําไดงาย
ขึ้น ดังนั้นพนักงานทุกคนจึงตองมีการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ” (Ducati หาดใหญ จังหวัด
สงขลา, วันที่ 11 มกราคม 2562) 
 

2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (SMART ELECTRONICS) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี

ขาดแคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ที่ตรงกับสายงานหรือความ

รับผิดชอบ 
2. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพ่ือใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค เพ่ือพัฒนาระบบ

การทํางานใหมๆของแตละแผนก และเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 
 
“การนําเทคโนโลยีที่เก่ียวของมาใชในแตละสวนงาน เพ่ือใหพนักงานไดเกิดการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริง เพราะทุกคนมีพ้ืนฐานจากท่ีเรียนมาอยูแลว เพียงแตตองเรียนรูและพัฒนา
เพ่ิมเติมเพ่ือใหทํางานในแตละองคกรที่มีความแตกตางกันได และหากมีการเพ่ิมเครื่องมือเครื่องจักร
ใหมใหไปก็จะสงไปอบรมกับตัวแทนจําหนาย โดยตรง และอบรมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กรม
พัฒนาฝมอืแรงงาน” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 23 สิงหาคม 2562) 

 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(AFFLUENT, MEDICAL AND WELLNESS TOURISM) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี

ขาดแคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่ตรงกับสายงานหรือความ

รับผิดชอบ 
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนง 
3. การสนับสนุนการเรียนเฉพาะทางเพ่ิมเติม 
4. การสรางความสุขในการทํางาน และสรางบรรยากาศในการทํางานขององคกรใหนาอยู 
5. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค  

 6. การจัดหลักสูตรสอนพนักงานกอนปฏิบัติงาน  
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7. การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานอยางตอเนื่อง 
8. การจัดกิจกรรม CSR ในทุกๆเดือน  
9. การดูแลพนักงานอยางใกลชิดโดยมพ่ีีเลี้ยงคอยดูแลพนักงานใหม  
10. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพ่ือใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
“องคกรไดจัดอบรมดาน Service Mind ปละ 2-3 ครั้งเปนประจําทุกป และ

นอกจากนี้จะมีการสงไปอบรมเพิ่มเติมตามขอกฎหมายทั่วไปที่ตรงกับสายงานหรือความรับผิดชอบ 
หรือในกรณีที่พนักงานตองการไปอบรมเพราะมีความรูใหมๆเขามาก็จะมาขออนุญาตไปรวมกิจกรรม 
ทางองคกรก็ยินดีสนับสนุน” (ศูนยประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป, วันที่ 21 ธันวาคม 
2561) 

“องคกรมีการอบรมเรื่องการวางแผนทางการเงิน เพื่อใหพนักงานไดใชจาย
อยางเกิดประโยชนสูงสุดโดยไมเปนหนี้บัตรเครดิตหรือหนี้นอกระบบ เพราะหลายๆครั้งท่ีบริษัทเงินกู
ทั้งในระบบและนอกระบบไดโทรมาที่องคกรทําใหเราตองเสียเวลาและเสียคาใชจายในกรณีแบบนี้ 
พยายามสรางความสุขในองคกร ทําองคกรใหเหมือนกับบานและโชคดีท่ีเจาของโรงแรมจะมาคลุกคลี
กับพนักงานมากทําใหความสัมพันธระหวางนายจางกับลูกจางดีมาก” (Glow Pratunam Hotel, 
วันที่ 21 มกราคม 2562) 
 

4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (AGRICULTURE AND 
BIOTECHNOLOGY) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี
ขาดแคลน คือ 

1. การสงพนักงานไปอบรมกับหนวยงานตางๆท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  
2. การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรูในการทํางาน และการสรางทัศนคติท่ีดีตออาชีพ 
3. การสรางภาพลักษณที่ดีในองคกรเพื่อใหเกิดความรวมมือและการทํางานเปนทีม 

 
“การสรางภาพลักษณในสาขาประมงและเกษตรกรโดยทั่วไป ที่จะทําใหคนมองวา 

ทําประมงเปนเสนทางเศรษฐี คือการสรางภาพท่ีฉายออกไป ใหทุกคนรับรูวาการทําประมง หรือการ
ทําเกษตรของประเทศไทย เปนเสนทางสูการเปนเศรษฐี แตทุกวันนี้ภาพท่ีสื่อออกไปสําหรับการเปน
เกษตรกร คือการทํางานหนัก อดอยาก ลําบาก ยากจน จึงสงผลใหไมมีใครมาทํางานในอาชีพ
เกษตรกร แตถาเราสามารถปรับภาพลักษณแลวสรางมุมมองใหมใหกับเกษตรกรจะทําใหปรับทัศนคติ
และแนวความคิดของคนรุนใหมไดมาก สามารถสงเสริมใหเด็กรุนใหมหันมาเรียนอาชีวะไดมากข้ึน” 
(บริษัทเจริญโภคภัณฑอาหาร, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561) 
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5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (FOOD FOR THE FUTURE) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี

ขาดแคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพการทํางาน 

อีกทั้งมีการจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัตใินโรงงานจริง หรือสถานที่ปฏิบัติงานจริง เชน ดาน
ระบบงาน Automation ระบบ PLC หรือ ระบบแมคคาทรอนิคส 

2. การจัดหลักสูตรครูฝกในสถานประกอบการ 
3. การจัดโครงการอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ 
4. การปลูกฝงดานความจงรักภักดีตอองคกร 
5. การจัดระบบโรงงานในโรงเรียน ดวยระบบทวิภาคี 
6. ระบบพี่เลี้ยง โดยรุนพ่ีที่พี่มีสมรรถนะที่เหมาะสมจะไดรับหนาที่ในการชี้แนะรุน

นองในที่ทํางาน  
 
“การเนนพัฒนาทักษะจากหนางานที่ปฏิบัติงานจริง เพราะจะพัฒนาไดหลาย

ทักษะ เชน การแกปญหา การทํางานเปนทีม การสื่อสาร การใชเทคโนโลยี เปนตน นอกจากนี้มีการ
สงไปฝกอบรมพัฒนาวิชาชีพกับกรมพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่องทั้งพนักงานใหมและพนักงาน
ปจจุบัน” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562)  

“ทางองคกรไดมีการสํารวจไปยังฝาย, แผนกตางๆเพ่ือจะไดทราบวาแตละสวน
งานตองการฝกอบรมในเรื่องใดแลวจึงจัดหาใหตรงกับความตองการ ในสวนของฝายบุคคลก็จะนํา
ขอมูลตางๆ เหลานั้นมารวบรวมเพ่ือทําแผนการพัฒนาพนักงานใหมีทักษะที่ตรงกับความตองการทั้ง
ของพนักงานและบริษัท” (บริษัทโชติวัฒนอุตสาหกรรมการผลิต จํากัด, วันที่ 11 มกราคม 2562) 

 
6) อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออตุสาหกรรม (ROBOTICS) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี
ขาดแคลน คือ 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพการทํางาน  
2. การจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในโรงงานจริง หรือสถานที่ปฏิบัติงานจริง เชน 

ดานระบบงาน Automation ระบบแมคคาทรอนิคส ระบบแขนกล เปนตน  
3. การเปดโรงเรียนเพ่ือใชในการฝกอบรมพนักงาน 

 
“เราเปนผูผลิตหุนยนตเพ่ือใชในธุรกิจตางๆ พนักงานตองวิเคราะห และออกแบบ

ระบบปฏิบัติการอัตโนมัติและระบบแขนกล ดังนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะระบบ Automation 
อยางสม่ําเสมอ รวมถึงการเปดโรงเรียนซึ่งเปนธุรกิจในเครือที่เปดสอนและฝกอบรมพนักงานของ
บริษัทเอง และใหพนักงานทดสอบวัดระดับกับหนวยงานภาครัฐ ตามกําหนดในแตละป” (บริษัท วีอี
เอฟ โรบอท แอนด ออโตเมชั่นเทคโนโลยี จํากัด, วันที่ 22 สิงหาคม 2562) 
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7) อุตสาหกรรมการบนิและโลจิสติกส (AVIATION AND LOGISTICS) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี

ขาดแคลน คือ 
1. การสรางทัศนคติเชิงบวกแกพนักงาน  
2. การจัดอบรมกฎระเบียบตางๆที่เก่ียวของใหกับพนักงานเพ่ือใหพนักงานเกิดการ

พัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3. การสอบเลื่อนข้ันการปฏิบัติไปในตําแหนงท่ีสูงกวา 
4. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
5. การอบรมทักษะทางดานภาษา เชน ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู  
6. การสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
7. ระบบการทํางานเปนทีม มี Mentor ในการเปน coaching เปนที่ปรึกษา 

  
“งานดานโลจิสติกสจะตองเนนย้ําดานภาษา ซึ่งทางองคกรจะมีการอบรม และ

สอนงานประกอบควบคูกันไปดวยอยูแลว เนนการทํางานเปนทีมในการสงตอแตละชวงงานและจัดให
มีพี่ เลี้ยงสําหรับพนักงานใหมในการใหคําปรึกษาและควบคุมการปฏิบัติงาน” (บริษัทพงษศิร ิ          
โลจิสติกส จํากัด, วันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ.2561) 

“ธุรกิจการบินใหความสําคัญกับความปลอดภัยสูงสุด งานดานการชางและซอม
บํารุงตองเตรียมพรอมตลอดเวลา ดังนั้นกฎระเบียบตางๆที่เก่ียวของมีความสําคัญมาก ตองมีการ
อบรมและทดสอบเปนระยะทั้งการแกปญหาและทักษะการสื่อสารอังกฤษ อีกทั้งเปนธุรกิจบริการ     
ทุกคนตองมีทัศนคติที่ดีตองานบริการและองคกร ซึ่งในกระบวนการคัดเลือกจะมีการวัดในเรื่อง
ทัศนคติตองานบริการดวย” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562) 

 
8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (BIOFUELS AND 

BIOCHEMICALS) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี

ขาดแคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบคุลากรอบรมในหนวยงานภายนอก 
2.การฝกอบรมพนักงานกอนเขาทํางาน เปนเวลา 6 เดือน ทั้งในภาคทฤษฏีและ

ภาคปฏิบัติ กอนเริ่มปฏิบัติงานจริง 
3. ระบบพี่เลี้ยงท่ีมาจากสํานักงานใหญ 
4. การสรางระบบโรงเรียนโรงงานเพื่อฝกทักษะทางดานวิชาชีพใหตรงตามความ

ตองการ 
  
“ทางศูนยฯมคีวามมุงหวังใหพนักงานทุกคนมีความสามารถในการใชเครื่องมือได

เปนอยางดี เรามีโรงเรียนเปดอบรมหลักสูตรเฉพาะทั้งกอน และระหวางการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงไดมี
การฝกฝนท้ังเครื่องจักรเล็กและเครื่องจักรที่มีความซับซอน นอกจากนี้ Safety ถือเปนจุดหลักในการ
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ฝกอบรมเพราะการใชชีวิตในทะเลนั้นจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยเปนหลัก” (ศูนยเศรษฐพัฒน, 
วันที่ 11 มกราคม 2562) 

 
9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (DIGITAL) 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคนท่ี
ขาดแคลน คือ 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่เก่ียวกับเทคโนโลยีใน
อนาคต  

2. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพเพ่ือใหไดพนักงานท่ีมีคุณสมบัติ
และทักษะเฉพาะตามตําแหนงที่เปดรับสมัคร 

 
“ทางองคกรมีการพัฒนาตอยอดไปเรื่อยๆ เชน จากเริ่มแรกที่เปนงานดานการ

สํารวจทั่วไป ก็พัฒนาเปน GIS แลวกําลังจะกาวไปสู Big Data และไปใหถึง ซึ่งพนักงานที่อยูใน
องคกรจะตองมีการเรียนรูและความรับผิดชอบ และตองทําอะไรไดหลายอยาง ดังคําพูดของ Jack 
Mar ที่กลาววาคนตองทําอะไรไดหลายอยางในสายอาชีพนั้นๆ แตไมไดใหเปลี่ยนงานหรือเปลี่ยน
อาชีพอยู เรื่อยๆ” (บริษัท Passurvey จํากัด และ บริษัท City Data Analysis จํากัด, วันที่  1 
กุมภาพันธ 2562) 

“มีกระบวนการคัดเลือกพนักงานเพ่ือใหไดพนักงานคุณสมบัติและทักษะเฉพาะ
ตามตําแหนงที่ เปดรับสมัคร และมีกาสงอบรมเพิ่มเติมเพื่อเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆตลอดเวลา 
นอกจากนี้การรักษาคนที่มีทักษะไวเปนสวนสําคัญเนื่องจากคนที่มีทักษะที่ตองการมีไมมากและมักจะ
มีการเปลี่ยนยายงาน จึงเปดโอกาสใหรวมทุนเปนบริษัทในเครือเพ่ือปอนงานใหกับบริษัท ดีกวาไปจาง
คนเพ่ิมแตทํางานไมไดตามที่ตองการ” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 5 ตุลาคม 2562) 
 

10) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (MEDICAL HUB) 
ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญมีกลยุทธเพ่ือใหไดกําลังคน

ที่ขาดแคลน คือ 
1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ทั้งหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
2. การจัดอบรมภายในองคกร 
3. การมีระบบพี่เลี้ยง Coaching  
4. การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาคนขององคกรในการพัฒนาพนักงานใหมี

ความรูความสามารถเฉพาะในแตละแผนก 
5. กระบวนการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
6. การสอบวัดเลื่อนระดับชางเพ่ือเพิ่มเงินเดือน และกระตุนใหพนักงานเกิดการ

เรียนรูตลอดชีวิต 
7. การทํา MOU รวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการเปนระบบทวิภาคี  
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8. การจัดอบรมโดยจางชาวตางชาติที่มีความรูเฉพาะดาน เชน ชางทันตกรรม  
  

“ทางองคกรมีโปรแกรมการพัฒนาคนอยูแลวซึ่งจะเปนความรูเฉพาะในแตละ
แผนก แตละฝาย เชน งานพยาบาลควรฝกดานใด กลุมงาน Back office ควรเนนดานบริการ หรือ
ความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมี Hospital Wide ซึ่งเปนหลักของ Core Business ที่ทุกคนตองรู 
นอกจากนี้ทุกคนยังมี Individual Plan ซึ่งจะเชื่อมไปยัง Career Path ของแตละคน” (โรงพยาบาล
กรุงเทพหาดใหญ, วันที่ 10 มกราคม 2562) 

“ชางทันตกรรม เปนชางเฉพาะที่ยังไมมีสถาบันการศึกษาใดสอน ไดมีการจาง
ชาวตางชาติที่มีความรูเฉพาะดานมาสอนและฝกอบรม เปนการทําสัญญาระยะยาวกวา 10 ป เพ่ือ
เรียนรู Know how และฝกทีมสอนที่เปนพนักงานในโรงงานเตรียมเปนผูสอนตอไปดวย นอกจากนี้ได
มีความรวมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่เพ่ือเปดสอนสาขาชางทันตกรรม โดยทําเปนระบบทวิ
ภาคี เพ่ือผลิตคนใหกับธุรกิจนี้ท้ังในพ้ืนที่และภูมิภาคอ่ืนๆ” (ประชุมกลุมยอย, วันที่ 23 กรกฎาคม 
2562) 

 
 
 

 
 

 
 

 

 



บทท่ี 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
โครงการวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการ

ตองการเพื่อเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล ไดสรุปและอภิปรายผลการวิจัยและ
ขอเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

5.1 สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลใน 10 อุตสาหกรรมหลัก จากสถานประกอบการที่ไดกําหนดจํานวน
ขั้นต่ําจํานวน 150 สถานประกอบการ และกําหนดสัดสวนอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการทั่ว
ประเทศตามพ้ืนท่ีทั้ง 6 ภูมิภาคของจังหวัดที่มีสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร โดย
สามารถเก็บขอมูลสถานประกอบการได จํานวนรวมทั้งสิ้น 178 สถานประกอบการ ดังแสดงราย    
ระเอียดตารางท่ี 5.1  
 
ตารางที่ 5.1 แสดงจํานวนสถานประกอบการในแตละภูมิภาค จําแนกตามอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม 
ภูมภิาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉยีงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

1. อุตสาหกรรม
ยานยนตสมัยใหม   
(Next-
Generation 
Automotive) 

4 2 0 3 0 9 18 

2. อุตสาหกรรม
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส
อัจฉริยะ  
(Smart 
Electronics) 

3 1 2 0 1 11 18 

3. อุตสาหกรรม
ก า ร ท อ ง เที่ ย ว
กลุมรายไดดี และ
การทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ  
(Affluent, 
Medical And 

19 1 1 0 0 1 22 



159 
 

อุตสาหกรรม 
ภูมภิาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉยีงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

Wellness 
Tourism) 

4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture 
And 
Biotechnology) 

7 0 3 1 3 4 18 

6. อุตสาหกรรม
หุ น ย น ต เ พื่ อ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
(Robotics) 

1 0 4 0 0 12 17 

7. อุตสาหกรรม
การบินและโลจิ
สติกส  
( Aviation And 
Logistics) 

7 4 8 0 0 1 20 

8. อุตสาหกรรม
เชือ้เพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 
(Biofuels And 
Biochemicals)  

9 4 4 0 0 2 19 

9. อุตสาหกรรม
ดิจิทัล 
(Digital) 

4 0 8 0 0 3 15 

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบ
วงจร  
(Medical Hub) 

8 0 2 0 2 3 15 

รวม 72 12 35 5 6 48 178 
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ทั้งนี้แตละภูมิภาคสามารถสรุปสถานประกอบการของ 10 อุตสาหกรรม ดังแสดง
รายละเอียดตารางที่ 5.2  แสดงใหเห็นพ้ืนที่ทั้ง 6 ภูมิภาคของจังหวัดที่มีสถาบันอาชีวศึกษาและ
วิทยาลัยการเกษตรตั้งอยู รวมถึงวิทยาลัยในสังกัด มีสถานประกอบการที่สามารถรองรับการผลิต
กําลังคนจากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรได อยางไรก็ตามการผลิตกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาคควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการท้ังในดานสาขาวิชาและสมรรถนะที่สถานประกอบการ
ตองการ อีกทั้งควรพิจารณาความสอดคลองกับกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะของแตละภูมิภาค ใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือใหเกิดการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคไดเชนเดียวกับระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 

 
ตารางที่ 5.2 แสดงจํานวนสถานประกอบการแตละอุตสาหกรรม จําแนกตามภูมิภาค 

หมายเหตุ  
**1= อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม, 2=อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ, 3=อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุม
รายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 4=อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, 5=อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร, 6=อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม, 7=อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส, 8=อุตสาหกรรมเช้ือเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ, 9=อุตสาหกรรมดิจิทัล และ 10=อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

 
วัตถุประสงคท่ี 1: เพื่อประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 
การประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคนที่ตองการ

ในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรม ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 5.3 และสรุปไดดังนี้ 
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรมมี

อัตราเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมท่ีมีความตองการสูงสุด คือ 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (10%) และและอุตสาหกรรม

ภูมิภาค 
**อุตสาหกรรม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ภาคเหนือ 
 
      

  
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

ภาคกลาง           

กรุงเทพมหานคร           

ภาคตะวันออก      
 
  

 
 

ภาคใต           
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การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (7.5%)  
สําหรับอุตสาหกรรมที่ ไมตองการกําลังคนเพิ่ม คือ อุตสาหกรรมหุนยนต เพ่ืออุตสาหกรรม              
อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังคนทั้งในปจจุบันและอนาคต  

สถานประกอบการสวนใหญทั้ง 10 อุตสาหกรรมมีแผนการรับกําลังคนในระยะ 5 ป         
ในสาขาวิชาพ้ืนฐานตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ถึงระดับปริญญาตรี ที่จําเปนตองมีกําลังคนในทุกอุตสาหกรรม เชน ไฟฟา ชางเชื่อม บริหารธุรกิจ 
ยานยนต อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร เปนตน ในบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม มีแผนการรับกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) เพ่ือลดปริมาณของพนักงานในระดับปริญญาตรี เนื่องจากงานหลักๆ ของอุตสาหกรรม คือ      
การซอมบํารุง หากกําลังคนระดับอาชีวศึกษามีความสามารถซอมเครื่องยนตได วิเคราะหโปรแกรม
จากคอมพิวเตอรได จะเพ่ิมกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากขึ้น หรืออาจจะดึงกําลังคนจากงานชางที่มี
ประสบการณในการวิเคราะหมาทดแทนกําลังคนระดับปริญญาตรีที่ทําหนาที่ในการวิเคราะหแทนได 
ทั้งนี้ในบางอุตสาหกรรมมีความตองการสาขาวิชาหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ไดแก อุตสาหกรรม
หุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม มีความตองการสาขาวิชาเมคคาทรอนิคส อุตสาหกรรมการบินและ           
โลจิสติกส มีความตองการสาขาวิชา Aircaft Electical อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
มีความตองการสาขาวิชาอุตสาหกรรมสํารวจ และปโตรเคมี และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร       
มีความตองการสาขาวิชาชางทันตกรรม เปนตน อยางไรก็ตามสถานประกอบการสวนใหญไมไดมีการ
วางแผนรับอัตรากําลังคนในระยะยาว จะมีการพิจารณากําลังคนปตอป เนื่องดวยลักษณะของธุรกิจ 
ความเหมาะสมของพนักงานกับลักษณะงาน อัตราการออก และการพิจารณาการเพิ่มภาระงานและ
ความรับผิดชอบใหกับพนักงานท่ียังคงอยูในการทดแทนพนักงานที่ลาออกเพื่อลดการสูญเสีย
ประสิทธิภาพของงานในระหวางรอพนักงานใหมซึ่งตองใชระยะเวลาเฉลี่ย 6 เดือน ถึง 1 ป  

นอกจากนี้ปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญ ไดนําเทคโนโลยี เพื่อใช ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานและมีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีใชในกระบวนการทํางานและกระบวนการ
ผลิตเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันความตองการกําลังคนยังคงตองการเชนกัน เนื่องดวยจําเปนตองใช
กําลังคนปฏิบัติงานในทุกตําแหนงควบคูกับการใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุน
การปฏิบัติงานในแตละแผนกใหเกิดประสิทธิผลมากข้ึน อยางไรก็ตามในบางอุตสาหกรรม เชน 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม สถานประกอบการสวนใหญใชเทคโนโลยีดานเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณตางๆในการดําเนินงานเพ่ือรองรับระบบอัตโนมัติในการทดแทนกําลังคนใน
บางแผนกที่มีลักษณะการปฏิบัติงานซ้ําๆและไมตองใชทักษะหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน ใน
สายการผลิต สามารถใชแขนกลในการจัดวางวัตถุดิบจนถึงการบรรจุภัณฑและการเคลื่อนยายออก
จากโรงงงาน โดยใชพนักงานเพียง1-2 คนในการควบคุมระบบอัตโนมัติและแขนกลใหปฏิบัติไดอยาง
ตอเนื่อง และมีแผนการใชระบบอัตโนมัติและแขนกลเพ่ิมขึ้นในระยะ 5 ป ซึ่งสงผลการรับกําลังคนใน
อัตราคงที ่

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาสวนใหญเปดสาขาวิชาที่สอนตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการในตําแหนงพ้ืนฐานท่ัวไปของแตละอุตสาหกรรม เชน สาขาวิชาชางยนต ชางกล          
ชางไฟฟา ชางอิเล็คทรอนิคส และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ เนื่องจากสามารถปฏิบัติงานในระดับ
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ปฏิบัติการไดทันที อีกทั้งบางสถาบันฯ ไดจัดทําหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เชน หลักสูตร       
ทวิภาคี เพ่ือผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาตรงความตองการเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม              
ซึ่งสอดคลองกับการดําเนินการของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดที่ไดวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนที่รองรับความตองการของสถานประกอบการ หากแตยังไมเพียงพอในดานคุณภาพของ
ผูสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่
ไมสามารถปฏิบัติงานไดทันที  

สําหรับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี สวนใหญเปนพนักงานของสถาน
ประกอบการและไดศึกษาตอในสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตร เพื่อพัฒนาคุณวุฒิและ
สมรรถนะในแตละสาขาวิชา โดยมีการเรียนควบคูกับการทํางานจริงในสถานประกอบการ ดังนั้นจึงมี
คุณภาพในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ  

 
ตารางที่ 5.3 แสดงการประเมินความตองการกําลังคนใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

1. อุตสาหกรรมยาน
ยนตสมัยใหม   

เพ่ิมขั้น 7.5 - เครื่องยนต  
- ไฟฟา  
 

- เครื่องยนต  
- ไฟฟา  
- บัญชี  
 

- วิศวกรรมยานยนต  
- วิศวกรรมไฟฟา  
- การบัญช ี
- วิศวกรรมซอม
บํารุง 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- ไฟฟา 
- ชางเชื่อม 
- แมพิมพ 
- อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 
 

- ไฟฟา 
- ชางเชื่อม 
- แมพิมพ 
- บริหารธุรกิจ 
- ยานยนต 
- อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 

- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมยานยนต 
- วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
- คอมพิวเตอร 
- แมพิมพ 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายได
ดี และการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 

เพ่ิมขึ้น 10 

- ไฟฟา  
- แมบาน  
- Therapist  
- คหกรรม  
– ธุรการ  
- อิเลคทรอนิกส  
- ไฟฟากําลัง 
 

- ไฟฟา  
- Therapist  
- คหกรรม  
- โรงแรมและ
การทองเที่ยว   
- การบัญชี  
– ธุรการ  
- การขาย  
- การตลาด 
- เครื่องกล  

- บริหารธุรกิจ  
- คหกรรม 
- โรงแรมและการ
ทองเที่ยว   
- การบัญชี  
- การขาย  
- การตลาด 
- เครื่องกล  
- บริหารธุรกิจ 
- อิเลคทรอนิกส  
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

- บริหารธุรกิจ 
- อิเลคทรอนิกส  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร
ธุรกิจ  
- การออกแบบ
กราฟฟค 

- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอรธรุกิจ  
- การออกแบบ
กราฟฟค 
 

4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

เพ่ิมขึ้น 10 

- การเกษตร  
- การประมง 
- การเพาะเลีย้ง  
- ซอมบํารุง 
- การผลิต  
- เครื่องกล 
- เครื่องยนต  

- การเกษตร  
- การประมง 
- บริหารธุรกิจ 
- การเพาะเลีย้ง  
- การบัญช ี
- โลจิสติกส 
- เครื่องกล 
- เครื่องยนต  

- การเกษตร  
- การประมง 
- บริหารธุรกิจ 
- การเพาะเลีย้ง  
- การบัญช ี
- โลจิสติกส 
- การผลิต  
- วิศวกรรม 
อุตสาหการ 
-วิศวกรรมเครือ่งกล 

5. อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร  
 

เพ่ิมขึ้น 4 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- การจัดการ
คลังสินคา 
- ไฟฟา 
- คอมพิวเตอร 
- คอมพิวเตอร  
- เครื่องยนต 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- การจัดการ
คลังสินคา 
- บริหารธุรกิจ 
- ไฟฟา 
- คอมพิวเตอร 
- เครื่องกล 
- อุตสาหกรรม 
- เครือ่งยนต 

- การผลิต 
- การแปรรูป 
- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมไฟฟา 
- เศรษฐศาสตร 
- คอมพิวเตอร 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- วิศวกรรมอตุสา
หการ 
- คอมพิวเตอร  
- วิศวกรรมยานยนต 

6. อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม  
 คงท่ี 0 

ไมรับ - วิศวกรรมเมค
คาทรอนิคส 
-วิศวกรรมไฟฟา 
- วิศวกรรมโยธา 
- บริหารธุรกิจ 
- การบัญช ี
- เทคโนโลยี

- วิศวกรรมเมคคา
ทรอนิคส 
- วิศวกรรมไฟฟา 
- วิศวกรรมโยธา 
- บริหารธุรกิจ 
- การบัญช ี
- เทคโนโลยี
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

สารสนเทศ สารสนเทศ 
7. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- ธุรการ 
- ไฟฟา 
 

- การบัญชี 
- ธุรการ 
- บริหารธรุกิจ 
- ไฟฟา 
- เครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- โลจิสติกส 
- คอมพิวเตอร
ธุรกิจ 
- Aircaft 
Electical  
- Metal 
technology 

- การบัญชี 
- ธุรการ 
- บริหารธุรกิจ 
- วิศวกรรมไฟฟา 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- โลจิสติกส 
- คอมพิวเตอรธรุกิจ 
- Aircaft Electical  
- Metal 
technology 
 

8. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
 

เพ่ิมขั้น 5 

- เครื่องกล 
- ไฟฟา 
- เครื่องยนต  
- อุตสาหกรรม
สํารวจ  
- ไฟฟากําลัง  
- เทคนิคยาน
ยนต  
- เทคนิคโลหะ  
- เทคนิคการ
ผลิต  
- เทคนิคพลังงาน  
- เทคนิค
เครื่องกล 
- อิเล็กทรอนิคส  
 

- เครื่องกล 
- ไฟฟา 
- เครื่องยนต  
- การบัญชี  
- อุตสาหกรรม
สํารวจ  
- ไฟฟากําลัง  
- เทคนิคยาน
ยนต  
- เทคนิคโลหะ  
- เทคนิคการ
ผลิต  
- การจัดการ  
- เทคนิค
พลังงาน  
- เทคนิค
เครื่องกล 
- ปโตรเคม ี
- เครื่องมือวัด 
- อิเล็กทรอนิคส 

- วิศวกรรมอุตสา
หการ 
-วิศวกรรมเครื่องกล 
- วิศวกรรมยานยนต  
- การบัญชี  
- การจัดการ  
- วิศวกรรมเทคนิค
พลังงาน  
- ปโตรเคม ี
- วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิคส 
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อุตสาหกรรม 

ประเมินความตองการ
ภาพรวมของประเทศ 

(ป 2562-2566) 

 
สาขาวิชาตามความตองการกําลังคนภาพรวมของประเทศ 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

เปอรเซ็นต ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

9. อุตสาหกรรม
ดิจิทัล 
 

เพ่ิมขึ้น 5 

- คอมพิวเตอร 
- เครื่องยนต  
- เครื่องกล 

- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- วิศวกรรม
สํารวจ 
-ระบบ
สารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร 
- เครื่องยนต  
- เครื่องกล 

- อิเล็กทรอนิกส 
- การตลาด 
- วิศวกรรมสํารวจ 
-ระบบสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร  
- เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอมพิวเตอร 
  

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจร 
 เพ่ิมขึ้น 5 

- อิเล็กทรอนิคส  
- ซอมบํารุง 
- ชางทันตกรรม 

- อิเล็กทรอนิคส  
- การบัญช ี
- การเงิน 
- ซอมบํารุง 
- ชางทันตกรรม 

- พยาบาล 
- อิเล็กทรอนิคส  
- การบัญช ี
- การเงิน 
 

 
วัตถุประสงคที่ 2: เพื่อคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือท่ีสถานประกอบการตองการ    

เพื่อการเติบโตของธุรกิจไทย 
สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบันโดย

มีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉลี่ย 69-91% ซึ่งสอดคลอง
กับการประเมินตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 
79-89% ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 5.4 

แตละอุตสาหกรรมประเมินคุณภาพแตละทักษะในการปฏิบัติงานไดจริงแตกตางกันตาม
ลักษณะงานของอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามทักษะที่สถานประกอบการทุกอุตสาหกรรมประเมินระดับ
คุณภาพต่ําที่สุดคือ ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม และทักษะที่มีระดับคุณภาพสูงที่สุดคือ 
คือ ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู ของแตละสาขาที่สามารถปฏิบัติงานไดจริง ซึ่งจะเห็นไดวาสถาน
ประกอบการใหความสําคัญกับทักษะ/สมรรถนะเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับความตองการ
ทักษะ/สมรรถนะที่แตละอุตสาหกรรมตองการเปนอันดับหนึ่ง คือทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 
รองลงมาคือ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการ
คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้สถานประกอบการตองการทักษะอื่นๆ เชน ทักษะดานคุณธรรม
และจริยธรรม ทักษะดานภาษา และทักษะการสื่อสาร เปนตน นอกจากนี้จากขอมูลการประเมิน
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ตนเองของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในสถานประกอบการแตละอุตสาหกรรมไดประเมินระดับคุณภาพ
ทักษะตนเองในภาพรวม เฉลี่ย 79-89% ซึ่งสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับกับผลการประเมิน
ระดับคุณภาพของสถานประกอบการและพนักงานใหขอคิดเห็นวาความรูและทักษะพ้ืนฐานแตละ
สาขายังไมสามารถปฏิบัติงานไดจริง 100% ยังตองมีการเพิ่มและพัฒนาทักษะดานวิชาชีพและการ
เรียนรูจากสถานประกอบการ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดตามตําแหนงและลักษณะงาน และตองการ
ใหมีการพัฒนาทักษะดานทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 
ทักษะการคิดสรางสรรค คดิเชิงนวัตกรรม และภาษาตางประเทศ ในระหวางที่ศึกษาดวย 

จากการประเมินความตองการทักษะ/สมรรถนะของสถานประกอบการ พบวา สถาน

ประกอบการสวนใหญตองการใหสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัด เนนการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและการเรียนรู ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหา และ

ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยเริ่มจากผูสอน อาจารยที่ตองมีประสบการณและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะที่สามารถถายทอดและทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกอุตสาหกรรม การใหผูเรียนไดฝก

ประสบการณกับสถานประกอบการเปนการปฏิบัติท่ีเหมาะสมอยูแลว แตผูสอนควรไดเรียนรูและฝก

ประสบการณในสถานประกอบการกอนทําการสอนจริง เพ่ือไดวางแผนการสอนที่ตรงกับความ

ตองการของสถานประกอบการ และที่สําคัญผูเรียนควรไดฝกเครื่องมืออุปกรณพ้ืนฐานท่ีจําเปน เพราะ

ถือเปนทักษะพ้ืนฐานที่ตองใชในทุกอุตสาหกรรม  

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดไดเนนการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะดาน

วิชาชีพเปนหลักซึ่งตรงกับความตองการของสถานประกอบการ มีการจัดทําคูมือเพื่อเปนมาตรฐานใน

การพัฒนาทักษะแตละดาน มีความรวมมือรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือรวมกันสรางหลักสูตรที่

สอดคลองกัน ซึ่งทักษะ/สมรรถนะที่พัฒนาในหลักสูตรสวนใหญจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถใน

การทํางานในสถานประกอบการ นอกจากนี้สถาบันการศึกษามีหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปในการสราง

คนสรางมนุษยใหเปนคนดีใหเปนมนุษยที่สมบูรณ อีกท้ังการฝกประสบการณวิชาชีพที่สวนใหญทาง

สถาบันฯ ไดทํา MOU กับสถานประกอบการ และทางสถาบันฯ ใหสถานประกอบการเขามามีสวน

รวมในการชวยพัฒนาทักษะใหกับนักศึกษา ซึ่งจะทําใหนักศึกษามีการปรับตัวเองมากขึ้น มีความรูมาก

ขึ้น เพ่ือใหสถานประกอบการไดมีความมั่นใจวาหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจะตอบโจทยกับความตองการของ

สถานประกอบการไดดี ดังนั้นนักศึกษาจึงสามารถไปฝกงานที่สถานประกอบการนั้นๆ ไดอยางมั่นใจ

วา สถานประกอบการจะดูแลเปนอยางดี และจะไดรับความรูที่สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และเมื่อ

สําเร็จการศกึษา สามารถสมัครเขาทํางานไดทันที 
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ตารางที่ 5.4 แสดงสมรรถนะของกําลังคนที่สถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย                      

อุตสาหกรรม 

ประเมิน
สมรรถนะ

ของ
กําลังคนใน
ปจจุบัน 

โดย
พนักงาน  

ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซ็นต) 

ประเมิน
สมรรถนะ

ของ
กําลังคนใน
ปจจุบัน โดย

สถาน
ประกอบการ  
ในภาพรวม
ของประเทศ

เฉลี่ย 
(เปอรเซ็นต) 

 
ทักษะ/สมรรถนะของกําลังคนที่สถาน
ประกอบการตองการในภาพรวมของ

ประเทศ 
 

 
ทักษะ 

3R 
 

 
ทักษะ 8C 

 
อันดับที่ 

1 

 
ลําดับที่ 

1 

 
ลําดับที่ 

2 

 
ลําดับที่  

3 
 
1. อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม 

 
85 

 
86 

 
1, 2, 3 

 
3, 4, 5, 
6, 7, 8 

 
1, 2 

 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 

83 83 1, 2, 3 3 7, 8 1 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายไดดีและ
การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

83 84 
1 
 

8 2, 7 1 

4. อุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ 

85 
 

87 
 

1 
 

8 3 1, 2 

5. อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร 

79 
 

69 
1, 2 

 
1,2 3, 7 6 

6. อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม 

80 80 
2 
 

3 4 5 

7. อุตสาหกรรมการบินและ    
โลจิสติกส 

89 91 1, 2, 3 1, 3 2, 4, 7 5 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

80 79 
2, 3 

 
2, 6 1 8 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 80 82 1, 2, 3 
1, 2, 3, 

4 
6, 7 5, 8 

10. อุตสาหกรรมการแพทย
ครบวงจร 

80 82 
1 
 

7 
3, 4, 5, 

8 
1, 2, 6 

 
 
 



168 
 

หมายเหตุ;  
3R: 1=อานออก, 2=เขียนได และ 3=การคํานวณ 
8C: 1=ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได, 2=ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิง

นวัตกรรม, 3=ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา, 4=ทักษะสื่อสารและรูเทาทันสื่อ, 5=ความเขา

ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคดิขามวฒันธรรม, 6=ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน

เทคโนโลย,ี 7=ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู, และ 8=ทกัษะดานคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเปน

คุณลักษณะพื้นฐานสําคัญทีเ่ดก็ไทยจําเปนตองม ี

วัตถุประสงคที่ 3: เพื่อศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรม
หลักในปจจุบนัและการคาดการณการเปล่ียนแปลงในอนาคต 5 ป 
 ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและ
โครงสรางอัตราคาจางที่เหมือนกัน ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 5.5 โดยกําหนดอัตราคาตอบแทน
เฉลี่ยตอเดือน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด 10,000 บาท และ
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด 30,000 บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 8,000-10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 
12,000-30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 15,000-20,000 
บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 30,000-40,000 บาท หากพิจารณาอุตสาหกรรมที่
มีอัตราคาตอบแทนสูงสุด พบวา อุตสาหกรรมดิจิตัล มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดทั้งระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 19,000- 37,000 บาท 
และระดับปริญญาตรี มี อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยู ในชวง 30,000-200,000 บาท และ
อุตสาหกรรมที่มีอั ตราคาตอบแทนต่ําสุด พบวา อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม   ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในชวง 8,000 -10,000 บาท 
และอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ระดับปริญญาตรี มีอัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุดอยูในชวง 9,000-19,000 บาท 
  การกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง สถานประกอบการสวนใหญพิจารณาตามขอกําหนด
ของกฎหมาย โครงสรางเงินเดือนขององคกร ประสบการณการทํางาน คาตอบแทนพิเศษ (คา
ลวงเวลา โบนัส ฯลฯ) คาใบประกอบวิชาชีพ เปนตน และมีแนวโนมการเพิ่มอัตราคาตอบแทนท่ีสูงข้ึน 
เนื่องจากตองการกําลังคนที่มีทักษะตามท่ีตองการ เชน ทักษะดานภาษาที่ 3 ทักษะการลดการ
สูญเสียระหวางปฏิบัติงาน และทักษะที่หลากหลาย (Multiskilling)  นอกจากนี้สถานประกอบการได
ใหขอคิดเห็นตอสถาบันการศึกษาโดยใหมีสวนรวมสนับสนุนนักศึกษาเพื่อใหไดอัตราคาจางแรงงาน 
โดยการเนนย้ําทักษะดานการปฏิบัติงานใหตรงกับสาขาวิชาและความสามารถพิเศษ เชน ภาษาและ
เทคโนโลยี จะทําใหไดคาตอบแทนที่สูงข้ึน รวมทั้งสถาบันการศึกษาไดสนับสนุนในการออกใบวิชาชีพ
ใหกับนักศึกษา โดยนักศึกษาสามารถใชในการสมัครงานและใหสถานประกอบการพิจารณาใน        
การจายคาตอบแทนในอัตราที่สูงข้ึนได 

สําหรับความคาดหวังของพนักงานในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน พบวา 
พนักงานมีความคาดหวังในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน 3 อันดับแรก คือ การเพ่ิมคาแรง
ใหเหมาะกับจํานวนของงานหรือปริมาณของงานที่พนักงานคนนั้นๆ รับผิดชอบมากที่สุด รองลงมาคือ 
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การปรับตามคาครองชีพหรือคาเงิน และการปรับคาตอบแทนควรข้ึนอยูกับความสามารถของ
พนักงานคนนั้นๆ ใหเปนไปตามกฎหมายแรงงานและเศรษฐกิจของแตละจังหวัด อยางไรก็ตามสถาน
ประกอบการโดยสวนใหญกําหนดคาตอบแทนในระดับที่สูงกวาขอกําหนดข้ันต่ําของกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และยินดีที่จะใหคาตอบแทนเพ่ิมหากพนักงานมีทักษะ/สมรรถนะที่สามารถทํางานไดจริง
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งปจจุบันมีเพียง 15-20 % ของพนักงานทั้งหมด จึงสงผลใหสถานประกอบการ
ตองการใหสถาบันการศึกษาไดเนนทักษะเฉพาะใหกับผูเรียน และการไดรับการรับรองมาตรฐานจาก
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน และหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ เชน สภาวิชาชีพบัญชี สภาวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือสถาน
ประกอบการมีพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามทักษะที่ตองการและสงผลตอการไดรับ
คาตอบแทนที่สูงขึ้นดวย 

 

ตารางที่ 5.5  แสดงโครงสรางอัตราคาจางและอัตราคาจางเฉลี่ยจําแนกตามอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา

คาจาง 
อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 

ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี
 

1. อุตสาหกรรมยาน
ยนตสมัยใหม   

- โครงสราง
องคกร 
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ความสามารถ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน 

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
8,000 -10,000   
- อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
12,000 -70,000 

2. อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส 
 

- โครงสราง

องคกร 

- วุฒิการศึกษา  

- ประสบการณ 

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000  
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 60,000 

3. อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวกลุมรายได
ดีและการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
 
 

- ตามเกณฑ
มาตรฐาน  
-ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ 
- คาแรงข้ันต่ํา  
- ผลการ
ดําเนินงาน  
- วุฒิการศึกษา 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 9,000-
19,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
20,000 -25,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
15,000-20,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
25,000-35,000 
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อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา
คาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 
ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี

- โครงสราง
องคกร  
- ความสามารถ
ดานภาษา 

4. อุตสาหกรรม
การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

- โครงสราง

องคกร 

- ประสบการณ

ทํางาน 

- ความสามารถ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ ตาม
เกณฑมาตรฐาน  

  - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 -15,000   
- อัตราผลตอบ
สูงสุดอยูในชวง 
17,000 -70,000 

5. อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร  
 

- โครงสราง
องคกร 
 - ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบประกอบ
วิชาชีพ 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 – 
11,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 13,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
12,000 – 
18,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
18,000-30,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดในระดับอยู
ในชวง 9,240- 
20,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
30,000 – 
50,500 

6. อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่อ
อุตสาหกรรม  
 

- โครงสราง
องคกร 
- ประสบการณ
ทํางาน 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 15,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 17,500 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 16,500 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 27,500 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 20,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด ปริญญาโท
120,000 
ปริญญาตรี 
70,000  
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อุตสาหกรรม โครงสรางอัตรา
คาจาง 

อัตราคาจางเฉลี่ยตอเดือน/บาท 
ปวช. ปวส. ปริญญาตร ี

7. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000  
อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 11,770 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000-20,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
10,000-30,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 19,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 115,000 

8. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
 

- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
- โครงสราง
องคกร 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000   
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 30,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
10,000 – 
11,770 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด 80,000 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 19,000 
อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดในชวง 
15,000 – 
70,000 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

- คาแรงข้ันต่ํา  
- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรับรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 

 - อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
11,000 – 
13,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง  
19,000- 37,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
9,900- 27,000   
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง 
30,000 – 
200,000 

10. อุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจร 
 

- ประสบการณ
ทํางาน  
- ใบรบัรองการ
ทํางาน  
- วุฒิการศึกษา 
- โครงสราง
องคกร 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด 10,000 
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุด 16,175 
 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุด อยูในชวง 
9,000 -20,000 
- อัตราผลตอบ
สูงสุด อยูในชวง 
15,000-22,000 

- อัตรา
ผลตอบแทน
ต่ําสุดอยูในชวง 
10,000- 13,000  
- อัตรา
ผลตอบแทน
สูงสุดอยูในชวง  
14,000 – 
58,400 
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วัตถุประสงคที่ 4: เพื่อศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่
ขาดแคลน 

กลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนท่ีขาดแคลนโดยสวนใหญ มีการ
ดําเนินการภายในสถานประกอบการเอง ไดแก กระบวนการสรรหาและการคัดเลือกเพื่อใหได
พนักงานตามคุณสมบัติและทักษะที่ตองการ การจัดหลักสูตรกอนเริ่มปฏิบัติงาน การสนับสนุน
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การอบรมทักษะดานความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาระบบการทํางาน 
ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบระดับตําแหนงงาน การเลื่อนตําแหนง การสอบวัดระดับ การสรางความสุขใน     
การทํางาน และการสรางความสุขในการทํางานและสรางบรรยากาศในการทํางานขององคกรใหนาอยู 
เปนตน และการดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก เชน สถาบันการศึกษา ในการรวมกันพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการโดยจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ทําใหสถานประกอบสามารถ
คัดเลือกนักศึกษาในสาขาวิชาที่ตองการได ระบบโรงเรียนในโรงงาน และการสงเสริมใหศึกษาตอ      
ในระดับที่สูงขึ้น และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในการใหพนักงานทดสอบฝมือตามมาตรฐานของแตละ
สาขาและไดใบประกาศนียบัตร และการฝกอบรมทั่วไปและเฉพาะดาน เปนตน อยางไรก็ตามสถาน
ประกอบการโดยสวนใหญ มีการกําหนดการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะงานและ         
มีความแตกตางกันบางในแตละอุตสาหกรรมเพื่อใหไดทักษะเฉพาะที่ตองการ เชน อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร ไดแก การสอบวัดระดับ การสอบมาตรฐาน
วิชาชีพเฉพาะ เปนตน ซึ่งจะสอดคลองและสัมพันธกับการไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนและการเลื่อน
ตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนดวย ดังแสดงรายละเอียดตารางที่ 5.6 

ทั้งนี้สถานประกอบการไดใหขอเสนอแนะกับสถาบันการศึกษาในการมีสวนรวมสนับสนุน
กลยุทธเพ่ือใหไดมาซึง่กําลังคนที่ขาดแคลน โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหตรงกับสภาพ
ปจจุบันอยูเสมอ รวมทั้งพัฒนาผูสอนอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูสอนไดฝกทักษะใน
สถานประกอบการในแตละอุตสาหกรรม ทั้งนี้สถานประกอบการยินดีและเปดรับการพัฒนาทักษะที่
เก่ียวของเฉพาะทางใหกับผูสอน โดยควรมีระยะเวลา 3-6 เดือน เพื่อเตรียมความพรอมของผูสอนใน
การสอนนักศึกษาใหมีความรูความสามารถในวิชาชีพที่ทันสมัย และมีทักษะตามที่สถานประกอบการ
ตองการ ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับนักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา 
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ตาราง 5.6 แสดงกลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลน จําแนกตาม
อุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรม กลยุทธของผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึง่กําลังคนที่ขาดแคลน 

 

1 . อุ ต ส าห ก รรม ยาน ยน ต
สมัยใหม   

1. การสงเสริมใหบุคคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก  
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนง    
3. การใหสถานศึกษานํานักศึกษาดูงานในสถานประกอบการ เพ่ือให
นักศึกษามีแรงบันดาลใจในการทํางานในสถานประกอบการ 
4. การจัดพนักงานใหตรงกับพื้นฐานความรูตามสาขาวิชาของพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทํางานไดตรงตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา 
5. การเปดโรงเรียนในบริษัทและการสรางความรวมมือกับวิทยาลัย 
เนนใหผูเรียนทํางานไดจริง นักเรียนที่จบสามารถทํางานไดจริง และ
วิทยาลัยเนนความเปนผูประกอบการใหกับนักเรียน ใหเขียนแผนธุรกิจ 
ลงมือฝกปฏิบัติจริง 
6. การจัดสอบวัดระดับดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อพัฒนาศักยภาพ
พนังงาน 
7. องคกรจัดอบรม Outing, Team Building ใหกับพนักงานเพื่อ
ละลายพฤติกรรม และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ที่ตรงกับสาย
งานหรือความรับผิดชอบ   
2. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค เพื่อ
พัฒนาระบบการทํางานใหมๆของแตละแผนก และเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน 

3. อุตสาหกรรมการทองเที่ยว
กลุมรายไดดีและการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ 
 
 

1. การสงเสรมิใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่ตรงกับสาย
งานหรือความรับผิดชอบ 
2. การเลื่อนระดับและเลื่อนตาํแหนง 
3. การสนับสนุนการเรียนเฉพาะทางเพ่ิมเติม 
4. การสรางความสุขในการทํางาน และสรางบรรยากาศในการทํางาน
ขององคกรใหนาอยู 
5. การจัดอบรมทักษะดาน Solf Skill เชน ความคิดสรางสรรค  
6. การจัดหลักสูตรสอนพนักงานกอนปฏิบัตงิาน  
7. การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานอยางตอเนื่อง 
8. การจัดกิจกรรม CSR ในทุกๆเดือน  
9. การดูแลพนักงานอยางใกลชดิโดยมีพี่เลี้ยงคอยดูแลพนักงานใหม  
10. การสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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4. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

1. การสงพนักงานไปอบรมกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  
2. การจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูในการทํางาน และการสรางทัศนคติ
ที่ดีตออาชีพ 
3. การสรางภาพลักษณที่ดีในองคกรเพ่ือใหเกิดความรวมมือและการ
ทํางานเปนทีม 

5. อุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร  
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพ
การทํางาน อีกทั้งมีการจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในโรงงานจริง 
หรือสถานที่ปฏิบัตงิานจริง เชน ดานระบบงาน Automation ระบบ 
PLC หรือ ระบบแมคคาทรอนิคส 
2. การจัดหลักสูตรครูฝกในสถานประกอบการ 
3. การจัดโครงการอบรมหลักสูตรวชิาชพีระยะสั้นฐานสมรรถนะ 
4. การปลูกฝงดานความจงรกัภักดีตอองคกร 
5. การจัดระบบโรงงานในโรงเรยีน ดวยระบบทวิภาค ี
6. ระบบพี่เลี้ยง โดยรุนพี่ที่พี่มสีมรรถนะที่เหมาะสมจะไดรับหนาที่ใน
การชี้แนะรุนนองในทีท่ํางาน  

6. หุนยนตเพื่ออตุสาหกรรม  
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกตามทักษะอาชีพ
การทํางาน  
2. การจัดอบรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติในโรงงานจริง หรือสถานที่
ปฏิบัติงานจริง เชน ดานระบบงาน Automation ระบบแมคคาทรอ
นิคส ระบบแขนกล เปนตน  
3. การเปดโรงเรยีนเพ่ือใชในการฝกอบรมพนักงาน 

7. อุตสาหกรรมการบินและ    
โลจิสติกส 
 

1. การสรางทัศนคติเชิงบวกแกพนักงาน  
2. การจัดอบรมกฎระเบียบตางๆที่เก่ียวของใหกับพนักงานเพ่ือให
พนักงานเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3. การสอบเลื่อนขั้นการปฏิบัตไิปในตําแหนงท่ีสูงกวา 
4. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
5. การอบรมทักษะทางดานภาษา เชน ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ภาษา
มาลาย ู 
6. การสนับสนุนทนุการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน 
7. ระบบการทํางานเปนทีม มี Mentor ในการเปน coaching เปนที่
ปรึกษา 

8. อตุสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก 
2.การฝกอบรมพนักงานกอนเขาทํางาน เปนเวลา 6 เดือน ทั้งในภาค
ทฤษฏีและภาคปฏบิัติ กอนเริ่มปฏิบัติงานจริง 
3. ระบบพี่เลี้ยงที่มาจากสํานักงานใหญ 
4. การสรางระบบโรงเรยีนโรงงานเพื่อฝกทักษะทางดานวชิาชีพใหตรง
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ตามความตองการ 
9. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอกที่เก่ียวกับ
เทคโนโลยีในอนาคต  
2. กระบวนการการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพเพ่ือใหไดพนักงานที่มี
คุณสมบัติและทักษะเฉพาะตามตําแหนงที่เปดรบัสมัคร 

10. อุตสาหกรรมการแพทย
ครบวงจร 
 

1. การสงเสริมใหบุคลากรอบรมในหนวยงานภายนอก ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
2. การจัดอบรมภายในองคกร 
3. การมีระบบพี่เลี้ยง Coaching  
4. การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาคนขององคกรในการพัฒนาพนักงาน
ใหมีความรูความสามารถเฉพาะในแตละแผนก 
5. กระบวนการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณภาพ 
6. การสอบวัดเลื่อนระดับชางเพื่อเพ่ิมเงินเดือน และกระตุนให
พนักงานเกิดการเรยีนรูตลอดชวีติ 
7. การทํา MOU รวมกับสถาบนัอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการเปน
ระบบทวิภาคี  
8. การจัดอบรมโดยจางชาวตางชาติที่มีความรูเฉพาะดาน เชน ชาง    
ทันตกรรม  

 
5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1 ขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

1)  จากการประเมินความตองการของของสถานประกอบการที่มีตอการผลิต
กําลังคนของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตรไมสอดคลองกับความตองการท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพของ 10 อุตสาหกรรม และแนวโนมการรับกําลังคนมีอัตราที่เพ่ิมข้ึน ดังนั้น สถาบันฯ ควร
ปรับคุณสมบัติการรับผูที่จะศึกษาตอระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาวิชาใดก็ตาม
จะตองสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสาขาวิชาที่ตรงและสอดคลองกับ
สาขาวิชาระดับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่จะศึกษาตอเทานั้น เพ่ือสราง           
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเฉพาะ และการจัดการเรียนการสอนทุกระดับควรมีการปฏิบัติการใช
เครื่องมือและอุปกรณพื้นฐานที่ตองใชในทุกอุตสาหกรรมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการวิเคราะห
ดวยระบบคอมพิวเตอรทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ทั้งนี้ควรกําหนดสัดสวนชั่วโมงการเรียนภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติเปน 40:60 นอกจากนี้ควรกําหนดใหการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการตองมี
ระยะเวลาการฝกระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อยางนอย 6 เดือน และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ((ปวส.) อยางนอย 1 ป 
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2) ครูผูสอนควรไดรับการฝกทักษะในสถานประกอบตามสาขาที่สอนกอนเปดภาค
เรียน อยางนอย 1 เดือนเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและวางแผนการสอนที่สอดคลองกับ        
ความตองการของสถานประกอบการ มีการกําหนดจํานวนชั่วโมงและระยะเวลาการฝกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการในแตละภาคการศึกษาทั้งกอนเปดภาคเรียน ระหวางเปดภาคเรียนและปดภาคเรียน โดย
กําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และจัดทํา MOU กับสถานประกอบการเพ่ือรับรองการฝกปฏิบัติ 
และในบางสาขาวิชาที่ เปนวิชาเฉพาะดาน ตองมีใบประกอบวิชาชีพที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพื่อสราง        
ความมั่นใจใหกับสถานประกอบการในคุณภาพของสถาบันฯ ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับ
นักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา 

3) การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติรวมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะ ดาน 3R 8C ซึ่งเปนทักษะที่สถานประกอบการตองการในทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอนของทุก
สถาบันฯ ใหผู เรียนไดมีการบันทึกและผูสอนประเมินในทุกภาคการศึกษา รวมถึงใหสถาน
ประกอบการไดประเมินในชวงที่มีการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการดวย ทั้งนี้ใหมีการสรุปและ
ประเมินการพัฒนาทักษะ ดาน 3R 8C ในทุกปการศึกษาและมีเอกสารรับรองผลการประเมินทั้งจาก
สถาบันฯและสถานประกอบการ 

4) สถาบันฯควรกําหนดใหผูเรียนทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพ
ในทุกสาขาวิชาตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และระดับปริญญาตรี และใหผลการผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพเปน
เงื่อนไขในการสําเร็จการศึกษาในแตละระดับ 

5) ทักษะ/สมรรถนะที่สถานประกอบการสวนใหญมีความตองการมากท่ีสุด คือ 
ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคิดสรางสรรค 
คิดเชิงนวัตกรรม ดังนั้น สถาบันฯ ควรเนนการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนจัดทําโครงการหรือ
กิจกรรม ที่เปนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และ
ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ตั้งแตภาคเรียนที่  1 ของการเขาศึกษา และใหม ี           
การปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรมดังกลาวอยางตอเนื่องจนถึงการฝกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ เพ่ือใหเห็นพัฒนาการท้ัง 2 ทักษะที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติจริงได  

6) ทักษะ/สมรรถนะ ท่ีสถานประกอบการสวนใหญตองการเพ่ิมเติม ไดแก 1) ทักษะ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยสถาบันฯ ควรมีกิจกรรมที่ใหผู เรียนไดพัฒนาตนเองดานวินัย
อุตสาหกรรม เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูและเตรียมพรอมกับในการปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมองคกรของ
แตละอุตสาหกรรมทั้งในการฝกประสบการณระหวางเรียนและปฏิบัติงานหลังจากสําเร็จการศึกษา 2) 
ทักษะดานภาษาตางประเทศ สถาบันฯ ควรจัดการเรียนการสอนโดยมีเอกสารประกอบการสอนและ
คูมือ ที่เปนภาษาไทยควบคูภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูเรียนเกิดคุนเคยกับคําศัพทเฉพาะและประโยตที่ตอง
ใชในการปฏิบัติงานจริง และ 3) ทักษะการสื่อสาร ควรกําหนดใหมีการนําเสนองาน กิจกรรม และ
โครงการ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือฝกใหผูเรียนนําเสนอโดยลายลักษณอักษรและโดยวาจา 
อยางตอเนื่อง รวมถึงการจัดเวทีการนําเสนอทั้งภายในสถาบันฯและรวมกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
ทั้งนี้สถาบันฯ ควรพัฒนากิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะจากความรวมมือระหวางครูผูสอน ครูฝก/พี่เลี้ยง
ในสถานประกอบการ และผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาวิชาชีพ 
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7) การจัดการเรียนการสอนควรมีระบบพี่เลี้ยงโดยรุนพ่ีและระบบ Coaching โดย

ผูสอนในแตละสาขาวิชา ทั้งนี้ เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะความรวมมือ        

การทํางานเปนทีมและภาวะผูนําและมีการสงตอรุนตอรุนไปถึงการปรับตัวกับการทํางานในสถาน

ประกอบการท่ีมีระบบพี่เลี้ยงและระบบ Coaching ของสถานประกอบการในแตละอุตสาหกรรม  

8) วิทยาลัยเกษตรควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาเทคโนโลยี ท้ังในดานระบบเพาะปลูก การขยายพันธุพืช การเพิ่มมูลคาผลผลิตทาง

การเกษตร รวมถึงการสรางเกษตรกรรุนใหมใหเปน Smart Farmer เพ่ือจูงใจใหคนรุนใหมหรือ

ทายาทเกษตรกรไดสานตออาชีพ ใหความสําคัญกับพัฒนาทักษะ/สมรรถนะใหสอดคลองกับความ

ตองการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

9) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ควรนําความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม

ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เชน 

STEM Education โดยกําหนดใหครูผูสอนตองผานการอบรมและกําหนดรูปแบบการเรียนการสอน

ในหลักสูตรและสาขาวิชาที่ เกี่ ยวของกับ  4 รายวิชาวิทยาศาสตร  (Science) เทคโนโลยี 

(Technology)  วิศวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร (Mathematics) เพ่ือนําปสูการ

พัฒนาผูเรียนที่เนนการบูรณาการในชีวิตประจําวันและการทํางาน 

10) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตลภูมิภาค ควรพัฒนาความ

รวมมือกับโรงเรียนระดับปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และสถานประกอบการ เพ่ือแนะแนวและให

คําแนะนําผูเรียนในการประเมินความถนัด ทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ใหสถาน

ประกอบการไดมีสวนรวมในการใหผูเรียนไดเห็นถึงการบูรณาการความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพและ

ทักษะในการปฏิบัติงานจริง  

5.2.2 ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ 
จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงจํานวนสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลักที่

ดําเนินการในแตละภูมิภาคที่สะทอนถึงความตองการกําลังคนและสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานได
จริง ดังนั้นเพ่ือเปนแนวทางการสงเสริมอุตสาหกรรมหลักที่เหมาะสมกับบริบทในแตละภูมิภาค ทั้งใน
ดานปจจัยพ้ืนฐาน เชน แหลงวัตถุดิบ ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน รวมถึงแผนพัฒนาอุตสาหกรรม
ในแตละภูมิภาคที่สามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจแหงชาต ิผูวิจัยจึงไดเสนอแนะการกําหนดอุตสาหกรรมหลกัเฉพาะในแตละภูมิภาค ดังนี ้

1) ภาคเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อัจฉริยะ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 

3) ภาคกลาง อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  อุตสาหกรรมการแปรรูป
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อาหาร อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส, อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

4) กรุงเทพมหานคร อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล  และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

5) ภาคตะวันออก อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยว        
เชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส และ
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

6) ภาคใต อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
การท องเที่ ยวกลุ มรายไดดี และการท องเที่ ยว เชิ งสุ ขภ าพ  อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
   
  นอกจากนี้หนวยงานในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคควรจัดทําแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักเฉพาะและแผนการผลิตกําลังคนของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรใน
พ้ืนที่ใหสอดคลองกันทั้งในดานความตองการกําลังคนและสมรรถนะ/คุณภาพ ในการขับเคลื่อน 10 
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
 
 5.2.3 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
  ควรศึกษาเพ่ิมเติมในดานกลุมอาชีพที่เปนที่ตองการเฉพาะในแตละภูมิภาค เพ่ือ
นําไปสูการผลิตกําลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ รวมถึงกลุมอาชีพที่
สามารถสรางอาชีพดวยการเปนผูประกอบการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรและสาขาวิชาที่
สามารถผลิตกําลังคนไดเหมาะสม เกิดการสรางอาชัพ สรางรายไดในพ้ืนที่ และการยกระดับมาตรฐาน
คาตอบแทนใหสูงข้ึน 
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การเกษตร) 

 

การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ 
เพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 

 
 คํานํา: แบบสัมภาษณฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือวัตถุประสงคในการศึกษาปริมาณและคุณภาพ
แรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการเพ่ือเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 
โดยไดรับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดําเนินการวิจัยโดย 
ดร.นนทิภัค เพียรโรจน และคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร อนึ่ง ขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาครั้งนี้จะนําเสนอเฉพาะผลผานการวิเคราะหประมวลผลแลวเทานั้น จะไมนําเสนอขอมูล
สวนบุคคลของผูตอบ ดังนั้นขอมูลสวนบุคคลของทานเก็บเปนความลับ ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาจะ
ไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานเปนอยางดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         
ดร.นนทิภัค เพียรโรจน 

โทรศพัท 062 359 2429 
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ผูใหขอมูล……………………………………………………………………………………………….……..……. 

ตําแหนงงาน………………………………………………………………………………………………………… 

สถาบันการศึกษา…………………………………..………………………………….………………………… 

สัมภาษณ ณ วันที.่............................................................................................................ 

 
1. ขอมูลหลักสูตร/สาขาวิชา และจํานวนนักศึกษา 

 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
จํานวนนักศึกษา 

(คน) 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ตามเปาหมาย 

(ตามแผนการศึกษา) 
(คน) 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ไมเปนไปตามเปาหมาย
ของหลักสูตร (เกินกวา
ระยะเวลาตามแผนการ

ศึกษา) (คน) 

    

    

    

    

    

    

    

 
2. แผนรับนักศึกศึกษาในระยะเวลา 5 ปขางหนามีจํานวนเทาใด (ปการศึกษา 2562-2566) / มีอัตรา

เติบโตปละเทาใด / สาขาวิชาที่เพ่ิม/ลด เพราะเหตุใด 
 

ป พ.ศ. สาขาวิชา จํานวน (คน) อัตราเติบโต (%) 

2562    

2563    

2564    
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ป พ.ศ. สาขาวิชา จํานวน (คน) อัตราเติบโต (%) 

2565    

2566    

 

3. สาขาวิชาท่ีผลิต สอดคลองกับนโยบาย สอศ./ การปฏิรูปการศึกษา /ความตองการของสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่ หรือ สอดคลองกับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
หรือไม อยางไร 
 

ความ

สอดคลอง 
สาขาวิชา สาขาวิชา สาขาวิชา สาขาวิชา 

นโยบาย สอศ./ 

การปฏิรปู

การศึกษา 

    

ความตองการ

ของสถาน

ประกอบการ 

    

10 

อุตสาหกรรม

เปาหมาย 

    

 

4. สถาบัน ใหความสําคัญ/เนนการผลิตแรงงานในสาขาวิชาใดเปนพิเศษ หรือไม เพราะอะไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. สาขาวิชาใดที่สถาบันเปนผูริเริ่ม/ภูมิใจที่จะเสนอใหใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับสถาบันอื่นได 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. สถาบันมุงหวังใหบัณฑิตมีสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในเรื่องใด สอดคลอง
กับบริบทพ้ืนที่ทั้งปจจุบันและอนาคตอยางไร 

 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษท่ี 21 

ลักษณะ 
ความสอดคลองในปจจุบัน 

ลักษณะ 
ความสอดคลองในอนาคต 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -3R 

1) Reading-อานออก   

2) Writing-เขียนได   

3) Arithmetic-ทักษะในการ
คํานวณ 

  

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -8C 

1) Critical Thinking and 
Problem Solving: ทักษะการ
คิดวิเคราะห การคดิอยางมี
วิจารณญาณ และแกไขปญหา
ได 

  

2) Creativity and Innovation : 
ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิง
นวัตกรรม 

  

3) Collaboration Teamwork 
and Leadership: ความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะ
ผูนํา 
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สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษท่ี 21 

ลักษณะ 
ความสอดคลองในปจจุบัน 

ลักษณะ 
ความสอดคลองในอนาคต 

4) Communication 
Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และ
รูเทาทันสื่อ 

  

5) Cross-cultural 
Understanding: ความเขา
ใจความแตกตางทางวัฒนธรรม 
กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 

  

6) Computing and ICT 
Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทาทัน
เทคโนโลย ี

  

7) Career and Learning Skills 
: ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู 

  

8) Compassion: มีคุณธรรม มี
เมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 
ซึ่งเปนคุณลักษณะพ้ืนฐาน
สําคัญที่เด็กไทยจําเปนตองมี 

  

 

6. สถาบันมีกลยุทธ/แนวปฏิบัติใหไดตามแผนอยางไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ปญหา/อุปสรรคท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนมีอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. สถาบันมีแนวทางการขยายกลุมผูเรียนเปาหมายอ่ืนไวหรือไม อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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9. สถาบันมีแนวทางการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพของสถาบันใหเปนไปตามบรรทัดฐานการจาย
คาตอบแทน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10.บัณฑิตของสถาบันไดรับอัตราคาจางในชวงใด ทานคิดวาในอนาคตอัตราคาจางจะเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทางใด 
 

อัตราคาจาง การเปลี่ยนแปลงอัตราคาจางในอนาคต 
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แบบสอบถาม 

(ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ จากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร) 

การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถการแขงขันในระดับสากล 

คํานํา: แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคในการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมือ

อาชีวศกึษาท่ีสถานประกอบการตองการเพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล โดยไดรับ

การสนับสนุนทุนการวจิัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดําเนินการวิจัยโดย ดร.นนทิ

ภัค เพียรโรจน และคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร อนึ่ง ขอมูลที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้

จะนําเสนอเฉพาะผลผานการวิเคราะหประมวลผลแลวเทานั้น จะไมนําเสนอขอมูลสวนบุคคลของ

ผูตอบ ดังนั้นขอมูลสวนบุคคลของทานเก็บเปนความลับ ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานเปนอยางดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         

ดร.นนทิภัค เพียรโรจน 

โทรศพัท 062 359 2429 
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คําชี้แจง ใหทานทําเครื่องหมาย ลงใน ใหตรงกับขอมูลของทาน 

1. เพศ 
1.ชาย  2.หญิง 

2. อายุ 
   1. ต่ํากวา 25 ป           2. 25 – 34 ป       3. 35 – 44 ป
   4. 45 - 54 ป        5. 55 ปขึ้นไป 
3. สถาบัน 

 1. วิทยาลัยอาชีวะศึกษา (โปรดระบุ)...................................................................................   

 2. วิทยาลัยการเกษตร (โปรดระบุ).............................................................................      

4. การศึกษาสูงสุด 
 1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นตน     2. อนุปริญญาหรือเทียบเทา  
 3. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา      4. สูงกวาปริญญาตรี  
 5. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................. 

5. ตําแหนงงานปจจุบัน 
 1. อาจารยประจําหลักสูตร/สาขา (โปรดระบุ)................................................................. 

 2. หัวหนาแผนก (โปรดระบุ)............................................................................................ 

 3. เจาหนาที่ (โปรดระบุ)...................................................................................................     

 4. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. 
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1. จํานวนหลักสูตรในสถาบัน 
 หลักสูตร............................จํานวน........................คน 

 
2. จํานวนนักศึกษาแตละหลักสูตร 
 หลักสูตร............................จํานวน........................คน 
 

3. การฝกประสบการณวิชาชีพ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 ทวิภาคี (Dual System): หมายถึง  โรงเรียนในโรงงาน 
 ทวิศึกษา(Dual Education):โครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลายเพ่ือเพ่ิมโอกาสขยายการศึกษาอาชีวศึกษาแกประชาชนวัยเรียนและวัยทํางาน   
ทวิวุฒิ (Dual Degree): การจับคูสถาบันอาชีวศึกษาไทยกับสถาบันอาชีวศึกษา
ตางประเทศ เมื่อสําเร็จหลักสูตรนักศึกษาจะไดรับวุฒิการศึกษา 2 ใบ 
 อื่น ๆ (โปรด
ระบุ).............................................................................................................. 
 

4. จํานวนผูสําเร็จการศกึษาตามเปาหมายของหลักสูตร (ตามแผนการศึกษา) 
 หลักสูตร............................จํานวน........................คน 
 

5. จํานวนผูสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร (เกินกวาระยะเวลาตาม
แผนการศึกษา) 
 หลักสูตร............................จํานวน........................คน 
 

6. การปรับปรุงหลักสูตร (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 ทุกภาคการศกึษา 
 ทุกปการศกึษา 
 ทุก 2 ปการศกึษา 
 ทุก 3 ปการศกึษา 
 ทุก 4 ปการศกึษา 
 ทุก 5 ปการศกึษา 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................... 
 

7. การสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เนนใหนักเรียนมีคุณสมบัติหรือทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ 21 -3R (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 Reading-อานออก  
 Writing-เขียนได 
 Arithmatic-ทักษะในการคํานวณ  
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 อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................... 
 

8. การสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เนนใหนักเรียนมีคุณสมบัติหรือทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ 21 -8C (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
1. Critical Thinking and Problem Solving : ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมี
วิจารณญาณ และแกไขปญหาได 
2. Creativity and Innovation : คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
3. Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ การทํางานเปนทีม 
และภาวะผูนํา  
4. Communication Information and Media Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทา
ทันสื่อ  
5. Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม 
กระบวนการคดิขามวัฒนธรรม 
6. Computing and ICT Literacy : ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน
เทคโนโลยี  
7. Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู  
8. Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะ
พ้ืนฐานสําคัญที่เด็กไทยจําเปนตองม ี

 



195 
 

 

 
แบบสัมภาษณ  

(ผูบริหาร/ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละ
พ้ืนที่) 

 
การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ 

เพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 
 
 คํานํา: แบบสัมภาษณฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือวัตถุประสงคในการศึกษาปริมาณและคุณภาพ
แรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการเพ่ือเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 
โดยไดรับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดําเนินการวิจัยโดย 
ดร.นนทิภัค เพียรโรจน และคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร อนึ่ง ขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาครั้งนี้จะนําเสนอเฉพาะผลผานการวิเคราะหประมวลผลแลวเทานั้น จะไมนําเสนอขอมูล
สวนบุคคลของผูตอบ ดังนั้นขอมูลสวนบุคคลของทานเก็บเปนความลับ ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาจะ
ไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานเปนอยางดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         

ดร.นนทิภัค เพียรโรจน 

โทรศพัท 062 359 2429 

 

 

 

 

 

 

 



196 
 

ผูใหขอมูล……………………………………………………………………………………………….……..……. 

ตําแหนงงาน………………………………………………………………………………………………………… 

สถานประกอบการ…………………………………..………………………………….………………………… 

สัมภาษณ ณ วันที.่............................................................................................................ 

 
 

1. แผนรับแรงงานอาชีวศึกษาในระยะเวลา 5 ปขางหนามีจํานวนเทาใด  (ปการศึกษา 2562-2566)/
มีอัตราเติบโตปละเทาใด หนวยงานของทานตองการแรงงานอาชีวศกึษาสาขาใดบาง  
 

ป พ.ศ. สาขาวิชา จํานวน (คน) อัตราเติบโต (%) 

2562    

2563    

2564    

2565    

2566    

 

2. ทานคดิวาสถาบันอาชีวศึกษาผลิตกําลังคนที่กิจการตองการไดมีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

สาขาวิชา 
จํานวนกําลังคนท่ี

ตองการ 
ระดับคุณภาพ 
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3. สถาบันอาชีวศึกษาควรปรับปรุงคุณภาพแรงงาน/สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 
21 ในดานใด และสาขาวิชาใด เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมและเพิ่ม
ความสามารถแขงขันของประเทศ 
 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษที่ 21 

สาขาวิชา 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -3R 

1) Reading-อานออก 
 
 

2) Writing-เขียนได 

 

3) Arithmetic-ทักษะในการ
คํานวณ 

 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -8C 

4) Critical Thinking and 
Problem Solving: ทักษะ
การคิดวิเคราะห การคิดอยาง
มีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 

 

5) Creativity and Innovation 
: ทักษะการคิดสรางสรรค คิด
เชิงนวัตกรรม 

 

6) Collaboration Teamwork 
and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม 
และภาวะผูนํา 

 

7) Communication 
Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และ
รูเทาทันสื่อ 

 

8) Cross-cultural 
Understanding: ความเขา
ใจความแตกตางทาง
วัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวัฒนธรรม 
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สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษที่ 21 

สาขาวิชา 

9) Computing and ICT 
Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทา
ทันเทคโนโลย ี

 

10) Career and Learning 
Skills : ทักษะทางอาชีพ และ
การเรียนรู 

 

11) Compassion: มีคุณธรรม 
มีเมตตา กรุณา มีระเบียบ
วินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะ
พื้นฐานสาํคัญที่เด็กไทย
จําเปนตองม ี

 

 
4. สถานประกอบการมุงหวังใหบัณฑิตมีสมรรถนะในเรื่องใด และมีแนวปฏิบัติ/กลยุทธดําเนินการให

ไดแรงงานคุณภาพตามที่ตองการไดอยางไร 
 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษที่ 21 

แนวปฏิบตัิ/กลยุทธดําเนินการ 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -3R 

1) Reading-อานออก 
 
 

2) Writing-เขียนได 

 

3) Arithmetic-ทักษะในการ
คํานวณ 

 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -8C 

4) Critical Thinking and 
Problem Solving: ทักษะ
การคิดวิเคราะห การคิดอยาง
มีวิจารณญาณ และแกไข
ปญหาได 
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สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรู
แหงศตวรรษที่ 21 

แนวปฏิบตัิ/กลยุทธดําเนินการ 

5) Creativity and Innovation 
: ทักษะการคิดสรางสรรค คิด
เชิงนวัตกรรม 

 

6) Collaboration Teamwork 
and Leadership: ความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม 
และภาวะผูนํา 

 

7) Communication 
Information and Media 
Literacy : ทักษะสื่อสาร และ
รูเทาทันสื่อ 

 

8) Cross-cultural 
Understanding: ความเขา
ใจความแตกตางทาง
วัฒนธรรม กระบวนการคิด
ขามวัฒนธรรม 

 

9) Computing and ICT 
Literacy: ทักษะการใช
คอมพิวเตอร และการรูเทา
ทันเทคโนโลย ี

 

10) Career and Learning 
Skills : ทักษะทางอาชีพ และ
การเรียนรู 

 

11) Compassion: มีคุณธรรม 
มีเมตตา กรุณา มีระเบียบ
วินัย ซึ่งเปนคุณลักษณะ
พื้นฐานสาํคัญที่เด็กไทย
จําเปนตองม ี
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5. ทานคิดวามีแนวทางใดบางที่จะสงเสริมใหเกิดบรรทัดฐานการจายคาตอบแทนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. จํานวนแรงงานระดับอาชีวศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในหนวยงานของทานมีมากนอยเพียงใด 
คาตอบแทนที่จายมีฐานการพิจารณาจากปจจัยใดบาง อยางไร 
 

สาขาวิชา 
จํานวนแรงงาน

ระดับ
อาชีวศกึษา 

จํานวนแรงงาน
ระดับอาชีวศึกษา

ที่ประสบ
ความสําเร็จ 

ปจจัยจายคาตอบแทน 
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แบบสอบถาม 
 

(ผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละ
พ้ืนที)่ 

 
การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ 

เพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 
 
 คํานํา: แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือวัตถุประสงคในการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงาน
ฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการเพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล โดย
ไดรับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดําเนินการวิจัยโดย ดร.
นนทิภัค เพียรโรจน และคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร อนึ่ง ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา
ครั้งนี้จะนําเสนอเฉพาะผลผานการวิเคราะหประมวลผลแลวเทานั้น จะไมนําเสนอขอมูลสวนบุคคล
ของผูตอบ ดังนั้นขอมูลสวนบุคคลของทานเก็บเปนความลับ ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทานเปนอยางดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

         
ดร.นนทิภัค เพียรโรจน 

โทรศพัท 062 359 2429 
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คําชี้แจง ใหทานทําเครื่องหมาย ลงใน  ใหตรงกับขอมูลของทาน 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ 
 1. ชาย    2. หญิง 
 

2. อายุ 
   1. ต่ํากวา 25 ป           2. 25 – 34 ป      3. 35 – 44 ป  
   4. 45 - 54 ป        5. 55 ปขึ้นไป 
 

3. ศาสนา 
   1. พุทธ           2. อิสลาม     
   3. คริสต    4. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)....................................... 
 

4. สถานภาพ 
 1. โสด            2. สมรส    
 3. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)......... 
 

5. การศึกษาสูงสุด 
 1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นตน  2. อนุปริญญาหรือเทียบเทา  
 3. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา    4. สูงกวาปริญญาตรี  
 5. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)......... 

 

6. สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (โปรดระบุ)............................................... 
 
7. ภูมิลําเนา จังหวัด............................................................................ 

 

8. ตําแหนงงานปจจุบัน 
 1. พนักงานระดับปฏิบัติการ    2. หัวหนางาน      3. ผูจัดการ  
 4. ผูอํานวยการ    5. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................. 
 

9. ฝาย/แผนก/กลุมงาน (โปรดระบุ).................................................................................................... 
 

10. รายไดเฉล่ียตอเดือนท่ีไดรับจากสถานประกอบการ 
 1. เงินเดือน (โปรดระบุ).......................................................... 
 2. คาลวงเวลา (โปรดระบุ)....................................................... 
 3. โบนัส (โปรดระบุ)................................................................ 

    4. อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................ 
 

11. ระยะเวลาการทํางานในสถานประกอบการปจจุบนั 
  จํานวน…………………ป.............................เดือน 
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สวนที่ 2 ขอมูลสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 
12. ทานมีสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในระดับใด 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 
ระดบัสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -3R 

1) Reading-อานออก      

2) Writing-เขียนได      

3) Arithmetic-ทักษะในการคํานวณ      

สมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 -8C 

4) Critical Thinking and Problem 
Solving: ทักษะการคิดวิเคราะห การคดิ
อยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

     

5) Creativity and Innovation : ทักษะการ
คิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 

     

6) Collaboration Teamwork and 
Leadership: ความรวมมือ การทํางานเปน
ทีม และภาวะผูนํา 

     

7) Communication Information and 
Media Literacy : ทักษะสื่อสาร และรูเทา
ทันสื่อ 

     

8) Cross-cultural Understanding: ความ
เขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม 
กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 

     

9) Computing and ICT Literacy: ทักษะ
การใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน
เทคโนโลย ี

     

10) Career and Learning Skills : ทักษะทาง
อาชีพ และการเรียนรู 

     

11) Compassion: มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา 
มีระเบียบวินัย ซึ่งเปนคณุลักษณะพ้ืนฐาน
สําคัญที่เด็กไทยจําเปนตองมี 
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13. ทานคิดวาสมรรถนะหรือทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ดานใดท่ีควรเพิม่เติมเพื่อให
สอดคลองหรือตรงกับความตองการของตลาดแรงงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
14. ทานคิดวาผูที่สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในปจจุบัน จะตองมีสมรรถนะหรือทักษะการ
เรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในดานใด เพื่อใหสอดคลองหรือตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
15. ทานมีความคาดหวังในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทนหรือเงินเดือนอยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางสรุปการเก็บขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปการใหขอมูล 
การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการเพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันในระดับสากล 

 
1.สถานประกอบการ 

อุตสาหกรรม 
ภูมิภาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉียงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

1.อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม   
(Next-Generation Automotive) 

4 2 0 3 0 9 18 

2.อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  
(Smart Electronics) 

3 1 2 0 1 11 18 

3.อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  
(Affluent, Medical And Wellness Tourism) 

19 1 1 0 0 1 22 

4.อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture And Biotechnology) 

7 0 3 1 3 4 18 
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อุตสาหกรรม 
ภูมิภาค 

ใต ตะวันออก  กรุงเทพมหานคร ตะวันออกเฉียงเหนือ เหนือ กลาง รวม 

5.อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  
(Food For The Future) 

10 0 3 1 0 2 16 

6. อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม (Robotics) 1 0 4 0 0 12 17 

7.อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส  
(Aviation And Logistics) 

7 4 8 0 0 1 20 

8.อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
(Biofuels And Biochemicals)  

9 4 4 0 0 2 19 

9.อุตสาหกรรมดิจิทัล 
(Digital) 

4 0 8 0 0 3 15 

10.อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร  
(Medical Hub) 

8 0 2 0 2 3 15 

รวม 72 12 35 5 6 48 178 
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2.พนักงาน  

ลําดับ อุตสาหกรรม จํานวนกลุมตัวอยาง 

1 อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 10 

2 อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคสอัจฉริยะ 10 

3 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงคณุภาพ 10 

4 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 10 

5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแหงอนาคต 10 

6 อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม 10 

7 อุตสาหกรรมการบินและการขนสง 10 

8 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 10 

9 อุตสาหกรรมดิจิทัล 10 

10 อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 10 

รวม 100 
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ภาคผนวก ค 
ภาพประกอบการสัมภาษณสถานประกอบการ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณสถานประกอบการ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
ภาพประกอบการประชุมกลุมยอย 
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ภาพประกอบการประชุมกลุมยอย 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผูเขารวมประชุมกลุมยอย 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกิจกรรมที่ดําเนินการมา                       

และผลที่ไดรับตลอดโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกิจกรรมที่ดําเนินการมาและผลที่ไดรับตลอดโครงการ 

วตัถุประสงค กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
วัตถุประสงคที่ 1: เพ่ือ
ประเมินความตองการ
แรงงานฝมือใน 10 
อุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศไทยในระยะ 5 ป
ขางหนาในเชิงปริมาณ 
 
วัตถุประสงคที่ 2: เพ่ือ
คนหาสมรรถนะของ
แรงงานฝมือที่สถาน
ประกอบการตองการเพ่ือ
การเติบโตของธุรกิจไทย 
 
วัตถุประสงคที่ 3: เพ่ือ
ศึกษาโครงสรางอัตรา
คาจางแรงงานฝมือใน 10 
อุตสาหกรรมหลักใน

1. รวบรวมขอมูลจากเอกสารที่
เก่ียวของ 
2. ประชุมหารือความรวมมือกับ
ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา 
ผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร และผู
ที่เก่ียวของ ในการเก็บรวบรวมขอมูล
ตามวัตถุประสงคการวิจัย 
3.การสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview) 
ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและ
วิทยาลัยการเกษตร ทั้ง 23 แหง โดย
การใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
แผนการรับนักศึกษา ระยะเวลา 5 ป 
(ปการศึกษา 2562-2566) นโยบาย
และแผนการผลิตกาลังคนของสถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรใน

1. ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 
10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยใน
ระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ ในพื้นที่
ภาคใต กรุงเทพมหานคร และภาค
ตะวันออก 
2. คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่
สถานประกอบการตองการเพื่อการเติบโต
ของธุรกิจไทย ในพื้นที่ภาคใต 
กรงุเทพมหานคร และภาคตะวันออก 
3. ศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงาน
ฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบัน
และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 5 ป ในพ้ืนที่ภาคใต 
กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก 
4. ศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือให
ไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน 
ในพ้ืนที่ภาคใต กรุงเทพมหานคร และภาค

1. เครื่องมือวิจัย (แบบสัมภาษณและ
แบบสอบถาม) 
2. ขอมูลสถานการณเชิงปริมาณแยกตามระดับ
การศกึษาและสาขาวิชา (ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ระดับปริญญาตร)ี และคุณภาพของ
กําลังคนอาชีวศึกษาปจจุบันและในระยะ 5 ป
ขางหนา ใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย
การนําเทคโนโลยีไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางาน และสภาพปญหาการขาดแคลนแรงงาน
ฝมือของไทย ในพื้นที่ภาคใตกรุงเทพมหานคร
กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก 
3. ขอมูลการประเมินตนเองของพนักงานในสถาน
ประกอบการดานสมรรถนะ (3R 8C) และขอมูล
การประเมินของสถานประกอบการในดาน 
คุณสมบัต ิและสมรรถนะ (3R 8C) ของกําลังคน
อาชีวศึกษาปจจุบันและสมรรถนะ (3R 8C) ที่
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วตัถุประสงค กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
ปจจุบันและการ
คาดการณการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 
ป 
วัตถุประสงคที่ 4: เพ่ือ
ศึกษากลยุทธของ
ผูประกอบการเพ่ือให
ไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่
ขาดแคลน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แตละภูมิภาค 
4.การสํารวจ (Survey) ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ 
จากสถาบันอาชีวศึกษา ทั้ง 23 แหง 
โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ไดแก จํานวนหลักสูตร 
จํานวนนักศึกษา การฝกประสบการณ
วิชาชีพ ผลสําเร็จตามเปาหมายของ
หลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 
เปนตน 
5. การสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview) 
จากผูบริหาร/ตัวแทนและฝาย
ทรัพยากรมนุษย ของสถาน
ประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก
ในแตละพื้นที่ โดยใชแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ไดแก แผนกําลังคนและ
สมรรถนะแรงงานอาชีวศึกษาที่สถาน

ตะวันออก 
5.รายงานความกาวหนา ครั้งที่ 1  
6. ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 
10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยใน
ระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ ในพื้นที่
ภาคเหนือ กลางตะวันออกเฉียงเหนือ 
7. คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่
สถานประกอบการตองการเพื่อการเติบโต
ของธุรกิจไทย ในพื้นที่ภาคเหนือ 
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง 
8. ศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงาน
ฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบัน
และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 5 ป ในพ้ืนที่ภาคเหนือ กลาง 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
9. ศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือให
ไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน 
ในพ้ืนที่ภาคเหนือ กลาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

คาดหวังแตละสาขาวิชาในระยะ 5 ปขางหนาใน 
10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย ในพ้ืนที่
ภาคใต กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก 
4. ขอมูลโครงสรางอัตราคาจางแรงงานและอัตรา
คาจางเฉลี่ยใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบัน
แยกตามระดับการศึกษาและสาขาวิชา (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับ
ปริญญาตรี) และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 5 ป ในพ้ืนที่ภาคใต กรุงเทพมหานคร และ
ภาคตะวันออก 
5. กลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่ง
แรงงานฝมือที่ขาดแคลนใน 10 อุตสาหกรรมหลัก 
ในพ้ืนที่ภาคใต กรุงเทพมหานคร และภาค
ตะวันออก 
6. ขอมูลสถานการณเชิงปริมาณแยกตามระดับ
การศกึษาและสาขาวิชา (ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ระดับปริญญาตรี) และคุณภาพของ
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วตัถุประสงค กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
ประกอบการตองการในแตละวิชาชีพ 
แผนการพัฒนาเสนทางอาชีพ (Career 
path) ขอมูลบุคลากรที่สําเร็จ
การศกึษาระดับอาชีวศึกษาในพ้ืนท่ี
และตางพื้นที่ เกณฑการประเมิน
คุณภาพ/มาตรฐานวิชาชีพของ
บุคลากรในการกําหนดคาตอบแทน 
เปนตน 
6. การสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จ
การศกึษาระดับอาชีวะศึกษาที่ทํางาน
ในสถานประกอบการ 10 
อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่ ที่
สถานประกอบการแตละแหงประเมิน
วาเปนพนักงานที่มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ความตองการของสถานประกอบการ
นั้น ๆ โดยการใชแบบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ขอมูลสวน
บุคคล (เพศ อายุ ตําแหนงงาน 

10. การจัดประชุมกลุมยอย 
11. รางรายงานฉบับสมบูรณและรายงาน
ความกาวหนาครั้งที่ 2 

กําลังคนอาชีวศึกษาปจจุบันและในระยะ 5 ป
ขางหนา ใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย
การนําเทคโนโลยีไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางาน และสภาพปญหาการขาดแคลนแรงงาน
ฝมือของไทย ในพื้นที่ภาคเหนือ กลาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
7. ขอมูลการประเมินตนเองของพนักงานในสถาน
ประกอบการดานสมรรถนะ (3R 8C) และขอมูล
การประเมินของสถานประกอบการในดาน 
คุณสมบัติ และสมรรถนะ (3R 8C) ของกําลังคน
อาชีวศึกษาปจจุบันและสมรรถนะ (3R 8C) ที่
คาดหวังแตละสาขาวิชาในระยะ 5 ปขางหนาใน 
10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย ในพ้ืนที่
ภาคเหนือ กลางตะวันออกเฉียงเหนือ 
8. ขอมูลโครงสรางอัตราคาจางแรงงานและอัตรา
คาจางเฉลี่ยใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบัน
แยกตามระดับการศึกษาและสาขาวิชา (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับ
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วตัถุประสงค กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
ระยะเวลาการทางาน รายได ระดับ
การศกึษาสูงสุด สถาบันที่สําเร็จ
การศกึษาสูงสุด เปนตน) การพัฒนา
เสนทางอาชีพทั้งโดยสถาน
ประกอบการและตนเอง ขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 
เปนตน 
7. ประเมินความตองการแรงงานฝมือ
ใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศ
ไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิง
ปริมาณ ในพ้ืนที่ภาคเหนือ กลาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
8. คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่
สถานประกอบการตองการเพื่อการ
เติบโตของธุรกิจไทย ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลาง 
9. ศึกษาโครงสรางอัตราคาจาง
แรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลัก
ในปจจุบันและการคาดการณการ

ปริญญาตรี) และการคาดการณการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 5 ปในพ้ืนที่ภาคเหนือ กลาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
9. กลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่ง
แรงงานฝมือที่ขาดแคลน ในพื้นที่ภาคเหนือ กลาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
10. ขอเสนอแนะและแนวทางการเทียบเคียง
คุณสมบัติและสมรรถนะของแรงงานฝมือใน 10 
อุตสาหกรรมหลัก ที่สถานประกอบการตองการ 
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วตัถุประสงค กิจกรรมที่วางแผน กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลท่ีไดรับตลอดโครงการ 
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป ในพื้นที่
ภาคเหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ 
10. ศึกษากลยุทธของผูประกอบการ
เพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาด
แคลนในพ้ืนที่ภาคเหนือ กลาง 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
11. การจัดประชุมกลุมยอย 
12. รางรายงานฉบับสมบูรณและ
รายงานความ กาวหนาครั้งท่ี 2 
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การศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมืออาชีวศึกษาที่สถานประกอบการตองการ                                       
เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในระดับสากล 

The Study on the Quantity and Quality of the Vocational Manpower required by 
the Establishments to enhance their International Competitiveness 

 
นนทิภัค เพียรโรจน ยุพาวดี สมบูรณกุล นงครัตน แสนสมพร 

 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 2) คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือท่ีสถานประกอบการ
ตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย 3) ศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรม
หลักในปจจุบันและการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป  และ 4) ศึกษากลยุทธของ
ผูประกอบการเพื่อใหไดมาซึ่ งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 
Methods) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 1) ผูบริหาร/ผูจัดการฝาย
ทรัพยากรมนุษย ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดท้ังส้ิน
จํานวน 178 สถานประกอบการ โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง และการจัดประชุมกลุมยอย 2) ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการวิทยาลัย
การเกษตร (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาท่ี จากสถาบันอาชีวศึกษาและ
วิทยาลัยการเกษตร) ท้ัง 23 แหง โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผู สําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีทํางานในสถาน
ประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพื้นที่ โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล โดย
ไดขอมูลรวมท้ังสิ้น 100 คน  

ผลการวิจัย พบวา ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุก
อุตสาหกรรมมีอัตราเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมท่ีมีความตองการ
สูงสุด คือ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (10%) และและ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
(7.5%)  สําหรับอุตสาหกรรมท่ีไมตองการกําลังคนเพ่ิม คือ อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อัน
เนื่องมาจากการใชเทคโนโลยทีดแทนกําลังคนท้ังในปจจุบันและอนาคต  สถานประกอบการประเมินระดับ
คุณภาพสมรรถนะของกําลังคนท่ีปฏิบัติงานในปจจุบันโดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ใน
ทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉลี่ย 69-91% ซึ่งสอดคลองกับการประเมินตนเองของพนักงานท่ีมีการ
ประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 79-89% ในดานอัตราคาจางสถานประกอบการ
สวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและโครงสรางอัตราคาจางที่เหมือนกัน โดยกําหนดอัตราคาตอบแทน
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เฉลี่ยตอเดือน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยตํ่าสุด 10,000 บาท และ
อัตราผลตอบแทนเฉล่ียสูงสุด 30,000 บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทน
เฉล่ียตํ่าสุด อยูในชวง 8,000 –10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 12,000 –
30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยตํ่าสุด อยูในชวง 15,000 –20,000 บาท และ
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 30,000 –40,000 บาท ซึ่งการกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง 
พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย โครงสรางเงินเดือนขององคกร ประสบการณการทํางาน 
คาตอบแทนพิเศษ คาใบประกอบวิชาชีพ เปนตน และมีแนวโนมการเพิ่มอัตราคาตอบแทนท่ีสูงข้ึน 
สําหรับกลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลนโดยสวนใหญ มีการดําเนินการ
ภายในสถานประกอบการเอง และการดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก จากผลการวิจัยมี
ขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เชน การกําหนด
คุณสมบัติของผูเรียน การฝกทักษะครูผูสอน การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ 
ดาน 3R 8C รวมกับสถานประกอบการการกําหนดใหผูเรียนทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐาน
วิชาชีพในทุกสาขาวิชา การจัดการเรียนการสอนควรมีระบบพ่ีเล้ียงโดยรุนพ่ีและระบบ Coaching การบูร
ณาการ STEM Education ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ คือ การกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะใน
แตละภูมิภาค และการจัดทําแผนพัฒนาอุตสาหกรรมหลักเฉพาะเพื่อใหสอดคลองกับการผลิตกําลังคน
ของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในพ้ืนท่ี ในการขับเคล่ือน 10 อุตสาหกรรมภาค ท่ีเนน
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจทุกภูมิภาค 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะ กําลังคนระดับอาชีวศกึษา 10 อุตสาหกรรมหลัก 
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Abstract 

The purpose of this paper is to (1) evaluate the skilled labour requirements of 
Thailand’s 10 major industries for the next 5 years in terms of quantity; (2) look for 
skilled labour capacity that the workplaces require toward the growth of Thai 
businesses; (3) investigate a pay rate structure in the 10 industries now and the 
prediction of the next 5 years; and (4) study the operators’ strategies in getting skilled 
manpower in case of a labour shortage. A mixed method was employed by being 
comprised of (1) qualitative research based on 2 sampling groups: (a) the 
management/human resource managers of 178 workplaces/companies within the 10 
industries through in-depth interview of structural interview style and group discussions; 
(b) directors of vocational training schools/ colleges as well as the ones of colleges of 
agriculture (the directors who were in charge of curriculums, teachers and personnel 
from both vocational training schools/colleges and colleges of agriculture), the total of 
23 institutions in which the data collection was conducted through a structural 
interview; (2) quantitative research through surveying 100 employees who graduated 
from vocational training schools/colleges and worked in companies/workplaces within 
the 10 industries in which the data collection was from questionnaires completed by the 
employees.  

The findings show that the quantity on labour requirement of a vocational level 
for the next 5 years (2019-2023) in all 10 industries increases averagely 4-10% compared 
with the number of employees in 2018 and the industries that require the highest 
number is tourism industry of high-end tour and health tour (10%), respectively followed 
by the industry of agriculture and bio technology (10%) and new generation automotive 
industry (7.5%). On the contrary, the industry that does not need more manpower is a 
robotics industry for industrialization which is because such manufacture, now and in the 
future, replaces labourforce with technology. In addition, the industries evaluate their 
current operational capacities on having the learning skills of 21st century in 3R and 8C 
and reveal the average rate of 69-91% which is in line with the employees’ self-
evaluation of 79-89%. As for wages, most firms/companies set the pay rates and wages 
structure similarly, that is, the monthly salary for vocational degree (certificate) is 
minimally 10,000 Baht and 30,000 Baht for certificate of higher skills, in which, for lowest 
pay, the range can be between 8,000-10,000 Baht while the range of highest pay is 
between 12,000-30,000 baht whereas the minimum range for undergraduate degree is 
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15,000-20,000 Baht and the maximum is 30,000-40,000 Baht. The salary rate structure is 
based on the legislation, organizational salary structure, work experience, fringe benefits, 
professional certificates, etc. The pay rate tends to increase as parts of the operators’ 
strategy in order to fill required positions with skillful workforce. The recruitment is 
mostly performed within the firms or some companies may coordinate with external 
sectors to get what they actually want. Based on the research findings, 
recommendations to vocational training schools/colleges and the office of the board of 
vocational education include defining the learners’ qualification; organizing skill training 
for teachers; developing operational manuals to upgrade skills/ capacities on 3R and 8C 
by coordinate with companies; determining the skill standard tests and professional 
standard tests among learners for all subjects and all majors; conducting the teaching 
and learning style of mentoring and coaching systems, and integrating STEM Education. 
On the other hand, the recommendation for government sectors is to identify the major 
industry specifically within each region and specific core industry plan in order to be 
consistent with the skilled labour produced from vocational and agricultural schools/ 
colleges in a particular area and urge the 10 industries by focusing on innovations used 
for driving each regional economic corridor.  
 
 Key Words: Competency Vocational Manpower 10 Major Industries 
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บทนํา 

การพัฒนากําลังคนเพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
พัฒนาทักษะฝมือแรงงานและการผลิตบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดเพ่ือหาแนวทางท่ี
จะชวยใหประเทศไทยสามารถหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางนั้น ตองเกิดจากการรวมมือ
หลายฝายและมีการทํางานท่ีบูรณาการเขาดวยกัน ต้ังแตความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลท่ีสงมายัง
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีดูแลการอาชีวศึกษา การบริหารจัดการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ระดับภาคในแตละพ้ืนที่ ท่ีตองใหความสําคัญกับการผลิตกําลังคนที่สอดคลองกับความ
ตองการของพ้ืนท่ี สถานศึกษาท่ีตองใหความสําคัญกับการผลิตคนอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพตามความ
ตองการของผูใชแรงงาน ตลอดจนครูที่ตองพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 และตัว
นักเรียนเองท่ีตองรูจักตนเองและมีทัศนคติที่ดี กับการเรียนอาชีวศึกษา กระทรวงแรงงานที่ตองจริงจังกับ
มาตรการเพ่ือยกมาตรฐานการอาชีพ และความเปนธรรมในการกําหนดอัตราคาจางตามมาตรฐานคุณภาพ
แรงงาน รวมท้ังสถานประกอบการ ผูใชแรงงานจะตองตระหนักถึงหนาท่ีในการรวมกับสถานศึกษาเพ่ือ
ผลิตกําลังคนอาชีวะที่มีทักษะตามความจําเปนในงานท่ีทําเพ่ือใหไดกําลังคนที่จบการศึกษาแลวทํางานได
ทันทีจึงจะเกิดประโยชนดวยกันทุกฝาย และนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีม่ังคั่ง ยั่งยืน  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย ใน
ระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 

2. เพื่อคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจ
ไทย 

3. เพื่อศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและ
การคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป 

4. เพื่อศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือท่ีขาดแคลน 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21  

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C ทักษะ
การเรียนรู 3R คือ Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเปน) สวนทักษะ
การเรี ยนรู  7C ประกอบด วย Critical Thinking and Problem Solving (ทั กษะด านการคิ ดอย าง มี
วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และ
นวัตกรรม) Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) 
Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 
Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) 
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Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) และ 
Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) กระบวนการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เนน
การจุดประกายความสนใจใฝรู (inspire) แกผูเรียน ใหผูเรียนไดเรียนจากการลงมือปฏิบัติ (Learning  by  
doing) และผูเรียนงอกงามทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นี้ จากการลงมือปฏิบัติของตนเปนทีม
รวมกับเพ่ือนนักเรียน เนนการงอกงามทักษะในการเรียนรู และคนควาหาความรูมากกวาตัวความรู ครูเพ่ือ
ผูเรียนตองเปล่ียนแนวทางการทํางานจากทําโดดเด่ียว คนเดียว เปนทํางานและเรียนรูจากการทําหนาท่ีครู
เปนทีม (วิจารณ พานิช, 2555) 
 
ทฤษฏีท่ีเกี่ยวของดานสมรรถนะ (Competency) 

McClelland (1973) กลาววา สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายในปจเจกบุคคล 
ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ัน สรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือตามเกณฑท่ีกําหนดในงานท่ีตน
รับผิดชอบ และระบุวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง แรงจูงใจท่ีเปนแรงขับใหบุคคลพยายามท่ีจะประกอบ
พฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานความเปนเลิศ (Standard of Excellence) ที่ตนต้ังไว 
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะไม ทํางานเพราะหวังรางวัลแตทําเพื่อจะประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว 

องคประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของแมคเคิลแลนดมี 5 สวนคือ  
  1. ความรู (knowledge) คือ ความรูเฉพาะในเรื่องท่ีตองรู เปนความรูท่ีเปนสาระสําคัญ 
เชน ความรูดานเครื่องยนต เปนตน  
  2. ทักษะ (skill) คือ ส่ิงท่ีตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะทาง
คอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรู เปนตน ทักษะท่ีเกิดไดนั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู และ
สามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 
  3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (self – concept) คือ  เจตคติ  คานิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตน  หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อวาตนเองเปน  เชน  ความมั่นใจในตนเอง เปนตน 
  4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลน้ัน เชน คนท่ี
นาเช่ือถือและไววางใจได  หรือมีลักษณะเปนผูนํา เปนตน 
  5. แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เปนแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งทําให
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ เปนตน 

McClelland อธิบายบุคลิกลักษณะของคนเปรียบเทียบเสมือนภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg) 
โดยมีสวนท่ีเห็นไดงายและพัฒนาไดงายคือสวนท่ีลอยอยูเหนือน้ํา น่ันคือความรู ทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู 
และสวนใหญท่ีมองเห็นไดยากอยูใตผิวน้ํา ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน และบทบาทท่ี
แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตนํ้าน้ีมีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก และเปนสวนท่ี
พัฒนาไดยาก (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) 
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ทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับอัตราคาตอบแรงงงาน 
คาจางเปนสวนประกอบอันสําคัญของบรรดาตนทุนในการผลิตของนายจาง เราอาจมองคาจาง

ไดหลายความหมาย คือ มองในแงของคาจางท่ีเปนตัวเงิน (Money wage) ถาจางท่ีแทจริง (Real wage) 
และตนทุนแรงงาน (Labour cost) กลาวคือ ถาจางเปนตัวเงิน (Money wage)  ไดแก จํานวนเงินท่ี
คนทํางานไดรับจากการทํางานแตคนงานยอมไมสนใจแตเพียงจํานวนเงินท่ีเขาไดรับเทาน้ัน หากจะสนใจ
ตอไปอีกวาดวยคาจาง อาจมองคาจางไดหลายความหมาย คือ มองในแงของคาจางท่ีเปนตัวเงิน (Money 
wage) ถาจางท่ีแทจริง (Real wage) และตนทุนแรงงาน (Labour cost) กลาวคือ ถาจางเปนตัวเงิน 
(Money wage)  ไดแก จํานวนเงินท่ีคนทํางานไดรับจากการทํางาน แตคนงานยอมไมสนใจแตเพียง
จํานวนเงินท่ีเขาไดรับเทาน้ัน หากจะสนใจตอไปอีกวาดวยคาจางจํานวนน้ี เขาจะซื้อสินคาและบริการ
ตางๆ ไดมากนอยเพียงใด นั่นคือ “คาจางท่ีแทจริง” (Real wage) น่ันเอง เพราะหากคาจางเปนตัวเงิน
เพิ่มขึ้น แตราคาสินคาและบริการตางๆท่ีจําเปนตอการครองชีพกับเพิ่มขึ้นยิ่งกวาแลวถาจางท่ีแทจริงหรือ
อํานาจในการซื้อของคนงานก็จะลดลงในบางแหงท่ีมีการจายคาจางท่ีเปนเงินสวนหน่ึงและเปนสิ่งของอีก
สวนหน่ึง เชน นายจางอาจจายขาวสารหรือจัดท่ีพักให  เปนตน คาจางเปนตัวเงินจึงตองคํานวณ
โดยประมาณราคาส่ิงของท่ีนายจางจัดใหน้ันเปนเงินตามราคาตลาด แลวนํามารวมกับคาจางเปนตัวเงิน 
คาจางเปนตัวเงินท่ีนายจางใหกับคนงานนี้ เม่ือรวมกับรายจายอ่ืนๆ ที่นายจางตองจายไปในการจาง
คนงานมาทํางานถือเปน “ตนทุนแรงงาน” (Labour Cost) เปนสวนหน่ึงของตนทุนในการผลิตทั้งหมด 
แตในปจจุบันการจายคาจางนายจางตองจายเปนเงินเทานั้นไมสามารถจายเปนเงินสวนหนึ่งและสิ่งของ
สวนหน่ึงไดทั้งน้ีเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 กําหนดไว (พระราชบัญญัติ
คุมครองแรงงาน พ.ศ 2541, 2541) 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยการศึกษาปริมาณและคุณภาพแรงงานฝมือท่ีสถานประกอบการตองการ เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันในระดับสากล ใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods) ประกอบดวย  

การวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 1) ผูบริหาร/ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 
ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก โดยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีสอดคลองกับ
อุตสาหกรรมหลักของแตละภูมิภาค กําหนดใหแตละอุตสาหกรรมไมนอยกวา 15 สถานประกอบการเฉล่ีย
รวมกันท้ัง 6 ภูมิภาค ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดท้ังสิ้นจํานวน 178 สถานประกอบการ โดยวิธีการ
สัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการจัดประชุมกลุมยอย 2) 
ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการวิทยาลัยการเกษตร (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
คณาจารย และเจาหนาท่ี จากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร) ท้ัง 23 แหง โดยการใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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การวิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ี
ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนท่ี โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยไดขอมูลรวมทั้งส้ิน 100 ตัวอยาง 

ขอมูลจากจากการสัมภาษณและการประชุมกลุมยอย ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความ 
(Interpretation) การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และขอมูลจากการ
สํารวจ นํามาวิ เคราะห โดยใชวิ ธีการทางสถิ ติ เบ้ืองต นไดแก  ความ ถ่ี  (Frequency) ค ารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ ย (Mean) ค าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ท้ังน้ี ไดนํ าผลการ
วิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจัดทําสรปุผลการวิจัยแตละวัตถุประสงคและขอเสนอแนะท่ี
ไดจากการวิจัย  

 

สรุปผลการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูลใน 10 อุตสาหกรรมหลัก จากสถานประกอบการท่ีไดกําหนดจํานวน
ขั้นตํ่าจํานวน 150 สถานประกอบการ และกําหนดสัดสวนอุตสาหกรรมละ 15 สถานประกอบการท่ัว
ประเทศตามพ้ืนท่ีทั้ง 6 ภูมิภาคของจังหวัดท่ีมีสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร โดยสามารถ
เก็บขอมูลสถานประกอบการได จํานวนรวมท้ังสิ้น 178 สถานประกอบการ ท้ังน้ีแตละภูมิภาคสามารถ
สรุปสถานประกอบการของ 10 อุตสาหกรรม แสดงใหเห็นพ้ืนที่ท้ัง 6 ภูมิภาคของจังหวัดท่ีมีสถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรตั้งอยู รวมถึงวิทยาลัยในสังกัด มีสถานประกอบการท่ีสามารถรองรับ
การผลิตกําลังคนจากสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรได อยางไรก็ตามการผลิตกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาคควรมีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการท้ังในดานสาขาวิชาและสมรรถนะท่ีสถานประกอบการตองการ อีก
ท้ังควรพิจารณาความสอดคลองกับกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะของแตละภูมิภาค ในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจเพ่ือใหเกิดการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคไดเชนเดียวกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC) 

 
วัตถุประสงคท่ี 1: เพ่ือประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 
การประเมินสถานการณเชิงปริมาณดานแผนการรับและอัตราการเติบโตของกําลังคนท่ีตองการ

ในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรม สรุปไดดังนี ้
ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุกอุตสาหกรรมมี

อัตราเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมท่ีมีความตองการสูงสุด คือ 
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (10%) และและอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (7.5%)  สําหรับ
อุตสาหกรรมท่ีไมตองการกําลังคนเพ่ิม คือ อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม อันเน่ืองมาจากการใช
เทคโนโลยีทดแทนกําลังคนท้ังในปจจุบันและอนาคต  
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สถานประกอบการสวนใหญทั้ง 10 อุตสาหกรรมมีแผนการรับกําลังคนในระยะ 5 ป ใน
สาขาวิชาพ้ืนฐานต้ังแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ถึง
ระดับปริญญาตรี ท่ีจําเปนตองมีกําลังคนในทุกอุตสาหกรรม เชน ไฟฟา ชางเช่ือม บริหารธุรกิจ ยานยนต 
อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร เปนตน ในบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม มีแผนการ
รับกําลังคนระดับอาชีวศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) เพ่ือลดปริมาณของ
พนักงานในระดับปริญญาตรี เน่ืองจากงานหลักๆ ของอุตสาหกรรม คือ การซอมบํารุง หากกําลังคนระดับ
อาชีวศึกษามีความสามารถซอมเครื่องยนตได วิเคราะหโปรแกรมจากคอมพิวเตอรได จะเพิ่มกําลังคน
ระดับอาชีวศึกษามากขึ้น หรืออาจจะดึงกําลังคนจากงานชางท่ีมีประสบการณในการวิเคราะหมาทดแทน
กําลังคนระดับปริญญาตรีท่ีทําหนาท่ีในการวิเคราะหแทนได ท้ังนี้ในบางอุตสาหกรรมมีความตองการ
สาขาวิชาหรือความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ไดแก อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม มีความตองการ
สาขาวิชาเมคคาทรอนิคส อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส มีความตองการสาขาวิชา Aircaft Electical 
อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ มีความตองการสาขาวชิาอุตสาหกรรมสํารวจ และปโตรเคม ี
และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร มีความตองการสาขาวิชาชางทันตกรรม เปนตน อยางไรก็ตาม
สถานประกอบการสวนใหญไมไดมีการวางแผนรับอัตรากําลังคนในระยะยาว จะมีการพิจารณากําลังคนป
ตอป เนื่องดวยลักษณะของธุรกิจ ความเหมาะสมของพนักงานกับลักษณะงาน อัตราการออก และการ
พิจารณาการเพ่ิมภาระงานและความรับผิดชอบใหกับพนักงานท่ียังคงอยูในการทดแทนพนักงานที่ลาออก
เพื่อลดการสูญเสียประสิทธิภาพของงานในระหวางรอพนักงานใหมซึ่งตองใชระยะเวลาเฉลี่ย 6 เดือน ถึง 
1 ป  

นอกจากน้ีปจจุบันสถานประกอบการสวนใหญ ไดนําเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเพิ่ม
ประสิทธภิาพการทํางานและมีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีใชในกระบวนการทํางานและกระบวนการผลิต
เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันความตองการกําลังคนยังคงตองการเชนกัน เน่ืองดวยจําเปนตองใชกําลังคน
ปฏิบัติงานในทุกตําแหนงควบคู กับการใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในแตละแผนกใหเกิดประสิทธิผลมากข้ึน อยางไรก็ตามในบางอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม
หุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม สถานประกอบการสวนใหญใชเทคโนโลยีดานเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ
ตางๆในการดําเนินงานเพ่ือรองรับระบบอัตโนมัติในการทดแทนกําลังคนในบางแผนกท่ีมีลักษณะการ
ปฏิบัติงานซ้ําๆและไมตองใชทักษะหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ เชน ในสายการผลิต สามารถใชแขนกลใน
การจัดวางวัตถุดิบจนถึงการบรรจุภัณฑและการเคลื่อนยายออกจากโรงงงาน โดยใชพนักงานเพียง1-2 คน
ในการควบคุมระบบอัตโนมัติและแขนกลใหปฏิบัติไดอยางตอเน่ือง และมีแผนการใชระบบอัตโนมัติและ
แขนกลเพ่ิมข้ึนในระยะ 5 ป ซึ่งสงผลการรับกําลังคนในอัตราคงท่ี 

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาสวนใหญเปดสาขาวิชาท่ีสอนตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการในตําแหนงพ้ืนฐานทั่วไปของแตละอุตสาหกรรม เชน สาขาวิชาชางยนต ชางกล ชางไฟฟา 
ชางอิเล็คทรอนิคส และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ เน่ืองจากสามารถปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการไดทันที อีก
ท้ังบางสถาบันฯ ไดจัดทําหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เชน หลักสูตรทวิภาคี เพ่ือผลิตกําลังคน
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ระดับอาชีวศึกษาตรงความตองการเฉพาะในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งสอดคลองกับการดําเนินการของ
สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดท่ีไดวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีรองรับความตองการของ
สถานประกอบการ หากแตยังไมเพียงพอในดานคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ท่ีไมสามารถปฏิบัติงานไดทันที  

สําหรับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี สวนใหญเปนพนักงานของ
สถานประกอบการและไดศึกษาตอในสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตร เพ่ือพัฒนาคุณวุฒิและ
สมรรถนะในแตละสาขาวิชา โดยมีการเรียนควบคูกับการทํางานจริงในสถานประกอบการ ดังนั้นจึงมี
คุณภาพในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ  

 
วัตถุประสงคที่ 2: เพ่ือคนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถานประกอบการตองการ   

เพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย 
สถานประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบัน

โดยมีดานทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉล่ีย 69-91% ซึ่งสอดคลอง
กับการประเมินตนเองของพนักงานท่ีมีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพท่ีใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 79-
89% แตละอุตสาหกรรมประเมินคุณภาพแตละทักษะในการปฏิบัติงานไดจริงแตกตางกันตามลักษณะงาน
ของอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามทักษะที่สถานประกอบการทุกอุตสาหกรรมประเมินระดับคุณภาพตํ่าท่ีสุด
คือ ทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม และทักษะท่ีมีระดับคุณภาพสูงท่ีสุดคือ คือ ทักษะทาง
อาชีพ และการเรียนรู ของแตละสาขาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริง ซึ่งจะเห็นไดวาสถานประกอบการให
ความสําคัญกับทักษะ/สมรรถนะเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับความตองการทักษะ/สมรรถนะท่ี
แตละอุตสาหกรรมตองการเปนอันดับหนึ่ง คือทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู รองลงมาคือ ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
ท้ังน้ีสถานประกอบการตองการทักษะอื่นๆ เชน ทักษะดานคุณธรรมและจริยธรรม ทักษะดานภาษา และ
ทักษะการสื่อสาร เปนตน นอกจากนี้จากขอมูลการประเมินตนเองของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการแตละอุตสาหกรรมไดประเมินระดับคุณภาพทักษะตนเองในภาพรวม เฉลี่ย 79-89% ซึ่ง
สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับกับผลการประเมินระดับคุณภาพของสถานประกอบการและ
พนักงานใหขอคิดเห็นวาความรูและทักษะพ้ืนฐานแตละสาขายังไมสามารถปฏิบัติงานไดจริง 100% ยัง
ตองมีการเพ่ิมและพัฒนาทักษะดานวิชาชีพและการเรียนรูจากสถานประกอบการ เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามตําแหนงและลักษณะงาน และตองการใหมีการพัฒนาทักษะดานทักษะการคิดวิเคราะห 
การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได  ทักษะการคิดสรางสรรค  คิดเชิงนวัตกรรม และ
ภาษาตางประเทศ ในระหวางท่ีศึกษาดวย 

จากการประเมินความตองการทักษะ/สมรรถนะของสถานประกอบการ พบวา สถาน

ประกอบการสวนใหญตองการใหสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัด เนนการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

และการเรียนรู ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหา และทักษะดาน
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คุณธรรมและจริยธรรม โดยเริ่มจากผูสอน อาจารยที่ตองมีประสบการณและความเช่ียวชาญเฉพาะท่ี

สามารถถายทอดและทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกอุตสาหกรรม การใหผูเรียนไดฝกประสบการณกับ

สถานประกอบการเปนการปฏิบัติท่ีเหมาะสมอยูแลว แตผูสอนควรไดเรียนรูและฝกประสบการณในสถาน

ประกอบการกอนทําการสอนจริง เพ่ือไดวางแผนการสอนท่ีตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 

และท่ีสําคัญผูเรียนควรไดฝกเคร่ืองมืออุปกรณพ้ืนฐานท่ีจําเปน เพราะถือเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีตองใชในทุก

อุตสาหกรรม  

สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยในสังกัดไดเนนการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะดาน

วิชาชีพเปนหลักซึ่งตรงกับความตองการของสถานประกอบการ มีการจัดทําคูมือเพ่ือเปนมาตรฐานในการ

พัฒนาทักษะแตละดาน มีความรวมมือรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือรวมกันสรางหลักสูตรที่สอดคลอง

กัน ซึ่งทักษะ/สมรรถนะที่พัฒนาในหลักสูตรสวนใหญจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางานใน

สถานประกอบการ นอกจากนี้สถาบันการศึกษามีหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปในการสรางคนสรางมนุษยให

เปนคนดีใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ อีกท้ังการฝกประสบการณวิชาชีพที่สวนใหญทางสถาบันฯ ไดทํา MOU 

กับสถานประกอบการ และทางสถาบันฯ ใหสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการชวยพัฒนาทักษะ

ใหกับนักศึกษา ซึ่งจะทําใหนักศึกษามีการปรับตัวเองมากขึ้น มีความรูมากขึ้น เพ่ือใหสถานประกอบการได

มีความมั่นใจวาหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจะตอบโจทยกับความตองการของสถานประกอบการไดดี ดังนั้น

นักศึกษาจึงสามารถไปฝกงานท่ีสถานประกอบการน้ันๆ ไดอยางม่ันใจวา สถานประกอบการจะดูแลเปน

อยางดี และจะไดรับความรูท่ีสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และเม่ือสําเร็จการศึกษา สามารถสมัครเขา

ทํางานไดทันที 

วัตถุประสงคท่ี 3: เพ่ือศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรม

หลักในปจจุบันและการคาดการณการเปล่ียนแปลงในอนาคต 5 ป 

ในภาพรวมของประเทศ สถานประกอบการสวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและ

โครงสรางอัตราคาจางท่ีเหมือนกัน โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนเฉล่ียตอเดือน ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) อัตราผลตอบแทนเฉล่ียตํ่าสุด 10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด 30,000 

บาท ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 8,000-10,000 

บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 12,000-30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตรา

ผลตอบแทนเฉลี่ยตํ่าสุด อยูในชวง 15,000-20,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉล่ียสูงสุดอยูในชวง 

30,000-40,000 บาท หากพิจารณาอุตสาหกรรมที่มีอัตราคาตอบแทนสูงสุด พบวา อุตสาหกรรมดิจิตัล มี

อัตราผลตอบแทนเฉล่ียสูงสุดท้ังระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉล่ียสูงสุด

อยูในชวง 19,000- 37,000 บาท และระดับปริญญาตรี มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 30,000-
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200,000 บาท และอุตสาหกรรมท่ีมีอัตราคาตอบแทนตํ่าสุด พบวา อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม  ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีอัตราผลตอบแทนเฉล่ียตํ่าสุดอยูในชวง 8,000 -10,000 บาท และ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ระดับปริญญาตรี มี อัตรา

ผลตอบแทนเฉล่ียต่ําสุดอยูในชวง 9,000-19,000 บาท 

การกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง สถานประกอบการสวนใหญพิจารณาตามขอกําหนด

ของกฎหมาย โครงสรางเงินเดือนขององคกร ประสบการณการทํางาน คาตอบแทนพิเศษ (คาลวงเวลา 

โบนัส ฯลฯ) คาใบประกอบวิชาชีพ เปนตน และมีแนวโนมการเพ่ิมอัตราคาตอบแทนท่ีสูงข้ึน เนื่องจาก

ตองการกําลังคนท่ีมีทักษะตามท่ีตองการ เชน ทักษะดานภาษาท่ี 3 ทักษะการลดการสูญเสียระหวาง

ปฏิบัติงาน และทักษะท่ีหลากหลาย (Multiskilling)  นอกจากนี้สถานประกอบการไดใหขอคิดเห็นตอ

สถาบันการศึกษาโดยใหมีสวนรวมสนับสนุนนักศึกษาเพื่อใหไดอัตราคาจางแรงงาน โดยการเนนย้ําทักษะ

ดานการปฏิบัติงานใหตรงกับสาขาวิชาและความสามารถพิเศษ เชน ภาษาและเทคโนโลยี จะทําใหได

คาตอบแทนท่ีสูงข้ึน รวมท้ังสถาบันการศึกษาไดสนับสนุนในการออกใบวิชาชีพใหกับนักศึกษา โดย

นักศึกษาสามารถใชในการสมัครงานและใหสถานประกอบการพิจารณาในการจายคาตอบแทนในอัตราท่ี

สูงข้ึนได 

สําหรับความคาดหวังของพนักงานในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน พบวา 

พนักงานมีความคาดหวังในเรื่องการเปลี่ยนแปลงอัตราคาตอบแทน 3 อันดับแรก คือ การเพ่ิมคาแรงให

เหมาะกับจํานวนของงานหรือปริมาณของงานที่พนักงานคนน้ันๆ รับผิดชอบมากท่ีสุด รองลงมาคือ การ

ปรับตามคาครองชีพหรือคาเงิน และการปรับคาตอบแทนควรขึ้นอยูกับความสามารถของพนักงานคน

นั้นๆ ใหเปนไปตามกฎหมายแรงงานและเศรษฐกิจของแตละจังหวัด อยางไรก็ตามสถานประกอบการโดย

สวนใหญกําหนดคาตอบแทนในระดับที่สูงกวาขอกําหนดข้ันตํ่าของกฎหมายท่ีเก่ียวของ และยินดีท่ีจะให

คาตอบแทนเพ่ิมหากพนักงานมีทักษะ/สมรรถนะที่สามารถทํางานไดจริงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งปจจุบันมี

เพียง 15-20 % ของพนักงานทั้งหมด จึงสงผลใหสถานประกอบการตองการใหสถาบันการศึกษาไดเนน

ทักษะเฉพาะใหกับผูเรียน และการไดรับการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมพัฒนา

ฝมือแรงงาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการใหมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ เชน สภาวิชาชีพบัญชี สภา

วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน เพื่อสถานประกอบการมีพนักงานท่ีสามารถปฏิบัติงานไดตาม

ทักษะที่ตองการและสงผลตอการไดรับคาตอบแทนท่ีสูงขึ้นดวย 
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วัตถุประสงคที่ 4: เพ่ือศึกษากลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซ่ึงแรงงานฝมือท่ี

ขาดแคลน 

กลยุทธของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนท่ีขาดแคลนโดยสวนใหญ มีการ

ดําเนินการภายในสถานประกอบการเอง ไดแก กระบวนการสรรหาและการคัดเลือกเพื่อใหไดพนักงาน

ตามคุณสมบัติและทักษะท่ีตองการ การจัดหลักสูตรกอนเริ่มปฏิบัติงาน การสนับสนุนเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน การอบรมทักษะดานความคิดสรางสรรคเพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบระดับ

ตําแหนงงาน การเล่ือนตําแหนง การสอบวัดระดับ การสรางความสุขในการทํางาน และการสรางความสุข

ในการทํางานและสรางบรรยากาศในการทํางานขององคกรใหนาอยู เปนตน และการดําเนินการรวมกับ

หนวยงานภายนอก เชน สถาบันการศึกษา ในการรวมกันพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ

โดยจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ทําใหสถานประกอบสามารถคัดเลือกนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีตองการได 

ระบบโรงเรียนในโรงงาน และการสงเสริมใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในการ

ใหพนักงานทดสอบฝมือตามมาตรฐานของแตละสาขาและไดใบประกาศนียบัตร และการฝกอบรมท่ัวไป

และเฉพาะดาน เปนตน อยางไรก็ตามสถานประกอบการโดยสวนใหญ มีการกําหนดการพัฒนาบุคลากร

เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะงานและมีความแตกตางกันบางในแตละอุตสาหกรรมเพื่อใหไดทักษะเฉพาะท่ี

ตองการ เชน อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร ไดแก การสอบวัด

ระดับ การสอบมาตรฐานวิชาชีพเฉพาะ เปนตน ซึ่งจะสอดคลองและสัมพันธกับการไดรับคาตอบแทน

เพิ่มขึ้นและการเลื่อนตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนดวย  

ท้ังนี้สถานประกอบการไดใหขอเสนอแนะกับสถาบันการศึกษาในการมีสวนรวมสนับสนุนกล
ยุทธเพ่ือใหไดมาซึ่งกําลังคนท่ีขาดแคลน โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหตรงกับสภาพ
ปจจุบันอยูเสมอ รวมท้ังพัฒนาผูสอนอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูสอนไดฝกทักษะในสถาน
ประกอบการในแตละอุตสาหกรรม ท้ังนี้สถานประกอบการยินดีและเปดรับการพัฒนาทักษะท่ีเก่ียวของ
เฉพาะทางใหกับผูสอน โดยควรมีระยะเวลา 3-6 เดือน เพ่ือเตรียมความพรอมของผูสอนในการสอน
นักศึกษาใหมีความรูความสามารถในวิชาชีพที่ทันสมัย และมีทักษะตามท่ีสถานประกอบการตองการ ซึ่ง
จะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับนักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสาํเร็จการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1) จากการประเมินความตองการของของสถานประกอบการท่ีมีตอการผลิตกําลังคนของ

สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเกษตรไมสอดคลองกับความตองการท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของ 
10 อุตสาหกรรม และแนวโนมการรับกําลังคนมีอัตราที่เพิ่มขึ้น ดังนั้น สถาบันฯ ควรปรับคุณสมบัติการรับ
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ผูท่ีจะศึกษาตอระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาวิชาใดก็ตามจะตองสําเร็จการศึกษาใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสาขาวิชาท่ีตรงและสอดคลองกับสาขาวิชาระดับระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ท่ีจะศึกษาตอเทานั้น เพ่ือสรางความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเฉพาะ 
และการจัดการเรียนการสอนทุกระดับควรมีการปฏิบัติการใชเครื่องมือและอุปกรณพ้ืนฐานท่ีตองใชในทุก
อุตสาหกรรมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการวิเคราะหดวยระบบคอมพิวเตอรท้ังในภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ท้ังนี้ควรกําหนดสัดสวนชั่วโมงการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเปน 40:60 นอกจากน้ีควร
กําหนดใหการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการตองมีระยะเวลาการฝกระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
อยางนอย 6 เดือน และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ((ปวส.) อยางนอย 1 ป 

2) ครูผูสอนควรไดรับการฝกทักษะในสถานประกอบตามสาขาที่สอนกอนเปดภาคเรียน อยาง
นอย 1 เดือนเพื่อเปนการเตรียมความพรอมและวางแผนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของสถาน
ประกอบการ มีการกําหนดจํานวนชั่วโมงและระยะเวลาการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการในแตละภาค
การศึกษาทั้งกอนเปดภาคเรียน ระหวางเปดภาคเรียนและปดภาคเรียน โดยกําหนดเปนแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจน และจัดทํา MOU กับสถานประกอบการเพ่ือรับรองการฝกปฏิบัติ และในบางสาขาวิชาที่เปนวิชา
เฉพาะดาน ตองมีใบประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับสถานประกอบการใน
คุณภาพของสถาบันฯ ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบสามารถรับนักศึกษาเขาทํางานไดทันทีหลังสําเร็จ
การศึกษา 

3) การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ 
ดาน 3R 8C ซึ่งเปนทักษะที่สถานประกอบการตองการในทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอนของทุกสถาบันฯ ให
ผูเรียนไดมีการบันทึกและผูสอนประเมินในทุกภาคการศึกษา รวมถึงใหสถานประกอบการไดประเมิน
ในชวงท่ีมีการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการดวย ท้ังนี้ใหมีการสรุปและประเมินการพัฒนาทักษะ ดาน 
3R 8C ในทุกปการศึกษาและมีเอกสารรับรองผลการประเมินท้ังจากสถาบันฯและสถานประกอบการ 

4) สถาบันฯควรกําหนดใหผูเรียนทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพในทุก
สาขาวิชาตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับ
ปริญญาตรี และใหผลการผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพเปนเงื่อนไขในการ
สําเร็จการศึกษาในแตละระดับ 

5) ทักษะ/สมรรถนะท่ีสถานประกอบการสวนใหญมีความตองการมากท่ีสุด คือ ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคิดสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
ดังนั้น สถาบันฯ ควรเนนการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนจัดทําโครงการหรือกิจกรรม ท่ีเปนการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได และทักษะการคิด
สรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม ตั้งแตภาคเรียนที่ 1 ของการเขาศึกษา และใหมีการปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ/กิจกรรมดังกลาวอยางตอเน่ืองจนถึงการฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ เพื่อใหเห็นพัฒนาการ
ท้ัง 2 ทักษะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติจริงได  
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6) ทักษะ/สมรรถนะ ที่สถานประกอบการสวนใหญตองการเพ่ิมเติม ไดแก 1) ทักษะดาน
คุณธรรมและจริยธรรม โดยสถาบันฯ ควรมีกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองดานวินัยอุตสาหกรรม 
เพ่ือใหผู เรียนได เรียนรูและเตรียมพรอมกับในการปรับตัวให เขากับวัฒนธรรมองคกรของแตละ
อุตสาหกรรมท้ังในการฝกประสบการณระหวางเรียนและปฏิบัติงานหลังจากสําเร็จการศึกษา 2) ทักษะ
ดานภาษาตางประเทศ สถาบันฯ ควรจัดการเรียนการสอนโดยมีเอกสารประกอบการสอนและคูมือ ท่ีเปน
ภาษาไทยควบคูภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูเรียนเกิดคุนเคยกับคําศัพทเฉพาะและประโยตท่ีตองใชในการ
ปฏิบัติงานจริง และ 3) ทักษะการสื่อสาร ควรกําหนดใหมีการนําเสนองาน กิจกรรม และโครงการ ท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อฝกใหผูเรียนนําเสนอโดยลายลักษณอักษรและโดยวาจา อยางตอเนื่อง 
รวมถึงการจัดเวทีการนําเสนอท้ังภายในสถาบันฯและรวมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งน้ีสถาบันฯ ควร
พัฒนากิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะจากความรวมมือระหวางครูผูสอน ครูฝก/พี่เลี้ยงในสถานประกอบการ 
และผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาวิชาชีพ 

7) การจัดการเรียนการสอนควรมีระบบพ่ีเล้ียงโดยรุนพ่ีและระบบ Coaching โดยผูสอนในแต
ละสาขาวิชา ท้ังนี้เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะ/สมรรถนะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและ
ภาวะผูนําและมีการสงตอรุนตอรุนไปถึงการปรับตัวกับการทํางานในสถานประกอบการท่ีมีระบบพ่ีเลี้ยง
และระบบ Coaching ของสถานประกอบการในแตละอุตสาหกรรม  

8) วิทยาลัยเกษตรควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการเปล่ียนแปลงและพัฒนา
เทคโนโลยี ท้ังในดานระบบเพาะปลูก การขยายพันธุพืช การเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร รวมถึงการ
สรางเกษตรกรรุนใหมใหเปน Smart Farmer เพื่อจูงใจใหคนรุนใหมหรือทายาทเกษตรกรไดสานตออาชีพ 
ใหความสําคัญกับพัฒนาทักษะ/สมรรถนะใหสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

9) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตร ควรนําความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษา และการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของผู เรียนในศตวรรษที่ 21 เชน      
STEM Education โดยกําหนดใหครูผูสอนตองผานการอบรม และกําหนดรูปแบบการเรียนการสอนใน
หลักสูตรและสาขาวิช าท่ี เก่ียวของกับ  4 รายวิชา ไดแก  วิทยาศาสตร  (Science) เทคโน โลย ี
(Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) และคณิตศาสตร  (Mathematics) เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาผูเรียนท่ีเนนการบูรณาการในชีวิตประจําวันและการทํางาน 

10) สถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในแตละภูมิภาค ควรพัฒนาความรวมมือกับ
โรงเรียนระดับปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และสถานประกอบการ เพื่อแนะแนวและใหคําแนะนําผูเรียนใน
การประเมินความถนัด ทักษะพ้ืนฐานและทักษะท่ีในศตวรรษที่ 21 ท้ังน้ีใหสถานประกอบการไดมีสวน
รวมในการใหผูเรียนไดเห็นถึงการบูรณาการความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพและทักษะในการปฏิบัติงาน
จริง  
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ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ 
จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงจํานวนสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลักท่ี

ดําเนินการในแตละภูมิภาคท่ีสะทอนถึงความตองการกําลังคนและสมรรถนะท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริง 
ดังน้ันเพ่ือเปนแนวทางการสงเสริมอุตสาหกรรมหลักท่ีเหมาะสมกับบริบทในแตละภูมิภาค ทั้งในดาน
ปจจัยพ้ืนฐาน เชน แหลงวัตถุดิบ ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน รวมถึงแผนพัฒนาอุตสาหกรรมในแตละ
ภูมิภาคท่ีสามารถเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ 
ผูวจัิยจึงไดเสนอแนะการกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะในแตละภูมิภาค ดังน้ี 

1) ภาคเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 

3) ภาคกลาง อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส, อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

4) กรุงเทพมหานคร อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล  และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

5) ภาคตะวันออก อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยว        เชิงสุขภาพ 
อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส และอุตสาหกรรมเช้ือเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

6) ภาคใต อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 
  นอกจากน้ีหนวยงานในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคควรจัดทําแผนพัฒนาอุตสาหกรรม
หลักเฉพาะและแผนการผลิตกําลังคนของสถาบันอาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในพื้นที่ใหสอดคลอง
กันทั้งในดานความตองการกําลังคนและสมรรถนะ/คุณภาพ ในการขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศ 
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
  ควรศึกษาเพ่ิมเติมในดานกลุมอาชีพท่ีเปนท่ีตองการเฉพาะในแตละภูมิภาค เพ่ือนําไปสู
การผลิตกําลังคนที่สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ รวมถึงกลุมอาชีพท่ีสามารถสราง
อาชีพดวยการเปนผูประกอบการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีสามารถผลิตกําลังคนได
เหมาะสม เกิดการสรางอาชัพ สรางรายไดในพ้ืนท่ี และการยกระดับมาตรฐานคาตอบแทนใหสงูข้ึน 
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